Jegyzokonyv

a Varosstratégiai és Kérnyezetvédelmi Bizottsag 2025. majus 19-i nyilt Glésérdl.

Jelen vannak: a jelenléti iven felsoroltak.

Halkéné Dr. Rudolf Eva levezets elndk: Javaslatot tett a tervezetben szerepld elSterjesziés
megtargyalasara, a cégek targyalasi sorrendjére.

A Bizottsag 5 igen szavazattal egyhangllag dénitdtt a meghivéban szereplG napirendi pontok
elfogadasardl.

1./ Eléterjesztés — a Gazdasagi és Jogi Bizottsaghoz ~ Nyiregyhaza MJV Onkormanyzata tulajdonaban
1év§ gazdasagi tarsasagok 2025, evi Gzleti terveinek véleményezésére

Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Temetkezési Kft.

Pénzes Tibor Ugyvezetd: Ahogy lefrtuk az anyagban is, a beléptetd rendszer 2. (ftemét kivanjuk
megvaldsitani, jegykiadd gépet, illetve fizetGautomatdkat helyeziink ki az északi temetdben,
gordiilékenyebbé és dtlathatdbba téve a behajtast, és az ezzel kapcsolatos bevételeket.

Halkéné Dr. Rudolf Eva elnék: Nektek mi nehezitheti a 2025. évi lizleti tervnek a megvaldsitasat?

Pénzes Tibor iigyvezetd: Elsfsorban a munkaerd megtartds, illetve a pdtids, illetve a temetd

izemeltetéssel kapcsolatos feladatok, amit a jelenlegi latogatdi mentalitds vagy hozzaallas
nagymértékben nehezit.

Halkéné Dr. Rudolf Eva elndk: Ugye kamerak vannak nalatok?

Pénzes Tibor ligyvezetd: igen, vannak. Xozterliletnek mindsii, tehat ki is rakjuk a kamerdt, de azt csak
renddrségi feljelentés alapjan lehet a renddroknek megtekinteni. Mi ezt begyiijtjik, a feljelentés
kapcsan ezt elviszik a renddrségre és vizsgaljdk az esetet, csak bizonyos kis értéki lopasok vagy
karokozasok esetén a rendérok is elkdvetd hidnyaban megsziintetik a nyomozast. Tehat nincs értelme,
meg nincs olyan visszatartd ereje.

Suszter Csaba bizottsagi tag: Hany kamera van kirakva a temetd teriiletén?

Pénzes Tibor ligyvezetd: Ami rendszerbe van kotve, az 6, ez egy kbzponti rendszer. Egyedi kamerank
kb. 30 kamerank, ami a temet&ben van bizonyos helyekre kihelyezve, csak mi sem fériink hozza. Ezeket
le tudjuk gydjteni, ha van ra egy lefoglalé hatdrozat, tehat mi nem nézzlik a kamerakat. Ennek a
tobbségét, korilbellll olyan 60 szazalékat, maganszemélyek engedélye alapjan raktak ki, ami azt jelenti,
hogy csak renddrségi megkeresés alapjan férhetlink hozza. A tébbi pedig a cégilink altal 1étesitett, vagy
dnkormanyzati forrasbdl |étesitett kamera, de ezek nincsenek bekotve egy kézponti rendszerbe, tehat
nem figyelik éijel-nappal ezeket a kamerdkat, ez csak rogzit és elég rovid hataridével rigzit, meg Gira
ravesznek ezekre a felvételekre, és mivel nem mindennap jarnak ki a temetébe, az is neheziti, hogyha
kijon mondjuk két hét mulva, nem biztos, hogy az a felvétel még él.



Téth Imre: Nem nevezddott fel a cégvezetésnél, hogy él6képet nézzenek, megvan erre a technikai
lehetdségiik, hogy kiépitsék? Mert a tetten érés megel6zheti a renddrség intézkedést. A masik
kérdésem, hogy a kettes Utem beléptetd rendszerénél megvizsgaltdk-e azt a lehetdséget, hogy
hasonléképpen legyen a fizetés, mint a varosi parkoldsnal, mert ha j6! értem az anyagbdl, most ugye
jegyet higz, fizet és kihajt, de a varosi parkolasnak a kiterjesztésére maganteriilet esetében is van
lehet&ség, bekapcesolni a mobilfizetési lancba kiilon koddal.

Pénzes Tibor iigyvezetd: A masodik kérdésre vdlaszolva, a temetd az egy specialis, tehat keritéssel
korbekeritett kbzteriilet. A temeté teriletén nincsen parkolasi dij, behajtasi dijrél beszé&liink, tehat ezt
nem lehet a jelenlegi rendszerbe belevonni. A rendszert pedig Ggy alakitjuk ki, hogy kifelé, tehdt a
kilépés eldtti részen kell fizetni, itt egy fix dij van, egyszeri behajtasi dij. A kamerdk kiépitésével a
temetkezesi térvény azért elég konkrétan fogalmaz, tehdt azt nem tudjuk mi megallapitani, ha [atjuk,
hogy a sirndal valaki viragot helyez el, vagy virdgot vesz el, hogy § a hozzatartozo, vagy barat, rokon,
tehat odamegy és nem viszi ki a temetdbél a virdgot, hanem csak mas helyre kerdil 3t a virag, nincs
jogunkban ellendrizni, nincs jogunkban igazoltatni. Ha odamegyek és a polgar6rék vagy a renddérék
igazoltatnak, akkor elméletileg zavarom a kegyelet lerévasdban, tehat ha nem tudok odalltetni valakit,
nincsen visszatartd ereje, nem tudom megéllapitani azt, hogy az ténylegesen tolvaj vagy hozzdtartoz6,
és pont ezert nem fériink hozzd a kamerdhoz sem, mert mindenki masképp roja le a kegyeletét a
temetSben, tehdt ezt nem is tudjuk rogziteni és nem tudjuk nézni folyamatdban. Ha jogsértés
kévetkezik be, és a rendérik ezt kérik, akkor hatarozatban tudjak lefoglalni azt az adott kameranak a
felvételeit.

Mive! tovabbi kérdés, hozzaszolds nem volt, igy a Bizottsag elndke szavazdsra tette fel a hatdrozat-
tervezet elfogadasat,

Szavazdaskor jelen volt 5 f8 bizottségi tag.

A Bizottsag az elSterjesztés targyaban 5 igen szavazat mellett az aldbbi hatarozatot hozta:

NYIREGYHAZA MEGYEI JOGU VAROS
KOZGYULESE

Virosstratégiai és Kérnyezetvédelmi Bizottsiaga
85/2025, (V.19) szamui

hatarozata

a Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Temetkezési Kft,
2025. évi lizleti tervének véleményezésérdl

A Bizottsag

Nyiregyhdza Megyei Jogl Varos Kozgy(ilésének 26/2019. (X11.20.) &nkormanyzati rendeletében kapott
felhatalmazas alapjan az elGterjesziést megtargyalia, és



a Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyel Temetkezési Kft. 2025, évi {izleti tervét 1.246.400 eFt bevételiel,
8.626 eFt aktivalt sajat teljesitményértékkel, 1.246.453 eFt koltséggel, raforditdssal, és 8.573 eFt
addzas elétti eredménnyel a Polgarmesternek jovahagyasra javasolja.

Nyiregyhaza, 2025. majus 19.

Toth Imre
a Bizottsag elndke

Errél értesiiinek:

1./ Vérosstratégiai és Krnyezetvédelmi Bizottsag tagjai
2./ Nyiregyhdza Megyei logt Véros Polgédrmestere

3./ Nyiregyhaza Megyei logl Varos Cimzetes Féjegyzbje
4./ Vagyongazdalkodasi Osztaly {Helyben)

5./ Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Temetkezési Kft.

NYIRVV Nonprofit Kft.

Halkéné Dr. Rudolf Eva elndk: Aztdn mér lattuk, hogy ugye volt egy tilkompenzacid 2021. évben, és
ugye ez megjelenik a 2025, évi szdmaitokban is, tehat tébbet tudtok tervezni, ha jol latom.

Dr. Pazonyi Péter iigyvezetd: ElsSsorban ezt az dsszeget szeretnénk az dnkormdnyzati bérlakas
dllomanyra, a vagyonra forditani. Az elmulit években nem sikeriilt ilyen Gtemben allagmegdvast
végezni az dnkormanyzati bérlakasokon, ezzel a jelentfsebb dsszeggel tigy gondoljuk, hogy egyrészt
meg lehetne allitani az dllagromlast, illetve tovabbi bérlakdsokat, amik eddig tresen élltak, bedobni a
kiadhatd bérlakas rendszerbe. Ennek két oldala van, az egylk része az, hogy tobben fognak tudni
lakashoz jutni. Azzal, hogy a tulajdonos itt hagyja ezt a pénzt, nagysdgrendileg tudunk az
onkormanyzati bériakdsokra kélteni, hem muszdj az idén elkdlteni mindent, hanem van erre 4 év, de
szeretnénk azt, hogy beinduljon végre ez a folyamat. Az Osszeg nagysdgabdl latszik, hogy itt
kézbeszerzésrdl van szo és nyilvan a kbzbeszerzés viszont megkivanja, hogy épitési beruhdzas esetén
egy rendkivil részletes agazati kéltségvetéssel kell kiirnunk lakdsokra lebontva. Plusz kihivas, hogy
iddkdzben az elmult években jelentdsen szigorodtak bizonyos szabvanyossagi fellilvizsgalati eldirdsok,
ami miatt olyan horrorsztikus kéltségek lepnek fel egyetlen dnkormanyzati bérlakdsnal olyan alternativ
megoldasokat keresiink, hogy ezek ne essenek ki az dnkormanyzati bérlakdsszektorbél és emellett meg
parhuzamosan zajlik az is, hogy vannak azok a nagy érték({ belvarosi ingatlanok, mint az E6tvds u. 3,
13,, Rakodczi u. 17., amelyek jelentds vagyont képviselnek és az ott lakd bérldk bérleti dij befizetése
kdszindviszonyban sincs a raforditandd kdliséggel.

Halkéné Dr. Rudolf Eva elnék: Van-e olyan, ami a lebontasra szorul?

Dr. Pazonyi Péter ligyvezetd: EStvis u. 3, 13., de mas utcakon is régi jellegii csaladi hazas éplletek.
Ezeket, amikeor a 90-es évek elején egy részét vasarolta az énkormanyzat, mar akkor is ilyen dllapotban
voltak. A kdzfoglalkoztatdssal kapcsolatban elmondhatd, hogy ez a kdzfoglalkoztatds mar nem az a
kozfoglalkoztatds, a kormanyzat kifejezetten tdmogatja azt, hogy lépjetek ki a kdzfoglalkoztatashal,
mas mar maga a magszemlélete ennek a foglalkoztatdsi mddnak. A tavalyi évben emeld kosaras
jarmivet szerettlink volna beszerezni, de a terviinkhdz képest t8bb mint 30 szazalekkal 16tték tal az
drakat, Ggyhogy ez az egyik jelent8sebb beszerzésiink.



Toth Imre: Szdba keriilt a szervizelés, a miihely fenntartasa hogyan van tervezve, sajat maga meg tudja-
e oldani a karbantartast. A masik kérdésem, hogy latja-e elfre a Nyirvy, hogy ugye folyamatosak az
épitkezések, akdr tarsashazi lakopark épitése, csalddi hdzas dvezetek, a maganutakbdl hogy kerlil 4t a
varoslizemeltetési feladatba, mikor jelenik meg a Nylrww-nél ez a feladat, errdl van-e konkrét
informacid, hogy mikor mi varhaté?

Dr. Pazonyi Péter iigyvezetd: Varosilizemeltetés szempontjabol nem tdl {idvdzitd az a helyzet, hogy
van egy befektetd, aki kiparcelldzza az driasi telkét, értékesiti 6ket, de a megfeleld k6zmiivek nincsenek
kiepitve, és utdna nagyon szivesen atadnak a vérosnak azzal, hogy akkor legyen kozvilagitasa is,
kozmdivek, €s a telekarak ezt nem nagyon kavették le, sokszor az ott lakdk akkor szembesiilnek azzal,
hogy nekik ez fizet8s torténet, és itt fejleszteni kéne. Tehat nem latunk ilyen (temezést,

Toth Imre: A Vagyongazdalkodasi osztalytdl kérdezném, hogy lehet erre lehetdség, hogy legyen
itemezés?

Kohut Agnes vagyongazdalkodasi osztilyvezets: Ez mindig a magdnbefektetd megkeresése alapjan a
tarsosztaly és a Nyirvv szakmai megitelése utan kerll dontésre, tehdt mindig az adott helyzetet
vizsgalva, azt, hogy Utemezés legyen, gyakorlatilag ez nem is dolgunk. Ugyanigy van a
kézmielldtottsdg, gyakorlatilag ha maganerds vizikbzmii éplil, vagy szennyviz, vagy barmi, annak az
atvételével is folyamatosan kiizdiink. Tehat ezek mindig adott esetben specidlisan megvizsgalandd
tigyek, ezeket iitemezni barmilyen mddon, ilyen mddon felmérést csindlini, teljességgel lehetetlen.
Nem lehet 8ket betenni ilyen keretrendszerbe.,

Suszter Csaba bizottsdgi tag: A Nylrkomplett nem akarja dtadni a Damjanich lakopark beld Gthalézatat,
de egyéltalan mi érdeke lenne ehhez a vdrosnak vagy a Nyirvv-nek, hogy dtvegye? Ugyanis oridsi pénzt
von maga utan az Gtfenntartas, a vilagitas, ezt neki fizetni kell, utdna ugye a vérosnak kell atvallainia.
A miiheilyel kapcsolatban Ggy gondolom, hogy rengeteg pénz megy ki az alvallalkozdk felé, de én Ggy
gondeclom, hogy meg kellene prébaini, hogy min minél tébbet bent tartani a cégnél, clyan értelemben,
hogy a sajat céget épiteni inkabb beldle.

Dr. Pazonyi Péter iigyvezetd: A cég allomany amirdl beszéltlink, a human része az akadilya igazabdl
annak, hogy ezt a cég sajat kézbe vegye. Nyilvan meg kell taldlni az egyensdlyt a véllalkozék bevonasara
€s a sajat forrasbdl vald elldtasra. Itt volt pont a gépiizemeltetés, hogy kell, csindljuk kdzel nullas, de
amikor fel akarunk venni egy autdszerelt, vagy 2 autoszerel6t, akkor 4, 5, 6 hénapig varunk arra, hogy
j6jjon egy olyan tudasu ember, aki beillik a mi rendszerinkbe.

Mivel tovabbi kérdés, hozzdszdlas nem volt, fgy a Bizottsag elndke szavazasra tette fel a hatarozat-
tervezet elfogaddsat.

Szavazaskor jelen volt 5 f6 bizottsagi tag.
A Bizottsag az elbterjesztés targyadban 5 igen szavazat mellett az aldbbi hatarozatot hozta:
NYiREGYHAZA MEGYEI JOGU VAROS
KOZGYULESE

Varosstratégiai és Kérnyezetvédelmi Bizottsaga
86/2025. (V.19) szamu

hatarozata

a NYIRVV Nonprofit Kft.



2025, évi lizleti tervének véleményezésérdl

A Bizottsag

Nyiregyhaza Megyei Jog( Varos Kozgy(ilésének 26/2019. (XI1.20.) dnkormanyzati rendeletében kapott
felhatalmazas alapjdn az elGterjesztést megtargyalta, és

a NYIRVV Nonprofit Kft. 2025. évi {izleti tervét 6.564.230 eFt bevétellel, 6.532.446 eft kdltséggel,
raforditdssal, és 31.784 eFt adozas el6tti eredménnyel a Polgarmesternek jovahagyasra javasolja.

Nyiregyhdaza, 2025. majus 19.

Téth Imre
a Bizottsag elndke

Errdl értesiilnek:

1./ Varosstratégiai és Kornyezetvédelmi Bizottsag tagjai
2./ Nyiregyhdza Megyei logt Véaros Polgérmestere

3./ Nyiregyhaza Megyei Jogl Varos Cimzetes FéjegyzGie
4./ Vagyongazdalkoddsi Osztély (Helyben)

NYIRTAVHO Kft.

Hajnal Andras gazdasagi igazgato: lgazabdl nekiink a milikédésiink, tehdt a hatésagi ar, ami a
koltségeinknek a 75 szazalékat hatdsagi aron Ugymond szenvedjiik el, a bevételeinkbdl pedig az 55
szazalék igazabol tamogatds, ami nagyon fontos, hogy az megfeleld id6ben, megfelelé mertékben
befolyjon. Emellett amire nincs rahatasunk, az pedig idGjards és az ezaltal a fogyaszioi szokdsok
felhasznaldsa.

Halkéné Dr. Rudolf Eva elndk: Hogy alltok a hatralékok behajtasaval?

Hajnal Andras gazdasdagi igazgatd: 2012-ben 1,7 milliard volt, most igazabdl 155.000.000, de persze ez
havonta véltozd, ez a lakossagi. A kdzilet 10-20 millid kbzdtt van, de azt nem nevezném kintlévdségnek
inkabb csak késedelemnek, tehat a kozilletit abszolit tudjuk, ha mas nem jogi eszkézkkel kezelni. A
lakossaginal sajnos van egy olyan réteg, akinek attél, mert tartozik minden hénaphan a szolgaltatunk,
és minden hénapban bocsdtunk ki szamlat, tehat itt ezt tovabb szoritani dgy gondolom, hogy nagyon
nehéz, vagy nem is lehet.

Halkéné Dr. Rudolf Eva elnok: Sokan leiratkoznak a tavhsrgi?

Hajnal Andras gazdasagi igazgato: A 2022-es energiadrrobbanas, ami kizel 17-szeres kiemelkedést
jelentett ott 2 hdnapra, akkor azt hittiik, hogy nagyobb lesz, de igazabol egy 1-2 koziilet, aki Ggymond
hivatalosan nem is valt ki, mint példdut a Matirok terén az irodahaz nem valt ki, de nem veszi igénybe
a szolgaltatast, tehat megvan az alap infrastruktGraja. Az 55 évig épitett bizalom, ami egy kicsit
megrendiilt, mert szeptember harmincadikédn agy fekiidtiink le, hogy 3700 forint volt egy gigajoule,
majd reggel mar dgy keltiink, hogy 62.000. 9%-o0s béremeléssel terveziink.

Suszter Csaba bizottsagi tag: Egy véleményem van csak, én ott 10k a fellgyelSbizottsaghan, és csal

szeretném megerdsiteni, hogy nagyon kivald szinvanalon mikadik a cég és a legjobban kitett cég az
id&jarasnak.

Mivel tovébbi kérdés, hozzaszdlas nem volt, igy a Bizottsag elntke szavazasra tette fel a hatdrozat-
tervezet elfogadasat.



Szavazaskor jelen volt 5 f§ bizottsagi tag.

A Bizottsag az elSterjesziés targydban 5 igen szavazat mellett az alabbi hatdrozatot hozta:

NYIREGYHAZA MEGYEI }0GU VAROS
KOZGYULESE

Vérosstratégiai és Kérnyezetvédelmi Bizottsdga
87/2025. (V.19) szamd

hatarozata

a NYIRTAVHO Kft.
2025, évi lizleti tervének véleményezéserdl

A Bizottsag

Nyiregyhaza Megyei Jog( Véros Kbzgyilésének 26/2019. (Xi1.20.) énkormanyzati rendeletében kapott
felhatalmazas alapjan az eléterjesztést megtargyalta, és

a NYIRTAVHO Kft. 2025. évi tizleti tervét 10.024.796 eFt bevétellel, 5.000 eFt aktivalt sajat teljesitmény

értékkel, 9.935.042 eFt koltséggel, raforditdssal, és 94.754 eFt addzas elotti eredménnyel a
Polgarmesternek jovahagyasra javasolja.

Nyiregyhaza, 2025. majus 19.

Toth Imre
a Bizottsag elndke

Errdl értesiilnek:

1./ Varosstratégiai és Kornyezetvédelmi Bizottsag tagjai
2./ Nyiregyhdza Megyei Jogl Varos Polgirmestere

3./ Nyiregyhdza Megyei logli Varos Cimzetes Fojegyzbje
4./ Vagyongazdalkodasi Osztaly (Helyben)

5./ NYIRTAVHO Kft.

S6st6-GyogyfiirdGk Zrt.

Matavovszky Daniel vezérigazgatd: Szerencsére az elmdlt 2 év egészen j6! sikeriilt és lehetdvé teszi
azt, hogy sajat erdbdl tudjunk fejlesztéseket végrehajtani, amit mar el is kezdtiik egyébként, majd egy
szaundt fogunk épiteni, ami oktéberre készil el. Mar elkésziiit a téflirdére egy vizszintszabalyozomd,
de lesz egy vizes élmény beruhazis, jatszopark csiszdakkal, ami a nagy csaladi medencéhez fog majd
kapcsolodni, ennek még az elékészitése van folyamatban, ezt jév6 nyarra szeretnénk majd atadni.



Halkéné Dr. Rudolf Eva elndk: Kiizdenek-e humaneréforras gondokkal?

Matavovszky Daniel vezérigazgatd: mi azért annyira nem, mint az eléttem szdélék, neklink egy stabil
létszamunk van, amivel az egész éves {izemelést meg tudjuk oldani, és akkor e mellé a nyari szezon
iddszakara egyrészt hatarozott idés munkavallalékat veszlink fel, masreszt diakmunkasok szoktak még
jénni, ugyhogy ezzel ezt a 3-4 honapot korllbelll le tudjuk fedni, amikor ugye jéval tobb vendéget
fogadunk. A nyitds nagyon nehéz kérdes, mert alapvetfien a hatdsdgnak 30 nappal elftte kell
bejelenteni a nyitds iddpontjat, de még ha ez nem is lenne, akkor is a felkésziilést azért mar kordabban
el kell kezdeni, tehdt ki kell téiznlink mar akdr marciusban vagy februdr végén egy nyitasi datumot,
amihez az &sszes burkolatjavitdsi munkat, takaritasi feiadatokat, feldjitasi, karbantartasi munkakat
tudjuk igazitani. Sajnos az nem lehet elére latni, hogy mikor milyen id6 lesz. EgyelGre a Toflirdd nyitott
ki mult hét szombaton, a Parkflirddnek a felét fogjuk megnyitni majd most szombaton, mert ugye most
lesz egy gyereknapi hétvége, meg utana nem is olyan sokara a plinkdsdi hétvége, Ugyhogy varjuk azért
a turistakat, akik mar a kordbbi hossz( hétvégéken is elég szép szdmban itt voltak. A teljes Parfiirdét
pedig csak az iskola vége elétt egy héttel, tehdt 14-én fogjuk megnyitni azért, mert az a gond, hogy
nagyon nagy a kéltségiink, mert ugye a furd6t ugye nem lehet gy kinyitni, hogy bizonyos napokon
nyitva vagyunk, aztdn nem, aztdn megint egy picit, és a teljes nyitvatartasi idSben a személyi része az
hagyon kdltséges, ugyanis a jogszabalyoknak megfelelen Gszomesterekre, csuszdadrokre és egyéb
személyzetre van szlikség, meg hogyha még nem is lennénk nyitva, akkor is a rezsikditsége a
medencéknek, egyrészt a villamosenergia, a forgatdszivattylk, masrészt az uszodatechnikai
vegyszereknek az adagolasa, {gy is, Ugy is kételezt. Sosem fogjuk tudni azt elémi, hogy teliesen vagy
legaldbb nagymértékben kizarjuk a nyari idéjarasi kérillményt, tgyhogy sajnos csak enyhiteni tudjuk
ezt a kitettséget, de azt se nagy mértékben sajnos.

Kosa Jozsef bizottsagi tag: Csak szeretnék gratulalni vezérigazgatd Grnak az elmdlt 2 éves
teljesitményéhez.

Lengyel Maté bizottsagi tag: A Julia flirdGvel kapcsolatban tudunk-e valami biztatd hirt kapni esetleg?
Matavovszky Daniel vezérigazgaté: Uj informdaciom sajnos nincs a Julia fiirdSvel kapesolatban, késziilt
egy felmérés, meg hat vannak ugye mindenki szaméra nvilvanvald, vagy legaldbbis mar tdobbszdr
elmondott mlszaki problémak. Az egyik a statikai kérdés, ami most jelenleg is ald van tdmasztva, a
masik a csokkend vizhozama, ami most mar olyan jelent8s mértékben cstkkend, hogy a korabbi 600-

700 liter/percrd! 100 liter/perc kitermelése van, tehdt annak az Gjra nyitdsahoz jelentds forrasok
sziikségesek, ami nekiink jelen pillanatban nem all rendelkezésre.

Mivel tovabbi kérdés, hozzdszolas nem volt, gy a Bizottsdg elndke szavazasra tette fel a hatdrozat-
tervezet elfogadasat.

Szavazaskor jelen volt 5 f6 bizottsagi tag.

A Bizottsag az elSterjesztés targyaban 5 igen szavazat mellett az alabbi hatarozatot hozta:

NYIREGYHAZA MEGYE! J0GU VAROS
KOZGYULESE

Varosstratégiai és Kérnyezetvédelmi Bizottsaga
88/2025. (V.19) szémd

hatarozata

a Sosto-Gyogyfiirdok Zrt.



2025. évi lizleti tervének véleményezésérsl

A Bizottsag

Nyiregyhaza Megyei log( Varos Kézgy(ilésének 26/2019. (X11.20.) 8nkormanyzati rendeletében kapott
felhatalmazas alapjan az elGterjesztést megtargyalta, és

a S0sto-Gyogyflirddk Zrt, 2025. évi {izleti tervét 3.309.256 eFt hevétellel, 3.288.295 eFt kdltséggel,
raforditassal, s 21.061 eFt addzds eldtti eredménnyel a Polgarmesternek jévahagydsra javasolja.

Nyiregyhaza, 2025. majus 19,

Téth Imre
a Bizottsag elntdke

Errdi értesiilnek:

1./ Varosstratégiai és Kérnyezetvédelmi Bizottsag tagjai
2./ Nyiregyhdza Megyei Jog( Varos Polgarmestere

3./ Nyiregyhaza Megyei Jogt Varos Cimzetes Féjegyzdje
4./ Vagyongazdaikodasi Osztaly {Helyben)

5./ S6sto-Gyogyflurdsk Zrt,

Nyiregyhazi Allatpark Nonprofit Kft.

Gajdos Laszlo ligyvezetd: Nekem az a problémam, hogy mi az egyetlen piaci alapon mikods cég
vagyunk, versenyhelyzetben, dnkormanyzati tulajdonban, tehat én nem vagyok attdl boldog, hogy
tudom peontosan, hogy az lizleti tervemet kik nézik sorrdl sorra, a konkurencia, ezért nagyon évatosan
szeretnék vele foglalkozni. Debrecen most viddmparkot épit komoly pénzzel és szeretnénk a versenyen
elénylinket tartani, de tudom azt is, hogy a Veszprémi Allatkert az folyamatosan figyel benniinket és
annak megfelelden halad. En jobban szeretem a meglepetéseket, amikor megjeleniink a piacon, mert
hat most gy egymas kozdtt, nagyon-nagyon lecsbkkent a belfdldi turizmus orszagosan és 8szintén
szolva a romdn vendégekbdl éliink. Tavaly csindltunk egy 650.000-es ldtogatészdmot, ami iszonyu
nagy, nincs ehhez foghatd turisztikai attrakcid a vidéken, Magyarorszégon és ennek t&bb, mint a fele
kiilfoldi. Erdekes médon a szlovékok is visszafogottabban jonnek, régebben jék voltak az ukran
vendégek, de hat a romanckra nagyon nagy hangsulyt kell fektetni, mert 8k tartanak el benniinket, és
a tehetdsebb magyar emberek. Sokak szamara ez a nyaralas, tehat nagyon mas a tavaszi vendégkdrben
a kirandulé vendég, és mas a nyari vendég. Azt nagyon lehet tudni, hogy akik csak tavasszal egy napra
eljénnek, mar egész masképp koéltenek, mast igényelnek, mint aki eljén nyaron, altaldban 3 és fél napot
toltenek el Soston, ahol, ahol jelentds az &llatpark, lehet kétszer is eljinnek, 6k egy kicsit jobban
koltenek. Nagyon sokat szamit az id8jaras is, tavaly példaul nagyon rosszul sikerliit a hasvét
idGjarasilag, nagyon rosszul sikeriilt a méjus 1., csak hogy egy példat mondjak, tavaly 3 napos volt a
majus elseje, 8000 vendég volt a parkban, most 28.000. Most 150 ezer vendégné! tartunk. Az az
igazsag, hogy az épitkezés, a beruhdzdsok okdn most azt fatjuk, hogy 600.000 vendég az, aminek
mindenképp meg kell lenni, tehat az a fedezeti pontunk, azt mindenképp hozni kell, és ami felette
sikerlil, akkor lehetdség van olyan erds fejlesztésekre, beruhdzasokra, amire esetleg nem lehet
palydzni. Amire lehet palydzni, azzal varunk, mert hatha lehet palydzni, ilyen pont a vidamparki jaték,
amit szeretnek megvaldsitani, egyrészt tartozom a nyiregyhaziaknak, mert 30 évvel ezeldtt csindltam
egy viddmparkot, amit aztan 2010-ben a zéld piramis miatt lebontottam és akkor megigértem, hogy
lesz djra, ami majd kapcsoladik bizonyos dllatokhoz, szeretnénk, hogy harmonizaljon az erddvel.



Halkéné Dr. Rudolf Eva elndk: Te kiizdesz-e munkaeré gondokkal?

Gajdos Laszlo lgyvezetd: Nagyon komoly, magas szinvonal( csapat van, de kezdenek kiGregedni a
kétkezi dllatgondozok, es nincs fiatal férfiember, aki targyat akar hanyni. Ezzel most még nincs baj, de
hossz( tavon ezzel gond lesz.

Kosa Jozsef bizottsagi tag: Mekkora hazai vendégszam hidnyzik:
Gajdos Laszld ligyvezetd: Legalabb 100 ezer.

Suszter Csaba bizottsdgi tag: 5 évvel ezeldtt az aranyok milyenek voltak a magyarok-kGlféldi turista
viszonylatdban?

Gajdos Laszlo tigyvezetd: Amikor megnyitottuk az orszag elsd bio domijat, a Zoldpiramist 2010-ben,
akkor gyakorlatilag 10-20 szazaléknyi szlovak vendég volt. Amikor én odakeriiltem Séstora, akkor egesz
Lengyelorszag ott volt Séston azért a 2 medence miatt. 2010 6ta jelentdsen megndtt a szlovak és az
ukran vendégek szdma, és kb. 3 éve elkezdett visszaesni a magyar, és robbanasszeriek a roman
vendégszamok. Most célzottan Romaniaban jelentdsen hirdetiink a TDM-mel és a FlirdOvel kbz&sen.
En most Ggy szamolok, hogy a legjobb év lesz Saston. Idjaras ide, idGjaras oda, elég 6! berekldmoztuk
a macikat. Ebbdl az kdvetkezik, hogy az szerintem a Flirdgnek is nagyon |0 éve lesz, mert azért tegyik
hozza, hogy nagyon sok vendég jon miattunk és akkor itt t6lti mar a furdében az idejét, egyre inkabb
ez a tendencia. Egyébként a széllodak foglaltsaga, ami hozzank tartozik, az megddbbentd, most 98 %-
on mennek. Csodak azért nincsenek, januar-februarban nincs vendég Sostén és nem is fogunk tudni
csindlni, marciushan is kevés van, novembertdl elfogy a vendeg, és az a 2 hdnap pedig kiesik.

Mivel tovabbi kérdés, hozzdszélas nem volt, igy a Bizottsag elndke szavazésra tette fel a hatdrozat-
tervezet elfogadasat.

Szavazdaskor jelen volt 5 f6 bizottsagi tag.

A Bizottsag az elbterjesztés targyaban 5 igen szavazat mellett az alabbi hatdrozatot hozta:

NYIREGYHAZA MEGYE| JOGU VAROS
KOZGYULESE

Varosstratégiai és Kornyezetvédelmi Bizottsdga
89/2025. {V.19) szam

hatiarozata

a Nyiregyhazi Allatpark Nonprofit Kft.
2025, évi iizleti tervének véleményezésérdl
A Bizottsag

Nyiregyhdza Megyei Jogil Varos Kézgylilésének 26/2019. (XI1.20.) 6nkormanyzati rendeletében kapott
felhatalmazas alapjan az elGterjesztést megtargyalta, és



a Nyiregyhazi Allatpark Nonprofit Kft. 2025. évi Uzleti tervét 3.884.420 eFt bevétellel, 3.659.938 eFt

koltséggel, raforditassal, és 224.482 eFt addzas elétti eredménnyel a Polgarmesternek idvahagyasra
javasolja.

Nyiregyhdaza, 2025. majus 19,

Téth Imre
a Bizottsag elndke

Errd] értesiilnek:

1./ Varosstratégiai és Kbrnyezetvédelmi Bizottsag tagjal
2./ Nyiregyhaza Megyei Jog( Véros Polgarmestere

3./ Nyiregyhaza Megyei Jogli Véros Cimzetes Féjegyzdje
4./ Vagyongazdélkoddsi Osztaly (Helyben)

5./ Nyiregyhdzi Allatpark Nonprofit Kft.

NYSU Nyiregyhdazi Sportiétesitményeket Uzemeltetd Kit.

Hajnal Gusztdv lgyvezetd: Janudr 1-jét6l dtvettilk a Stadion és kirnyezetének az lizemeltetését, Mi
ezt a bizalom jelének értékeljiik, viszont azt azért tudni kell réla, hogy maganak a kérnyezetnek az
tizemeltetése legaldbb ugyanakkora feladat, mint uszodéé, illetve az Atlétikai Centrumé, de igyeksziink
az eivrasoknak megfeleini.

Halkéné Dr. Rudolf Eva elndk: Milyen Iétszammal tudod ezt megoldani és van-e gondod?

Hajnal Gusztdv ligyvezetd: A létesitményt killon kell vennink, mert ilyen tekintetben a miiszaki
allomanyunk az uszodédban taldn a legstabilabb, mert ott a vizgépészet miatt folyamatos és allandd
felligyeletre van sziikség. A masik két terlileten pedig arra tdreksziink, hogy az Atlétikai Centrum volt
mindennek a bazisa, hogy most mar egy picit dtmozgatiuk a kollégakat a stadionba is, hiszen
igyeksziink a gondos gazda szemlélettel (zemeltetni és a parkokat rendben tartani. A személyi
allomanyunk egyébként folyamatosan alakul és valtozik, nehezen taldlunk olyan kétkezi munkaerdt,
aki a gondos gazda személyével tudnd azokat a parkositdsi feladatokat elldtni, amelyekre azt
gondolom, hogy nekiink szilkkséglink van, illetve a pélydknak a kialakitasa, a folyamatos atalakitasa
rendezvényrd! rendezvényre, az megint csak igényel egy minimalis kreativitdst, Ugyhogy ezeket a
teritleteket azért megprébaljuk nagyon gondosan és szem elftt tartani. lgyeksziink a portaszolgalatra
példaul nyugalmazott rendériket, esetleg tlizoltokat igénybe venni, azért még 6k szeretnek, akarnak
dolgozni, rdadasul lelkesen is dolgoznak. A kétkezi munkds tekintetében pedig nekilink az jott be, hogy
esetleg a kdrnyezé telepilésekrdl hozunk be olyan embereket, akik szeretnének dolgozni, mert &k
tudnak készségszinten kiiinbozd gépekkel dolgozni, lasd flikasza, kilénhozdé flinyirdk, illetve
sovényvagok. Ezeket Gk készségesen kezelik és haidsak is azért, hogy itt Nyiregyhazan nalunk
dolgozhatnak. 3 havi munkaidékeretben dolgoznak a kollégdk, hiszen nagy tébbségében az &
munkaidejliket meghatdrozzak egyrészt a rendezvények, masrészt pedig az idGjaras is. Megprobaltuk
ugyanazt a strukturat tvinni a Stadionra, mint amit az Atlétikai Centrumban is képviseltink. Ugye a
kollégak ilyen tekintethen szerintem nagyon rugalmasak voltak, mindenhol a megoldasokat, nem pedig
a problémakat kezelték. Nem mondom, hogy ez z6kkendmentesen ment, és meg a jelen pillanatban
esetleg nincsenek valamilyen dzemeltetési problémaink, de ezeket igyekszlink betartani és mindig a
megoldas felé terelni a dolgokat. A Sandra Hotelben az eléz8 hdnapban 800 vendégéjszakank volt,
nagyon Keresett az Atlétikai Centrum az egyedi strukt(raja miatt, hiszen szdllds, étkezési és sportolasi
lehet&sége van a sportoldéknak. Egyre magasabb szinten érkeznek hozzank killdnbdzd valogatott
Gsszetartdsok, kilféldi edzGtaborok, kiliféldi valogatottak. Legutdbb példdul Németorszaghdl,

10



Stuttgarthél voltak, egy olimpiai kdzponthdl jéttek ndlunk edz8tdhorozni. Az 8 visszajelzésiik az, hogy
nagyon magas szint( az Atlétikai Centrumnak a szolgdltatasi szinvonala. Hivnak is minket kilfoldre,
hogy nézziik meg, hogy esetleg 6k a rehabilitdcidoban, a rekreaciéban milyen innovaciékat hoztak be és
prébaljuk meg athozni ide Magyarorszagra, viszont azért azt tudni kell, hogy a tatai edzGtabort
szeretnénk fejleszteni, egyébként nem gondolom, hogy az nekiink atlétika tekintetében konferencidnk
lesz, viszont mi a szolgdltatdsunkat a sportrehabilitacidban szeretnénk fejleszteni, hogy igy adjunk
komplex szolgaltatdst a sportoloknak. Van bent a Sportcentrumban, csak mi clyan gépeket, illetve
eszkOzoket szeretnénk majd a késébbiekben, amelyeket ott kimondottan edzés utdn tudnak hasznalni,

tehat ilyen példdul a tavalyi évben vasarolt jégkad, amivel kbzvetleniil az edzés utan a mikrosériiléseket
regeneraljak.

Mivel kérdés, hozzdszélds nem volt, igy a Bizoitsag elndke szavazasra tette fel a hatarozat-tervezet
elfogaddsat.

Szavazaskor jelen volt 5 f& bizottségi tag.

A Bizottsag az elfiterjesztés targydhan 5 igen szavazat mellett az aldbbi hatarozatot hozta:

NYIREGYHAZA MEGYEI JOGU VAROS
KOZGYULESE

Varosstratégiai és Kbrnyezetvédelmi Bizottsaga
90/2025. (V.19) szamu

hatdrozata

az NYSU Nyiregyh4zi Sportlétesitményeket Uzemeltetd Kit.
2025. évi izleti tervének véleményezésérdl

A Bizottsag

Nyiregyhaza Megyei Jogl Varos Kbzgy(lésének 26/2019. {XI1.20.} dnkormanyzati rendeletében kapott
felhatalmazas alapjan az elGterjesztést megtargyalta, és

az NYSU Nyiregyhdzi Sportlétesitményeket Uzemeltetd Kft. 2025. évi (zleti tervét 551.764 eft
bevétellel, 550.383 eFt koltséggel, réforditdssal, és 1.381 eFt addzas elbtti eredménnyel a
Polgarmesternek jévahagyasra javasolja.

Nyiregyhaza, 2025. majus 19.

Toth Imre
a Bizottsag elndke
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Errdl értesiilnek:

1./ Varosstratégiai és Kérnyezetvédelmi Bizottsag tagjai

2./ Nyiregyhdza Megyei Jogd Varos Polgarmestere

3./ Nyiregyhaza Megyei Jogul Varos Cimzetes FGjegyzbje
4./ Vagyongazdélkodési Osztaly (Helyben)

5./ NYSU Nyiregyhazi Sportlétesitményeket Uzemeltets Kft.

NYIRINFO Nonprofit Kft.

Nagy Attila ligyvezetd: Eredményesen gazdalkodunk, illetve azt terveztik 2025. évre is, Ugyhogy
reméljik, hogy a tulajdonos tovébbra is ilyen stabilan finansziroz benniinket, hiszen a feladataink kozlil
ez a legtbbbet kitevd, a Polgarmesteri Hivatal teljes |T infrastrukturdjanak UOzemeltetése, a
szerverhaldzat és a weboldal, levelezé haldzat mikodtetése. Nem rég szereztiink be egy szervert, ami
mar egy eléregedett szerver volt, kiilén vannak haldzati szervereink, illetve a levelezd rendszernek, ami
a tulajdonos, a megbizé igénye alapjan végzi a mentéseket. Gyakoriatilag ugye mindenki haldzatra
dolgozik, 260 f6 korllbelldl a hivatalnak a létszdma, ennek a 1étszdmnak biztositjuk a halézatot, illetve
a munkamenet mentését. Ez csak a Hivatal, de a Digitalis Tuddskézpont is hozzank tartozik 2022.
marciusatol. Magat a kézel 400 millio forint értékd eszkdzparkot hozzak ide és ezért cserébe a varos
biztositotta az ingatlant, amit az igényeknek megfelelSen felljitott, és bebiztositja az Uzemelést. Két
foallasa kolléga van, tudaskdzpont vezetd és animator, illetve megbizdsos jogviszonyban vannak
robotika oktatdssal foglalkozd tanarok, illetve szintén vannak még animatoraink is. Tavaly téhb, mint
3000 {8 vett részt a foglalkozasainkon, amikor nyitottunk, akkor gyakorlatilag ragaszkodtunk ahhoz az
indikdtorban szereplé korosztalyhoz, itt els6sorban altalanos iskolés és kdzépiskolas korosztalyt kellett
kiszolgélnunk, de Iattuk az igényeket, hogy bévitenlink kell, ezért mar dvodasokat is fogadunk, Hletve
tavaly mérciusatdl mar a szépkordaknak is szerveziink kiillonbozé foglalkozdsokat, az Iddsligyi Tandcs
bevondsaval, szamitogép-hasznalat, internethasznalat, internet haszndlatanak a biztonsagossaga,
illetve a digitalis allampolgarsag applikacidval kapcsolatban, de tudjdk nézni az eeszt-t, a leleteket,
betegdokumentumokat. Masfajta hozzaallas kell hozzdjuk, maximum 12 {6t fogadunk, ahhoz minimum
3-4 ember kell. Minden foglalkozdsunk ingyenesen, eldzetes regisztracidhoz kotott.

Mivel kérdés, hozzdszdlas nem volt, igy a Bizottsag elndke szavazasra tette fel a hatarozat-tervezet
elfogadasat.

Szavazaskor jelen voit 5 6 hizottsagi tag.

A Bizottség az elterjesztés tdrgyaban 5 igen szavazat mellett az alabbi hatarozatot hozta:

NYIREGYHAZA MEGYE! JOGU VAROS
KOZGYULESE

Varosstratéglai és Kérnyezetvédelmi Bizottsaga
91/2025. (V.19) szami

hatdrozata

a NYIiRINFO Nonprofit Kft.
2025, évi lzleti tervének véleményezésérdl
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A Bizottsag

Nyiregyhaza Megyei Jogl Varos Kozgy(ilésének 26/2019. (X11.20.) 6nkormanyzati rendeletében kapott
felhatalmazas alapjan az elSterjesztést megtargyalta, és

a NYIRINFO Nonprofit Kft. 2025. évi (izleti tervét 199.747 eFt bevétellel, 196.327 eFt kéltséggel,
raforditassal, és 3.420 eFt addzas el6tti eredménnyel a Polgarmesternek jovahagyasra javasolja.

Nyiregyhaza, 2025, méjus 19.

Toth Imre
a Bizottsag elndke

Errél értesiilnek:

1./ Vérosstratégiai es Kornyezetvédelmi Bizotisag tagjai
2./ Nyiregyhaza Megyei logl Varos Polgarmestere

3./ Nyiregyhdza Megyei Jogl Varos Cimzetes Féjegyzdje
4./ Vagyongazdélkodasi Osztaly (Helyben)

5./ NYIRINFO Nonprofit Kft.

Nyiregyhazi Turisztikai Nonprofit Kft.

Furkéné Szabd Marianna ligyvezetd: Muszdj a kdzos egylittmkodés a cégekkel, nagyon komolyan
egyutt dolgozunk most ebben az évben ezen a romén piacon, mert [&tszik vendég érkezés és &jszaka
szamban is a belfdldnek ez a nagy kimaradasa, és nekik létkérdés, hogy legyen elég latogatd, tehét a
furddnek és az allatparknak is, és ezt most a belfoldi piacrél nem lehet bepdtolni. Nem csak mi
fordulunk Romania felé, hanem ezt latja Debrecen, Hajdlszoboszid, Gyula, a tébbi véros is, tehdt egy
kicsit ilyen szemponthél versenyben vagyunk a toébbi magyar vérossal is, hogy azt a roman vendéget,
aki dgy dbnt, hogy Magyarorszagon elt6lt pihenést, azt ki tudja elcsabitani. Most még téhbet jelen kell
lenni, tehdt az dridasplakatok kint vannak Romanidban, nagyon dréga, de azt mondtuk, hogy muszaj.
Aztdn most rddidrekldamokat is csindlunk, most elinditunk Kolozsvaron egy 3 honapos digitalis
marketingkampéanyt a legnagyobb plazaban, de szeretnénk egyénileg elhivni még bloggereket, tévét,
radiot, tehdt nem csapatostul, hanem amikor 6k tudnak jonni, akkor rogtdn fogaddképesnek keli lenni.
En azt nagyon szeretném, hogy mindegy, hogy milyen id8szak van, amikor jénnek hozzank, akkor
joijenek, és ne mas varosba menjenek. Mi vendégiil Iatjuk Sket és utdna 8k kiildik a beszamoldkat meg
a jelentéseket, meg hat kontrollaljuk is, utdna nézziik a megjelenéseket a Facebook-on, tehat latszik a
munkajuk, meg 8k elkiildik a linkeket, hogy hol lehet megtekinteni, tévében is rogtdn, és mindig kérjik,
hogyha lehet, szdlaltassanak meg itt tartézkodd roman vendéget, aki elmondja, hogy itt és most milyen
éiménye van.

Téth Imre: Debrecen és Hajdiszoboszlé is ugyanezt csindlja?
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Furkéné Szabdé Marianna (gyvezetd: Debrecen, ugyanugy hala istennek, mint az allatpark
szempontbél, Ggyetlenebb, Hajddszoboszlon pedig van egy hélgy, akinek nagyon jék a romdén
kapcsolatai, mert & eredetileg Erdélyb6| szarmazik és 6 most nyugdijba megy, de nem teljesen szépen
bacstztat]ak, és & most azt mondta, hogy dolgozna vellink, és azonnal, ha vannak ilyen megkeresések
és telefonok, akkor mi nyitottak vagyunk. Hogy ebbdl mi a fizetds meg mi nem, azt is mérlegelni kell,
de mi most azt beszeltlik harman, hogy azért ezek most minden pénzt megérnek, tehat hogy a roman
a vendégek minél tdbben ide jbjjenek, mert nagyon jol a kdltenek.

Halkéné Dr. Rudolf Eva elnék: Romdnidban az Erdélyi rész, a Partium, vagy pedig egészen le
Bukarestig?

Furkéné Szabd Marianna Ugyvezetd: Bukarest mar nagyon messze van, de Nagybanya,
Szatmarnémeti, de O&ket mar a programok érdeklik. Szatmarnémeti, Nagybanya, Kolozsvar,
Marosvasarhely, Székelyudvarhely, Csikszereda, Nagyvarad, ezek a vdrosok, amikre nagyon
koncentralunk, de volt mér Arad és Temesvar is, de attdl messzebb mar nem.

Bajnay Kornél bizottsagi tag: Akik jonnek, elsdsorban magyar nyelv(iek?

Furkoné Szahdé Marianna ligyvezetd: Nem feitétlenil. Nem szamit mar, és az szamunkra nagyon
pozitiv, hogy régen, amikor bejéttek az irodaba a roman vendégek, akkor nem merték eldrulni, hogy
8k roménok, mert azt hitték, hogy nem olyan kedvességet fognak kapni. De a kollégak ugyantgy
fogadnak mindenkit, teljesen mindegy ki 1ép be az iroddba, és az anyanyelviikén kapnak anyagokat,
térképet, prospektusokat. Roman nyelvii térkép is van most mar Sosté és belvarosra is, és most mar
nem titkoljdk, hogy 6k romanok, abszollt egyértelmil a romdan anyanyelvnek a tobbsége. De mar a
romanok tudjak, hogy nagyon nagy szeretettel varjak itt ket és ez nagyon fontos. Az allatparkba, a
flrdébe is ki van irva minden romanul. A prospektusokat igyeksziink megoldani palyazati forrashdl,
amit lehet, amit meg nem, azt megoldjuk.

Mivel tovabbi kérdés, hozzaszolas nem volt, igy a Bizottsag elndke szavazasra tette fel a hatarozat-
tervezet elfogaddsat.

Szavazaskor jelen volt 5 8 bizottsagi tag.

A Bizottsdg az elSterjesztés targyaban 5 igen szavazat mellett az alabbi hatérozatot hozta:

NYIREGYHAZA MEGYEI JOGU VAROS
KOZGYULESE

Varosstratégiai es Kdrnyezetvédelmi Bizottsaga
92/2025. (V.19} szama

hatdrozata

a Nyiregyhazi Turisztikai Nonprofit Kft.
2025, évi Gzleti tervének véleményezésérd!
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A Bizottsag

Nyiregyhdza Megyei Jogu Varos Kdzgyllésének 26/2019. (X11.20.} dnkorményzati rendeletében kapott
felhatalmazas alapjan az elGterjesztést megtargyalta, és

a Nyiregyhazi Turisztikai Nonprofit Kft. 2025, évi Uzleti tervét 143.630 eft bevétellel, 140.470 eft
koltséggel, raforditassal, és 3.160 eFt addzas eldtti eredménnyel a Polgdrmesternek - a tarsasag
taggyllésén torténd szavazaskor — elfogadasra javasolja.

Nyiregyhaza, 2025. majus 19.

Toth Imre
a Bizottség elndke

Errdl értesiilnek:

1./ Varosstratégiai és Kdrnyezetvédelmi Bizottsag tagjai
2./ Nyiregyhdza Megyei Jogl Varos Polgarmestere

3./ Nyiregyhaza Megyei Jogl Véros Cimzetes FSjegyzbije
4./ Vagyongazdélkodasi Osztély (Helyben)

5./ Nyfregyhazi Turisztikai Nonprofit Kft,

Nyiregyhazi Ipari Park Nonprofit Kft.

Akli Andras ligyvezetd: Tavalyi év tavasz koérnyéként az Ipari Park Kft-nek a tevékenységét ketté
szedtitk a két széban forgd cégben. A Nyiregyhazi Ipari Park Nonprofit Kft. feladatai kézé tartozik maga
a vallalkozas fejlesztés, ami mostanaban a nagy beruhazasok és az ipari park fejlesztés mellett kicsit
hattérbe szorult, de szeretnenk most erre nagyobb hangsulyt fektetni. Ezen fellil a mi céglinknél van
egy projektmenedzsment tevékenység is, ami foként kiHdldi projektek menedzsmentjének a
tamogatasat jelenti. Ebben is a tavalyi évben voit egy nagyobb ugras, ez alapvetden szolgdliatasként
jelenik meg. Ez azt jelenti, hogy tobb nemzetkdzi projektben is részt véllalunk, amelyek a fiatalok
megtartdsanak iranyaba, valamint az élhetd varosoknak a témakore kéré épiilve nyert el a véaros és
folyik a kozds munka a kilféldi partnerekkel. A mi céginknél is taldn a legnagyobb probléma a
munkaerd megtartasa és csdbitasa, viszonylag kevesen vagyunk, viszont ehhez képest viszonylag
magas tudas szikségeltetik, pl. az angol nyelv ismerete és napi szinten torténd hasznalatanak
képessége. Két témakdr kré csoportosul ebben az évhen a munkank, az egyik, amit mar emlitettem a
fiatalok megtartdsa, a Nyiregyhdza hazavar program ifjusdgi adatbdzisat szeretnénk fejleszteni,
fethasznaldbaratabba tenni, hogy a célkdzdnséget, a fiatalokat minél jobban el tudjuk érni és
megtartani. A masik egyfajia beszallitdi program adatbazisnak a létrehozdsa, kidolgozasa, amiszorosan
kapcsolddik a Nyiregyhazdt vélaszid nagy beruhazokhoz, de kapcsoldik Nyiregyhdza gazdasagi
Okoszisztémajahoz is, Nem titkolt célunk az, hogy ezek a nagy beruhazék minél t8bb nyiregyhazi
vallalkozdndl taldljdk meg azt a beszallitdt, azt a fajta szolgaltatdst vagy terméket, ami az &
tevékenységilikhoz, fejlesztéseikhez szilkséges. Maga a projekimenedzsmenti rész szolgdltatasként
értelmezendd, az Osszes tobbi tevékenység nem,

Mivel kérdés, hozzdszolas nem volt, igy a Bizottsdg elntke szavazasra tette fel a hatdrozat-tervezet
elfogaddsat.
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Szavazaskor jelen volt 5 f6 bizottsagi tag.

A Bizottsag az elGterjesziés targydban 5 igen sravazat mellett az aldbbi hatdrozatot hozta:

NYIREGYHAZA MEGYEI JOGU VAROS
KOZGYULESE

Vdrosstratégiai és Kdrnyezetvédelmi Bizottsaga
93/2025. (V.19) szdmdi

hatidrozata

a Nyiregyhazi Ipari Park Nonprofit Kft.
2025, évi lizleti tervének véleményezésérdl

A Bizottsag

Nyiregyhaza Megyei Jogu Véros Kozgyllésének 26/20195. (X11.20.} dnkormanyzati rendeletében kapott
felhatalmazas alapjan az elGteriesztést megtargyalta, és

a Nyiregyhazi Ipari Park Nonprofit Kft. 2025. évi Gzleti tervét 89.622 eFt bevétellel, 86.622 eFt
koltséggel, raforditassal, és 3.000 eft addzds eldtti eredménnyel a Polgarmesternek jévahagyasra
javasolia.

Nyiregyhaza, 2025. majus 19,

Toéth Imre
a Bizottsag elndke

Errdl értestlnek:

1./ Vérosstratégiai és Kornyezetvédelmi Bizottsdg tagjai
2./ Nyiregyhdza Megyei Jogll Viaros Polgarmestere

3./ Nyiregyhdza Megyei Jogit Varos Cimzetes Féjegyzbie
4./ Vagyongazdalkodasi Oszialy (Helyben)

5./ Nyiregyhazi |pari Park Nonprofit Kft.

Nyiregyhazi Ingatlanfejleszté és Befektetésszervezd Kft.

Bartok David iligyvezetd: Ez a cég foglalkozik aktivan az ipari park fejlesztéssel, ide tartoznak a
kilonbozd kozbeszerzések, beszerzések, illetve mi tartjuk a kapcsolatot az Gj beruhazdkkal, ide értve a
W-Scope-ot, Boysent, Sunwodat, akik mar betelepliltek, illetve felénk érkeznek be azok a befektetsi
megkeresések, akik egyelSre még csak érdeklddnek a varos irant, Fontos kiemelni, hogy az elmult
években végrehajtott ipari park fejlesztések, valamint ami még jelenleg is folyamatban van, felhelyezie
Nyiregyhdzat arra a befektetéi térképre, amin ezel6tt nem igazén volt rajta. Most mar akar
Debrecennel is tudunk versenyezni ipari terilletek kiajanlasdban, és egyre inkdbb Nyiregyhaza felé
mozdulnak el. Nyilvan ennek az is az oka, hogy Debrecen elég erételjesen megtelt az elmilt években,
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szabad tertlet nagyon kevés van, illetve az oda beteleplé cégek mind a munkabért, mind a teledrakat
jelentdsen megndvelték. Ezen kivill a mi feladatunk az, hogy az egyéb infrastruktira fejlesztést
kiegészitd fejlesztéseket tdmogassuk. Az dram és gdzfejlesztést az dnkormanyzat nem kozvetlendl
valésitja meg, hanem ezekre vonatkozdan csatlakozdsi szerz6dést kétott az Opus Titdsszal és az Opus
Tigdzzal, ugyanakkor nagyon fontos, hogy ezen a nagy teriileten senki ne korlatozzon senkit a
munkaban, a beruhézdk is dgy haladjanak, ahogy szeretnének. Az |. Gtem most 98 %-os készliltségi
allapotban van, most mar aszfaltos Gton kérbe lehet jarni ezt a 640 ha-os teriiletet, ez varhatdan
juniusban atadéasra kerlil. Az ipari park most fog elérkezni ahhoz a meérféldkéhoz, hogy infrastruktirdval
ellatott tertletrdl beszéliink.

Halkéné Dr. Rudolf Eva elndk: Erdekes szamaitok vannak, furcsa volt az eredmenykimutatasban, de
utana érdekiddtem, hogy jok-e ezek a szamok, mert érdekes szézalékok vannak, de informalds utan

kideriilt, hogy ezek t&kéletesen jo szamok.

Mivel kérdés, hozzaszolas nem volt, igy a Bizottsdg elndke szavazédsra tette fel a hatdrozat-tervezet
elfogadasat.

Szavazaskor jelen volt 5 f6 bizottsagi tag.

A Bizottsag az elGterjesztés targydban 5 igen szavazat mellett az alabbi hatdrozatot hozta:

NYIREGYHAZA MEGYEI JOGU VAROS
KOZGYULESE

Vdarosstratégiai és Kérnyezetvédelmi Bizottsaga
94/2025. (V.19) szami

hatiarozata

a Nyiregyhazi Ingatlanfejlesztd és Befektetésszervezd Kft.
2025, évi izleti tervének véleményezésérdl

A Bizottsag

Nyiregyhaza Megyei Jogl Varos Kozgylilésének 26/2019. (XI1.20.} énkormanyzati rendeletében kapott
felhatalmazas alapjan az elfterjesztést megtargyalta, és

a Nyiregyhazi Ingatlanfejleszté és Befektetésszervezd Kft. 2025. évi Uzleti tervét 10.521.792 eFt
bevétellel, 10.228.671 eFt koltséggel, réforditassal, és 293,121 eFt addzds elbtti eredménnyel a
Polgarmesternek jévahagyasra javasolja.

Nyiregyhaza, 2025. mdjus 19.

17



Téth Imre
a Bizottsag elndke

Errdl értesiilnek:

1./ Varosstratégiai és Kdrnyezetvédelmi Bizottsag tagjai
2./ Nyiregyhdza Megyei Jogl Varos Polgarmestere

3./ Nyiregyhaza Megyei Jogl Varos Cimzetes Féjegyzbje
4./ Vagyongazdélkodasi Osztély {Helyben)

5./ Nyiregyhazi Ingatlanfeileszt& és Befektetésszervezd Kit.
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NYIREGYHAZA 4401 NYIREGYHAZA, KOSSUTH TER 1. PE.: 83,

MEGYEI JOGU VAROS e e
POLGARMESTERE E-MAIL: POLGARMESTER@NYIREGYHAZA.HU

Ugyiratszdm: VAGY/74 /2025.
Ugyintéz8: Fodorné Maksa Marta/Kohut Agnes

ELOTERJESZTES

- a Varosstratégiai és Kérnyezetvédelmi Bizottsaghoz —

Nyiregyhdza MJV Onkormanyzata tulajdonaban |évé gazdasagi tarsasagok 2025. évi iizleti
terveinek véleményezésére

Tisztelt Bizottsag!

Nyiregyhaza Megyei Jogu Véros Onkorményzata vagyonanak meghatdrozasardl, a vagyon feletti
tulajdonjog gyakorldsanak szabalyozasarol sz616 24/2023. (X11.01.) dnkormanyzati rendelet (Or.) 3. §
(5) bekezdése értelmében az 6nkormanyzat kizérélagos tulajdondban &llé gazdalkodo szervezetek
esetében a legféhb szerv hataskorét - igy az tzleti terv jovahagyésat is - a Polgarmester gyakorolja. Az
Or. 3. § (6) bekezdése értelmében az egyéb gazdalkodd szervezetek, intézmények esetében az

onkormanyzati vagyonnal kapcsolatos tagsagi jogok gyakorldsiara a Polgdrmester, illetve
meghatalmazottja jogosult.

A Kozgylles 26/2019. (X11.20.) szamd rendelete a Vérosstratégiai és Kornyezetvédelmi Bizottsag
feladataként meghatarozta a feladatkdréhez kapcsolodd gazdasagi tdrsasdgok esetében - a
polgérmesteri dontést megel6zden - lzleti tervilk megtargyaldsat és véleményezését.

Nyiregyhaza Megyei Jogli Véros Onkormdnyzata Kozgy(ilésének a 2025. évi kdltségvetésrél és a
koltsegvetés vitelének szabalyairdl szélé 2/2025.(11.14.) Onkormanyzati rendelete alapjan az
onkormanyzati tulajdon( gazdasagi térsasagok elkészitették a 2025. évre vonatkozo uzleti terveiket.

A gazdasagi tarsasagok FellgyelSbizottsdgai az 2025. évi lzleti terveket megtargyalték, és azokat
valamennyi bizottsag a tulajdonosnak jovdhagyasra javasolta.

Az Uzleti tervek jelen elGterjesztés mellékleteit képezik, igy csak réviden foglaljuk dssze és
véleményezziik a tarsasagok 2025. évi célkitlizéseit, tervezett bevételeik és koltségeik alakuldsat,
valamint varhato eredményiiket.

1. NYIRVV NONPROFIT KFT.

A Térsasag legfontosabb célja 2025. évben is a kozszolgaltatasi feladatok maradéktalan, magas
szinvonall ellatasa, az lzemeltetésre dtvett vagyonelemek hatékony lUzemeltetése, a vallalkozasi
tevékenységhbdl szarmazd bevételek novelése, illetve takarékos koltséggazddlkodassal a likviditds,
valamint a gazdalkodds eredményességének megdrzése.
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Az {zleti év gazdalkodasat, a huménerdforras kihaszndltsagat jelentdsen befolyadsolja, hogy a cég 2024.
évi varhatd eredménye, a tulajdonosi tdlkompenzacidbdl eredden mintegy 413 millio forint. £z a
rendkivlil magas nyereség lehetfséget biztasit egy nagy mértékd fejlesztési tartalék képzésre, ami altal
a beruhdzasi tervben meghatdrozott beszerzések fedezetét a fejlesztési tartalék fedezi. Ezdital a
felszabaduld értékcsOkkenés fedezete, illetve a képzddd nyereség lehetdséget teremt a
lakésgazdélkodds teriiletén a haszndlaton kiviili, rossz dllapotban Iév8 Onkormdnyzati lakdsok
feltjitdsara. Varhatoan kdzel 200 millidés nagységrendben keriilhet sor lakds karbantartasi, feldjitasi
feladatok elvégzésére, amivel a tdrsasdg altal tervezett lakdsfeldjitasi program palyara all.

A 323 f8s létszémterv egy 9 f§s létszamcstkkenés utdni allapot, aminek elsddleges oka a
sportiétesitmények lizemeltetésének megsziinése a cég profiljdban. A cég bérpolitikdjaban
differencidltan 9 %-os béremelési prognozis lathats, ami egyrészt az inflacids haidsok ellenstilyozasara,

masrészt a differencidlés lehetdségekeént, az alacsonyabb jovedelm( munkavallalék megélhetésének
stabilizaldsat szolgalja.

A tdrsasdg beruhdzasi terve 196 490 e Ft nettd értékil beszerzést tartalmaz és 8 690 e Ft kisértékd
beruhazast. Tehergépkocsik, raktarkonténer, permetezd, kisgépek, emelGkosaras gépjarmivek, dj
parkoléautomatak, gépjarmiijavitashoz kapcsolddd gépek, vasartéri hulladekketrecek, adventi
dekoracio, 2 db személyauté beszerzését tervezi a kizterlilet-kezelési és kizlekedési csoport, parkolasi
csoport, miiszaki agazat, geplizemeltetési csoport, a piac és vasartér lizemeltetési dgazat, valamint a
kdzfoglalkoztatdsi csoport. A tarsasag éves dsszesitett kdzbeszerzési tervében részletesen leirja az idei
év tervezett kdzbeszerzési eljdrasaink targyat és kapcsolddd paramétereit. Lathatjuk, hogy komoly
nagysdgrendben, nagyon Osszetett folyamatok jellemzik a kOzbeszerzési eljardsok hossz(i sorat.
Arubeszerzések, szolgdltatds megrendelések tdrténnek, valamint az épitési beruhazdsok kozdtt
szerepel az Gnkormanyzati bérlakdsok helyredllitdésa harom temben, mintegy 30 lakast érint6en,
ezenkivill tervezik a HOstk terén az I. vilaghaboris emlékm( feldjitdsat is tdbbek kozott.

2025. évben dsszesen 4.371.408 eFt dnkorményzat dltal nyGjtott forrdssal szémoinak, melybél
kbzszolgdltatasi tevékenység finanszirozasahoz biztositott kompenzacié 3.783.770 eFt, lizemeltetésre
atadott ingatlanok kezelésére nydjiott Gsszeg 544.638 eft, mig a nydri taboroztatds eseteben az

dnkorményzati forrads Bsszege 43.000 eFt. Az Onkorményzati forrdsok Osszegébdl fejlesztésre
fordithato Gsszeg 26.000 eFt.

A tarsasag 2025. évre tervezett nettd drbevétele 5.741.523 eFt, mely 84,71%-a a 2024. évi vérhatd
ténynek. A kozszolgdltatdsok esetében a 2025. évre eliranyzott kompenzécid 85,66 %-a a 2024.
évinek, aminek egyik oka a terv tandsdga szerint, hogy a kiizszolgdltatdsi tevékenységek
finanszirozdsaban mdr nem szerepel az intézményi vilagitas. Az intézmények 2025. évidl kdzvetlenill
viselik a villamosenergia felhaszndlas kdltségeit. Tovabbi forrasigény cstkkentd tényezd, hogy az eldz6
évhez képest a szildrd és szortburkolatd utak, illetve jardak karbantartdsara, felujitasara kisebb
kbltséggel terveztek. Az izemeltetési szerz8désben meghatérozott feladatok ellatasra eldiranyzoit
kompenzacié mértéke 544.638 eft, mely 84%-a a 2024. évi varhato ténynek. A forrdsigény
csokkenésének oka, hogy a sportlétesitmények lizemeltetése tulajdonosi déntést kdvetSen atkeriilt az
NYSU Kft. feladati kbzé. Tervezett epyéb bevételiik 802.707 eFt.

A tarsasag 2025. évi anyagjeliegli raforditdsainak dsszege 3.280.891 eFt, mely 25,29%-kal alacsonyabb
a 2024. évhez képest. Jelentfisebb eltérés csak az egyéb szolgaltatascknal jelentkezik, és a lecstikkent
feladatok miatt alacsony az alvéllalkozdi teljesitések varhatd ériéke. A szemelyi jellegl réforditasok
2.999.538 eft-os Hsszege 8,55 %-kal magasabb a 2024. évinél. £z a kételezd minimélbér és garantalt
bérminimum emelés és az atlagosan 9%-os béremelés egylittes hatdsa. A 141.777 eFt Osszegl
értékcstkkenési leirds, valamint a 109.840 eFi-os egyéb raforditasok figyelembevételével a térsasag
2025, évre tervezett adozds elStti eredménye 31.784 eft. Az (zleti tervet redlisnak és
megvaldsithatonak itéljlk, az altaldnos kockdzati tényezbkon kivil kiilondsebb kockdzatot nem
tartalmaz. A megfelel6 pénzigyi egyensily, a tdrsasdgra jellemzé tSkeerfsseg, a tulajdonosi
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finanszirozas biztonsdga megteremti mindazt a lehetfséget a tarsasag szamdra, hogy mind a lakossagi,
mind a tulajdonosi elvardsokat, szerzddéses kidtelmeket 2025-ben biztositani tudja.

adatok eFt-ban

Eredménykimutatas 2024.12£2:yuérhat6 2025, évi terv Terv/Tény

I. | Ertékesités nettd drbevétele 6777517 5741523 84,71%
il. | Aktivalt sajét telj.ert 8 283 0 0,00%
. | Egyéb bevételek 685 696 802 707 117,06%
V. | Anyagjellegdi raforditdsok 4 005 838 3 280 891 81,90%
V. | Személyi jellegli raforditdasok 2763570 2999 938 108,55%
V1. | Ertékesokkenési leirds 186 196 141777 76,14%
Vil. | Egyéb raforditasok 123 883 109 840 88,66%
A. | Uzemieredmény 391 959 11 784 3,01%
VIIL | Pénzigyi miiv.bevételei 33995 20000

IX. | Pénzigyi milv.réforditdsai 1 0 0,00%

Pénzligyi mlveletek

B. |eredménye 33 994 20000 58,83%
C. | Addzas eltti eredmény 425 953 31784 7,46%

2. NYIRTAVHO K,

A tavhdszolgdltatast 1992-ben alapitott térsasdg biztositja 16 260 db lakossagi és 360 db kdzileti
fogyasztd felé, mint helyi kdzszolgdltatdst Nyiregyhdza vdros kozigazgatdsi terilletén. A Kft., mint
tavhdszolgaltatd az altala vasarolt hdenergia szallitasdt és elosztasat végzi, ezen til a nem tdavhével

ellatott vdrosi intézményekben 82 db fogyasztdsi helyen mitkddiet gézizeml hitermelési,
hszolgaltatasi technolégidkat.

A tarsasdg gazdalkodasat alapvetfen a tavhdszolgaltatok felé értékesitett tavhd drdnak, valamint a
lakossagi felhasznaloknak és a killén kezelt intézményeknek nydjtott tévhészolgiltatds dijdnak
megallapitdsardl, valamint a tavhdszolgéltatasi tAmogatdsrdl sz6l6 NFM rendeletek hatdrozzak meg.
A hatdsagi drszabdlyozds szerint idén is bazis alapon térténik a tdrsasdg koltségeinek megtéritése
tdmogatds formdjaban. Elmondhatd, hogy tovdbbra is biztositott a fedezet a pozitiv
eredményességhez, a biztonsagos gazdalkodashoz.

A tarsasag szaméra az lzleti terv elkészitésekor minden évben a legnagyobb bizonytaiansagi faktor a
varhato energiafelhasznalds meghatdrozasa, mivel egy enyhébb, illetve egy hidegebb téli hénap kdzdtt
ez akdr thbb szazmillié forintos elmozduldst eredményezhet negativ és pozitiv irdnyba egyaridnt.
Tovébbi kockdzat az energiahordozok vildgpiaci draindl tapasztalhatd volatilitas.

A tévhészolgaltatas arbevétele varhatdan 3.707.943 eft lesz. A jelenlegi fogyasztdi kérre a gaziizemdi
kazdnhézi technologidk alapjan végzett hdszolgditatds drbevétele, azaz a gdzizletdg drbevétele
432.193 eFt-tal szerepel a tervben. Az egyéh tevékenység arbevételét 200.223 eFt-ra tervezi a tarsasag.
Ezen belill a legjelentdsebb tétel a haszndlati melegviz szolgdltatds hidegviz részének drbevétele
183.500 eFt-tal. Az értékesités nettd drbevétele igy varhatéan 4.340.359 eFt koril alakul majd, amia
hiértékesitési dijak cstkkenésének kdszonhetden 7%-kal alacsonyabb a 2024. évi varhatd tény
adatnal. A 5.671.437 eFt-ra tervezett egyéb bevételek legielent&sebb tétele az NFM rendelet szerinti
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energiatamogatds. A pénziigyl miveletek bevételeként 13.000 eFt-ra szamit a Kft. 2025. évben. A
tarsasag bevétele dsszesen 10.024.796 eFt, melynek 55,3%-4t teszi ki az energiatdmogatds.

Az Gsszes réforditds 9.935.042 eFt, melynek legnagyobb része az anyagjellegll réforditdsok, ebbél
6.808.741 eFt a tdvhdszolgaltatas 2025, évi energiakoltsége. A 2024, évi varhaté tényadatokhoz képest
az energiakdliségek soron 18,2%-0s csokkenés tapasztathaié a 2024, évhen meérséklGdott
energiadraknak kdszénhetden, mellyel parhuzamosan az energiatdmogatds Osszege 14,9%-kal
csdkkent az eldz8 ev varhatod tényadataihoz viszonyitva.

A tarsasag az éves bérkiliséget a 2025. évre tervezett atlagos 9%-os béremelés figyelembevételével
szamitotta ki.

o tavhé vezeték épités, felljitds, javitas, karbantartds, valamint a hdkdzpontok éplileigépészeti és
villamos munkdinak” elvégzésére 600 M Ft becsilt dsszegben tervez kzheszerzést 1 éves iddtartamu
keretmegallapodasra.

A tdrsasdg 2025, évre tervezett Osszes bevétele 11,8%-kal alacsonyabb a 2024, évi varhato értéknél,
ezzel szemben az dsszes kdliségnél a csbkkenés mériéke 12,2%-ra tervezhetd, igy Bsszességében a
2025. évre tervezeit adozas elGtti eredmény 94.754 eft. A tarsasag &ltal az lizleti tervhen
megfogalmazott legfontosabb célokkal a tulajdonosi szempontokat figyelembe véve maximalisan
epyetértiink. A varos terlletén az lzembiztos, megfizethetd szolgaltatas fenntartdsa, a fogyasztok
elégedettségének biztositdsa, kényelmes és kbrnyezetbardt szolgdltatds nyijtdsa elsSdleges és
elengedhetetlen stratégiai szempont. Ezen célok megvaldsitasdhoz elengedhetetlen a 2025. évi lizleti
tervben megfogalmazott kizel 410 millié forintos beruhazasi tervben szerepl tételek megvaldsitasa.
A tavvezetékek és hékdzpontok feldjitasaval térekszenek a haldzati hdveszteségek csbkkentésére, az
elfiranyzott kazanhazi technoidgiak teljes kérd feltjitasa az (zemeltetés szempontiahdl nagyon fontos
kérdés az izleti terv tandsdga szerint, A teveékenység vépzésehez a cég meghizhato beszallitéi kérre!
rendelkezik, A hdvasarlast a Veolia Energia Magyarorszag Zrt-vel kdtdtt 15 éves hosszu tavid szerzddés
a jelen gazdaségi koriiimények kbzott stabilan biztositja. Természetesen a hatdsagi arszabalyozastdl

valo figgés jelentGs kockazatot hordoz, de mindezekkel egyiitt a tervet megalapozotinak és
végrehajthatonak itéljik.

adatok eFt-ban

Eredménykimutatas 2,024'1,2'?1 2025. évi terv Terv/Tény
varhaid tény
I. | Ertékesités nett6 drbevétele 4 667 156 4340 359 93,00%
il | Aktivélt sajat telj.ert 25475 5 000 19,63%
. | Egyéb bevételek 6 646 854 5671437 85,33%
V. i Anyagjellegl raforditasok 98904912 8 402 863 84,56%
V. | Személyi jellegii raforditasok 970411 1049 529 108,15%
VI, | Ertékestkkenési leirds 410222 425 300 103,68%
VIl. | Egyéb raforditasok 47 000 55 400 117,87%
A. | Uzemieredmény 20940 83 704 399,73%
VI, § Pénziigyi miiv.bhevételei 45788 13 000 28,39%
IX. |Pénzlgyi miiv.raforditasai 500 1350 390,00%
B. | Pénziigyi miiveletek eredm,. 45 238 11 050 24,40%
C. | Adézas elditi eredmény 66 228 94 754 143,07%
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3. S56st6-Gyogyfurdok Zrt.

Atarsasag 2025. évi terve egy (] szemléletben, sok megfogalmazott Uj stratégidval, célkitlizéssel kerult
a tulajdonos elé. A menedzsment idei elsédleges célkitiizései kdzott szerepel a térsasdg {izemi szintdi
kiltségeinek tovdbbi csbkkentése és az ar-bevételeik tovabbi optimalizalasa. Torekszenek a hatékony
munkaerd gazdalkodas mellett a vendégelégedettség és szolgaltatasmindség folyamatos javitasdra,
egeszségiudatos szolgdltatdsok fejlesztésére, a fenntarthatosdgra és kbrnyezetvédelemre,
versenyképességiik ndvelésére. A versenyképesség novelése érdekében egyedi és exkluziv
élményelemek létrehozdsat kezdiék el, dgymint egy 60 f6 befogaddképességli szauna épitését,
melynek az ataddsa a Il. negyedévre datalhatd. A kivetkez§ szezonra a terv tanidsédga szerint egy
csalddi vizi jatszotérrel béviil a strand, a nyéri rekredcids medencéjében.

Mar ez eldzd két évben is tObb intézkedést, gazdasdgi déntést meghoztak a bevételeik ndvelése
érdekében. llyen bevételntvelés érdekében hozott dontés volt a szezondlis jeleggel mlkodd
vendéglatdipari egységek lizemeltetése esetén a korabbi fix bérleti dij helyett, forgalomaranyos bérleti
dij fizetésre tdriénd atszerzédés, az online jegy vasarlasi lehet6ség, a csalddi belépdjegyek drdnak
csOkkentése, a vendégek részére mindennapos szauna program és két hetente éjszakai szauna
maraton szervezése. Mindezek mellett keszpénzmentes fizetést vezettek be a Parkfiird$ teriiletén, és
ezzel parhuzamosan pedig 0] szerzddést kitottek a vendéglatd egységek Gzemeltetdivel, akik a korabbi
fix bérleti dij helyett forgalom utani jarulékot fizetnek majd.

A térsasag pénzligyi helyzetére jelentds pozitiv hatdst gyakorolt a tulajdonos altal végrehajtott azsids
iGkeemeiés, mely tékeemelés lehetfvé tette a Zrt. szdmadra, hogy mar nincs addssagszolgélata, a
komoly terhet jelentd beruhazasi hitelt sikeriilt a tSkeemelés soran visszafizetnitik. Tovabbi j6 hir, hogy
a sikeres tulajdonosi targyaldsoknak koszonhetfen, 2024-t6l a ,Hunguest” Hotel magasabb téritési
dijat fizet a szallovendégeik altal igénybe vett flirddszolgaltatasokert.

A térsasag 2025-ben az Elmény — és Park flird6ben minimdlis 5-7 %-0s differencidlt dremelést tervez.
A Toflirdd esetében 5%-0s jegyar emeléssel szdmolnak. Terveznek a NEAK kezelések Onerérészének
emelésével, az Elmény- és Parkflirdd teriiletén talélhatd vendéglatd egységek esetében +5%-os
forgalomardnyos bérleti dij emeléssel, illetve a Flrd6hdz szdllashely szolgdltatasa esetében a
szobadrak 10%-os emelésével.

A Svajci Lak Panzio széllasszolgaliatasi egységét bérbeaddssal tervezik (izemelésbe adni, a Jalia Flirdét,
illetve a Fiirdéhdz Hotel weliness reszleget tulajdonosi egyeztetések, gazdasagi szamitasok utdn,
eldreldthatéan tovabbra is zérva tartjak.

Nagyon nagy el6relépés a tdrsasdg életeében, hogy az dnkorményzati forrasokat az eldzd évhez
viszonyitva -274,9 MFt-tal alacsenyabb tdmogatasi Osszeggel tervezik. Nyiregyhdzi jegyarkedvezmény
cimén nettd 157.480 eFt-1al, a 56516 Hotel koncesszids dij cimén pettd 146.544 eft-tal, Gzemeitetési
hozzajdrulas cimén nettd 140.000 eFt-tal terveznek, mig likviditdst javitd tdmogatdsra mar nines
szliksegiik 2025-ben.

Mindezen forrasok bevondsa mellett a Tarsasag 304,6 MFt nagyérték( és 11,8 MFt kisértékdi eszkoz
beruhazést tervez végrehajtani. Ezen belul jelentSsebb tétel az ,Elményfirds” teriiletén 60 6
befogadasara alkalmas, mar a fentiekben emlitett szauna épitése, tovabbd a ,gyerekvilag” jatékainak
feldjitasa, az ,Elményvildg” rész feldjitdsa. A ParkfiirdSben a fébejarati pénztar nyildszardinak cseréjét
és a gépészeti akndk szerelvényeinek cseréjét, mig a Toéflrdd esetében a vizleereszid mtargy
megvaldsitdsat tervezik.

A tervkészités sordn a SOstG-Gyogyfiirdék Zrt. 398 ezer {6s vendégszémmal kalkuldl, A 2024, évi bazis

vendégszamhoz képest, Ovatosan szamolva 6,3 ezer f8 csbkkenést prognosztizalnak. Nyilvan az
idGjarasi kockédzatot nem lehet a tervkészités soran figyeimen kiviil hagyni.
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A tervben szerepld neti6 arbevétel a bazis idGszakhoz viszonyitva + 139,1 MFt-tal magasabb. Egyéb
bevetelek eredménysoron -170,6 MFt csdkkenéssel tervernek, aminek oka tohhek kizétt a tavalyi
jelentds dsszegl likviditdst javitd tdmogatds megszlinése. Osszességéhen tervezett lizemi bevételiik
3.306,9 MIFt.

Ezzel szemben az lizemi réforditasaikat 3.285,3 MFt-tal tervezik, ami 4,6%-0s tibblet réforditast jelent
az eldzd evhez viszonyitva. Anyagjellegli raforditdasaik kis mértékben nének, aminek oka a géz és
rendszerhasznalati dij kdltségének, a csatornahaszndlati dijnak, Uzemeltetéshez felhasznalt anyagok
kéltségének inflacio miatti emelkedése, valamint az igénybe vett szolgdltatdsok Gsszegének tervezett
kismértékd emelkedése, Atlag 8 %-0s bérfejlesztéssel és a személyi jellegli egyéb kifizetések 17,4%-0s
csbkkentésével kalkuldlnak. A munkafolyamatok racionslizélasdnak hatdsdra a személyi jellegC
raforditasok esetéhen kis mértékd, mindbssze 8,94%-0s emelkedésse] terveznek. A Zrt. tervezett
adozas elbtti eredménye, Ovatosan tervezve, mindbssze 21.061 MFt. Ezzel egyltt az Gzleti tervben
megfogalmazott siratégidt, pazdasagi célokat redlisnak itéljtik. A csdkkend tendencidt mutaté
tulajdonosi forrasigény, a gazdasagos és hatékony humaneréforrds gazddlkodds, a tervben
megfogalmazott beruhdzasi, fejlesztési tervek megalapozzdk a terv redlis végrehajtdsdnak minden
esélyét. Tulajdonosi szempontbhdl megvaldsithatdnak és tamogathatdnak itéljik a tervben
regfogalmazottakat, mindamellett, hogy az id6jards kockazatait és egyéb eldre nem lathato
valtozokat nem lehet biztonsidggal eldre kiszamitani,

adatok eft-
ban
Eredménykimutatas 2.024'1,2'?’1 2025. évi terv Terv/Tény

varhaté tény
l. | Ertékesités nettd drbevétele 2 969 444 3108 553 104,68%
Il | Aktivalt sajét telj.ért 6154 0,00%
Hi. | Egyéb bevételek 368 892 198 303 53,76%
V. | Anyagjellegii raforditdsok 1794273 1852582 103,25%
V. | Szemelyi jelleg(i raforditdsok 1037 969 1130750 108,94%
V1. | Ertékestkkenési leirds 178 763 193 330 108,15%
ViL. | Egyéb réforditasok 137 246 108 633 79,15%
A. |Uzemieredmény 196 239 21561 10,99%
Vill. | Pénziigyi miiv.bevételei 21208 2 500 11,79%
X. | Pénzitgyi miv.raforditdsai 18 451 3 000 16,26%
B. | Pénziigyi miiveletek eredm. 2757 -500 -18,14%
C. | Adozas elfiti eredmény 198 9956 21061 10,58%
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4. Nyiregyhazi Alfatpark Nonprofit Kft.

A Nyiregyhazi Allatpark Nonprofit Kft. lizleti terve méltén kezdddik azzal az 6rvendetes hirrel, hogy a
2024-es ev sikere j¢ alapot biztosit a 2025-8s stabil tervezéshez. A tarsasag egy nagyon sikeres, 650
ezer latogatdval bird év utdn ismét Snkormanyzati tdmogatds nélkil tervezte meg az évét 700 ezer
latogatora szédmitva, mint placvezetd vidéki turisztikai attrakcio. A cég tervezett dsszbevétele mara
elérte a 3,8 Mrd Fi-ot. Nagyon jé hir mindemelett, hogy 2025. évben nem terveznek jegydremelést,
csak a csoportos jegydrakat korrigdligk kis mértékben. Mivel tapasztalataik azt mutatjak, hogy a
latogatoik jelentds része Romanidbdl szarmazik, igy mindent megtesznek annak érdekében, hogy idén
még tobb magyar vendéget fogadhassanak. Tovébbi jo hir, hogy 2025. évben is szdmolhatnak a
kdzponti koltségvetéshdl szarmazd 92.872 eFt kulturalis dolgozék részére biztositott bértamogatassal.

A tarsasag menedzsmentje a 2024-es ,Jégvilag” attrakcid dtaddsa utdn idén is nagyértékd, sajat erds
beruhazasi tervet illitott Ossze 618.484 eFt 6sszértékben. A beruhdzasi tervhen az évek ota zarva
tartott Andok kalandok felljitdsat, egy specidlis dllatszailitd jarmd, elektromos takarmanyszallito
jarmi, allatorvosi eszkozdk, szoborcsoport, jatszdtéri eszkdzik beszerzését tervezik, mely beszerzések
mind az Uzemeltetés biztonsdgdt és szinvonalanak javitdsdt hivatottak szolgélni. Ugyanakkor
beruhazdsi tervilkben szerepel még 3 db komoly értéket képviseld vidamparki jaték beszerzése, amia
park tovabbi attraktivitasat, vonzerejét tamogatja. A Magyarorszagon unikumnak szamito jatszotéri
eszkdzdk beszerzésére kilrt Eurdpai Unids nyilt kizbeszerzési eljards végén a nyertes ajanlat 528.024
eFt. A jatékok gyartésa, telepitése 1-1,5 év, igy ezek a jovi év szenzacidi lesznek.

A Kft. 2025. évben a bevételei oldalon 2,56 Mrd Ft jegybevétellel szamol. Jegybevéielitket 700 ezer
latogatdszammal és a kordbbi év jegytipus szerinti szézalékos megoszlasaval tervezték. A
szdllodabevételeik tervezésekor a 2024-es vendégéjszakak szamat vették alapul, illetve a Hotel Ozoon
esetében egy kisebb, 7%-0s dremeléssel szémoltak. A bérleti dijakat atlagosan 9%-ka! tervezték emelni.
Egyéb bevételek kdzott nem terveznek dnkormanyzati miikidési céli tamogatassal. 2025. évitervezett
dsszhevételitk 3.884.420 eFt, ami 7,9 %-kal magasabb a 2024. évivarhaté dsszbevételnél,

A kéltségek, raforditdsok kozétt jelentésen né a takarmanykoltség, az dramfogyasztds és gdzfogyaszids
dila, a vagyonvédelem, G6rzd-védd szolgdliatds dija, viszont 2/3-aval cstkken a reklamkéltség. Az
anyagjellegli kiltségeiket kdzel a 2024. évi szinten tervezik. Személyi jeliegll kifizetéseik szintén

ndvekednek. 8 %-os atlagos béremeléssel, 1,5 havi plusz bér jutalomként tdrténd kifizetésével
kalkulalnak.

A Kft. a 2025. évi Osszes bevételét 3.884.420 eFi-tal, kiaddsait 3.659.938 eFt-tal tervezte. A tervezett
adozds elGtti eredmeénye 224.482 eFt. Az Gzleti tervet, mind megfogalmazott céljaiban, mind a
gazdéatkodasi adataiban megalapozotinak és redlisnak itéljiik. A tarsasag eddigi tervezési tapasztalatai
es eredmenyei megalapozzék a terv megbizhato végrehajtasat, azzal egyiitt, hogy az id&jarasi és egyéb
kiszamithatatlan kérillmenyek befolydsét nyilvan nem lehet figyelmen kiviil hagyni, az altalanos
tervezesi bizonyfalansdgokon tdl, természetesen a terv tartalmazhat akdr jelentds kockdzatot is.
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adatok eFt-

ban
Eredménykimutatas 2024.12£é3:vvérhat6 2025. évi terv Terv/Tény

[, | Ertékesités nettd arbevétele 3473011 3761220 108,30%
il. | Aktivalt sajat telj.ért 1364 0
lll. | Egyéb bevételek 126 952 123 000 96,89%
V. | Anyagjellegi réforditasok 1772 185 19871954 111,27%
V. Személyi jellegii raforditasck 1374 125 1470485 107,01%
V1. | Ertékesdkkendsi leiras 119 8939 113000 94,25%
VII. | Egyéb raforditasok 94761 103 000 108,69%
A. |Uzemieredmény 240 357 225 782 93,94%
VIl | Pénziigyi mliv.bevétele 81 200
IX. | Penzigyi miv.raforditdsai 1630 1500 92,02%
B. |Pénzigyi mlveletek eredm. -1549 -1 300 83,93%
C. {Addzas el6tti eredmény 238 808 224 482 94,00%

5. NYSU Nyiregyhazi Sportlétesitményeket Uzemeltetd Kft.

Az NYSU Nyiregyhazi Sportlétesitményeket Uzemeltetd Kft. 2021. jalius 1. napjatél bérleti és
{izemeltetési szerz@dés alapjan Gzemelteti a Nyiregyhdzi Atlétikai Centrumot, 2021, szeptember 1.
napjatol tarsizemeltetési megallapodas alapjan az ,Eissmann” Varosi Uszodat, 2024. decemberi
tulzjdonosi dontést kdvetBen pedig 2025. janudr 1-t6l a Varosi stadion terliletén talalhatd
Szabadidd@sport Kdzpontot, a m(ifiives és salakos labdarigopélydkat, valamint a futballarénat kérnyezd
terliletet, Volan sporttelepet és az Orosi sporttelepet.

AVérosi Stadion és nevezett sportpélyak lizemeltetése a NYIRVV Nonprofit Kft. feladatai kizé tartozott
az eldz8 évekhen. Ezzel a tulajdonosi ddntéssel gyakorlatilag tovabb folytatodott a profiltisztitas a
sportlétesitmények Gzemeltetése terén. Az NYSU Kft., mint a sportiétesitmények (zemeltetésére
létrehozott gazdaséagi tarsasdg, az eddigi sikeres tevékenysége alapjan megkapta ezen vagyonelemek
felett is az Uzemeltetés jogot, annak minden terhével és kételezettségével. A tarsasag Uzemeltetési
tapasztalatai, a munkatdrsak és a vezetés célorientalt, gyors, dinamikus alkalmazkoddképessége
készén vissza a 2025.8vi Uzleti terv soraibél. A tervben megfogalmazott szakmai célok megvaldsitdsat
segiti az Uizemeltetett 1étesitmények modern jellege, felszereltsége, és szolgaltatdsok lehetdségeinek
komplexitisa. A terv sajdtossiga a tevékenység biviilése okdn, hogy nem voltak hasznalhatdk a bazis
ev adatai a tervszdmok alapjaként. A kéltségvetésilk sarokszdmai jelentdsen megndvekedtek, azzal
egylitt, hogy a Varosi stadion lzemeltetési tapasztalatal semmilyen elézménnyel nem birnak.

Maéra drommel [&tjuk, hogy a feléplilt Vérosi Stadionban a véros! lakossagot kiszolgald tdmegsportok
és a futball utdnpdtlas magas szinvonall kiszolgaldsa torténik, a latogatok, versenyzdk, sportolok
megelégedésére. 2025. évben a Kft. egyik f6 célkitlizése és feladata a Varosi Stadion beintegraldsa a
mar mikédd lzemeltetési keretrendszerbe, a mar eddigi tizemeltetés soran kialakult jé gyakorlatokkal
flszerezve.

Az Atlétikai Centrumban és az ,Eissmann” Vérosi Uszoddban a stabil, kiszamithat6, egyenletes
nivekedés az elsddleges céljuk. Az ,Eissmann” Varosi Uszoda az Uszd Nemzet Program egyik bazisa,
emellett vizilabdatornak- és mérkdzések, valamint rangos Uszdversenyek helyszine. Az Uszoda
kihaszndlisdga folyamatosan nd, ami 0 lendiletet kapott a hétvégi nyitvatartasnak kdszénhetfen. Az
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uszoda esetében a lakossagi fethasznaldk szdmdnak, valamint a jegy- és bérletértékesitéshd! szarmazo
bevételnek a ndvekedésével tervez a cégvezetés.

A térsasdg a megndvekedett Uzemeltetési feladatainak biztositasdra 2025. évre a tervezett sajat
bevételein kivill egy dtgondolt és szakszer( lizemeltetési modell bevezetése mellett nettd 266.488 eFt
onkormanyzati forrassal szdmolt a koltségvetési rendeletben meghatdrozottak szerint. Az Atlétikai
Centrum esetében 144.000 eFt szolgaltatdsi altaldnydijjal, mig az Uszoda esetében 28.000 eFft

Uzemeltetési hozzdjdrulassal, a Vérosi Stadion esetében 94.488 eFt iizemeltetési hozzdjaruldssal
szamoltak.

Nagyobb értékii beruhdzast 2025-ben sem tartalimaz az Ozleti terv, Az izemeltetett ingatlanok Gjszerd
dllapota nem igényel még nagyobb beavatkozést sem a tulajdonos, sem az Gzemeltetd részérdl.

Az NYSU Kft. bevételei és kiaddsai tekintetéhen jelentds valtozdst hozott a 2025-s év. Mind a bevételi
és mind a kiadasi oldal tekintetéhben jelentds névekedéssel szamolnak, ahol az eldz8 évhez képest a
teljes ndvekedés 43-44%. Az Atlétika Centrum és a Varosi Uszoda esetében az értékesités drbevételét
414,220 eFt-tal tervezik. Ezeknél a tervezési egységeknél az Gnkormadnyzati forrdsok 5%-o0s
emelkedésével kalkuldltak. A szdllodai bevételek és az atlétikai palyahaszndlat esetében kis mérték(
béviiléssel, az uszodai jegy- és bérletértékesitéshdl szarmazd bevételek, valamint a bérleti dijak
esetében jelentds erdsddéssel szamolnak. A Vérosi Stadionhoz kapcsol6dd bevételeiket 137.544 eFt-
tal kalkuldljak. Az Onkormanyzati lzemeltetési hozzéjarulast 94.488 eft-tal, Stadion esetében a
sportpalyak, sportlétesitmények bérleti dij bevételét 33.960 eFt-tal, mig az egyéb bevételeket 4.115
eFt-tal tervezik. A kapcsolodo bérleti szerz8dések atkdtését a Kft. folyamatosan bonyolitja. Egyelre
minden korabhi bérlével a korabbi bérleti dijakon, a mar meglévd feltételekkel szerzédnek.

Tarsasagi szinten az értékesités nettd drbevétele soron 549.364 eFt, egyéb bevételek soron 1.600 eFt,
mig a pénziigyi mliveletek bevételei soron 800 eFt bevételle! terveznek.

A koltségek, raforditdsok tervezésénél az Atlétikai Centrum és a Vérosi Uszoda esetében az eddigi
tapasztalataik alapjdn pontosan tudnak tervezni, igy Dsszességében 11%-os koltségnovekedéssel
szamolnak ennek a két |étesiiménynek az esetében. Az anyagjellegii réforditasok 6%-o0s, mig a
személyi jelleg(i raforditdsok esetében 17,6%-0s emelkedéssel terveznek. Az anyagjellegli réforditasok
k201t jelentds tétel az energiakBliségek sszege, ahol a vildgpiaci drak kis mértékii csdkkendsével, de
a folyamatosan névekvS kihaszndltsdag miatt a fogyasztds kis mértékii ndvekedésével terveznek. A
személyi jellegli raforditdsok esetében &tlagos 9,5%-os bérfejlesztéssel, valamint plusz &t fés
létszambdvitéssel terveznek. A stadion kdltségstruktiraja a bazis év hidnya miatt mér sokkal
nehezebben tervezhetd. A NYIRVV Nonprofit Kft-t&l kapott informaciok alapjan, illetve az Atiétikai
Centrum Gzemeltetésének tapasztalatai alapjan végeztek a terv keszitése sordn nagysagrendi becslést.

A Vérosi Stadion esetében a legmeghatérozdbb kéltség az elektromos energia, illetve az 6ntdzés miatt
a vizdijak.

Térsasdgi szinten az anyagiellegli raforditasok tervezett Gsszege 286.658 eft, ami 36%-0s emelkedést
jelent az eldzG évhez képest. A személyi jellegll réforditdsok 246.065 eFt-tal kerliltek 3 tervbe, ami
54,36 %-0s ndvekedés a tavalyi évhez képest. Az értékcsdkkenési leirds tervezett Osszege 6.930 eFt, az
egyéb réforditasoké — ami elsGsorban az addfizetési kdtelezettségeket tartalmazza — 10.250 eft, a
pénzligyi miveletek raforditdsai pedig 480 eFt. Fentiek alapjan az NYSU Kft. 2025. évre 1.381 eft
ad6zds elStti eredménnyel tervez. Minden bizonytalansdg és a bézis adatok haszndlhatéséganak
hidnya ellenére a tervet megalapozottnak és megvaldsithatonak itéljiik meg, azzal egyiitt tulajdonasi
eléreldtasabdl, a tervezési bizonytalansighdl fakaddan a térsasdg részére a koltségvetésben
biztositottunk egy esetleges kockdzati tartalékot, aminek igénybevétele csak rendkivill indokolt
helyzetben tirténhet meg.
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adatok eFt-han

Eredménylimutatas 2024.12t,§:yvérhaté 2025. évi terv Terv/Tény

I |Ertékesités nettd drbevétele 381918 549 364 143,84%
Ii. | Aktivalt sajét telj.ért 0 ¢

Ill. | Egyéb bevételek 875 1600 182,86%
V. | Anyagjellegii raforditasok 211971 286 658 135,23%
V. 1Személyi jeHeg(i raforditasok 159 406 246 065 154,36%
VI. | Ertékestkkenési lefrés 3 190 6930 217,24%
VIl. | Egyéb raforditasok 7 240 10 250 141,57%
A. |Uzemieredmény 986 1061 107,61%
Vill. | Pénziigyi m{v.bevételei 666 800 120,12%
IX. |Pénziigyi mliv.raforditasai 381 480 125,98%
B. |Pénziigyi miiveletek eredm. 285 320 112,28%
C. | Adozas eldtii eredmény 1271 1381 108,65%

6. Szabolcs-Szatmdr-Bereg Megyei Temetkezési Kft.

A rendkiviil érzékeny és nagy kériltekintést igényld kegyeleti kozszolgaltatdsi tevékenység végzesét a
Kft. bizonyitottan évek Ota nagy koriiltekintéssel és megfeleld szakmai felkésziiliséggel, telies
odaadassal vegzi. A fenntartd tulajdonaban allg, valamint a kegyeleti kbzszolgdHatdsi szerzddés alapjan
Uzemeltetett vidéki temetdk, kbztemet6k zavartalan Uzemeltetési feladataira kiemelt figyelmet
forditanak. A tarsasag tevékenységébe tartozik még az élévirdg forgalmazis, sirké és kémegmunkalasi
tevékenység, ajandék- &s egyeb termékek kiskereskedelmi tevékenysége, valamint a kdzati druszdltitas
is. A Kft. 2025. évre a pandémids idSszakban megndvekedett temetési esetszamok torzitd hatdsat
korrigélva és a 2024. december 31-ig rendelkezésre allé adatokat figyelembe véve 1,3%-0s esetszam
cstkkenést prognosztizalt,

A Kft. bevételeinél az elz8 év terv adataihoz képest a vidéki terileten végrehajiott szolgaitatasi
arjegyzék modositassal, a beszallitéi dremelkedések atterhelésébdl és a Nyiregyhaza fenntartésaban
lévi temetlk esetében 2025.07.01- hatdliyal mddositandd Onkormanyzati rendeletben rogzitett
dijtétel véltozas hatdséhol jelentds drbevétel ndvekedéssel szdmol.

Egyéb hevételei kdzdtt 189.746 eft értékben szerepel dnkormanyzati tamogatds. Ebbdl Nyiregyhdza
MIV Onkorményzata 185.000 eft Osszeget biztosit a kegyeleti kozszolgaltatasi szerz8déshen
meghatdrozott bevétellel nem fedezett koltségek ellentételezésére, melyet az igénybevett
szolgaltatasok és az {izemelietés sordn felhaszndlt anyagok beszerzési ér ndvekménye, valamit a
jelentds élémunka dijndvekménye tesz indokoltta.

A miikddési tamogatason feliil az Onkormanyzat 2025. évre 32.000 eFt &sszegd fejlesztési céld
tamogatast nyGjt a Temetkezési Kft. részére, a Nyiregyhdza Eszaki Temetd Pazonyi és Korényi Gti
bejaraténak automatizaldsdra, jegy és fizetd automata rendszer kiépitésére. A fejlesziessel a
visszaélések teljes mértékd kikiiszobolésére és a bejaratok dteresztd képességének jelentds meértékl
novekedésére szamit a tarsasag vezetése.

A tarsasag miikddeéséhez, tevekenységének elldtdsdhoz 31.050 eFt értékben tervez sajat forrashol
beruhdzasokat, melyek kbzbtt szerepe! egy halottszallitd autd beszerzése, egy halotiszallité autd
felujitdsa, ravatalozd kellékek, kertészeti eszkozdk, kisgépek, hangositd berendezések, szamitdgépes
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eszkdzok, irodabidtorok beszerzése, egyéb gépek beszerzése, tovabba egy tdhbb ferGhelyes gépkocsi
tarold kialakitdsa a telephely teriiletén.

A 2025-5s (zleti terv Bsszedllitdsaban legjelentdsebb hatdssal bir az inflacié, az élelmiszerarak
emelkedése és az energiavdlsdg enyhitése elientételezése érdekében végrehajtott minimalbér és
garantalt bérminimum jogszabaly dltal elfirt emelkedése, mely a tarsaség munkavallaldinak jelentds
részét érinti, valamint a létszdmbdGvités és a munkaerébézis megtartds miatt betervezett differencialt

9%-o0s alapbér emelés. A 2025. évre tervezett Gsszes raforditds 55,89%-at teszik ki a személyi jellegii
raforditdsok.

Jelent8s kéltségtényezd a kiilsd vallalkozdk dltal végrehajtandd legszitkségesebb javitasi, karbantartési,
valamint szolgaltatasi munkak 2025. évben tervezett kbltsége.

Az eredményt jelentds mértékben befolyasolja, hogy az id§szakban a tervezett bevételhez kapesoléda,

az értékesités soran felhasznélasra keriil§ anyagok koltsége a beszallitdk altal bejelentett dremelkedés
kdvetkezményeként nd.

A Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Temetkezési Kft. az értékesités netto arbevételét 1.004.158 eFt-os
értékkel tervezi, mely 71128 eft-tal magasabb a 2024. évi véarhato adatidl. Az aktivdlt sajat
teljesitmény értéke varhatdan 8.626 eFt lesz 2025. évben. A tarsasig 238.366 eft egyéb bevételiel
tervez 2025. évre az el@z8 évben végrehajtott fejlesztési tdmogatasok visszavezetésébdl, céltartalék
feloldasabol, iletve az érvényes kegyeleti kézszolgdltatasi szerzédéseik alapjan az lzemeltetési
kiltségeik kompenzdldsara tervezett egyéb bevetelbdl.

A Kft. 1.246.453 eFt raforditassal szamol az idei évre, ahol a személyi jellegli raforditasok mutatjék a
legjelentdsebh, 15% feletti ndvekedést a 2024. évi varhatd adathoz képest. Mindezeket figyelembe
véve 4.754 eFt lizemi eredmeényt és 8,573 eft adbzds elbtti eredményt prognosztizal a tarsasag 2025,
évre. A menedzsment altal 6sszeéllitott és tulajdonos elé tért tervet, az eléz8 években a tarsasag dltal

alkalmazott tervezési gyakorlat alapjan ismét rendkiviil dvatosnak és ezzel egyiitt megvaldsithatdonak
tartjuk.

adatok eft-ban

Eredménykimutatds 2,024'1,2',31 2025. éviterv | Terv/Tény
varhaté tény
1. Ertékesités nettd arbevétele 933 030 1004 158 107,62%
1. Aktivalt sajat telj.ért 11925 8626 72,34%
13 Egyeéb bevételek 216 750 238 366 109,97%
Iv. Anvagjellegii raforditdsok 446 268 496 549 111,27%
V. Személyi jellegli raforditasok 605 547 696 551 115,03%
VL. Ertékestkkenési leiras 33743 35736 105,91%
VI, Egyéb raforditasok 22 374 17 560 78,48%
A Uzemi eredmény 53 773 4754 8,84%
VI Pénziigyi milv.bevételei 11 996 3876] 32,31%
X Pénziigyi miv.réforditasai 87 57 £5,52%
B. Pénziigyi miiveletek eredm. 11909 3 819 32,07%
C. Addzas el6tti eredmény 65 682 8573 13,05%
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7. NYIRINFO Nonprofit Kft.

A NYIRINFO Nonprofit Kft. a 2025-8s gazdasagi évben, hasonléan 2z el§z8 évek gyakorlatédhoz, a
megszokott és kidolgozott keretek kbzott végri szolgditatdsi szerzédés keretében Nyiregyhaza Megyei
Jogu Vdros Polgdrmesteri Hivatala, illetve Nyiregyhdza Megyei Jogl Varos Onkormanyzata szdmara az
informatikai rendszereik zavartalan mikédtetését, a rendszergazdai feladatokat, tovabba a varos
kbzterlletein elhelyezett digitalis tornyok lzemeltetésének feladatait. A t8bb éve sikeresen miikédd
Digitalis Tud4skdzpontot tovébbra is lizemeltetik, a Korményzati Informatikai Fejlesztési Ugyndkség
(KIFU) és az 6nkormanyzat kdzdtt megk6tott stratégiai egyiittm(ikbdési megdllapodés alapjan.

A Kft. 2025. évi Uzleti tervének alapjaul elsGsorban a bézis évi terv adatok szolgaltatnak alapot,
korrigdlva a 2024, év végi varhatd tény adatokkal. A tdrsasdg kiliségszerkezetére jeliemzd a stabilitas.
Koliségeik esetében minimalis ndvekedéssel terveznek, amit elsdsorban a tervezett 10 %-0s béremelés
okoz. FEves miikddési koltségeik, elsésorban a személyi jellegii raforditdsok emelt dsszegének
fedezeteként volt szilkséges a Hivatallal kotdtt szolgéliatdsi szerz8dés dijainak kis mértéki ndvelésére,
A tulajdonosi hattér, illetve szolgdltatdsvdsdrldsoknak koszonhetden likviditasi gondjai nincsenek a
tdrsasagnak, a gazdélkodas stabil, évek ota eredményes.

A tarsasag 2025. évre 197.747 eFt nettd arbevétellel szdmol. A tarsasdg a 2025. évi tervében 59.470
eft anyagjellegd raforditassal tervez, ami azonos a 2024. évi terv szinttel. A személyi jellegl
réforditdsok az elz8 évi tervhez képest 14,55%-o0s novekedéssel, 116.857 eft dsszegge! keriiltek
tervezésre. 2025, évben nem terveztek létszamnovekedést, igy 8 & f@allast dolgozdi 1étszammal
szamol a terv és 10%-os differencidlt alapbér emeléssel.

A térasdgnak komolyahb beruhdzdsi szlkséglete nincs, kizheszerzési eljdrast elGrelathatolag nem
tervez lefolytatni 2025. évben. Amennyiben tulajdonosi dontés alapjan a tarsasdg felkéresre kerlll a
hivatalban m(tk0d6 szamitogépek, szoftverek cseréje okdn egy hérleti konstrukeio keretében térténd
gépbeszerzésre, abban az esetben sziikséges lesz egy kiizheszerzési eljarast lefolytatni.

A tervezett bevételi forrdsaik 2025-ben biztonsaggal fedezik a Kft. kalkuldlt éves kiltségeit. A tdrsasag

2025. évi tervezett adodzas el6tti eredménye 3.420 eft nyereség. A tervet megalapozotinak és
végrehajthatonak itéljik.

adatok eFt-ban

30

Eredménykimutatis 202412{2::”““ 2025, éviterv Terv/Teny
I. | Ertékesités nettd drbevétele 188 833 197 747 104,72%
. | Aktivalt sajat telj.ért 0 0 0,00%
. |Egyéb bevételek 6 0 0,00%
V. | Anyagjelleg(i raforditasok 48753 53 470 121,98%
V. Személyi jelleg(i raforditasok 102010 116 857 114,55%
Vi. |Ertékcsdkkenési leirds 10041 15 000 149,39%
VIi. | Egyéb raforditasok 4200 5000 113,05%
A. |Uzemieredmény 23 835 1420 5,96%
Vill. | Pénzilgyl miiv.bevételei 5829 2000 34,31%
IX. jPénzigyi miv.raforditasai 0 0 0,00%
B. | Pénziigyi miveletek eredm. 5829 2 000 34,31%
C. | Addzas eldtti eredmény 29 664 3420 11,53%
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8. Nyiregyhazi Turisztikal Nonprofit Kft.

A Nyiregyhazi Turisztikai Nonprofit Kft. fontos feladata, hogy a piacon megfeleléen tudja Nyiregyhdza
és térségét poziciondlni, Osszefogva a szallds- és vendéglitdhelyekkel, a rendezvényszervez8kkel,
valamint a turisztikai attrakcidkkal.

A kordbbi évekhez hasonldéan 2025. évhen is a tarsasag elsGdleges célja az eddigi szakmai munka
folytatésa, tovahbi fejlesztések megvaldsitdsa, a TDM iroda szolgéltatésainak bévitése.

Fontos feladatuk a turizmusban érdekelt szervezetek, véllalatok dsszefogésa, pélydzatokon vald
részvételiiknek és fejlesztéseiknek szakmai segitése, a marketing munka 6sszehangolasa.

Idén is nagy hangsulyt helyeznek az online marketingre.

A Kbzépkori Templomok Utja Egyesiilette! tovdbb folytatjdk a kordbbi években elkezdett kdzds
tevékenységet az aktiv turizmus teriiletén, Az elmult évekhez hasonldan 2025. évben is hangstilyt
helyeznek a helyi termékek és termel8k turizmusba térténé bevondsara,

2025. évben is kiemelt feladata a Kft-nek a desztindcids szintli PR, értékesités-8szténzési és marketing
kampanyok megvaldsitasa. Marketing tevékenysége meghatdrozd eleme az online magjelenések
tadmogatasa, Ugymint a turisztikai tartalom fejlesztése az online fellleteken, online kampdnyok
lebonyolitdsa. Az online megjelenések mellett tervezik még outdoor — dridsplakat kampdny és city light
kampdny lebonyolitasat, in- és outdoor digitalis megjelenést a Nyiregyhazi Allatpark Nonprofit Kft-vel
és a Sosté-Gyogyfirdék Zrit-vel kiizisen. Az online megjelenések mellett a Kft. a korabbi kedvelt
prospektusokat és (j kiadvanyokat is megjelentet.

Képviselik a desztinaciét kiildonbdzd rendezvényeken, eseményeken, igy 2025-ben eifogadidk Szolnok
varos felkérést, melynek értelmében a 2025. évi Szolnoki Utazdsi Kiallitas diszvendége Nyiregyhaza
lesz.

Tervezik study tourok szervezését és lebhonyolitasat a média képviselk, utazasi irodak,
touroperétorok, bloggerek részére. Kdzszolgalati és kereskedelmi TV csatornak turisztikai mdsoraiban
tamogatjak a desztindcid turisztikai termékmegjelenéseit. A kiilfoldi desztindcidk tekintetében
elsdsorban a szomszédos orszédgokra és Lengyelorszagra koncentrdlnak a marketing tevékenységet

illetGen. Nagyon fontosnak tartjdk a korabbi években felépitett testvér- és partnervarosi kapcsolatok
fenntartdsat és az egyiittmiikGdést.

A Kft. részére Nyiregyhdza Megyei Jogli Varos Onkormanyzata a 2025. évben tervezett feladatok
elldtasahoz 105 millid forint miikodési tdmogatdst biztosit, mely a 2024. évi tdmogatasi dsszeggel
azonos.

A tarsasag nem tervez beruhdzast 2025. évben,

A Nyiregyhazi Turisztikai Nonprofit Kft. 2025. évre 143.630 eft bevétellel tervez, melybél a Nyiregyhaza
MJV Onkormdnyzata 4ltal nydjtott 105.000 eFt mikddési tdmogatds mellett, a tdrsasag
idegenvezetésbd!, VR bemutatdkhol, kerékpartirdk szervezéséhdl, kerékpar és elektromos rofler
kBlcsGnzésébdl, elfaddsok belépGjegyeinek értékesitésébdl és ajandéktirgyak értékesitésébdl
szérmazo terverett bevétele 11.000 eFt. £zt egészitik ki a pdlydzati forrdsok. A 2025. évben
folyamatban 1évé palydzatokbol szdrmazd hevétele 21.500 eft. A kordbbi pdlydzatokbdl eihatarolt
tamogatasok idSaranyos feloldasabdl 6.100 eFt bevétele szdrmazik.

A Tarsasag kbltségeinek, raforditasainak tervezett dsszege 140.470 eFt, melybdl a két legnagyobb tétel
a személyi jellegli raforditdsok 72.250 eFt-os Gsszege, valamint a 30.000 eFft-os marketing és
reklamkoltség. A tarsasag igy 2025. évre 3 160 eFt addzas eldtti eredménnyel szimoal. A tervezetet jol
atgondoltnak, megalapozottnak és végrehajthatonak itéljiik meg.
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adatok eFt-ban

Eredménykimutatas 2024.1i.é3iyvarhato 2025, évi terv Terv/Tény

L. | Ertékesités nettd arbevétele 11624 11 000 94,63%
H. | Aktivalt sajat telj.ért 0 0

ii. |Egyéb bevételek 131913 132 600 100,52%
V. | Anyagjelleg( réforditasok 52 280 52 420 100,27%
V. Szemelyi jellegli raforditasok 70169 72 250 102,97%
VI. | Ertékcstkkenési leiras 16 005 14 850 92,78%
VIl. | Egyéb raforditasok 1277 850 66,56%
A. |Uzemieredmény 3 806 3 230 84,87%
VIl | Pénziigyi miiv.bevételei 9 30 333,33%
IX. | Pénziigyi miv.raforditdsai 159 100 62,89%
B. | Pénziigyi miveletek eredm. -150 -70 46,67%
C. | Addzas elétii eredmény 3656 3 160 86,43%

9. Nyiregyhdzi Ipari Park Nonprofit Kft.

A térsasdg 6 profilja a TTK lizemelietésének, bérbeadasanak koordinaladsa, tdmogatdsa. Mindezek
mellett a Nyiregyhazi Ipari Park Nonprofit Kft. végzi a véllalkozds-fejlesztési, tdmogatasi feladatokat a
helyi KKV szektor fejlddésének el§segitése érdekében. A Kft. jelent8sen fejleszteni tervezi a véllalkozas-
fejlesztési, vallalkozastamogatdsi tevékenységét. Ennek részeként létrehozasra kerll egy beszallitdi
adatbéazis, tovabba a térsasdg célja a varos gazdasdgszerkezetének feltérképezése, elemzése, valamint
adatbazisok készitése és folyamatos frissitése, elérhetd irodak, csarnckok feltérképezése. 2024, év
végén a tdrsasdg lzemeltetésébe kerdlt az ,Ifjlisdg adatbazis - palyakdvetd szoftver”, igy 2025. évben
ennek az adatbazisnak a fejlesztése, karbantartasa is feladatukka valt.

A tarsasdg munkaerdallomanyat 2025. évben az (gyvezetdk mellett 2 6 projektasszisztens alkotja,
valamint megbizasi szerz6dés keretén beliil 1atja el feladatat a gazdasagi vezetl és az adminisztrativ
menedzser/pénztaros. Létszambabvitéssel nem szdmoi a Kft. 2025. évben.

A Kft. 2025. évre 89.622 eFt nettd drbevétellel tervez. A bevétel nagyobb részét az Onkormanyzattal
kotott szerzddések, kisebb részét a TTK éplilet bérleti dijabd! és eszkz6k hérbeadasabd! szarmazd
bevételek jelentik. Az Onkormanyzattdl nettd 65.930 eFt bevétellel szdmol a tarsasag 2025. évben,
mely szolgdltatdsi szerzGdésbdl és palyazati feladatok elvégzéséhdl szarmazd bevételeket tartalmaz.

A térsasdg kGliségeinek, raforditdsainak 2025. évi tervezett Osszege 86.622 eft, mely a 2024, évi
varhaté adatok alapidn kis mérték( ndvekedést mutat. A tervben 36.019 eft anyagjellegl
raforditasokkal, 41.017 eFt személyi jellegli raforditasokkal és 2.500 eFt egyéb raforditdsokkal
szamalnak, valamint 7.086 eft az értékcstkkenési leirasok tervezett osszege.

A 2025, évi terv esetében a legnagyobb Osszegli réforditds a személyi jellegl raforditas. A tarsasag az
éves bérkbltséget a 2025. évre tervezett 15%-os alapbér emelés figyelembevételével szamitotta ki.
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A tarsasdg beszerzési tervében notebook, monitor és telefonkésziilék heszerzése, illetve fedett
kerékpértarold és lépesd kialakitdsa szerepel.

Atérsasdg 2025. évre 3.000 eFt addzds elbiti eredmeényt prognosztizal.

adatok eFt-ban

Eredménykimutatas vé?ﬁ;?é:v 2025, évi terv Terv/Tény
l. | Ertékesités nettd arbevétele 85316 89622 105,05%
1. | Aktivalt sajat telj.ért 0 0 0,00%
H. |Egyéb bevételek 80 0 0,00%
IV. | Anyagjelleg{l réforditdsok 29 640 36019 121,52%
V. | Szemeélyi jellegl raforditdsok 38 450 41017 106,68%
VI, | Ertékcsokkenési leiras 6748 7 086 105,01%
VI, | Egyéb raforditasok 2481 2 500 100,77%
A. | Uzemieredmény 8077 3 000 37,14%
Vill. | Penziigyi miiv.bevételei 90 0 0,00%
IX. | Pénziigyi miiv.raforditasai 4 0 0,00%
B. | Pénziigyi mliveletek eredm. 86 0 0,00%
C. | Addzas el6iti eredmény 8163 3 000 36,75%

10. Nyiregyhazi ingatlanfejleszt8 és Befektetésszervezd Kit.

Nyiregyhaza véros gazdasagfejlesztési programjanak megvaldsitasa jelentds eredményeket ért el az
elmalt években, hiszen 2025. évhen befejezddik a Nyiregyhdzi Ipari Park infrastrukturalis
fejlesztésének 1. Giteme, mely magéaban foglalja tobbek kbzétt a belsd Gthaldzat, kdzvildgitds, viz,
szennyviz, foldgaz és elektromos dram halézat kiépiilését, mely fejlesztés Korményzati tdmogatashal
az Onkormanyzat &ltal, a tarsasag kézremiikddésével zajlik.

A fentiekhez kapcsoléddan a kfi. f0 feladata & nyiregyhézi ipari park fejlesztéssel kapcsolathan
felmerlld projektek és a befektetdi telekértékesiiések megvaldsitasanak tdmogatdsa, Ez elsdsorban
befektetdi megkeresések esetén a sajat tulajdond ingatlanck adasvételét, illetve a Déli fejlesztési
teriileten toriénd szakmai projekimenedzsment tevékenységeket jelenti. A Tarsasag 2025. évben
tovdbhb folytatja a befekietés-tszténzéssel Gsszefliged feladatokat, ideértve, de nem kizérdlag a mér
Nyiregyhazat valasztd beruhdzokkal valo kapcsolattartast, az 0j befekteidi megkeresések kezelését,
illetve az Ipari Park fejlesztésével 6sszefiiggs, eddig a Nyiregyhdzi pari Park Nonprofit Kft. altal végzett
koordinacios feladatokat.

A feladatok ellatasdhoz sziikséges volt a tarsasag humadn erdforrasanak hévitése, igy elenleg 6 fire
bovilt a Kft. személyi dlomanyadnak létszama. Ezt a létszdmot tervezik 1 6 projektmenedzser
felvételével bdviteni 2025. évhben, amennyiben a feladatik béviilése ezt indokoltta teszi.
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A Téarsasag esetében a bevételek tervezésénél nehézséget jelent, hogy bizonytalan a befektetdi
partnerek szama, akivel szdmolhatnak, illetve, hogy a tervezett projektek meghidsuldsa esetén nincs
lehet8ség az Uzleti tervben kalkuldlt bevételek realizalasara.

A fentiek alapjén az ingatlan adasvételek széma és az azokbdl szérmazo netté arbevétel nehezen
fervezhetd.

A sajdt tulajdonl ingatlan addsvételébdl szarmazd értékesités netté arbevetelét 10.521.792 eFt
Bsszeggel tervezi a tarsasag, tovdbba 5.400 eFt bevétellel kalkuldlnak az ingatlan bérbeadasabol
szérmazo bevétel soron. 2025. évben dnkormanyzati finanszirozassal nem szamolnak.

A Kit. feladatainzk ellatasghoz kapcsolddd kiaddsainak Gsszege 2025. évben tervezetten 10.228.671
eFt. A 2025, évre tervezett koliségek, raforditasok ertéke jelentdis tébbletet mutat a 2024, évi varhatéd
tényadatokhoz képest, mivel 2024. évben nem kerdiilt sor ingatlan vasarlasra, sem értékesitésre.

Az eladott aruk beszerzési értéke kdltségsor a kbltségek 98,13%-a. Ezen a soron kerill tervezésre az
értékesitésre szant ingatlanok bekertilési vetelara 10.030.266 ezer Ft értékben.

Az igénybe vett szolgdltatdsok kézétt 2025. évtd) tobblettkdltséget jelent a ,Széchenyi Etterem”
tizemeltetést kdltsége és bérleti dija. A személyi jellegl réforditasok esetében is ndvekedéssel
szamolnak az el8z6 évhez képest, aminek oka, hogy 2024, év elején még csak az ligyvezetdnek a bére
és két f6 megbizasi dija keriilt tervezésre, 2025. évre viszont mér gazdasagi vezeid, irodavezets,

projektmenedzser és két projektasszisztens bére is tervezésre keriilt. Ezen feliil 15 %-0s béremeléssel
is terveznek 2025-ben,

A tdrsasag 10.521.792 eFt bevétellel és 10.228.671 eFt kéliséggel, réforditassal tervez, igy 293.121 eFt
addzds elStti eredményt prognosziizal 2025. évre.

adatok eFt-ban

Eredménykimutatds 2026.12.31 | o0 sviterv | Terv/Tény
varhat6 tény
I. | Ertékesités nettd drhevétele 800 10521792| 1169088,00%
il. | Aktivalt sajat telj.ért 0 0 0,00%
itl. | Egyéb bevételek 0 0 0,00%
V. | Anyagjellegii réforditasok 74 432 10069 819 13528,88%
V. | Személyi jellegli raforditdsok 51195 115878 226,35%
Vi. | Ertékcsdkkenési leirds 355 3170 892,96%
VIl. | Egyéb raforditasok 2 086 11313 542,33%
A. | Uzemieredmény -127 168 321612 -252,90%
VI, | Pénzligyi mlv.bevételei 7 676 0 0,00%
IX. | Pénziigyi m{v.raforditdsai 1325 28491 2150,26%
B. jPénzligyi mlveletek eredm. 6351 -28 491 -448,61%
C. |Addzas eldtti eredmény -120 817 293 121 -242,62%

A gazdasdgi térsasdgok 2025. évi {izleti terveinek készitését tObbkoros szakmai egyeztetések,
kditségvetési kapcesolatok kialakitasahoz atgondolt, jo! elGkészitett eldtervek készitése &s megfeleld
korrigaldsa eldzte meg. A cégesoport menedzsmentjei az eddigi évek tapasztalatai alapjén, tébbnyire
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a bazis év varhaté tény adataira alapozva dliitottak dssze terveiket megfeleld korlltekintés mellett,
figyelembe véve az aktudlis gazdasdgi kérilményeket, hatdsokat. A terveket megvaldsithatdnak
itéljilk, ezért a Vdrosstratégiai és Kornyezetvédelmi Bizotisdgot kérem azok megtargyaldsara és
véleményének megfogalmazédsdra annak elfogadaséval kapcsolatban.

Nyiregyhaza, 2025.05.12.

Dr. Kovacs Ferenc
polgarmester
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Hatarozat- tervezet
NYIREGYHAZA MEGYEI }JOGU VAROS
KOzGYLESE

Varosstratégiai és Kbrnyezetvédelmi Bizottsaga
«f2025. (V....} szdmd

hatdrozata

a NYIRVV Nonprofit Kft.
2025, évi tizleti tervének véleményezésérsl

A Bizottsag

Nyiregyhaza Megyei Jogl Varos Kdzgy(ilésének 26/2019. {X11.20.) tnkormanyzati rendeletében kapott

felhatalmazas alapjan az elGterjesztést megtargyalta, és

a NYIRVV Nonprofit Kft. 2025. évi {izleti tervét 6.564.230 eFt bevétellel, 6.532.446 eFt koltséggel,

raforditdssal, és 31.784 eft addzas elbtti eredménnyel a Polgdrmesternek jovahagyasra javasolja.

Nyiregyhaza, 2025. majus ....

Errdl értesiilnek:

1./ Varosstratégiai és Kdrnyezetvédelmi Bizottsag tagjai
2./ Nyiregyhaza Megyei Jogl Véros Polgdrmestere

3./ Nyiregyhdza Megyei Joglt Véaros Cimzetes Féjegyzbje
4./ Vagyongazdalkodasi Osztaly {Helyben)

5./ NYIRVV Nonprofit Kft.
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Hatarozat- tervezet
NYIREGYHAZA MEGYEI JOGU VAROS
KO2GYULESE

Varosstratégiai és Kbrnyezetvédelmi Bizottsdga
. f 2025, {V....} s2EMi

hatédrozata

a NYIRTAVHG Kft.
2025, évi {izleti tervének véleményezésérdl

A Bizotisdg

Nyiregyhaza Megyei Jogd Véros Kdzgy(lésének 26/2019. (X!1.20.) 6nkormanyzati rendeletében kapott

felhatalmazas alapjan az elterjesztést megtargyalta, és

a NYIRTAVHG Kft. 2025. évi lizleti tervét 10.024.796 eft bevételiel, 5.000 eFt aktivalt sajat teljesitmény
értékkel, 9.935.042 efFt koltséggel, réforditdssal, és 94.754 eft addzas el6tti eredménnyel a

Polgarmesternek jovahagyasra javasolja.

Nyiregyhaza, 2625. majus ....

Errdl értesiilnel:

1./ Varosstratégiai és KOrnyezetvédelmi Bizottsag tagjai
2./ Nyiregyhdza Megyei Jog Véaros Polgdrmestere

3./ Nyiregyhaza Megyei Jogl Varos Cimzetes Féjegyzdje
4./ Vagyongazdalkoddasi Osztaly (Helyben)

5./ NYIRTAVHO Kit.

37

18



Hatédrozat- tervezet
NYIREGYHAZA MEGYEI 10GU VAROS
KOzZGYULESE

Varosstratégiai és Kornyezetvédelmi Bizotisdga
.-f2025, [V...) szamui

hatarozata

a Sosté-Gydgyflirddk Zrt.
2025. évi lizleti tervének véleményezésérdl

A Bizotisag

Nyiregyhaza Megyei Jogl Véros Kdzgy(ilésének 26/2018. (X11.20.) énkormanyzati rendeletében kapott

felhatalmazas alapjén az elbterjesztést megtdrgyaltas, és

a S4sté-Gyogyflirddk Zrt. 2025. évi lzleti tervét 3.309.356 eft bevétellel, 3.288.295 eFt koltségpel,

raforditdssal, és 21.061 eFt addzas elbtti eredmennyel a Polgdrmesternek jovahagyasra javasolja.

Nyiregyhdza, 2025. mdjus ....

Errél értesiiinek:

1./ Vérosstratégiai és Kornyezetvédelmi Bizottsag tagjai
2./ Nyiregyhdza Megyei Jogli Varos Polgarmestere

3./ Nyiregyhdza Megyei Jog( Varos Cimzetes Féjegyzdje
4./ Vagyongazdélkoddsi Osztély (Helyben)

5./ S6sto-Gyogyfiirddk Zrt,
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Hatarozat- tervezet
NYIREGYHAZA MEGYEI JOGU VAROS
KOZGYULESE

Varosstratégiai és Kornyezetvédelmi Bizottsaga
/2025, (V...) szdmad

hatdarozata

a Nyiregyhazi Allatpark Nonprofit Kft,
2025, évi {izleti tervének véleményezésérdl

A Bizottsag

Nyfregyhaza Megyei Jogu Varos Kozgy(ilésének 26/2019. {X1..20.) 6nkormanyzati rendeletében kapott

felhatalmazds alapjan az elGterjesztést megtargyalta, és

a Nyiregyhdzi Allatpark Nonprofit Kft. 2025. évi {izleti tervét 3.884.420 eFt bevétellel, 3.659.938 eft
kéltséggel, raforditdssal, és 224.482 eFt addzas el6tti eredménnyel a Polgdrmesternek jévahagydsra

javasolja.

Nyiregyhaza, 2025. majus ....

Errd! értesiilnek:

1./ Vérosstratégiai és Kornyezetvédelmi Bizottsag tagjai
2./ Nyiregyhdza Megyei Jog( Varos Polgdrmestere

3./ Nyiregyhdza Megyei Jog( Varos Cimzetes Féjegyzéie
4./ Vagyongazdélkodasi Osztaly (Helyben)

5./ Nyiregyhdzi Allatpark Nonprofit Kft.
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Hatarozat- tervezet
NYIREGYHAZA MEGYEI JOGU VAROS
KOZGYOLESE

Varosstratégiai és Kornyezetvédelmi Bizotisaga
- f2025, {V....) szdmq

hatdrozata

az NYSU Nyiregyhazi Sportlétesitményeket Uzemeltet Kft.

2025, évi Gzleti tervének véleményezéserdl

A Bizotisag

Nyiregyhaza Megyei Jogti Varos Kdzgyiilésének 26/2019. (XI1.20.) énkormanyzati rendeletében kapott

felhatalmazés alapjdn az elGterjesziést megtdrgyalta, es

az NYSU Nyiregyhdzi Sportlétesitményeket Uzemeltetd Kft. 2025. évi lzleti tervét 551.764 eft
bevétellel, 550.383 eFt koltséggel, raforditdssal, és 1.381 eFt addzas elditi eredménnyel a

Polgdrmesternek jévahagyasra javasolja.

Nyiregyhaza, 2025. majus ....

Errdl értestilnek:

1./ Vérosstratégiai és Kérnyezetvédeimi Bizoitsag tagjai

2./ Nyiregyhaza Megyei logli Vdros Polgarmestere

3./ Nyiregyhaza Megyei Jogi Véros Cimzetes Fdjegyzfje

4./ Vagyongazdélkodasi Osztély (Helyben)

5./ NYSU Nyiregyhazi Sportlétesitményeket Uzemeltetd Kft.
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Hatarozat- tervezet
NYIREGYHAZA MEGYEI JOGU VAROS
KOzGYULESE

Varosstratégiai és Kdrnyezetvédelmi Bizotisdga
e f 2025, (V....}) szAm0

hatarozatsa

a Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Temetkezési Kft.
2025, évi lizieti tervének véleményezésérdl

A Bizotisag

Nyiregyhaza Megyel Jogli Véros Kdzgyiilésenek 26/2019. {XI1.20.) dnkormdnyzati rendeletében kapott

felhatalmazds alapjan az elGterjesztést megtargyalta, és

a Szabolcs-Szatmér-Bereg Megyei Temetkezési Kft. 2025. évi Gzleti tervét 1.246.400 eFt hevétellel,
8.626 eFt aktivalt sajat teljesitményértékkel, 1.246.453 eft koltségpel, réforditdssal, és 8.573 eFt

addzés elétti eredmennyel a Polgarmesternek jovahagyasra javasolja.

Nyiregyhdza, 2025. majus ...

Errd! ériesiiinel:

1./ Varosstratégiai és Kornyezetvédelmi Bizottsdg tagjai
2./ Nyiregyhdza Megyei Jogl Varos Polgérmestere

3./ Nyiregyhdza Megyei Jogl Véros Cimzetes FSjegyzie
4./ Vagyongazdalkoddst Osztély {Helyben)

5./ Szaboles-Szatmar-Bereg Megyei Temetkezési Kft.
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Hatérozat- tervezet
NYIREGYHAZA MEGYE! JOGU VAROS
KOZGYULESE

Varosstratégiai és Kérnyezetvédelmi Bizotisdga
waf 2025, {V....) szAma

hatdrozata

a NYIRINFO Nonprofit Kft.
2025, évi lizleti tervének véleményezésérdl

A Bizottsag

Nyiregyhdza Megyei Jogl Varos Kdzgy(ilésenek 26/2019. (X11.20.} dnkorményzati rendeletében kapott

felhatalmazas alapjén az elSterjesztést megtédrgyalta, és

a NYIRINFO Nonprofit Kft. 2025. évi Uzleti tervét 199.747 eFt bevétellel, 196.327 eft koltséggel,

raforditdssal, s 3.420 eFt addzas el6tti eredmennyel a Polgdrmesternek jovahagydsra javasolia.

Nyiregyhaza, 2025. mdjus ....

Errdl értesiilnek:

1./ Varosstratégiai és Kbrnyezetvédelmi Bizottsag tagjai
2./ Nyiregyhaza Megyei Jogu Véros Polgarmestere

3./ Nyiregyhdza Megyei Jog( Varos Cimzetes Féjegyzdje
4./ Vagyongazdalkodasi Osztély (Helyben)

5./ NYIRINFO Nonprofit Kft.
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Hatarozat- tervezet
NYIREGYHAZA MEGYE! JOGU VAROS
KOZGYULESE

Varossiratégiai és Kérnyezetvédelmi Bizottsdga
/2025, (V....) szdmi}

hatarozata

a Nyiregyhazi Turisztikai Nonprofit Kft.
2025, évi lizleti tervének véleményezésérél

A Blzofttsag

Nyiregyhdza Megyei Jogl Véros Kbzgy(ilésének 26/2019. (X11.20.) dnkormanyzati rendeletében kapott

felhatalmazds alapjan az el6terjesztést megtargyalta, és

a Nyiregyhazi Turisztikal Nonprofit Kft. 2025, évi Uzleti tervét 143.630 eft bevétellel, 140.470 eFt
koltséggel, raforditassal, és 3.160 eFt addzds eldtti eredménnyel a Polgdrmesternek - a tdrsasdg

taggy(lésén tdrténd szavazdskor — elfogaddsra javasolja.

Nyiregyhdza, 2025. majus ....

Erré! értesiilnek:

1./ Varosstratégiai és Kérnyezetvédelmi Bizottsag tagjai
2./ Nyiregyhaza Megyei Jogd Véros Polgarmestere

3./ Nyiregyhdza Megyei Jog( Varos Cimzetes Féjegyzdje
4./ Vagyongazddlkodasi Osztdly (Helyben)

5./ Nyiregyhazi Turisztikai Nonprofit Kft.
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Hatdrozat- tervezet
NYIREGYHAZA MEGYEI 10GU VARDS
KOZGYULESE

Vérosstratégiai és Kdrnyezetvédelmi Bizottsaga
2025, (V...) szama

hatarozata

2 Nyiregyhazi Ipari Park Nonprofit Kft.
2025. évi lizleti tervének véleményezéséril

A Bizotisag

Nyiregyhdza Megyei Jog(t Varos Kézgy(lésének 26/2019. (X11.20.} 8nkormanyzati rendeletében kapott

felhatalmazas alapjdn az elGterjesztést megtargyalta, és

a Nyiregyhazi tpari Park Nonprofit Kft. 2025. évi {izleti tervét 89.622 eft bevétellel, 86.622 efFt
koltséggel, raforditassal, és 3.000 eFt addzés eldtti eredménnyel a Polgdrmesternek jévéhagydsra

javasolja.

Nyiregyhdza, 2025. méjus ....

Errdl értesiilnek:

1./ Vérosstratégiai és Kornyezetvédelmi Bizottsag tagjai
2./ Nyiregyhdza Megyei Jogt Véros Polgarmestere

3./ Nyiregyhdza Megyei log( Véros Cimzetes Féjegyzdje
4./ Vagyongazdalkodasi Osztély {Helyben)

5./ Nyiregyhdzi Ipari Park Nonprofit Kft,
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A Bizotisag

Hatdrozat- tervezet
NYIREGYHAZA MEGYEI JOGU VAROS
KOZGYULESE

Varosstratégiai és Kérnyezetvédelmi Bizottsdga
wnf2025, {V....) szami

hatdrozata

a Nyiregyhazi Ingatlanfejleszt§ és Befekietésszervezd Kft.
2025, évi dzleti tervének véleményezésérdl

Nyiregyhdza Megyei Jogl Véros Kozgy(ilésének 26/2019. (XI1.20.) 6nkorményzati rendeletében kapott
felhatalmazds alapjan az eléterjesztést megtargyalta, és

a Nyiregyhazi ingatlanfejlesztd és Befekietésszervezd Kft. 2025. évi izleti tervét 10.521.792 eFt
bevetellel, 10.228.671 eFt koltséggel, raforditassal, és 293.121 eFt addzas elbtti eredménnyel a
Polgarmesternek jovahagydsra javasolja.

Nyiregyhdza, 2025. majus ....

Errdl értesiilnek:

1./ Varosstratégiai és Kornyezetvédelmi Bizottsdg tagjai
2./ Nyiregyhdza Megyei Jogl Varos Polgarmestere

3./ Nyiregyhaza Megyei Jogl Vdros Cimzetes Fiijegyz8je
4./ Vagyongazddlkodasi Osztaly (Helyben)

5./ Nyiregyhazi Ingatlanfejleszt§ es Befektetésszarvez§ Kit.
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JELENLETI iV
a Virosstratégiai és Kornyezetvédelmi Bizottsag
2025. majus 19. nyilt ilésérol
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Nagy Tamds
Széke Adam

Zakany Zoltan

Meghivottak:

Dr. Kovacs Ferenc polgiarmester

Jaszai Menyhért alpolgarmester

Dr. Podlovies Roland alpolgdarmester

Dr. Szeman Sandor cimzetes f6jegyz6

Dr. Kdsa Brigitta aljegyz6

Dobiné Foldesi Rita polgarm. koordindcios irodavezetd
Hagymasi Gyula hivatali referatirak vezetd

Faragoné Széles Andrea jegyzoi kabinetvezetd

Kohut Agnes vagyongazdalkodasi osztilyvezeté

Sziirds Anita gazdasagi osztilyvezeto

Tothné Csatlds Ildiko szocidlis €s koznevelsi 0SZELVEZ.  .ovivviiiceiiiiisinraninrnninnns NS
Doka Didna kulturilis osztdlyvezetd =00 e
Patd Istvan varosfejlesztési osztalyvezetd 00 i wges
Gal Istvan viarosfejlesztési osztalyvezeté h. s SRS
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Toth Zoltan ellitasi osztalyvezetd

-------------------------------------------------

Kovics Rita vérosi féépitész

................................................

Eva Péter foépitészi osztalyvezeté

Bodrogi Laszlé kozteriilet-feliigyelet vezetd

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Dr. Kovics Adiam kozbeszerzési referens

................................................

Dr. Pere-Nagy Anita kozbeszerzési referens

................................................

Szab6 Tamaés kulturalis referens

................................................

Hajnal- ﬂjhelyi Rita senior szakmai iranyito

Dobiné Féldesi Rita

----------------------------------------------

dr. Fischer Nandor e e
Korpai Tibor

Eberhardt Gibor — EAK Nonprofit Kft.

Dr. Pazonyi Péter - NYIRVV Nonprofit Kft.

Job Liszlo - NYIRTAVHO Kit. /in

Matavovszky Daniel — Sosto-Gyogyfiirdok Zrt.
Gajdos Laszl6 — Nyiregyhazi Allatpark Nonprofit Kft.
Hajnal Gusztiv - NYSU Kift.

Pénzes Tibor — Sz-Sz-B Megyei Temetkezési Kft.

Nagy Attila — NYIRINFO Nonprofit Kft.

Furkéné Szabé Marianna — Nyh-i Turisztikai Nonprofit Kft.., .t w"\cﬂkﬁv?‘v ...............

AKkli Andris — Nyiregyhazi Ipari Park Nonprofit Kft. /7/ ...........................................

£

Bartok David — Nyiregyhazi Ingatlanfejleszté és Befektetésszerevezd Kit. ....... 40l i
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Toth Imre: Megkdszinte a megjelenteknek a részvételt és a bizottsagi ilést bezarta.
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Musso LaszIlo
bizottsag tagja
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