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Mely késziilt Nyiregyhdza Megyei Jogl Varos Kozgy(ilése a Gazdasdgi és Tulajdonosi Bizottsag,
Szocialis, Egészségligyi és Sport Bizottsag 2023. aprilis 11-én tartott rendkivili egyiittes Glésérdl.

Halkéné Dr. Rudolf Eva: Készéntdm a a Gazdasagi és Tulajdonosi Bizottsdg, valamint a Szocidlis,
Egészségiigyi és Sport Bizotisag egyiittes (ilésén megjelent tagokat. Mind a két Bizottsdgnal én fogok
elndkaini. Eloszor is megkérem Titkar Asszonnyal egylitt, hogy a Gazdasagi és Tulajdononi Bizottsag
hatdrozatképes-e? Kérem kézfeltartassal jelezziik, akik itt vannak. Megallapitom, hogy 4 fdvel
hatdrozatképes. Szocidlis, Egészséglgyi és Sport Bizottsag tagjait kérem szépen kézfelemeléssel
jelezzék akik itt vannak. Megéllapitom, hogy 8 f&vel hatarozatképes. Mind a két Bizottsag tagjait
egylttesen kérem, hogy alakitsak ki véleményiiket arrél, hogy elfogadjak-e a kikiild6tt napirendi
pontot. Kérem, hogy kézfeltartassal jelezzék. A Bizottsagok tagjai egyhangulag fogadték el a kikuldott
napirendi pontot.

Napirendi pont:

1./ ElSterjesztés a Nyiregyhazi Sportcentrum Nonprofit Kft. 2023, évi Ozleti tervének
véleményezésére

ElGterjeszté:  Dr. Kovacs Ferenc — polgdrmester

Meghivott: Ké&halmi Richard — Nyiregyhazi Sportcentrum Nonprofit Kft. Ugyvezetdje

Napirendi pont targyalasa

1./ Eléterjesztés a Nyiregyhazi Sportcentrum Nonprofit XKft. 2023. évi lizleti tervének
véleményezésére

Halkéné Dr. Rudolf Eva: Tisztelettel megkérem Ugyvezet§ Urat, Gazdasdgi igazgaté Asszonyt,
Kabinetvezetd Urat, hogy faradjanak ki. Tisztelettel kdszontém Ondket. Kérdezem, hogy van-e az
elGterjesztbknek szobeli kiegészitése a kikiildétt napirendi ponthoz?

Kéhalmi Richard: Tiszetelt Eindk Asszony! Készondm szépen nincs kiegészitésiink.

Halkéné Dr. Rudolf Eva: Készonom, az eléterjeszték nem életk szobeli kiegészitéssel. Kérdezem el6szér
a Gazdasagi és Tulajdonosi Bizottsag tagjait, hogy van-e kérdés az elfterjesziéshez? Nem latok.
Vélemény? Hozzasz6las? Akkor szavaztatnék. Kérem, hogy aki az (zleti tervet elfogadja
kézfelemeléssel jelezze. A Bizottsag 4 f6 jelenlevd tagja 4 igen szavazattal, egyhangulag javasolja
elfogadasra a Nyiregyhdazi Sportcentrum 2023. évi Gzleti tervét és a Bizottsdg meghozta a 53/2023.
(Iv.11.) szamd hatarozatat.

Halkéné Dr. Rudolf Eva: Kérdezem a Szocidlis, Egészségligyi és Sport Bizottsag tagjait, hogy van-e
kérdés az elGterjesztéshez? Vélemény? Hozzaszélds? Akkor szavaztatnék. Kérem, hogy aki az (zleti
tervet elfogadja kézfelemeléssel jelezze. A Bizottsag 8 f6 jelenlevé tagja 8 igen szavazattal, egyhangulag
javasolja elfogaddsra a Nyiregyhazi Sportcentrum 2023. évi Uzleti tervét, és a Bizottsdg meghozta a
47/2023. (iV.11.) szamu hatarozatat.
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NYIREGYHAZA MEGYEI JOGU VAROS KOZGYULESE
Gazdasdgi és Tulajdonosi Bizottsaga
53/2023. (IV.11.) szamu
hatarozata
Nyiregyhazi Sportcentrum Nonprofit Kft.
2023. évi lzleti tervének véleményezésérdl
A Bizottsag

Nyiregyhaza Megyei Jogli Varos Kézgy(ilésének 26/2019.(XI1.20.) szdmu dnkormanyzati rendeletében
kapott felhatalmazas alapjén az elGterjesztést megtargyalta, és

a Nyiregyhazi Sportcentrum Nonprofit Kft. 2023. évi tizleti tervét 1.299.220 eFt bevétellel, 1.296.169
eFt koltséggel, raforditassal és 3.051 eFt addzds el6tti eredménnyel a Polgdrmesternek jovahagyasra
javasolja.

Nyiregyhaza, 2023. aprilis 11.

y/

a bizottsag'elnoke

A hatarozatrdl értesiil:

1./ A Gazdasagi és Tulajdonosi Bizottsag tagjai

2./ Nyiregyhdza Megyei Jogl Varos Polgarmestere

3./ Nyiregyhdza Megyei Jogu Varos Cimzetes FGjegyzéje
4./ Vagyongazdalkodasi Osztaly (helyben)

5./ Nyiregyhézi Sportcentrum Nonprofit Kft.

6./ Irattar
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NYIREGYHAZA MEGYEI JOGU VAROS KOZGYULESE
Szocialis, Egészségligyi és Sport Bizottsaga
47/2023. (IV.11.) szdmu
hatarozata

Nyiregyhazi Sportcentrum Nonprofit Kft.
2023, évi lizleti tervének véleményezésérdl

A Bizottsag

Nyiregyhdza Megyei Jogu Véros Kozgy(lésének 26/2019.(X11.20.) szdmd — a Kdzgylilés bizottsagai
feladatai és hataskorei megallapitasarél sz6l6 - énkormanyzati rendeletében kapott felhatalmazas
alapjan az elGterjesztést megtargyalta, és

a Nyiregyhdzi Sportcentrum Nonprofit Kft. 2023. évi iizleti tervét 1.299.220 eFt bevétellel, 1.296.169

eFt koltséggel, raforditassal és 3.051 eFt ad6zas el6tti eredménnyel a Polgarmesternek jovahagyasra
javasolja.

Nyiregyhaza, 2023. aprilis 11.

a bizottsag elndke

A hatarozatrél értesiil:

1./ A Gazdasagi és Tulajdonosi Bizottsag tagjai

2./ Nyiregyhaza Megyei Jogu Varos Polgarmestere

3./ Nyiregyhaza Megyei Jogl Varos Cimzetes F6jegyz6je
4./ Vagyongazdalkodasi Osztaly (helyben)

5./ Nyiregyhazi Sportcentrum Nonprofit Kft.

6./ Irattar
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ELOTERIJESZTES
- & Szocialis, Egészséglipyi és Sport Bizottsaghoz —

a Nyiregyhazi Sportcentrum Nonprofit Kft. 2023. évi Uzleti tervének véleményezésére

Tisztelt Bizottsag!

Nyiregyhaza Megyei Jogl Véros Onkorményzata vagyondnak meghatdrozasirél, a vagyon feletti
tulajdonjog gyakorldsanak szabdlyozdsardl sz616 48/2012. {X11.14.) &nkorményzati rendelet {Or.) 3. §
{4) bekezdése értelmében az dnkormanyzat kizdérélagos tulajdonaban allé gazdalkodd szervezetek
esetében a legfbb szerv hatdskorét - igy az lizleti terv jévéhagydsat is - a Polgdrmester gyakorolja. Az
Or. 3. § (5) bekezdése értelmében az egyéb gazddlkodd szervezetek, intézmények esetében az
Onkormdnyzati vagyonnal kapcsolatos tagsdgi jogok gyakorldsdra a Polgdrmester, illetve
meghatalmazottja jogosult.

A Kozgy(ilés 26/2019. {XI.20.) szdml rendelete a Szocialis, Egeszségligyi és Sport Bizottsag
feladataként meghatdrozta a feladatkdréhez kapcsolodd gazdasdgi tdrsasdgok esetében — a
polgdarmesteri dintést megelGzden - zleti tervilk megtargyaldsat és véleményezését,

Nyiregyhdza Megyei Jogi Varos Onkormanyzata Kozgy(ilésének a 2023. évi kdltségvetésr§l és a
koltségvetés vitelének szabdlyaird! s2616 1/2023.{11.17.) dnkormdnyzati rendelete alapjan a Nyiregyhazi
Sportcentrum Nonprofit Kft. elkészitette a 2023. évre vonatkoz6 lzleti tervét,

A gazdasigi tarsasag FellgyelGbizottsdga az 2023. évi lizleti tervet megtdrgyalta, és azt a tulajdonosnak
jovéhagyasra javasolta.

Az lizleti terv jelen elSterjesztés mellékletét képezi, igy csak roviden kivanjuk dsszefoglaini és
véleményezni a tdrsasdg 2023. évi célkitlizéseit, tervezett bevételeinek és koltségeinek alakuldsat,
valamint varhatd eredményét.

A térsasag legfébb célja a 2023-as Uzleti évben is a tulajdonos altal raruhdzott feladatok lehets
legszinvonalasabb elldtdsa, az dltala lzemeltetett sportlétesitmények koitséghatékony miikddtetése,
az Uj sportfejlesztések megvaldsitasa, a sportszakmai munka szinvonalénak emelése annak érdekében,
hogy min&ségi utanpétlds versenyzbket, jatékosokat tudjanak biztositani az élsport szamdra, a 2021.
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évben beintegralt 1] szakdgak sportszakmai fejlesztése, eredményességiik ndvelése, valamint a
szakmai stéb bdvitése, frissitése sajat nevelésl szakemberekkel.

Ebben az évben is nagy hangsulyt kivénnak helyezni a szabadid@sportra, valamint tovabbra is szervezik
és irdnyitjdk Nyiregyhdza megszokott sporteseményeit. A sportlétesitmények Gzemeltetése kiemelt
szerepet kap 2023. évben, biznak benne, hogy fokozatosan vissza tudjdk allitani létesitményeiket az
tizemszer(i mikédésbe, 2023. évben is igyekeznek szinvonalas rendezvényekkel és
sportmérkdzésekkel megtoiteni az Aréndt, illetve céljuk, hogy tovabbra is legaldbb olyan népszer{ és
kozkedvelt sportlétesitmény legyen a Vdrosi Jégpélya, mint az el6z6 években. A Varosi Uszoda és az
Atlétikai Centrum nagy elBreiépést jelent az iszd és az atlétika szakag életében, hiszen igy sportoléik
kivalé koriilmények kdzott edzhetnek. A két 0j létesitmény vonzereje megmutatkozik ezen két szakig
sportoloi iétszdmaban is.

A sport 2022, évben étkeriilt a Honvédelmi Minisztérium irdnyitdsa ald, akik tajékoztattak a sportélet
szerepldit, hogy a jov6ben a tamogatottsdg mértéke és az eredményesség szorosan Gssze fog fiiggni.
Ezért, hogy a tarsasdg megfelelien az elvdrdsoknak, az eddigi bazisépités utdn 2023. évtdl az
eredményességre helyezik a f6 hangstlyt.

A Sportcentrum a 2023. évre tervezett bevételeit 1.299.220 eFt-ban hatdrozta meg. Az értékesités
drbevételét 181.533 eFt-ra prognosztizaljak, ez 12,8%-kal marad el a 2022. évi varhatd tényadattdél. Az
elmaradds elsddleges oka az lizemeitetett Iétesitmények teljes, illetve részleges zarva tartdsa az év elsé
negyedévében. Egyéb bevételeiket 2023, évben 1.117.686 eFt-os {sszegre becsiilik.

Egyéb bevételei kbzitt a jelentdsebbek:

Onkormanyzati mikodési timogatds: 381.000 eft
TAO téamogatas 246.903 eFt
Egyéb miikodesi céli tamogatdsok 20.405 eFt
Kiemelt Klub tdmogatés 2022 54.525 eFt
Kiemelt Klub tdmogatas 2023 320.000 eFt
Fejlesztési céllal elhatdrolt tdmogatas targyévi visszairasa 91.853 eft

A 2023. évi 340 millid Ft-os Kiemelt Klub tdmogatésbét 320.000 eFt-ot dllitottak be egyéb bevételeik
kozé, 20.000 eFt-ot pedig beruhdzdsaik finanszirozsdra forditanak. Terveik szerint a tdmogatds
jelentds része a sportszakmai feladatellatds finanszirozdsat biztositja, illetve a drasztikus energiadr
emelkedés miatt 70.000 eFt 6sszeget terveznek a Continental Aréna és a Vdrosi Jégpdlya Uzemeltetési
kéltségeinek finanszirozdsara fethasznalni.

2023. évre tervezett kiadasainak dsszege 1.296.169 eft. Anyagjellegl raforditdsaikat 666.384 eft-ra
becsiilik, mely 37 %-os niivekedést mutat az eldz6 évhez képest. A ndvekedés oka a hébords inflicio,
mely szinte valamennyi kéltségsoruk megemelkedését okozta. Kiildndsen a villamos energia dijak, a
tdvho dijak, a szallitdsi kéliségek és a terembérleti dijak névekedése jelentds. A személyi jellegii
raforditdsaikat 521.892 eFt-ra kalkuldljak, itt a 12%-o0s ndvekedés oka a minimaibér emelkedése, illetve
a tobbi f6alldst dolgozd brutté 35.000 Ft-os béremelése. Az értékcstkkenési leirds Osszegét 106.083
eFt-ra, egyéb réforditésaikat pedig 1.800 eFt-ra tervezik. Mindezek alapjén a Sportcentrum 2023. évi
vérhatd addzés el6tti eredménye 3.051 eFt lesz.

A tarsasag fodlldsi munkavdllaldinak tervezett létszama 52 f6, ezen kiviil az edz6k és a személyzet
jelent8s része — Osszesen 67 f5 — megbizasi vagy vallalkozoi szerz8dés alapjan latja el tevékenységét.

Beruhdzési tervitk az el6z8 évekhez képest lényegesen kevesebb elemet tartalmaz. 2023 évben 79,637
eFt értékben terveznek beruhazast 600 eFt sajat forrds, 22.000 eft onkorményzati tamogatas, 31.261
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eFt TAO tdmogatds, 25.240 eFt 2022-2023. évi Kiemelt Klub tamogatds,

és 536 eFt kiegészitd

sportfejlesztési tdmogatas felhasznalasdval. Jelentsebb beruhdzdsaik kdz6tt a Continental Aréndban
a vészvildgitéd kézpont felijitdsa és a kupoldkban taldlhaté RWA motorok cseréje, egy kisbusz,
sporteszkdzik, valamint rehabilitdcids, diagnosztikai és informatikai eszk6zok beszerzése szerepel.

adatok eFt-ban

Eredménykimutatas vzé?;;zi.:iv 2023, éviterv | Terv/Tény

I. | Ertékesités nettd drbevétele 208 238 181 533 87,18%
il. | Aktivalt sajat telj.ért

. | Egyéb bevételek 4 366 989 1117 686 25,59%
V. | Anyagjellegii raforditasok 486 606 666 384 136,95%
V. | Személyi jellegii raforditdsok 463 524 521892 112,59%
VI. | Ertékcsdkkenési leirds 114 971 106 083 92,27%
Vil. | Egyéb raforditdsok 3478 056 1 800 0,05%
A. | Uzemieredmény 32 070 3060 8,54%
VIl | Pénziigyi m(v.bevételei 13 1 7,69%
IX. {Pénziigyi miv.réforditésai 11 10 90,91%
B. | Pénziigyi mliveletek eredménye 2 -9 -450,00%
C. |Adodzas el6tti eredmény 32 072 3051 9,51%

A gazdasagi tdrsasdg 2023, évi izleti tervét attekintettiik, véleményiink szerint az korrekt szakmai
szempontok alapjén késziilt. A kialakitott tervszamokat a tervek készitésének id@pontjdban
rendelkezésre alld informaciok alapjan redhisnak, megalapozottnak itéljik, ezért a Szocidlis,
Egészségligyi és Sport Bizottsagnak megtdrgyaldsra és az alapito felé jovahagydsra javasoljuk.

Nyiregyhdza, 2023. dprilis 03.

# | /
.~ Dr. Kovées Ferenc
polgarmester
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Hatdrozat- tervezet
NYIREGYHAZA MEGYEI JOGU VAROS
KOZGYULESE

Szocidlis, Egészségligyi és Sport Bizottsaga
W f2023, (IV...) szAMG

hatarozata

a Nyiregyhdzi Sportcentrum Nonprofit Kft.
2022. évi iizleti tervének véleményezésérdl

A Bizotisag

Nyiregyhdza Megyei Jogl Varos Kozgyllésének 26/2019. (XI1.20.) szamt — a Kdzgy(ilés bizottsdgai
feladatai és hatdskorei megéllapitdsarol szdl6 — dnkorményzati rendeletében kapott felhatalmazas
alapjan az elGterjesztést megtargyalta, és

a Nyiregyhazi Sportcentrum Nonprofit Kft. 2023. évi lizleti tervet 1.299.220 eFt bevétellel, 1.296.169
eFt kdltséggel, réforditassal, és 3.051 eFt addzas elStti eredménnyel a Polgdrmesternek jovahagydsra
javasolja.

Nyiregyhdza, 2023. aprilis ....

Errdl értesiiinek:

1./ Szocialis, Egészségligyi és Sport Bizottsag tagjai

2./ Nyiregyhdza Megyei Jogl Varos Polgarmestere

3./ Nyiregyhdza Megyei Jog( Véros Cimzetes Fjegyzije
4./ Vagyongazdélkodasi Osztély (Helyben)

5./ Nyiregyhdézi Sportcentrum Nonprofit Kft.
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NYIREGYHAZI
SPORTCENTRUM

Nyiregyhdazi Sportcentrum Nonprofit Kft.

KOHALMI RICI{ARD
Ugyvezeté

Nyiregyhaza, 2023. 02. 28.
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I. Gazdalkodasi kbritlmények

L.1. Cégadatok

A Nyiregyhazi Sportcentrum Nonprofit Kft. Nyiregyhdza Megyei Jogi Viaros 100%-os
tulajdondban 4ll6 kormdanyzati szektorba sorolt nonprofit gazdasagi tdrsasiga (kdzhasznii),
melyet az Onkorményzat (fovdabbiakban: Tulajdonos) 2001. aprilis 23-4n alapitott.

A Tulajdonos a Tarsasag Alapitd okiratdban meghatarozta a Nyiregyhazi Sportcentrum céljat és
feladatait.

A Térsaség tevékenysége sordn elsddleges feladatinak tekinti az Onkormanyzatra kotelezd
jelleggel, torvény Aaltal eldirt feladatok maradéktalan ellatasat. Minden egyéb kiegészitd
tevékenységet csak a feladatok teljesiilése mellett, ennek alarendelve folytat.

A Nyiregyhazi Sportcentrum Nonprofit Kft. ditalanos adatai:

4400 Nyiregyhdza Géza u. 8-16.
4400 Nyiregyhdza, Istvan u. 7.
4400 Nyiregyhdza, Istvan u. 17.
3.000.000,- Ft.

15-09-0737719

2]064467-2-15

A Tarsasag székhelye:
A Térsasdg telephelyei:

A Tarsasag jegyzett t6kéjének dsszege:

A Térsasig cégjepyzék szama:
A Tarsasag adoszama:

A Térsasag tigyvezetdje: Ké&halmi Richard
A Tarsasag 100%-os Tulajdonosa: Nyiregyhdza  Megyei  Jogu  Varos

Onkormdnyzata (4400
Kossuth tér 1.)

Nyiregyhaza,

A Téarsasag honlapjanak cime:
A Térsasag fétevékenységi kore:

A Térsasdg kozhaszntsagi fokozata:

Egyéb sporttevékenység

kozhaszni

Tarsasdgunk 46%-os tulajdoni részesedéssel rendelkezik a Nyiregyhazi Elsport Nonprofit Kft-

ben.

A Tarsasag miiksdését ot-fos Feliigyels Bizottsag feliigyeli.

A Térsasag kényvvizsgiloja az OZ AUDIT Kényvszakértd, Gazdasagi Taniacsadé Kft., a
kényvvizsgalatért személyében felelds kamarai tag kdnyvvizsgdlé Orosz Zoltan.
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L.2. Vezetdi Gsszefoglald

A sport - Sikldssy Ldszlo dr. szerint - az a jaték, amely egyoldald hivatasunkat kiegésziti €s
egyéniségiinket a tokéletesség felé viszi. Vagyis a sport természetes jaték, szorakozas, mely a
test- €s Iéleknevelés szolgalataban all.”

Sokan nem is tudjak, hogy modem sportkultiirink - némely formai eltéréstd] eltekintve - 6g6rog
orokség. A gdrogok a sportot isteni eredetlinek tartottdk s éppen ezért sporttal tinnepelték és
tisztelték isteneiket. Késtbb - az dllami élet kialakuldsa utdn - a vallastdl nem szakadt el, de
atalakult, erkolcsi intézménnyé s az allami Iétet fenntartd és védd katonai nevelés is a sportra
tamaszkodott. Ezen torténelmi tuddssal mir kénnyebben meg lehet érteni azt a tényt, hogy a
tavalyi év kézepén a sport, mint stratégiai 4gazat a Honvédelmi Minisztérium irdnyitasa ald
kerilt.

Ugy gondoljuk, hogy a mai felgyorsult, digitalizdlt vilagban kiilsndsen fontos az ifjisig
egészének sokoldalll testgyakorldsa, mely, ha céltudatos €s tervszeril, erfsiti és edzi a
tanul6ifjisig egészét, elbsegiti testének természetes kifejlddését, célozza az akaraterdt,
szilarditja a jellemet, a tetter6t és a munkabirdst, nemesiti az erkdlcsoket és mindek&zben egy
szérakoztato jaték, mely felfrissiti, jokedviivé teszi az embert. Mindekézben azonban soraink
kozott meg kell taldlnunk azon kiemelt tehetségeket, akikkel évrél évre egyre jobb szakmai
eredményeket tudunk elémi, és akikbdl élsportoldkat tudunk kinevelni. Természetesen a
felndvekvd generacid nevelésén til a tirsadalom tovabbi rétegei szdmdra is biztositanunk
sziikséges a sportolashoz és az egészséges életmodhoz valé jogosultsagot, hiszen a sport és az
egészség szoros kapcsolatban all egymassal.

Batran kijelenthetjiik, hogy napjainkban szinte az egész vilagon egyre nagyobb jelentbséget nyert
a sport és a testkult(ra, melynek k&vetkeztében a sportgazdasag is jelentos mértékben ndvekedési
pélyéara lépett. Ezért is tartjuk fontosnak, hogy eme nehéz, haboris-, energiavélsigos idékben is
helyt &lljunk, alkalmazkodjunk ismét a megvaltozott korillményekhez és a Tulajdonos
Onkorményzattal kardltve tovabbra is nagy hangsulyt fektesstink munkénkra, tevékenységtinkre.

Az elmilt években feladatrendszeriink szinte évrdl évre valtozdson ment at, leginkabb
folyamatos béviilésrdl szamolhatunk be, gy gondoljuk, hogy hatékonyan latjuk el azt az
Gsszetett, széleskorli feladatrendszert, melyet az Alapité meghatarozott a résziinkre. A
Tulajdonosunkkal kozdsen felépitettik a mai szervezetet, megteremtettiik és magas szinten
iizemeltetjiik a nyiregyhazi profi sportéletet, atgondolt, tudatos gazdasagi dontéseket meghozva
létrehoztunk egy olyan sportinfrastruktirat tdmogatni, finanszirozni tudé rendszert, mely
orszdgosan is példaértékiinek mondhaté. Ezért is tartjuk fontosnak, hogy az elénk keriild
akadalyokkal szembenézziink, azokat megoldjuk és bizzunk abban, hogy a jové ilyen
rendkiviilinek mondhato kihivisokat mar nem fog tartogatni szamunkra.

Jelen terv sszeallitasanak alaptézise a fennallé korlilmények figyelembevétele mellett, hogy a
Térsasag likviditasat tovabbra is megdrizzitk Ggy, hogy az lizemeltetett 1étesitmeények terén a
vagyon védelme, allaguk megdvasa, az utdnpdtlas versenysporthoz kapcsoléddan pedig a t&bb
éves szakmai munka eredménye tovabbra is biztositott legyen, ebbdl kifolydlag taizé
célkitiizéseket, nagyivii fejlesztési, fejlddési terveket a 2023-as iizleti évre nem fogalmaztunk
meg. Szitkségesnek érezziik kihangsiilyozni, hogy terviink optimalis miikodést feltételez a 2023-
as {izleti év viszonylataban.
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Hiszen a kialakult haborts veszélyhelyzet és az abbol adodo energiavalsag miatt, hasonloképp,
mint a Covid vilagjarvany stjtotta 2020-as iizleti évben szinte naprol napra véltozik minden,
mely véltozasok befolydsoljsk mind az iizemszerli miikddésiinket, mind pedig a
gazdalkodasunkat.

A jelen iizleti terviink kovetkezd fejezetei részletesen tartalmazzak a kozszolgaltatasi,
tizemeltetési, illetve egyéb tevékenységeink elldtisira vonatkozo feladatok, tervek részletes
bemutatdsat. Az alabbi dbrdban Ssszefoglaltuk az egyes teriiletek alapvetd célkitlizéseit, mely
célkitiizések egymas nélkiil nehezen lennének megvalosithatoak, azoknak parhuzamosan,
szorosan egymasra kell épiilniiik megvalésitasuk érdekében:

Célkittizéseink

A s Gazdasagi Uzemeltetési
; nfglg:gzakmai munkdnk szinvonaldnak - a Tarsasdg likviditasanak megérzése; - energiatakarékos iizemeltetés;
- eredményesség novelése; - foglalkoztatotti létszdm megtartdsa; - az iizemeltetésre atvett létesitmények
: & ' - tdmogatdsok felhasznaldsdnak| dllagdnak megdvasa, a vagyon védelme;
- sajét nevelésii szakemberek képzésének} .. o1 oll.
folytatasa, ennek érdekében P ’ - a Continental Aréna részleges

egylittmiikodés létrehozatala al- tovabbi palydzati lehetdségek] bezarasdnak feloldasa legkésébb a 1L
Szakképzési Centrummal; kihasznaldsa; negyedév elejétdl;

- csapataink, sportoléink felkészitési,| - kéltséghatékony gazdalkodds; - & Vdrosi Jégpilya a3/a4-es jégmzezonr
versenyeztetési feladatainak elldtdsa; | - eredményességre val6 torekvés; i ovgbb:l?sgeﬁam:om?ﬂ kozepétd
sportoldi létszamunk megtartdsa; - humdnerdforrdssal valé  hatékon: létesimtényhaszmdtésa

Allaspontunk alapjan a 2023-as iizleti évben miikddésiinket folyamatos kontroll alatt kell
tartanunk, annak érdekében, hogy az esetleges negativ iranyu eredmény elkeriilését szolgalo
beavatkozasokat, intézkedéseket a Tulajdonossal egyeztetve minél rovidebb idén beliil meg
tudjuk tenni. A feladat nem egyszerii, de egy nemrégiben atvészelt valsagos id0szak utan gy
gondoljuk, hogy wjra helyt tudunk allni.

Célkitlizéseink kozott a legfontosabb szerepet 2023-ban a létesitmény lizemeltetés kapja. Bizunk
benne, hogy fokozatosan vissza tudjuk éllitani létesitményeinket az iizemszerti mitkddésbe,
illetve jelen terviink mind a Vérosi Uszoda, mind pedig az Atlétikai Centrum teljes évben valo
miikodését feltételezi, igy gondoljuk, hogy az igénybevételilk ellenértékeként megfizetett
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dijakkal mi is jelentésen hozzajérulunk iizemeltetésiikhdz, ennek nélkiilizhetetlen eszkoze a
folyamatos sportszakmai feladatellatas.

A vezetdi dsszefoglalé elején méar emlitésre keriilt, hogy a sport a Honvédelmi Minisztériumhoz
keriilt at 2022-ben. Ezzel parhuzamosan jelentds valtoztatisokat kezdtek el eszkdzdlni a mai
magyar sportiranyftisban. A szakmai forumokon tdjékoztattdk a sportélet szerepldit, hogy a
jovBben a timogatottsdg mértéke és az eredményesség szorosan Gssze fog fliggni. Ezért is fontos,
hogy megfeleljiik az elvirdsoknak, és a bazisépités utén immar az eredményességre helyezziik 4t
a hangsulyt.

Osszességében gy gondoljuk, hogy céljaink egyértelmiiek, azok a Tulajdonos elvérasaval
Osszhangban vannak.

Bizunk benne, hogy Sportcentrum a 2023. évi iizleti tervében bemutatott feladatokra kapott
forrasokkal hatékonyan és eredményesen miikodhet, a meglévékon tilmenden tovabbi nem vart
nehézségek mar nem gatoljak munkénkat.

Uzleti terviink az &ltalanos és az energiavalsdg miatti rendkiviilinek mondhaté tervezési
bizonytalansdgok miatt tartalmazhat kockdzatot, de mindezek cllenére kérjik a Tisztelt
Tulajdonost, hogy a 2023-as gazdasagi évre elkészitett lizleti terviinket 3.051 e Ft Addzas elotti
eredménnyel elfogadni, és az abban részletezett sportszakmai, fejlesztési, beruhazasi terveinket
jévahagyni sziveskedjen!
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1.3. SWOT analizis
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II. Marketing terv

wA marketing egy olyan tudomidny és miivéset,
mely képes a célpiac igényeit kielégitens nyereséy mellett!”
(Dr. Philip Kotler)

Marketing terviink alaptézise 2023-ban sem lehet méas, mint, hogy tovabbra is nagy figyelmet
forditsunk a tudatos és minél szélesebb korli PR/marketing tevékenységre, annak
hatékonységénak a novelésére, hiszen a marketing nem maés, mint a tdrsadalmi igények
felismerésének és kielégitésiik legjobb médja, megtaldldsanak tudomanya.

Ha tovabbra is ott akarunk maradni a

koztudatban, illetve folyamatosan > \@

biztositani akarjuk az utanpétlast a \[Google &\m

sportagainkban, akkor tartanunk kell a y Maciatiog

1épést az Uij on-, és offline trendekkel és Q ) 8 _o
normékkal. Ebb8l  kifolyolag  ugy Advrti s,j.i’.. )

gondoljuk, hogy tovdbbra is nagy
hangsulyt kell fektetniink arra, hogy mind buyper £ \{ £
a médiaban, mind a sajtéban, mind pedig —_—
valamennyi kozdsségi platformon napi
szinten jelen legyiink.

Talan az idei év legnagyobb célkitiizése szdmunkra, hogy az orszagos médidban is helyet
kapjunk.

Fontosnak tartjuk, hogy sportoloink, csapataink eredményeirél folyamatosan beszdmoljunk,
tajékoztatast adjunk. Nagy orémiinkre szolgél, hogy egyre tobb pozitiv visszajelzést kapunk
dsszefoglald videoink, interjuink népszeriiségérdl, melyek megerdsitenek minket abban, hogy jo
Gton haladunk.

Az elmult évben elkésziilt image filmiinket, weboldalunkat a béviild szakagainkkal szeretnénk
kiegésziteni.

TALALD Ki

KIT REIT AZ ALARC!

A farsangi id6szakban nyereményjatékot hirdetiink, melynek
elsﬁdleges célja hogy oldalaink latogatdinak a szamaét folyamatosan

Ay et hers sy K'a-u-mng;
APREYIEE Do St R B WERRH TN SEM (?
DITIYE H wITY el ehirwes T a7 Uik -x
prasbeey

A Nyiregyhazi Sportcentrum a 2023-as év elejétdl hagyomanyteremté jelleggel inditotta el a
,.Honap sportoldja™ valasztast, mind egyéni, mind csapatsportban, ezzel is sztdndzve a nalunk
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sportolé gyerekeket, fiatalokat a minél eredményesebb munkira, az edzéseken val6 aktiv
részvételre.

Ezzel parhuzamosan fontosnak tartjuk, hogy a legkisebb sportoléinkat is motivaljuk, értékeljiik.
Ennek kapcsdn a szakdgainkban ,,pecsétgy(ijtd flizetekkel” igyeksziink a szorgalmas, kitarto
edzéslatogatdsra, mozgéasra buzditani a gyermekeket.

Sportagaink népszeriisitése céljabdl idén majus 1-jén Fitt Varos cimmel Nyiregyhdza Vérossal
kartltve egy olyan sportnapot kivdanunk szervezni a véaros lakossdgnak, ahol a kiilonféle
szabadidésport programokon, egészségmegbrzési tanicsadasi feladatokon tilmenéen
megismerkedhetnek a Nyiregyhazi Sportcentrum sportagaival.

Biiszként mondhatjuk el, hogy évrél-évre a sajat mar megszokott nagyrendezvényeinken
tiilmenden aktivan részt vesziink a varosi rendezvényeken is. 2023-ban is szeretnénk helyt allni,
minden sportos rendezvényen, akar sajat, akar varosi szervezésii legyen az, ezzel is ndvelve a
Nyiregyhdzi Sportcentrum népszeriiségét és segitve a Varos munkéjat,

Tervezett fobb események:

e Februar 18-19.; Fedettpalyas Atlétikai Orszagos Bajnoksag (Atlétikai Centrum)
« Aprilis 8.: Nyuszi Futés (Atlétikai Centrum)

o Aprilis vége: Akadilyfutds — Varosrészek Bajnoksaga (Atlétikai Centrum)

o« Maijus L. Fitt Véros

« Jnius 29.- jalius 2.: IX. Hiibner Beach Volleyball in the City

o Jalius 20-23.: Fatum Property Strandfoci Fesztival

s Augusztus 27.: I1L. Nyiregyhazi Futéfesztival

» Szeptember 8-9.: Sitku Ernd Emléktorna

o Szeptember 23.: Fatum Property Réplabda Torna

s December 2. Mikulés Futas

Marketing és sportszakmai szempontbdl a 2023-as évben tobb nagy hazai és nemzetkdzi verseny
keriil megrendezésre, ahol sportoloink kivélé szereplést érhetnek el, célunk ezen eseményekrdl
és az ott elért eredményekr6l a lehet6 legnagyobb platformon beszémolni.

Tervezett sportesemények:

« Marcius 11-12. EA Dob6 Eurépa Kupa (Leira, Portugélia)

+ Marcius 16-19. Kerekesszékes Vivo Vildgkupa (Pisa, Olaszorszag)

o Aprilis 19-22. Orszégos Felnétt Uszé Bajnoksag (Kaposvar)

o Aprilis 20-23. Kerekesszékes Vivo Vildgkupa (Nines, Franciaorszag)
e Jhlius 6-9. Kerekesszékes Vivo Vilagkupa (Varsd, Lengyelorszég)
e Jinius 21-24, Orsz4gos Serdiilé Uszé Bajnoksag (Kaposvar)

« Jalius 04-09. LEN Junior Europa — Bajnoksag (Szerbia, Belgrad)

s Augusztus 05-10.  FINA Junior Vildgbajnoksig
o Augusztus 19-27. WA Atlétikai Vilagbajnoksag (Budapest)
« November 01-02.  Orszagos Rovidpéalyas Felnétt Uszo Bajnoksag (Debrecen)
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III. Humaneréforras gazdilkodas

Az emberi erbforras menedzsment nem mas,
mint a szervezet emberi er6forrasainak
hasznositasa a vallalati célok elérése
érdekében. Az emberi eréforrds menedzsment
végs6 célja alapvetéen az emberi munkabdl
kovetkezd szervezeti szintli hatékonysag és
versenyképesség biztositasa.

E cél elérése érdekében az alabbi részcélokat fogalmazhatjuk meg, illetve azok teljesiilését varjuk
el téle:

o segitse a szervezetet céljai elérésében;

« hatékonyan alkalmazza a rendelkezésre 4116 munkaerd szaktudasat és képességeit;

« jol képzett, jo1 motivalt munkavallalokat biztositson a szervezet szaméra;

o segitse az etikus elvek és gyakorlati magatartds fenntartasat;

o oly médon menedzselje a valtozdsokat, hogy az az egyének, a csoportok, a Tarsasag €s
a tagabb kozosség szdmara kolcsondsen elonyds legyen;

o amunkavégzés mindségét oly modon tartsa fenn és fejlessze, hogy az kivanatossa tegye
a szervezeten beliili alkalmazotti létet.

A fenti rovid kis irodalmi 6sszefoglalé alapjan megéllapithatjuk, hogy a mai viligban fontos, és
hangsilyos teriilet a HR-el valé hatékony gazdélkodas, kivaltképp egy akkora szervezetnél, mint
amilyen a miénk is. Azonban azt is be kell ismerniink, melyet az elmult évek tapasztalatai is
megerdsitenek, hogy a legnagyobb megtarté erd tovabbra is az anyagi elismerés, és erre sajnos
még raerdsitett a csalddokat is érintd Gn. haborus inflacio.

Célunk 2023-ban is, hogy a mér jol bevalt munkaerdinket megtartsuk, folyamatosan motivéljuk
oket, teljesitményiiket értékeljiik, illetve biztositsuk a szakmai el6re meneteliiket tovabbképzések
tamogatasaval. A Tarsasagunk altal ellatott feladatok, kivaltképp megkdovetelik a jol képzett és
tapasztalattal rendelkezd munkaerd meglétét, mindemelett folytatni kivanjuk a sajét nevelésii
edzdk oktatasat, rendszeriinkbe t6rténd bevonasat.

A Sportcentrum igyekszik teljes mértékben biztositani munkavallaloi szdmdra a munkajukhoz
sziikséges technikai eszkdzoket, munkaruhat, illetve fenntartani a j6 munkahelyi légkort. Ugy
gondoljuk, ezzel hozzéjarulhatunk a hatékonyabb munkavégzéshez, illetve tovabb tudjuk ndvelni
a lojalitast a Tarsasag felé.

Tovabbra is fontosnak tartjuk a cégen beliili egyes szervezeti egységek belso értekezleteinek
megtartasit, melynek keretében az elvégzendd feladatokat egyeztetni lehet, és igy gyorsitani
tudjuk az egyes munkafolyamatokat.
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Az 4tlagos allomanyi Iétszamunk 52 f6. Ev kozbeni alakulasat befolyasolja a jégpalya szezondlis
nyitvatartisa, mely 2 foallast és 3 részmunkaidds foglalkoztatottat jelent a nyitvatartdsi honapok
idejére.

A létesitmények részleges és szezondlis zArva tartasabol kifolyolag Iétszdmleépitést szerencsére
nem kellett terveziink a tirgyévben. Az elmiilt év végére a Pénziigyi csoport 1étszdma csdkkent
2 fével, melybdl egy poziciot szeretnénk betsltetni a 2023. aprilisatél. A sportszakmai teriileten
a feladatellitss folyamatos és ott a kello szakembergdrdéval rendelkeziink, évkozi valtasok
természetesen lehetnek, de ezek is elsdsorban a megbizasi szerz6déssel foglalkoztatottak szamat
befolyasolja. Az Aréna portaszolgalati feladatainak elldtédsdra gazdasigi megfontoldsbdl 1 18
keriilt beallitasra részlegesen. Amennyiben az Aréna Gjra lizemszeriien tud miik&dni, abban az
esetben a I1. félévtdl egy {6 karbantarté felvételét tervezziik. Igy osszességében 4llomanyi
létszamunk nem fog valtozni az el6zd iizleti évhez képest.

Az alabbi tablazatban Ssszefoglaltuk a 2022. évre vonatkozd 4tlagos alloményi és a 2023. évre
tervezett 1étszdmadatokat.

O R .. Létszimadatok alakuldisa . . .. el
Brerveztiegystg | ——
Cmeerevemkse | o e L AR, v ) T anea ey ] T O mese R
megnevesse . . .Megnevezés == . — : :
: TR : ST ) = |- Szellemi | Fidkal |- Szellemi’| Fizikai | 2022.6v |- 2023 ¢v-
Féalish munkavalklé 11 { 10 o]
. B Megbizisi jogviszony 1 0 1 0
Kiizponti irdnyitds szzteletd"banrésmsﬂluk 5 1] 5 0
o Qsszesens t o o] angein] cae i) g
[Foélkisu munkavillald 14 15 14 15
Sportigazgatésig I_M_ggpwsmgwsm [3 57 6
Osszesens ot o Ea0 ] g2 SR g
Fanhsu,részfoglaB:oz:atasﬁ 6 6 s 7
Uzemeltetési munkavélalo
igazgatbsdg Megbimm jooviszony 0 0
i Osszesen: | G 6
Foﬁliﬁﬁ munkavillalé
Megbizisi jogviszony
T:sztektdi]ban részesd

A szervezeti egységek tekintetében altalanos érvénnyel elmondhatjuk, hogy kalkulaltunk a
minimalbér 2023. évi emelkedésével és az ennek kovetkeztében megvalsul6 &ltalinos
bérrendezéssel. A bérrendezés, béremelés kapcsan megemlitenénk, hogy a korabbi évektol
eltéréen 2023-ban a tobbi f64ll4st munkavallald tekintetében nem %-os emeléssel terveztiink,
hanem egydsszegiivel (brutté 35 e Ft/f&/h6), igy meg tudjuk &rizni a korabbi években kialakitott
bérstruktarat, illetve amennyiben azt vennénk alapul, hogy a minimélbér tobb, mint 14%-kal

emelkedett, akkor még t6bb 6nkorményzati tdmogatas kellene igényelniink a targyévre.

Az éves cafetéria juttatis mértéke az idei évben is brutté 270 e Ft, melynek eleme a Széchenyi
Pihendkartya.

Bizunk benne, hogy tirgyévi koltségvetésiinket tartani tudjuk és az idei évben is lesz
lehetdségiink munkavallaldinkat jutalomban részesiteni.

A vidékrd! bejaré munkavallalok utazisi koltségtéritésben részesiilnek.

A munkavallalok, illetve kézeli hozzatartozdjuk részére a targyévben is a térvény adta lehetdség
alapjan évi egy-egy alakommal (hiisvéti-, karacsonyi csomag) csekély értékii ajandékot kivanunk
adni, mely maximalisan a minimélbér 10%-4ig fog terjedni.
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IV. 2023. évi terveink, célkitiizéseink ismertetése Igazgatésiagonként

IV.1. Sportigazgatosag

A Sportigazgatésagon beliil két csoport mitkddik, melybol
az egyik az Utdnpotlas nevelési csoport, a masik pedig a
Szabadidb-, parasport szervezési csoport. Az Igazgatdsig
miikdését, kozvetlen irdnyitisat a Sportigazgato latja el.
Kiemelt feladata még a terilletére vonatkozoan a
Sportcentrum  eredményes munkdjénak, tovdbbid a
tervezési, szervezési, felkészitési és versenyeztetési
feladatainak irdnyitdsa, koordinaldsa és ellendrzése, illetve
szilkség szerinti értékelése. Az utdnpétlds nevelési
csoportot kozvetlenill az utdnp6tlés nevelési csoportvezeté koordinilja. LegfSbb feladata a
csapatsportagak, illetve az egyéni sportdgak hatékony miikodésének koordindldsa, tovabba
k&zvetleniil iranyitja és ellendrzi az adott szakdghoz tartoz6 szakdgvezetok munkajit, tovabba
kdzvetetten (vezetbedzok altal) irdnyitja az edz6k munkéjat.

IV.1.1. Utanpotlis nevelési csoport

A csoport 2023. évi kiemelt célja a sportszakmai szinvonal emelése, illetve a jelenlegi sportol6i
létszam megtartisa. Célunk, hogy a hazai eredményességet nemzetkdzi szintre emeljik, a
vélogatott kerettagok szaménak nvelésével, ehhez mindenképp tovabbi kiemelkedd tehetségii
sportoldkat kell leigazolnunk. Annak okdn is, hogy a bevételeink jelentds része kiilonféle
tamogatasokbdl tevédik dssze, melyek mind 1étszambeli, mind eredményességi feltételeket,
elvarasokat szabnak rank.

Itt emelnénk ki kiilon a kiemelt vidéki sportegyesiileti ranggal jaro kotelezettségeinket, melyek
fennallasardl, illetve egyes teriiletek elérehaladasarél folyamatosan adatot kell szolgaltatnunk a
Tamogatd szervezet irdnyaba, hiszen meghatirozott indikitor értékek alapjan vagyunk
jogosultak évrél évre a timogatasra. Célunk, hogy a cimet tovabbra is birtokolni tudjuk és meg
tudjunk felelni azon kormanyzati szandéknak, hogy mind az utdnpétlaskori, mind a felndttkora
sportolok versenyeztetése tekintetében, az élsport eredményességét fenntartsuk €s tovabb
erdsitsiik, tovabba a szabadidés sportoldk sportolasi feltételrendszerét elésegitésiik, valamint az
integracids, a prevencios és a kézosségi kohézids szempontok érvényesiilni tudjanak vidéken is.

Oriasi eredménynek kdnyvelhetjilk el, hogy a tdmogatdsnak k&szonhetéen még stabilabba
tehettiik miikodésiinket, tovabb tudtunk fejlédni mind sportszakmailag, mind pedig
sportinfrastrukturalisan. Ezt tdmasztja ald, hogy a Covidl9 vildgjarvany éltal 2021. évre
megtépazott sportol6i Iétszamunkat t5bb mint 65%-kal tudtuk ndvelni.

Nyilvantartd rendszeriinkben jelenleg 1.483 £& sportol6t tartunk nyilvan, a létszém az oktatési
tevékenységben résztvevék szamét is tartalmazza. Ez a szam folyamatosan valtozik, de
elmondhatjuk, hogy a kiemelt egyesiiletté nyilvanitas 6ta szinte megduplazédott a Nyiregyhazi
Sportcentrum sportol6i 1étszama. Fontos megemliteni, hogy sportol6i létszimunk nSvekedése
gyakorlatilag valamennyi szakdgunknal léthatd. Mindez két okra vezethetd vissza: egyrészt
nagyon komoly, mindségi javulds 4llt be edzéshelyszineink tekintetében mind az Atlétikai
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Centrum, mind pedig a Varosi Uszoda 4tadésat kvetden, masrészt az edzdink dldozatos munkéja
és sajat sportaguk irnti elkotelezettségiik Iényeges valtozast hozott az elmult idészakban. Ugy
gondoljuk, hogy 2023-ban a nyilvantarté rendszeriink még jelentdsebb mértékben fogja tudni
tAmogatni adminisztrativ feladatainkat, valamint a rendszer kisebb korrekcidi, fejlesztései révén
még tobb adatot, informaciot tudunk kinyerni beldle.

adatok f6-ben

Létszamadatok alakulasa a szakdgak viszonylataban

Altalanossagban elmondhatjuk, hogy edzéi 1étszamunk éllandé, 4m ezen stabilitds mellett,
figyelembe kell venniink, a kordbban mar emlitett egyik alapvetd célunkat, miszerint a sikeres
tomegesités és a jelentdsnek mondhatd létszamemelkedés utan, rendkiviili energidkat kell
mozgositanunk a mindségi javulds érdekében. Fontos, hogy minél t&bb egyéni sportolonk
allhasson orszdgos bajnoki dobogoéra, megcélozva a nemzetkodzi szerepléseket, illetve
csapatsportagak tekintetében, az orszagos dontokben valo részvétel elérése kell, hogy legyen a
célunk a jévoben is.

row

Ehhez elengedhetetlen, a meglévd edzbi gardat frissiteni, sziikség szerint kiegésziteni, olyan
hazai, esetlegesen kiilfoldi szakemberekkel, akik ezen feladatok ellatdsdra maximaélisan
alkalmasak. Természetesen mindez némileg az edz6i dllomanyunk felfrissitésével is jarhat, de a
gazdasagi szempontok figyelembevétele mellett, szakmailag kifogasolhatatlan dontéseket kell
hoznunk, hiszen a sport mindig is egy eredménycentrikus, és teljesitményorientalt agazat lesz.

Ahogyan mér a fejezet elején is emlitettilk a kiemelt vidéki sportegyesiileti timogatis nem csak
a verseny- és élsport altali szakmai és muikodési - ideértve a létszambeli, eredményességi
feltételeket - szab meg szamunkra, hanem egyéb iranyu elvarasoknak is meg kell felelniink,
melyek a kdvetkezoek:

- sportszakember ellatottsag, edz8képzés, edzoi karrier timogatasanak feladatai;

- koznevelési intézményi, felsoktatasi egyiittmiikodések keretében a sportoloi életpalya
gondozésa és a kettos karriermenedzsment feladatai;

- hatéron tali és regionalis sportkapcsolatok feladatai;
14
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- sportegészségiigy €és sporttudomény teriiletén elvégzendd feladatok (teljesitmény-
diagnosztika, sportdagi kivalasztist és sportoldi teljesitmény-kovetést segitd elemek,
antropometria stb.).

A feltételek teljesitése érdekében az idei évben mar szeretnénk a tdmogatasbol forditani
szakembereink képzésére, a hataron tuli és regionalis sportkapcsolatok kialakitdsara, szakmai
forumok, programok szervezésére, hiszen ez is a bennmaradas feltétele.

Meg kell ugyanakkor emliteni, hogy az energiavalsag miatti létesitmény sziikités, bezaras t6bb
esetben nehéz helyzetbe hoz(ott) egyes sportigakat, s nagy figyelmet kell forditanunk arra, hogy
ezen okok miatt csorbét ne szenvedjenek az érintett sportagak. Mindent meg kell tenniink azért,
hogy a fiatalok, illetve a sziilok elvardsait is teljesiteni tudjuk annak érdekében, hogy a helyzet
stabilizalédasa utan ne Gjra épiteni, hanem folytatni kelljen a megkezdett munkat.

Az elmult évben végrehajtott sportoldi felszerelés beszerzés oridsi sszekovacsolo ervel hatott
kozosségiinkre, igy ma mar versenyzoink megjelenésiikben is erdsitik a Nyiregyhazi
Sportcentrumhoz val6é kétédést a mindennapokban és a megmérettetéseken is. A kialakitott
egységes arculatot a j6v6ben is meg akarjuk Orizni.

IV.1.1.1. Csapatsportagak
IV.1.1.1.1. Kosarlabda szakag

A Kosédrlabda szakag 2023. évben folytatni kivanja a 2021/22-es szezonban megkezdett 1j
szakmai irdnyitds alatt egységesitett, egész szakagra kiterjedd sportkoncepciot.

A Pethé Akos szakmai igazgaté 4ltal kialakitott irdnyvonal alapja, a kosarpalanta (alsés)
korosztalytol egészen a férfi élvonalban szerepl6 felnétt csapatig terjedd szakmai munka
egységesitése. Ezt kiemelten fontosan tartjuk, hiszen célunk, hogy minél tobb sajat nevelésii
jatékosunk szerepeljen a feln6tt csapatban, illetve az Un. atjarhatosag a korosztalyok/edzok kdzott
minél kdnnyebb legyen. A meghatarozott sportkoncepcié megvaldsitasat, a havi rendszerességii
szakagi értekezletek teszik teljessé, ahol gyakran zajlanak szakmai el6addsok, modszertani
gyakorlatok, ezzel is elsegitve az egyes korosztalyokban dolgoz6 edzék szakmai fejlodését €s
az egységes jaték — és szakmai rendszer kialakitasat.

Nagy dromiinkre szolgél, hogy 12 csapattal, és megkozelitleg 280 gyermekkel kdszontottiik a
2023-es esztenddt. Célunk, hogy az elért 1étszamunkat megdrizziik.

15
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Biiszkék vagyunk arra a tényre, hogy els6 osztaly( felnbtt csapatunknak jelenleg két nyiregyhazi,
sajat nevelésii jatékosa van. Ahhoz, hogy ez a szam a jovében emelkedjen, elengedhetetlen a
megfeleld utdnp6tlasbazis kialakitdsa. Ennek érdekében alulrdl igyeksziink ndvelni a szakag
létszamat. Nyiregyhazéan kiviil tobb megyei varosban (Zéahony, Nagykallo) jelen vagyunk paldnta
¢és U12-es korcsoportban.

Harom orszagosan kiemelt korosztilyban
(U18, Ul6, Ul4) is szerepel csapatunk.
Az Ul8-as csapatunk adja tovabba az
+ &' NBI/A U20-as csapat gerincét. Az Ull
és az Ul2-es csapataink teriileti
lebonyolitdsban, az I-es régioban
szerepelnek, nekik minden esélyiik
megvan, hogy bejussanak a szezon végi
dontdbe. Ul2-es csapatunk meghivast
= kapott a ,,KKK” elnevezésii Kozép-Kelet
" magyarorszagi kézponti nivos
8 bajnoksagba. A régi6 legjobb csapatai,
allami akadémiak kozott szerepelve hét
gybzelemmel és egy vereséggel megnyerték az alapszakaszt és bejutottak a négyes dontdbe.

F6 bazisunk a Continental Aréna, ezen kiviil kilenc kéznevelési intézménnyel vagyunk bérleti
jogviszonyban.

Orémiinkre szolgal, hogy 2023. szeptemberétdl elindul a kosarlabda szakedzéi képzés a
Nyiregyhazi Egyetemen. A szakmai fejlodést, megijulast is szem elott tartjuk. Igyeksziink olyan
nyiregyhézi fiatal edzéket alkalmazni, akik korabban utdnp6tlas mihelyiinkben pallérozdodtak.
Célunk ezen a téren, hogy a meglévd tobb évtizedes tapasztalattal rendelkez6 edz6i mag koré
olyan fiatalokbol allo, palyakezdd edzdket épitsiink be, akik idovel elvégzik majd a felséfokd
edz0di képzést a Nyiregyhazi Egyetemen.

Mindezeken tulmenden kiemelten fontosnak tartjuk a tehetséggondozast is. A fejlodni, plusz
edzésmunkat elvégezni kivand sportoloknak lehet6séget biztositunk a kora reggeli ordkban
torténd edzéslatogatasra.

A "The Future is Bright" mentorprogram keretein beliil Brugés Olivér edz6 vezetésével hetente
tobb alkalommal, a csapatedzéseken kiviil tartunk edzéseket. Célunk a mentorpogram folytatasa,
létszaménak ndvelése, a kiemelten tehetséges sportolok gondozasa.

Szakagunk az aldbbi csapatokkal és edzokkel dolgozik:

Ul8 Edzok Szollar Gergd, Vaské Gyorgy

Ule Edzok Brugos Olivér, Fiizes Tamas

Ul14 Edz8k Boczké Addm, Herczku Marton

U12 Edzdk Demeter Addm, Bodnar Gydrgy, Papp Laszl6

Ull1 Edzok K6sané Papp Julianna, Vajda Tamas

Kosarpalanta ~ Edzok K6séané Papp Julianna, Orendi Botond, Csizmadia Zoltén,
Papp Lészl6, Bodnar Gyorgy

Szakmai igazgato Pethd Akos
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Sportszakember Alberio Ona

Er6nléti edzd Koéhalmi Orsolya

Szakagvezetd Szobi Daniel
1V.1.1.1.2. Kézilabda szakag

Bizunk benne, hogy 2023-ban céljainkat, terveinket kiils6 tényezd méar nem fogja gatolni.
Célunk, hogy a rendelkezésre allé személyi, targyi, és kiilsé feltételek fenndlldsa alapjan a
maximumra térekedjiink, tovabba esetlegesen (ijabb csoportokat tudjunk beinditani a tArgyévben.

Reményeink szerint a szakdg csapatai megfelel$ edzésfeltételek mellett tudnak majd dolgozni a
jelenlegi 2022/2023-as és az azt kvetd 2023/2024-es szezonban is.

A szakig 16 célkitlizése, hogy az U20-as csapatunk jatékosainak szamét megtartsuk,
lehetdségeinkhez képest erdsitsiik ezt a tarsasagot. Tavlati céljaink kzott szerepel legnagyobb
korosztalyunk felndtt bajnoksagban valé elinditdsa, tudatos, alulrdl t6rténd épitkezés mellett.

Ebben elsésorban nyiregyhdazi, szabolcsi kétGdésii jatékosokra szeretnénk tdmaszkodni. Meg
vagyunk réla gy6zddve, hogy hosszil tdvon helyi kotddésti jatékosokkal stabil NB II-es csapatot
lehet szervezni Nyiregyhdzan.

A Nyiregyhazi Sportcentrum kézilabda szakaganak keretében a kovetkezd edzdk és csapatok
dolgoznak a 2022/2023-as évadban:

» U19 lany csapat Edz6: Bironé Nadasi Mariann
» U20 fin csapat Edz§: Bozidar Bursac
» FU 18 Edz&: Jobbagy René
» FU 16 Edz6: Kozma Péter

» FU 14 Edz6: Erdos Zoltan

> FUIS Edz6: Varga Laszlo

> FUI3 Edz6: Heinrich Laszlo
> FU 12 Edzd: Ungvari Sandor
> FU 11 Edz6: Kerekes Tamds
» FU8 Edz6: Erd6s Zoltan

» Kapusedzo: Deik Eszter

» Vezetbedzo: Medve Robert

Edz6i gamnitarank stabilnak mondhaté kisebb valtozasoktol eltekintve. Tovabbra is szeretnénk
az alsébb korosztalyban a véros 4ltalinos iskolaiban dolgozd testneveld tandrokat bevonni
rendszeriinkbe, hiszen 6k D-licenszel a kézilabda sportdg alapjainak, a labdas technikai
képesség-fejlesztésnok idedlis alanyai lehetnek.

Tamogatjuk az edzdink szakmai fejlodését, elkitelezettek vagyunk abban, hogy lehetéség szerint
a kotelezd tovabbképzéseken kiviil is részt vegyenek szakmai napokon.

A szakédgban egy évben tébb alkalommal is szakmai napot tartunk, amikor rotécios rendszerben
valamelyik kollégank bemutato edzését elemezziik, beszéljiik at. Rendszeresen részt vesziink a
megyei szivetség altal szervezett szakmai napokon, azokon bemutaté edzéseket szerveziink.

Ldz8inkt6] elvérjuk, hogy precizen tervezzdk meg foglalkozasaikat, vegyék figyclembe a makro-
, illetve a mikrociklusok tervezésénél az életkori sajatossagokat, edzéselméleti alapismereteiket.
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Az edzoktdl alapvetd elvaras, hogy precizen vezessék a Magyar Kézilabda Szovetség
adminisztracios rendszerét, a Back Office-t, mivel a rendszer adatokkal, informaciokkal valo
naprakészen tartdsa szorosan Osszefiigg a ,,TAO” elszamolassal.

Célkitiizéseink:

A FU 20 csapatunk szamdra korosztalyvaltas kovetkezett be az elmult szezonban. Az orszagos
szbvetség, alkalmazkodva a nemzetkozi trendekhez, nem a korébbi elnevezéseket hasznilja, és
a korcsoportok alsé és felsé korhatarat is jelent6sen atalakitotta. U20-as csapatunk szamara a I1.
osztalyt bajnoksigban minimalis cél a dobogds helyek egyikének megszerzése. Mivel ezek a
gyerekek a felnétt és a junior jatékosok kozott helyezkednek el, nagyon nagy hangstlyt kell
fektetniink a zokkendmentes valtasra. Ehhez a legmodernebb sportszakmai eszkozoket kell
alkalmaznia a csapat stabjanak.

U19 lany csapatunk el6tt komoly kihivas all, hiszen két évvel fiatalabbak a korosztily felsd
hataranal. Ez az év a tapasztalatszerzés, a meger6sodés idoszaka.

Fii Ul18 csapatunk szerényebb képességli, de maximalis elhivatottsiggal rendelkezd
jatékosokbol all. Az edz6 feladata, hogy a harom-négy tehetséges jatékos szdmara tovabbi
fejlodési, kiugrasi lehetdséget biztositson.

Fiti U16 csapatunk a legigéretesebb minden csapat koziil. Szamos tehetséges jatékos taldlhato
sorai kozott. Bizakodassal tolt el benniinket, hogy nem akceleralt gyerekek alkotjak az egyiittest,
és reményeink szerint fejlodésiik toretlen és dinamikus lesz. Ok minden bizonnyal az orszag 12
legjobb csapata kzé fognak keriilni, télilkk ez a minimalis elvaras.

@ = *
S -

®&  Ul6-os kézilabda csapat gt
ha 2 = ad

A fiti U15-6s csapatunkkal szemben az az elvaras, hogy az észak-keleti régié legjobb csapatai
kozé keriiljenek, vagyis 1-3. helyezés. Ezen kiviil a csapatban van harom-négy nagyon tehetséges
jatékos, fontos, hogy a fejlédésiik toretlen legyen.

A gyermekbajnoksagban szerepld csapatokkal szemben nem szoktunk eredménybeli elvarasokat
megfogalmazni. Az a legfontosabb, hogy a gyerekek fejlodése toretlen legyen. Edzdink
elfogadjék azt az alapelvet, hogy nem csapatot kell épiteni az utanpétlaskort jatékosokndl,
hanem jatékosokat, egyéniségeket kell nevelni.
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Munkank eredményességének legf6bb mérdje az, hogy hany sportolénkat vélasztjak be a
korosztalyos valogatottak kozzé, alsobb korosztalyokban pedig régios csapatokba.

Szeretnénk boviteni bazisiskoldink szamat. A legals6 korosztalyokban jé elképzelés valosult
meg, hiszen a nyari sziinetben kézilabda taborokat, toborzokat szerveziink. Ezt a hagyomanyt
folytatni kivanjuk a jévoben is.

Tervezett felkésziilési versenyeink:

2023. januar: FU 20 csapatunk Szlovakiaban rendezett tornan val6 részvétele
2023. februar: Fonix Kupa - Debrecen
2023. majus: Szabolcs Kupa Nyiregyhaza

2023. augusztus: CELL-Kupa Veszprém
2023. december: Mikulas Kupa Gyongyds

Reményeink szerint a 2023-as év mind szakmailag, mind pénziigyileg stabil alapokon 41l majd
és eredményes lesz, mely mar nem a Covid19 vilagjarvanyrol és a teremproblémak megoldasardl
fog szdlni.

V.1.1.1.3. Futsal szakag

Futsal szakégunk a 2022/23-as szezonban harom korosztélyban, U15-ben, U17-ben, és U20-ban
inditott futsal csapatot a Megyei Labdaragd Szovetség éltal kiirt korosztalyos bajnoksagokban.
Terveink szerint a 2023/2024-es szezonban is el fogjuk inditani mind a harom korosztilyban
csapatainkat.

A szakag iranti érdekl8dést nagyban elsegitette a leanyvallalatunk altal versenyeztetett A-Stadi6
Futsal Nyiregyhaza NBI-es feln6tt csapat élvonalbeli sikere.

A megfelelé 1étszamu, illetve kvalitdsi jatékosok toborzasa utan alakitottuk ki kereteinket,
melyekkel heti két alkalommal késziiliink a bajnoki mérkozésekre.

A mai napig 25-30 lelkes fiatal tartozik
klubunk  égisze ald, akik toretlen
lelkesedéssel késziilnek hétrol hétre az éppen
aktudlis célok megvalositasara. Az edzdi
feladatokat, Szaboé Dévid és Lovas Norbert
latja el a Nyiregyhdza Wesselényi Miklos
Iskola csarnokédban, ahol heti két alkalommal
készitik fel fiatal tehetségeinket a
megmérettetésekre.Elsodleges célunk, hogy
a gyerekek megszeressék ezt a legtobbjiik
ltal még nem probalt sportagat, valamint
) ~ felvegyék a jaték, a bajnoksag, és a
rutmosabb ellenfelek ritmusat. Idén az eddlg latottak alapjan realis elvaras lehet a vezetdség
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részérdl a mezony felsd részének elérése, hiszen jelenleg U17-es csapatunk vezeti a bajnoksagot!

Nagyon fontos célunk tovabbd, hogy minél t&bb gyerek keriiljén be a felnétt csapat keretébe, ami
eddig sikeresnek mondhato, hiszen idén mar négy jatékosunk felkeriilt a nagyokhoz, s6t Urr
Daéniel a Kecskemét elleni bajnoki mérkézésen mar palyara is 1épett.

IV.1.1.1.4. Roplabda szakag

Szakagunk életében a 2023-as iizleti év egyik legnagyobb nehézsége a folyamatos eredmény
kényszer okozta szakmai nehézségekkel valé kiizdelem.

Ma mar ahhoz, hogy tovabbra is az els6 osztalyban szerepelhessiink nem elég a mindennapos
edzések feltételeinek a megteremtése, sziikség lenne plusz egyéni posztképz6 edzésekre is. Ezen
plusz edzések megszervezéséhez nem csak terem és edz sziikségeltetik, hanem a sportoldk és a
sziilok részérdl is plusz ldozatot igényel, hisz az utanpdtlasban ezeket a kiilon edzéseket a kora
reggeli orakban, iskola el6tt lehetne megtartani. Sajnos az el6zetes felmérések alapjan kevés
sportolé tudné ezt véllalni, arr6l nem is beszélve, hogy az id6 elérchaladtdval egyre jobban a
tanulas lesz az els6

helyen a gyermekek
életében. fgy a sport
és a tanulds
konfliktusabol
minden esetben a
sport keriil
hatranyos helyzetbe.
Ezért van az, hogy
klubunknal is csak a

kozépiskolai
tanulmanyok alatt
roplabdaznak a
gyermekek.

Mivel az akadémiai rendszer beinditisanak lehetdsége a roplabda sportagban a kialakult haboris
helyzetbdl adédéan a periféridra szorult, igy a tervezett edzdi és csapat létszim novelését Ujra
kell gondolnunk. A nehézségek ellenére minden igyekezetiinkkel azon dolgozunk, hogy a
sportoldink részére minden feltétel adott legyen a fejlodéshez.

Csapataink és edzéink:

e Junior U20 edz6: Pampuch Csaba

e Serdiilo U17 edz6: Sitku Tamara

e Gyerek U15 edz6: Moravszki Gyulané

e Gyerek Ul5-piros edz6: Erdosné Balogh Erika

e Gyerek Ul5-kék edzd: Berényi Eszter

e Gyerek Ul5-fehér edz6: Andrejkovics Alexandra
e Mini Ul3 edz6: Moravszki Gyula
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e Mini Ul3-piros edz6: Andrejkovics Alexandra
e Kismini UI2 edz6: Szekér Laszloné

e Mané6 UIO edzo: Sira Krisztina

e Elokészitd edz6: Szekér Laszloné

Erdnléti edz6: Morvai Anna
Technika vezetd: Berényi Eszter
Statisztikus: Csizmarik Akos
Szakagvezetd: Erdosné Balogh Erika
Szakmai igazgat6: Varga Tomas

Sportszakmai célkitiizéseink:

U20-as csapatunk mar részben teljesitette a célkitlizését, mivel jelenleg is az 1. osztdlyban
szerepeliink, de ezen beliil szeretnénk minél jobb helyezést elémi.

: AzU17 ésazUl5 . osztalyu csapatainkat
az orszagos hatos dontébe varjuk,
melynek megrendezésére palyazatot
nyujtunk be a Magyar Roplabda
| Szovetséghez.

I Ugy gondoljuk, hogy a Continental Aréna
| és az Atlétikai Centrum mélto helyszinei
L lennének ezen rangos eseménynek.
+ Bizunk palyazatunk pozitiv
elbiralasaban.

Az Ul5-piros csapatunkat dobogéra varjuk a IIl. osztalyban, a masik két U15-6s csapatunk a
regionalis bajnoksagban szerepel.

U13 Mini I és I11. osztalyban szerepld csapataink is jo eséllyel eljutnak a dontdkig.
U12 1. osztalyban szerepld csapatunkat a kzépmezdnybe varjuk, nekik ez az elsé versenyéviik.

A kisebb korosztalyoknak régios versenyeik lesznek a tavasz folyamén, ezek a rendezvények
fesztival jellegliek, itt cél, hogy a gyerekek jol érezzék magukat, éiményekkel gazdagodjanak,
ezaltal tovabbra is kotodjenek a sportaghoz.

Bizunk benne, hogy a szakag a 2023-as iizleti év célkitlizéseit teljesiteni tudja.
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IV.1.1.1.5. Jégkorong szakag

A jeges sportokat rendkiviili mértékben sijtotta az elmult idészakban végbemend energiavalsag.
A Virosi Jégpalya korlatozott nyitvatartdsa kevés lehetdséget nyujtott a sportag fejlesztésére.
Ezért az idén 8sszel indul6 2023-2024-es szezonban igen sok feladat harul edzéinkre.

Az elmult években nagy sikert aratott ,,Csaladi korioktatés™ programunk, melyen gyermekek és
felndttek egyiitt tanulhattak korcsolyazni. Az elkovetkezO szezonban célunk a program

kiszélesitése heti tobb alkalom biztositasdval, hiszen ezen program kindlja szdmunkra az 1]
jatékosok toborzasanak egyik lehetdségét.

Ezzel parhuzamosan folytatnunk kell célirdnyos toborzo
programjainkat, szélesebb korben kell megszolitanunk a szdmunkra
fontos 5-9 éves korosztalyi gyermekeket és azok sziileit. Terveink
kozott szerepel Ovodai toborzé program, ahol a nagycsoportos
6vodasokat tudunk megismertetni a jégkorong nyari valtozatdval, a
floorball-lal, mely jitékosan fejleszti a mozgaskoordinacidt,
el6készitve a késobbi, jégen valé mozgast.

A jelenlegi szezonban sok sajit nevelésii, tehetséges jégkorongozénk van, akik a kdvetkezd
idényben korcsoportot valtanak. Azért, hogy Oket ne veszitsikk el célunk a meglévé U8-as
korosztily mellett egy Ul0-es korosztaly beinditdsa, ahol tovabb fejleszthetjiik jatékosaink
tudasat.

A Viérosi Jégpalya januari bezdrasat kovetden megéllapodast kotottiink a Debreceni Hoki
Klubbal. Ennek koszonhetden heti egy alkalommal kozds edzéseken tudunk részt venni
Debrecenben, igy gyermekeink nem maradtak jeges edzések nélkiil. Ez azért is volt fontos, mert
igy a bajnoksagot sem kellett feladnunk. A kiesd jégen toltott idot szaraz edzésekkel potoljuk,
amelyeket a Continental Arénaban tudunk megtartani.

Tapasztalatunk szerint a nyari id6szakban is
fontos a kapcsolattartas, ezért nyari kiegészitd
sportokkal, jatékos foglalkozasokkal igyeksziink
Osszetartani kozdsségiinket, szivesen litva az
ijonnan érkezd érdeklédoket is.

A 2023-2024-es szezon elokészitéseként
_ lehetoség szerint ,jeges” edzdtébort kivanunk
~ szervezni versenyzoOink szamara
~ Satoraljatjhelyen, ahol a sport mellett
~ kirdnduldsokkal is  segitjilk a  csapat
Osszekovacsolasat.
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IV.1.1.2. Egyéni sportigak

Az elmult évben mar valamennyi egyéni sportdgunk teljes versenyszezont tudhatott a hita
mogott kotelékiinkben. Altalanossiagban elmondhatjuk, hogy sikeriilt szinte minden szakagnak
bévitenie a létszamat. Az eldttiink all6 id6szakban innentdl kezdve az eredményesség javitisara
kell fokuszalnunk. Edzdink, sportoldink mér ennek szellemében késziilnek a versenyekre.

IV.1.1.2.1. Atlétika szakag

A nyiregyhazi atlétak felkésziilése az Atlétikai Centrumban minden igényt kielégitd feltételek
kozstt valosulhat meg, ami az eredmények pozitiv irdnyu valtozasaban is megmutatkozik.

fﬂﬂggu [ /0 COF T
¥Ry v s, :

1 AC7ITIT

Legfontosabb feladatunk tovdbbra is a
kivalasztas, a tehetséggondozas, az
. utanp6tlaskori, valamint a felndtt atlétak
| felkészitése,  versenyeztetése  hazai  és
~ nemzetkdzi porondon egyarant.

Szakagunk bekapcsolodott a ,,Kolyskbdl Atléta™
programba, immar hét iskoldval tartjuk a
kapcsolatot és a 8-10 éves gyerekeket 23
csoportban készitik fel jatékosan a testneveld
tandrok a sportag alapjaira.

Igazolt sportoldi létszamunk kozel 250 6, akik
heti rendszerességgel, korosztalytol fliggben 3-8
alkalommal, szakemberek iranyitasaval
késziilnek a korosztalyos versenyekre. A
legfiatalabbak sokoldalu felkészitésben részesiilnek és sajatitjak el a sportagi technikdk alapjait.
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Szeretnénk eléri, hogy a fiatal korban kivélasztott tehetséges gyermekekbdl sajat nevelési
feln6tt versenyzd legyen és a hosszu felkésziilés utani eredmények Nyiregyhaza véros hirnevét
oregbitsek.

A 2023-as Budapesti Atlétikai Vilagbajnoksagra
létrehozott KAP programba (Kiemelt Atlétikai
Program) tovabbra is 6t atlétank keriilt be és késziilnek
a VB. csapattagsigra — Bakosi Péter, Szikszai Rébert, .
Helebrandt Maté, Kerekes Doéra, Boros Bence. g
Terveink szerint sikeres felkésziiléssel akar mind az 6t
atlétank bekeriilhet a vilagbajnoki csapatba ¢és
Oregbiteni tudja varosunk hirnevét.

A KAP, valamint a kiemelt klub timogatisnak
kdszonhetGen biztositani tudjuk feln6tt sportoloink
edzotabori felkésziilését nemcsak hazai, hanem
kiilfoldi, téli idészakban melegégdvi helyszineken. Az idei Budapesti Atlétikai Vilagbajnoksag
utdn mar a 2024-es périzsi Olimpia is célkitiizéseink kozott szerepel, ahol szintén tobb atlétival
szeretnék képviseltetni magunkat és Nyiregyhazat.

A fiatalok, valamint a felndttek felkészitését jelenleg 11 f6 edzével valodsitjuk meg, de terveink
kozott szerepel tovabbi fiatal, lelkes, az edzdi munkaban elhivatott munkatirsak bedllitdsa is.
Jelenlegi edzdink jol képzettek, a szakméban elismertek, legalabb kozépfoki képesitéssel,
néhanyan szakedzoi képesitéssel rendelkez6 szakemberek.

Edzéink:
1. Bakosiné Szenczi Erika gyermek-serdiild korosztaly
2. Bakosi Béla ifjisagi, junior, utanpotlas, felnott korosztaly (ugrasok)
3. Cserpak Robert ifjusagi korosztaly (dobasok)
4, Toéth Laszlo serdiilé korosztaly (dobasok)
5. Deak Ferenc gyermek-serdiilé korosztaly
6. Kerekes Laszld junior, utanpotlas, felno6tt korosztaly (dobasok)
7. Kiss Laszl6 serdiild, ifjusagi, junior korosztaly (futasok, ugrasok)
8. Oroszi Istvan gyermek-serdiil korosztély
9. Pal Robin gyermek korosztaly
10. Polacsek Krisztina gyermek korosztaly
11. Pokrovenszki Jozsef gyaloglas
12. Perényi Gabriella futas

Az Atlétika szakag szakagvezet6i feladatait Vas Laszl6 latja el.

Fontosabb versenyeink 2023-ban:
» Nemzetkozi versenyek:
- Dob6 Eurépa Kupa;
- EA Fedettpalyas Eurdpa-bajnoksag;
- 19. WA Atlétikai Vilagbajnoksag Budapest;

- Gyulai Istvan Memorial Atlétikai Magyar Nagydij;
- valogatott viadalok.
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» Orszagos Bajnoksagok:

- Téli Dobd Orszagos Bajnoksag;

- Fedettpalyas Magyar Bajnoksag;

- U18 és az U20-as Fedett Palyas Magyar Bajnoksag;
- Feln6tt és U23 Gyaloglo Magyar Bajnoksag;

- Magyar Csapatbajnoksag;

- U18-as Magyar Bajnoksag;

- U23 és U20-as Magyar Bajnoksag;

- Ul6-0s Regionalis és Orszagos Bajnoksag;

- Atlétikai Magyar Bajnoksag;

- Magyar Szuper Liga dontd.

IV.1.1.2.2. Usz6 szakag

A Nyiregyhdzi Sportcentrum Uszé szakdga az elmilt év végét lezdrva az elvarasoknak
megfelelden teljesitette a célokat. Az elmult évek kijeloltek egy szakmai utvonalat, amit a
folyamatos fejlédés és rendszeres szakmai munka jellemzett, ezt szeretnénk folytatni a jovoben
is. A versenyeztetés mellett tovabbra is célunk, hogy egyre tobb nyiregyhazi gyermekkel
ismertessiik meg az Uszast, a ,,vizes kornyezet” szépségét, 5romét, ily médon illeszkedve a
korményzat azon elképzeléséhez, hogy valdban ,,Minden gyermek tanuljon meg Gszni” és 2023-
ban az Uszé Nemzet Programon keresztiil ez mar-mér realitasnak tiinik.

A 2023-as évben is a f6 versenyek adnak vazat az éves felkésziilésnek, hiszen ismét lesz Feln6tt
Vilagbajnoksag, Universiade, U23 Eur6pa bajnoksag, Ifjisagi Vildg és Eur6pa Bajnokség is.

Az Eissmann Virosi Sportuszoda rendelkezésre allasa allandé stabil helyszint biztosit a vizes
sportagak részére. Az uszoda 10 pélyas 50 méteres medencéje minden versenyzd és oktatasban
részesiild fiatal igényét kiszolgilja. Ideértve a senior uszdinkat is, akik szdma folyamatos
novekszik, illetve egyre jobb és jobb eredményeket érnek el, felkészitojiik Kovacs Rita.

A 2023-as esztenddben a tavalyi évben mar nagy sikerrel megrendezett Szabolcs Kupa
nemzetkdzi Gszéverseny, illetve az NYSC kupa felkésziilési uszo viadal mellett, Régios
Didkolimpia uszoversenyt terveziink lebonyolitani. Ugy gondoljuk, hogy ezeknek a

25 Aﬁ00033



NYIREGYHAZI SPORTCENTRUM NONPROFIT KFT. 2023. évi Uzleti terv

versenyeknek a szinvonala és marketing értéke olyan szintli lesz, hogy méltan bekeriilhetnek a
kiemelt sportrendezvények soraba.

A szakég életében a korosztalyos csoportokat 2023-ban is Urbin Tamas vezet6edz6, Kovécs Rita,
Kelemen Ottd edz6k, és az oktatdsba bekapcsolddo fiatal, ambiciozus kollégak Szurovesjak lvett,
Kapolka Sandor, Rus Janos, Furké Eliza, Onodi Gyula, Horvath Bendeguz, Vadasz Lucia és
Sztankovics Anna iranyitjak.

Célunk, hogy a szakig versenyzdinek 1étszamat stabilizaljuk, és a mindségét javitsuk. Ezeken
segitenek az uszoddban indulé programok, tanfolyamok, amelyekkel a csokkenést
megfordithatjuk és az utanpotlasban immér folyamatosan novekvé létszambol 0j versenyzoket
valogathatunk.

Az idei évben kdszonhetéen a kiemelt vidéki klubok tdmogatasnak és jarvany lecsengésének
kiilfsldi edz6taborokban, versenyeken is részt tudunk venni.

A kiemelt versenyzbinknek
nem Kkisebb célt tlztiink ki
2023-ra, mint két nemzetkdzi
valogatott  versenyre  vald
kijutés és elindulas.

Mindezt alatdmasztja az a tény,
hogy Hathazi Ddéra és
Sztankovics Anna a magyar
feln6tt  mezbény  elitjébe
tartoznak, és egyéni legjobb
szamaikban - 100-200 méter
pillang6, illetve 50-100 m
mellen - A vagy B szintes
idével rendelkeznek. A fiatalabbaknal Barna Bianka Dorottya 2023-ban mar kiharcolta az
ifjisagi ,,A” valogatott kerettagsagot, és nagyon jo eséllyel indulhat a junior VB és EB-n. A
versenyekre valo kijutasrol a Magyar Uszo Szovetség az aktualis bajnoksagok utén dont.

Tervezett versenyeink:

1) Nemzetkdzi fo versenyek:

% LEN European Junior Swimming Championships, Belgrad 2023. julius 4-9.

% LEN European Youth Olympic Festival (EYOF) (SLO), Maribor 2023. jalius 23-29.
< FINA/WA 20th World Aquatics Championships — Fukuoka (JPN) 2023. julius 14-30.
% FINA World Aquatics World Junior Swimming Championships 2023. szeptember 4-9
% LEN European Short Course Championships (ROU) Otopeni 2023. december 5-10.

2) Orszagos Bajnoksagok 2023-ban:

e Orszagos Bajnoksag Széchy Tamas emlékére (Open Kvalifikécios)

Idépont: 2023. aprilis 19-22. Kaposvar
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¢ Orszagos Ifjusagi Bajnoksag (Open Kvalifikacids)
Idépont: 2023. 08. 02-05. Debrecen

» Orszagos Serdiilé Bajnoksag (Open)
Id6pont: 2023. 06. 21-24. Kaposvar

» Orszagos Gyermek Bajnoksag
Id6pont: 2023. 07. 26-29. Hédmezbvasarhely

s Orszagos Capa Bajnoksag
IdSpont: 2023, 07. 19-22. Szeged

e  Orszagos Delfin Bajnoksag
Id6pont: 2023. 07. 15-216.

s Orszagos Révidpélyas Bajnoksag (Open)
Id6pont: 2023. 11. 01-04. Debrecen

3) Tervezett felkésziilési versenyeink 2023-ban:

¢ 6. Internationale Winterschwimmfest nemzetkdzi felkészillési verseny

¢ Orszagos Didkolimpia L-IL /TIL-IV. /V.-VI. Korcsoportok (mdrcius 13,14,15)
e Tavaszviré nemzetkdzi uszéverseny, Aranyiist Kupa, Eger Véros Kupa,

e Viharsarok Kupa

e MVSI Kupa, Gy6r Open, Cikluszard

4) Tervezett sajat rendezésii felkésziilési versenyeink 2023-ban:

e IV.NYSC kupa Id6pont: 2023.02.25.

e Régios Didkolimpia Id6pont: 2023.01.28.

e Szabolcs Kupa Id6épont: 2023.11.25.
1Vv.1.1.2.3. Vivo szakag

A Vivé szakiagunkban folyé munka két teriiletre oszlik meg, melybd] egyik a kardvivas a masik
pedig a torvivas.
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» Kardvivas:

A kardvivok létszama jelenleg 49 f6, ebbdl 35 igazolt versenyzod, a létszdm ndvekedés lassil, de
folyamatos, ebben az évben is ez varhat6. A szakag szakmai hatterét Pakey Béla és dr. Pucsok
Jbzsef biztositja.

Célkitlizéstink, minél tobb és jobb ranglista pont megszerzése a korosztilyos versenyeken, mivel
az egyesiileti pontverseny és a verseny engedéllyel rendelkezd, ténylegesen versenyeken induld
vivok eredménye az alapja a Magyar Vivd Szdvetség mithelytdmogatdsdnak,

1dén is terveziink egy 6t napos szakmai edz6tabort, ahol mas egyesiiletek vivoi is ott lesznek. A
szakagnak sziiksége van a vivo felszerelések, fegyverek, vezetékek pdtldsara, karbantartasara,
erre kiilonds figyelmet kivanunk forditani az idei évben is.

A versenyeztetés tovabbra is teljes mértékben Budapest centrikus, {gy megmérettetéseink szinte
kivétel nélkiil budapesti helyszineken zajlanak majd. Varhatéan 10-12 versenyen fognak
fiataljaink szerepelni, ahol célunk az eddigi eredményeink javitdsa.

Elvérasunk, hogy mind a ndi, mind a fiti kadét csapatunk bekeriiljon a legjobb nyolc kézé.

Az elBz6 évi egyéni eredményekkel, illetve a csapatban elért eddigi helyezéssel egyérielmiien
lathatd helyen szerepeliink a vivok térképén, s ma mér kimondhato, hogy hosszabb tivon
eredményes versenyeztetést tudunk tervezni.

»  Torvivas:

Térvivéink jelenlegi létszdma 38 f6. Sportoldinkkal két edz6, Makai Tamas és Barati Péter
foglalkozik. A 1étszdm z6me gyerek alatti korcsoportba tartozik, a tSbbiek pedig gyerek-{jonc €s
serdiilébe. Osszességében sok az 0j kezdé sportold a kicsiknél, Térvivasban a minket is érintd
korosztalyokban sajnos elég kevés versenyt rendeznek. A kicsiknek, akiknek fdleg szokni €s
tanulni kellene a versenyhelyzetet, szinte nincs is csibe-t6rpici és bambi verseny. Nem indithatok
el kezdbként egy 2-3 évvel nagyobb korcsoportos versenyen.

2023-ban szeretnénk minél t5bb versenyen elindulni a mdar versenyérett és évjaratban is odaillé
gyerekekkel. Ezek a Fiilop Mihaly Korversenyek, amelyek megrendezése nem mindig szerencsés
a tavolsag miatt (Budapest-Hodmezdvasirhely-Zalaegerszeg-Piliscsaba- stb.). A tavolsigok
miatt nehéz a reggeli indulas, foleg télen, hiszen a kezdés miatt hajnal 4 és 5 kozott kell elindulni,
ami nem szerencsés a gyerekek teljesitménye szempontjabol, viszont az ottalvas még ezeknél a
gyermekeknél nehézkes.

Ebben az évben a fentick alapjin kb. 7-8 versenyen szeretnénk részt venni. Terveziink
augusztusban egy felkészité és alapozé edzbtabort, hogy a szeptemberben indulé szezonra
megfeleld erbnlétben legyenek a gyerekek.

Célunk, hogy a gyerek és Ujonc korosztilyt eléré gyerekekkel minél elérébb jussunk a
versenyeken, és lehetdség szerint a déntébe is be tudjanak keriilni.
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IV.1.1.2.4. Judo szakag

A Judo szakag is az Atlétikai Centrumban
folytatja az edzéseit.

A szakag két edzbvel dolgozik, Stamusz Péter
vezetd edz6 munkajat Juhasz Eszter segiti.

Maéara mar koézel 100 fovel zajlanak a
foglalkozasok, s elmondhatd, hogy az
érdeklédés jo, folyamatos az 0j tagok felvétele.

A megndvekedett létszam miatt keressiik
annak a lehetOségét, hogy miként lehet az
edzOtermet részekre bontani, hiszen a
korosztdlyok  szétvalasztdsa igen  erds
igénykeént jelentkezik.

A még hatékonyabb edzésvezetés érdekében a legjobb megoldasként az elhlizhaté fliggony
mutatkozik.

Célkitiizéseink:

- A 2023-as évben szeretnénk Juhédsz Eszter tanitvanyai koziil tobb ligyesebb judost a
haladé csoportba atrakni, ahol komolyabb terhelést kaphatnak majd.

- Szeretnénk legaldbb nyolc versenyen az idén részt venni, pontszerzoként felkeriilni a
Magyar Judo Szovetség szakosztalyi rangsorara.

- Terveink kozott szerepel igények alapjan egy vagy tobb nyari napkozis tabor
lebonyolitasa.

- A taborok alkalméaval Ovvizsgat tartani, ahol a kezdd judosok, fehér, citrom és
narancssarga dvszinre vizsgdzhatnak, mig a mar narancssarga-zold Svvel rendelkezdék
z6ld és kék dves vizsgat tudnanak tenni.

- Részt venni t6bb régids kiizdelmi edzésen.

- Fontos feladatunk a tovabbiakban is néhany olyan edzéshez sziikséges szer és felszerelés
beszerzése, melyekkel kdnnyebben, és hatdsosabban lehetne felkésziteni a versenyekre
sportoldinkat.

IV.1.1.2.5. Tollaslabda szakag

A szakdg a Sportcentrum égisze alatt az utobbi egy évben kezdett Ujra magdra talalni, és
reményeink szerint sikeriil ujfent felszallé palyara éllitani a nyiregyhazi tollaslabdazast.

Lassan sikeriil kiheverniink a pandémia éltal okozott teljes leépiilést és a Varos segitségével tjra
épitkezhetiink. Ez leginkabb az utbbi idészak létszam novekedésében mutatkozik meg, mely
kozel duplajara emelkedett az elmalt bd masfél év alatt. Ez a tendencia nagy 6romiinkre szolgél
hiszen a kivélasztas tarhdza boviil, viszont egyéni sportagrol 1évén sz6 megneheziti az érdemi
edz6i munkat, melyet jelenleg két f6 1t el. A tavalyi év soran mar rendeztiink megyei és teriileti
didkolimpiat, az Orszdgos Didkolimpiarol is sikeriilt érmeket elhoznunk, valamint részt vettiink
egy orszagos utanpdtlas versenyen, ahol szintén harom éremmel tértiink haza.
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A jovOre nézve prioritds szamunkra a tobb
versenyeztetés, ezért az elsd félévben harom
utdnpdtlas versenyre szeretnénk elmenni, ahol az
Ull, U13, U15 és Ul7-es korcsoport jatékosait
mérettetnénk  meg.  Szandékunkban  4ll
ugyanezen korcsoportok részvételével egy hazai
utdnpétlas verseny megrendezése is, melynek
egyeztetése folyamatban van.

. Ezen tal hagyomanyosan tovabbra is
Nyiregyhazan szeretnénk megrendezni a Didkolimpia teriileti dont6jét is.

Eredményesség tekintetében mindenképp fejlodést varunk az elkdvetkezd idészaktol. Célul
tliztiik ki, hogy minél tobb versenyzénk verekedje be magat az Orszagos Didkolimpiai Dont6be,
és tobb dobogos és pontszerzd hellyel Sregbitse a nyiregyhazi tollaslabda hirnevét. Tovabba nem
titkolt szandékunk ranglista pontok szerzése a fent emlitett orszagos versenyeken.

Az eredményesebb, szinesebb edzésmunka érdekében tovabbi, a valtozatossagot, illetve a
sokoldalu fejlesztést biztositd szereket is szeretnénk beszerezni a targyévben.

IV.1.1.2.6. Korcsolya szakag

A Korcsolya szakag rendiiletlen népszeriiségnek 6rvend Varosunkban.

Sajnos ezen sportdgat is érintette a jégpdlya bezarasa, ezért a jelen szezon jeges edzéseinek
megtartdsdra heti egy alkalommal Debrecenben torténik. Emellett sportoldink heti
rendszerességgel vesznek részt szdrazfoldi edzéseken, ahol az erdnlét fejlesztése mellett a
miikorcsolydra jellemz6 specifikus 1épések, ugrasok betanulédsa, gyakorlasa folyik.

Célkitiizéseink:

A 2023. év legfobb célja a meglévd dllomanyunk megtartasa és bovitése. Az elmilt masfél év
munkajanak kdszonhetben tobb, igen tehetséges sportolonk van, akikkel igyeksziink a Magyar
Korcsolyazok Orszagos Szdvetségének versenyrendszerébe bekapcsolddni. Ehhez tobb jégidot
sziikséges biztositanunk. Fontos feladatunk a lemorzsol6das kezelése, 0j tehetségek felkutatasa.

A jeges szezon lezérulta utdn egyéb kiegészité sportagak lehetdségét igyeksziink biztositani,
hiszen a miikorcsolyazas alapja az erds 1ab- és hatizomzat. Erre kivaloan alkalmas az atlétika,
melyet heti rendszerességgel épitiink be a tavaszi és 6szi idészakban edzéseink soraba. Szintén
heti rendszerességgel tervezziik egy tédncos fejlesztd mozgas beépitését a mozgaskoordinacié
fejlesztésére. A nyari idészakban a jégpalya burkolata lehetéséget ad gorkorcsolya edzések és
sportspecifikus szdraz edzések megtartdsara, amit természetesen minél nagyobb aranyban
szeretnénk kihasznalni.

Az edz6i munkat a debreceni Jégkarc Egyesiilet szakemberei végzik. Az egyesiilet vezetdje
Gyulai Gyorgyi, aki mellett leggyakrabban Késa Eszter tartja a foglalkozasokat Nyiregyhézan.
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IV.1.1.2.7. Tajékozodasi futé szakag

Az elmiult év volt a szakag elso teljes éve a
Sportcentrum keretein beliil.

Nagy 6rommel t6lt el minket, hogy a korabbi
" évekhez képest mind edzési, mind
{ versenyzési feltételeink jelentds mértékben
javultak, ennek is kdszonhetjiik, hogy az
orszagos éves szakagi pontversenyben a 8.
helyezést szereztilk meg.

| Négy versenyzonk aranyjelvényes
mindsitést szerzett. Egyéniben 11, csapatban
€s valtéban 10 top 6-os helyezést értiink el,
és magyar bajnok lett a 4 fés

sprintvaltonk a V14-es kategdriaban.

A 2023-as évadra torténd felkésziilést az Atlétikai Centrumban kezdtiik meg, a hétvégi térképes
edzéseket tovdbbra is a SOst6i erddben, illetve a Nyiregyhazahoz kozeli erdei terepeken tartjuk.

Az alapozasi id0szakban (december - januar - februar) csatlakoztunk az orszagos szinten
meghirdetett négy fordulds edzéverseny sorozathoz, melyen a harom forduld utdni Gsszetett
eredmény alapjan t&bb gyerekiink is a legjobbak k&zott van.

Célunk, hogy versenyzdink mind fizikailag, mind technikailag (a tajékozodas terén) lépjenek
elére — tobben kategoriat valtottak, ezaltal komolyabbak az ij kategoriak palydi - és a tavalyi
eredményekhez hasonldan sikeresen képviseljék Nyiregyhdza és a megye tajfutd sportjat. A
tajékozodasi futds egy olyan sportdg, ahol sokféle terepen (alfoldi - hegyi — vérosi) rendeznek
versenyeket és bajnoksagokat. Ahhoz, hogy a kiilonbozd jellegii terepekre fel tudjunk késziilni,
tovéabbra is sok versenyre szeretnénk elutazni.

A tavalyi eredményeink alapjan négy sportolonk esélyes arra, hogy a tavaszi, Szlovékidban
megrendezésre keriild Kozép-Eurdpai Ifjusagi Kupa versenyen ne csak a Varost, hanem
Magyarorszagot is képviseljék. Szamukra igyeksziink tobb olyan lehetdséget felkutatni (a szintén
vélogatott aspirans, mas varosban edzd tarsakkal kozos edzésen valo részvétellel,
edzé6taborokkal), amelyek éltal sikeriilhet az eredményes felkésziilésiik, és ezzel parhuzamosan
a valogatottba val6 keriilésiik. Ebb6] kifoly6lag a nyari, bulgariai Ifjisagi Eurépa Bajnoksagra
valogato versenyekre is komolyabb felkészitést terveziink résziikre.

A 2022-es évben létszamunk gyarapodott, tobb gyerek csatlakozott hozzank, igy a csoport teljes
1étszama jelenleg 44 {6 koriil alakul. A csapat- és valtoversenyekre a korosztalyoknal kialakuld
esetleges hianyainkat kolozsvari magyar tdjfutokkal oldandnk meg. A kapcsolat mar tavaly is jol
miikodott.

2023. évi tervezett nagy versenyek (az orszdgos versenynaptdr még nem végleges, a kisebb
versenyek ez utan keriilnek be, ezek egy naposak, nem tul messze: Heves / Borsod / Hajdu-Bihar

megye):

» Marcius 18-19. Tavaszi Spartacus Kupa / Vértes Hegység
Z5. Csapatbajnoksag/ Németbanya
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> Aprilis 01-02. Mecsek Open Pécs
22-23. Nograd Nagydij Salgétarjan
29-30. Honvéd Kupa (if]. valogatd) Vérpalota
> M4jus 13-14. Homokhati Kupa Szabadszéllas
20-21. Orszagos Diakolimpia Szeged
27-29. Valogato hétvége Miskolc kérnyéke
> Jinius 10. Ko6zéptavii OB Gént
11. Vialté OB Gant
18. Tisza-t6 Kupa Tisza-t6 kdrnyéke
> Jlius 25-30. 00 CUP Szlovénia
> Augusztus 5-9. Hungéria Kupa Tokaj kézponttal
» Szeptember 9-10. Suzuki Kupa Esztergom
17-18. Rovidtavi Bajnoksagok Pécs
» Oktéber 14. Hosszatiavi OB Szentgal
15. Pontbegytijté Csapatbajnokség Szentgal
22. Ejszakai OB Napkor
23, Egyesiileti Valté OB Napkor
» November 04-05. Spartacus Kupa Vértes

Eredményterviink, hogy az egyéni bajnoksigokon (rovid-, kizép- és hosszutdv) redlisan az 1-6.
kozott 5-6 eredmény sziilessen. A csapat- és valtobajnoksagokon (3 vagy 4 f6s) szintén van esély
a legjobb hat kézé vald bekeriilésre.

1V.1.1.2.8. Kajak-kenu szakag

Reményeink szerint a szakag fizikalis beinditdsa 2023-ban meg tud valdsulni. Bizunk benne,
hogy eredményes targyaldsokat tudunk lefolytatni a Sporthorgasz Egyesiiletek Szabolcs-
Szatmar-Bereg Megyei Szovetségével és az dltaluk felallitott gatat 4t tudjuk tormni és végre
birtokba vehetjilk a Csaszarszdllasi tavat az edzések megtartasa céljabol.

A tavalyi év végén ezen cél eléréséhez mar kérelemmel fordultunk a Sportért Felels
Allamtitkdrsaghoz is. Az Allamtitkérsag valasza szerint céljainkkal egyetértenek, s kérésiinket
tovabbitottdk a Magyar Horgész Szbvetség felé.

Amennyiben mégsem érnénk célt a Csaszarszallasi toval, abban az esetben a Sostéi- és/vagy a
Bujtosi-t6 adottsagait haszndlndnk ki, hogy a sportigat minél hamarabb Gjra meg tudjuk
honositani Nyiregyhéazan.

Az elmilt évben az indulashoz sziikséges kajakokat, lapatokat beszereztilk, s az érdeklédés igen
¢lénk a sportdg irént.

2 V040



NYIREGYHAZI SPORTCENTRUM NONPROFIT KFT. 2023. évi Uzleti terv

IV.1.2. Szabadidé- és Parasport szervezési csoport

1V.1.2.1. Szabadidésport

Evrdl évre szinesebb véarosunkban a szabadidésport tevékenysége, programok palettdja. Ez
kdszonheté az egyre boéviild sportlétesitményeknek, melyeket igyeksziink is bekapesolni
programjainkba, hogy a varoslakok is egyre inkabb élvezzék ezen 0j-, modern Iétesitmények
adottsagait.

T &

Joggal biiszkélkedhet Varosunk a ,sportos
varos” cimmel, hiszen a versenysport mellett a
szabadiddsport terén is élen jar az 6vodasoktol a
szépkornakkal bezardlag.

A Nyiregyhazi Sportcentrum kollektivéja sajat
rendezvényeiken kiviil tobb varosi és orszagos
esemény részese évrol évre.

Remeényeink szerint a 2023-as iizleti évben sem
jarvanyiigyi korlatozasok, sem a szomszédos
orszigban zajl6 habort miatt nem kell
elmaradnia a betervezett rendezvényeinknek és 2-3 év kihagyds utdn Ujra megtartasra tudnak
keriilni! Hagyomanyos rendezvényeink 0jboli megrendezései mellett 0j programokat is
szeretnénk lebonyolitani. A 2023-as évben az alabbi rendezvényeket kivanjuk megrendezni.

Nyuszi futas
Szépkortak Klubjanak (teke, torna) sportja
Uszodai jatékos sportvetélkedd
Ovodasok jatékos fesztivalja
Szépkortaak VIII. Sporttaldlkozo6ja
Fitt Véaros — Sportagi bemutaté
Téli Teremlabdarigé bajnoksag
Virosi Kispalyas Labdarigé Bajnoksag
Vérosi Amator Teke Bajnoksag
. Ovodasok Atlétikai versenye
. Adidas streetball
. Strandfoci fesztival
. Sportcentrum Nyari Sport — és Elménytabor
. Nyiregyhazi iskoldk kdzotti Varosi Jégtusa versenyek
15. Mikulas futas

i Bl ol ol o

[
BN -0

Tobb eseményiinket (Nyuszi futds, Mikulas futds, Szépkoruak Sportja és Ovodésok atlétikai
versenye) az Atlétikai centrumban bonyolitjuk majd le az 0j stadion beruhazés miatt.

Reményeink szerint idén sem fog elmaradni a nagysiker(i ,,Sportcentrum Nydri Sport és
Elménytabor”, illetve az Uszétaborunk sem. Bizunk benne, hogy a meghirdetett turnusok
tovabbra is telthazzal zajlanak majd.
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A Jégpélya év végi iizemszer(i miikdése esetén igyeksziink a 2022-es évhez hasonléan minél
tobb sport és kulturalis eseményt szervezni a létesitmény teriiletére, de reményeink szerint a nydri
id6szakban is zajos lesz a palya.

Az orszag legnagyobb szervezett koriilmények kozott miikodé Szépkortak klubjat (540 £6) mi
miikddtetjilk, viszont a stadion beruhazas miatt jelenleg csak a teke foglalkozasokat tudjuk ott
tartani. Természetesen a klubtagoknak lehet6ségik van a ,Mozdulj Nyiregyhiza
programsorozat” keretében varosunkban tSbb helyszinen bekapcsolédni a kiilonb6zo
foglalkozasokba.

Az orszag egyik legnagyobb Kispalyas Labdaragdé Bajnoksagat 107 csapat részvételével tiz
csoportban mintegy 3.500 fével mi miikddtetjiik a Vérosi Stadionban hét honapon keresztiil. A
bajnoksag tovabbra is nagy népszeriiségnek drvend.

A téli id6szakban kozel negyven csapat (600 fo) részére teremlabdariigds keretében szervezett
mozgéast biztositunk. Ennek helyszine mar tavaly is a nyirpazonyi sportcsarnok volt, mivel az
egyes nyiregyhazi tornatermek bezérasa miatt ki kellett szervezni az eseményt. Szerencsére a
csapatoknak az utazas nem jelentett és jelent gondot.

2023-ban immar tizenegyedjére rendezzik meg a Sost6-Gyogyfirdé — Nyiregyhazi
Sportcentrum N&i és Férfi Strandfoci Fesztivalt a Fatum Property Kupaért, melyre az orszig
kiilonbzé helyszinérdl érkeznek csapatok elsegitve Varosunk egyre jobb turisztikai
megitélését.

A szabadid6sport rendezvényeink lebonyolitasat tobbségében &nkormanyzati tdmogatisbol
tudjuk finanszirozni. Természetesen ahogy eddig is, minden évben megprébalunk minél t5bb
tamogatot bevonni a lebonyolitas sikeréhez.

IV.1.2.2. Parasport

< Uléroplabda

 Uléroplabdésaink évtizedek
ota mind a Magyar
Bajnoksagban, mind a
Magyar Kupéaban
cimvédoként léptek palyara.
Sajnalatos modon elézd
szezonban  eligazolt a
valogatott jatékosunk
Kertész Rébert, aki
egymaga mérkézéseket
! tudott eldonteni. Ez a tény
sajnalatos médon meg is latszik a 2022/2023 szezon eddigi eredményein, a tabella masodik
helyén all jelenleg a csapatunk. A csapat célja igy sajnos nem lehet més, és meg is kell
elégedniink azzal, hogy mindkét versenysorozatban az eziistéremet fogja tudni megszerezni.
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Vilogatott jatékosaink név szerint:

v Peres Janos

v" Domina Jozsef
v' Manyik Attila
v" Koviécs Laszlo

A férfivalogatott masodedzdje Drotar Gyorgy.

¢ Kerekesszékes vivas

Versenyz6i létszamunk 2 fo, Tarjanyi Istvan és Csépke
Bence. Tarjanyi Istvdn nemzetkozileg ismert, sikeres vivo,
igy az 6nmagéval szemben, illetve a Sportcentrum vezetése
altal tamasztott elvarasok is eltéréek Csépke Bencééhez
képest.

Mindkett6jiik edzésmunkaja, a sportighoz valé viszonya
példamutaté. Meg kell emliteni Bence esetében, hogy a
vivassal 2020-ban ismerkedett meg, igy az 6 eddigi munkaja,
eredményei bizakodasra adhatnak okot. Az is tény, hogy a két
versenyzd remekiill kiegésziti egymast, és idedlis
edzdpartnerként tudnak egyiitt dolgozni.

Celkitiizések:

< Tarjanyi Istvan szamara a cél a vilagkupa versenyeken és az idei Vilagbajnoksagon az
érem szerzés, amivel biztositani tudja a jové évi Parizsi Paralimpidra a kvalifikacios
helyét. Ehhez megfelelé szakmai hattérre van sziiksége a versenyeken, Pdkey Béla
személyében. Terveziink egy 5-7 napos kiilfoldi edzdtabort a gordg valogatottnal, mivel

az egyik komoly rivalisa egy gérog versenyzo.

% Csépke Bence szdmara a cél a vilagkupa versenyeken legalabb egyszer a legjobb nyolc

kozé jutni, mert akkor bekeriil az utazé keretbe, ami onnantdl szdmitva az MPB éltali
utazasi koltségvallalast jelenti. Erre ebben az évben Pisidban és Varsoban lenne

lehetdsége.

Parasportoléink edzésmunkéjat, egészségi allapotuk javitasat, kondiconalis képességeik
fejlesztését gyogytornasz bevonasaval, pszichologus, illetve rendszeres orvosi vizsgalatok

biztositasaval is tamogatjuk.

Tervezett versenyeink 2023-ban:

v" 2023. marcius: Vilagkupa — Pisa (Olaszorszag)
v' 2023. aprilis: Vilagkupa Nimes (Franciaorszag)
V' 2023. jinius: Vilagkupa Varso (Lengyelorszag)

v’ 2023. szeptember: Eurépa Bajnoksag (Olaszorszag)
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IV.2. Uzemeltetési igazgatosig

A 2023-as gazdasagi ¢évben a
Nyiregyhazi Sportcentrum
iizemeltetési lizletiganak minden
eddiginél nehezebb feladata lesz. Ha
visszatekintink az el6z6 harom
gazdasagi évre lathatjuk, hogy a
Covid19 vildgjarvany utan érkezett

energiavalsag nagymeértékben
megnehezitette tizemszeri

miikodésiinket mind a Continental
Arénaban, mind a Varosi Jégpalyan.

Mig a Covid19 vilagjarvany a humén er6forrassal valé gazdalkodast érintette negativan, addig a
2022-ben kialakult energiavélsdg a gépészeti rendszereink korlatozott iizemeltetése miatt az
operativ munkat neheziti.

Minden erénkkel azon dolgozunk, hogy a bevezetett energiamegtakaritasi korlatozasok, ne
hassanak negativan az egyes létesitmények allagéra.

Azt is fontos megemliteni, hogy a jelenlegi, a minél koltséghatékonyabb gazdalkodasért
bevezetett iizemeltetési korlatok nem minden esetben egyeznek meg a sportszakmai érvekkel,
igy az is felbecsiilhetetlen, hogy a sportszakmai munkdban milyen kérok keletkeznek vagy
keletkeztek mar az elmult idészakban.

Terveink szerint, illetve tulajdonosi egyetérté dontés fliggvényében a Continental Aréndt marcius
idusa és aprilis eleje kozotti iddpontban mindenképp Gjra meg szeretnénk nyitni, ezt a célunkat
tamogatja az idei tél kedvezd id6jardsa, a Viarosi Jégpalya jégszezonja november kdzepén
indulna, de a létesitményt az év kizben is hasznositani kivanjuk.

Ha egy rovid mondatban szeretnénk Gsszefoglalni, hogy iizemeltetési szempontbdl a 2023-as
évben mi a legfontosabb feladatunk, akkor azt kell mondjuk, hogy szeretnénk a sportszakma altal
igényelt iizemeltetési szolgaltatdsokat a legmagasabb szinten megvalésitani. Ez alatt értjiik, hogy
idedlis koriilményeket szeretnénk teremteni az inséges energetikai allapotok kozepette a
sportolok, versenyzok részére az élsportban és az utanp6tlas sportban egyarant, igy biztositva a
nyiregyhdazi sportsikereket.

1V.2.1. Continental Aréna iizemeltetése

Jelen pillanatban a Continental Aréna részlegesen zérva tart. A részleges bezdras miatt januar
elsd hetében a sportszakmai munka egy részét, illetve a gyogydszatot és rehabilitaciot az Atlétikai
Centrumba koltoztettitk at. A gazdasagi iranyitast a szervezeti egység nagysiga és komplexitdsa
miatt igyekeztiink a Csarnokban tartani, mivel a kdzponti szerver attelepitésére nincs méd. Az
épiilet és a fiitési rendszer j6 szekciondlhatosiga miatt meg tudtuk oldani, hogy igy az egy oldalra

36

000044



NYIREGYHAZI SPORTCENTRUM NONPROFIT KFT. 2023. évi Uzleti tery

bsszevont irodai szekcidban biztositsuk a munkavégzéshez szilkséges minimalis héfokot, az
épiilet tobbi részét pedig a kiilsé hémérséklet fliggvényében elfagyas ellen temperaljuk.

A sportszakmai munkét ideiglenesen athelyeztiik, a roplabda edzés tekintetében az Atlétikai
Centrumba, a kosarlabda edzéseket és mérk6zések a Bencs tornacsarnokba. Mindkét csapat ez
utébbi teremben bonyolitja bajnoki mérkdzéseit, mely szdmunkra azt a nehézséget rejti magéban,
hogy folyamatosan 4t kell rendezniink a termet az egyes mérkdzésekre. Ez logisztikailag
hatalmas er6feszitést igényel téliink, mert mobil eszkdzokkel szolgéljuk ki ezeket a
rendezvényeket.

Arra szamitunk, hogy a tavaszi id8szakban, amikor a kiils6 hdmérséklet mar megengedi,
»visszakoltozhetnek™ a csapatok a Continental Aréna falai kdz€, igy biztositva az élsport szaméra
a bajnoki szezon hajrajéban az idedlis felkésziilést, és reményeink szerint a Csarnokban ismét
egy helyen zajlik majd a kondicionilis és a sportigspecifikus felkészités és a sportrehabiliticid
is.

A részleges zaras megsziintetéséig az lizemeltetéshez igénybe vett szolgéltatdsok mennyiségét -
elsGsorban takaritds és Orzés-védelem tekintetében - csokkentettiik. A kordbbi atalany
szerzGdésben szerepld takaritisi Orakeretet felére cstkkenteitik. Ez azt jelenti, hogy az
elsddleges kozosségi tereket, normal rendben, mig a kozonségforgalmi tereken csak heti vagy
allagmeg6vo frissitd takaritas torténik. Az épiilet nyitvatartasa is korlatozodik az I. negyedévben
06.00 és 22.00 6rakozé. Amennyiben elhagyhat6, az épiilet Srzését hétvégenkeént tavfeliigyelettel
vagy lgyeletben biztositjuk.

Fontos azonban, hogy ne csak a kozeljovore, a kora tavaszi id6szakra koncentréljunk. Latnunk
kell, hogy az energiavalsag egész évben érinteni fogja a Tarsasig munkajét. A villamosenergia
arénak drasztikus emelkedése az egész éviinket, a tdvhd dijanak emelkedése pedig a téli
id6szakot befolyasolja erdteljesen. Bizunk benne, hogy a jelen iizleti terv szerinti
koltségkalkuldciot tartani tudjuk, illetve az 4rak mérséklédni tudnak év kézben. Osszességében
az energiafelhasznilds szempontjabél nagyon konzekvens gazdélkodésra van szilkségiink.
Folyamatosan monitorozzuk a felhasznalt energiat és a kiilsé homérséklet fliggvényében
trendeket hatdrozunk meg és tigy vonunk le kdvetkeztetéseket, illetve avatkozunk be, hogy minél
hatékonyabban fizemeltessiik intézményeinket.

Ennek elsé 1épéseként a tavalyi év végén a megnivekedett tavhddij kompenzaldsra egy n.
,.bypass” rendszert épitettiink ki, melytél azt varjuk a 2023-as évben, hogy a kiizddtér fiitésének
tekintetében kimagaslé megtakaritast jelent majd szdmunkra. Ezt az energiarealizaciot tovabb
kell folytatnunk. A gépészeti rendszerek egy része alkalmas arra, hogy 40-50 C°
vizhdmérséklettel hatékonyan tudjuk fiiteni a létesitményt.

Megoldast jelenthetne még a jovében szdmunkra a tulajdonos Onkormanyzat tamogatiséaval,
illetve pénziigyi fedezet rendelkezésre allasa esetén a folyadék hiité berendezéseink inverterekre
torténd cseréje, amely alkalmas a fent emlitett fiitési teljesitmény eldéllitasara. Ezen fejlesztési
terv kidolgozdsa a 2023-as év feladata, melyhez hozzitdrsul még egy termdlkit kivitelezése,
mely mind a Vérosi Uszoda, mind az Aréna iizemeltetésébe be tudna kapesolodni.

Beruhézésok tekintetében az Aréna vészvilagitdsi rendszerének korszerlisitését és a kiizdotér
kupoléiban talathaté hé- és fuistelvezetd (RWA) nyilaszarék motorjainak cseréjét kivanjuk
elvégezni, mely munkalatok elvégzése a biztonsagos lizemeltetést garantaljak.
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A Continental Aréna rendezvény csoportjait hirom nagy teriiletre tudjuk bontani, Az elsd és
legfontosabb a sportteriilet. Ezen beliil két csoportot kiilsnboztethetiink meg, az egyik az edzés
jellegli milkddési modell, a masik a verseny jellegli mitkddési modell. Ezek a teriiletek egy
idében szolgaljak ki az élsportot és az utinpotlas sportot. Arra kell torekedniink, hogy a Csarnok
mindkét teriileten leterhelt legyen, mert igy az iizemeltetéshez sziikséges energia ideélisan oszlik
meg és hatékonyan hasznalhaté fel ezeken a mitkddési modelleken.

A masodik nagy teriiletiink a szorakoztaté rendezvények. Ebben a kategéridban az érvényben
1év6 Bnkormanyzati hatdrozat értelmében csak abban az esetben fogadunk be zenés- tancos
rendezvényeket, ha a rendezvények szervezbi viéllaljdk a megndvekedett energia koltségek
megtéritését. Tapasztalatunk, hogy ezeket a rendezvényeket nem olyan mértékben, mint az el626
idészakban, de folyamatosan foglaljik a rendezvényszervezék és toltik fel esemeényekkel
rendezvénynaptirunkat. A megndvekedett koltségeket a belépbjegy 4rban érvényesitik és
terhelik ra az adott rendezvény latogatéira. Ebben a szegmensben tehat visszaesésre szamitunk,
mert a piac korlatozottan fogja elbirni ezt az dremelkedést. Ennek oka, hogy minden termék és
minden szolgéltatis melyet a lakossdg igénybe vesz, folyamatosan dragul és nagyon erds az
infléciés hatés. Ennek kivetkeztében taldn a legkdnnyebben a szérakozdsrol mondanak le a
latogatok, és ahogy ezt kordbban emlitettiik a rendezvény szamok visszaeséséhez vezethet.

Harmadik piaci teriilet a kiallitisok, véasirok, valamint kulturdlis programok kategéridja.
Eldrelathatélag ezek szima stagnédl a 2023-as évben. Ide soroljuk a nyiregyhizi érdekeltségii
gyérak évzard rendezvényeit, melyeket mar mondhatjuk nagy hagyomannyal rendeznek meg a
Continental Aréndban. Ezek szervezése és foglalisa mar az idei évben is elkezdddott.
Elmondhatjuk, hogy a 2019-es évhez hasonldan az év végére vonatkozoan rendezvénynaptarunk
telitett.

IV.2.2.Varosi Jégpalya iizemeltetése

A Virosi Jégpalya 2023. januir 08-dig fizemelt. A létesitményt is hdtridnyosan érintette az
elektromos 4ram koltségének ,.elszabaduldsa”, ugyanis a sportpalya koziizemi dijak tekintetében
kizarolag elektromos drammal mitksdik. Jelentds koltségtétel még a jégkészitéshez hasznalt
halézati vizdij, mely kéltségnél ebben az évben még dragulasra szamithatunk.

A palya nyitdsat ebben az évben is november kdzepére tervezziik. Annak ellenére, hogy a
létesitménynek nagyon magas a kozonségforgalma, sajnos a jelentdsen megemelkedett
energiatSbbletre t6rténd anyagi raforditds a piaci bevételekb&l nem kompenzalhato, ezért is
igényeltiink a tArgyévre tobblet Snkorményzati tAmogatast a Tulajdonostol.

Mar a tavalyi évben is arra torekedtiink, hogy a palyatestet a nydri id6szakban is bevonjuk a
sportéletbe. Elstsorban a felallitott inline feliilet adhat nekiink ebben segitséget. Ennek a
palyanak a mérete kézilabdapalya méretti, melyen tobb csapat tud nyiron edzésmunkat végezni.
Ennek kettés haszna van, egyrészt nem sziikséges terembérletet igénybe venniink, masrészt
szabadidés tevékenységekre is kivdléan alkalmas a pélya, igy bérbeadhat.

Az iizemen kiviili idészakban a sziikséges karbantartisokat kivanjuk elvégezni, mely indokolt a
nagy kozosségforgalom miatt. Ezek az 4ltalinos karbantartisi feladatok tdbbségeben
Allagmegdvasbol dllnak. Ide tartoznak a festés, burkolas javitasai, valamint a szezonkezdéshez
sziikséges gépészeti eszkozok éves karbantartasa.
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Meg kell emliteniink, hogy a tirgy év elsé negyedévében lezajlott a palya energetikai auditja,
amelyt6l azt varjuk, hogy a Magyar Jégkorong Szdvetség segitséget biztosit a Nyiregyhazi
Sportcentrum részére a palya lizemeltetés vonatkozasaban.

IV.2.3. Istvan utcai ingatlan iizemeltetése

Sajnalatos médon az ingatlan feljitdsa még mindig stagnal. Felujitasi terviinket a kiemelt vidéki
klub tamogatds fejlesztési palyazatéba illesztettiik be, bizva annak jévahagyasaban.

Fontos megemliteniink, hogy a habords veszélyhelyzet miatt jelenleg kozponti
.beruhazisi/felijitasi stop” van érvényben.

A feltjitdsig a létesitményt elsddlegesen raktarként hasznaljuk, igy nem kell bérleti dijat
fizetniink a korabban bérelt raktarhelyiség utan.

A raktarként valé hasznalat nagy segitséget jelent, mivel sem a Jégpalya, sem pedig a Continental
Aréna nem rendelkez6 kelld nagysagi raktarozési célt kiszolgald helyiséggel.
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V. 2023. évi koltségvetés

V.1. Kiindulasi pont, tervezési alapok

Szédmszaki adataink §sszeallitasakor a bazis év adataibdl indultunk ki, a béazis év sportszakmai,
illetve csupan az elsdé negyedévben korldt ald esé lizemeltetés alapjin becsiiltik meg
bevételeinket és raforditdsainkat. Természetesen figyelembe véve a mar ismert és jelenleg
hatalyban 1évé jogszabélyi kérnyezetet, illetve az elmiilt hénapokban végbemend dremelkedések
miatt mér ismert és még vérhato targyévi koltségndvekmeényeket.

Jelen kalkuldcionk alapjan azt prognosztizaljuk,
hogy bevételeink fedezetet tudnak nyujtani a
2023-as iizleti évben felmeriild kdéltségek,
réforditasok finanszirozasara, amennyiben terv
szerint tud alakulni két koltségsorunk,
nevezetesen a villamosenergia dij, illetve a
tavhodij éves Osszege. Ezen két koltségsor
targyévi alakulésa jelenti a 2023-as iizleti évben
a legnagyobb kockdzatot, ezért is dontbtt gy a
T. Tulajdonos Onkormanyzat, hogy az ezen koltségek béazisévhez mért emelkedésébdl adodo
targyévi tobblet timogatasi igény tartalékba keriil, ezaltal folyamatos kontrollt tud gyakorolni a
létesitmény tizemeltetés tekintetében, illetve sziikség szerint év kozben is be tud avatkozni. A
rezsidrak drasztikus emelkedésébdl adodd koltségndvekmények finanszirozdsa érdekében a
kiemelt vidéki sportegyesiileti timogatasunk koltségtervét is ugy allitjuk ossze, hogy abbél 70
M Ft-ot az iizemeltetésbe forgassunk vissza, természetesen ez csak akkor tud megvaldésuini, haa
Tamogatd szervezet elfogadja koéltségterviinket, illetve a létesitményekben sporttevékenység
folyik.

Mindezek figyelembevétele mellett, bizakodva tekintiink a 2023-as iizleti évre, gy gondoljuk,
hogy folyamataban kontrolldlt gazdalkodds mentén végig tudjuk vinni a jelen iizleti tervben
megfogalmazott terveinket, célkitiizéseinket, illetve tovdbbra is biztositani tudjuk az
Onkormanyzattal kotott kozszolgaltatasi szerzédésben foglalt feladatok szinvonalas elltésat a
tulajdonosi elvdrasoknak megfeleloen.

Gazdalkodasunk legfdbb célja, hogy ebben az évben is a kiildnféle nehézségek ellenére
megdrizzitk likviditisunkat, eredményességiinket, illetve munkavallal6inkat.

Részletezd tablézatainkat a konnyebb &sszehasonlithatosag érdekében gy allitottuk Ossze, hogy
a 2023. évi terv adatokon il azok tartalmazzak a 2022. évi terv, illetve varhatd tény adatokat is.

Szamitasaink alapjan gy latjuk, hogy ebben az évben is pozitivan alakulhat tizemi és adzott
eredményiink is. Az Igazgatosagok Uzemi eredményhez val6 hozzajaruldsat az V.2. fejezetben
talalhatd tablazattal kivdnjuk szemléltetni. A vallalkozasi tevékenységbdl szdrmazo
bevételiinket, igyekszink az alaptevékenységiinkbe ugy visszaforgatni, hogy azzal még
hatékonyabban, célratérébben tudjuk ellatni feladatainkat.

Tajékoztatasul kozoljik, hogy a feltintetett 2022. évi varhaté adatok, elbrejelzések,
konyvvizsgalattal még nem aldtdmasztottak, plusz-minusz irdnyba egyarant valtozhatnak.
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V.2.2023. évi varhat6 eredménykimutatds (,A” tipus, dsszkoltség eljaras)

adatok e Ft-ban
EREDMENYKIMUTATAS
MEGNEVEZES
Terv | virhaté tiny
022 év 2022. év
I Frtckesies netto drbevétele 142943 | 208238
11 Aktivil sajét el éndke [ 0
11, Egyéb bevéickk 4412 342 4366 989
IV Ay agicliegt rifordiasok 474817 | 486 606
V. Sacmélyi jellegl rifordithsok 490067 | 463 524
V1. Ertékosokkendsi leirds 116143 | 114971
VI, Egyéb rafordithsok 3474884 3 478 056
A. Uzemi tevékenység eredmé; 1374 32070
[VIII, Péntgyi mitvelelek bevételei [ 13
X i minelelok rifordfiasai 10 11
5 2
1368 | 32072
adatok e Ft-ban
KOZPONTIIRANYITAS SPORTIGAZGATOSAG OZEMELTETESI IGAZGATOSAG Osszesen
MEGNEVEZES irhats L oy irhaté e (e
Ty | Vi 2020, 6w | 223, 4y o R 2023, év Ty | Vi 2023, v
T W o (R i s e ] 0, e = v | sy [Tomn e
e —_——— }——————————
I Frickeshés nettd arbevitek: 350 270 200 | 74,07% | 53118 | 82284 | 77658 | 94,38% | 91475 | 125684 | 103675 | 82.49% | 144943 | 208238 | 181533 | 87.18%
I, Aktivalk sajat teljesitményak ériéke [ [ [ B 0 0 0 % ] 0 0 - 0 0 0 z
111 Egvéb bevétekk 34326043428 724] 137713 | 402% | 851131 | 811382 | 689849 | 8502% | 128607 | 126883 | 290124 44123424 366989] 1117686 | 2559% |
IV, Anyagjelegt rifordithsok 31739 | 33456 | 37720 | 112,75% | 297050 | 300273 | 310212 | 10331% | 146028 | 152877 | 318452 | 20831% | 474 817 [ 486 606 | 666384 | 13695% |
[V Személyijelleghi rifordsok 97230 | 52025 | 06986 | 10539% [ 336581 | 316182 | 366269 | 11s4% | 56255 | 55317 | 58637 110600% 490067 | 463 524 | 521892 | 11259%
9541% | 94993 | os130 | 87817 | ose% | 16206 | 16152 | 1380l | s544% | 116143 | 114971 | 106083 | 92.27% |
250 | 004% [173234 | 176252 | 0 000% 550 508 550 | 10827% | 34748843 478056] 1800 | 0.05%
10184% | 2391 | 6820 | 3209 | a705% | 1043 | 27713 | 2359 | 851% | 1374 | 32070 | 3060 [ 954%
1000%] 0 12 B 0 0 [ B + 13 1 7.6%%
- 0 9 - 0 0 [ - 10 1 10 9091% _
P0000% |0 3 3 [ [ s % Pl 9 | 45000%
10217%| 2391 | 6823 | 3200 | avmsn | 104 | 27713 | 23% [ sm% | 1368 | 202 | 3051 | 9mi%

Az Igazgatésagonkénti eredménykimutatasokat a 3. szamii melléklet tartalmazza.
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V.3. Bevételi forrasok alakulasa

2023. évi bevételeinket 5sszességében 1.299.220 e Ft-ra prognosztizaljuk. Tervezett bevételeink
dsszértéke kozel 3,3 Mrd Ft-tal kevesebb az eldzé iizleti évhez mérten, melynek oka, hogy a
2022-es évben elfogadasra keriilt a Nyiregyhazi Atlétikai Centrum beruhazashoz kapcsol6dé 3,3
Mrd Ft-os timogatassal valé elszamoldsunk, igy a 2018-t6l adott és kapott eldlegként is
nyilvéntartott timogatési eléleg mind a bevételek, mind pedig a raforditasok kozott elszamolasra
keriilt 2022-ben. Az Ertékesités netté arbevétele terveink szerint 181.533 e Ft-ra righat az év
végére, ez az Osszeg elbrelathatdlag 12,82%-kal marad el a 2022. évi vérhaté tényadatiol. Az
elmaradas elsédleges oka az iizemeltetett 1étesitmények teljes/részleges zarva tartdsa az év elsd
negyedévében. Az Egyéb bevételeinket 1.117.686 e Ft-ra prognosztiziljuk. Ezen bevétel
csoporton beliil kap helyet a térgyévi Snkormanyzati timogatas Gsszege 381.000 e Ft-tal, a
latvany-csapatsport timogatds osszege 246.903 e Fit-tal, illetve a targyévi és a kordbbi évek
kiemelt klub tdmogatasai, melyek dsszértéke 2023-ban 374 M Ft. A fejlesztési célii timogatasok
visszairasdnak Osszegét 91.853 e Ft-ra becsiiljiik. Pénziigyi miiveleteink bevételét 1 e Ft-tal
allitottuk be bevételi soraink kodzzé.

adatok e Fi-ban

Megnevezés ent v:e:;w Jefy A
. 2022, év 2022. 6v 2023. év
eR %
Sportrendezvények arbevétele 14 008 24 303 24016 -287 98,82%
Sportszolgaltatasi,oktatasi dij arbevétele 30810 49 690 47 350 -2 340 95,29%
Bérbeadasbél szarmazd arbevétel 59 650 69 484 55 700 -13784 80,16%
Reklamtevékenység arbevétele 17 545 19 699 17 675 -2024 89,73%
Egyéb arbevétel 5430 6 960 6792 -168 97,59%
Belépbjegy értékesités arbevétele 17 500 29913 22 000 -7913 73,55%
Kézvetitett szolgaltatisok bevétele 0 8189 8000 -189 97,69%
Ertékesités nettd drbevétele: 144943 208 238 181 533 -26 705 8?,18L
Latvany-csapatsport timogatas 208 491 227 692 246 903 19 211 108,44%
Onkormanyzati tamogatas 258 000 258 000 381 000 123 000 147,67%
Egyéb miikédési céli tamogatasok 20577 20 405 20 405 0 100,00%
SOSZ tamogatas (2020-2021) 15238 15392 (1] -15 392 -
Kiemelt Klub tamogatas (2021) 100 100 100113 0 -100113 -
Kiemelt Klub tamogatas (2022) 284000 225475 54525 | -170950 24,18%
Kiemelt Klub tmogatas (2023) 0 0 320000 | 320000 -
Egyéb fejlesztési céli thmogatasok 101 402 98 068 91853 -6 215 93,66%
Kiegészitd sportfejlesztési tamogatas 11 000 8562 3000 -5 562 35,04% |
Kildnféle egyéb bevétel 3413534 | 3413282 0 3413 282 -
E_uyéb bevételek tsszesen: 4412342 | 4366989 [1117 686 [-3 249 303 25,59%
Pénzﬂg_y’i miiveletek bevétele: 4 13 1 -12 7,69%
Osszesen: 4557289 | 4575240 |1299220|-3276020| 28,40%

A bevételek igazgatésdgonkénti részletezd tablazatait az 1. szami melléklet tartalmazza.
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V.3.1. Ertékesités netté arbevétele

Az Ertékesités nettd drbevételének targyévi értékét 181.533 e Ft-ban hatéroztuk meg. Az elmilt
évhez képest 12,82%-os cstkkenéssel kalkulalunk. Az alabbi diagrammon 6sszehasonlitottuk az
értékesités netto arbevételének alakuldsat 2019. év és 2023. év kdzott. A diagram jol szemlélteti,
hogy az elmilt évek nehézségei, hogyan hatottak a bevételek alakulaséra, az is jol latszik, hogy
mind a jarvany, mind az energiavalsag leginkabb az iizemeltetést vetette vissza.

Ertékesités netté arbevételének alakuldsa
2019. év és 2023. év kozott

2023. évre tervezett arbevételeink megoszlasa az alabbiak szerint alakul:

Kozvetitett

| szolgdltatasok
' Belépjegy értékesités Arbevétele Spodrndsig
srbevétele LA drbevétele
12,12% 13,23%

Egyéb drbevétel
3,74%

Sportszolgéltatasi,
oktatdsi dij drbevétele
26,08%

Rekldmtevékenység
arbevétele
9,74%

Bérbeadasbdl
szdrmazé drbevétel
30,68%
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V.3.1.1. Sportrendezvények arbevétele

A sportrendezvények targyévi varhato arbevételét 24.016 e Ft-ra becsiiljiik, értékét tekintve
bazisév szerinti alakuldst feltételeziink. Az Utanpodtlds nevelési csoportndl 5.716 e Ft-ot, a
Szabadiddsport szervezési csoportnal 13.000 e Ft-ot terveztiink a rendezvényeinkre, azaz a
terem-, a kispalyas labdarigd bajnoksidg és a strandfoci fesztival részvételi dijainak
ellenértékeként. A csapatsportigak koziil a Kosérlabda szakag esetében vérunk 645 e Ft-os
bevételt a Kenguru bajnoksag bonyolitdsaért az MKOSZ-t6l. Az egyéni sportagak koziil atlétika
és uszas tekintetében kalkulaltunk versenyek nevezési dijabdl szarmazo bevétellel, ezek varhatéd
osszértéke meghaladja némileg az 5 M Ft-ot. A Sportigazgatésagnal mutatkozé 5,3 M Ft-ot a
nyéri tdboroztatasbol befolyo bevételként terveztiink.

V.3.1.2. Sportszolgaltatasi, oktatasi dij arbevétele

Osszességében gy gondoljuk, hogy a dijfizetésre valo attérés meghozta a tole elvartakat. Ma
mér szabalyozott és tervezhetd keretek kozott tudjuk tartani ezen bevételeinket. A 2023-as lizleti
év tekintetében 47 M Ft-tal kalkulalunk, mely a bazisévhez képest csupan 5%-os csokkenést
mutat, melynek elsédleges oka az iszasoktatasi tevékenységet korlatozo Arany Janos Altalanos
Iskola uszod4janak az energiavalsig miatti zarva tartdsa. Bizunk benne, hogy az év mésodik
felére ez a probléma is el fog harulni. A dijak el6z6 évi és targyévi alakulasit az alabbi
grafikonnal kivanjuk bemutatni:

Sportszolgaltatasi, oktatasidijak alakulasa

Az egyes szikagakban jelenleg fizetendd dijak alakuldsét tartalmazza az alébbi tablazat:

Korosztily
Szakigmegnevezése |  vidéki  |ElSkészits/Palanta]  Semior l_w | Us-U14 | uis-uz1
csoport | /Oktatési csoport b Teljes hdn!mimsl Teljes Kedvezményes I Teljes i Kedvezményes
Egyénl sportigak
Atlétika 3000 2000 - 4000 3000
Uszis - 5000 6000 6000 5000
Vivés (kard, t5r) - - - 7000 6000
Tijékozédisi futis - - 4000 4000 3000
Judo - - 6000 6000 5000
Kajak-kenu - 5000 4000
Korcsolya - - 8000 7000
llaslabd - 3000 - 4000 3000
- - - - 4000 3000 5000 4000
Kosérlabda - 2000 - - - 4000 3000 5000 4000
Roplabda 3000 - - - - 4000 3000 5000 4000
koron, - - - - - 8000 7000 9000 8000
Futsal - - - 3000 2500 3000 2500

A dijfizetési szabélyzatban foglalt kedvezménnyekkel, és mentességekkel tovabbra is sok
sportolénk él, az ezekre valé jogosultsag lehetdségét a targyévben is biztositani szeretnénk.
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V.3.1.3. Bérbeadasi tevékenység arbevétele

A bérbeadasi tevékenység esetében kizel 20%-os visszaeséssel szimolunk, mely egyértelmiien
a létesitmények részleges/teljes zarasabol fakad. Az aldbbi dbran a bérbeaddsbol szdrmazo
bevételek alakulasat szemléltetjilk az elmilt négy év és a 2023-as iizleti év viszonylataban. Az
abra jol szemlélteti mind a vildgjarvany, mind az energiavalsag negativ hatdsat a bérbeadasbol
szarmazd arbevétel tekintetében.

Bérbeadasbdl szarmazo bevételek alakulasa
2019. év és 2023. év kozott

Pozitivan értékeljiik, hogy a megemelkedett rezsikoltségek, illetve azok megtéritése ellenére
tovabbra is vannak piaci szerepl6k, akik igénybe kivanjak venni a Continental Arénat a 2023-as
iizleti évben. Ezért is mertiink kalkulalni 44 M Ft-tal az Aréna bevételei kozdtt, mely csupéan 4
M Ft-tal mulja alul a 2022. évi varhat6 tényadatot. A Jégpalya esetében mér nagyobb a kiesés
ezen a soron, igy becslésiink alapjan az év végi nyitvatartas ideje alatt 9 M Ft koriili bevételt
tudunk majd produkalni. A Sportigazgatoségnal tervezett 800 e Ft-ot a kis miiflives palydink
bérbeadasabol szarmazéd dijbevételbdl varjuk, mely joval kevesebb, mint a kordbbi iizleti
években elszadmolt 6sszeg, de ezt azzal magyarazzuk, hogy a stadion beruhdzés miatt a kispalyas
bajnoksag lebonyolitésa érdekében be kellett vonnunk a palya hasznalatit is, ezéltal csokkent a
kiadhato szabad kapacitas.

V.3.1.4. Reklamtevékenységb6l szirmazé arbevétel

Reklamtevékenységiink bevételeként 17.675 e Ft-ot iranyoztunk elé. A tervezett Osszegbdl
15.425 e Ft a ContiTech Magyarorszag Kfi-t6l szarmazo névhasznélati dij ellenértéke. A
fennmarad6 Gsszeget a Kispalyas Labdarigd Bajnoksag, illetve az iil6réplabda csapat szponzori
dijai teszik ki.

V.3.1.5. Egyéb arbevétel

Egyéb arbevételeinket 6.792 e Ft-ban hatiroztuk meg, mely Osszegébdl 3.150 e Ft-ot az
Uzemeltetési igazgatdsagnal, 3.422 e Ft-ot pedig a Sportigazgatdsagnal terveztiink. Az Egyéb
arbevételek kozott az Aréna rendezvényeihez kotheto kiilonféle egyéb szolgaltatasok ellenértékét
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terveztiik 2.400 e Ft 5sszegben. A Jégpalya esetében 550 e Ft a tervszamunk. Az Uzemeltetési
igazgatosagnal fennmaradé 200 e Ft-ot a buszok bérbeaddsdhoz kapcsolodd iizemanyag
koltségtéritések ellenértékeként allitottuk be terviinkbe. A Sportigazgatésagnal tervezett sszeget
a nevelési koltségtéritések, illetve az Atlétika szakag esetében a csapatbajnoksagban nyujtott
eredményes szereplésiink dijazasatol varjuk.

V.3.1.6. Belépojegy értékesités arbevétele

A Virosi Jégpalya belépbjegy értékesitésének arbevételeként 22.000 e Ft-ot terveztink. A
csokkenést azzal indokoljuk, hogy elérelathatolag az évvégi idoszakban tud nyitva lenni a pélya
a nagykozonség el6tt, amennyiben a villamosenergia dij a terv szerint alakul.

V.3.1.7. Kozvetitett szolgaltatasok arbevétele

Kézvetitett szolgaltatasok arbevételét 8 M Ft-ban hatdroztuk meg a targyévben.

V.3.2. Egyéb bevételek

Az Egyéb bevételek 2023. évi tervezett §sszege 1.117.686 e Ft, sszehasonlitdsa az el6zo €v
szamszaki adatdval torz képet mutat, melynek oka az atadott 3,3 Mrd Ft 6sszegii timogatas
elszamolasa a 2022-es lizleti évben.

V.3.2.1. Latvany-csapatsport tamogatas

Miikodési célu felhasznalasként latvany-csapatsport timogatasra Gsszességében 246.903 e Ft-ot
terveztiink 2023-ban. A bazisévhez képest 19.211 e Ft Osszegli, azaz 8,44%-os a becsiilt
ndvekedés mértéke. A tAmogatas felmeriilése az azzal szemben elszdmolasra keriil6 koltségekkel
egyenes aranyban mozog. Igy mivel emelkedtek a versenyeztetési, felkészitési koltségek a
tamogatas felhasznalasa is ndvekszik.

Latvany-csapatsport tamogatasok megoszlasa a
2022-esés a 2023-as lizletiévben az egyes
szervezetiegyseégek kozott
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Jelen iizleti tervvel pArhuzamosan késziilnek a 2023/2024-es TAO-s palydzataink is, mind az 6t
csapatsportagban. Az elbrejelzések alapjan a korabbi évek tdmogatasi intenzitdsa a jovben is
biztositott lesz. Bizunk benne, hogy mind a ContiTech Magyarorszag K ft., mind pedig a korabbi
évek tdmogatdi altal biztositott lesz a tamogatasok feltdltése. A tdmogatdsokat igyeksziink
iitemezetten felhasznalni, értjiik ezalatt azt, hogy el6szor a jinius 30-a utdn mir meg nem
hosszabbithaté programok még rendelkezésre all6 kereteit meritjiik ki el6szor, illetve ennek
érdekében sziikség szerint a mddositasi kérelmek beadasardl is gondoskodunk. A kdzponti
.beruhazasi/feldjitasi stop” a TAO palydzatokra is érvényes, ezaltal elsédlegesen miikddési
jogcimek tdmogatottak.

V.3.2.2. Onkormanyzati timogatas

A 2023. évi dnkormdnyzati tdmogatasunk az alabbi tablazatban foglaltak szerint oszlik meg az
egyes szervezeti egységek kozott:
adatok e Ft-ban

Véltozas
Szervezeti egység megnevezése zu?zr_v“ “;;;:_5' :5“’ zo.;;.n:iv
eFt %
Kézpont: 100 000 93 000 106 000 13 000 113,98%
Sportigazgatésag tsszesen: 47 500 54 500 63 000 8 500 115,60%
Sportigazgatésag altalénos: 19 000 18 000 23 500 5 500 130,56%
Utdnpétlds nevelési csoport: 23 500 31 000 31 000 0 100,00%
Csapatsportdgak Gsszesen: 20 500 26 500 28 000 1 500 105,66%
Kosériabda: 6 500 6 500 8 000 1500 123,08%
Kézilabda: 7 000 8 000 9 000 1 000 112,50%
Futsal: 0 1000 1000 0 100,00%
Roplabda: 7 000 10 000 9 000 -1 000 90,00%
Jégkorong: 0 1 000 1000 0 100,00%
Egyéni sportigak 6sszesen: 3 000 4 500 3000 -1 500 66,67%
Atlétika: 500 1 500 500 -1 000 33,33%
Judo: 0 0 0 0 -
Korcsolya: 0 (V] 0 0 -
Vivés: 1000 2 500 1000 -1 500 40,00%
Kajak-kenu: 1000 0 1000 1000 -
Uszés: 500 500 500 0 100,00%
Tollaslabda: 0 0 0 0 -
Téjékozbddsi futas: 0 0 (v} 0 -
SzabadidG- és Parasport szervezési csoport: 5000 5 500 8 500 3 000 154,55%
Szabadidbsport: 5000 5 000 7 000 2000 140,00%
Parasport: 0 500 1 500 1000 300,00%
Uzemeltetési igazgatésag sszesen:| 110 500 110 500 212000 101 500 191,86%
Uzemeltetési igazgatésdg altalénos: 33 000 37 500 39 000 1500 104,00%
Continental Aréna (izemeltetés: 62 500 60 000 137 000 77 000 228,33%
Vérosi Jégpélya izemeltetése: 15 000 13 000 36 000 23000 276,92%
Miik6dési céli tamogatas 6sszesen:] 258 000 258 000 381 000 123 000 147,67%
Aréna kupolak ban talalhaté RWA morom.k 0 0 4000 4000 _
csergje
Vészvilagito rendszer feldjitdsa 0 0 18 000 18 000 -
Fejlesztési céli timogatas Gsszesen:| 0 0 22 000 22 000 -
2023. évi bnkormanyzati timogatas &sszesen:| 258 000 258 000 403 000 145 000 156,20%
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Miikédési céli nkormanyzati timogatasként 381 M Ft-ot hagyott jéva Tulajdonosunk a 2023-
as lizleti évre, melybdl 123 M Ft tartalékba keriilt, abbol kifolySlag, hogy az energiavalsag miatt
kialakult tervezési bizonytalansig a targyévben a Tulajdonos altal folyamataban kontrollalhato
legyen, illetve olyan mértékben keriiljon lehivasra a tdmogatds, amilyen mértéket valdban
indokolnak majd a ténylegesen felmeriil5 energiakdltségek, hiszen, ahogyan a fenti tiblézat is
mutatja a bazisévhez valé ndvekményt elsddlegesen a két lizemeltett létesitmény megemelkedett
villamosenergia és tivhodijanak finanszirozisa teszi indokoltta.

Fejlesztési célli timogatasként 22 M Ft lett megitélve a résziinkre, mely a fenti tdblazat szerinti
felujitasok finanszirozésara fordithato.

Az 6nkorményzati timogatést az alaptevékenységeink ellatdsara hasznéljuk fel, azon beliil pedig,
olyan miikodési céli kiadasokra, amelyekre sajat bevételeink mar nem nyujtanak fedeztet. Azt,
hogy az &nkormdnyzati tdmogatdst az egyes koltségsorok fedezetére milyen mértékben
hasznaljuk fel, elére nem tudjuk pontosan meghatdrozni, mivel ez az ardny nagymértékben fligg
a palyazatok adta lehetdségekt6l. Az Snkorményzati timogatas tényleges felhasznalasat az el6zd
{izleti évhez hasonldan az iizleti évet zard beszdmoldban mutatjuk majd be. Nagy segitséget jelent
tovabbra is, hogy a tervezési nehézségek, bizonytalansagok okan a T. Tulajdonosunk hozzijarult
az egyes szervezeti egységek ko&zotti keresztfinanszirozashoz. Ennek kdszonhetéen azon
feladatok esetén, ahol az el6zetesen tervezett timogatds osszegét nem tudjuk teljes mértékben a
koltségek fedezetére felhasznalni, azaz maradvéany keletkezik, dtcsoportosithatjuk azon feladatok
finanszirozasara, amelyek esetén a koltségekre nem nyijt teljes mértékben fedezetet az adott
feladatra betervezett 6nkorményzati tAmogatas.

V.3.2.3. Egyéb miikidési céla tamogatasok

Az iizleti évben az egyéb miikddési céli tamogatisok soron a Szakszovetségektdl kapott
palydzatok tdmogatdsi Ssszegeit szerepeltetjiik. A targyévre tervezett 20.405 e Ft-os Osszeg
megegyezik a bazisév szamszaki adataval.

L émogatés varhato
e "I'amogato szervezet neve
b S targyévi dsszege
Magyar Atletikal Szovetseg 9 000 000
Magyar Vivo Szivetség 2 390 000
Magyar Uszo Szovetseg 9015 000
Osszesen: - o] 0201405000 -

V.3.2.4, SOSZ tamogatis (2020-2021)
V.3.2.5. Kiemelt klub tamogatas (2021)

Ez a két bevételi sor az elézd évi szamszaki adatokkal valé Osszehasonlithatosdg miatt
szerepelnek még a 2023-as terviinkben. A timogatdsokkal a 2022-es lizleti évben teljeskdriien
elszamoltunk. A SOSZ elszimoldsunkra mar megérkezett az elfogadd hatdrozat is.
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V.3.2.6. Kiemelt klub tamogatas (2022)

A 2022-es iizleti évre megitélt tdmogatdsi Gsszegbdl miikddési célra még nem keriilt
felhasznalasra 54 M Ft. Az elmult év végén kérelmeztiik a timogatas felhasznalasi hataridejének
modositasat, mely jelen pillanatban 2023.03.31-ére tevodott at. Fontos megjegyezniink, hogy a
IV. negyedéves tdmogatasi részlet, mind az alairt okirat, mind pedig pénziigyi tekintetben
december végén érkezett meg, ezaltal csak a legsziikségesebb kotelezettségvallalasokat mertiik
eldiranyozni ezen id6pontig, ennek okan all még rendelkezésiinkre a tdmogatasbol ekkora
Osszeg.

A 2022-es év zarasi feladatainak ellatdsdval parhuzamosan feliilvizsgalat alatt van az elfogadott
koltségterv is, melyet sziikség szerint modositunk, hogy a fenti sszeget 100%-ban fel tudjuk
hasznalni.

V.3.2.7. Kiemelt klub timogatas (2023)

A Kormany 1025/2023. (11.9.) Korm. hatirozatiaval médositotta a 2021. jinius 30-ai 1410/2021.
(V1.30.) -as hatarozatat. A médositas alapjan, illetve az id6kdzben megkapott dllamtitkari értesito
alapjan a targyévben a tdmogatasi dsszegiink 300 M Ft-rél 340 M Ft-ra emelkedik. Az €l6z6
tizleti évhez képest véltozds, hogy a tdmogatds folydsitasa nem kozvetleniil a Honvédelmi
Minisztérium Sportért Felelés Allamtitkarsaga altal fog torténni, hanem a Nemzeti
Sportiigyndkség Zrt-én keresztiil, ahol létrejott a Sportakadémidk, Sportiskolak, Kiemelt
Sportegyesiiletek és Egyetemi Sport Igazgatosag fOosztalya. Az atszervezés a biirokracia
csokkenését szolgalja. Bizunk benne, hogy ez valdban igy lesz, mert a korabbi években jelentds
mértékben megnehezitette munkédnkat és a tamogatas iitemezett felhaszndldsit a hosszas
tigyintézési hatarido, illetve a timogatds részletekben torténd kiutalasa. Az elézetes téjékoztatas
alapjan 2023-ban egyosszegben fogjak kiutalni a megitélt 340 M Ft Osszegli tamogatast. A
tAmogat6i okirat készitése jelenleg zajlik, ennek okdn még elfogadott koltségtervvel nem
rendelkeziink. Terveink szerint a timogatisbol 320 M Ft-ot miikddési célra, 20 M Ft-ot fejlesztési
célra fogunk felhasznalni, az alabbi megoszlasban az egyes szervezeti egységek kozott:

Szervezeti egység Thamogatisi isszeg Megosziis
megneveziése (e Ft-ban) (%)
Kdzpont 10 300 3,22%
Sportigazgatosag altalinos 40 000 12,50%
Continental Aréna zemeltetése 65 000 20,31%
Virosi Jégpilya iwemeltetése 5 000 1,56%
Szabadidsport 5 000 1,56%
Parasport 2300 0,72%
Kosarlabda 19 000 5,94%
Kéazlabda 4150 1,30%
Futsal 4700 1,47%
Roplabda 14 150 4,42%
|[Jégkorong 1600 0,50%
Atkétika 55 600 17,38%
Judo 6230 1,95%
Korcsolya 6 000 1,88%
Vivas 19 375 6,05%
K ajak-kenu 2 500 0,78%
Uszis 45 065 14,08%
Tollaslabda 6 050 1,89%
Tajékozodasi futas 7980 2,49%
Osszesen: 320 000 100,00%
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Ahogyan a fenti tdblazat is mutatja a tamogatas jelentGs része tovabbra is a sportszakmai
feladatellatds finanszirozasat biztositja. Mivel meg kell feliilniink a Sportigazgat6sag szakmai
részénél részleteiben mar taglalt indikator értékeknek, kiozponti elvarisoknak, mint pl. hatiron
tali kapcsolatok épitése, szakmai férumok rendezése, sportszakember képzes tdmogatasa.
Azonban fontosnak tartjuk azt is, hogy az el6z6 évben megindulo drasztikus energiaar emelkedés
miatt lizemeltetési kbltségek fedezetére is forditsunk a timogatasbol, igy 70 M Ft-ot terveziink a
Continental Aréna és a Varosi Jégpalya miikédésének finanszirozésara forditani, igy hozza
tudunk jarulni, hogy a Continental Aréna mar akar a II. negyedév elejétd], a Varosi Jégpalya
pedig a IV. negyedévben megnyissa kapuit és a sportéletbe visszakapcsolodjanak. Valtozas még
a felhasznalas tekintetében, hogy az idei évben szeretnénk marketing megjelenésre is forditani
belble és ezaltal bekeriilni az orszégos televizioba is, mely altal meg tudjuk mutatni, hogy
Nyiregyhdzan milyen mindségii sportszakmai munka folyik az uténp6tlas nevelés tekintetében,
tovabba terveink szerint a szabadidds sporttevékenységre is forditanank belble egy csekély
Gsszeget.

V.3.2.8. Egyéb fejlesztési céhi timogatasok

Az egyéb bevételek kozott kapnak helyet a fejlesztési céllal elhatdrolt timogatasok targyévi
visszairasabol szarmazo bevételek, melyek egyiittes Osszege a targyévben vérhatéan 91.853 e Ft
Osszegben fog elszamolasra keriilni kdnyveinkben. A bevételi sor tervezésekor kalkuldltunk a
folyamatban 1évo beruhdzasokhoz kapcsolddé fejlesztési célil timogatésok visszairdsaval,

V.3.2.9. Kiegészito sportfejlesztési timogatas

Targyévi bevételeink kozott a kiegészité sportfejlesztési tdmogatis Osszegét 3 M Ft-ban
hatdroztuk meg. A tamogatést elsbsorban mind az utdnpétlas nevelés, mind pedig a személyi
jogeim Onerejeként kivanjuk majd felhasznalni.

V.3.2.10. Kiilénféle egyéb bevétel

A kiilonféle egyéb bevétellel elszamolasaval a targyévben nem kalkulaltunk.

V.3.3. Pénziigyi miiveletek bevétele

Pénziigyi miiveletek bevételeként a szadmlavezetd pénzintézettd] szarmazd kamatbevételt
terveztilk 1 e Ft értékben.
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V.4. Koltségek, raforditasok alakulasa

A targyévi koltségeinket, raforditdsainkat cégszinten 1.296.169 e Ft dsszegben hataroztuk meg.

Anyagjellegli raforditasaink felmeriilését 666.384 ¢ Ft-ban hatdroztuk meg a 2023-as iizleti
évben. Ez a koltségsor 36,95%-0s ndvekedést mutat a bazisévhez képest, mely ndvekményhez
mind az anyagkdltségek, mind pedig az igénybe vett szolgaltatisok hozzajérulnak, hiszen az Gn.
,haborus inflicié” szinte valamennyi koltségsorunknak az emelkedését generalta. Személyi
jellegii raforditasainkat sszességében 521.892 e Ft-ra kalkulaljuk, mely 12,59%-o0s nGvekményt
irinyoz elé. Fontos hangsulyoznunk, hogy ez a sor nem csak bérjellegii kifizetések foglal
magaban. Targyévi értékcsokkenési leirasunkat 106.083 e Ft dsszegben irdnyoztuk eld. Az
Egyéb raforditasaink Ssszege varhatéan 1.800 e Ft koriil fog alakulni. A Pénziigyi miiveletek
raforditisaink 10 e Ft-os sszege elenyészé jelen tervszamaink kozott.

Anyagkoitség
Igénybe wett szolgaltatasok
Egyéb szolgaltatasok kdltsége

Eladott (kéz\etitett) szolgaltatasok értéke

Bérkdltség

Személyi jellegii egyéb kifizetések
Bérjanulékok

adatok e Ft-ban
Viéltozds
eR %
41076 | 121,85%
137993 | 149,20%
898 109,08%
-189 97,60%
28 115 111,03%
25843 | 11570%
4410 110,00%

A koltségek, rdforditdsok tételes szervezeti és igazgatosdagonkénti részletezé tablazatait a 2.

szamu melléklet tartalmazza.
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V.4.1. Anyagjellegii raforditasok

V.4.1.1 Anyagkoltség

Az anyagkoltségeink sora a bazisév adatahoz képest 21,85%-o0s névekedést mutat.

adatok e Fi-ban

Varhaté Valtozas
Terv Terv
MEGNEVEZES 2022.6v | _©" | 2023 év

2022. év o Ft o
Uzemanyag kdltség, gazdij 10 620 10 604 14 580 3976 137,50%
Villamosenergia dij 53 058 48 181 143 940 95759 298,75%
Sportfelszerelések/ruhazat, munkaruha 95 848 86 798 19 600 -67 198 22,58%
Sporteszkdz6k/Szerszamok, mlszerek 13725 11 836 14 400 2 564 121,66%
Egyéb éven belill elhaszn. eszkdzbk kétlsége 700 527 850 323 161,29%
Nyomtatvany, irodaszer beszerzés 2590 2462 3750 1288 152,32%
Vizdij 1545 1704 2160 456 126,76%
Tisztitdszerek kolisége, covid védbeszk. 3105 3923 4250 327 108,34%
Egyéb anyagkéltségek (gydgyszerek, szakényv) 12 390 19 238 22 230 2992 115,55%
Karbantartadsi anyagok kélisége 1 965 2756 3345 589 121,37%
Anyagkoltség dsszesen: r 195 546 188 029 229105 [ 41076 121,85%

Ahogyan az a tablazatban is jol latszik a gazdasagi valsag leginkdbb az lizemanyag-, és a
villamosenergia dijakra van kihatassal. Bar nem mehetiink el sz6 nélkiil az irodaszerek, illetve a
tisztitoszerek esetében a 2022-es iizleti évben méar megtapasztalt dremelkedés mellett sem. fgy
ezek tekintetében is kalkuldlnunk kellett n6vekménnyel, mely pl. a tisztitoszereknél azért nem
mutatkozik meg jelent6s mértékben, mert a Jégpalya nem lesz nyitva az elsd negyedévben.
Nyomtatvany, irodaszer beszerzésre targyévi koltségeként tehat 3.750 e Ft-tal kalkuldlunk, mig
a tisztitoszerek, fertotlenit6szerek kalkulalt éves dija 4.250 e Ft koriil alakulhat.

Uzemanyag, és gazdij koltségiink sorat a bazisévhez viszonyitva +37,5%-kal terveztiik meg.

A villamosenergia dij targyévi Osszegét 143.940 e Ft-ra becsiiljik. A 2023-as iizleti év
viszonylatdban 210 Ft/kWh egységarral szdmoltunk, mely mér tartalmazza a fogyasztas
aranyéaban felszamitott adokat, jarulékos koltségeket, tovabba hozzaadédik még a havi fix dijak
Osszege. Az ezen szamitas alapjan késziilt kalkulaciot az alabbi tablazat tartalmazza.

2022. év 2023. év Viltozds
i Mennyisé, illa:losene ia] Mennyisé B
megnevezése (kwvt:) & v dii e (KWh) g villamosenergia| villamosenergia
d dij (FY) dij (Ft)
(Ft)
Continental Aréna: 354 665 29410 339 000 97 827 68417
Vérosi Jégpdlya: 277517 18761 165782 46 087 27 326
Istvédn u. 17.: 78 10 85 26 16
Osszesen: 632 260 48181 504 867 143 940 95 759

Sportfelszerelés beszerzésiink koltsége varhatéan 19,6 M Ft-ra esik vissza. Sporteszk6zok,
szerszamok beszerzésére 14.400 e Ft-ot kivanunk forditani. Egyéb anyagkéltségeink targyévi
értéke, mely sor tartalmazza a beszerezni kivant gydgyszerek, vitaminok, taplalékkiegészitok
Osszegét is 22 M Ft koriil alakulhat.
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A 2023. évi vizdij értékét 2.160 e Ft-ra becsiiljilk, mig a karbantartasi anyagok felmeriilését 3.345
e Ft-ban hataroztuk meg.

V.4.1.2. Igénybe vett szolgaltatasok

Az Igénybe vett szolgaltatisok gyiijtésoran 49,2 %-os ndvekedés mutatkozik. Ez a koltségnem
tartalmazza a Sportcentrum szaméra mas vallalkozésok altal nyujtott szolgaltatasok ellenértékét.

Az alabbi tablazattal kivanjuk szemléltetni az ide tartozd koltségsorok targy- és bazisévi értéket,
azok alakulisanak egymashoz valé viszonyat. Az elmult évhez viszonyitva szinte minden
koltségsoron emelkedés mutatkozik. Mind a terembérleti dijak, mind a széllitasi koltségek, mind
pedig a sziikségszerlien igénybe vett tovabbi szolgéltatdsok tekintetében jelentSs
koltségndvekedést szenvedtiink el, varhatoan ez a tendencia ebben az évben is folytatédni fog.
Abban csak bizhatunk, hogy ennek mértéke talan valamivel kisebb lesz, mint 2022-ben volt, de
szem el6tt tartva a jelenlegi helyzetet, az biztosan kijelenthetd, hogy ezen koltségek ilyen
mértékii nvekedése, komoly gazdasagi terhet r6 Téarsasagunkra.

adatok e Ft-ban

Varhato Valtozas
Terv Terv
MEGNEVEZES 2022 év zut:;yav 2023. év
* eR %
Szillitasi koltség 32 500 35029 53733 18 704 153,39%
Bérleti dijak 62 095 76 726 93235 16 509 121,52%
Karbantartasi kéltségek 17 548 16 147 22 660 6513 140,34%
Hirdetés, reklam-propaganda kéltség 4900 4058 10710 6652 263,92%
Oktatasi, tovabbképzési kéltség 1004 825 3 285 2460 398,18%
Postai, tavkdzési koltségek 1400 1514 1695 181 111,96%
Szakkonyv, folyoirat, napilap beszerzés kolisége {520 169 200 31 118,34%
Tagdijak 533 689 759 ~ 70 110,16%
Szamv. kénywizsg., ugyvedi, kdzjegyzdi dij 8072 8 189 8 649 460 105,62%
Onvosi, egészségiigyi szolgaltatasok dija 7510 5769 5475 -294 94,90%
Mosas-, takaritas-, szemétszillitas-, csatorna dija 13 082 15497 14 097 -1400 | 90,97%
Egyéb szakértdi, kozrem(ikadoi dij 2 551 2132 5482 3350 257,13%
Vagyonvédelmi szolgaltatas dija 18 165 17714 15 465 -2 249 87,30%
Sportszolgaltatas, oktatas dija 22824 19 049 15792 -3 257 82,90%
Jatékvezetdi,versenybiréi dijak, egyéb munkaerd bizt. 5200 10482 12 070 1588 115,15%
Newvezési dij, igazolasok, jatékengedélyek dija 13 650 9 857 14 340 4483 145,48%
Szillas, idegenforgalmi add kéltsége 16 700 14 689 25000 10311 170,20%
Tavhodij 21 000 20418 83 692 63274 409,89%
Kilénféle egyéb igénybevett szolg. dija 21 200 21543 32150 10 607 149,24%
lgénybe vett szolgaltatasok 6sszesen: 270 086 280 496 418489 | 137993 | 149,20%

A szallitasi koltségeink esetében 53,39%-os ndvekedéssel kalkulalunk. Az emelkedés oka tSbb
dologbdl tevodik dssze, melybdl az alabbiakat emelnénk ki:

o emelkedtek a lefolytatott kozbeszerzési eljaras alapjan a szallitasi dijak egységérai;

o jégkorong, korcsolya szakdgban a Jégpdlya I. negyedéves zdrva tartdsa miatt
sportoldinkat a debreceni jégpalyéra szallittatjuk 4t, hogy edzéseiket legaldbb heti egy
alkalommal jégfeliileten végezhessék;

e a tavalyi évben még a jarvany miatt életben 1évé Ovintézkedések miatt nem volt
lehetségiink kiilfsldi versenyekre, illetve edzétdborokba eljuttatni kiemelt tehetségii
sportoloinkat.

A személyszallitasi koltségek orszagos szinten emelkedtek elsésorban a benzindr emelkedése
miatt. Ennek kovetkeztében a tavalyi év kdzepén mar valamennyi szakszovetség, igazodva a
Sportért Felelés Allamtitkarsag 4ltal kiadott kdzponti benchmarkban foglaltakhoz, megemelte az
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elszamolhatd személyszallitisi koltségek egységarat, ezzel is segitve a sportszervezetek
mikodését.
Jelen terv készitésének id6pontjaig mar eredményesen lefolytattuk kdzbeszerzési eljarasunkat

személyszallitasi feladatok tekintetében, az eljaras eredményeként az alabbiak szerint alakulnak
a jelenleg érvényes egységarak:

2023, évi
2021. évi megéllapodas alapjén
|
il |megéliapodas alapjén
2022.09.01-t61
2022090119 | 373 07001 | 2022020161
Kisbusz (18-21f8)|] 240 Ft/km 300 Ft/km 320 Ft/km
Nagybusz (45-70f6)] 340 Ft/km 433 Ft/km 450 Ft/km

A bérleti dijak varhato értékét 93.235 e Ft-ra becsiiljiik. Ebbdl szamitasaink szerint brutté 40 M
Ft-ot fogunk tudni bérleti dijként kifizetni az NYSU K ft. részére az Atlétikai Centrum és a Varosi
Uszoda hasznélatanak ellenértékeként. Az ezen feliil fennmaradé Osszeg jelents része a
Nyiregyhazi Tankeriileti K&zpont és a Nyiregyhéazi Szakképzési Centrumhoz keriil, az éltaluk

iizemeltetett tornatermek, csarnokok bérleti dijaként.

Az alébbi tablazatban dsszefoglaltuk, hogyan alakultak az elmult év és az idei év elején a helyi
iskolai tornatermek bérleti dijai. Nagy orémiinkre szolgalt, hogy az év elején eredményes
targyalasokat tudtunk lefolytatni mind a két szervezet vezetbségével, igy januartol sikeriilt
némileg mérsékelni a dijakat 2022. IV. negyedévéhez képest, de még igy is jelentds
aremelkedésrol szamolhatunk be.

Bérleti dijak alakulisa a Tdrsasag sltal hasznilat helyi iskolai tornatermek vonatkozds:dban
= Emelés mértéke a 2022-es
2022.10.154g AZEA01 Ll 2023.01.01-t31 iideti év elején alkalmazott
G 2022.12.31-éig :
Intézmény neve dijakhoz viszonyitva
Hétkémap | Hétvége | Hétkimap | Hétvége | Hétkbzmap | Hétvége Hétkomap | Hétvége
(Ft/6ra) (Ft/éra) (Ft/6ra) (Ft/éra) (Ft/6ra) (Ft/éra) (%) (%)

Nykegyhazi Arany Janos Gimnizium, Altalinos Iskola és
Kollégim Zek Zoltan Angol és Német K éttannyelvii 8000 = 11 200 . 10400 . 130,00%
o
2’0&“"9’“'“‘“”" Hiog Clinkriun; Albalioos Iskols és 8000 s 11200 s 10 400 - 130,00% 2
[Nyiregyhiz Bem Jozsef Akalinos Iskola 12 000 12 000 16 800 20 000 15 600 20 000 130.00% 166,67%
[Nyiregyhazi Mora Ferenc Altalanos Iskol 12000 i 16 800 - 15 600 g 130,00% ]
[Nyiregyhizi Méricz Zsigmond Altalinos Iskoh 8 000 2 10 400 § 10 400 L 130,00% .
Nyiregyhazi Moricz Zsigmond Altatinos Iskol Kertvarosi 8 000 : 10 400 . 7800 : 97.50% 2
Tagintézménye 12 000 E 15 600 z 15 600 - 130.00%
Nykegyhazi Vasvari Pal Gmnazium 8 000 Z 11200 - 10 400 z 13000%
[Nyiregyhead Zrinyi Tlona Girmiziam és Kolégim Tezvasviri. SSEIRES 12 000 15 600 20 000 15 600 20 000 130,00% 166,67
\iti Telephelye
Nyiregyhizi SZC Wesselényi Mikks Technikum és Kolkgum | 6 000 2 30000 = 15 000 - 250,00% g
Nyiegyhazi SZC Széchenyi Istvan Technikum és Kollégium 4000 - 10332 - 5166 - 129,15% -

Karbantartési kltségek felmeriilésével dsszességében 22.660 e Ft-tal szamolunk. A koltségsor
novekedését egyrészt az drak emelkedésével indokoljuk, masrészt sziikségessé valtak nagyobb
karbantartdsi munkalatok az lizemeltetett létesitmények, illetve egyes targyi eszkdzeink
tekintetében is.

Hirdetés, reklam-propaganda koltségeinket 10.710 e Ft §sszegben hataroztuk meg a targyévre.
Ahogyan mér emlitettilk célunk az orszdgos médidba valo bekeriilés, tovabba tervszamunk
tartalmazza a megemelkedett rendezvényszamhoz, illetve a tervezett szakmai konferencidhoz
kapcsol6do hirdetési és reklam koltségek vonzatat is.
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Az oktatdsi, tovabbképzési kiltségek sorat 3.285 e Ft-ra tervezziik.

A postai, tavkoziési koltségek 1.695 e Ft-os értéke vérhatéan 11,96%-kal lesz magasabb a
bézisévhez adatdhoz képest.

Targyévi eldfizetési dijjal 200 e Ft-tal, tagdijjal pedig 759 e Ft-tal kalkulalunk.

Az ligyvédi-, kdnyvvizsgaldi- és kbzjegyz6i dijak targyévi értékét 8.649 e Ft-ban hatdroztuk meg.
Ez a sor nem csak a Tarsasag konyvvizsgaldjanak dijat tartalmazza, hanem a TAO-s palyazatok
kényvvizsgalati dijat is, melynek mértéke az elszdmolésra keriild latvany-csapatsport timogatasi
Gsszegek fliggvényében alakul.

Orvosi, egészségiigyi szolgaltatdsok esetében 5.475 e Ft-ban felmerilld koltséggel szamolunk.

A mosis-, takaritas-, szemétszallitds- és csatornadijat 14.097 e Ft-ban hatdroztuk meg, itt kzel
10%-o0s csékkenéssel szamolunk az Aréna és a Jégpalya részleges zirasa miatt.

Egyéb szakértdi, palyazati dijak varhatoan 5.482 e Ft-ban fognak felmeriilni, a névekedés oka a
kiirasra Keriilt kozbeszerzési eljards szakértdi dija, illetve a megrendezni kivant szakmai
konferencia el6adéi dijai.

A Vagyonvédelmi feladatok ellatasanak ellenértékét 15.465 e Ft-ra becsilljik. Csokkenést azzal
indokoljuk, hogy az Aréna nyitva tartasa valtozni fog az I-1II. negyedévben, igy csSkkenteni
tudjuk a portaszolgalat koltségét, azonban dijemeléssel is kellett kalkuldlnunk, ezért nem
mutatkozik jelents megtakaritas.

A sportszolgiltats koltségének sora az edzdi tevékenységet vallalkozéként ellatd személyek
dijat tartalmazza, mely 2023-ban varhatéan 15.792 e Ft-ban fog realizélédni. A visszaesés oka,
a tavaly évben megsziint Un. Kata szerinti adozds, melynek kovetkeztében a korabban
vallalkozoként dfjazasban részesiild személyek tobbsége mar megbizési jogviszony keret€ben
latja el feladatat.

A sporttevékenységiinkhdz kithetd nevezési dijak, igazolasok, jatékengedélyek dijat 14.340 e
Ft-ra kalkulaljuk, a jatékvezet6i-, versenybir6i, illetve a kif. munkaerd biztositasi dijakat pedig
12,070 e Ft-ra.

A szallasdijjal kapcsolatos kéltségeink Ssszegét 25 M Ft-ban hatdroztuk meg, az emelkedés oka,
hogy egyrészt jelentdsen megdrigultak a szallasok drai, mésrészt bizunk benne, hogy a tavalyi
évben elmaradt kiilfoldi edz6taborokat az idei év folyaman potolni tudjuk. Itt emlitenénk meg,
hogy az idei nyéron is szeretnénk az Atlétikai Centrumot edzStdboraink helyszinéiil igénybe
venni.

Az egyéb igénybe vett szolgaltatdsok (32.150 e Ft) kizzé soroljuk a fent nem nevesitett vasarolt
szolgaltatasokat, mint pl. informatikai szolgéltatas ellenértékét, az adatvédelmi tisztvisel$ dijat,
az egyes rendezvényekhez kapcsolddo installacids dijakat, a konyvviteli program koltségét, a
masolati dijat, a parkolas-, autdpalyadijat stb.

Eves tavhédijunkat a bazisév adatéra timaszkodva 83.692 e Ft-ra becsiiljiik. A tébldzat és mind
a 2022. évi, mind a 2023. évi szdm kozotti eltérés abbol adodik, hogy a bérldkre atharitott és
atharitasra keriild tavhodij koltségek a kozvetitett szolgaltatasok sorara kerliltek at.

A tavhd dijat 2023-ban atlagban 38.000 Ft/GJ egységarral kalkuldltuk. A mennyisegek
tekintetében tigy szdmoltunk, hogy az elsd negyedévben részleges zaras mellett az épiilet
temperaldsa torténik csupén, és amennyiben év kézben nem emelkedik meg a tervszamhoz képest
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drasztikusan a dij, illetve a kalkulalt mennyiség is helytallé lesz sszességben a targyévben,
akkor az év végén normal rend szerint tud iizemelni a Continental Aréna. A mennyiségi
megtakaritashoz hozzajarul még a tavaly decemberben beépitett in. bypass ag.

MEGNEVEZES Tény 2021. év Virhatd 2022. év Terv 2023. év
Mennyiség| Netté J Mennyiség Netté Mennyiség Netté
Elszamoldsi iddszak Nettd érték|Bruttd érték Nettd érték |Bruttd érték Netté érték | Bruttd érték
(<] egységdr ()] egységir ()] egységir
Fogyasztis Bsszesen: 3m 3703 13743586 | 14430765 2600 |3703/63000| 21902399 | 22997519 2112 38000 80254100 84266805
Havi alapdij: 12. hé 509922 | 6119084 | 6425017 12.hé 509922 6119064 6425017 12.hé 509922 6119064 6425017
Tévh6&dij 8sszesen: 19 862 650 | 20 855 783 - - 28021463 | 29 422536 - - 86373 164 90 691 822

V.4.1.3. Egyéb szolgaltatasok

Az Egyéb szolgaltatdsoknal 9,08%-o0s novekedéssel szdmolunk, mely els6sorban a targyévi
biztositasi dijak, illetve bankkoltség ndvekményébdl adodik.

adatok e Ft-ban

Varhato Viltozas
Terv Terv
MEGNEVEZES el vy [BEE

2022. év e %
Hatésagi dijak (eljarasi dijak, illetékek) 595 998 1150 152 115,23%
Pénzigyi szolgaltatasi dijak (bankkéltség) 4060 4777 5100 323 106,76%
Biztositasi dijak 4530 4117 4540 423 110,27% |
Egyéb szolgaltatasok kéltségei 8sszesen: T 9185 9892 r 10 790 r 898 109,08%

V.4.1.4. Eladott kozvetitett szolgaltatisok értéke

A targyévre 8.000 e Ft eladott kozvetitett szolgaltatds felmeriilésével terveztiink, mely a
felmeriil6 rezsikoltségek bérldkre vald atharitasat tartalmazza.

V.4.2. Személyi jellegii raforditiasok

A személyi jellegii raforditasok értéke az el6zd évhez képest 12,59%-o0s ndvekedést mutat. Az
értékek ndvekedését a tavalyi évi varhato tényadatokhoz viszonyitva alabbiakkal indokoljuk:

%% K

soranak emelkedése;

AN

minimalbér emelkedése;
altalanos béremelés;
a megiiresedett allasok betdltése;
rendezvények szamanak emelkedése, ezéltal a versenydijak, természetbeni juttatdsok

inflacié miatt aremelkedése.
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adatok e Ft-ban

Varhat6 Valtozas
Terv Terv
MEGNEVEZES 2022.6v | _ %" | 2023 v
2022, év eRt %

Munkavéllalok munkabére, egysz. foglal. 244240 | 234929 | 256610 | 21681 | 109,23% |
Prémiumok 5160 4800 5010 210 104,38%
Jutalmak 20 500 15072 21296 6 224 141,30%
Bérkoltség dsszesen: 269 900 254 801 282916 28 115 111,03%
Betegszabadség, tappénz és kdliségtéritések 71975 2989 3230 241 108,06%
Cafetéria 9705 8585 8809 224 7102,61% |
Termés zetbeni jutt(repr.. egyeb adokot, munkaorws)| 12050 | 7199 11335 | 4136 167, 46%
Veresenydijak 2560 2216 8200 5984 | 370,04%
Vasarolt éleimezés, védbital 21780 21716 31130 9414 143,35%
Megbizasi dijak, tiszieletdijak, eredményességi elism.| 115541 119 484 124 441 4 957 104,15%
|Természetbeni juttatdsok utani adé (SZJA) 3724 2422 3309 887 136,63%
Személyi jellegi egyéb kifizetések dsszesen: 167 335 164 611 190 454 25843 115,70%
Szocialis hozzajarulasi adé 34839 32165 36711 4 546 114,13%
Egyszfogl. kbzeher 305 550 499 51 90,73%
Rehabilitaciés hozzajarulas 4 000 2880 3 500 620 121,53%
Egyszeriisitett kdzteheniselési hozzajarulas 13 687 8517 7812 -705 91,72%
Bérjarulékok dsszesen 52831 44112 48 522 4410 110,00%
Személyi jelleg(i raforditasok: 490067 | 463524 | 521892 | 58369 | 112,59%

A Bérkoltség targyévi tervezett értéke dsszességében 282.916 e Ft (11,03%), ebbdl a munkaber
dsszege 256.610 e Ft. Targyévi jutalom kifizetésre 21.296 e Ft-ot terveztiink, ligyvezetSi
prémiumra pedig 5.010 e Ft-ot. A Bérkoltség emelkedését az aldbbiakkal indokoljuk:

v minimalbér targyévi emelkedése (+36.400 Ft/ho),

v ehhez igazodva a t5bbi fo4llast munkavéllalé bérét is emelni kivanjuk brutt6 35 e Ft-tal
személyenként, a bérfesziiltség, az elvandorlds megelézése okan, azért nem %-08
emelésben gondolkodunk a térgyévben, mert az elmult években felépitett bérstruktiirank
igy tovabbra is megmaradna, illetve amennyiben azt vennénk alapul, hogy a minimalbér
tobb, mint 14%-kal emelkedett, akkor még tobb Onkorményzati tdmogatast kellene
igényelniink. Tovabba szeretnénk plusz egy f6 karbantartét is foglalkoztatni.

Személyi jellegii egyéb kifizetések tervezett osszértéke 190.454 e Ft. Ezen koltségcsoporton
beliil jelentds tétel a vésarolt élelmezés, véddital 31.130 e Ft-os értékkel, mely elsdsorban a
sportol6ink versenyeztetéséhez szorosan kapesol6do kiaddsunk. Sajnélatos médon kézel + 9 M
Ft-os ndvekménnyel kell kalkuldlnunk, ami egyrészt az élelmiszerek aremelkedésébdl adédik,
masrészt pedig a tervezett kiilfoldi edz6tdborok élelmezési koltségébol.

A megbizési- és tiszteletdijak sora 4,15%-kal fog varhatéan emelkedni. Ennek oka a mar emlitett
,,.szamlas” edz6i statuszok megsziinése. Cafetéria juttatdsaink targyévi Osszértéke 8.809 e Ft,
mely személyenként évi brutté 270 e Ft-os juttatast jelent. A Betegszabadsig, koltségtéritések
sorra 3.230 e Ft-ot terveztiink, amely tartalmazza munkavallal6ink szdmdra fizetett munkaba
jarasi koltségtéritést és a gépkocsi koltségtéritések dsszegét. Tovabba itt kapnak még helyet a
természetbeni juttatasok (11.335 e Ft), mint pl. a reprezentaci6, a munkavallalok részére jutatott
védbszemiiveg, csekély értékii ajandék... stb. ellenértéke. Tovabba az idei évre tervezett
sportszakmai konferencia vendéglatasi koltsége. Versenydijak targyévi értékét 8.200 e Ft-ra
tervezziik, feltételezve azt, hogy az idei évben mar nem maradnak el szabadidés rendezvények.
Illetve szeretnénk megrendezni egy Sportgalat, melyen a sportoldinkat dijaznank
sportteljesitményiik alapjan.

A Bérjarulékok sszértéke a bérkoltség, a megbizasi és tiszteletdijak valtozasaval egyiitt mozog,
tervezett értéke az tizleti évre 48.522 e Ft. A jelenlegi jogszabalyi kdrnyezet alapjan majusig nem
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kell egyszeriisitett kézteherviselési hozzdjarulast fizetniink, igy ezen bérjaruiék fizetéssel
juniustdl szamolunk.

V.4.3. Ertékesokkenési leiras
Vagyonelemeink amortiziciojat a tervévet megel6z6 év, zard leltdraban szerepld kdnyv szerinti

brutté érték alapjan kalkulaltuk, melyet korrigaltunk a targyévi beszerzések értékcsdkkenési
leirasaval. Ennek fiiggvényében 106.083 e Ft-ban fogunk elszdmolni értékcsokkenést 2023-ban.

V.4.4. Egyéb raforditasok

A kéltségnek nem mingsiil8, de a Tarsasdg szamdra raforditast jelentd tételek, mint pl. a cégauto
adé, a helyi adok jelennek meg ebben a kategdriaban, ezen raforditdsaink osszegét 1.800 e Ft-
ban hataroztuk meg.

V.4.5. Pénziigyi miiveletek raforditasa

A pénziigyi miiveletek raforditasai kozétt a fizetendd kamatot, a kamatjellegii raforditasokat,
illetve az arfolyamveszteségb8l szdrmaz6 raforditdsokat szdmoljuk el, az év fordulénapjén
elorelathatblag 10 e Ft Gsszegben.
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VI

Beruhdzasi terv

Ugy gondoljuk, hogy ennek a 2023-as évnek nem a fejlesztésekrél kell szolnia. Ezért is tartalmaz lényegesen kevesebb elemet az el6z0 iizleti évhez képest
Beruhazasi terviink. A 2023. évi Beruhazasi terviink az alabbi tablazatban felsorolt eszkdzok beszerzését és beruhazasok végrehajtasat tartalmazza. A
fejlesztések egy része athiizodik az eldzd évrdl, melynek oka, hogy a finanszirozasi forras 2022. évben teljes mértékben nem allt rendelkezésre. Fontos
megjegyezniink, hogy a 2023. évi kiemelt klub tdmogatasra vonatkozoéan még nincs elfogadott kdltségterviink, ezért az abbol finanszirozni kivant fejlesztések
megvaldsitisa még nem biztositott. Szamukat és értékiiket tekintve az idei ¢vben is komoly munkat igényel majd megvalositasuk, de bizunk benne, hogy
jelentés mértékben hozzijarulnak majd, hogy tevékenységiinket még magasabb szinvonalon végezzik.

adatok Ft-ban

Finanszirozdsi forrdsok
Tervezett
e W | K ;
Ssz ‘Berubizis megnevezése be rubizisi s Litviny | Kiegéssta | Kieme femelt | mgyd = frossnines
‘mk e ﬁn‘- s il wrt £ szesen
: ¥ timogatis 2 2 timogatis | tamogatis
timogutis | thmopstis | Gopp o, | ey | BT

1. [Hideg-meleg merti¥irdd 17099915 0 0 11859 901 0 5240014 0 0 | 17099915 |  Replabda TAQ tirgyi esskos jogeim 2122

: . 7 » 2023. évi felhalmozasi céhi onkormdnyzati
2. -

Continerval Aréma - Vészvitigho kozpont fekijiisa | 18,000 000 0 18000 000 o 0 0 o o | 12000000 P
3. |avéna kupolékban taldihat RWA motorok cseréje | 4600000 | 60000 | 4000000 o 0 0 P 0 se00000 | 0P “"f'"“""““’"‘m:‘z': Dk ormde it
o [ )'“"’m"‘ 1 b laplop, | dbtibingép, b |y 759 geg 0 0 12379 | se o 0 0 1750008 | Kézilabda TAO Targy esckoz jogeim 2022/2023
5. |oymawars RS Lincar Encoder (Hicensz) 1950000 0 o 1750 000 o o 200 000 o 1950000 Roplabda TAO UP jogeim 2020/2021
6. |Kinvent Physio Sports Pack eszkoz (+icensz) 3100 000 o o o o 0 5100 000 0 3100 000 Kiemelt klub imogasds 2023
7. |Vakd Performance FDLie eschisz 7900 000 0 0 0 0 0 7 900 000 0 7900 000 Kiemelt kivb tamogatis 2023
8. |Val Performance Forceframe eszkez 8000000 0 0 5548519 0 0 2451481 0 5000 g0q | Kiemelt klub simogatis 2023 és Kosiriabda TAQ
23/24 TAO program
9. | XPS Network Coaching Platform szoftver 500 000 o o o 0 0 800 000 0 200 000 Kiemelt klub kimogasis 2023
10. [Kisbusz 8+1 105 13737 488 0 0 9016 34 0 0 1721 144 0 | 13737488 | Replabda TAO Tirgyi eschoz jogeim 2022/2023
1, I "““" estitosic (1db bptop, | b tibpép 400 |y gug gpe 0 o 1040 347 0 o 159653 o 1500000 | Roplabda TAO Tirgyi eschoz jogeim 2022/2023
12. | Versenyosziop pir hvelyes 1200000 0 o 278 ) 0 367722 0 1200000 | Roplabda TAO Targyi esskos jogeim 2022/2023
Osszesen: 79637403 | 600000 | 22000000 |31261128 | 536261 | 5240014 20000000 0 | 7963740 i
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A tervezett beruhdziasok miiszaki, szakmai részletezése:

1. Hideg-meleg meriilofiirdé

A meriil6fiirdé beszerzését a Magyar Riplabda Szovetség a 21/22-es TAO programunk tirgyi
eszkdz jogeimén hagyta jova. Az eszkdz elsédlegesen sportrehabilitdcios célt szolgdl. Két
részbdl 4ll egyik a meleg-, a masik a hidegterapias meriiléfiirdd-rész. Az Gnerbt a 2022. évi
kiemelt vidéki sporttimogatas biztositja. A beszerzéshez szilkséges arajanlatoztatasi eljaras,
illetve a megrendelés 2022, év végén megtortént.

Az eszkdz jellemzbi:
- dllithato terdpids hémérséklet;
- belsé lépcsds kiképzés (allo-iild terdpia);
- 20 db nagy-dtfolydst masszirozo vizsugdr (jet-pumpay),
- viz kezelés s6 koncentrdtummal (higiénia és terdpia fokozdsa).

Id6beli titemezés: 2023. 1. negyedév.

2. Continental Aréna — Vészvilagité kozpont felijitasa

Szintén a tavalyi évre tervezett beruhdzasunk, mely azért nem tudott megvalosulni, mert a

helyszini tételes felmérés soran kideriilt, hogy az eredetileg tervezett felujitastél eltérben

magasabb miiszaki tartalmii megujitds sziikséges, a rendszer beszabalyozdsinak komplex

feliilvizsgalataval, beallitdsival pArhuzamosan, ezzel parhuzamosan pedig a pénziigyi fedezet

sem allt rendelkezésiinkre.

Miszaki leiras:
A vészvilagitd rendszerhez kapcsolodd késziilékek, eszkozok javitasa, cseréje,
felillvizsgélata és korszerlisitése. A Continental Aréna 2016. évi rekonstrukcigjakor az
ASM- cég altal forgalmazott rendszerek keriiltek beépitésre, a rendszer feladata, hogy
dramsziinet esetén a kozonségforgalmi teriileteken, folyosdkon, raktarakban ,,menekiild
fényt” szolgaltassanak, amelynek értéke min. 20 LUX. Az egyes lampék betdplalasat az
elektromos féelosztd helyiségben talilhaté akupack biztositja. Mivel az akupack mar tobb,
mint 5 éve miikddik, ezért esedékessé valt a cseréje. Az egyes lampak egyedi cimzéssel
vannak elldtva, melyeket az épiiletben taldlhaté vezérld kézpontok szabilyoznak.
Szitkséges a kozpontok felillvizsgilata, firmware (szoftver) frissitése. Az elektronikai
rendszerekben és a szdmitastechnika teriiletén a firmware rogzitett, kis méretll program,
adatstruktara, mely kiildnbdz6 elektronikai eszk$z8k vezérlését végzi el.

1d6beli titemezés: 2023. év.

3. Continental-Aréna — Kupolikban talalhaté RWA motorok cseréje

A Csarnok kupolaiban 1évé ho- és fiistelvezeté ablakok mozgatdsét jelenleg karos motorok
végzik, melyek nem csak a mozgatasért, hanem a zérva tartast is hivatottak elldtni. Az épiilet
észak-déli tajoldsa, a nagy sik iivegfeliilet miatt a szélterhelést ezek a karok nem birjak.
Evente t5bb alkalommal javitjuk és tlizvédelmi szempontbdl sem latjak el tizembiztosan
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feladatukat. Cseréjiik nagyobb teherbirast lancos motorokra sziikséges, melyeket siktapadd
magnessel kell biztositani.

Iddébeli titemezés: 2023. 1. félév.

4, Informatikai eszkdzdk (kézilabda)

A Magyar Kézilabda Szovetség altal jovahagyott 22/23-as TAO sportfejlesztési program
targyi eszkdz jogcime teszi lehetévé az eszkdzdk beszerzését. Az informatikai eszkdzdk 3-4
éven beliil elavulnak, ezért tartjuk sziikségesnek a folyamatos cseréjiiket, potlasukat, hogy az
igények felmeriilésekor mér rendelkezésre dlljanak. A jelenlegi lehetdség alapjan 1 db laptop,
1 db tablagép, 5 db szamit6gép beszerzését tudjuk eszkdzolni, értékiiket tekintve az MKSZ
altal jévahagyott benchmark iranyelvek szerinti dsszegben keriiltek tervezésre. A tdémogatas
feltsltése elindult, bizunk benne, hogy az &ner6t a program tltése kapcsan beérkezd
kiegészitd sportfejlesztési tamogatasbdl biztositani tudjuk.

Alapvetd miiszaki elvarasok:
- Lapiop esetében: legaldbb i3 processzor, 8 GB RAM, WinlOpro,
- Tablagép esetében: legalabb 64 GB,
- Szdmitégép esetében: legalabb i3, 8 GB RAM, WinlOpro, monitor legaldbb 21,57,

Id6ébeli titemezés: 2023. 1. félév.

5. Gymaware RS Linear Endcoder

Az eszkdz, a cslcsteljesitmény leaddsanak mechanikai, és ideg-izom élettani hatterét
mélyebben, drnyaltabban 4brizolja, individualis meghatérozé és befolyasold faktorait
pontosabban képes meghatirozni. Nem csupan tesztelésre, de az erbfejlesztés
optimalizaldsara is hasznalja a sportszakma.

Az erB-sebesség-teljesitmény Ssszefliggés tudoményos és sportszakmai értelemben is talan a
legmélyrehatdbb biomechanikai §sszefiiggés, amellyel individualisan jellemezni lehet az
ideg-, izom rendszer maximalis teljesitd képességét, alkalmazkodési szintjét. Az egyénre
jellemzé erb-sebesség gorbe karakterisztikdja, és annak véltozdsa visszacsatoldst adhat a
kondicionélis képességfejlesztés mindségi és mennyiségi eredményességérol. Az aktualis erd-
sebesség &s teljesitmény-sebesség gorbék alapjan optimalizalhatok az erdfejlesztés terhelési
tényez6i, tovabba az aktudlis edzéscélokhoz is igazithatok. Hosszitivon tSkéletesen
igazithaté az erd- teljesitmény profil céliranyos alakitdsat meghatirozé OPT (optimal
performance training) modell alapjan torténd kondiciondlis képességfejlesztéshez. Az
Ssszefiiggés meghatarozdsa nem igényel bonyolult miiszerhatteret, €s metodikai,
méréstechnikai képzettséget. A vonatkozé elméleti ismeretek birtokdban kdnnyen, gyorsan
elsajatithat6, akar a mindennapi gyakorlatba is beillesztheto.

A beszerzésre fedezetet a 2023. évi kiemelt klub tAmogatéas ny(jtana.

Idébeli iitemezés: 2023, év.
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6. Kinvent Physio Sports Pack

A Kinvent Physio Sports Pack eszkdz egy izometrids erémérd eszkdz. Az izmok aktualis
erejét tudjuk vele mérni, kis méretébdl fakadéan mobilis igy barmilyen testhelyzetben, iziileti
szOgallasban kivitelezhetiink mérést. Foleg rehabilitaciéban hasznélhaté a sériilt, illetve épp
oldal &sszehasonlitasaban, ezéltal objektiv képet kapunk a gy6gyulasi folyamat allapotardl.
Az eszkdz beszerzése a 2023. évi kiemelt klub tamogatasbol térténne.

Id6beli titemezés: 2023. év.

7. Vald Performance FDLite

A Vald Performance erdplatoval,
megfeleld mérésmodszer
alkalmazasdval  lehetséges a
sportolok aktudlis erdallapotanak,
robbanékonysaganak, abszolut
erejének, valamint  faradtsagi
szintjének meghatarozasa.
Segitségével az eronléti- és
palyaedzések optimalizaldsa is
konnyen kivitelezhetd, valamint a
sériilések elorevetitésére is
szolgalhat a kapott adatok 4ltal.
Mind a teljesitményfejlesztésben, mind a rehabilitéacio megfeleld iitemii koordindlasaban is
nagy szerepet jatszhat. Labor, illetve mobil mivoltabdl fakadoan palyatesztek elvégzésére is
alkalmas. Az eszkoz beszerzését a 2023. évi kiemelt klub tamogatasbél finansziroznank.

Id6beli iitemezés: 2023. év.

8. Vald Performance Forceframe

A Vald Performance erdkeret egy izometrids er6t mérd
eszkoz, mely kiilsnbz6 testhelyzetekben kivitelezve
alkalmas a sportban hasznalt fobb iziiletek, illetve izmok
erejének a felmérésére. Ezaltal képet kaphatunk egy adott
testrész, az azt korillvevd izmok erejérdl, esetleges
aszimmetridkrdl, melyek sokszor vezetnek sériilésekhez,
fajdalmakhoz.

Az eszkdz Dbeszerzésének lehetdségét a 23/24-es
kosarlabda TAO programon keresztiil  kivanjuk
megteremteni, az 6ner6t pedig a 2023. évi kiemelt klub
tamogatasbol biztositanank.

Id6beli titemezés: 2023. év.
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9. XPS Network Coaching Platform szoftver

A 2023. évi kiemelt vidéki sportegyesiileti tamogatasbol szereznénk be a programot a
Kézilabda szakag részére, amely az edzések alatt a jatékosokon lév6 szalag segitségével méri
a jatékosok aktuélis oxigén leadasat és felvételét. Vizsgilja a vérnyomasukat, pulzusukat, igy
a terhelést személyre szabottan lehet adagolni. Ezen kiviil ez a program egy mérkozés elemzé
rendszer is, ebben lehet a mérkOzéseket rigziteni, szituaciokat kivagni, statisztikakat
attekinthet6vé tenni.

Id8beli litemezés: 2023. 1. félév.

10. Kishusz 8+1 fos

Kisbuszaink folyamatosan hasznalatban vannak, ezaltal kopasuk is fokozattabb iitemben
zajlik. Fontos szem eltt tartanunk sportoldink biztonsagat versenyekre torténd utaztatisuk
soran is. Ezért szeretnénk, ha a tirgyévben az egyik, még a 2017-es iizleti évben beszerzett
jarmil helyére egy Gjat tudnank beéllitani. A beszerzésre a roplabda 22/23-as TAO program
ad lehet6séget, az Onerét a 2023, évi kiemelt klub tdmogatasbdl biztositandnk.

Id6beli litemezés: 2023. év.

11.  Informatikai eszkozok (roplabda)

A Magyar Réplabda Szévetség altal jovahagyott 22/23-as TAO sportfejlesztési program
targyi eszk6z jogeime teszi lehetdvé az eszkdzOk beszerzését. A jelenlegi lehetdség alapjan 1
db laptop, 1 db tablagép, 4 db szAmitdgép beszerzését tudjuk eszkdzolni, értékiiket tekintve
az MRSZ 4ltal jévahagyott benchmark iranyelvek szerinti §sszegben keriiltek tervezésre. A
beszerzéshez sziikséges Snerdt a 2023, évi kiemelt klub tdmogatasbol kivanjuk finanszirozni,

Az alapvetd miiszaki elvarisok megegyeznek a 4. pontban részletezetekkel.
Id&beli litemezés: 2023. év.

12.  Versenyoszlop par

A Roplabda szakag edzési feltételeinek biztositasdhoz sziikséges a beszerzés, az oszlopok
folyamatosan hasznalatban vannak és mivel a beszerzést timogatja a Szdvetség, a 22/23-as
TAO programunk targyi eszkoz jogeimén, igy ahhoz egy minimalis Sner6t szilkséges csak
hozzétenniink, melyet a 2023. évi kiemelt klub tdmogatasbol tennénk hozza.

A szett tartalma: 1 db roplabda allvany, verseny (hiivelyes), védSburkolattal, roplabda halé
9,5¥1 m verseny, antenna roplabda halGhoz, antennatok roplabda haléhoz, hiively
atalakitéelem 80*80->D76 oszlophoz.

Idobeli titemezés: 2023. év.

A beruhdzasi tervben szerepld eszkdzokon feliil az esetlegesen elhaszndlédd, vagy az ad hoc

szilkségessé vald kisértékil eszkdzok beszerzésére, potlasara is sort keritiink. Illetve mindezen
tilmenden igyeksziink kihasznalni tovabbra is a palydzatok adta eszkdzbeszerzések lehetosegét.
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2023. dvi Peleti tery

VII. Kbzbeszerzési terv

A Nyiregyhézi Sportcentrum Nonprofit Kit., mint a kbzbeszerzésekrdl 52016 2015, évi CXLIIL térvény {tovabbiakban: Kbt.) 5. § (1) bekezdés e, pontja ald
tartozd szervezet a Kbt. 42. § (1) bekezdésben foglalt kitelezettségének eleget téve készitette el a 2023, évre vonatkozd kdzbeszerzési tervét.

Az gjanlatkérd felhivja a figyelmet arra, hogy a Kbt. 42, § (3) bekezdése alapjan a kozbeszerzési terv nem vonja maga utén az abban megadott kbzbeszerzésre
vonatkozd eljards lefolytatisinak kitelezettségét, tovdbba, hogy az ajinlatkérd a kozbeszerzési tervben nem szerepld kozbeszerzésre vagy a tervben
foglaltakhoz képest modositott kizbeszerzésre vonatkozé eljarast folytathat.

A Nyiregyhazi Sportcentrum Nonprofit Kft., mint a kzbeszerzesekr6l szolé 2015. évi CXLIIL torvény 5. § (1) bekezdés e, pontja alé tartozd szervezet -
ajdnlatkérd 2023, évben az alabbi kozbeszerzéseket kivanja lefolytatni:

. 156.400 kny24 | Nomzeti JKbe, 112. § (1) bekeatés b) port szerinti nyih cligrds | Aliiréstd] szamitott 2 év, vagy
¥, A Lala A, 9
1. szifitasi eltitasira hévap efrisrond |(tirdetménnyel indul) 2023, jarmir ho a kereté Kimeridé
2. |Viltamosenergin késbeszerzis 1 CN]_.. o |Kbt 81, § soerioinyk efinis 2023 1L negyedév|  2024.01.01-2024.12.31.
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NYIREGYHAZI SPORTCENTRUM NONPROFIT KFT.

2023, évi Uleti terv

1.sz. melléklet

adatok e Ft-ban

NYIREGYHAZI SPORTCENTRUM NONPROFIT KFT.

BEVETELEK ALAKULASA
KOZPONTI IRANYITAS SPORTIGAZGATOSAG UZEMELTETESI IGAZGATOSAG OSSZESEN
Megnevezés Terv Terv Terv Terv
'Fm“ v:m":w 2023, év Terv "‘“""';""' 2023, év Terv V‘L’:;“ 2023, év ‘I'-N“ ";""‘;” 2023, év
2022, év R 2022. év 7 2022. év 2022, év
ezer Ft % ezer Rt % ezer R % ezer Rt %
Sportrendezvények arbevétele 0 0 0 - 14008 | 24303 | 24016 | 9682% 0 0 0 - 14008 | 24303 | 24016 98,02%
Spotszolgallalasi, oktatési di o P 0 Z 30810 | 49650 | 47380 | 9s20% ) ) ) ¥ 30810 | 406s0 | 473so | ss2e%
Bérbeadasbdl szarmazb arbevetel 160 0 0 - 2900 796 300 | 10050% | 56600 | 68638 | 64900 | 7993% | 69650 | 69484 | 65700 | 80,16%
Rekamtevékenység arbevélele 0 50 0 B 1520 4024 | 2060 | 6094% | 16626 16 626 75625 | 100,00% | 17645 19 699 17675 89,79%
200 220 200 | 9091% | 3480 3461 344z | 9945% | 1750 3279 3160 | 96,07% | 6430 6960 6792 $759%
0 0 0 - 0 [ [ = 77500 | 29913 | 22000 | 79,56% | 17600 | 29913 | 22000 | 73,56%
[ [ 0 - 0 10 0 B 0 s179_| @ooo | erai% 0 8189 8000 97,69%
: 350 270 200 7407% | 53118 | 82284 | 77658 | 94,38% | 91475 | 1265684 | 103675 | 8249% | 144943 | 208 181633 | 87,18%
[Canany mogat 76690 | 19877 | 20000 | 100,62% | 189801 | 207815 | 226903 | 109,19% [ 0 [ - 208491 | 227602 | 246903 | 10844%
= yzall thmogatas 700000 | 53000 | 706000 | 113,98% | 47600 | 64600 | 63000 | 115,80% | 110600 | 770500 | 212000 | 197,86% | 258000 | 268000 | 381000 | 147.67%
[Egyéb mUkodési célu tamogatasok 0 0 0 - 20677 | 20406 | 20406 | 10000% [ [ 0 - 20677 | 20405 | 20405 | 100,00%
SOSZ thmogatés (2020-2021) 0 0 0 B 13298 | 15392 [ - 2000 [ [ - 76238 | 15302 ? 3
Kiemelt Kiub tamogatas (2021) 0 0 0 - 100100 | 100113 0 3 [ 0 [ - 700100 | 100113 0 -
Kiemelt Kiub imogatés (2022) 9000 3752 0 : 270000 | 211723 | 64626 | 2676% | 6000 5000 0 - 284000 | 726476 | 64626 | 24,18%
Kiemelt Kiub tdm ogatds (2023) 0 0 10 B 3 0 239700 B 0 0 70000 - 0 0 320 000 -
1414 1414 1413 | 99,93% | ososel 95900 | 82316 | 9583% | 11107 10764 9124 | 7564% | 101402 | 98068 | 91863 | 93,66%
3600 5621 [ - 7500 7941 3000 | 10201% 0 0 0 - 71000 3662 3000 35,04%
3300000 | 3300060 0 - 193634 | 112693 0 = 0 629 [ B 3413634 | 3413282 0 -
Egyéb bevételek Bsszesen: 3432604 | 3428724 | 137713 | 402% | 851131 | 811382 | 689849 | 8502% | 1200607 | 126883 | 290124 | 226,66% [4412342 4366989 1117686 | 2559%
Pénz bevétele: 4 1 1 100,00% 0 12 0 - [] 0 [] - 4 13 1 769%
Osszesen: 3432958 | 3428995 | 137914 | 402% | 904240 | ss3678 | 767507 | sseen | 220082 | 262867 | 393799 | 15592% |4 557280 4676240 |1299220| 20.40%
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NYIREGYHAZI SPORTCENTRUM NONPROFIT KFT.

2023. évi Uzleti terv

adatok e Ft-ban
SPORTIGAZGATOSAG
BEVETELEK ALAKULASA
Szabadid6- és Parasport
Sportigazgatésag altalinos Uténpétlds nevelési csoport Osszesen
& 9 PO szervezési csoport
Megnevezés —— Terv ihrias Terv B vitaw Terv Virhats Terv
Terv 2023. év Terv 2023, év Terv v 2023. év Terv 2023, év
tny tény tény tény
o2 | oM 2226 | oW 2022.8v | oM 202.60 | oW
V| ezerht % &V | ezerRm % OV | ezerht % V| ezermt %
Sportrendezvények arbewvitele 3200 4933 | 5300 |10744%| @08 | 6017 B716 | 9500% | 9000 | 73353 | 13000 | 97,36% | 14008 | 24303 | 24016 | 9882%
Sportszolghilathsi, okiatds} of 0 0 0 - | s0810 | ses0 | ar3s0 | es20% 0 () z s08f0 | 49690 | 47350 | 9529%
arbevétele
B  arbevitel 0 0 0 s 2900 796 500 | 100,50% 0 g 0 = 2900 | 796 300 | 100,50% |
Relamievekenység arbevétele 0 0 0 = 0 0 [ - 1920 4024 | 2050 | 6004% | 1920 4024 2050 | 50.94%
Egyéb arbevétel 0 0 [ B 3480 3461 3442 | 9945% 0 [ 0 = 3480 3461 3442 | 99A5% |
Belépdjegy ériékesliés Abevélele o 0 0 = G 7 0 5 o 0 0 = [ 0 0 3
Kozvetiett szolgaliatas ok bevelele 0 0 0 = 0 70 [ = [ 0 0 = O 70 o =
Ertékesiés netid arbevétole: 4200 4933 5300 |10744% | 37998 | 59974 | 57308 | 9555% | 10920 | 17377 | 15050 | 86,61% | 53118 | 82284 | 77658 | 9438%
Latvany-csapats port tamogatas 4545 3064 2004 | 6540% | 185256 | 204 751 %m 7 0 0 & 207815 | 226003 | 109,19% |
o yzati thmogala 76000 | 76000 | 23500 |130,56%| 23500 | 31000 100,00% | 5000 5600 500 | 154,56% | 47500 | 54500 | 63000 | 115,60%
[Eayeb Tcéli imogatisok 0 0 [ = | 20877 | 0405 | 20405 | [ [ [ ~ | 20677 | 20405 | 20405 | 10000% |
SOSZ thmogatas (2020-2021) 274 0 7 = 72964 | 15392 [ = 0 0 [ = 13238 | 16392 0 =
Kiemekt Klub tamogatas (2021) 0 7768 [ = 99746 | 97327 0 z 3 7018 0 = 700100 | 100113 T =
KiemeHt Klub tami (2022) 78 74757 0 = 784500 | 136966 | 52525 | 38,35% | 7600 [ 2000 B 270000 | 211723 | 64525 | 2575% |
Kiemelt Klub tamogatas (2023) 0 0 40 000 - 0 [] 792 400 - 0 0 7300 - [ 0 239700 -
Egyéb fejlesziés| céll imogatisok | 26264 28176 [173,96% | 62507 | 57724 | 50207 | 86,90% (] [ 0 - 38887 | 85900 | 82316 | 9583% |
[Kieg portiejles2ési tamogatas| 0 1514 0 = 7 500 7427 3000 | 210,33% 0 0 0 5 7800 | 2947 | 3000 | 10201% |
Kulonféle egyeb bevétel 113234 | 112492 0 = 300 30 0 5 0 71 0 z 113534 | 112503 0 =
b ételek 241337 239771 97613 40,71% L:uo 565022 574436 | 101,67% 13 454 6589 17 800 270, 851 131 811382 689 849 85,02%
miveletek bevétele: 0 12 0 z 0 0 0 = [ 0 0 - 0 12 0 E
Osszesen: 245537 | 244716 | 102913 | 4205% | 634338 | 624996 | 631744 | 101.08% | 24374 | 23966 | 32850 |13707%| co4240 | 83678 | 767607 | 8588%
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NYIREGYHAZI SPORTCENTRUM NONPROFIT KFT.

2023. évi Uzleti tery

adatok e Fi-ban

SZABADIDO- ES PARASPORT SZERVEZESI CSOPORT

BEVETELEK ALAKULASA
Szabadid6sport PARASPORT Osszesen
Megnevezés Varhato e, Virhaté iTery Varhat6 1ery
Terv 2023, év Terv 2023. év Terv 2023. év
2022.6v | _ Y 2022.6v | 0V 2022.6v | MY
2022. év | ezerR % 2022. év | ezerRt % 2022. év | ezerR %
Sportrendezvények arbevélele 9 000 73353 | 13000 | 97,36% 0 0 0 - 9000 | 13353 | 13000 | 97,36% |
:::rt;‘z:?ﬁmasl, oktatasi dij 0 0 0 3 o 0 0 0 ° 0 0 &
Bérbeadasbol szarmazo arbevétel 0 0 0 B 0 0 0 - 0 0 0 -
Reklamtevékenység arbevétele 670 1624 800 | 5249% | 1250 2500 1250 | 50,00% | 1920 4024 2060 | 50,94%
Egyéb arbevétel ] 0 0 E 0 0 ] 5 0 0 0 5
[Belépbjegy érékesités arbevétele 0 0 0 Z 0 0 0 - 0 0 0 =
|Kézvetitett s zoigaltatasok bevétele 0 0 0 - 0 0 0 - [ 0 0 -
Ertékesités nettd drbevétele: 9670 14877 | 13800 | 92,76% | 1250 2500 1250 - 10920 | 17377 | 15050 | 86,61%
Latvény-csapatsport tdm ogatés o 0 0 - 0 0 [ - [] 0 [] -
Onkormanyzali lamogatas 5000 5 000 7000 | 140,00% 0 500 7500 | 300,00% | 6000 5500 8500 | 164,65%
Egyéb mukodési célu tamogatasok 0 0 0 5 0 0 0 = 0 [ 0 5
SOSZ tamogatas (2020-2021) 0 0 0 - 0 0 0 - 0 0 0 -
Kiemelt Kiub tamogatas (2021) 0 0 0 - 954 1018 0 - 954 1018 0 -
Kiemelt Klub tamogatas (2022) 0 0 0 - 7 500 0 2000 - 7 500 0 2000 -
Kiemelt Klub tdmogatas (2023) 0 0 5000 - [] 0 2300 - 0 0 7300 -
Egyéb fejlesziési cél tamogatésok 0 0 0 : 0 0 0 = 0 0 0 B
Kiegészitd sportiejles ztési tamogatas [ 0 o - 0 0 o - 0 0 [ -
Kalonféle egyéb bevétel 0 71 0 5 [ 0 0 = 0 71 0 2
[Egyéb bevételek ssszesen: 5000 5071 12 000 | 236,64% | 8454 1618 5800 | 382,08% | 13454 | 6689 | 17800 |270,15%
Pénziigyi maveletek bevétele: 0 0 0 : 0 0 0 - 0 0 0 -
Osszesen: 14 670 19948 | 25800 |7129,34% | 9704 4018 7080 [ 17546% | 24374 | 23966 | 32850 |137,07%
adatok e Ft-ban
Utanpétlas nevelési csoport
BEVETELEK ALAKULASA
Csapatsportagak Egyéni sportagak Osszesen
Terv Terv Terv
Megnevezés o e 2023, v o 2023. év Tery | VA2t 2023, év
ny tény tény
2022.6v | 000y 20226V | o000 g, 2022.6v | 000 g,
ezer Rt % . ezer Rt % ezer Rt %
[Sportrendezvények arbevétele 208 645 645 | 100,00% | 600 5372 5071 | 9440% | 808 6017 5716 | 95,00% |
frmzsl"egﬂ‘am" RIS 11400 | 17770 | 17750 | 99,89% | 19410 | 31920 | 20600 | 92,73% | 30810 | 49690 | 47350 | 9529%
Bérbeadasbél szarmazd arbevétel 2900 796 800 |100,50%| 0O 0 0 - 2900 796 §00 | 100,50%
Reklamtevékenység arbevétele [ 0 0 - [ 0 0 - 0 0 0 -
[Egyéb arbevetel 1880 1669 1650 | 98,86% | 1600 1792 7792 |100,00% | 3480 3461 3442 | 99,45%
Belépdjegy ériékesités drbevétele [] 0 0 - 0 0 [ - 0 (] 0 -
Kozvetitett ok bevétele 0 10 0 3 0 0 0 = 0 10 0 5
kesités netté arbevétele: 76385 | 20890 | 20845 | 95,78% | 21610 | 39084 | 36463 | 93,20% | 37998 | 59974 | 57308 | 95,56% |
Latvny-csapatsport tamogatas 185256 | 204751 | 224899 |10984% | 0 0 0 - 185256 | 204751 | 224899 | 109,84%
Onkorm anyzali tamogatas 20500 | 26500 | 28000 |105,66%| 3000 4500 3000 | 66,67% | 23500 | 31000 | 31000 | 100,00%
Egyéb mukodési céll tamogatasok 0 0 [ - 20577 | 20405 | 20405 |100,00% | 20577 | 20405 | 20405 | 100,00%
SOSZ thmogatas (2020-2021) 2766 468 0 0,00% | 10198 | 14924 0 0,00% | 12964 | 15392 0 0,00%
Kiemelt Klub timogatas (2021) 58106 | 42482 0 < 41040 | 54845 0 - 99146 | 97327 0 -
Kiemelt Kiub timogatas (2022) 27000 | 35953 | 18944 = 157500 | 101013 | 33581 = 784500 | 136966 | 52525 -
Kiemelt Klub imogatas (2023) 0 0 43 600 - 0 0 148 800 = 0 0 192 400 B
Egyeb fejlesziési célu timogatasok | 55 388 52199 45377 | 86,93% | 7200 5525 4830 | 87,42% | 62597 | 57724 50207 | 86,98%
|Kiegészitd sportiejlesziési timogatas| 7 500 1427 3000 |21023% | 0 0 0 - 7 500 1427 3000 |210,23%
Kalonféle egyéb bevétel 0 0 0 5 300 30 0 B 300 30 =0 -
b bevételek 356 516 | 363 780 | 363 820 |100,01% | 239824 | 201242 | 210616 | 104,66% | 596340 | 565022 | 574436 | 101.67%
Pénzilgyi miveletek bevétele: [] 0 0 - 0 0 0 - 0 0 0 .
Osszesen: 372904 | 384670 | 384 665 [100,00% | 261434 | 240 326 | 247 079 [102,81% | 634338 | 624996 | 631744 | 101,08%
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NYIREGYHAZI SPORTCENTRUM NONPROFIT KFT.

2023. évi Uzleti tery

adatok e Fit-ban

UZEMELTETESI IGAZGATOSAG
BEVETELEK ALAKULASA
Uzemeltetési igazgatésa
'gazg 9 Létesitmények iizemeltetése Osszesen
altalanos
Megnevezés Vérhaté Terv Vérhaté Terv Vérhaté Terv
Terv 2023. év Terv 2023, év Terv 2023. év
2022, év ""V‘ 2022.év m‘:i"‘ 2022. év “"V‘
2022.év | oer R % V| ezerm % 2022.év || arR %
Sporirendezvények arbevétele [] ] 0 - 0 [ ('] - 0 (1] [} -
fﬁoﬂzzollgéhatém, oktatasi di A o 0 R 2 o o 5 o o 3 i
Bérbeadasbdl szarmazb arbevetel 600 638 600 | 94,04% | 56000 | 68050 | 54300 | 79,79% | 56600 68 688 54900 | 79,93%
Reklamtevekenység arbevétele 0 0 0 z 15625 | 15625 | 15625 | 100,00% | 15625 15 625 15625 3
[Egyéb arbevetel 500 230 200 | 86,96% | 1250 | 3049 2950 | 96,76% | 1750 3279 3150 | 96,07%
Belépojegy énékesités arbevétele 0 0 0 z 77500 | 20913 | 22000 | 73,66% | 17500 | 29913 22000 | 73,56% |
Kozvelitett szolgaltatas ok bevélele 0 0 0 5 0 8179 8000 = 0 8179 8000 %
Ertékesités nettd arbevétele: 1100 868 800 |9217% | 90376 | 124816 | 102875 | 8242% | 91475 | 126684 | 103675 | 8249%
Latvany-cs apatsport timogatas A0 0 0 - 0 0 0 - [ 0 [ -
Onkormanyzat tamogatas 33000 | 37500 | 39000 |104,00%| 77500 | 73000 | 173000 | 236,99% | 110500 | 110500 | 212000 |191,86%
[Egyéb mikodési célu tamogatasok 0 0 0 7 0 0 [ - ] 0 0 =
SOSZ thmogatas (2020-2021) 0 0 0 z 2000 0 0 5 2000 0 0 =
Kiemelt Kiub tim ogatas (2021) 0 0 0 E 0 0 0 B 0 0 0 z
Kiemelt Klub témogatas (2022) [ 0 o - 5000 5 000 [] - 5000 5000 o -
Kiemelt Kiub tamogatas (2023) 0 0 0 5 0 0 70 000 z ] 0 70000 z
Egyéh fejlesziési célu tamogatasok 0 0 0 = 11107 | 10754 | 8124 | 7554% | 11107 10754 8124 | 75,54%
Kiegészitd sportfejles zési tdm ogatas 0 [] 0 - [] [ o - o 0 [ -
Kilonféle egyéb bevétel 0 30 T BT [T 599 ] T B TET 629 [ =
[Egyéb bevételek Bsszesen: 33000 | 37530 | 39000 |103,92% | 95607 | 89353 | 251124 | 281,06% | 128607 | 126883 | 290124 |228,65%
[Pénziigyi maveletek bevétele: 0 0 0 c 0 0 0 z 0 0 0 2
Osszesen: 34100 | 38398 | 39800 |10365% | 185982 | 214169 | 353999 | 16529% | 220082 | 252567 | 393799 |15592%
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NYIREGYHAZI SPORTCENTRUM NONPROFIT KFT.

2023, évi Ugleti terv

adatok e Fi-ban

LETESITMENYEK UZEMELTETESE

BEVETELEK ALAKULASA
Continental Aréna izemeltetése | VéarosiJégpalya iizemeltetése Istvan utca Osszesen
nevezés
Mog e Vérhaté Terv Vérhaté Terv Virhaté Terv i Virhats Torv
erv 2023, év Terv 2023, év Terv 2023, év Terv 2023, év
2022.6v | %Y 2022.6v | Y 2022.6v| ¥MY 2022.6v | MY
2022. év | ozerm " 2022. év | ozerp o 2022 év| ozerrt| % 2022. év| pzermt “
Sportrendezvények arbevélele 0 0] 0 - 0 0 0 = ] ] o 0 ] [] =
Sportszolgallatasi, oklatasi dij arbevelele| 0 0 0 - 0 0 0 Z 0 0 0 - 0 [] 0 -
|Bérbeadasbél s zarmazs arbevétel 40000 | 48803 | 44000 | 90,16% | 16000 | 18518 | 9100 | 49,14% 0 729 | 1200 |164,61%| 56000 | 65050 | 54300 | 79,79% |
¥ 6g arbovélel % 75625 | 16625 |10000% | © 0 [ - O 0 [ - 75625 | 15625 | 15625 |100,00% |
Egyéb arbevétel 1000 2486 2400 | 96,54% 250 563 550 | 97,69% [ 0 0 - 1250 3049 | 2950 | 96,75%
Belépdjegy ériékesilés arbevétele 0 0 0 - 17500 | 29913 | 22000 | 73,566% (] 0 0 - 77500 | 20913 | 22000 | 73,556%
Kozvelitett s 20lgaltatas ok bevétele 0 5179 | 8000 | 97.81% 0 0 0 = 0 0 0 - [ 3179 | 8000 | 97,81% |
kesités netté arbevétele: 56625 | 75093 | 70025 [ 93,25% | 33750 | 48994 | 31650 | 64,60% 0 729 | 1200 [164,61%| 90375 | 124816 [ 102875 | 82,42%
|Létvény-csapatsport timogatis [] 0 [] B 0 0 0 B 0 0 0 B 0 0 0 -
Onkormanyzat tamogatas 62500 | 60000 | 137000 | 228,33% | 15000 | 13000 | 36000 |276,92% [ ] 0 - 77500 | 73000 | 173000 | 236,99%
Egyéb mikidési céli timogatasok 0 [] 0 - [] 0 [] - [] [] 0 - 0 0 [] -
SOSZ (2020-2021) Z 000 0 0 = [ 0 0 B 0 [ 0 = 2000 0 0 =
Kiemelt Kiub thmogatas (2021) [ 0 [] - 0 0 0 - 0 [] 0 - [ 0 [] -
Kiemelt Kiub tamogatas (2022) 5000 | 5000 ] - 0 0 ] = [ [ 0 5 5000 | 5000 0 5
Kiemelt Kiub timogatas (2023) 0 0 60 000 E [ 0 70000 = [ 0 0 5 [ 0 70 000 -
[Egyeb fejlesAési céia 70631 | 10178 | 7547 | 74,15% | 676 576 577|100, [ 0 0 - 79107 | 10764 | 8124 | 75,54% |
Kiegészit sportiejleszibsi timogatas 0 0 0 - 0 [ 0 B 0 0 0 5 [ 0 0 -
Kuloniéle egyéb bevétel 0 599 0 B 0 0 0 z 0 0 0 B 0 | o9 0 =
Egyéb bevételek dsszesen: 80031 | 75777 | 204 547 [ 269,93% | 15576 | 13676 | 46577 [343,08% | © 0 0 - 95607 | 89353 [ 251124 | 281,06% |
Pénzligyi miveletek bevétele: 0 0 0 . 0 0 0 7 0 0 0 5 0 0 0 =i
136656 | 150 870 | 274 572 | 181,99% | 49326 | e2570 | 78227 [12502% | o 729 | 1200 |164,61%| 185982 | 214 169 | 353 999 | 165,20%
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NYIREGYHAZI SPORTCENTRUM NONPROFIT KFT.
KOLTSEGEK, RAFORDITASOK ALAKULASA
KOZPONTI IRANYITAS SPORTIGAZGATOSAG UZEMELTETESI IGAZGATOSAG 0OSSZESEN
EGNEVEZES Terv erv Terv
M e Varhats e, =5 Varhato z;;"“ Tory | Varhato m;; A o v::me gt
zozz.dv | 2022.4v | %M 2022.4v | , 2022.4v "
V[ awr [ % 22 | pun | % 028 [en | % 22 | un | %
Uzemanyag koksép. phrdy 7000 1980 7400 | 17121 | 6100 5134 7600 | 149,50% | 3400 | 3490 | 4800 | 138.04% | 10830 | 10604 | 74580 | 137,50% |
Vilamos energia di 0 [] ] : (] [ [ - F3088 | 48787 | 143940 | 298,76% | 89088 | 48187 | 143940 | 298.76% |
W@T«n’mmm [} 50 [] - 96708 | (10400 | 7338% | &0 ] 00| 83339% | 95848 | #6708 | 19400 | 2380% |
ries Ko2H/S2ers Zhm ok, m Gszerek 0 [ 0 - 13300 11828 | 14300 | 12000% | 426 T %"Tﬁ'ﬂ_ 17836 _| 14400 | 1.
Egyeb éven beldl elhas eszbzok kotisege 700 [ 100 - 300 [] = I [ERTS 300 | a7 | 80| [ 706 | 627 | #60
Nyom tatvany, irodaszer bes2eraés — 1100 7909 | 3500 | 18530 | 7010 | 405 | 730 | 1803b% | 480 | 448 B30 | 116,07% | 2600 | 7467 | 3780 |
0 v [ - ] [ O 5 7646 | 1704 | 2180 | 1ae7e% | 646 | 7 7760 | 136,78% |
70 0 7 - 7385 0 3 7800 3923 9900 | 10451% | 3106 | 3923 | 4360 | 10834% |
00 374 | @80 | 3T | 11430 | 7876d | 70960 | iibAe% | 660 | 770 | 830 | 1i5Av% | 12390 | 19338 | 32330 | 196,6%
35 73 35 62,1 730 708 710 | 729%% | 1700 | 2446 | 3100 | 126,79% | 1965 7766 | 3348 | 13137% |
3655 4078 5485 | 13457% | 120683 | 122493 | 63630 | 51,95% | 62328 | 61460 | 150990 | 260,32% | 195646 | 188020 | 220105 | 121.85%
0 0 T z 30000 34060 | BI673 | 18349% | 1800 0 %0 | 100,00% | 32600 | J6ers | 63733 | 16339% |
F500 | 5809 | 6800 | 7i7,00% | 86846 | 700k | #5835 | 13259% | T80 | #48 900 | 104.05% | 62095 | 76726 | 93336 | 931,59% |
500 [ 300 | #82i7% | 980 | 751 | 2210 | 394a7% | 76388 | 76350 | 70150 | 131,37% | 17648 | 16747 | 33660 | 14034% |
7800 3738 | 3200 | i0196% | 3030 | 730 7330 |101806% | 80 | 200 | 180 | 9000% | 4900 J068 | 10710 | 263,99% |
500 100 | 800 | 600,00% | 604 775 7785 | 384,14% 0 7 7 - 7004 | @25 | 3286 | 398,10% |
s dgek §50 787 30| 108,70% | 90| 380 416 | 11857% | 360 | 387 | 430 | 113,87% | 1400 7674 | 1896 | 111.90% |
Sakkonyv, olybirat, napilap beszerzés Kolsége 767 769 | 200 | 1i834% | 0 [ - 0 [] - 782 | e8| 200 | 11834% |
Tagdiak 70 5 70| 400,00% | 873 o84 738 | 10804% [ 0 - 533 | e 760 | 110,10% |
Szhmv_Konywig . Ogyved. kezjeg wabi di 5800 5a9z_| 6200 | 10633% | 2472 2297 749 | 106,67% [ @ 5 3072 | a9 | 8649 | 10683% |
(Orvos1, egészs égogy samigaliatasok dja ° [ [ F #2710 861 | 4276 | 8794% | 1300 308 7200 | 192,18% | 7610 576 | 6476
Mosis.-, takariths-, szemétszblinds.-. csatorna dia 0 24 36| 104,17% a1 0 1] - 73041 | 15473 | 14060 | 90,87% | 13082 | 16497 | 14097 | 9097%
Egyéb s zakérii, kozrem Ukodd1 d 760 241 160 | 66,99% | 7891 | 5322 | 31A% [ o 0 - 7861 | 7137 F487_| 287.03%
Vagyonvédeimi s s 4| 0 0 o 3 765 $2 | 185 | 208,13% | 18000 | 17662 | 16300 | d6ea% | 18186 | 17714 | 16468 | 87.30% |
riszoigatatas, oktatés dija 0 0 0 - 33824 19 049 L | #2.90% [ [ 0 - 284 19049 | 16797 | 82,00% |
i 0 0 [ 5 B200 | 10482 72070 | 115,16% | @ [ = 8200 | 710482 | 12070 | 116.16% |
0 0 o ~— [ 73980 | vasr | 1asa0 | wsAi% | o 7 5 7360|9967 | 14340 | 14548% |
0 0 3 . 16700 | 14689 [770.20% 0 [ - 16700 | 14669 | 26000 | 170.30% |
[ 0 [ : 0 [ v = 77000 | 20418 | 83092 | 40989% | 71000 | 20418 | 83692 | 40989%
KGinible ogyeb igénybeved szoig . dja 7500 2267 'W__::@i‘ §500 | 42 | 13780 | 33948% | €800 | 7304 [ 70000 | 138.14% | 71543 T4 4% |
[ignybe vett szolgaRatisok Gsszesen: 23882 24467 | 26955 | 110,19% | 186905 | 176921 | 245662 | 138,80% | 79209 | 79112 | 145972 | 184,51% | 270086 | 200436 | 418489 | 149.10%
Hatosagi dijak (ejarasi diiak. illelékek) 50 707 700 | 9682% | 616 756 920 | 12186% | 90 30| #39% | 595 998 7180 | 115,23% |
Imﬁfgg;ﬁmmium (bankkois ég) 4000 A646 | 6000 | 107.67% [ 0 0 - i 731 00 | 7634% | 4088 | 4777 F100 | 108,70% |
Biztos tasi dijak 162 2] B0 | 17600% | 67 | 94 700 | 70038% | 4311 | 3958 | 4360 | 7i0.19% | 4630 | 4117 A540_| 11037% |
Egyeb szolgiltatisok kiltségel Gsszesen: 4202 4917 5200 | 107,30% 582 249 1020 | 120,14% | 4401 | 4126 4490 | 10882% | 9185 v52 10790 | 109,08%
Bladott (kbzvetiteHt] szoigallatisok értéke o 0 [ s [ 10 o 5 [ 8179 8000 | 97,81% [] 8189 s000 | s7.09%
Anyagjellegl raforditisok: N7 3345 | 37720 | 112,75% | 207050 | 300273 | 310212 | 103,31% | 146028 | 152877 | 318452 | 20831% | 474817 | 4sce0s | 66384 | 136,95%
[Minkavalialoh munkabere. egysz foglal. 9124 565610 | 69717 | 107.60% | 7 738387 | 181489 | 10947% | 43680 | 471038 | 46404 | 110.64% | 244240 | 234919 | 286610 | 109.35% |
Prémiumok 5160 4900 | 5010 | 7 (] 0 [ 5 ° ] [ - 5100 | 4900 | Bof0 | 10438% |
utaimak___ 4827 5341 4326 | 9229% | 11im 5864 12091 | 206,19% | 3898 3867 | 4279 | 11046% | 20600 | 15072 | 20296 | 4190%
Bérkliséy Gaszesen: 69 111 $5651 | 69653 | 106,10% | 153314 | 144245 | 163680 | 113,40% | 47475 | 44905 | 49683 | 110,64% | 269900 | 254801 | 282916 | 111,03%
szabadsdg. lappénz és kols 524 B0 | #0,13% | 1400 7048 [72256% | 275 317 | 230 | $9A0% | 1978 2989 | 93230 | 108,00% |
Cateténia 7 7337 7710 | 9052% | 5488 | 4798 | 7o5a1% | 1899 7 (78385 | 77500% | 9705 | @685 | sses | 102.81% |
Term s 2ebeni JU (16pr . 6gy8b adoKoL, munkaorvos)| 4 600 4427 4500 | e 7170 | 2287 [TImam | 380 530 | 810 | veem | 17080 | 7188 | 71336 | wnew
Veres enydijak 0 0 0 - 2560 | 2200 [ 372,13% 0 [ 0 - 7660 2218 200 | 370,04% |
Vasarol éleimezbs. vedoial [ [] ? B 71760 | 21687 | 31100 | 14340% | 20 E] 30| 103A46% | 21780 | 21716 | 31130 | 14335% |
bizdsi dijak, isZeletdijak, égi elism 5520 5620 5520 | 100,00% | 109 971 7120090 | 118921 | 106,17% | 60 1956 0 “000% | 116641 | 195484 | 134441 | 104,16% |
Torm b5 2stboni jultatis ok Wtani ad6 (SZJA) 7241 570 7119 | 11530% | 2119 T | 7889 | d91a9% | 64| 904 | 931 | 7i0es% | 37 7422 3309 | 136,89% |
e 13 881 73867 | 13749 | 99,15% | 150468 | 146144 | 173973 | 11904% | 2988 | 4600 2732 | 69,39% [ 167335 | 164811 | 190454 | 116,70%
Seocidlis hozzbjarulési add 70338 $427 | 10084 | 104,75% | 1904 77208 | 20836 | 13700% | 6887 | 5330 B793 | 10080% | 34838 | oz71es | 3a7i1_| 114,19% |
chogl_Wozeher 7 5 0 : (I 77 7 L L A L
Rehabilitacios hozzjaruias 7000 7880 | 3600 | 121,69% 0 0 7 5 [ 0 [ B 4000 | 7880 | 3600 | 12159% |
EgyszerTsiteli Kozieherviselsi hozBjarulas [ [ 0 : 13087 3817 7812_| s1.03% 0 [] [] 5 3687 | 8617 7812 | eraan
14238 12607 | 13684 | 108,61% | 32801 25793 | 28717 | 11133% | 6792 5817 | 6222 | 107,08% | 52831 | 44112 | 48622 | 11000%
[személyi jellega raforditasok: o7 230 92025 | 96906 | 10539% | 396581 | 316182 | 366280 | 11584% | 56265 | 55317 | sse37 | 106,00% | 400067 | 463624 | 521802 | 112,50%
Terv szerint énékcsokkenési leiras: [T 4482 3965_| ssAen | w1891 59300 | 98317 | 97.74% | 15706 | 15454 | 13201 | 8642% | 112041 | 108245 | 703483 | sse0%
H o3y bsszeghen elsz écs. 500 798 500 | 252,59% | dtoz 5830 1600 | 76,73% | 600 698 %00 | #596% | 4102 w726 2600 | 38,00%
Ertékesokkenési leirds bsszesen: 4944 4680 | 4465 | o541 | a9y 94130 | 87817 | 93,28% | 16208 | 16152 | 13801 | e544% [ 116143 | 114971 [ 106083 | e22m%
Kés edeimi kamal, onellendraési pot., birsag 0 3 ? = o 180 = [ % O = o 284 (] e
Aok iletékek, hozzajaruidsck 1000 1138 1160 | 107.06% [] 0 0 = 560 452 550 | 119.06% | 1660 1600 1700_| 106.35%
terven 1 értékcs. 0 ] 0 - ° 21 0 - ] o [ - [] ] O 3
3300100 | 3300100 | 100 000% | 173734 | 176081 ] 5 o 0 ] 7S 3473334 | 34761861 | 100 0,00%
Egyéb raforditasok Ssszesen: 3301100 | 3301206 | 1250 | 004% | 173234 | 176252 0 0,00% 550 508 550 | 108,27% 3474884 3478056 | 1800 | 0,05%
Fizetends kamat, TaToraas [ [ [ 3 7 0 (] A 0 0 @ B 0 0 v e
Atvaltaskon, ériékeiési arfoly amveszieség 10 2 10 - [ [ [] - ] [] 0 - 10 11 10 90,01%
Pénzlgyi miveletek rdforditisal Ssszesen: 10 2 10 - 0 9 0 5 0 ] 0 - 10 1 10 90,01%
|Osszesen: 3435023 | 3431450 | 140431 | 400% | vorsse | sssess | 7eazes | ssgex% | 219000 | 224854 | 391440 | 17409% |4855921 | 4643108 | 1206100 | 28.53%
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SPORTIGAZGATOSAG
KOLTSEGEK, RAFORDITASOK ALAKULASA
Szabadid6- és Parasport
Sportigazgatésag altaldnos Utanpotlas nevelési csoport azervezésicaoport Osszesen
Megnevezés Vérhaté Terv Varhaté Terv Vérhaté Terv Varhaté Terv
Terv tény 2023. év Tery ény 2023. év Terv wny 2023. év Terv tény 2023. év
2022. év 2022. év 2022.év 2022.év
2022. év 2022, év 2022, év 2022, év
ezer it % ezer Rt % ezer Rt % ezer Rt %
Uzemanyag kblts ég/Gazdi) 50 0 0 - 5820 3937 | 7380 | 149, 350 797 | 300 | 162,20% | 6220 5134 7 749,59%
Willamosenergia dij [] [] 0 - 0 [ [] - [ ] 0 - [] [ [] -
Spor ha a 0 3295 0 - 95788 | 82609 | 19200 | 23,25% 500 500 700 - 400
Spories kbR Szerszamok, muszerek 0 0 [ = 77300 | 11828 | 13700 | 11583% | 1000 0 600 B
Egyéb éven beldl elhasan. eszkdzbk kétsége 100 [] [] 700 [ 200 - 0 0 [] -
Nyomtatvany, rodaszer beszerzbs 600 252 | 450 | 17857% | 310 138 730 | J8647% | 100 [ 50 | 33333% |
[Vizdi 0 [] 0 - 7 | @ - 0 0 0
Tisalitbszerek koltsége. covd vdeszk 1000 0 [ - 285 [] 150 - 0 0 O
Egyéb anyagholségek ( rek_szakon 30 5 [9a5,52% | 11280 | 18089 | 20300 | 112,23% | 150 7 700
Karbantartisi anyagok kel ége R [ [ B 230 708 210 | 7297% | @ 0 0
[Anyagkitség bsszesen: 1780 | 3605 | 1010 | 2802% | 125683 | 117869 | 61370 | s207% | 2100 1019 1250
lsanmi kelség 0 0 300 - 30900 | 94921 | 89373 |7 0 148 o
Bérlet djak 7000 | 970 | 1100 | 53345 | e5318 | 77235 | 11834% | 1500 | 3764 | 7800 | 96835 | 122,50% |
Karbantartasi kolis égek 0 [ 0 - 380 751 7210 [ 0 [ ~ 2710 | 204,27% |
Hirdetés, rekam-propaganda kolts ég 770 4 5700 |1509,01%] 1160 183 490 | 207,76% 50 53 140 [~ 7330 |1018,06%
Okatisi, pbsi koIS, 50 0 2050 v 54 725 | 735 | 10130% ° 0 3 2785 | 384,14% |
Posta, tivkozesi kbits égek 50 [ 60| 15000% | 310 292 330 | 7i301% |90 [ L 35| 415 | 11857T%
[] [] 0 - ] [ ﬂ__ - [] [ ] 0 0 -
2 75 31| 84,00% | 601 ] 718 | 108,05% o O [ 524 739 | 108,04%
70 0 70 - 7262 2397 7439 | 106,18% [ [ @ 2297 2449 | 106,62% |
50 20 B0 |250,00% | 5160 4102 2925 | 7131% | 1000 | 739 1300 4861 4275 | 87.94%
Mos s, takarités-, szemétszillités-, csatorna dij 0 0 [ - 41 0 12 = 0 0 0 [ 12 -
Egyéb szakendi, kozemokodol di 0 [ 2770 . 2391 1891 7552 | 134,96% 0 O 0 71891 $322 | 21 44%
[Vagyonvédelmi szolgaltatis dija_ 0 0 7 > 715 [ 116 | 18548% 50 0 50 [F] 765 | 766,13%
Sporszolgaliatas, okiatas dija 0 0 7 : 37724 | 18499 | 15192 | B2,12% | 600 500 79045 | 15792 | 82,90% |
Jatékvezetbi versenybiréi dijak, egyéb munkaerd bizt ] 0 0 - 3200 7731 9070 | 11747% | 2000 3000 | 708,86% | 5200 | 10482 | 12070 | 115,15%
Nevezési dij, igazolds ok, jatékenge délyek dija 0 [ 0 600 136 00 | 441,18% | 13650 9 057 74340 | 14548% |
Szallés. idegenforg add kbls ége [ 0 7000 700 79 §00 - 76700 | 14689 | 25000 | 17020%
Tavhbdi [] [] 0 ? 0 0 - 0 0 0 -
Kalonféle egyéb igénybevett szolg. dija 1500 226 3000 1000 565 3200 | 481,20% | 6900 5482 | 13150 | 239,88%
igénybe vett szolgaltatisok dsszesen: 3442 | 1725 | 17061 7070 8953 | 17015 | 190,05% | 166905 | 176921 | 245562 | 138,80%
Hatosagi dijak (sljarasi dijak, iletékek) 100 100 T 5 3 - 518 755 970 | 121,88% |
Pénzigyi szolgaltatési dijak (bankkoltség) O 0 [ 0 O 7 = 0 v 7 -
Bizios tds dijak [ 0 [ 0 [ 0 = 67 94 100__| 106,38% |
Egyéb Coitsbae] 100 100 400 0 5 5 - 582 849 1020 120,14%
[Badott (kézvetitett) szolgatatasok értéke 0 0 0 o 0 0 B 0 10 [] =
|anyagjellegt réforditisok: 5322 | 5430 | 18471 |340,17% | 282550 | 284866 | 273471 | 96,00% | 9170 | 9977 | 18270 | 18342% | 207050 | 300273 | 310212 | 10331%
| munkabeére 23760 | 24683 | 29882 | 119,73% | 117776 | 113698 | 121937 | 107,25% 0 0 [ = 741636 | 138381 | 161489 | 10947%
Prémiumok [ 0 0 - [ 0 O - [ 0 0 5 7 0 7 3
Jutaimak 7900 | 2205 | 2491 |91297% | 9798 | 3659 9600 B [] [ ] - 77778 | 5864 | 72091 | 206,10% |
Bérkeitség bsszesen: 25740 | 26888 | 32043 |119,17% | 127574 | 117357 | 131537 | 112,08% 0 0 0 - 153314 | 144245 | 163680 | 113.40%
Boteg b5 kol égtéritéaek 760 281 350 | 17456% | 840 1510_| 7810 | 11987% | 400 | 257 350 | 9679% | 7400 | 2048 | 7510 | i2250% |
Catetéria 844 472 1055 |25000% | 4642 | 4373 4008 | 91,60% 0 O ? - 5486 4795 064 | 10561%
Természetben juliatasok (repr., egyéb adokst jukt) 4500 s 7000 | 22222% | 1870 Tes7 | 2325 [ 137ei% | 906 | 5571 | 2000 |d6296% | 7170 | 7787
Veresenydijak [ 0 4500 - 560 W18 700 | 113,27% | 2000 7882 | 3000 | 189,63% | 28660 2 200 200 | 372,73% |
Vésarolt éleimezbs 7700 | 2686 | 4000 |180,04% | 19160 | 78876 | 26300 | 13933% | 600 745 | 800 | 881,72% | 21760 | 21887 | 31100 | 143,40% |
Megblzisi dijak tszieletdijak eredmeényességioliom | 3096 | 3096 | 3ov6 | 10000% | 963235 | 102894 | 109425 | 106.35% | 8é40 5019 6400 | 10633% | 109971 | 112009 | 118021 | 106.47%
Természeten jutiatasok uini add (SZJA) 930 5 515 [79231% | 1046 961 1016 | 105,74% | 143 122 322 | 26381% | 2118 1148 7853 | 169,39% |
gyéb 71630 | 6539 | 15516 |237,28% | 126353 | 130929 | 145585 | 111,19% | 12483 | 8676 | 12872 | 148,36% | 150466 | 146144 | 173973 | 118,04%
Szocidlis hozzajarulési add 4573 | 3685 | 4450 |12143% | 13891 | 79383 | 16922 | 118,97% | &40 760 | 482 | 288,76% | 19044 | 17208 | 20835 | 121,00% |
|Egyszfogl kezteher 0 [] - 70 [ 70| 102,94% [ 0 [ - 70 [ 70| 102.94%
Rehabili hozzajanlas 0 0 - 0 0 0 - 0 0 L 6 o | o 0 -
Egyszerls et kozieherviselési ° [ ] - | ssssz | s3s7 7712_| 92.30% 135 180 100 | 6z50% | 13687 | 8517 7812_| 91,72%
Bérjirulékok bsszesen 4513 | 3665 | 4450 |12143% | 27613 | 21808 | 23704 [10889% | 775 320 562 | 17563% | 32801 | 25793 | 28717 | 11133%
Személyl jelleg raforditasok: 41883 | 37002 009 | 140,22% | 281441 | 270094 | 300826 | 111,38% | 13257 | 8996 | 13434 | 140,33% | 336581 | 316 182 | 366269 | 11584%
Tervszerint cenési leiras: 76284 | 27963 | 32478 | 116,15% | 65480 | 60220 | 53838 | 89,40% 127 126 3 2,98% | 91691 | 83309 | 86317 | 97,74%
Haszndlabavételkor egy sszegben elsz écs. 0 771 [ - 3102 5059 1500 29,85% [] 0 [] - 3102 5830 1500 2573%
Erté kesdkkendsi leiras dsszesen: 26284 | 28734 | 32478 |11300% | e8582 | es270 | 55336 | a4 7% | 127 126 3 238% | o49003 | 94130 | s7ei7 | 9328%
Kés edelmi kamat, 2651 péd, birsag 0 0 0 - 0 180 0 - 0 0 0 - 0 180 0 -
Aok, illetékek, hozzaj 0 [] 0 - 0 [ 0 - 0 0 ? = 0 0 0 -
[Kevetslés ek elszamolt énékvesziése [ 0 [ % (] Hl [ 5 0 0 [ - 0 71 0 -
0 - [ 3669 0 - 0 [ 0 B 173234 | 176051 [ 5
0 - [ 3780 0 2 [ [ 0 - 173204 | 176252 0
Fizetendd kamat kamatelleg raforditas ok 7 0 [ = 7 0 [] = [ 0 0 = O 0 0 S
Tevaltaskon, ériékelési ariolyamvesZes ég [ ] 0 2 0 s ] s v T 0 = ? 0 [ -
Pénzigyl miveletek raforditisai 0 0 0 - [ ] 0 - [ 1 0 . [] [ 3
BOsszesen: 246723 | 243748 | 102958 | 42.24% | 632581 | 624007 | 620633 | 10090% | 22554 | 19100 | 31707 | 166,00% | so1858 | se6 eSS | 74298 | 86,18%
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SZABADIDO- ES PARASPORT SZERVEZESI CSOPORT
KOLTSEGEK, RAFORDITASOK ALAKULASA
Szabadidésport Parasport Osszesen
Megnevezés Varhaté Terv Virhaté Terv Varhaté Terv
Terv tény 2023. év Terv tény 2023. év Terv tény 2023. év
2022. év 2022. év 2022.év
2022. v | orarp % 2022. 6V | orpt % 2022, év et Bt %
Dzomanyag kols ég/Gaadij 50 0 50 5 300 197 250 | 12690% | 350 | 197 | 300 | 152,28% |
\Villamos energia dij 0 [] 0 - [] [] - [ 0 0 -
Sportiels 2erelés ekruhazal, munkaruha 0 0 ] = 500 | 800 200 | 2500% | 500 300 200 | 25,00% |
Sp oK, m [] 0 0 - 7000 0 600 - 1000 0 600 -
Egyéb éven belll elhasan. eszkbabk kiisége [] [] 0 - [ (] 0 - 0 0 0 -
y, irodaszer bes zerz6s 1700 5 B0 | 333,33% 0 [ 0 - 100 [ 50 | 333,33% |
Viadij [ ° 0 - 0 0 7 - 0 0 0 -
Tisziits zrek kolisbge, covid véddeszk. 0 0 0 E 0 0 0 : 0 0 [ -
|Egyéb anyagkilis égek (aybgyszerek, szakony) 700 7 B0 | 714,29% 50 0 50 5 150 7 700 |1428,57% |
Karbantartdsi anyagok kblts ége [] 0 0 - [] 0 [] - 0 0 [] -
Anyagkoitség ssszesen: 250 22 150 | 681,82% | 1850 997 1100 | 11033% | 2100 1019 1250 | 122,67%
Szallitési kolts 6g 0 0 0 B 0 148 0 - 0 148 -
Bérleti dijak 7000 3158 6200 | 196,33% 500 606 7300 | 214,62% | 1500 3764 7500 | 195,26% |
asi koltségek 0 0 0 E 0 0 0 - [ 0 [ -
[Hirdetés, reklam-prop da kilis ég 50 93 700 | 107,59% 40 0 0 - 90 93 740 77150,54% |
Oktatés, lovabbképzesi Kol 6g 0 0 0 B [ O 3 - 0 0 [ -
[Posta tivkoaest koltségek 30 18 25 | 13880% [ 0 0 - 30 10 75 | 198,89% |
Szakkonyv, folydirat, napilap beszerzés kéltsége 0 0 [ - [] [ 0 - 0 0 0 -
Tagdijak 0 0 [ T v 0 [ = 0 0 0 =
SZimv.konywizsg., Ugywdi, kKoZegyzdi dij 0 0 [ - 0 0 0 - 0 0 0 =
Orvosl, egésa églgyi smig okdfa 100 0 L - 900 739 7200 | 162,6% | 1000 739 | 1300 | 175,01% |
Mos és-, takarités-, szen : dija 0 0 0 z 0 0 0 - 0 0 0 -
b szakértbi, kszemiksddi dij [] 0 0 - 0 0 [] - [ 0 [] -
|V-uyumédolmi szolg dija 50 0 50 B 0 0 0 B 0 -
Sponsi oktatas dija 500 550 00 | 100,09% O O 0 - 500 550 500 | 108,09% |
Jatékvezetoi ybirdi dijak, egyéb munkaerd bizt. 2000 2761 7000 | 108,86% 0 0 [] B 7000 2761 3000 | 108,66% |
Nevezési dij, igazolas ok, | gedéiyek dja 0 73 0 - 500 63 600 | 952,38% | 600 136 00| 441,18% |
Szallas, idegenforg. ado kiltsége [ 7 0 B 200 79 | 600 | 75949% | 200 79 00 | 750,49% |
Tavhodij 0 0 I 0 0 0 = 0 0 0 :
Kaloniéle egyéb igénybevett szoig. dija 1000 635 3200 | 503.94% 0 30 [ - 1000 665 3200 | 481.20%
igénybe vett szolgaltatasok dsszesen: 4830 7268 | 13275 | 182,15% | 2240 1665 3740 | 224,62% | 7070 8953 17015 | 190,05%
Hatbségi dijak (eljarasi dijak, illetékek) 0 0 0 - [ 5 3 - 0 5 5 -
Ipanm szigditatasi dijak (bankkolts ég) 0 o 0 5 [ 0 [ - [ 0 [ -
Bizios tasi dijak 0 0 0 - 0 0 ] - 0 0 0 -
|Egyéb szolgaitatasok koltségei ssszesen: [] [ 0 - 0 5 5 - [} 5 5 100,00%
Eladott (kozvetitett) szolgaltatisok értéke 0 0 0 2 0 0 0 z 0 0 0 s
Anyagjelleg réfordithsok: 5080 7310 | 13425 | 18385% | 4090 2 667 4845 |18166%| 8170 9977 18270 | 183,12%
[Munkavallalok munkabére 0 0 0 - [ 0 [ - [ 0 0 -
Prémiumok 0 0 0 - [] 0 [] - 0 0 0 -
[ 0 0 - [ 0 [ = [ [ 0 -
Bérkoltség bsszesen: ') 0 (] - 0 (] [ - (] 0 0 -
Belegszabadség és kbliséglériésak 100 ] (] B 300 257 | 350 | 736,19% | 400 257 | 950 | 736,19% |
Cafetéria 0 0 0 B 0 0 0 = 0 0 0 =
Termés zetbent juttats ok (repr., egyéb adokot. jutt) 600 518 7600 | 308,80% 200 33 400 - 800 551 2000 | 362,90% |
[Veresenydijak Z 000 7562 | 3000 | 189,63% 0 7 7 5 2000 1602 3000 | 189,63% |
Vasarolt éleimezes 0 0 0 - 500 745 500 | 651,72% | 500 145 $00 | 551,72% |
Megbizisi dijak iszeleidjak. yességi elism. | 4640 5619 6000 | 106,78% | 4000 400 400 | 100,00% | 8640 §019 6400 | 106,33%
Természetben jultatés ok utani adé (SZJA) 107 719 286 | 240,00% 36 3 36 z 143 122 322 | 263,61% |
|Személyi jeliegli egyéb kifizetések bsszesen: 7 447 7838 | 10886 | 138,88% | 5036 838 1986 | 236,00% | 12483 8676 12872 | 148,36%
Smacidlis hozzajarulasi add 122 110 410 | 372.75% 518 50 52 | 104,00% | 640 160 462 | 288,76%
|Egyszfogl.kozteher 0 [] 0 - 0 [] [] - 0 0 0 -
Rehabiliticiés hozzajarulé: 0 0 0 = 0 0 0 E 0 0 0 -
E"n'!salmhlx kddeheniselési hozzajérulés f.l_! 160 100 62,50% [ [ [ - 135 160 100 62,50%
Bérjarulékok bsszesen 257 270 510 | 188,90% 518 50 52 | 104,00% 775 320 562 175,83%
Személyi jellegii rafordith sok: 7704 8108 | 11396 [ 140,55% | 5554 888 2038 [22050% | 13257 8996 13434 | 149,33%
[Terv szerint ériékcsOkkenési leirds: 127 126 3 2,38% o 0 0 = 127 126 3 2.98%
Has Tkor egy gben elsz écs. 0 0 0 - 0 0 0 : o 0 0 -
ErtékesSkkenési leiris Ssszesen: 127 126 3 2,38% 0 0 0 - 127 126 3 2,38%
Késedelmi kamat, 6nellendrzési pétl., birség o [ [ - [] [ [ - [] 0 [] -
[Adok, illetékek, hozzjarulésok 0 0 0 - 0 0 0 - 0 0 0 -
Kovelelés ok els zamolt 61iékv., terven fel.écs. 0 0 0 : 7 0 [ = 0 0 0 =
Kulbniéle egyeb rafordiasok 0 0 0 - 0 0 [ e 0 0 0 3
Egyéb raforditisok Ssszesen: 0 0 0 - 0 0 0 - [] 0 ] -
F kamat, kamafjellegQ K 0 0 [ 5 0 0 0 = [ 0 7 5
[Arvaltaskor, ési arfoly Zeség 0 0 0 - 0 1 0 s 0 1 0 -
Pénzligyi maveletek raforditisai bsszesen: 0 ] 0 - 0 1 0 - 0 1 0 -
Osszesen: 12911 15544 | 24824 | 15970% | 9644 3556 6883 | 19356% | 22554 19 100 31707 | 166,00%
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Utanpotlas nevelési csoport

KOLTSEGEK, RAFORDITASOK ALAKULASA

Csapatsportiagak Egyéni sportagak Osszesen
Terv Terv Terv
Megnevezés Terv v::,:m 2023, év Terv v:::;w 2023, év Terv v::;w 2023. év
2022, év 2022. év 2022. év

2022, év ezer Rt o% 2022 év ezer R % 2022.év| ozerkt %
Uzemanyag koltség 820 7093 7480 | 13541% | 5000 3844 5900 | 153,49% | 5820 | 4937 | 7380 | 149,48%
\Villam osenergia dij [ [] [] - [] 0 [T - [] [] [] -
Sportfels zerelés ek/ruhazat, munkaruha 55 682 44 110 11 500 - 39 606 38479 7 700 20,01 95288 | 82589 | 19200 | 23,25%
Eponesnumws;mmmok, muszerek 5900 3180 9700 | 118,58% | 6400 3648 4000 | 109,65% | 12300 | 11828 | 13700 | 11583%
Egyeb éven belll elhaszn. eszkozok kolis6ge 0] 0 [ 5 200 ] 200 2 200 ] ~200 -
Nyomtatvany, irodaszer beszerzés 40 20 0 E 270 118 770 | 144,07% | 310 138 230 | 166,67%
Vizdi] 0 0 0 = 0 [ 0 - 0 0 0 g
TisAitbszerek kblts ége, covid véddeszk. o 0 0 - 285 0 150 - 285 0 150 -
Egyeb anyagkbliségek (gydgyszerek, szakony) 3300 | 12213 | 13000 | 106,44% | 2950 5876 7300 | 124,23% | 11250 | 18089 | 20300 | 112,22% |
[Karbantartasi anyagok kofs ége 10 288 10 TAT% 220 0 200 - 230 208 210 | 72,92%
[Anyagkohség dsszesen: 70752 | 65904 | 35750 | 54,25% | 54931 | 51965 | 25620 | 49,30% | 125683 | 117869 | 61370 | 52,07%
Szallitasi kolts ég 21700 | 29285 | 40173 | 137,18% | 9200 | 5536 73200 | 238,44% | 30900 | 34821 | 63373 | 153,26%
Bériet dijak 75200 | 28277 | 37735 | 133,48% | 38145 | 37047 | 39500 | 106,62% | 53345 | 65318 | 77236 | 118,24%
Karbantariasi klségek 0 0 0 = 380 761 2210 | 204,27% | 380 751 2210 | 294,27%
Hirdetés, reklam-propaganda koltség 610 42 150 | 357,14% | 550 141 340 | 241,13% | 1160 183 490 | 267,76%
Okiatasi, lovabbképzési kbltség 300 120 750 | 125,00% | 154 805 B85 | 96,60% | 454 | 7256 | 735 | 101,38%
Postai, takdési kiltségek 180 194 210 | 108,25% | 130 98 120 | 12245% | 310 292 330 | 113,01% |
Szakkonyv, folydirat, napilap beszerzés kiltsége 0 0 0 - 0 0 ] - 0 [] [] -
Tagdijak 122 106 747 | 138,68% | 379 553 571 | 103,26% | 501 659 718 | 108,95%
SzAmv. kBnywizsg., gyvédi, kézegyz5i dij 2262 2297 2439 | 106,18% 0 0 0 5 2262 | 2297 | 2439 | 106,18%
Onvosi, egészs égligyl szolgéltatasok dija 2630 1300 1600 | 123,08% | 2530 2802 1325 | 4729% | 5180 4102 2925 | 71,31%
Mosés-, takaritas-, itds-, csatorna dija 11 0 12 A 30 0 [ - 41 [] 12 -
Egyéb szakénti, kézrem kb adi dij 2391 1891 2552 | 134,96% 0 0 (] = 2391 | 7897 | 2662 | 134,00% |
Vagyonvédelmi szolgallatés dija 79 62 79 | 12742% | 36 0 36 E 115 [H 115 | 18548%
Sporiszoigalialas, oklatas dija 0 0 (] E 22224 | 18499 | 16192 | 82,12% | 22224 | 18499 | 15192 | 82,12%
Jétékvezetdi versenybirdi dijak, egyéb munkaerd bizt. | 3200 5459 6260 | 114,67% 0 2262 2810 = 3200 | 7721 | 9070 | 11747%
Newvezési dij, igazolasok, jatékengedélyek dija 3830 3251 3940 121,19% 9420 6470 9 800 151,47% 13 050 ara1 13740 | 141,34%
Szlias, idegenforg. ado kolls ége 6200 7827 | 10800 | 137,98% | 10300 | 6783 | 12600 | 185,76% | 16500 | 14610 | 23400 | 160,16%
Tavhodi 0 0 0 5 0 0 0 Z 0 0 0 =
Kalonféle egyeb igénybevett szolg. dija 3000 4095 4600 | 112,33% | 1400 496 2350 | 473,79% | 4400 | 46971 | 6950 | 151,38% |
Igénybe vett szolgaitatasok dsszesen: 61515 | 84200 | 110847 | 131,65% | 94878 | 82043 | 100639 | 122,67% | 156 393 | 166 243 | 211486 | 127,21%
Hatosagi dijak (eljarasi dijak, illetékek) 415 648 515 | 79,48% ] z 0 B 415 650 516 | 79,23% |
Pénziigyi szoigaltatasi dijak ( 60) 0 0 0 - 0 0 0 P 0 0 0 5
Bizios s dijak 87 90 700 | 111,11% | 0 4 0 5 67 94 100 | 106,38% |
Egyéb Kbitségel 482 738 615 | 83,33% ] 3 0 = 482 744 615 | 82,66%
Eladott (kbzvetitett) szolgaltatisok értéke 0 10 0 Z 0 ] 0 : 0 10 ] =
Anyagjellegii raforditasok: 132749 | 150852 | 147212 | 97,59% | 149809 | 134014 | 126259 | 94,21% | 282558 | 284 866 | 273 471 | 96,00%
Munkavallalék munkabére 37104 | 81347 | 85399 | 104,00% | 30672 | 32351 | 36538 | 112,04% | 117776 | 113 698 | 121937 | 107,26%
[Prémiumok 0 0 0 - 0 0 LR 2 0 0 0 B
Jutaimak 7204 1883 6516 | 346,04% | 2514 1776 3084 | 173,05% | 9798 | 3659 | 9600 | 262,37% |
Bérkditség dsszesen: 94 388 83230 91915 | 110,43% 33 188 34127 39622 116,10% | 127 574 | 117 357 | 131 537 | 112,08%
Betegszabadsag és koliségiéritések 150 747 536 | 125,17% | 6980 763 @75 | 114,68% | 840 | 1510 | 1810 | 11987%
Cafetéria 3376 3001 2743 | o1,40% | 1266 1372 1266 | 9227% | 4642 | 4373 | 4009 | 91,68%
Természetben jullatés ok (repr., egyeb adékol, jult) 700 751 505 | 120,61% | 1170 946 1420 | 150,11% | 1870 | 1697 | 2 325 | 137,01% |
Veresenydijak 160 71 50| 211,27% | 400 547 550 | 100,55% | 560 §18 700 | 11327%
\Vasarolt éleimezés 9560 13 008 16300 | 12531% 9 600 5868 10 000 170,42% 19 160 18 876 26300 | 139,33%
Megbizasi dijak, iszeleldjak, eredmeényességi elism. | 63368 | 59183 | 61304 | 103,56% | 44867 | 43711 | 48121 | 110,09% | 98235 | 102894 | 109 425 108,35%
Term észetbeni juttatas ok utani add (SZJA) [T1] 586 573 | 97,70% | 368 375 444 | 118,30% | 1046 961 1016 | 105,74%
Személyi jeliegd egyéb kifizetések dsszesen: 67 995 77 347 82910 107,19% 58 359 53582 62676 116,97% | 126 353 | 130929 | 145585 | 111,19%
Szcidlis hozzajarulasi ado 8712 7967 9757 | 122,46% | 6179 5416 8166 | 113,84% | 13891 | 13383 | 16922 | 118,97%
Egyszfogl kizieher 0 0 0 = 70 08 70 : 70 8 70 | 102,94%
Rehabilitécids jéruld o (] ] - 0 0 o - o [] 0 -
Eqgyszerasitetl kbZleherviselés] hozzAjarulas 9938 5271 50654 | 90,16% | 3614 2086 2058 _| 98,66% | 13662 | 8357 | 7712 | 92,28%
Bérjarulékok dsszesen 18 650 14 238 15411 108,24% 8863 7570 8294 109,56% 27 513 21808 23704 108,69%
Személyi jelleg raforditisok: 181033 | 174815 | 190 235 | 108,82% | 100408 | 95279 | 110591 | 116,07% | 281 441 | 270 094 | 300 826 | 111,38%
Tervszerintl éntékcsokkenési leirds: 58705 | 54614 | 42928 | 89,59% | 6715 | 5606 | 4908 | 87,65% | 65480 | 60220 | 53836 | 89,40%
H. vételkor egy 8sszegben elsz. écs. 1331 5059 1000 19,77% 1771 0 500 - 3102 5059 1 500 29,865%
Ertékesbkkenési leiras Ssszesen: 60 096 673 | 49928 | 83,67% | 8486 5 606 5408 | 96,47% | 68582 | 652798 | 55336 | 84,77%
Késedelmi kamat, Snellenbrzési péti., birsdg 0 150 '] - (] 30 [] - o 180 0 -
AdOK, illetékek, hozzdjdrulds ok 0 /] ['] - [ 0 ] - (/] o 0 -
F(_c_\cteléuk elszamolt ériékvesziése, terven fellli écs. [ 21 0 - [ [] [ - [] 21 [ -
Kulbniéle egyeb raforditasok 0 3569 0 3 0 0 0 : 0 3559 0 E
Egyéb raforditisok Ssszesen: 0 3730 0 5 0 30 0 2 0 3760 0 -
|Fizetendd kamat, kamatjeliegii raforditas ok 0 0 0 3 0 0 [ T ] 0 0 3
Abvaltaskori, értékelési arfolyamveszieség [] 3 [] - 0 5 0 - 0 8 /] -
Pénziigyi miveletek riforditasai dsszesen: ] 3 ] - 5 0 - 0 8 o -
Osszesen: 373878 | 389073 | 387375 | 99,56% | 258703 | 234934 | 242288 | 103,12% | 632881 | 624 007 | 629 633 | 100,90%
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NYIREGYHAZI SPORTCENTRUM NONPROFIT KFT. 2023, évi Uzleti terv

adatok e Ft-ban
UZEMELTETESI IGAZGATOSAG
KOLTSEGEK, RAFORDITASOK ALAKULASA
Hzaishetésllanz gatasig Létesitmények iizemeltetése Osszesen
altalanos
Megnevezés - Varhaté ey Virhats Tety Virhato ey
erv 2023. év Terv 2023. év Terv 2023, év
2022.6v | NV 2022.6v | Y 2022.6v | %Y
2022. év| ezermt % 2022. év | ezerR % 2022 év | ezerR %
Ozemanyag kolis ég/Gézdij 7100 | 71216 | 1800 | 148,03% | 1300 2274 2700 | 118,73% | 2400 3490_| 4800 | 128,94%
Villamosenergia dij [] [] [ - 53 058 48 181 143940 | 298,75% 53 058 48 181 143940 | 298,76% |
Sportielszerelés ek/ruhazal, munkanuh 0 [ 0 - 60 74 200 $33,33% 0 24 200 | 833,33%
Sporieszko2ok/Szers ZAm ok, miszerek 0 0 0 - 425 7 100 - 425 7 700 | 1250,00% |
Egyeb éven belll elhaszn. es zkOzok kolsége 0 [ 0 - 300 527 550 | 104,36% 300 527 550 | 104,36% |
Nyomtatvany, irodaszer beszerzés 200 106 760 | 162,38% | 280 343 360 104,96% 430 448 520 | 116,07%
Vizj 7 0 [ = 7645 1704 2160 | 126,76% | 16546 1704 2760 | 126,76% |
TisAit6s zerek kblts ége, covid vedbeszk. 0 758 0 - 1800 3165 4100 | 12054% | 1800 3923 4100 | 104,51%
Egyéb égek (gyogyszerek, szakonyw 10 120 720 | 100,00% 550 590 | 700 118,64% | 660 710 820 | 11649%
Karbantarias anyagok kblisége 400 08| 1000 | 110,13% | 1300 7837 2100 | 196,63% | 1700 | 2445 3100 | 126,79% |
Anyagkoitség dsszesen: 1710 | 3107 | 3080 | 99,93% | e6oe1s | 58353 | 156910 | 268,90% | 62328 | 61460 | 159990 | 260,32%
Szallitasi kolts ég 0 0 0 - 7600 [ 50 100,00% | 1600 50 60 700,00%
[Bérieti dijak 0 ] 0 = 750 765 | 900 104,06% 760 (113 900 | 104,06% |
Karbantariasi ks égek 1200 7728 | 2000 | 115,74% | 15168 | 13622 | 18160 | 133,24% | 16368 16360 | 20150 | 131,2T%
Hirdetés, reklam-propaganda kéltség 0 [ [J - 80 200 180 90,00% 80 200 180 90,00%
Oklatas|, ovabbképzési kblts ég 0 0 [ 3 0 0 [ = 0 o 0 -
Postal, tavkbaés| koltségek 20 0 0 - 340 382 430 112,57% 360 382 330 | 112,57% |
Szakkdnyv, folydirat, napilap beszerzés kilisége [] ['] 0 - [] 0 [ - []
Tagdijak 0 [] 0 - [] [] 0 - 0
SzAmv. kbnywizsg., lgyvedi, kbzegyzsi di 0 0 0 - 0 0 7 Z 0
Onvws|, egészéglgy s okdija 0 0 0 < 7300 908 1200 | 132,16% | 1300
Mosis-, lakarilés-, szeméts zallités-, csatoma dija 0 10 10 100,00% | 13041 | 15463 | 14050 | 90,86% | 13041
Eﬂéb s zakéntdi, kdzremikoddi dij 0 0 [] - [] [] [] - []
Vagyonvedelmi szolgaltalas dija 0 7 500 | 719,90% | 18000 | 17235 | 14800 | 86,87% | 16000
Sportszolgaltatés, oklatas dija 0 0 0 = 0 0 0 = 0
Jatékvezetbi,vers enybirdi dijak, b munkaerd bizt. [ [] [] - [] [ 0 - 0
|Nevezési dij, igazolésok, jatékengedélyek dija [] 0 [ - [] 0 [] - [
Szillds, idegenforg. adé kélsége 0 [] [ - [] [] 0 - []
Tawnbdij 0 0 0 - 21000 | 20478 | 83692 | 40989% | 21000 | 20418 | 83692 | 409,39%
Kilbniéle egyéb igénybevett szolg. dija 300 399 500 | 12631% | 6500 7 405 9500 | 123,20% | 6800 7804 | 10000 | 128,14%
génybe vett 4 1520 | 2664 | 3010 | 117,85% | 77779 | 76558 | 142962 | 186,74% | 79299 | 79112 | 145972 | 184,51%
Hatbs agi dijak (eljarasi dijak, illetékek) 0 30 0 - 30 s 30 500,00% 30 36 30 33,33% |
Pénziigyi szolgaltatasi dijak (bankkdlts ég) 0 0 0 - 60 131 700 76,34% 50 131 100 | 76,34%
Bizios itési dijak 2695 | 2694 | 2800 | 107,94% | 1616 1366 1560 | 114,29% | 4311 3969 4360 | 110,13%
[Egyéb 4 k kitsé 2605 | 2624 | 2800 | 10671% 1502 1690 | 112,52% | 4401 4126 4490 | 108,82%
Eladott (kézvetitett) szolgakatasok értéke [) 0 0 2 0 8179 8000 E ] 8179 8000 -
Anyagjellegi raforditasok: 5925 | 8285 | 8890 | 107,30% | 140103 | 144502 | 309562 | 214,09% | 146028 | 152877 | 318452 | 208,31%
Munkavaliaiok munkabére 227368 | 22787 | 24360 | 706,80% | 271212 | 18261 | 21044 | 115,30% | 43680 | 41038 | 45404 | 110,64% |
Prémiumok [] [ 0 - 0 [] 0 - [] [] [] -
imal 2604 3102 | 2816 | 90,76% 1301 765 1464 | 191,37% | 3896 3867 | 4219 | 110,66%
Bérkoltség osszesen: 24962 | 25889 | 27175 | 10497% | 22513 | 19016 | 22508 [ 118,36% [ 474756 | 44905 [ 49683 | 110,64%
Betegszabadsag és koltségléritések 0 59 0 o 173_ 258 220 8527% 276 317 220 65,40% | E
Cafetéria 344 844 844 | 10000% | 1085 §15 791 128,62% | 1899 1469 1635 | 112,06%
Term észetbeni juttatas ok (repr., egyéb adokot. jutt) 10 0 10 = 370 520 500 | 96,16% 380 520 510 98,08%
Veresenydijak [ 0 0 - 0 16 [ - 0 16 [] -
Vésaroll élelmezés [ 0 ° - 70 29 30 103,45% 20 29 30 103,45%
Megbizisi dijak, tis zieleidijak, eredményess égi elis m| 0 [4 [ - 50 1956 [] 0,00% 50 1955 0 0,00%
Természetbeni juttatasok utani add (SZJA) 120 127 129 | 10141% 235 177 208 117,76% 364 304 337 | 110,92%
élyi jellegli egyeb kifizetések osszesen: 983 1030 983 95,42% 2005 3670 1749 49,00% 2988 4600 2732 | 69,39%
j i adé 3497 | 3483 | 3645 | 104,64% | 2061 1847 27148 | 116,30% | 66567 5330 5793 | 108,68%
Egyszfogl kdzieher 0 0 0 5 235 482 429 - 235 482 429 89,00%
Rehabilitécios hozzdjarulas 0 [ ] = ) 0 0 - 0 0 0 -
E;_ysmn‘asieu kbzeherviselési hozzdjérulas 0 0 [ - 0 [ 0 - o 0 [ -
Bérjarulékok osszesen 3497 | 3483 | 3645 | 104,64% | 2296 2329 2577 | 110,65% | 6792 5812 6222 | 107,05%
Személyi jellegd raforditisok: 20441 | 30402 | 31802 | 104,61% | 26814 | 24915 | 26834 | 107,70% | 56255 | 55317 | 58637 | 106,00%
Tervszerinti ériékesOkkenési leirds: 362 362 362 | 100,00% | 15344 | 15092 | 12839 | 8507% | 15706 | 15454 | 13201 | 8542%
Hasznalatbavételkor egy bsszegben elsz €cs. 0 247 ] B 500 451 $00 133,04% 500 698 §00 | 8596%
Ertékcstikkenési leirds Ssszesen: 362 609 362 59,44% | 15844 | 15543 | 13439 | 8646% | 16206 | 16152 [ 13801 | B544%
Késedelmi kamat, nellendrzési potl., birsdg 0 46 o - o 0 0 - 0 46 0 -
(AdoK, illetékek, hozzajarulasok 560 462 550 | 119,06% 0 0 0 = 550 462 560 | 119,06%
K & elszamolt é 0 [ [] - [] [] [ - [J [] [] -
Kalniéle egysb rafordtasok 0 0 0 - 0 0 0 - 0 0 0 B
Egyéb raforditasok Ssszesen: 550 508 550 108,27% 0 o 0 - 550 508 550 108,27%
F d6 kamat, kamaljellegi rafordila 0 0 0 S ] 0 0 = 0 0 0 =
Atvaltaskori, ériékelési arfolyamves zies ég [] 0 0 - [] 0 0 - [] [ 0 -
Pénziigyi miveletek riforditisai &sszesen: o 0 0 - [/} 0 o - o o 0 -
Osszesen: 36278 | 39804 | 41604 | 10452% | 182761 | 185050 | 349835 | 189,06% | 219039 | 224854 | 391440 | 174,00%
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NYIREGYHAZI SPORTCENTRUM NONPROFIT KFT.

2023. évi Uzleti terv

3. sz melléklet

adatok e Ft-ban
EREDMENYKIMUTATAS - SPORTIGAZGATOSAG
. : Sportigazgatéség éltalinos Uténpétiés nevelési csoport 3"'.:"“::":" Rarkspott Bsszesen
Varhat Terv Vérhats Terv Varhaté Terv Vérhaté Terv
wozney | MR e | wev  [EESSSSRERC SN e e e | S i
2022.6v|  gerp % BR& | gerh % 202 &v [N % 02 &v | gerh %
1. Eniékesités netto arbevéick 3200 | 4933 | 5300 | 10744%| 37998 | 59974 | 57308 | 03.5% | 10920 | 17377 | 15050 | 8661% | 53118 | 82284 | 77658 | 9438%
F._Af.-uv&.'r Sajdl teljesiomenyek riéke 0 0 s 0 0 0 z 0 0 0 % 0 0 o |
TII_Egyéb bevéickk 241337 | 239771| 97613 | 40.71% | 596340 | 565022 | 574436 | 10167% | 13454 | 6589 | 17800 | 270.15% 851131 | 811382 | 669849 | 850% |
IV, Anvagiclegi rafordithsok 5322 | 5430 | 18471 | 34017% 783558 | 284866 | 273471 | 06.00% | 9170 | 9977 | 18270 |i83io% | 297050 | 300273 ['310212 | 103.31%
V. Szemihi jelleg rifordiisok 41883 | 37092 | 52009 | 140, 281441 | 270094 | 300826 | 11138% | 13257 | 8996 | 13438 | 149.33%| 336581 | 316182 | 366269 | 11584%
[VI. Enéhesokkendsi krds 26284 | 28734 | 32478 | 113.03%| 68582 | 65279 | 55336 | s477% | 127 126 3 238% | 94993 | 04139 | 87817 | 93.28%
VI, Egyéb raforditasok 173234 [172492] 0 . 0 3760 0 Z 0 0 0 3 173234 | 176252 0 3
A Uzemi (Ut tevékenység credménye| -1186 | 956 35 [ 475% | 1751 | 997 2011 [ 211,72% | 1820 | 4867 | 1143 [ 2349% | 2391 | 6820 | 3209 | 47.05%
VIII. Pénaiigvi miveketek bevéteki 0 12 0 - 0 0 0 - 0 0 0 - 0 12 0 -
TX_ Peénzigyi minveleick raforditisai 0 0 0 z 0 8 0 z 0 1 0 3 0 9 0 B
B. Pénziigyi miiveletek eredménye 0 12 0 - 0 8 0 - 0 -1 0 - 0 3 0 -
|- Adéais etotti eredmeény 1186 | 968 | 45 | 469% | 1757 | 989 | 2111 | 21343%| 1820 | 4866 | 1143 [23s0% | 2391 | 6823 | 3209 | 47.03%
80

&UG“%S



NYIREGYHAZI SPORTCENTRUM NONPROFIT KFT. 2023. évi Usleti terv

adatok e Ft-ban
EREDMENYKIMUTATAS - SZABADIDO ES PARASPORT SZERVEZESI CSOPORT
SZABADIDOSPORT PARASPORT OSSZESEN
peE T Te ; Te
eV erv v
Tary | Vamats 2023, dv DRI YAmas 2023 év G Vames 2022, v
2022, 8v ¥ 2220 | Y 0a2.ev | %Y
202.6v | exerht % 2022.év | ezerR * 2022.4v | ezerR %
| Entékesiés netid drbevétcle 9670 | Taw77 | 13800 | 9276% | 1250 | 2500 | 1250 | 5000% | 10930 | 17377 | 15050 | s661%
I Akrivalt sajdt teljesitmények ériéke 0 0 0 - 0 0 0 bt a 0 0 -
111 Egvéb bevételek 5 000 5071 12000 | 23664% | 8454 1518 5800 | 08% | 13454 6589 17800_| 270,15%
IV. Amvagiellegii riforditisok 5 080 7310 13425 133& 4 090 2667 4845 | 18166% | 9170 9977 18270 | 183,12%
V. Szemiéhyi jellegi raforditasol 7704 8108 | 1139 |14055%] 5554 888 038 | 229, 13257 | 8996 | 13434 | 149.33%
V1. Enékesdkkendsi kirds 127 126 3 2.38% 0 0 0 - 127 126 3 2,38%
0 0 0 - 0 0 0 - 0 0 0 -
1759 | 4404 976 [ 22,17% 60 463 167 - 1820 | 4867 1143 | 2349%
0 z 0 0 0 - 0 0 5
1X. Pénziigyi miveletek raforditisai 0 - 0 1 0 - 1 0 -
|B. Pénziigyi miiveletek eredménye 0 ) - 0 -1 [ - 0 -1 0 -
[gmm;w 1759 | 4404 976 | 217% 60 462 167 - 1820 | 4866 1143 | 23,50% |
adatok e Ft-ban
EREDMENYKIMUTATAS - Utdnpétlis nevelési csoport
ak esen
TS Csapatsportagak Egyéni sportag Ossz
Terv Terv Terv
Tery | VArha® e Tery | Virhass ey ey | Vérhaw E
2022 4v| ¥ 2022.6v |27y | 22 2onz.6| B
2022. év | ezerRt % év ezer Rt % 2022.év | ezerRt %
1. Entékesités nettd drbevétele 16388 | 20890 |20845| 99.78% [ 21610| 39084 | 36463 93_@6 37998 | 59974 | 57308 | 9555%
1L Aktivilt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 e [ 0 [ - 0 0 0 -
|IIL. Egyéb bevételek 356 516] 363 780 |363 820] 100,01% |239 824] 201 242 |210 616 104,66% | 596 340] 565 022 |574 436] 101,676
IV. Anyagjellegii raforditisok 132 749] 150 852 |147212] 97,59% |149809] 134 014 |126 259 94.21% |282 558] 284 866 273 471 96,%
V. S: tyi jellegii raforditasok 181 033] 174 815 |190 235 10&2% 100 408] 95279 |[110591] 116,07% |281 441 270 094 |300 826 llles%
V1. Entékcsokkendsi leirds 60096 | 59673 |49928] 83,67% | 8486 | 5606 | 5408 | 9647% | 68582] 65279 |55336| 84,77%
VL raforditasok 0 3 730 0 - 0 30 0 - 0 3 760 0 -
A, Uzemi (ﬁdeti] tevék ég eredménye| -974 4400 | -2710 [ 61,59% | 2731 5397 4821 | 89,32% | 1757 997 2111 [211,72%
VIII. Pénziigyi miveletek bevételei 0 0 0 - 0 0 0 - 0 0 0 -
[X. Pénziigyi miveletek raforditsai 0 3 0 - 0 5 ] - 0 8 0 -
B. Pénziigyi miveletek eredmé 0 -3 0 - 0 5 0 5 8 0 -
C. Adbzis elbtti e -974 4403 | -2710 | 61,55% | 2731 5392 4821 | 89,40% | 1757 989 2111 |21343%
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NVIREGYHAZI SPORTCENTRUM NONPROFIT KFT. 2023 &vi Ugleti terv

adatok e Fr-ban
EREDMENYKIMUTATAS - CSAPATSPORTAGAK
Kosérlabda Kézilabda Futsal Réplabda Jégkorong Osszesen
MEGNEVEZES
e - P e - T ) I I e T Rl I ) vl
2022.ev| ™ 2022.40| M 2z 2022 4u |, 7Y oz av| M 2022, 4y| ™
VR | gur | W W22.év | grarit % WRE | pum | % 2022 &) saerm % 228 | pern % 226 | wen| %
 Ertckesiés neld drbeveele W40 | 7929 | 7845 [oRe%e| 4300 | 5051 | 5150 | 101969 3000 | 706 | woo [u 3648 | 6347 | 6300 | 9926% | 1000 | 767 | 950 [ 97w |i63ss| 20890 |20845 | 99.78%
ARt saj ok értéke 0 0 [ = 0 0 [ B 0 0 0 5 [] 0 0 - [ g | e 0 0 [ 5
' bevatekk 122043 121 559|120 69| 99299 | 99235 | 103008 [ 95668 | a7 | 6535 | 7813|1001 118 668120 704|126 811] 105,06% | 10036 | 10 6% | 9815 | 9176% |356 516] 363 760 |363 §20] 100,01%
IV Amagjelopd rafordiisok W84 | 44854 (451891 4516 47720 |46537| 07.50% | A543 | 283 | 6886 |1 0719 | 47067 | 9632 | o48% | 4317 | 6375 | 3967 | 2w [127a9| 15082 |1a7213] 97,
V. Szcmeh jelegt rabordiisok 6007 | 60055 | 63519 105.77%) 51232 | 44227 | 47242 I'M&’m 2740_| 4474 | 163 28%] 61052 | 62 371 | 68663 | 11009% | 6477 | 5422 | 6338 |11 181033| 174815 [190235]1
VI Frtékesokkentsi ks 28711| 27842 24001 | B628% | 9313 | 12537 [ 6700 | sumose | tean | todr [ 1s0 | ia41% 2103317853 19057 106740 | 0 0 | 0 | - [e00%] 59673 |49
VI, Egyeb raford 0 0 0 2 [ T = 0 0 < 0 [ | 0 B i 0 [ = 0 |30 | 0 5
(A Uzemi e eredmime] 3153 | 3263 | 4188 [12835%] 476 | 165 | 339 '_ % 19| s | 1w 488 | 630 | 759 [-120.45%| 242 | 334 | 260 | 7isew | 574 | 4400 | 2710 |61.59%
VIIL Pty milveleiek bevétckei 0 0 T b 0 0 5 [ 0 E 0 0 e 0 & [ 0 2
X Penigyi i i 0 0 5 0 [ = 0 0 5 0 3 5 [ g 3 [ =
B Pérziigyl mivclelck crvdménye 0 0 : 0 [] Z o 0 ] 7 v | 3 z 0 0 - 3 0 T
EMGHE 3153 3263 | 4188 [izs3svl 476 | -1es | 399 [esasve] 199 s [ w0 [ <88 | 33 | 759 [ 242 | 234 | 260 v | 974 | <403 | 2710 | 6185%]

EREDMENVKIMUTATAS - EGVENT SPORTAGAK
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NYIREGYHAZI SPORTCENTRUM NONPROFIT KFT.

2023, évi Ugleti terv

adatok e Ft-ban

UZEMELTETESI IGAZGATOSAG
MEGNEVEZES Ozemettetési igazgatésd ditalinos B Osszesen
ik Varhaté Terv i Virhatd Terv o Viarhatd Terv.
tény 2023, év tény 202 év tény 2023. év
St o v [ = e 2oz e = il | R =
I. Entckesités nettd rbevétek 1100 868 800 92,17% | 90375 124 816 | 102875 | 8242% | 91475 125 684 | 103 675 &49%
\IE Aktivalr sajat teljesitmények értéke [ 0 e it Helrarapedry 0 0 rrtrff i vesn 0 0 o Lo i
111, Egyéb bewtelek 33000 | 37530 | 39000 [103.92%] 95607 | 89353 | 251124 | 281,05% | 128607 | 126883 | 200124 | 228,65% |
IV. Amyagjellegii rafordisok 5925 8285 | 8890 | 107.30%| 140103 | 144 502 | 309562 | 214.09% | 146028 | 152877 | 318452 | 208.31%
V. Szemilyi jellegii rafordtisok 20441 | 30402 | 31802 | 104.61%| 26814 | 24915 | 26834 | 107,70% | 56255 | 55317 | 58637 | 106,00%
VI Entékesokkents ks 362 609 362 | 59.44% | 15844 | 15543 | 13439 | 8646% | 16206 | 16152 | 13801 | 85.44%
VIl Egyéb riborditisok 550 508 550 | 10827%] 0 0 0 - 550 508 550 | 10827%
[A. Uzemi (Uzleti) tevékenység eredménye| 2178 | -1406 | -1804 [12833%| 3221 | 20119 | 4164 | 1430% | 1043 [ 27713 | 2359 | 851%
VIII. Pém:"ﬂi minvektek bevétele 0 0 0 - 0 0 0 - 0 0 -
[X. Pénziigyi mineletek raborditisai 0 0 0 - 0 0 0 - 0 B
in. Pénziigyi letek eredmé 0 0 0 - 0 0 0 - 0 0 -
[C. Adézis elitti eredmé 2178 | -1406 | -1804 [12833%] 3221 | 29119 | 4164 [1430% | 1043 | 27713 | 2359 | 851%
adatok e Ft-ban
EREDMENYKIMUTATAS - LETESITMENYEK UZEMELTETESE
S =2 ¢ :
MEGNEVEZES Aréna Vérosi Jégpélya (izemeltetése Istvan utca izemeltetése Osszesen
Vérhaté Terv Varhaté Terv Varhatd Terv Varhaté Terv
u;"a May oot Sl oAy N L sazw | A
2022 év ezer Rt % 2022 év ezer Rt % 2022. év [T R % 2022 év ezer R %
1. Extékesités nettd arbevétele 56625 | 75093 | 70025 | 93.25% | 33750 | 48994 | 31680 | 6460% | 0 720 | 1200 | 164.61%| 90375 | 124816 | 102875 | 82.42%
|11 Aktivilt sajit telesimények éncke 0 0 0 - 0 0 0 S 0 0 0 5 0 0 0 -
1. Egyéb bevitelek 80031 | 75777 | 200547 | 27653%] 15576 | 13576 | 41577 | 30625%| 0O 0 0 - 95607 | 89353 | 251 124 | 281,05%
1V. Anyagiellegii raforditisok 106666 | 109024 | 246050 [22652% | 33341 | 35397 | 62317 [17605%]| 96 171 286 | 167,25% | 140103 | 144 592 | 309 562 | 214,09%
V. Személyi jellegii raford iisok 12408 | 11609 | 18992 [16360%| 14406 | 13306 | 7842 | 5894% | © 0 0 - 26814 | 24915 | 26834 | 107.70%
VI, Ertékesokkendsi keiras 14900 | 14512 | 12359 [85.16% | 044 1031 1080 | 10475%] © 0 0 - 15844 | 15543 | 13439 | 86.46%
VIL Egyéb rafordiisol 0 0 0 - 0 0 0 5 0 0 0 - 0 0 0 -
|A. Uzemi (Udeti) tevékenység eredménye] 2682 | 15725 | 1262 [ 8,02% 635 12836 | 1988 [1549% | -96 558 914 [16380%| 3221 | 29119 | 4164 | 1430%
VIII. Pénziigyi mineketek bevéteki 0 0 0 - 0 0 0 - 0 0 0 - 0 0 0 -
IX. I‘enagu minveletek raforditisai 0 0 0 = 0 0 0 - 0 0 0 - 0 0 0 -
B. Pénzilgyi mitveletek eredmé 0 0 0 z 0 0 0 3 0 0 0 Z 0 0 0 -
C. Adézis elétti ere: 2682 | 15725 | 1262 | 802% | 635 | 12836 | 1988 [1549% | 96 558 914 [16380%| 3221 | 29119 | 4164 | 14.30% |
83

ﬁﬁﬂﬂ91



NYIREGYHAZI SPORTCENTRUM NONPROFIT KFT. 2023. évi Uzleti terv

4, szdmiu melléklet
adatok e Ft-ban

CEGSZINTU - OSSZESITETT EREDMENYTERV
Terv Vérhaté tény Terv Valtozds
Megnevezés 2022, év 2022, év 2023. év
ehR %
Sportrendezvények arbevétele 14 008 24 303 24016 -287 98,82%
Sportszolgéltatasi, oktatasi dij arbevétele 30810 49 690 47 350 -2 340 95,29%
Bérbeadasbdl szarmazd arbevétel 59 650 69 484 55 700 -13 784 80,16%
Reklamtevékenység arbevélele 17 545 19 699 17675 2024 89,73%
Egyéb arbevétel 5430 6 960 8792 -168 97,59%
Belépbjegy érékesilés arbevétele 17 500 29913 22000 7913 73,55%
Kézvetitett szolgaltatasok bevétele 0 8189 8 000 -189 97,69%
Ertékesités netté drbevétele: 144 943 208 238 181 533 -26 705 87,18%
Latvény-csapatsport tdmogatas 208 491 227 692 246 903 19 211 108,44%
Onkormanyzati tamogatas 256 000 258 000 381 000 123 000 147,67%
|Egyéb mikddési célu tamogatasok 20577 20 406 20 405 0 100,00%
SOSZ tamogatas (2020-2021) 15238 15 392 [ -15 392 -
Kiemelt Klub tAmogatas (2021) 100 100 100 113 o -100 113 -
Kiemelt Klub tAmogatéas (2022) 284 000 225475 54 525 -170 950 24,18%
Kiemelt Klub tamogatas (2023) [ 0 320 000 320 000 -
Egyéb fejlesztési célu timogatasok 101 402 98 068 91853 -6 215 93,66%
Kiegészitd sportfejlesziési timogatas 11 000 8562 3 000 -5 562 35,04%
Kalénféle egyéb bevétel 3413534 3413282 0 -3413 282 -
iyib bevételek &sszesen: 4412 342 4 366 989 1117 686 -3 249 303 25,59%
Pimngpi miveletek bevétele: 4 13 1 -12 7,69%
Bevételek dsszesen: 4 557 289 4 676 240 1 299 220 -3 276 020 28,40%
Uzemanyag kdltség, gazdi 10 620 10 604 74 580 3976 137,60%
Villamosenergia dij 53058 48181 143 940 95759 298,75%
Sportfelszerelésekiruhazat, munkaruha 25 848 86 798 19 600 -67 198 22,58%
Sporteszkdz5k/Szerszamok, miszerek 13725 11836 14 400 2564 121,66%
Egyéb éven belll elnaszn. eszkéz5k kotisége 700 527 850 323 161,29%
Nyomtatvany, irodaszer beszerzés 2590 2462 3750 1288 152,32%
Vizdij 1545 1704 2160 456 126,76%
Tiszitdszerek kéltsége, covid védéeszk. 3105 3923 4 250 327 108,34%
Egyéb anyagkdits égek (gyogyszerek, szakény) 12 390 19 238 22230 2992 115,55%
Karbantartasi anyagok kélts ége 1965 2756 3 345 589 121,37%
ﬂgkﬂt’ig dsszesen: 195 546 188 029 229 105 41076 121,85%
Szallitasi koltség 32 500 35029 53733 18 704 153,39%
Bérleti dijak 62 095 76 726 93 235 16 509 121,52%
Karbantartasi kéltségek 17 548 16 147 22 660 6513 140,34%
Hirdetés, reklam-propaganda kéltség 4800 4058 10710 6 652 263,92%
Oktatasi, tovabbképzasi kéltség 1004 825 3285 2460 398,18%
Postai, tdvkoziési kdits égek 1400 1514 1695 181 111,96%
Szakkényv, folysirat, napilap beszerzés kéltsége 152 169 200 31 118,34%
Tagdijak 533 689 758 70 110,16%
Szamv. kénywizsg., igyvédi, kézjegyzsi dij 8072 8189 8649 460 105,62%
Orvosi, egészs égiigyi szolgaltatasok dija 7 510 5769 5475 -294 94,90%
Mos s -, takaritas-, szemétsZallitas-, csatorna dija 13082 15497 14 097 1400 90,97%
[Egyéb szakeéntdi, kézrem Gkéddi dij 2551 2132 5482 3350 257,13%
Vagyonvédelmi szolgéltatés dija 18 165 17714 15 465 -2 249 87,30%
Sports zolgaltatas, oktatas dija 22824 19 049 15792 -3 257 82,90%
Jatékvezetdi,versenybirdi dijak, egyéb munkaerd bizt 5200 10482 12070 1588 115,15%
Nevezési dij, igazolasck, jatékengedélyek dija 13 650 9857 14 340 4483 145,48%
Széllas, idegenforgalmi adé kélisége 16 700 14 689 25 000 10 311 170,20%
Tavhadi) 21000 20418 83 692 63 274 409,89%
Kuldnféle egyéb igénybevett szolg. dija 21200 21 543 32150 10 807 149,24%
Igénybe vett altatisok H 270 086 280 496 418 489 137 993 149,20%
Hatosagi dijak (eljarasi dijak, illetékek) 596 998 1150 152 115,23%
Pénziigyi szolgaltatasi dijak (bankkdliség) 4060 4777 5100 323 106,76%
Biztositasi dijak 4530 4117 4 540 423 110,27%
IEylb Igaltatasok kéltségei & 3 9185 9892 10 790 898 109,08%
Eladott (k&zvetitett) zol ] asok értéke iy 0 8189 CLOO ;1!9 87,60%
mollonﬂ raforditasok: 474 81_7 486 606 666 384 179778 136,96%
Munkavallalék munkabére, egysz. foglal. 244 240 234929 256 610 21 681 109,23%
Prémiumok 5160 4 800 5010 210 104,38%
Jutalmak 20 500 15 072 21 296 6224 141,30%
Bérktlitség Ssszesen: 269 900 254 801 282 916 28115 111,03%
Belegszabadsag, tappénz és kéltségtéritések 1 97_5 2989 3 z_ﬂ 241 10?,0!96
Cafetéria 9705 8585 8 809 224 102,61%
Természetbeni jull (repr., egyéb adoket., munkaorvos) 12 050 7199 11335 4136 167,45%
Veresenydijak 2560 2216 8 200 5984 370,04%
Vas arolt élelmezés, véddital 21780 21716 31130 9414 143,35%
Megbizasi dijak, ti dijak, eredményességi elism. 115 541 119 484 124 441 4 957 104,15%
Természetbeni juttatdsok utani adoé (SZJA) 3724 2422 3 309 887 136,63%
|Személyi jellegl egyéb kifizetések tsszesen: 167 335 164 611 190 454 25843 115,70%
Bérjirulékok ésszesen 52831 44 044 jl! 522 4478 110,17%
Személyi jellegi raforditasok: 490 067 463 524 521 892 68 369 112,569%
kesdkkenési leiras sszesen: 116 143 114 971 106 083 -8 888 92,27%
Egyéb raforditasok Ssszeson: 3 474 884 3 478 066 1 800 -3 476 266 0,06%
Pénzilgyi miveletek réforditisai Ssszesen: 10 11 10 -1 90,91%
Kéltségek, raforditasok sszesen: 4555921 4543168 1296169 -3 246 999 28,53%
EREDMENY ALAKULASA: 1368 32072 3051 -29 021 9,51%
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NYIREGYHAZI SPORTCENTRUM NONPROFIT KFT.

2023. évi Uzleti tery

adatok e Ft-ban

KOZPONT - OSSZESITETT EREDMENYTERV
M Terv Vérhaté tény Terv Vilnzis
legnevezés 2022, 6v 2022. év 2023, év
eFt %
Bérbeadasbdl szarmazb arbevétel 150 [] 0 0 -
Reklamtewékenység arbevétele [ 50 0 -50 -
Ertékesités netto arbevétele: 350 270 200 -70 74,07%
Latvany-csapatsport tamogatas 18 690 19877 20 000 123 100,62%
Onkorm &nyzati timogatas 100 000 93 000 106 000 13 000 113,98%
Kiemelt Klub tdimogatas (2022) 9 000 8752 0 -8752 -
Kiemelt Klub tAmogatas (2023) 0 0 10 300 10 300 -
Egyéb fejlesztési céli tamogatasok 1414 1414 1413 -1 99,93%
Kiegészitd sportfejlesziési tamogatas 3500 5621 [] -5621 -
Kiilénféle egyéb bewvétel 3 300 000 3 300 060 [ -3 300 060 -
Egyéb bevételek dsszesen: 3432 604 3428724 137713 -3 291011 4,02%
Pénzilgyi miiveletek bevétele: 4 1 1 0 100,00%
Bevételek dsszesen: 3432958 3428 995 137 914 -3 291 081 4,02%
Uzemanyag kdltség, gazdij 2000 1980 2400 420 121,21%
Sportfelszerelések/ruhazat, munkaruha 0 90 0 -90 -
Egyéb éven belil elhaszn. eszkbzbk kitlsége 100 0 100 100 -
Nyomtatvany, irodaszer beszerzés 1100 1609 2500 891 155,38%
Tisztitbszerek kdltsége, covid véddeszk. 20 0 0 0 -
Egyéb anyagkdltségek (gydgyszerek, szakdnyv) 400 374 450 76 120,32%
Karbantartasi anyagok kiltsége 35 23 35 12 152,17%
Anyagkdltség dsszesen: 3655 4076 5485 1409 134,57%
Bérleti dijak 5 500 5809 6 500 691 111,90%
Karbantartasi kdltségek 800 46 300 254 652,17%
Hirdetés, reklam-propaganda koltség 2 800 3138 3200 62 101,98%
Oktatasi, tovabbképzési kbltség 500 100 500 400 500,00%
Postai, tavkozlési kbltségek 650 782 850 68 108,70%
Szakkényv, folydirat, napilap beszerzés kbltsége 152 169 200 31 118,34%
Tagdijak 20 5 20 15 400,00%
ISzamv. kdnywizsg., igyvédi, kbzjegyzsi dij 5 800 5892 6 200 308 105,23%
|Mosas-, takaritas-, szem éts Zallitas-, csatoma dija 0 24 25 1 104,17%
Egyéb szakértbi, kdzrem (ikdddi dij 160 241 160 -81 66,39%
Kiilonféle egyéb igénybewvett szolg. dija 7 500 8 257 9000 743 109,00%
ligénybe vett szolgéltatisok &sszesen: 23882 24 463 26 955 2492 110,19%
Hatésagi dijak (eljarasi dijak, illetékek) 50 207 200 -7 96,62%
Pénziigyi szolgaltatasi dijak (bankkdltség) 4000 4 646 5000 354 107,62%
Biztositasi dijak 152 64 80 16 125,00%
Egyéb szolgaltatasok kéltségei bsszesen: 4202 4917 5280 363 107,38%
Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 0 0 L_ 0 -
agjellegi raforditasok: 31739 33 456 37 720 4 264 112,75%
Munkawvallalok munkabére, egysz foglal. 59124 55 510 59717 4 207 107,68%
Prémiumok 5160 4 800 5010 210 104,38%
Jutalmak 4827 5341 4926 -415 92,23%
|Bérkoitség bsszesen: 69111 65 651 69 653 4002 106,10%
|Betegszabadsag, tippénz és kbltségtéritések 300 624 500 -124 80,13%
Cafetéria 2320 2331 2110 =221 90,52%
Természetbeni jutt(repr., egyéb adokét., munkaorvos) 4 500 4422 4500 78 101,76%
|Megbizasi dijak, tiszteletdijak, eredményességi elism. 5520 5520 5520 [ 100,00%
|Természetbeni juttatasok utani adé (SZJA) 1241 970 1119 149 115,39%
|Személyi jellegd egyéb kifizetések bsszesen: 13 881 13 867 13749 -118 99,15%
|Bérjérulékok bsszesen 14238 12 507 13 584 1077 108,61%
Személyi jellegli raforditasok: 97 230 92 025 96 986 4961 105,39%
kcsbkkenési leirds Gsszesen: 4944 4 680 4 465 =215 95,41%
éb raforditdsok tsszesen: 3 301 100 3 301 296 1250 -3 300 046 0,04%
Pénzligyi miveletek raforditasai dsszesen: 10 2 10 8 500,00%
IK&!Iségek, raforditasok 6sszesen: 3435023 3431459 140 431 -3291028 4,09%
[EREDMENY ALAKULASA: .2065 -2464 2517 .53 102,17%
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2023. évi Uzleti terv

adatok e Ft-ban

SPORTIGAZGATOSAG - OSSZESITETT EREDMENYTERV
M Terv Varhaté tény Terv VaNoris
egnevezés 2022. 6v 2022. év 2023. év
eFt %
Sportrendezvények arbevétele 14 008 24 303 24 016 -287 98,82%
Sportszolgaltatasi, oktatasi dij arbevétele 30810 49 690 47 350 -2 340 95,29%
Bérbeadasbol szarmazb arbevétel 2900 796 800 4 100,50%
Reklamtevékenység arbevétele 1920 4024 2050 -1974 50,94%
Egyéb arbevétel 3480 3 461 3442 =19 99,45%
Kézvetitett szolgaltatasok bevétele (] 10 (] -10 -
Ertékesités nettd arbovétele: 53118 82 284 77658 2626 94,38%
Latvny-csapatsport timogatéas 189 801 207 815 226 903 19 088 109,19%
Onkormanyzati timogatas 47 500 54 500 63 000 8 500 115,60%
Egyéb makadési céld timogatasok 20577 20 405 20405 [] 100,00% |
SOSZ tdmogatas (2020-2021) 13 238 15 392 [ -15 392 -
Kiemelt Klub tAmogatas (2021) 100 100 100113 [ -100 113 -
Kiemelt Klub timogatas (2022) 270 000 211723 54 525 -157 198 25,75%
Kiemelt Klub timogatas (2023) [ [] 239 700 239 700 -
Egyéb fejlesztési céli timogatés ok 88 881 85 900 82316 -3 584 95,83%
Kiegészitd sportfejlesztési tamogatas 7 500 2941 3000 59 102,01%
Kllénféle eg_)éb bewétel 113 534 112 593 0 -112 593 -
Eyéh bevételek dsszesen: 851 131 811 382 689 849 -121 533 85,02%
Pénzilgyi miveletek bevétele: 0 12 0 =12 -
Bevételek 6sszesen: 904 249 893 678 767 607 -126 171 85,88%
Uzemanyag kéltség, gazdij 6220 5134 7 680 2546 149,59%
Sportielszereléselruhazat, munkaruha 95788 86 664 19 400 -67 284 22,38%
Sporleszkdzok/Szerszamok, miszerek 13 300 11828 14 300 2472 120,90%
Egyéb éven belll elhaszn. eszkdzok kdtisége 300 [ 200 200 -
[Nyomtatvény, irodaszer beszerzés 1010 405 730 325 180,25%
Tisztitoszerek koltsége, covid védbeszk. 1285 0 150 150 -
Egyéb anyagkdltségek (gyogyszerek, szakdnyv) 11430 18 154 20 960 2806 11546%
Karbantartdsi anyagok kdltsége 230 288 210 -78 72,92%
Anyagkdltség Osszesen: 129 563 122 493 63 630 -58 863 51,95%
Szallitasi koltség 30 900 34 969 53673 18 704 153,4-9%
Bérleti dijak 55 845 70 052 85 835 15783 122,53%
Karbantartasi kdltségek 380 751 2210 1459 294,27%
Hirdetés, reklam-propaganda kéltség 2020 720 7330 6610 1018,06%
Oklatasi, tovabbképzési kbltség 504 725 2785 2060 384,14%
Postai, tavkddési kdltségek 390 350 415 65 118,57%
Tagdijak 513 684 739 55 108,04%
Szamv. kBnywizsg., igyvédi, kdziegyzdi dij 2272 2297 2449 152 106,62%
Onwosi, egészséglgyi szolgaltatasok dija 6210 4861 4275 -586 87,94%
Mosds-, takaritas-, szemétszallitas-, csatorna dija 41 0 12 12 -
Egyéb szakértbi, kdzrem(ik&ddi dij 2391 1891 5322 3431 281,44%
Vagyonvédelmi szolgéltatas dija 165 62 165 103 266,13%
Sportszolgaltatas, oktatas dija 22824 19 049 15792 3257 82,90%
Jatékvezetdi versenybirdi dijak, egyéb munkaerd bizt. 5200 10 482 12070 1588 115,15%
Newezési dij, igazolasok, jatékengedélyek dija 13 650 9 857 14 340 4483 14548%
Szillas, idegenforgalmi adé kéltsége 16 700 14 689 ~ 25000 10311 170,20%
Kilénféle egyéb igénybevett szolg. dija 6 900 5482 13 150 7 668 239,88%
Igénybe vett szolgdltatdsok &sszesen: 166 905 176 921 245562 68 641 138,80%
Hatosagi dijak (eljarasi dijak, illetékek) 515 755 920 165 121,85%
Biztositasi dijak 67 94 100 6 106,38%
ﬂy‘b szolgaltatdsok kdltségei bsszesen: 582 849 1020 171 120,14%
Eladott (kézvetitett) szolgaltatasok értéke 0 10 0 -10 Z
Anyagjellegl raforditasok: 257 050 300 273 310212 9939 103,31% |
Munkawllalok munkabére, egysz. foglal. 141536 138 381 151489 13108 109,47%
|Jutalmak 11778 5864 12091 6 227 206,19%
Bérkoltség dsszesen: 153 314 144 245 163 580 19 335 113,40%
Betegszabadsdg, tippénz és kdliségléritések 1400 2048 2510 462 122,5_5%
Cafetéria 5486 4795 5064 269 105,61%
Természetbeni jutt.(repr., egyéb adokét, munkaorvos) 7170 2 257 6325 4068 280,24%
Veresenydijak 2560 2200 8 200 6 000 372,73%
Vasarolt élelm