
JEGYZŐKÖNYV 

Mely készült Nyíregyháza Megyei Jogú Város Közgyűlése Köznevelési, Kulturális és Sport 
Bizottságának 2018. április 11-én tartott nyílt üléséről. 

Jelen vannak az ülés jegyzőkönyvéhez mellékelt jelenléti ív szerint. 

Andó Károly: Köszöntök mindenkit a mai bizottsági ülésen. A bizottság határozatképes, 6 fő jelen 
van. A Bizottság 6 igen, egyhangú szavazattal elfogadta a napirendi pontokat. 

Napirendi pontok 

1.) Előterjesztés a Köznevelési, Kulturális és Sport Bizottsághoz Nyíregyháza MJV Önkormányzata 
tulajdonában lévő gazdasági társaságok 2018. évi üzleti terveinek véleményezésére 

- Nyíregyházi Sportcentrum Nonprofit Kft. 

- Móricz Zsigmond Színház Nonprofit Kft. 

- VÁROS-KÉP Nonprofit Kft. 
- Nyírvidék Képző Központ Nonprofit Kft. 

Előterjesztő: 

Meghívottak: 
Dr. Kovács Ferenc - polgármester 
Kósa Árpád - Nyíregyházi Sportcentrum Nonprofit Kft. ügyvezetője 
Kirják Róbert - Móricz Zsigmond Színház Nonprofit Kft. ügyvezetője 
Zagyva Gyula -VÁROS-KÉP Nonprofit Kft. ügyvezetője 
Kőhegyi Edit - Nyírvidék Képző Központ Nonprofit Kft. ügyvezetője 

A napirendi pontok tárgyalása 

1.) Előterjesztés a Köznevelési, Kulturális és Sport Bizottsághoz Nyíregyháza MJV 
Önkormányzata tulajdonában lévő gazdasági társaságok 2018. évi üzleti terveinek 
véleményezésére 

Andó Károly: Elsőként a Nyíregyházi Sportcentrum Nonprofit Kft. üzleti tervének véleményezését 
tárgyaljuk. Köszöntjük Kósa Árpád Urat. Van-e kiegészítés az előterjesztéshez? 

Kósa Árpád: Köszönöm nincs. 

Andó Károly: Ha nincs hozzászólás, vélemény az előterjesztéshez a bizottsági tagok részéről sem, 
kérem, hogy szavazzunk. A Bizottság 6 jelenlevő tagja, 6 igen szavazattal egyhangúlag egyetértett és 
meghozta az 53/2018. {IV.11.) számú határozatát. 

Andó Károly: Következik ezután a Móricz Zsigmond Színház Nonprofit Kft. üzleti tervének 
véleményezése. Köszöntjük az előterjesztőt és a Színház képviselőjét. Kérdezem, hogy van-e kérdés 
az előterjesztéshez? Amennyiben nincs, kérem, hogy szavazzunk. A Bizottság 6 jelenlevő tagja, 6 igen 
szavazattal egyhangúlag egyetértett és meghozta az 54/2018. {IV.11.) számú határozatát. 

Andó Károly: Harmadikként tárgyaljuk a VÁROS-KÉP Nonprofit Kft. üzleti tervét. Köszöntjük Zagyva 
Gyula Urat. 

Zagyva Gyula: Üzleti terv készítése idejében nem állt rendelkezésre a Média Tanács pályázata 
eredménye, időközben elnyertük a pályázatot és 9,8 millió Ft-ot kaptunk. 

1 ' .. , ,,,. ' 



Smidt Ferenc: A vezetői összefoglalóban szerepel, hogy a Városkép Kft. likviditási problémával küzd. 
Laikusként kérdezem, hogy ez miből adódik? 

Zagyva Gyula: Több év folyamata volt ez, volt egy munkaügyi perünk, amely megterhelte a 
költségvetést. Másfél évig 12 millió Ft volt zárolva a banknál. Innen kezdődtek a dolgok. A 
finanszírozást illetően el lehet mondani, hogy alul finanszírozottak voltunk, munkabéremelés nem 
volt. Ma már átlag 5-6 %-os béremelés valósult meg, és ma már stabil a helyzet. Másik ok, hogy 
nyilvánosságbiztosítási munkáink mindig vannak, de ezek mindig utófinanszírozású. Harmadik, hogy a 
piaci bevételek nem mindig úgy alakultak, hogy az jó volt. Az elmúlt évben már alakult a helyzet. A 
piac kicsit fordul a web világa felé. 

Smidt Ferenc: Az eszközpark is elöregedett. Úgy emlékeztem, hogy pár évvel ezelőtt összevonódott a 
Nyíregyházi és a Kölcsey tv. A két cég eszközparkja összevonódott, vagy az az eszközpark öregedett 
el. 

Zagyva Gyula: Korábban is volt olyan szándék, hogy ne legyen két Tv. A Kölcsey TV-nek jó eszközei 
voltak, a Nyíregyházi TV-nek jobb volt az infrastrukturális háttere. Ez ésszerű kombináció volt. 
Megpróbált összevonódni a két cég, de aztán rajtunk kívül álló okok miatt szétvált. A Városképnél 
történt egy beruházás, hiszen több helyet kellett bőviteni. Ez likviditási problémát is okozott. Illetve 
ott le kellett írni több eszközt, amikor a MŰV. Ház felújításánál be A Kölcsey Kft pedig elvitte a többi 
eszközt. Mi ott maradtunk a régi 4-3-as, sd eszközökkel. 

1 fő bizottsági tag megérkezett. 

Smidt Ferenc: Lehetséges, hogy lesz forrás a modernizációra? 

Zagyva Gyula: Annyira, ahogyan jeleztük a tervünkben is hétfőtől a HD átállás meg fog történni. 
Akikkel meg tudtunk egyezni, UPC, Digivel igen, már működni fog. Az a probléma, hogy a HD 4 
csatorna helyét foglalja el, tárhelye jóval nagyobb. Ennek előszele, hogy 3 új kamerát bérletbe 
szereztünk be. Ezek az eszközök tegnap érkeztek be. 

Andó Károly: Kérdés, vélemény van -e ezzel kapcsolatban? Amennyiben nincs, kérem, hogy 
szavazzunk. A Bizottság 7 jelenlevő tagja, 7 igen szavazattal egyhangúlag egyetértett és meghozta az 
55/2018. (IV.11.) számú határozatát. 

Andó Károly: Most pedig a Nyírvidék TISZK üzleti tervének megvitatása következik. Köszöntjük 
Kőhegyi Edit igazgató Asszonyt. 

Ágoston Ildikó: Melyek a legkelendőbb szakmák, tréningek? 

Kőhegyi Edit: Ezt mindig az igények határozzák meg. Attól függ, hogy milyen szempontokat nézünk. 
Most a MUK által támogatott villanyszerelő, hegesztő a leginkább igényelt. Igyekszünk már nemcsak 
a képzéseket, hanem egyéb tréningeket is igyekszünk bevállalni. Pályázatokra tehát reagálunk. Az 
oktatáspolitika is meghatározó. A Szakképzési Centrum van előnyben. Eddig a Nyírvidék a szakképzés 
lábára támaszkodott, de most már tehát más területen is jelen vagyunk. Az elmúlt év ezért rendkívül 
sikeres volt, most nehéz volt az üzleti tervet elkészíteni, mert a vagyonkezelés alatt -előtt van az 
épület. Nem tudjuk, hogy mekkora rész marad nálunk, 18 tanműhelyből hány fog nálunk maradni. 
Később is ez okoz nehézséget. De megpróbáljuk kiküszöbölni azzal, hogy mi is bérelünk esetleg. Így 
nemcsak Nyíregyházán, hanem a megyében is jelen vagyunk. A Munkaügyi Központ ezt tudja, 
ügyelünk arra, hogy szabályosan végezzük feladatainkat, így jó a hírünk. 

Ágoston Ildikó: A tavalyi bevétel és az idei tervezett a fele. 
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Kőhegyi Edit: Úgy van tervezve, hogy április l-től történik meg az átadás, de ez nem történt még. A 
2018/19-es tanévtől van így tervezve, de nem tudjuk hogyan lesz. Óvatosan terveztünk. 

Ágoston Ildikó: Áthúzódó képzések vannak? Mennyi idő egy akkreditációs folyamat? 

Kőhegyi Edit: 2 hegesztő és villanyszerelő képzés. Az IKER képzés volt a legutóbbi, az 
igénybejelentéstől számítva kb. 1 hónap. 

Andó Károly: A duális képzés beváltotta-e a hozzáfűzött reményeket? 

Kőhegyi Edit: Az elképzelés jó, részben bevált. Tanülő függő, szakmacsoport sem mindegy. A cégek 
felismerték a lehetőséget. 

Andó Károly: Kérdés, vélemény van -e ezzel kapcsolatban? Amennyiben nincs, kérem, hogy 
szavazzunk. A Bizottság 7 jelenlevő tagja, 7 igen szavazattal egyhangúlag egyetértett és meghozta az 
56/2018. {IV.11.) számú határozatát. 
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NYÍREGYHÁZA MEGYEI JOGÚ VÁROS KÖZGYŰLÉSÉNEK 

Köznevelési, Kulturális és Sport Bizottsága 

53/2018. (IV.11.) számú 

határozata 

a Nyíregyházi Sportcentrum Nonprofit Kft. 
2018. évi üzleti tervének véleményezéséről 

A Bizottság 

Nyíregyháza Megyei Jogú Város Közgyűlésének 30/2010.(Xl.12.) számú - a Közgyűlés bizottságai feladatai 
és hatáskörei megállapításáról szóló - önkormányzati rendeletében kapott felhatalmazás alapján az 
előterjesztést megtárgyalta, és 

a Nyíregyházi Sportcentrum Nonprofit Kft. 2018. évi üzleti tervét 702.106 e Ft bevétellel, 700.710 e Ft 
költséggel, ráfordítással, és 1.396 e Ft adózás előtti eredménnyel a Polgármesternek jóváhagyásra javasolja. 

Nyíregyháza, 2018. április 11. 

A határozatról értesül: 
1./ Köznevelési, Kulturális és Sport Bizottság tagjai 
2./ Nyíregyháza Megyei Jogú Város Polgármestere 
3./Nyíregyháza Megyei Jogú Város Címzetes Főjegyzője 
4./ Vagyongazdálkodási osztály (helyben) 
S./ Nyíregyházi Sportcentrum Nonprofit Kft. 
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NYÍREGYHÁZA MEGYEI JOGÚ VÁROS KÖZGYŰLÉSÉNEK 

Köznevelési, Kulturális és Sport Bizottsága 

54/2018. (IV.11.) számú 

határozata 

a Móricz Zsigmond Színház Nonprofit Kft. 

2018. évi üzleti tervének véleményezéséről 

A Bizottság 

Nyíregyháza Megyei Jogú Város Közgyűlésének 30/2010.(Xl.12.) számú - a Közgyűlés bizottságai feladatai 
és hatáskörei megállapításáról szóló - önkormányzati rendeletében kapott felhatalmazás alapján az 
előterjesztést megtárgyalta, és 

a Móricz Zsigmond Színház Nonprofit Kft. 2018. évi üzleti tervét 937.324 e Ft bevétellel, 931.937 e Ft 
költséggel, ráfordítással, és 5.387 e Ft adózás előtti eredménnyel a Polgármesternek jóváhagyásra javasolja. 

Nyíregyháza, 2018. április 11. 

A határozatról értesül: 
1./ Köznevelési, Kulturális és Sport Bizottság tagjai 
2./ Nyíregyháza Megyei Jogú Város Polgármestere 
3./Nyíregyháza Megyei Jogú Város Címzetes Főjegyzője 
4./ Vagyongazdálkodási osztály (helyben) 
S./ Móricz Zsigmond Színház Nonprofit Kft. 
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NYÍREGYHÁZA MEGYEI JOGÚ VÁROS KÖZGYŰLÉSÉNEK 

Köznevelési, Kulturális és Sport Bizottsága 

55/2018. (IV.11.) számú 

határozata 

a VÁROS-KÉP Nonprofit Kft. 
2018. évi üzleti tervének véleményezéséről 

A Bizottság 

Nyíregyháza Megyei Jogú Város Közgyűlésének 30/2010.(Xl.12.) számú - a Közgyűlés bizottságai feladatai 
és hatáskörei megállapításáról szóló - önkormányzati rendeletében kapott felhatalmazás alapján az 
előterjesztést megtárgyalta, és 

a VÁROS-KÉP Nonprofit Kft. 2018. évi üzleti tervét 355.152 e Ft bevétellel, 354.656 e Ft költséggel, 
ráfordítással, és 496 e Ft adózás előtti eredménnyel a Polgármesternek jóváhagyásra javasolja. 

Nyíregyháza, 2018. április 11. 

A határozatról értesül: 
1./ Köznevelési, Kulturális és Sport Bizottság tagjai 
2./ Nyíregyháza Megyei Jogú Város Polgármestere 
3./Nyíregyháza Megyei Jogú Város Címzetes Főjegyzője 
4./ Vagyongazdálkodási osztály (helyben) 
5./ VÁROS-KÉP Nonprofit Kft. 
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A Bizottság 

NYÍREGYHÁZA MEGYEI JOGÚ VÁROS KÖZGYŰLÉSÉNEK 

Köznevelési, Kulturális és Sport Bizottsága 

56/2018. (IV.11.) számú 

határozata 

a Nyírvidék Képző Központ Nonprofit Kft. 
2018. évi üzleti tervének véleményezéséről 

Nyíregyháza Megyei Jogú Város Közgyűlésének 30/2010.(Xl.12.) számú - a Közgyűlés bizottságai feladatai 
és hatáskörei megállapításáról szóló - önkormányzati rendeletében kapott felhatalmazás alapján az 
előterjesztést megtárgyalta, és 

a Nyírvidék Képző Központ Nonprofit Kft. 2018. évi üzleti tervét 106.724 e Ft bevétellel, 106.724 e Ft 
költséggel, ráfordítással, és 0 Ft adózás előtti eredménnyel a Polgármesternek - a társaság taggyűlésén 
történő szavazáskor- jóváhagyásra javasolja. 

Nyíregyháza, 2018. április 11. 

A határozatról értesül: 
1./ Köznevelési, Kulturális és Sport Bizottság tagjai 
2./ Nyíregyháza Megyei Jogú Város Polgármestere 
3./Nyíregyháza Megyei Jogú Város Címzetes Főjegyzője 
4./ Vagyongazdálkodási osztály {helyben) 
S./ Nyírvidéki Képző Központ Nonprofit Kft. 
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NYÍREGYHÁZA 

MEGYEI JOGÚ VÁROS 

POLGÁRMESTERE 

Ügyiratszám: VAGY/. ........... ./2018. 
Ügyintéző: Havasi né Tári Tímea 

4401 NYÍREGYHÁZA, KOSSUTH TÉR 1. PF.: 83. 

TELEFON: +36 42 524-500 

FAX: +36 42 524-501 
E-MAIL: POLGARMESTER@NYIREGYHAZA.HU 

ELŐTERJESZTÉS 

- a Köznevelési, Kulturális és Sport Bizottsághoz -

Nyíregyháza MJV Önkormányzata tulajdonában lévő gazdasági társaságok 2018. évi üzleti 
terveinek véleményezésére 

Tisztelt Bizottság! 

Nyíregyháza Megyei Jogú Város Önkormányzata vagyonának meghatározásáról, a vagyon feletti 
tulajdonjog gyakorlásának szabályozásáról szóló 48/2012. (Xll.14.) önkormányzati rendelet {Ör.) 3. § 
(4) bekezdése értelmében az önkormányzat kizárólagos tulajdonában álló gazdálkodó szervezetek 
esetében a legfőbb szerv hatáskörét - így az üzleti terv jóváhagyását is - a Polgármester gyakorolja. Az 
Ör. 3. § (S) bekezdése értelmében az egyéb gazdálkodó szervezetek, intézmények esetében 
önkormányzati vagyonnal kapcsolatos tagsági jogok gyakorlására a Polgármester, illetve 
meghatalmazottja jogosult. 

A Közgyűlés 30/2010. {Xl.12.) számú rendelete a Köznevelési, Kulturális és Sport Bizottság 
feladataként meghatározta a feladatköréhez kapcsolódó gazdasági társaságok esetében - a 
polgármesteri döntést megelőzően - üzleti tervük megtárgyalását és véleményezését. 

Nyíregyháza Megyei Jogú Város Önkormányzatának Közgyűlése 2018. január 25. napján a 
1/2018.(1.26.) számú önkormányzati rendeletével elfogadta az Önkormányzat 2018. évi 
költségvetését, melynek figyelembe vételével az önkormányzati tulajdonú gazdasági társaságok 
elkészítették a 2018. évre vonatkozó üzleti terveiket. 

Az üzleti tervek jelen előterjesztés mellékleteit képezik, így csak röviden kívánjuk összefoglalni a 
társaságok 2018. évi célkitűzéseit, tervezett bevételeik és költségeik alakulását, várható 
eredményüket. 

Az önkormányzati tulajdonú gazdasági társaságok főbb eredményadatait az előterjesztés 1. számú 
mellékletében található táblázatban mutatjuk be. 

Nyíregyházi Sportcentrum Nonprofit Kft. 

A társaság 2018. évben is a három önálló igazgatóságon, az Utánpótlás, az Élsport és a Program 
Igazgatóságon keresztül látja el tevékenységét. Az utánpótlás képzés legfontosabb feladata, hogy a 
sportágak kimagasló tehetségeit felkutassák. Egyre több klubcsapattal fűzik szorosabbra a szakmai 
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együttműködést, hogy egyre több fiatalt tudjanak a Sportcentrum utánpótlás képzésébe bevonni és 
számukra komplex képzést biztosítani. 
Az Utánpótlás Igazgatóság és az általa felügyelt 8 szakosztály továbbra is folyamatosan pályázik a 
szakszövetségek támogatására, ennek köszönhetően az utánpótlás nevelésben egyre nagyobb 
mértékben állnak rendelkezésre megfelelő felszerelések, eszközök, illetve biztosított azok folyamatos 
cseréje, pótlása is. Fontos feladatuk, hogy a megépült Városi Jégpálya és a hamarosan felépülő 
versenyuszoda sportszakmai háttereként egyre több gyereket integráljanak a jégkorong és a vízilabda 
szakágakba. 
Az Élsport Igazgatóság fontos szerepet vállal a felnőttkorba lépő sportolók gondozásában, a Program 
Igazgatóság pedig a Continental Aréna üzemeltetését végzi igen eredményesen. 

A Sportcentrum a 2018. évre tervezett bevételeit 702.106 eFt-ban határozta meg. Az értékesítés 
árbevételét 101.353 e Ft-ra prognosztizálják, az egyéb bevételeik sora 2018. évben elérheti a 600.743 
eFt-os összeget. Itt szerepel többek között a tárgyévi önkormányzati támogatás összege 249.487 eFt­
tal, a TAO támogatás összege 175.743 eFt-tal, a fejlesztési célú támogatások visszaírt összege 43.515 
eFt-tal, a szülői adományok értéke 20.200 eFt-tal, a szakszövetségektől kapott pályázatok támogatási 
összegei 36.105 eFt-tal. 2018. évre tervezett kiadásai ezzel szemben összesen 700.710 eFt összegűek, 
így 2018. évi várható adózás előtti eredménye 1.396 eFt lesz. 

A társaság főállású munkavállalóinak tervezett létszáma 37 fő, ezen kívül az edzők és a személyzet 
jelentős része - összesen 77 fő - megbízási vagy vállalkozói szerződés alapján látja el tevékenységét. 
2018. évre tervezett munkabér emelés mértéke 6-9% között mozog. 

A társaság által készített beruházási tervben láthatjuk, hogy a Sportcentrum 2018. évben bővíteni 
szeretné a Continental Aréna eszközparkját, lehetősége nyílik 1 db mikrobusz megvásárlására, 
valamint 5 nyíregyházi iskola tornatermének felújítására. Mindezeken felül tervezi orvos­
diagnosztikai eszközök, egy elektromos targonca, és egy személygépkocsi beszerzését is. A 2017. 
évre tervezett beruházások értéke összesen 315.748 eFt, melyből saját forrás 10.924 eFt, 
önkormányzati támogatás 86.432 e Ft, MOL támogatás 49.124 eFt, a többi pedig TAO támogatás. 

Móricz Zsigmond Színház Nonprofit Kft. 

A Színház Nyíregyháza és Szabolcs-Szatmár-Bereg Megye kulturális életének meghatározó eleme, 
hosszú évek óta az egyik legsikeresebb vidéki kőszínház. 2018. évben is az előző évek gyakorlatának 
megfelelően 12 új bemutatót terveznek, melyből 5 nagyszínpadi produkció, 5 Kamara Színpadi, egy 
pedig vásárolt gyerekelőadás az általános iskolásoknak. 3 produkció a Művész Stúdióban kerül 
bemutatásra az óvodás korosztálynak, melyből egy szintén vásárolt előadás. 

Nagyon fontosnak tartják a színház falain kívül zajló tevékenységüket, mint például a 11Szabadtéri 
Nyár" és a „VIDOR Fesztivál" programjait, melyek évről évre nagy sikert aratnak és számos nézőt 
vonzanak. A Szabadtéri Színpad rekonstrukciója nyáron véget ér, így augusztusban teljesen megújulva 
fogadhatja újra nézőit egy nagyszabású díszelőadással. 

A társaság 2018. évre tervezett bevétele 937.324 eFt, melyből az értékesítés nettó árbevétele 
179.600 eFt, önkormányzati támogatás 195.000 eFt, központi költségvetési támogatás 345.600 eFt, 
vállalkozásoktól kapott támogatás 150.000 eFt, pályázati bevételekből származó összeg pedig 67.019 
eFt. A jegyek és bérletek árát a 2017 /2018 évad kezdetekor kis mértékben emelték, ennek ellenére a 
nézők érdeklődése nem csappant, így 2018/2019 évad elején is kis mértékben ugyan, de emelni 
fogják az árakat. A társaság a 937.324 eFt bevétellel szemben 931.937 eFt költséggel, ráfordítással 
kalkulál, így 2018. évre 5.387 eFt adózás előtti eredményt tervez. 
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Közhasznú tevékenységüket 108 fő alkalmazottal látják el, valamint 48 művészt vállalkozási 
jogviszonyban foglalkoztatnak. 2018. évben 25.440 eFt összegben tervez a Színház beruházásokat, 
melyből 7 .OOO eFt-ot a Krúdy Kamara felújítására, a 18.440 e Ft-ot pedig műszaki gépek, 
berendezések beszerzésére fordít a társaság. 

VÁROS-KÉP Nonprofit Kft. 

A társaság feladatai a tulajdonos önkormányzat felé vállalt feladatokból, illetve más piaci szereplők 
részére végzett tevékenységekből állnak. Az Önkormányzattal kötött szerződések alapján a Város-kép 
Nonprofit Kft. látja el a Nyíregyházi Televízió működtetését, a Nyíregyházi Napló kiadását, a 
nyiregyhaza.hu, illetve a hellonyiregyhaza.hu weboldalak üzemeltetését, a Digitális Nyíregyháza 
programon belül kültéri padok, oszlopok működtetését, valamint a városi marketing-kommunikációs 
tevékenységek ellátását. Ezen feladatokért 2018. évre összesen 209.322 eFt-ot fizet részére 
Nyíregyháza MJV Önkormányzata. 

Önkormányzaton kívüli piaci bevételei médiareklám bevételekből, az MTVA részére műsorgyártásért 
kapott összegekből, valamint projektek nyilvánosság biztosításából származó bevételekből állnak, 
melyekből 2018. évre összesen 138.900 eFt-os várható árbevétellel számolnak. 

A Város-kép Nonprofit Kft. 355.152 eFt bevétellel, 354.646 eFt költséggel ráfordítással számolva 496 
eFt összegű adózás előtti eredményt tervez 2018. évre. 

A társaság dolgozóinak 2018. évre tervezett létszáma 33 fő, a bérfejlesztés mértéke pedig átlagosan 
9%. 

2017. évben tőkeágon történt Tulajdonosi beavatkozás következtében a társaság jegyzett tőke/saját 
tőke aránya helyreállt, likviditási problémáik nagy része megoldódott. 2018. évi tervüket az előző 
évek tapasztalatai alapján úgy állították össze, hogy ebben az évben a gazdálkodásukban eddig 
tapasztalt likviditási problémák a lehető legkevesebb eséllyel forduljanak elő. 

Nyírvidék Képző Központ Nonprofit Kft. 

A társaság működése szempontjából igen meghatározó lesz a 2018. év, hiszen a Képző Központ 
épületének túlnyomó része a Nyíregyházi Szakképzési Centrum vagyonkezelésébe kerül. A 
vagyonkezelésbe adás rendkívül markáns változást jelent, mely kihat a képzéseikre, az elérhető 
bevételekre, és költségeikre is. legfontosabb célkitűzésük, hogy a megváltozott körülményekhez 
alkalmazkodva megtartsák az elért eredményeiket és megtalálják azokat a piaci lehetőségeket, 

amelyekkel biztosítani tudják jövőbeli működésüket. 2018. évre tervezett fő feladataik: 

- a folyamatban lévő, kifutó felnőttképzések és tanulószerződéses képzések magas színvonalú 
megvalósítása, új együttműködési lehetőségek keresése, 
külső képzési helyszínek feltérképezése, 

- felnőttképzési kínálat folyamatos megújítása, új, piaci alapon szervezett, illetve támogatott 
képzések indítása, 

- az informatikai képzések, tréningek számának, a piaci pozíció erősítése, 
- a Szakképzési Centrummal a kölcsönösen előnyös együttműködés kialakítása. 

A társaság 2018. évre 47.769 eFt árbevétellel, 37.206 eFt tulajdonos önkormányzatok által fizetett 
működési támogatással, valamint 21.567 eFt korábbi évek nyertes pályázataiból származó halasztott 
bevétel tervez. A Nyírvidék Képző Központ adózás előtti eredménye az előző évekhez hasonlóan 0-
ásan került tervezésre, ugyanis a társaság a vállalkozási tevékenységen elért többlet eredményt az 
alaptevékenység finanszírozására fordítja, és önkormányzati működési támogatást csak arra a részre 
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igényel, amelyet a vállalkozási tevékenységből származó eredmény és az egyéb támogatások nem 
fedeznek. 

A gazdasági társaságok Felügyelőbízottságai az 2018. évi üzleti terveket megtárgyalták, és azokat 
valamennyi bizottság a tulajdonosnak jóváhagyásra javasolta. 

Az üzleti terveket áttekintettük, azokat megalapozottnak és megvalósíthatónak ítéljük, a Tisztelt 
Bizottság elé megtárgyalásra és az alapító felé jóváhagyásra javasoljuk. 

Nyíregyháza, 2018. április 5. 

Dr. 'Kovács Ferenc 

( 
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l.számú melléklet 
Önkormánvzati tulajdonú gazdasági társaságok 2018 évi terv adatai 

adatok eFt-ban 

Eredménykimutatás Nylrvv Nyírtávhő Sóstó THG Állatpark 
Sport 

centrum 
Színház Temetkezés Város-kép Nyfrlnfo Ipari Park Nyírvidék KK Turisztika Összesen 

1. Értékesítés nettó árbev. 4017 899 3 498 695 1330 214 2128 778 1120 586 101353 179 600 540 380 348 222 101008 18 500 47769 6500 13 439 504 

II. Aktivált saját telj.ért 0 20000 209 837 -452 0 0 0 3 500 0 0 0 0 0 232885 

Ill. Egyéb bevételek 1536 293 851540 191142 40000 85 OOO 600743 757 719 80400 6 920 0 0 58 953 77 200 4 285 910 

IV. Anyagjellel!Ü ráfordítások 2 821699 3 399 369 887 513 959158 499 393 286 587 431023 255 800 160135 26 076 5158 33 392 45 364 9 810 667 

v. Személyi jellega ráford. 2 493 046 580000 690 621 1081760 607 311 283072 474 013 342 700 178 023 43 534 7 747 49 561 33 915 6 865 303 

VI. Értékcsökkenési leírás 134 928 328 558 150411 39165 47000 58 937 24 OOO 15400 9000 27 928 4 700 22 801 3 750 866 578 

VII. Egvéb ráfordítások 77970 40100 93123 83800 35000 72111 2 896 9100 7 495 2 500 360 970 90 425 515 

A. Üzemi eredménv 26549 22208 -90 475 4443 16882 1389 5387 1280 489 970 535 -2 581 -9 764 

VIII. Pénzügyi műv.bevételei 20 50 4875 10 100 10 5 200 10 200 2 2 5 5489 

IX. Pénzügyi műv.ráfordításal 270 0 9986 4000 3000 3 s 35 3 0 0 0 70 17 372 

B. PénzÜl!Yi müv eredm. -250 50 -5 111 -3 990 -2 900 7 0 165 7 200 2 2 -65 -11883 
~ 

r-.:> e. Adózás ellittl eredmény 26299 22258 -95 586 453 13982 1396 5387 1445 496 1170 537 0 516 -21647 

Önkormánvzati tulajdonú gazdasági társaságok 2017.12.31-1 várható ténv adatai 
adatok eFt-ban 

::-;: 

Eredménykimutatás Nyírvv Nyírtávhő Sóstó THG Állatpark 
Sport 

Színház Temetkezés Város-kép Nyírinfo Ipari Park Nyírvidék KK Turisztika Összesen 
centrum 

1. Értékesítés nettó árbev. 3 387 429 3 603 707 1342 728 2 249 603 939003 259 784 189 620 535 965 320 029 86627 14 790 86554 4 730 13 020 569 

II. Aktivált saiát telj.ért 15 457 20 260 29907 -452 0 0 0 1500 0 0 0 0 0 66672 

Ill. Egvéb bevételek 1694 393 1228 619 139176 249727 73 254 505843 719 212 89603 12 738 107 0 58082 60328 4 831082 

IV. Anyagjellegű ráfordítások 2 367 685 3 592 708 694083 962115 402424 317 097 439 316 279 328 146 991 20101 3 464 58608 28859 9 312 779 

v. Személyi jellega ráford. 2 503 767 579 914 615 318 999 315 482 328 312 371 413 357 310 709 157 958 40 550 3 767 56 909 29 513 6505 776 

VI. Értékcsökkenési lelrás 131704 325 867 106 719 39 280 46566 50219 32 537 15 421 8 926 11186 4 700 24 592 3 882 801599 

VII. Egyéb ráfordítások 84387 238 814 92 949 156 339 35 052 51804 2 906 7 313 13 452 1740 360 1641 346 687103 

A. Üzemi eredmény 9736 115 283 2 742 341829 45887 34136 20716 14297 5440 13157 2499 2886 2 458 611066 

VIII. PénzüRvi müv.bevételei 12 53 141 48 73 23 3 135 20 203 2 0 3 716 

IX. Pénzügyi műv.ráfordításai 281 7 1717 3 697 2 604 38 9 31 101 0 0 0 73 8558 

B. Pénzügyi műv eredm. -269 46 -1576 -3 649 -2 531 -15 -6 104 -81 203 2 0 -70 -7 842 

e. Adózás elllttl eredmény 9467 115 329 1166 338180 43356 34121 20710 14401 5 359 13 360 2501 2886 2388 603 224 



A Bizottság 

Határozat- tervezet 

NYÍREGYHÁZA MEGYEI JOGÚ VÁROS 

KÖZGYŰLÉSE 

Köznevelési, Kulturális és Sport Bizottsága 
.„./2018. (IV„ •. ) számú 

határozata 

a Nyíregyházi Sportcentrum Nonprofit Kft. 
2018. évi üzleti tervének véleményezéséről 

Nyíregyháza Megyei Jogú Város Közgyűlésének 30/2010. (Xl.12.) számú - a Közgyűlés bizottságai 

feladatai és hatáskörei megállapításáról szóló - önkormányzati rendeletében kapott felhatalmazás 

alapján az előterjesztést megtárgyalta, és 

a Nyíregyházi Sportcentrum Nonprofit Kft. 2018. évi üzleti tervét 702.106 eFt bevétellel, 700.710 eFt 

költséggel, ráfordítással, és 1.396 eFt adózás előtti eredménnyel a Polgármesternek jóváhagyásra 

javasolja. 

Nyíregyháza, 2018. április .... 

Erről értesülnek: 
1./ Köznevelési, Kulturális és Sport Bizottság tagjai 
2./ Nyíregyháza Megyei Jogú Város Polgármestere 
3./ Nyíregyháza Megyei Jogú Város Címzetes Főjegyzője 
4./ Vagyongazdálkodási Osztály (Helyben) 
5./ Nyíregyházi Sportcentrum Nonprofit Kft. 
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A Bizottság 

Határozat- tervezet 

NYÍREGYHÁZA MEGYEI JOGÚ VÁROS 

KÖZGYŰLÉSE 

Köznevelési, Kulturális és Sport Bizottsága 
„ .. /2018. (IV •... ) számú 

határozata 

a Móricz Zsigmond Színház Nonprofit Kft. 
2018. évi üzleti tervének véleményezéséről 

Nyíregyháza Megyei Jogú Város Közgyűlésének 30/2010. (Xl.12.) számú - a Közgyűlés bizottságai 

feladatai és hatáskörei megállapításáról szóló - önkormányzati rendeletében kapott felhatalmazás 

alapján az előterjesztést megtárgyalta, és 

a Móricz Zsigmond Színház Nonprofit Kft. 2018. évi üzleti tervét 937 .324 e Ft bevétellel, 931.937 eFt 

költséggel, ráfordítással, és 5.387 eFt adózás előtti eredménnyel a Polgármesternek jóváhagyásra 

javasolja. 

Nyíregyháza, 2018. április „ •. 

Erről értesülnek: 

1./ Köznevelési, Kulturális és Sport Bizottság tagjai 
2./ Nyíregyháza Megyei Jogú Város Polgármestere 
3./ Nyíregyháza Megyei Jogú Város Címzetes Főjegyzője 
4./ Vagyongazdálkodási Osztály (Helyben) 
S./ Móricz Zsigmond Színház Nonprofit Kft. 
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A Bizottság 

Határozat- tervezet 

NYÍREGYHÁZA MEGYEI JOGÚ VÁROS 

KÖZGYŰLÉSE 

Köznevelési, Kulturális és Sport Bizottsága 
.•.. /2018. (IV .. „) számú 

határozata 

a VÁROS-KÉP Nonprofit Kft. 
2018. évi üzleti tervének véleményezéséről 

Nyíregyháza Megyei Jogú Város Közgyűlésének 30/2010. (Xl.12.) számú - a Közgyűlés bizottságai 

feladatai és hatáskörei megállapításáról szóló - önkormányzati rendeletében kapott felhatalmazás 

alapján az előterjesztést megtárgyalta, és 

a VÁROS-KÉP Nonprofit Kft. 2018. évi üzleti tervét 355.152 eFt bevétellel, 354.656 eFt költséggel, 

ráfordítással, és 496 eFt adózás előtti eredménnyel a Polgármesternek jóváhagyásra javasolja. 

Nyíregyháza, 2018. április „ .• 

Erről értesülnek: 
1./ Köznevelési, Kulturális és Sport Bizottság tagjai 
2./ Nyíregyháza Megyei Jogú Város Polgármestere 
3./ Nyíregyháza Megyei Jogú Város Címzetes Főjegyzője 
4./ Vagyongazdálkodási Osztály (Helyben) 
5./ VÁROS-KÉP Nonprofit Kft. 
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A Bizottság 

Határozat- tervezet 

NYÍREGYHÁZA MEGYEI JOGÚ VÁROS 

KÖZGYŰLÉSE 

Köznevelési, Kulturális és Sport Bizottsága 
•.• ./2018. (IV .. „) számú 

határozata 

a Nyírvidék Képző Központ Nonprofit Kft. 
2018. évi üzleti tervének véleményezéséről 

Nyíregyháza Megyei Jogú Város Közgyűlésének 30/2010. {Xl.12.) számú - a Közgyűlés bizottságai 

feladatai és hatáskörei megállapításáról szóló - önkormányzati rendeletében kapott felhatalmazás 

alapján az előterjesztést megtárgyalta, és 

a Nyírvidék Képző Központ Nonprofit Kft. 2018. évi üzleti tervét 106.724 eFt bevétellel, 106.724 eFt 

költséggel, ráfordítással, és 0 eFt adózás előtti eredménnyel a Polgármesternek - a társaság 

taggyűlésén történő szavazáskor - elfogadásra javasolja. 

Nyíregyháza, 2018. április .... 

Erről értesülnek: 
1./ Köznevelési, Kulturális és Sport Bizottság tagjai 
2./ Nyíregyháza Megyei Jogú Város Polgármestere 
3./ Nyíregyháza Megyei Jogú Város Címzetes Főjegyzője 
4./ Vagyongazdálkodási Osztály (Helyben) 
5./ Nyírvidék Képző Központ Nonprofit Kft. 
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NYÍREGYHÁZI SPORTCENTRUM 

NONPROFIT KFT. 

2018. ÉVI 
•• 
UZLETITERV 

Nyíregyháza, 2018. február 28. 
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NlÍREGYH4Z! SPORTCENTRVM I\'ONPROFIT KFT. 

Készítette: 

Előterjesztő: 

Fel ügyelő Bizottság tárgyalta: 

Jóváhagyta: 

Kósa Árpád 
Ügyvezető 

Kaibás Mariann 
Gazdasági igazgató 

SitkuEmő 

Élsport igazgató 

Kőhalmi Richárd 
Utánpótlás igazgató 

Hajnal Gusztáv 
Program igazgató 

Kósa Árpád 
Ügyvezető 

2018 . ............... . 

Nyíregyháza Megyei Jogú Város Polgármestere 
..................... CT/Nyíregyházi Sportcentrum Kft. 

számú határozata 
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VlÍREGHÚZJ SPORTCENTRCM NO.'VPROFJT KFT. 

1. Vezetői összefoglaló 

Mindenekelőtt örömteli, hogy a tavalyi üzleti tervben szereplő szakmai, beruházási, illetve 

fejlesztési céljainkat maradéktalanul megvalósítottuk. Elmondhatjuk, hogy a nyíregyházi 

sportélet egységesítése megtörtént az elmúlt években. Alapfunkciónkat tekintve, az utánpótlás 

2017-ben elérte lehetőségei csúcsát, ugyanis két sportágban is a legmagasabb bajnokságban 

magyar bajnokok lettünk, egyikben pedig ezüstérmesek. 

Mindez azt is jelenti, hogy 2018-ban meg kell találni a felnőtté vált kiemelkedő sportolóink itt 

tartásának módját, mindezt elsősorban úgynevezett eredményességi juttatás formájában 

igyekszünk majd megtenni. 

A röplabda sportágban a 2015-ben létrehozott akadémiánk tovább bővül. A Tao-s sportággá 

válás lehetőséget teremthet arra, hogy határon túli - lehetőleg magyar anyanyelvű - fiatalokat 

hívjunk Nyíregyházára. 

A sakk szakág létrehozásával folytatni szeretnénk azt a hagyományt, mely szerint a hozzánk 

kerülő sportágak a korábbiaknál magasabb célokat tűzzenek ki maguk elé, s klubunk segítse 

őket azok elérésében. 

Ugyancsak fontosnak tartjuk, hogy a megépült Városi Jégpálya és a nemsokára épülő 

versenyuszoda sportszakmai háttereként egyre több gyereket integráljunk a jégkorong és a 

vízilabda sportágakba. A 2018-as év tervezésekor ezt a szempontot is figyelembe vettük. 

Biztosak vagyunk abban, hogy amennyiben ez a két sportág tovább fejlődik, akkor újabb 

fejlesztési lehetőségekhez juthat a város a Tao-rendszerben. 

2018-ban szeretnénk újabb öt tornatermet felújítani a városban. Ezáltal elmondhatóvá válna, 

hogy minden olyan terem meg tudott újulni, amely egy 4 évvel ezelőtt készült felmérés alapján 

arra rászorult. 

A Continental Aréna ma már városunk meghatározó sport-, kulturális- és rendezvényközpontja. 

Hetente több ezer nyíregyházi látogat el hozzánk. Ez nem csupán komoly rangot ad a 

Sportcentrumnak, de nagy felelősséggel is jár. 2018-ban tovább szeretnénk javítani vendégeink 

komfortérzetét, ezért a működtetési tapasztalatok alapján tervezünk további fejlesztéseket, 

eszközbeszerzéseket. 

Bízunk abban, hogy a 2018-as üzleti tervünk tovább vezeti Klubunkat azon az úton, amely 

szerint ma már az ország egyik legnagyobb és legeredményesebb sportegyesülete vagyunk. 

Hiszünk abban, hogy az országos elismertség mellett ma már egyre több nyíregyházi fiatalnak, 
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mozogni vagy szórakozni vágyónak vagyunk az élete része. Ezen az úton jelent majd egy újabb 

mérföldkövet a 2018-as év. 

Üzleti tervünk az általános tervezési bizonytalanságokon túl, mint pl. pályázati lehetőségek 

tartalmazhat bizonytalanságot, kockázatot. Mindezek alapján kérjük a Tisztelt Tulajdonost, 

hogy a 2018. gazdasági évre elkészített üzleti tervünket 1.396 e Ft Adózás előtti eredménnyel 

elfogadni, és az abban részletezett sportszakmai, fejlesztési, beruházási terveinket jóváhagyni 

szíveskedjen! 
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II. A Társaság bemutatása 

A Nyíregyházi Sportcentrum Nonprofit Kft. Nyíregyháza Megyei Jogú Város 100%-os 

tulajdonában álló nonprofit gazdasági társasága (közhasznú), melyet az Önkormányzat 

(továbbiakban: Tulajdonos) 2001. április 23-án alapított. 

A Nyíregyházi Sportcentrum Nonprofit Kft. általános adatai: 

A Társaság székhelye: 

A Társaság jegyzett tőkéjének összege: 

4400 Nyíregyháza Géza u. 8-16. 

3.000.000,- Ft. 

A Társaság cégjegyzék száma: 

A Társaság adószáma: 

A Társaság ügyvezetője: 

A Társaság 100%-os Tulajdonosa: 

A Társaság honlapjának címe: 

A Társaság főtevékenységi köre: 

A Társaság közhasznúsági fokozata: 

15-09-0737719 

21064467-2-15 

Kósa Árpád 

Nyíregyháza Megyei 
Önkormányzata ( 4400 
Kossuth tér 1.) 

www.nyiregyhazisc.hu 

Egyéb sporttevékenység 

közhasznú 

Jogú Város 
Nyíregyháza, 

A Tulajdonos a Társaság Alapító okiratában meghatározta a Nyíregyházi Sportcentrum célját 

és feladatait. A Társaság tevékenysége során elsődleges feladatának tekinti az Önkormányzatra 

kötelező jelleggel, törvény által előírt feladatok maradéktalan ellátását. Minden egyéb 

kiegészítő tevékenységet csak a feladatok teljesülése mellett, ennek alárendelve folytat. 

A fentiek okán legfőbb célunk, a Tulajdonosunk által ránk ruházott feladatokat a lehető 

legszínvonalasabban, sportsikerekkel övezve ellátni. 

A Társaság főtevékenységi köre a '9319-es TEÁOR szám alatt bejegyzett egyéb 

sporttevékenység. 

A közhasznú feladatok ellátásához a Tulajdonos éves támogatást biztosít a Társaság számára, 

melyet a Közszolgáltatási szerződésben, és az éves költségvetési rendeletben rögzít. Ezen 

bevételi forráson túl jelentős mértékű az idei évben is látvány-csapatsport és az egyéb 

szervezetektől származó működési, illetve fejlesztési célú támogatás. 

A vállalkozási tevékenységből származó bevételünket, igyekszünk az alaptevékenységünk.be 

úgy visszaforgatni, hogy azzal még hatékonyabban, célratörőbben tudjuk ellátni feladatainkat. 

Az elmúlt évben Társaságunk 96%-ra növelte tulajdoni részesedését a Nyíregyházi Élsport 

Nonprofit Kft-ben (korábbi nevén: Nyíregyházi Kosárlabda Nonprofit Kft.). 
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III. Marketing terv 

A korábbi évek marketingtevékenységének köszönhetően a Sportcentrum egyre nagyobb 

népszerűségnek örvend. Társaságunk törekszik arra, hogy még szélesebb körben ismert és 

elismert legyen, ezáltal 2018-ban a korábbi éveknél is még nyitottabb kommunikációra 

törekszünk, amellyel még vonzóbbá tehetjük a Sportcentrumot. 

A marketing stratégia céljainkhoz illeszkedik, így azzal összhangban tovább kívánjuk folytatni 

az átmenetet a klasszikus és online csatornák között, tovább erősítve az utóbbit. Hiszen fontos 

tartanunk a lépést a megváltozott trendekkel, azaz ma már az online tájékozódás, 

információkeresés, valamint a közösségi oldalak játszanak vezető szerepet, melyek egyre 

inkább háttérbe szorítják a nyomtatott sajtót. A Facebook segítségével egyre sikeresebben 

aktivizáljuk a nagyközönséget. Napi rendszerességgel osztunk meg híreket, fotókat, videókat, 

amelyek még nagyobb tömegeket mozgatnak meg. A 2018-as év folyamán, egy új felületen az 

Instagram-on is meg akarunk jelenni. 

Igyekszünk gyorsan, pontosan tájékoztatást nyújtani az elért eredményekről, a 

rendezvényekről, a sporteseményekről a rendelkezésre álló csatornákon keresztül a 

nagyközönség számára. 

Az elmúlt évben elindítottuk a Sportcentrum egységes arculatának a kialakítását, melyet 2018-

ban folytatni, illetve véglegesíteni kívánunk. Fontosnak tartjuk, hogy a Társaság arculati elemei 

a marketingkommunikációban is visszaköszönjenek. 

Célunkká vált az idei évben, hogy még sikeresebb közösségi marketinget teremtsünk, amelyet 

az alábbi pontok mentén haladva szeretnénk elérni: 

• fogyasztói vélemények gyűjtése; 

• logónk ismeretségének növelése; 

• a Társaság szlogenjének kitalálása; 

• honlapunk ráncfelvarrása; 

• image filmünk széleskörű terjesztése; 

• folyamatos kapcsolatépítés és kapcsolattartás a partnereinkkel, a sportolni 

szeretőkkel és vágyókkal; 

• széles körű márkaépítés; 

• kampányok futtatása - ismeretségnövelés. 
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Szükségesnek érezzük, hogy a rendezvényeink alkalmával, különféle reklámtárgyakkal 

népszerűsítsük a Sportcentrumot, mint pl. a logónkkal ellátott léggömb, toll, illetve nyakpass. 

Elmondhatjuk, hogy évről-évre egyre jobb kapcsolatot ápolunk a helyi médián túl az M4 

sportcsatornával, illetve a Digi Televízióval, hiszen egyre több az Arénában megrendezésre 

kerülő mérkőzést közvetítenek élőben. 

Az idei évben egy központosított csatornán keresztül a sport- és egyéb szabadidős 

programjainkkal meg kívánunk jelenni a városi kávézók, szépségszalonok, fitness termek 

reklámhordozó felületein. A terveink között szerepel még a mozikban - a filmek előtt - való 

megjelenés, illetve a városi cégekkel való szorosabb együttműködés az eseményeink még 

szélesebb körben való hirdetése kapcsán. 

Sportolóinkkal, támogatóinkkal, és partnereinkkel kialakított jó kapcsolatainkat szeretnénk 

megtartani az idei évben is. További célkitűzésünk, hogy újabb szponzorokat nyerjünk meg a 

sportolóink, rendezvényeink támogatására. 

Véleményünk szerint a Csarnok esküvői helyszínnek is ideális, így ez év februárjában 

megrendezésre kerülő Esküvői kiállításon, illetve annak sajtó anyagában is hirdetni kívánjuk 

magunkat. 

Marketing szempontból az idei év legfontosabb eseményei: 

- 2018. július 4-8. IFI EB (úszás); 

- 2018. augusztus 3-9. EB (Glasgow) (úszás); 

- 2018. augusztus 7-12. Atlétikai Eb (Berlin); 

- 2018. október 6-18. IFI Olimpia (Buenos Aires). 
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IV. Humánerőforrás gazdálkodás 

Napjainkban a vállalkozások életének meghatározó elemévé váltak a munkavállalók. Egy 

vállalkozás sikeressége szempontjából az emberi erőforrások legalább olyan fontosak, mint a 

pénzügyi eszközök vagy a piac. Ezek okán Társaságunk is különös figyelmet fordít a humán 

tőke hatékony gazdálkodására. 

Az átlagos állományi létszámunk 33 fő. 

Az edzőink, illetve a multidiszciplináris személyzetünk jelentős része megbízási vagy 

vállalkozási szerződés alapján látja el tevékenységét. 

2018. évre tervezett munkabér emelés mértéke 6-9% között mozog. 

A Continental Aréna további hatékony üzemeltetése okán további két fő alkalmazását 

tervezzük a műszaki csoportban, mivel egyre kevesebb közmunkást tudunk bevonni a 

mindennapos feladatok ellátásába. 

Társaságunkat besorolták a Kiemelt kormányzati szektorba sorolt egyéb szervezetek közzé, 

mely magával vonja azt a kötelezettséget is, hogy belső kontrollrendszert kell működtetnünk 

(370/2011 (XII.31.) Kormányrendelet 1-10.§). Ezen kötelezettségünknek eleget téve megbízási 

jogviszony keretében egy fő belső ellenőrt fogunk foglalkoztatni az idei évtől. 

Az alábbi táblázatban összefoglaltuk a 2017. év második félévére vonatkozó és a 2018. évre 

tervezett létszámadatokat. A táblázat tartalmazza a vállalkozási szerződéssel foglalkoztatott 

edzőket, illetve a Felügyelő Bizottsági tagok létszámát is. 

Szervezeti . Létszámadatok alakulása . 
egység : 2017 2018 Összesen 

megnevezése 
Megnevezés 

Szellemi Fizikai Fizikai Szellemi 2017 2018 
Főállású munkavállaló 8 0 8 0 8 8 

Központi Megbízási jogviszony 0 0 1 0 0 1 
irányítás Tiszteletdíjban részesülők 3 0 3 0 3 3 

összesen: 11 • ll 0 u ll 
Főállású munkavállaló 7 9 7 9 16 16 

Utánpótlás Megbízási jogviszony 6 46 6 46 52 52 

Igazgatóság Vállalkozói díjban részesülők 0 19 0 19 19 19 

összesen: 13 14 13 14 ff1 ff1 
Főállású munkavállaló 1 1 1 1 2 2 

Élsport Megbízási jogviszony 0 4 0 3 4 3 
Igazgatóság Vállalkozói díjban részesülők 0 0 0 1 0 1 

összesen: : l s l 5 6 6 

Főállású munkavállaló 4 5 4 7 9 11 

Program Megbízási jogviszony 0 0 0 0 0 0 
Igazgatóság Vállalkozói díjban részesülők 1 0 1 0 1 1 

össiesen: 5 5 5 7 10 ll 
Főállású munkavállaló 20 15 20 17 35 37 

Létszámadatok 
Megbízási jogviszony 7 50 8 49 57 57 
Tiszteletdíjban részesülők 3 0 3 0 3 3 

6ssle5en: Vállalkozói díjban részesülők 0 19 0 20 19 20 
I· 

Osszesen: . 30 84 31 16 114 117 

9 

2 5 



SÜREGYH4ZJ SPORTCE:VTRliM \'OJ\7PROFJT KFT. 

Megjegyeznénk, hogy az egyes sporteseményeken a versenybírói, játékvezetői feladatokat a 

szövetségek által kirendelt versenybírók látják el. A kispályás bajnokság játékvezetői eseti 

megbízási díjban vagy vállalkozói díjban részesülnek. A rájuk vonatkozó létszámadatok nem 

kerültek rögzítésre az alábbi táblázatban. Az elmúlt évben megállapodást kötöttünk a Get Work 

Iskolaszövetkezettel, így már az Ő közreműködésükkel is tudunk az egyes mérkőzésekhez, 

rendezvényekhez szükséges személyzetet biztosítani. Ez a megállapodás jelentős mértékben 

csökkentette a munkaügyet érintő adminisztrációs terheken. 

Főállású munkavállalóink cafetéria juttatásban részesülnek évi bruttó 200.000,- Ft/fő összeg 

erejéig. Terveink szerint az idei évben a cafetéria juttatásaink körét kiegészítenénk a diákhitel 

törlesztés, illetve a lakáscélú támogatás választásának lehetőségével. 

A Sportcentrum igyekszik teljes mértékben biztosítani munkavállalói számára a munkájukhoz 

szükséges technikai eszközöket, munkaruhát, valamint részt vállalunk munkavállalóink 

oktatási-, továbbképzési költségeiből. 

A rendszeres tűz- és munkavédelmi képzések megtartásával, az egyéni védőeszközök 

rendelkezésre bocsátásával, az előírások betartásának ellenőrzésével biztosítjuk a biztonságos 

munkavégzés feltételeit. 
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V. 2018. évi terveink, célkitűzésink ismertetése Igazgatóságonként 

V.1. Utánpótlás Igazgatóság 

A Nyíregyházi Sportcentrum Nonprofit Kft. a városi sportkoncepcióban meghatározottak 

alapján látja el az utánpótlás nevelés feladatát. 2018-ban továbbra is kiemelt célunk az 

utánpótláskorú sportolók számára megmutatni az egyes sportágak felnőtt korosztályaiban rejlő 

perspektívákat, erősítve ezzel a sportolók lokál patriotizmusát, az egyes sportágak iránti 

elhivatottságukat és felnőtt szakosztályaink számára biztosítani a megfelelő utánpótlást. 

A szakszövetségek hosszú távú sportágfejlesztési stratégiájával összhangban kívánunk 

utánpótlásbázisként működni, természetesen a regionális központokhoz igazítva a szakmai 

munkát. 

Az Utánpótlás Igazgatóság és az általa felügyelt immár 8 szakosztály továbbra is folyamatosan 

pályázik a szakszövetségek támogatására, ennek köszönhetően az utánpótlás nevelésben egyre 

nagyobb mértékben állnak rendelkezésre megfelelő felszerelések, eszközök, illetve biztosított 

azok folyamatos cseréje, pótlása is. 

A nyíregyházi sportélet fejlesztésének hatására, illetve a sportcélú beruházásoknak 

köszönhetően egyre több család és szülő látogat ki az általunk szervezett sportrendezvényekre, 

sporteseményekre és veszik ki aktív részüket gyermekeik sportéletének támogatásában. 

Kijelenthetjük, hogy az Igazgatóságunk által tavaly kijelölt irány helyesnek bizonyult, ami 

feljogosít minket stratégiai irányelveink megszilárdítására, és biztos alapot ad számunkra 

megkezdett munkánk folytatására. 

Az elmúlt évben elindított „életpálya" modellünk szellemében továbbra is már az általános és 

középiskolai tanulmányok alatt úgy szervezzük a tanulók sportéletét, illetve kiválasztását az 

egyes sportágakba, hogy karrierjük folyamatosan nyomon követhető legyen, az üzenet pedig 

számukra egyértelmű: - egy megalapozott, biztos hátterű, kemény munkával elérhető életpálya 

legyen, mely összeegyeztethető a továbbtanulással, vagy választott polgári szakmákkal. Ezáltal 

feladatunk nem csupán a kiemelkedő korosztályos sportteljesítmények elérése, hanem az elvárt 

fizikai teljesítmény mellett, mentálisan is stabil, felkészült sportolók biztosítása a felsőbb 

korosztályokba. Stratégiánk részeként egyre több klubcsapattal fűztük szorosabbra szakmai 

együttműködési szálainkat, hogy egyre több gyereket tudjunk a Sportcentrum 

utánpótlásképzésének látókörébe bevonni, számukra komplex képzést biztosítani, melyben 
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továbbra is szerepel a technikai, taktikai tudás fejlesztése, a pszichikai, pszicho motoros 

képességek csiszolása és természetesen a személyiségfejlesztés. 

201 7-ben kiemelt célunk volt, hogy a rendszerünkben működő sportágakat még népszerűbbé, 

szerethetőbbé tegyük, és a fentebb már vázolt életpálya-modellt már korán megismertessük a 

fiatalokkal. Ezen célok elérése érdekében kezdtük el kialakítani saját marketing 

kommunikációs stratégiánkat, mely magába foglalja a modem kommunikációs eszközök 

tudatos és magas szintű használatát, mint pl. e-mail, közösségi média és mobilra optimalizált 

információközlés. 

2018-ban eltökélt célunk, a különféle kommunikációs eszközök rendszeres és még tudatosabb 

használata mind a toborzásban, mind a korosztályos célcsoportok hatékonyabb elérésében, és a 

velük folytatott folyamatos interakció biztosításában. 

Az előttünk álló év egyik fontos feladata, hogy tovább erősítsük sportolóink mellett álló 

szakmai stábok, ideértve a szakági edzők, másodedzők, technikai vezetők vagy 

sportpszichológusok táborát. Célunk olyan továbbképzések és egyéni, személyre szabott 

szakmai képzések biztosítása, melyek segítségével a fentebb említett szakembergárdánkat 

tovább tudjuk bővíteni, és ezáltal biztosítani tudjuk a megfelelően magas szintű munkát és 

utánpótlást. Elképzeléseink szerint egy jól átgondolt, kellőképpen felépített és az egyéni 

fejlődést kiemelten elősegítő képzési rendszer lehetőséget fog nekünk biztosítani fiatal, 

tehetséges edzők megszerzésére és megtartására. 

Az utánpótlássport ma már nélkülözhetetlen része az orvosi ellátás, felügyelet. A tavalyi év 

folyamán befejeződött az Egészségcentrum felállítása, melyben orvosaink országos jelentőségű 

élettani laboratóriumban tudják végezni a sportolók vizsgálatát. Idei évben a fenti célok mellett 

ezen a területen is szeretnénk tovább fejlődni, bővíteni a gyógyászati-, diagnosztikai 

eszközeink körét. 

A Nyíregyházi Sportcentrum egyik vezérelve, hogy folyamatosan mindenkinek biztosítani kell 

az esélyt a bekerülésre, a továbblépésre az érési folyamatokat figyelembe véve. Akkor 

dolgozunk jól, ha felnőtt csapatainkban minél több, a saját utánpótlásunkból kikerült 

versenyzőt tudunk foglalkoztatni, akik magukénak érzik szervezetünket és eredményeikkel 

Városunk hírnevét tovább öregbítik. Ez, akárcsak tavaly, továbbra is töretlen célunk. 

Az alábbiakban utánpótlás szakágaink helyzetét, terveit, idei elképzeléseit és feladatait 

konkretizáljuk. 
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V.1.1. Atlétika szakág 

Szabolcs-Szatmár-Bereg megye legnagyobb atlétikai szakosztálya, ahol az utánpótláskorú, 

valamint felnőtt atléták felkészítése, versenyeztetése folyik, a Nyíregyházi Sportcentrum 

Nonprofit Kft. keretei között valósul meg. A szakosztály elsődleges feladatának tekinti a 10-15 

éves korosztály tehetséges fiataljainak kiválasztását, rendszeres, heti minimum 3-4 alkalommal, 

szakember irányításával az atlétika megszerettetését, sokoldalú felkészítését, versenyeztetését, 

valamint ifjúsági kortól a sportolók szakági csoportokba való irányítását. A tehetségek 

felkutatását nem csak Nyíregyházán, hanem a közeli települések bevonásával is végezzük, 

majd az általános iskola befejeztével a város középiskoláiba való beiskolázással kívánjuk 

megoldani a további szakági felkészítést. 

A megközelítőleg 180 fő atléta egy olyan életpálya modell részese lehet, ahol az általános 

iskolától a munkába történő elhelyezkedésig végigkísérjük tehetséges tanítványainkat. 

Kiválasztás az általános iskola alsó tagozatában, (vidéken is) beiskolázás nyíregyházi 

középiskolákba, majd a Nyíregyházi Egyetem által biztosított képzések valamelyikén 

továbbtanulás, ahol a képzés mellet a sportolói tehetséggondozás, tanulmányi munkájuk 

segítése, a sport és a tanulás összeegyeztetése is fontos feladat. 

Célunk a kiválasztástól a nemzetközi megmérettetésig megtartani, elkísérni tanítványainkat, 

hogy öregbítsék a város, a Sportcentrum hírnevét nem csak Magyarországon, hanem szerte a 

világban. 

Ezen elképzeléseinket jelenleg 11 fő edzővel tudjuk megvalósítani. Edzőink jól képzettek, a 

szakmában elismertek, középfokú képesítéssel rendelkeznek. 

~ 6 fő edző foglalkozik általános iskoláskorú gyerekekkel / gyermek, serdülő 

korosztály / 15 - 20 fős csoportokban általános, sokoldalú képzést biztosítva 
részükre. A kiválasztás elsősorban Nyíregyháza város iskoláiból történik. A szakág 2 
főt foglalkoztat a vidéki gyerekek kiválasztására, felkészítésére. 

~ 3 fő edző feladata az ifjúsági, junior és utánpótlás korú versenyzők már szakosított 
felkészítése 12-15 fős csoportokban/ rövidtávfutók, gátasok, ugrók, dobók/ 

~ 1 fő edző a vidékről, és a középiskolákból újonnan beiskolázottak felzárkóztatásával, 
valamint 1 fő csak a gyaloglók, felkészítésével foglalkozik. 

A szakosztály minden évben téli nyílt felkészülési, kiválasztó versenyeket szervez a gyermek, 

serdülő, ifjúsági, valamint felnőtt korosztály számára, melyen a városi, a város közeli, megyei, 

valamint a régió iskolái, szakosztályai nagy létszámban vesznek részt. 

A nyíregyházi atlétika továbbra is meghatározó szerepet tölt be a hazai és nemzetközi 

sportéletben, mely a Magyar Atlétikai Szövetség egyik legnagyobb vidéki bázisának tekinthető. 
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Ezen meghatározó szerepnek részesei, Olimpikonjaink, korosztályos válogatottjaink, akik 

komoly megbecsülést szereztek hazánknak, városunknak. 

Edzőink szakmai felkészültségét bizonyítja, hogy jelenleg minden korosztályban rendelkezünk 

nemzeti válogatottal, 3 fő tagja a Tokiói Olimpiai keretnek, valamint kettő fő edző bekerült a 

NOB kiemelt edzői programjába. 

A 2018-as felkészülési évben elsődleges feladatunk a gyermek, serdülő korosztály létszámának 

bővítése. Mindemellett igen fontosnak tartjuk a tehetségek megtartását, a Sportcentrum és 

Nyíregyháza város hírnevének öregbítését a hazai és a nemzetközi porondon. 

A kiemelkedő tehetségű versenyzőink részére minden feltételt biztosítani kívánunk a nyugodt 

felkészülés érdekében. Korosztályos válogatottaink részére idén is edzőtábort szervezünk 

Horvátországban. 

A Magyar Atlétika Szövetség elismerve munkánkat évről-évre emeli támogatásunkat. Bízunk 

benne, hogy az idei évben is terveink szerint alakul a szövetségi támogatás mértéke. 

Célunk, hogy a Magyar Atlétika Szövetség által meghirdetett, valamint támogatott korosztályos 

versenyeken minél nagyobb létszámmal vegyünk részt, megtartsuk helyünket a szakosztályok 

rangsorában, valamint a legjobb versenyzőinket nemzetközi megmérettetésnek is kitegyük. 

Fontosabb versenyeink 2018-ban: 

- Téli Dobó Európa Kupa; 

- Serdülő és Újonc fedett pályás Országos Bajnokság; 
- Téli dobó Országos Bajnokság; 
- Fedett pályás Magyar Bajnokság; 

- Ifjúsági és Junior fedett pályás Országos Bajnokság; 
- Gyalogló Csapat Világbajnokság; 
- Ul 8 Európa Bajnokság; 
- U20 Világ Bajnokság; 

- Felnőtt Európa Bajnokság; 

- Felnőtt és U23 gyalogló Országos Bajnokság; 

- Magyar Csapatbajnokság elődöntő; 
- Ifjúsági Országos Bajnokság; 
- U23 és Junior Országos Bajnokság; 

- Gyulai István Memorial Atlétikai Magyar Nagydíj; 
- Serdülő és Újonc Országos Bajnokság; 
- Magyar Bajnokság; 
- Magyar Szuper Liga döntő; 
- Magyar Csapatbajnokság döntő. 

14 



VYÍREGYIÚZJ SPORTCEVTRliM NONPROFIT KFT. 

V.1.2. Kosárlabda szakág 

Sportolói létszámunk az előkészítő csoporttal együtt 120 fő, természetesen a létszám 

folyamatosan változik, de a tendencia alapján inkább emelkedik. Idén sikerült növelnünk 

csapataink számát így a Nyíregyházi Sportcentrum kosárlabda szakága 11 csapatot működtet. 

Az edzőink számát is növelni tudtuk, mert fontosnak tartottuk fiatal edzők beépítését a 

szakágunkba. 

Csapataink és azok edzői: 

U20 Edzők: Sitku Emő, Siska János 

U18A Edzők: Boczkó Ádám, Nagy Krisztián 

U18B Edző: Kovács Tibor 

U16A Edzők: Schreiber József, Bus Iván 

U16B Edző: Kovács Tibor 

U16C Edző: Baksa Ádám, Czinger Zoltán 

U14 Edző: Vajda Tamás, Takács Máté 

Ul2/Ull Edző: Vajda Tamás, Takács Máté 

Előkészítő Edző: Sallai József, Oláh Zoltán 

Csapataink az MKOSZ által kiírt összes korosztályban szerepelnek, melyből egy csapat a 

kiemelt bajnokságban is játszik, valamint Ul 6-os csapatunk jelenleg a legjobb 16-ba kerülésért 

is versenyben van. 

Jelenleg az U12-es csapatunk a Nemzeti Gyermek Bajnokság Felsőház „B" csoportját vezeti. 

Az U14-es csapatunk a Serdülő Bajnokság főtábláján szerepel, U16-os csapataink közül a „C" 

gárda a Regionális Bajnokság alsóházának második helyén folytatja a küzdelmeket, a „B" 

csapatunk a Regionális Bajnokság középházából nyolc mérkőzésből nyolc győzelemmel 

feljutott a Regionális Bajnokság felsőházába, U18/B csapatunk jelenleg a Regionális Bajnokság 

alsóházának „B" csoportjában kezdi meg a tavaszi szezont. 

Az U18/A csapatunk nagy eséllyel pályázik a Nemzeti Junior Bajnokság Országos Döntőjébe, 

melyet reményeink szerint meg tudunk rendezni. 

A Sportcentrum Kosárlabda szakága több intézménnyel is jó kapcsolatot ápol, jó néhány 

bázisiskolánk van Nyíregyházán. Ilyenek többek között a Krúdy Gyula Gimnázium, Apáczai 

Csere János Általános Iskola, Zelk Zoltán Általános Iskola, Bánki Donát Műszaki Iskola és a 
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Vasvári Pál Gimnázium. A felsorolt oktatási intézményekben heti öt alkalommal folynak a 

felkészítések és a versenyeztetések egyaránt. 

Jó kapcsolatunkat az is mutatja, hogy a Vasvári Pál Gimnázium bekerült az V-VI. korcsoportos 

Diákolimpia Országos döntőjébe, ahol a 3. helyet szerezte meg, valamint az Apáczai Iskolai is 

résztvevője lesz a júniusban Nyíregyházán megrendezésre kerülő IV. korcsoportos Diákolimpia 

döntőjének. 

Sikereinket az is mutatja. hogy ismételten vannak sportolóink a korosztályos válogatottakban. 

A Nemzeti Ul 8-as válogatott tagja Mokánszki Máté és Sitku Márton, valamint az U20-as 

válogatottban Fazekas Csaba is szerepet kapott. 

Kosárlabda szakágunk a 2018-as évben benyújtotta Akadémiai akkreditációs kérelmét a 

Magyar Kosárlabdázók Országos Szövetsége felé, mely jelenleg elbírálás alatt van. Bízunk a 

sikerben, hiszen, ha elnyerjük az Akadémiai címet még sikeresebb és magasabb színvonalú 

képzést nyújthatunk sportolóinknak. 

Terveink között szerepel több nemzetközi sporteseményen is részt venni, mivel ez egy jó 

ugródeszka lehet a nyíregyházi kosárlabdának és annak fejlődésének. Jelenleg is szerepelünk a 

Europian Y outh Basketball League bajnokságában az U20-as csapatunkkal, melynek második 

fordulója 2018. február 24-26. között kerül megrendezésre Lengyelországban. Több meghívást 

is kaptunk nemzetközi tornákra, melyen szeretnénk részt venni csapatainkkal, valamint 

sportdiplomáciai kapcsolatainkat is szeretnénk ezzel építeni. 

Az elmúlt évhez hasonlóan idén nyáron ismét szeretnénk megrendezni kosárlabda 

képzőtáborunkat, melyen az előző évben nagy létszámmal vettek részt utánpótlás játékosok. 
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V.1.3. Kézilabda szakág 

2018. évi fő célkitűzésünk, hogy minél több nyíregyházi gyermekkel szerettessük meg a 

kézilabdát és az idősebb korcsoportokban eredményes nevelő munkát végezzünk, melynek 

befejezése után remélhetőleg az előző évekhez hasonlóan a tehetséges kézilabdázók kerülnek 

be a nyíregyházi felnőtt csapat keretébe. 

Szeretnénk, ha a NB 1 B felnőtt csapat tagjai között továbbra is túlsúlyban lennének a szabolcsi 

kötődésű játékosok. 

A Nyíregyházi Sportcentrum kézilabda szakágának keretében a következő edzők és csapatok 

dolgoznak: 

~ Ifjúsági csapat Edzők: Bécsi János, Varga Zsolt 

~ OSB csapat Edző: Kerekes Tamás 

~ FU 14A Edző: Ungvári Sándor 

~ FU 14B Edző: Tamavölgyi Gergely 

~ FU 12A Edző: Ráczné Cserés Erzsébet 

~ FU 12 B Edző: Halász Levente 

~ FU9 Edző: Varga László 

~ FU7 Edző: Bartha Dénes 

~ OSB lány csapat Edző: Bíróné Nádasi Mariann 

~ Kapusedző Grandjean Gábor 

~ Szakág vezető Medve Róbert (előkészítő csoport) 

Célkitűzéseink: 

Ifjúsági csapatunk a tavalyi évben megnyerte az NB 1 B Bajnokságot. A csapat gennce 

kiöregedett a korosztályból, ennek ellenére tőlük az idén is dobogós helyezést várunk. Országos 

serdülő bajnokságban induló fiú és lány csapatunktól is az adott versenysorozatban 1-6. 

helyezés a minimális elvárás. 

A gyermekbajnokságban szereplő csapatainkkal szemben elvárásunk, hogy a régiós 

versenyeken az alapszakaszból jussanak tovább, de a legjobb korosztályos csapatainktól 

országos elődöntős helyezést is remélünk. 

A nyíregyházi iskolákkal nagyon jó kapcsolatot ápolunk. Általános iskolai körben jelenleg 

négy bázisiskolával rendelkezünk. 

17 

33 



'VYÍREGIH4ZJ SPORTCENTRUM NONPROFIT KFT. 

Az elmúlt évek, illetve a látvány-csapatsport támogatásnak köszönhetően a szivacs kézilabdás 

képzést a város több intézményében sikerült népszerűvé tenni, így remélhetőleg a bázisunk 

alapja tovább fog szélesedni. Szivacs kézilabdával foglalkoznak az Aranyban, Zelkben, 

Mórában, Jókaiban, Petőfiben, Bernben és több egyházi iskolában is. 

A középiskolásoknál továbbra is a Zrínyi Ilona Gimnázium és az Arany János Gimnázium a 

legfőbb bázisunk. Ebből az együttműködésből az iskolák is profitálnak, ezt bizonyítja az, hogy 

az Arany János Gimnázium VI. korcsoportos csapata 2018-ban is részt vett az országos döntőn, 

ahol a nyolccsapatos mezőnyben a 6. helyezést szerezte meg. 

Jól működik a megfigyelő hálózatunk, továbbra is sok kézilabdás gyereket tudunk nyíregyházi 

középiskolába beiskolázni a megyéből. Előreláthatólag tíz, nem nyíregyházi általános iskolába 

járó kézilabdás kezdi meg tanulmányait szeptemberben az Arany János Gimnáziumban. 

Továbbra is megfigyelhető az a tendencia, hogy több gyerek visszatér egyesületünkbe a 

Nemzeti Kézilabda Akadémián végzett tanulmányai után. 

Nagy örömünkre szolgál, hogy Fórizs Roland és Barkó Csaba Dávid tagjai a korosztályos 

válogatottnak. 

Tervezett felkészülési versenyeink: 

2018.január: 

2018. február: 

2018. május: 

2018. augusztus: 

2018. december: 

HUN-IOR Kupa Kisvárda 

Főnix Kupa Debrecen 

Szabolcs Kupa Nyíregyháza 

Presov Toma Szlovákia 

Mikulás Kupa Gyöngyös 

Infrastrukturális helyzetünk megfelelő, csapataink szinte kivétel nélkül ideális feltételek mellett 

tudnak edzeni. 

Elmondhatjuk, hogy jó kapcsolatot ápolunk a Magyar Kézilabda Szövetséggel, az 

elképzeléseink, pályázataink szinte kivétel nélkül mindig pozitív elbírálást kapnak. 
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V.1.4. Futsal szakág 

Az elmúlt év folyamán a nyíregyházi futball egységesítése érdekében a Bozsik Akadémia 

üzemeltetése átkerült a Spartacus 1928 Nonprofit Kft-hez. A Labdarúgó szakágunkat viszont 

nem szüntettük meg teljes egészében, hanem egy ágazatát a futsalt az előzetesen felmért 

igények, illetve a sportág egyre nagyobb népszerűsége okán elindítottuk. A futsal a nagypályás 

labdarúgás hivatalos, elsősorban teremben játszott változata, melyet a FIF A irányít. 

A sportág szintén TAO támogatott, így már az elmúlt évben sikeresen pályáztunk látvány­

csapatsport támogatásra, valamint a Magyar Labdarúgó Szövetség hozzájárult, hogy a korábbi 

évek nyertes pályázataiból még fel nem használt támogatási összeget ezen sportágra is 

fordíthassuk. 

A szakág sportolói létszáma jelenleg 49 fő, amely folyamatosan növekszik. Az idei évben a 

Sportcentrum Futsal szakága három csapatot működtet. A csapatok munkáját két fő edző és egy 

fő technikai vezető segíti. 

Csapataink és azok edzői: 

U20 

U17 

U13 

Technikai vezető: 

Edző: 

Edző: 

Edző: 

Paulik István 

Hegedűs Csaba 

Paulik István 

Bus Iván 

Csapataink a Szabolcs-Szatmár-Bereg Megyei Labdarúgó Szövetség által kiírt összes 

korosztályban szerepelnek (U20, Ul 7, U13). 

Utánpótlás csapataink gerincét jelenleg a Bozsik József Labdarúgó Akadémia játékosai 

alkotják, de a létszámot a következő bajnokságban emelni kívánjuk. Így 2018. év 

szeptemberétől még két csapatot indítanánk a bajnokságokban, U15 és Ul 1 korosztályokban. 

Az edzők szakmai képzését is szeretnénk megoldani, mert csak így tudunk minőségi edzéseket 

biztosítani az utánpótlás játékosaink számára. 

Szeretnénk elérni, hogy a bajnokságokban (U20, Ul 7, U13) csapataink a legjobb négy közé 

kerüljenek. 

Jelenleg az Ibrányi SE-vel együtt igazgatjuk a felnőtt korosztályú futsal csapatot, melyben hat 

U20-as játékosunk szerepel. Célunk, hogy a következő bajnokságban lehetőség szerint, már 

leányvállalatunk a Nyíregyházi Élsport Nonprofit Kft. indítsa a felnőtt futsal csapatot. 
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V.1.5. Röplabda szakág 

Szakágunknál nagy örömmel fogadtuk, hogy végre sportágunk is bekerült a látvány­

csapatsportágak közé. 2018 elsődleges feladata a TAO rendszerét jól kihasználva, kiemelkedő 

eredményességünket megtartva egyrészt növelni a röplabdázók létszámát, másrészt bővíteni 

eszközparkunkat. 

A kiemelt csapataink mellett az idei évtől kezdve két fő edző dolgozik, sőt erőnléti edző, 

statisztikus, gyúró is segíti a sportolók fizikális, mentális fejlődését. 

Az Aréna konditermeinek használatával, a kiemelt csapatainknál U21-Ul9, lehetőségünk van 

heti rendszerességgel kondicionáló edzések tartására, melyre korábbi években nem volt 

lehetőségünk. 

Igyekszünk elérni, hogy minden évben legyenek olyan játékosaink, akik a középiskola 

befejezését követően a Nyíregyházi Egyetemet válasszák továbbtanulásuk céljául, így a felnőtt 

csapatunk meghatározó játékosaivá válhatnak. 

A nagyobb merítés érdekében nem csak a nyíregyházi iskolákban kutatjuk a tehetséges 

fiatalokat, hanem szeretnénk a megye egész területét bevonni. Ennek első lépéseként megyei 

koordinátort foglalkoztatunk, akinek feladata a régió azon iskoláinak felkutatása, ahol lehetőség 

van a röplabda sportág beindítására. Bízunk benne, hogy néhány év múlva több olyan 

tehetséges vidéki gyerek fog a Sportcentrum színeiben játszani, akik ezen műhelymunka 

eredményeként kerültek felfedezésre. 

Csapataink és azok edzői: 

~ U21- U19 Edzők: 

~ NB 11 felnőtt Edzők: 

~ U17-U15 A Edzők: 

~ UlSB Edzők: 

~ U13A Edző: 

~ U13B Edző: 

~ Ull Edző: 

~ UlO Edző: 

~ Feladó edző: 
~ Erőnléti edző: 

~ Statisztikus: 
~ Gyúró: 
~ Megyei koordinátor: 

Erdősné Balogh Erika, Fáth Balázs 
Nagy Attila, Fodor Gábor 
Moravszki Gyuláné, Moravszki Gyula 
Szekér Lászlóné, Sitku Tamara 
Savic Bernadett 
Moravszki Gyula 
Fodor Gábor 
Sitku Tamara 
Akimava N atalia 
Darabos Balázs 
Oláh Levente 
Bekecs Sándor 
Balázs István 
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Országos Bajnokságok célkitűzései: 

Országos Junior Bajnokság 1-3 hely 

Torma Ágnes Országos Ifjúsági Bajnokság 1-3 hely 

Szalayné Sebők Éva Országos Serdülő Bajnokság 1-6 hely 

Dr. Kotsis Attiláné Országos Gyermek Bajnokság 1-4 hely 

OMB Országos Mini Bajnokság 

NB 11 felnőtt 

döntőbe kerülés 

1-6 hely 

A szakágunk létszámáról elmondható, hogy a legkisebbeknél folyamatosan vannak érkezők és 

távozók, de többnyire 150 fő körül mozog, ebből 120 igazolt sportoló. 

A nyíregyházi iskolákkal nagyon jó kapcsolatot ápolunk. Általános iskolás szinten három 

bázisiskolával vagyunk szoros kapcsolatban: az Arany, a Bem és Móricz iskolákkal. 

A középiskolásoknál továbbra is a Vasvári Pál Gimnázium a legfőbb bázisunk, sportolóink 

minden segítséget megkapnak a gimnáziumtól a minél sikeresebb tanulmányi eredményeik 

eléréséhez, melyet úgy tudunk viszonozni, hogy a Diákolimpia Országos Döntőjére a legjobban 

felkészített csapatot adjuk. Mi sem bizonyítja ezt jobban, mint hogy 2018. január végén 

megvédte bajnoki címét a Vasvári Gimnázium csapata az V.-VI. korcsoportos Diákolimpia 

döntőjében, melynek tagjai az U21, U19 és NB II. csapataink játékosai. 

Kiemelt figyelmet fordítunk legjobbjainkra, lehetőségeinkhez mérten minden segítséget 

megkapnak korosztályos válogatott játékosaink, az edzőtáborok és verseny helyszínekre történő 

utaztatásukhoz. Ezzel is nagy terhet levéve a válogatott gyerekek szüleinek a válláról. 

• U16-os válogatott játékos: Kindrusz Doroti 

• Ul 7-os válogatott játékosok: Szabó Lili, Karkusz Dominika 

• Ul8-as válogatott játékosok: Kundrák Eszter, Pap Dorka, Kotormán Réka 
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V.1.6. Úszó szakág 

A 2018-as évben is célunk, hogy az eredményes versenysport ismét a régi fényében 

tündököljön és emellett minél több nyíregyházi gyermekkel ismertessük meg az úszást, a „vizes 

környezet" szépségét, örömét. Ily módon elérve, hogy a mozgás szeretete, igénye, az 

egészséges életmód beépüljön a mindennapjainkba. 

2018-ban folytatódik az eddig sikeresen működő „Úszni jó „óvodai és iskolai úszásoktatási 

program, melyet idén az Emberi Erőforrások Minisztériuma a „Hiszek Benned Sport Program" 

keretében támogat. Ennek köszönhetően a foglalkozások, illetve az azokon résztvevő csoportok 

számát is növelni tudtuk. A program eredményeként szeretnénk az Arany János Gimnáziumban 

ismét egy elsős úszó osztályt indítani. 

Idén folytatni szeretnénk az együttműködést a városunkban már 13. éve működő és a vízilabda 

mellett úszószakosztályt is üzemeltető AQUA Sportegyesülettel. A 2017-es esztendő az 

úszásban az elmúlt 3 év legeredményesebb éve volt. 

Büszkék vagyunk arra, hogy a Magyar Úszó Szövetség az országos bajnokságokon elért pontok 

alapján felállított rangsorában a tavalyi évben a 189 nyilvántartott szervezet között a 16. helyen 

zártunk, 1396 ponttal. 

A szakágat három éve Urbin Tamás irányítja vezető edzőként. A korosztályos csoportokat évek 

óta eredményesen dolgozó Gyula Sándor, Kovács Attila és Dajka Attiláné mellett, új fiatal és 

lelkes munkatársakkal Kelemen Ottó, Kelemen Olimpia és Kecskés Evelinnel egészítettük ki. 

Sajnos az utóbbi időben több alkalommal kellett edzőt váltani és egyre nehezebb felkészült 

szakembereket találni a csoportok vezetésére. A jövőben célunk kell, hogy legyen a 

szakemberképzést kiszélesíteni és nem csak az úszásoktatásra, de az edzői munkára való 

felkészítésre egyre nagyobb figyelmet kell fordítani. 

Az élmezőnyben való maradás alapja, hogy kiemelkedő sportolóink, felkészülési feltételeit 

megteremtsük, valamint számukra kiváló szakmai munkát biztosítsunk. 

Jelenleg a szakág legeredményesebb versenyzője Szurovcsják Ivett (1998), aki 2016 után 

2017-ben megduplázta a Felnőtt Bajnokságon szerzett érmei számát. Hiszen 50 és 100 m 

mellen ezüstérmes, lett és 200 mellen is döntőbe került, mind három számban új egyéni 

rekordot úszva. 

Célkitűzéseink 2018-ra: 

2018-as Felnőtt Országos Bajnokságon (Európa bajnokságra való válogató verseny) 

döntőbe kerülés: 
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-50 m mellúszásban I-III. hely (idő: 0:32;22); 

- 100 m mellúszásban I-III. hely (idő: 1:09;97); 

- 200 m mellúszásban 1-VIII. hely; 

- 4xl00 m MIX váltó döntős helyezések. 

Budapest Bajnokság - döntős és dobogós helyezések; 

Rövidpályás Országos Bajnokság - döntős és dobogós helyezések. 

A tervezetet végignézve úgy gondoljuk, hogy Szurovcsják Ivett egyértelműen kivívta magának 

azt, hogy a 2018-as évben is a Nyíregyházi Sportcentrum egyik vezető úszójának nevezzük. Az 

idei évben munkájáért eredményességi elismerésben részesítjük. 

A serdülők mezőnyében kiemelkedik Hatházi Dóra (2003) teljesítménye, aki „A" szintes 

versenyzőként részese volt az EYOF-on (Európai Ifjúsági Olimpiai Játékok) szereplő magyar 

válogatottnak. Hatházi Dóra egy komoly sérüléséből felépülve, váltó tagjaként 2 ezüstéremmel 

zárta a versenyt, és egyéniben 100 méter pillangón 7. helyezett lett. A tavalyi év végére 

megúszta a 2018-évi Ifi EB „A" csapat szintet 200 m pillangón és ezzel tovább javította a 

korosztályos országos csúcsot is. 

Cserfalvi Olaf (2004) saját bajnokságán gyermek korosztályban, 4 számban is országos bajnok 

lett, és korosztályos országos csúcstartó 50, 100, 200 méteres pillangó versenyszámokban. A 

szakág erejét bizonyítja, hogy a cápa korcsoportban 4x200 m gyorsváltóban országos bajnokok 

lettünk (Lengyel Áron, Csernyik Dániel, Thajty Milán, Kovács Péter) összeállításban. 

A szakág igazolt versenyzőinek száma stabil, kb. 120-140 fő. 

A ,,Jövő Bajnokai programban" az új válogatási elvek bevezetése után is 14 versenyzővel 

leszünk jelen, ami a régió legnagyobb létszámú csapata. Név szerint: Cserfalvi Olaf, Szakács 

Adorján, Hatházi Dóra, Czegle Péter, Kis Anasztázia, Kovács Péter, Sztruhár Jázmin, Molnár 

Kitti, Lengyel Áron, Jakab Anna, Csikós Petra, Barna Bianka, Barkóczi Roland, V ányi Dávid. 

Ez a program a 2003/2004/2005/2006-os születésűek Régiós válogatott programja és 

mindenképp dicséretes, hogy a versenyzői keret közel felét a Nyíregyházi Sportcentrum adja. 

Az Ő versenyeztetésükre és felkészülésükre fokozott figyelmet fordítunk. 

Legfőbb célunk a 2017-es eredmények színvonalának stabilizálása, a Felnőtt-, Ifjúsági-, 

Serdülő-, Gyermek- és Cápa, Delfin Országos Bajnokságokon, az Országos 

vidékbajnokságokon dobogós és döntős helyezések elérése, nemzetközi szereplés 

lehetőségének megteremtése. 
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Kiemelt célunk az óvodai úszásoktatási program sikeres folytatása, a szakosztály létszámának 

bővítése és az utánpótlásképzés eddigieknél szélesebb tömegbázisra építése. Természetesen 

fontos szakmai cél a gyerekek életkori sajátosságainak megfelelő technikai, fizikai és mentális 

képzése, a korosztályos országos ranglistás helyezések megőrzése, javítása. A programhoz 

kapcsolódik a MUSZ „ Mindenki tanuljon meg úszni" pályázata is. Minél nagyobb létszámmal 

szeretnénk megjelenni a megyénkben rendezett, valamint a környező megyeszékhelyeken, 

városokban meghirdetett versenyeken. Ezekre a versenyekre szeretnénk elvinni a még most 

kezdőnek számító és kevés versenytapasztalattal rendelkező versenyzőinket is. 

Amennyiben anyagi lehetőségeink megengedik, szeretnénk évente 2-3 külföldi (Németország, 

Lengyelország, Románia) versenyre kijuttatni legeredményesebb versenyzőinket. Továbbá az 

eredményes versenyzéshez továbbra is szeretnénk megtartani azt a gyakorlatot, hogy legjobb 

úszóink felkészülését edzőtáborok segítségével segítjük elő. Az edzőtáborok a válogatott 

versenyzőkön kívül elérhető kell, hogy legyen minden Országos Bajnokságra készülő 

versenyzőnk számára. Sajnos az edzések helyszínein rendszeresen fordultak elő műszaki hibák, 

üzemi gondok, balesetek (Arany uszoda szeptember hó, Egyetem uszoda május, november 

december, január), ezek mind visszavetették a felkészülés rendszerességét és befolyással voltak 

az oktatás szervezésére. A további szakmai előre lépéshez már nagyon szükséges volna az új 

uszoda megépítése, reméljük, új fejezetet nyithat a vizes sportok előre haladásában. 

Tervezett versenyeink: 

1) Nemzetközi versenyek: 

);> 2018. évi Európa bajnokság (augusztus 3-9 Glasgow GBR) 

);> 2018. évi Ifjúsági Európa Bajnokság (július 4-8. Helsinki) 

2) Országos Bajnokságok: 

);> CXX. Országos Bajnokság Széchy Tamás emlékére (Open Kvalifikációs) -

Helyszín: Debrecen - Időpont: 2018. március 28-31. 

);> LXXXVIII. Országos Ifjúsági Bajnokság (Open Kvalifikációs) - Helyszín: 

Hódmezővásárhely - Időpont: 2018. május 30-június 2. 

);> LX. Országos Serdülő Bajnokság (Open) - Helyszín: Győr - Időpont: 2018. 

július 25-28. 

);> XLIX. Országos Gyermek Bajnokság - Helyszín: Kecskemét - Időpont: 2018. 

július 18-21. 

);> Országos Cápa Bajnokság - Helyszín: Miskolc - Időpont: 2018. július 11-14. 
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'Y Országos Delfin Bajnokság - Helyszín: Győr - Időpont: 2018. július 6-7. 

'Y XIII. Országos Rövidpályás Bajnokság (Open) - Helyszín: Százhalombatta -

Időpont: 2018. november 7-10. 

'Y LXV. Országos Vidék Bajnokság - Helyszín: Kecskemét - Időpont: 2018. 

április 28-29. 

'Y Budapest Bajnokság ( Open Kvalifikációs) - helyszín: Budapest - időpont: 

2018. június 27-30. 

3) Tervezett felkészülési versenyeink: 

'Y Országos Diákolimpia 1.-11. /111.-IV. N.-VI. korcsoportok - 2018. március 23-

24-25.); 

'Y Tavaszváró 2018, Aranyüst-Győr Open, Győr 2018.02.28-03.02; 

'Y Árpád Kupa; 

'Y TYR-Kupa; 

'Y Víz világnapja Kupa Miskolc; 

'Y Hungaro-Spa Kupa; 

'Y Szabolcs-Tour „B" versenysorozat (február-június) Hajós Alfréd 1-4 forduló; 

'Y Budapest Open Kvalifikációs Bajnokság; 

'Y MVSI Kupa; 

'Y Aréna Kupa- Hajdúszoboszló; 

'Y Győr Open; 

Y Cikluszáró Pro Agria; 

'Y Szabolcs -Tour „B" versenysorozat Gúlius-december). 
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V.1.7. Vízilabda szakág 

A 2017-es évben új szakág indult útjára az úszás mellett második vizes sportágként a 

Nyíregyházi Sportcentrum égisze alatt a vízilabda. 

Az első év kitűzött céljai között, még csak csapatépítés, a már komolyabb úszástudással 

rendelkező gyerekek verbuválása zajlott. Az év második felében csatlakoztunk a 2017/2018-as 

bajnoki küzdelmekhez és egy csapatunk serdülő korcsoportban benevezett az Észak - Keleti 

Liga küzdelmeibe. 

Célunk, hogy az eredményes versenysport ismét a régi fényében tündököljön és emellett minél 

több nyíregyházi gyermekkel ismertessük meg az úszást és a vízben labdázás, a „vizes 

környezet" szépségét, örömét. Ily módon elérve, hogy a mozgás szeretete, igénye, az 

egészséges életmód beépüljön a mindennapjainkba. 

Reméljük, hogy 2018. évben is folytatódik az eddig sikeresen működő szakosztály élete, és 

egyre több kisgyermek szeretné sportágának választani a vízilabdát. 

2018. január l-től a szakág vezetését Urbin Tamás látja el. Feladatai között szerepel többek 

között a csapat építése, edzések-versenyek szervezése, kapcsolattartás a Magyar Vízilabda 

Szövetséggel. 

Terveink szerit az Arany János Gimnáziumban zajló úszással ismerkedő elsős tanulókkal a 

labdázás vízi örömeit is megismertessük és még egy alternatívát adjunk a szülőknek a sportág 

kiválasztásakor. Célunk, hogy a Városunkban már 13. éve működő és a vízilabda szakosztályt 

üzemeltető, ebben a sportágban nagy tapasztalattal rendelkező AQUA Sportegyesülettel szoros 

kapcsolatot alakítsunk ki. 

A sportág sajátosságai megkövetelik a nagy vízfelületet, amit csak Sóstón lehet biztosítani. Az 

edzések és a kötelezően megrendezendő bajnoki fordulók itt zajlanak majd. A Sóstó­

Gyógyfürdők Zrt. vezetése mindenben partner és a közös munkában a feladatok sikeres 

megoldásában tetemes részt vállalnak. A további szakmai előre lépéshez már nagyon szükséges 

volna az új uszoda megépítése, reméljük, új fejezetet nyithat a vizes sportok előre haladásában. 

Tervezett felkészülés Bajnokság/ Észak- Keleti Liga: 

1. forduló: Miskolc 2018.01.27. (2 mérkőzés) 

2. forduló: Nyíregyháza 2018.02.03. (2 mérkőzés) 

3. forduló: Gyöngyös 2018.03.17. (2 mérkőzés) 

4. forduló: Miskolc 2018.05.20. (2 mérkőzés) 

Nyári záró torna. 
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V.1.8. Jégkorong szakág 

Az elmúlt év folyamán megkezdtük a Jégkorong szakág alapjainak lerakását a Sportcentrum 

kötelékén belül. 

Az edzések egyelőre csak szárazföldön teremben, illetve heti egy alkalommal, péntek esténként 

jelenleg a Debreceni Jégcsarnokban kivitelezhetőek. Ez természetesen a tagtoborzásban is 

komoly hátrány, hiszen új jelentkezőként nem szívesen vállalják fel a szülők a péntek esti 5 

órás elfoglaltságot. Az elmúlt évben a toborzás során több olyan jelentkezőnk volt, aki 

örömmel venne részt a szakág kialakításában, amennyiben ezt a lehetőséget a Nyíregyházi 

Jégpálya tudja számukra biztosítani. Bízunk benne, hogy a rövid időn belül átadásra kerülő 

Nyíregyházi Városi Jégpálya ezt a hátráltató tényezőt megszünteti. Addig is feladatunk az 

intézményekkel való kapcsolattartás, toborzó plakátok kihelyezése, a toborzó rendezvények 

előkészítése és kivitelezése annak érdekében, hogy a pálya megnyitása után minél nagyobb 

számú érdeklődőt tudjunk bevonzani szakágunkba. 

A Jégpálya beruházása lassan a végéhez közeledik, reményeink szerint reális esély van a 2018. 

március eleji megnyitásra ennek eredményeként pedig a csoportos toborzásra. Addig meg kell 

oldanunk a Magyar Jégkorong Szövetségbe való felvételünket, valamint el kell kezdenünk a 

gyerekek leigazolását annak érdekében, hogy megfelelő határidőre alkalmasak legyünk 

jégkorong esetében is látvány-csapatsport támogatásra vonatkozó pályázat benyújtásra. 

Természetesen együttműködve, és egyetértve szeretnénk megtenni a rendszer kialakításának 

lépéseit a Szabolcsi Jégsport Egyesülettel, és tartva magunkat Nyíregyháza 

sportkoncepciójához, azonos irányban, a munka részeit felosztva dolgozni annak érdekében, 

hogy a jégkorong stabilan megvethesse lábát nálunk is. Ahogyan a vízilabdában, ebben az 

esetben is kell új szakembereket alkalmaznunk, illetve itt is ki kell alakítanunk azt a stábot, 

akik végezhetik majd a szakág szakmai munkáját, de bízva eddig megszerzett 

tapasztalatunkban úgy gondoljuk, hogy meg tudunk majd birkózni ezzel a feladattal is! 

Célkitűzéseink: 

A 2018-2019. évi szezonban U8 és UlO korcsoport kialakítása a jelentkezők számától függően. 

Ezen korcsoportok versenyeztetése a Magyar Jégkorong Szövetség által kiírt bajnokságokban. 

Tovább folytatni a tagtoborzó események szervezését. 

A Jégpálya közösségformáló szerepét kihasználva megszerettetni a fiatalokkal a téli sportokat, 

az intézmények (óvodák, iskolák) számára versenyek, vetélkedők szervezése. 
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V.2. Élsport Igazgatóság 

Az Élsport Igazgatóság 2015. év január elsejével kezdte meg működését és az eltelt időszak 

alatt szervezetünk keretein belül egy teljesen új sportolói réteg alakult ki. Ők példát és irányt 

tudnak mutatni a nyíregyházi utánpótlásban dolgozó sportolóinknak, és reális esélyt kínálnak 

olyan sportolóinknak, akik a tanuló éveik után magasabb színvonalon szeretnék folytatni 

pályafutásukat. Ezen idő alatt megtanultuk mi is, hogyan tudjuk biztosítani az igazgatósághoz 

tartozó sportolók kiemelt kezelését, valamint látjuk azokat a területeket is, ahol további 

fejlesztések szükségesek. 

A 2018-as üzleti évre már kialakult a kiemelt sportolók edzés és versenyrendje, ami megfelelő 

körülményeket tud biztosítani, a felkészülési és a versenyidőszakhoz is. 

Látvány csapatsportágaink működését az elkövetkezendő időszakban is a T AO támogatás 

rendszere határozza meg. Ennek tükrében irányítottuk az előző évben is a többségi 

tulajdonunkban lévő Nyíregyházi Élsport Nonprofit Kft. működését, melynek ügyvezetője a 

Sportcentrum Élsport igazgatója, így a közös munka teljes mértékben biztosított. 

Az Élsport Kft. eredetileg a felnőtt kosárlabdacsapat működtetésére jött létre, és azért volt 

fontos a tulajdonrész nagyobb részének a megszerzése, mert biztos, stabil lábakon álló 

szervezetet szerettünk volna megalkotni felnevelkedett kosárlabdázóink számára. Célunk az 

volt, hogy meg tudjuk valósítani Nyíregyháza Megyei Jogú Város sportkoncepcióját, és 

megfelelő körülményeket alakíthassunk ki Városunk felnőtt sportolói számára. Mindezek 

mellet szeretnénk irányt mutatni a magyar kosárlabdasport számára, és lehetőséget adni 

fiataljainknak a felnőtt bajnokságban történő szereplésre. Mára oda jutottunk, hogy a környező, 

de távolabbi városokból is hívnak minket tehetséges gyerekek, és szeretnének bekerülni a 

Nyíregyházi Sportcentrum utánpótlás csapataiba annak reményében, hogy a továbbiakban 

tagjai lehessenek Nyíregyháza felnőtt csapatának. 

A működés stabilizálása után az elmúlt év nyarán a felnőtt röplabdacsapatunk működését is a 

Nyíregyházi Élsport Kft. irányítása alá helyeztük át, hiszen a megváltozott sporttörvény 

mindenképpen megkövetelte ezen lépés meghozatalát. A 2017/18. bajnokság kezdetétől a 

röplabda is bekerült a TAO rendszer által támogatható sportágak közé, így mindenképpen 

ésszerű döntés volt az utánpótlás, és a felnőtt csapat működésének szétválasztása. 

Természetesen ebben az esetben is a kosárlabda mintájára kialakított rendszert alkalmazzuk, és 

az utánpótlás egységes rendszert képez felnőtt csapatunkkal. Így biztosítani tudjuk sportolóink 

fejlődésének lehetőségét. 
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A működési feltételek megteremtése mellett, a létesítményfejlesztésekkel sem szeretnénk 2018-

ban leállni! Meg kell oldanunk, hogy az Arénában tovább tudjuk javítani a kondicionáló terem 

eszközparkját, ami biztosítja sportolóink számára a legmagasabb szintű felkészülést, valamint 

szeretnénk kialakítani a Continental Aréna teraszán egy olyan futófolyosót, ami további 

lehetőségeket nyújt a sokoldalú edzésmódszerek alkalmazására. Az edzések helyszínei mellett 

tovább fogjuk fejleszteni a rehabilitációs lehetőségeket nyújtó termeinket, valamint tervezzük 

további orvosi és rehabilitációs eszköz beszerzését is. Hatalmas fegyverténynek tartjuk, hogy 

kiemelt sportolóink bizonyos kezeléseket már az Arénában is megkaphatnak, orvosunk pedig a 

hét szinte minden napján megvizsgálhatja őket jelentős várakozási idő nélkül. 

2018 az egyéni versenyzőink számára is meghatározó év, hiszen folytatni kell azt a négy éves 

felkészülési ciklust, aminek végén mindenképpen a 2020-ban megrendezendő Olimpia 

szerepel. Atlétáink közül hárman bekerültek a Magyar Atlétikai Szövetség által támogatott 

olimpiai keretbe, így nekik az edzőtáboraik, felkészülésük nem csak a mi lehetőségeinktől, de a 

MASZ. által kínált támogatásoktól is függ. Természetesen szeretnénk azokat a versenyzési, 

felkészülési lehetőségeket is finanszírozni, amik segítik a sportolóink munkáját, de a szövetség 

esetlegesen nem támogatja. Mellette felvállaljuk azon versenyzőink ellátását is, akiknél látunk 

reális esélyt arra, hogy a következő években csatlakozzanak az olimpiai kerethez. 

V.2.1. Ülőröplabda: 

Az ülőröplabda, Nyíregyházán 1984. óta létezik, vélhetően sokaknak ismerős a nyíregyházi 

Piremon SE név. Fennállásuk alatt 24 db Magyar bajnoki és ugyanennyi Magyar Kupa 

győzelmet ért el. Huszonegyszeres résztvevője a Bajnokcsapatok Európa Kupája küzdelemnek, 

amelyben kilencszer végzett dobogón és kétszer meg is nyerte azt. Emellett a csapattagok 

Európa Bajnokságot nyertek, illetve részt vettek Világbajnokságokon, Világkupa 5. és Euro 

Liga 2. helyezést szereztek, valamint négy Paralimpián vettek részt korábban. 

Nagy örömünkre a csapat működésének átvételével a sikerek folytatódtak, hiszen az elmúlt 

bajnoki szezonban sikerült megnyerni a bajnokság mellett a Magyar Kupa küzdelmeit is. Ebből 

adódóan nem is lehet más célkitűzés a következő évben sem, mint a címvédés, valamit 

előrelépés a nemzetközi kupákon való szereplés sikerességében. 

Ennek megfelelően továbbiakban is részt veszünk a nemzetközi küzdelmekben és reméljük, 

hogy meghatározói leszünk a válogatott keretének is! 

29 

,, •• ,.. J 5 
„~1\1• „ 



:VÜREGJ'H4.ZJ SPORTCENTRVM !VONPROFJT KFT. 

Versenyeztetési terv: 

Magyar Bajnokság, 

Magyar Kupa, 

2 vagy 3 Nemzetközi tornán, kupán való részvétel. 

Célkitűzés: 

Bajnoki cím megszerzése, 

Magyar Kupa megszerzése, 

Nemzetközi kupákra való kijutás. 

V.2.2. Élsport Atlétika 

Ahogyan az előző évben is nagyon vártuk, most is bízunk abban, hogy elkezdődhet az Atlétikai 

Centrum kialakítása, az terveket ismerve egy olyan komplexum épül majd, ami egyedülálló 

lesz Magyarországon. A tervek ismeretében szabadtéri atlétikai pályán túl olyan fedett csarnok 

készülhet el, amilyen hazánkban nem található máshol, így végre megoldódhat atlétáink 

számára az eddig hatalmas problémát okozó téli felkészülés. 

2018-ban folytatódik az a négyéves ciklus, aminek vége a 2020-as Olimpia. Tudjuk, hogy ez 

egy hosszú, és sok munkát igénylő út, de legjobbjaink most is bekerültek a MASZ. olimpiai 

programjába 

Olimpiai kerettagjaink: 

Szikszai Róbert, 

Helebrandt Máté, 

Bakosi Péter. 

Számukra az edzőtáborokat, és a versenyeket a szövetség segítségével tudjuk finanszírozni. 

Emeltük kiemelt versenyzőink számán az idei évben is. Így élsportolóink táborát az alábbi 

személyek alkotják: 

Szikszai Róbert, 

Bakosi Péter, 

Káplár János, 

Helebrandt Máté, 
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Kerekes Dóra, 

Osváth Krisztina. 

Ők azok a sportolóink, akik az elmúlt időszakban bizonyították eredményeikkel, hogy joggal 

várjuk tőlük a további években is a legjobb eredményeket. A kiemelt figyelem mellett 

természetesen magasabb készültségű orvosi ellátást, és eredményességi juttatást is kapnak. 

Bízunk abban, hogy az elkövetkezendő években az olimpiai keret tagjaink száma 1s 

emelkedhet. Leginkább a következő atlétáink kerülhetnek be ebbe a kiemelt körbe: 

Káplár János, 

Leveleki Bence, 

Kerekes Dóra, 

Kerekes László, 

Pál Rubin, 

Osváth Krisztina, 

Guba Liliána. 

Versenyeztetésüket és felkészülésüket a szövetség támogatása mellett is ki kell egészítenünk, 

hiszen az éghajlati tényezőkkel nem lehet szembeszállni. Sajnos nem készült el az atlétikai 

centrum, így Nyíregyházán legjobbjaink nem végezhetnek ideális edzésmunkát a téli 

hónapokban. Ennek megfelelően nem kerülhetjük el, hogy a lehető legjobb edzésmunka 

érdekében felkészülésük és versenyeztetésük során saját költségvetésünkből finanszírozzunk 

eseményeket. A szövetségi támogatás mértéke függ a versenyeken elért eredményüktől, így 

egyelőre pontosan nem mondható meg milyen utazásokat kell saját költségünkön vállalni 2018-

ban. 

Kiemelt versenyzőink 2018. évi tervezett programja: 

Magasugrás - Bakosi Péter: 

Bakosi Péter edzésmunkája a 2018-as évvel teljes mértékben átalakul. Felkészülését 

Németországban végzi, hiszen az elmúlt évek nem hozták meg számára azt a fejlődést, amire 

korábbi eredményei feljogosították. Ez új edző bevonását, és megnövekedett költségeket is 

jelent. Ezen költségeket az atlétikai szövetséggel közösen fedezzük, de természetesen ez így is 

magasabb ráfordítást jelent az előző évekhez képest. Nagyon bízunk abban, hogy a 

légkörváltozás, valamint egy más jellegű edzésmunka kialakítása célravezető lesz, és Péter 

elérheti azokat az eredményeket, amelyeket a szakemberek évek óta várnak tőle. A külföldi 
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edzésmunka mellet, az egyetemi tanulmányait továbbra is Debrecenben végzi, így ez az 

életforma mindenképpen egy kinti, és egy itthoni létet is megkövetel. 

A szövetség edzőivel is egyeztetve alakítjuk ki Péter felkészülés és versenyprogramját, ami 

lassan az utolsó lehetőséget jelenti számára arra, hogy komoly nemzetközi szinten is jegyzett 

magasugró lehessen. Szeretnénk télen és nyáron is 4-6 nemzetközi versenyen részt venni, ehhez 

szükséges egy versenyszervező, akinek személyét meg kell találnunk. 

2018. évi célkitűzések: 

• Fedett pályás Országos Bajnokság 
• Országos Bajnokság 
• Európa Bajnokság 
• Liga Kupa Döntő 
• Csapatbajnoki döntő 

Edzőtáborok helyszíne: 

Stuttgart, Dél-Afrika, Tenerife 

222-226 cm 
222-226 cm 
224-228 cm 
220-222 cm 
220-222 cm 

A nyári nemzetközi versenyek 15-61 helyszíne és időpontja nem ismert, mert Péter 

versenyszervezője csak májusban tudja kialakítani a végleges versenynaptárat az addigi 

eredményektől függően. 

Orvosi háttér: 

2018-ban ismét szeretnénk többször elvégeztetni sportkórházban az állapotfelmérést és egyéb 

vizsgálatokat Dr Kovács Péternél. A masszőrt az edzőtáborokban és a Németországi 

tartózkodás alatt is biztosítanunk kell. 

Gyaloglás - Helebrandt Máté: 

Helebrandt Máté 2018-as éve az Olimpiára való felkészülés második évét jelenti. Hatalmas 

eredmény volt 201 7-ben világbajnoki hatodik helyezése, ami egyértelmű bizonyíték arra, hogy 

munkája jó úton halad, elvárásaink pedig reálisak vele szemben. Örülünk annak, hogy az előző 

év végén sikerült szerződést kötnünk 2020 szeptemberéig Máté edzőjével Pokrovenszki 

Józseffel, így a felkészítés változatlanul a legjobb kezekben maradhat. 

Természetesen szeretnénk megadni neki minden olyan kiemelt lehetőséget, amivel 

rendelkezünk, így őt nevezhetjük a Nyíregyházi Sportcentrum legkiemeltebben kezelt 

sportolójának. Felkészülését, valamint versenyeztetését is nagyrészt a MASZ támogatásából 

tudjuk fedezni, de természetesen ránk is nagy felelősség hárul. Ahhoz hogy a legjobb orvosi 
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feltételeket tudjuk biztosítani folyamatos kapcsolattartás szükséges a válogatott orvosával, 

valamint a szövetség edzőivel is. 

2018-ban legfontosabb feladata a Berlinben rendezendő Európa- Bajnokságon való sikeres 

szereplés. Mindenképpen közel kell maradnia a 2017-es eredményeihez, és haladnia kell a világ 

élvonalával. 

Versenyeztetési terv: 

50 km Európa bajnokság 

20 km Gyak. bajnokság 

20 km Egy külföldi verseny 

10 km Csapatbajnokság 

10 km Szuperliga 

10 km Csapatbajnokság döntő 

10 km Ligaverseny 

08.05. - 12. 

04.22. 

06.-07. hó 

05.13. 

08.25. 

09.08. 

06.02. 

Edzőtábor tervezet: 

01.27 .-02.10.-ig 

03.05.-03.17.-ig 

04.02.-04.14.-ig 

05.25.-06.09.-ig 

06.18.-06.30.-ig 

11.05.-11.24.-ig 

12.03.-12.15.-ig 

Portugália 

Tata 

Tata 

Tata 

Tata 

Tata 

Tata 

Dobók- Szikszai Róbert, Káplár János, Kerekes László, Kerekes Dóra: 

Az Atlétika szakágunk továbbra is legeredményesebb egysége a dobó szakágunk. 

Felkészülésük és versenyeztetésük nem különül el egymástól, hiszen annak ellenére, hogy 

eredményeivel Szikszai Róbert kiemelkedik, a többiek szorosan követik őt, és feltörekvő 

fiataljaink is folyamatosan zárkóznak hozzá. Káplár János munkája a Szikszai Róbert 

felkészítésében is óriási segítséget nyújt, hiszen egyik legnagyobb ellenfele csapaton belül 

szerepelhet. Mindketten szép teljesítménnyel zárták a 2017-es évet, Robi folyamatosan 62 
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méter fölötti eredménnyel büszkélkedhetett. Nagyon várjuk, hogy 2018-ban eléri azt a 65 

méteres szintet, amivel már a legrangosabb nemzetközi versenyeken is szerepelhet. 

2018-ban sajnos szükségessé vált az is, hogy ügynököt cseréljen, hiszen versenyeztetése függ 

attól, hogy milyen helyszíneken indulhat, hová lesz elegendő a teljesítménye. Ennek 

megfelelően a versenyprogram szinte tervezhetetlen, hiszen ez a versenyszezon közben 

alakulhat ki. 

Kerekes Dóra, Kerekes László is folyamatos fejlődést mutat, aminek eredményeként Kerekes 

Dóra 2018. év januárjától bekerült a kiemelt versenyzők kategóriájába. Teljesítményükjavulása 

miatt van arra esély, hogy ebben a négy éves ciklusban az olimpiai keretünk létszáma is tovább 

gyarapodhasson. 

Az összefonódás miatt dobóink versenyeztetését, valamint a felkészülésüket Szikszai Róbert 

kivételével közösen mutatnánk be az utánpótlás tervezetében, hiszen az ő esetükben is az 

évközben elért eredményektől függően kapunk szövetségi támogatást, és ennek alapján kell 

majd döntenünk, kinek kell anyagi segítséget nyújtanunk. 

Szikszai Róbert tervezett versenyprogramja: 

Január: 

14. Nyíregyházi Nyílt Fedett Pályás Verseny 

21. Nyíregyházi Nyílt Fedett Pályás Verseny 

Február: 

-24. Téli Országos Bajnokság Szombathely 

Március: 

10-11. Dobó EK Portugália 

Április: 

-28. Évadnyitó Dobó Verseny Veszprém 

Május: 

12-13. Magyar Csapatbajnoki Elődöntő Miskolc 

19. Szuper Liga Verseny Szombathely 

26-27. Egyetemi OB. 

Június: 

02-03. Budapest Bajnokság Budapest 

22-24. Magyar Bajnokság Székesfehérvár 

Július: 

01-02. Gyulai Memorial Székesfehérvár 
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20. Balaton Bajnokság Veszprém 

27. Honvéd Kupa Budapest 

28. Kelet Kupa Debrecen 

Augusztus. 

07-12. Európa Bajnokság Berlin 

25-26. Szuper Liga Döntő Budapest 

Szeptember: 

08-09. Magyar Csapatbajnoki Döntő Székesfehérvár 

Természetesen a versenyprogram Szikszai Róbert esetében is csak tervezet, hiszen a 

versenyszervezője mindent meg fog tenni azért, hogy a legjobb versenyekre juttassa őt el. 

Ehhez szükséges lesz az a bizonyos jó teljesítmény, ami feljogosítja Robit a rangos 

versenyeken való indulásra. 

Futás: Osváth Krisztina: 

Osváth Krisztina folyamatos fejlődése, és jó eredményei alapján került be a kiemelt versenyzők 

közé. Egyelőre versenyszámában nem érte el azt a szintet, amikor versenyeztetése elkülönül az 

utánpótlásban, és a csapatbajnokságban szerepelő sportolóinktól, így teljes versenyprogramját 

és felkészülésének tervezetét közösen az utánpótlással mutatjuk be. Plusz költségként a kiemelt 

orvosi ellátás, és az eredményességi juttatás jelentkezik esetében. 

V.2.3. Felnőtt férfi kézilabda 

A Nyíregyházi Sportcentrum Nonprofit Kft. 2012-ben megszerezte az NB.IB. osztályú férfi 

kézilabda nevezési jogot, melynek célja az volt, hogy a csapat felett ellenőrző szerepet töltsön 

be. 

A Nyíregyházi Kézilabda Nonprofit Kft. irányításával az elmúlt években a csapat viszonyai 

rendeződtek, mind anyagi, mind sportszakmai szempontból, helyreállt a korábbi presztízse. 

Ezért döntött úgy a tavalyi évben Nyíregyháza Megyei Jogú Város Közgyűlése, hogy a 

nevezési jog, és a működtetés is visszakerülhet a Nyíregyházi Kézilabda Nonprofit Kft. 

keretein belülre. 

A folyamat az elmúlt évben elindult, de a megkezdett bajnokság közben nem sikerült 

véghezvinni a tervezetet, és így a nevezési jog átadása a mai napig nem tudott megtörténni. 
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Bízunk benne, hogy 2018-ban a Magyar Kézilabda Szövetséggel együttműködve meg tudjuk 

találni azt az utat, amely alapján megoldható a nevezési jog átadása, úgy, hogy a felnőtt csapat 

továbbra is egységet alkosson a Sportcentrum utánpótlás csapataival, és fogadó bázist nyújtson 

legjobbjainknak. 
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V.3. Program Igazgatóság 

A Nyíregyházi Sportcentrum Nonprofit Kft. Program igazgatóságának feladatköre három 

pilléren nyugszik. A versenysporti háttér megteremtése, a terem bérbeadás kapcsán a 

rendezvények hátterének a megteremtése, valamint az épület állagmegóvása, 

eszközállományának karbantartása. A három terület szorosan egymáshoz kapcsolódik és 

összehangolásuk elengedhetetlen. 

Rendelkezik az igazgatóság egy fiókteleppel a Városi Stadionban. Az ott dolgozó stáb feladata 

elsősorban a szabadidős tevékenységek szervezése, lebonyolítása, különös tekintettel a 

kispályás labdarúgó tornákra, illetve a teremlabdarúgó bajnokságokra. A két részegység együtt 

vesz részt Nyíregyháza Megyei Jogú Város kiemelt sportrendezvényeinek szakhatósági 

engedélyeztetésében, szervezésében és lebonyolításában. 

V.3.1. Continental Aréna üzemeltetése 

A 2018-as évben nem kell számolnunk a működést, üzemelést korlátozó tényezővel. Az 

épületfelügyeleti rendszer segítségével a rögzített tapasztalatokat értékelve a 2017-es évhez 

képest gazdaságosabb üzemeltetésre törekszünk. A napi üzemeltetetési feladatok 

gazdaságosságának fontos eleme a gépesítés. A 201 7-es évben vásároltunk két forgótárcsás 

takarító gépet, mely meggyorsította a küzdőtér takarítását. A 2018-as évben tervezzük egy 

elektromos önjáró gyalogkíséretű targonca vásárlását, mellyel a teremberendezés időtartama 

rövidülne. A műszakis személyzetet a tavalyi évben egységes nyári/tél munkaruházattal- és 

egyéni védőfelszerelésekkel láttuk el. A kéziszerszámok darabszámát is szeretnénk tovább 

növelni, hogy egy munkafolyamatot egy időben többen tudjanak elvégezni. 

Mivel megnövekedett a rendezvények száma, ez elsősorban az egy rendezvényre eső közüzemi 

költségeket jelenti. 

Annak ellenére, hogy az intézmény elsősorban sportjelleggel rendelkezik, igen széles a 

rendezvények palettája. A rendezvény típusok tekintetében megkülönböztetünk nemzetközi 

sporteseményeket, „hazai" bajnoki sportmérkőzéseket és tornákat, zenés-táncos 

rendezvényeket, céges évzárókat. Új rendezvényforma is belép ettől az évtől, mely a színházi 

produkcióként ismertetünk rövidesen. A konferenciák, partnertalálkozók és iskolai 

rendezvények is magasabb számban jelennek meg rendezvényeink között. A kialakított 

szekciótermekben és a csarnok szegmentálásának köszönhetően 50 főtől akár 3.000 ültetett főig 

megvalósíthatók ezek a rendezvényezek. 
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A 2017-es évben a nézők biztonságát szem előtt tartva a lelátókra kapaszkodó korlátokat 

szereltünk fel. A kivitelezésébe bevontuk a Katasztrófavédelmet annak érdekében, hogy a 

Csarnok kiürítési paraméterei ne változzanak. Ezek hátráltattak minket abban, hogy a 201 7-re 

tervezett mobil közvetítő állásokat a televíziós közvetítések érdekében megrendeljük. A 2018-

as évben ezt mindenképpen szeretnénk megvalósítani, mert így előnybe kerülhetünk más vidéki 

csarnokkal szemben a televíziós társaságoknál. 

A nemzetközi mérkőzések, Kupa döntők esetében az év elején még nem ismert a válogatottak 

programja. Előreláthatólag a késő nyári időszakban edzőtáborok helyszínei lehetünk, röplabda, 

kézilabda és futsal sportágakban, melyek esetében előreláthatólag a 201 7-es évhez hasonlóan 

egy-egy nemzetközi mérkőzésre is sor kerülhet az Arénában. Ide kell sorolnunk hazai 

kupasorozatok Final Four döntőit. A tavaszi rendezvény szezonban a női kézilabda és futsal 

férfi-női négyes döntőre kaptunk felkérést. 

A női röplabda, férfi kézilabda, férfi kosárlabda és a Kölcsey DSE női kézilabda csapat végez 

edzésmunkát a teremben. 

Az elmúlt évben a futsal is alkalomszerűen edzéslehetőséget kért, illetve a bajnoki fordulóit 

hétfői napokon bonyolítjuk le az Arénában. A fenti csapatok a foglalt időpontokkal, napi 

rendszerességgel terhelik le a küzdőteret. A Fatum-Nyíregyháza - női röplabda csapat 

várhatóan az extra liga felső házában fejezi be a 2017/18-as szezont. Ennek eredményeként 

ismét nemzetközi kupában indulhat. A Blue Sharks - férfi-kosárlabda csapat is a keleti csoport 

felső házában szerepel és esélye van az NBI/B osztályból a NB I-be való feljutásra. Az előbb 

említett nemzetközi kupában való szereplés és az esetleges magasabb osztályba való szereplés 

miatt számítanunk kell a terem nagyobb leterheltségére. Mindezek mellett a felsorolt csapatok 

hazai bajnoki mérkőzéseinek is házigazdái vagyunk jelenleg és leszünk a jövőben is. A dupla 

fordulós mérkőzések megrendezése elengedhetetlen, gyakran előfordul, hogy kettős rangadót 

bonyolítunk le szombaton, illetve vasárnap. Itt kell megemlítenünk, hogy az NYVSC Judo 

szakosztálya is az Arénában edz, így az utánpótlás nevelés bázisa szintén a csarnok falai között 

található. 

Szabadidős sportágak tekintetében a Mozdulj Nyíregyháza! programsorozat gyógytornája heti 

két alkalommal, közel 100 fő részvételével zajlik. Szintén heti két alkalommal kettlebell 

foglakozásoknak ad helyet az egyik szekcióterem. Ki kell emelnünk a Flexi-Team Nyíregyházi 

Aerobic Egyesületet, aki sikerrel pályázott a Magyar Toma Szövetségnél egy nemzetközi 

verseny megrendezésére, melynek időpontja előreláthatólag 2018. év októberében várható. 

Külön szeretnénk kiemelni, hogy Rubint Réka Alakformáló Toma Road Show-jának 2018-ban 
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két alkalommal is házigazdája lesz a Csarnok. Ide kell sorolnunk továbbá a Blade Sport 

testépítő versenyt is, amely a régiós versenyből nemzetközivé nőtte ki magát. 

A zenés- táncos rendezvények megtartása céljából a Sportcentrum állandó rendezvénytartási 

engedéllyel rendelkezik, amely nagymértékben megkönnyíti az ilyen típusú rendezvények 

koordinációját. Ennél a rendezvény típusnál a biztonsági rendszerek folyamatos karbantartása, 

szervízelése az alappillér. Összességében elmondhatjuk, hogy havi rendszerességgel adunk 

otthont könnyűzenei koncerteknek. 

Előreláthatólag a tavaszi szezon is igen színes zenei kínálatot mutat. A hazai sztárok közül 

Fenyő Miklós, a Neoton, a Tankcsapda, az Alvin és a Mókusok, valamint az Omega ad majd 

élő koncertet. Az őszi szezonban megrendezett koncertek tekintetében a FŐHE Felezés Party-t, 

a Halott pénz koncertet, a Kárpátia-Road-Radar-Ossian, a Demjén Ferenc és a PopCorn Retro 

Fesztivált és a Majka & Curtis élő koncertjét szeretném kiemelni. 

Új bevételi forrás lehet ebben a szegmensben a DS rendszerünk bérbe adása. Ennek 

előfeltétele, hogy a nyugati oldalon található LED eredményjelzőt vertikális irányba 

mozgathatóvá tegyük. Erre azért van szükség, mert a mostani magas pozícióban az elé kerülő 

fénytechnikai berendezések zavarják a rálátást, és csak sportrendezvények alkalmával tudjuk 

használni. A technikai eszközeink továbbá alkalmasak arra, hogy a koncerteket HD 

minőségben rögzítsük és igény szerint streameljük youtube csatornára, facebook profilra vagy 

beágyazzuk egy adott honlapra. 

A tavalyi évben a Hegedűs a Háztetőn című Alföldi Róbert és Stohl András nevével fémjelzett 

előadás hatására a 2018-as évben terveink szerint három kiemelkedő darabot láthat a 

nyíregyházi közönség az Aréna küzdőterén. Novemberben a Mamma Mia és az Apáca Show, a 

decemberi időszakban a gyermekeknek szóló Hófehérke című musical-t nézhetik meg az 

érdeklődők. Fontos szempont számunkra a folyamatos kommunikáció a nyíregyházi Móricz 

Zsigmond Színházzal, hogy a színházi évadot a legkisebb mértékben se befolyásoljuk. Ide kell 

sorolnunk még az úgynevezett stand up comedy műfaját is, mivel idén márciusban dupla 

előadással jelentkezik a Dumaszínház, Bödőcs Tibor, Hadházi László és Kiss Ádám 

fellépésével. 

Lehetőséget adunk konferenciák, partnertalálózók, szalagavatók, illetve különféle vásárok 

megrendezésére. Az üzletág újdonságként szerepel rendezvénypalettánkon. Úgy látjuk, hogy ez 

lehet a Csarnok újdonsült zászlóshajója. Ennek kulcs eleme volt, hogy a beruházás során nagy 

mennyiségű szék, illetve asztal került beszerzésre. A kialakított DS hálózat pedig kiválóan 

alkalmas prezentációk megjelenítésére, valamit a stúdió technika segítségével a teremben zajló 
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eseményeket HD minőségben tudjuk rögzíteni. Újdonságként szeretnénk ezeket az 

eseményeket a világhálón is megjeleníteni STREAM formájában. Ez nem csak bevételt 

jelenthet a Sportcentrum részére, de egy kiváló promóciós felület is. Partnertalálkozók 

tekintetében három egész hétvégét lefedő rendezvényre van foglalásunk. Ezen túlmenően 

vásárok tekintetében hat Börze jellegű rendezvényre kötöttünk éves keretszerződést. A tavaszi 

időszakban egy állásbörze és egy építőipari börze kerül megvalósításra. Ősszel a 

hagyományosnak mondható Közfoglalkoztatási Kiállítás, valamint a Pályaválasztási 

Kiállításnak ad majd otthont az Aréna és annak parkolója. A Nyíregyházán telephellyel 

rendelkező multi cégek körében népszerű rendezvényhelyszín az Aréna. A Continental, a 

Coloplast és a LEGO évadzáró, céges rendezvényeket szervez a decemberi időszakban. Új 

belépőként az Eissmann is érdeklődik a Csarnok bérlése iránt. 

Elmondhatjuk, hogy jelen terv készítésekor rendezvénynaptárunk feltöltése a decemberi 

időszakra megtörtént. 

A kihasználtság növelésének egyik felülete lehet a parkoló, ahol a fent megadott jó 

infrastrukturális adottságok miatt sport- és szabadidős rendezvények lebonyolítására is van 

lehetőség. A nyári időszakban 2018. július 24-én hagyományteremtő jelleggel, első alkalommal 

rendezik meg a Pont-ott Party-t, ahol népszerű hazai lemezlovasok, felsőoktatási intézmények, 

multi cégek várják a végzős diákokat a felvételi ponthatárok közzétételének alkalmából. 

A parkoló területén az elmúlt évben kialakításra került két professzionális strandröplabda pálya 

is várja a sportolni vágyókat, illetve a pályák alkalmasok lesznek versenyek lebonyolítására is. 

40 

5 6 1:1 11 



;V'fÍREGYH4ZJ SPORTCENTRVM NONPROFIT KFT. 

V.3.2. Szabadidősport 

Az elmúlt évek gyakorlatának megfelelően fontosnak tartjuk, hogy minél több szabadidős 

rendezvény kerüljön megrendezésre Nyíregyházán. Alapelvünk, hogy az óvodás korosztálytól 

megkezdve a „szépkorúakig" megmozgassunk minden városlakót, ezzel is elősegítve az 

egyetemes testkultúra minél szélesebb kifejlesztését, népszerűsítve a mozgást és az egészséges 

életmódot. 

A szabadidősport rendezvények lebonyolítását többségében önkormányzati támogatásból 

tudjuk finanszírozni. Természetesen, mint a korábbi években idén is megpróbálunk minél több 

támogatót bevonni rendezvényeinkhez. Az önkormányzati támogatás növekedését azzal 

indokoljuk, hogy rendezvényeink évről évre egyre nagyobb népszerűségnek örvendnek, mely 

által növekednek a rendezvények költségei is. 

Rendezvényeinket, vetélkedőinket, illetve a kötelékünkben lévő egyéb sportolási lehetőségeket 

úgy próbáltuk összeválogatni, hogy azok összhangban legyenek a városi sportkoncepcióval, 

illetve a Mozdulj Nyíregyháza! program-sorozatával. 

A legnagyobb népszerűségnek tovább is a különféle labdarúgó tornák örvendenek, így azok 

idén sem maradhattak ki feladataink közül. Az elmúlt hat évben nyolcvankettőről százhúsz 

csapatra nőt a résztvevők száma a kispályás bajnokságban. 

A 2018-as üzleti tervünkben az alábbi rendezvények, sportesemények kaptak helyet: 

• TISZÁNTÚLI TAKARÉK - Nyuszi futás; 

• KACAGVA -KOCOGJUNK Szépkorúak egészség napja; 

• Óvodások atlétikai versenye; 

• „ Ficánka" CIB BANK sportnap; 

• ÓVodásokjátékos vetélkedője; 
• OTP BANK - Mikulás futás; 

• Szépkorúak V sporttalálkozója; 

• Szépkorúak Klubjának sportja; 

• Fogyatékkal élők sportnapja; 

• Adidas Streetball; 

• Strandfoci fesztivál; 

• TISZÁNTÚLI Takarék teremlabdarúgó torna; 

• Téli teremlabdarúgó bajnokság; 

• Városi Kispályás Labdarúgó Bajnokság; 

• Városi Amatőr Lábtenisz Bajnokság; 

• Városi Teke Bajnokság. 

Bízunk benne, hogy egyre több új résztvevőt tudunk bekapcsolni a mozgás világába. 
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V.3.3. Sakk szakág 

A Város döntése alapján 2017. évben megalakult a sakk szakágunk. A szakág egyelőre a 

Program Igazgatósághoz lett delegálva. 

A Nyíregyházi Sportcentrum Kft sakk szakosztálya jelenleg az NBII-ben a 6. helyen, valamint 

a megyei 1. osztályú csapatbajnokságában szerepel, melyben az első helyen áll. Az NB II-ben 

szeretnénk javítani a jelenlegi helyezésen, bízunk benne, hogy ez a jövőben sikerülni fog. 

Célunk a 2018/19-es szezonban az NBII. bajnokság megnyerése és feljutni az NBI/B-be. A 

megyei csapatbajnokságot újra meg kívánjuk nyerni és megyei bajnokcsapatként jogot 

szerzünk arra, hogy osztályozó mérkőzéseket vívjunk az NBII-be jutásért egy fiatalokból, 

ifikből álló csapattal. 

A szakág működése szervezett felügyelet mellett zajlik a versenyekre való felkészülés 

lehetőségét, az edzések megtartását a Continental Aréna kijelölt helyiségében végzi. 2018-ban 

az eredményesebb szereplés érdekében 1 fő edzőt kívánunk foglalkoztatni. 

A 2018/19-es bajnoki évben a szakág működéséhez melegítő felszereléseket kívánunk még 

beszerezni és megteremteni a működéshez szükséges költségeket, melyeket szponzorációs, 

illetve önkormányzati támogatásból kívánunk fedezni. 
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VI. 2018. évi költségvetés 

VI. 1. Kiindulási pont, tervezési alapok 

A Nyíregyházi Sportcentrum Nonprofit Kft. az elmúlt évek feszített munkájának köszönhetően 

mára egy rendezett, növekedési pályára állított Társaság. A Társaság jelenleg egy városi 

„intézmény" üzemeltetését látja el, név szerint a Continental Arénát. 

A Menedzsment feladata, hogy biztosítsa a Társaság hatékony működését a külső környezet és 

a belső szabályozás összehangolásával, illetve hogy biztosítsa az alkalmazottak tudásának 

leghatékonyabb felhasználását a szervezeti célok megvalósítása érdekében. 

A Sportcentrum a 2018. évi üzleti terv készítésekor az alábbi célokat követte: 

a közszolgáltatási feladatok maradéktalan, magas színvonalú ellátása; 

a pályázatok adta lehetőségek maximális kihasználása; 

piaci bevételek növelése; 

Aréna esetében maximális kapacitás kihasználtság elérése; 

költséghatékony gazdálkodás; 

likviditásunk, gazdálkodásunk eredményességének megőrzése; 

a Beruházási terv szerinti fejlesztések, 100%-ban történő megvalósítása. 

Az előző fejezetekben leírtak is megerősítik azt a tényt, hogy feladataink egyre inkább 

szerteágazóak, feladataink sokrétűek, illetve több területen is helyt kell állnunk és felkészültnek 

kell lennünk a hétköznapok során. 

Az elmúlt évi Üzleti tervünk módosítása során javaslatot tettünk a 2017. évben kiegészítő 

sportfejlesztési támogatásként befolyt 229 M Ft összegű MOL támogatás felhasználására, 

melyet a T. Tulajdonosunk elfogadott. Az elmúlt időszakban azonban bekövetkeztek olyan 

változások, amelyek megkövetelik, hogy ezen némileg módosítsunk, és a támogatás 

felhasználását számszakilag is pontosítsuk. Az alábbi táblázat tartalmazza a módosított 

felhasználási tervünket: 

201:7. ivi MOL tám~tá& feltlaaznllisa 

NujrPrnmázi É/saort Nonarofit Kft. támoaatása Összeg 
2017. év 39 OOO OOO 
2018. év 70 OOO OOO 
2019. é• 70 OOO OOO 

Továbbadandó mi~lll'Otlú tt--as.-n: i 179000-

Rekrációs részlea kialakításának önereie: 1 312155 
Prolite Trawrs 4 166 667 

Aréna futótolvosó 8 OOO OOO 
Bontható közwtitöi állások 2 500 OOO 

Ledfal beszerzés 27 OOO OOO 
Mikrobusz beszerzés önerő 3 183 146 

Orwsi eszközök önereie 4 274 449 

FeilesztNl;dhU•lJtnználás: .> ,·· 50436411 

0-..:n: 
... 

<' .. ,.·. ---~: .. .· 
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Összességében elmondhatjuk, hogy költségvetésünk bevételi- és költségsorai csökkentek, 

melynek okát a tavalyi évi szerkezeti változásokra vetíthetjük vissza. Hiszen a Labdarúgók, 

illetve Felnőtt női röplabda csapat kiválása számszakilag is jelentős mértékben érintette 

költségvetésünket. 

A bevételi oldal tekintetében az idei évben is kockázatot jelentenek a pályázatokból származó 

támogatási összegek, de bízunk benne, hogy azokat a korábbi évekhez hasonlóan terv szinten 

tudjuk majd tartani. 

A Beruházások tervünkben az idei évben is jelentős fejlesztések, eszközbeszerzések 

sorakoznak fel. Egyes tételekkel, már 2017-ben is terveztünk, de ezek vagy az önerő 

biztosításának hiánya okán kerültek át 2018-ra, vagy pedig befejezésüket, beszerzésüket 

különféle okokból kifolyólag csak az idei év elejére tudtuk megvalósítani. 

A fentiekben közöltek eredményeként tervünk pozitív üzemi és adózott eredménnyel számol. 

Eredménytervünk jelentős mértékben alulmúlja az elmúlt év várható tényadatát, de ennek oka 

az elmúlt évben nettó 121 M Ft-ért értékesített Labdarúgó Akadémiánk. 

Az Igazgatóságok Üzemi eredményhez való hozzájárulását a következő oldalon található 

táblázattal kívánjuk szemléltetni. 

Tájékoztatásul közöljük, hogy a feltűntetett 2017. évi várható adatok, előrejelzések, 

könyvvizsgálattal még nem alátámasztottak, plusz-mínusz változhatnak. 
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VI. 2. 2018. évi várható eredménykimutatás (,,A" típus, összköltség eljárás) 

adatok e Ft-ban 

EREDMÉNYKIMUTATÁS 

MEGNEVEZÉS 
K671»nti irányftlh Utánpótlás lg~atóSiig Élsport Igazgatóság Program IgazgatóslÍg Össtesen 

Várható 
Terv Változás 

Várható 
Terv Változás 

Várható 
Terv Változás 

Várható 
Terv Változás 

Várható 
Terv Változás 

tény 2017. 
2018. év % 

tény 2017. 
2018. év % 

tény 2017. 
2018. év % 

tény 2017. 
2018. év % 

tény 2017. 
2018. év % 

év év év év év 

I. Értékesítés nettó árbevétele 1 290 490 37,98% 142 301 12 288 8,64% 6 583 0 - 109 610 88 575 80,81% 259 784 101 353 39,01% 
II. Aktiváh saját teljesítmények értéke 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 -
III. E11;Véb bevételek 112 299 162 967 145,12% 283 059 338 722 119,66% 51 943 22 337 43,00% 58 542 76 717 131,05% 505 843 600 743 118,76% 
IV. Anyagjellegű ráfurdítások 24 385 27 804 114,02% 159 939 148 644 92,94% 16 977 6 953 40,96% 115 796 103 186 89,11% 317 097 286 587 9038% 
V. S:zemélyi jellegű ráfurdítások 53 503 57 966 108,34% 171 914 163 335 95,01% 50 988 15 354 30,11% 35 966 46 417 129,06% 312 371 283 072 90,62% 

VI. Értékcsökkenési leírás 8 146 7 400 9084% 30 872 39 375 127 54% 452 30 6,64% 10 749 12 132 ll2 87% 50 219 58 937 11736% 

VII. E11;Véb ráfurdítások 47 312 71 930 152,03% 4192 181 432% 0 0 - 300 0 - 51 804 72 111 139,20% 

A. Üzemi (Üzleti) tevékenysé2 eredménye -19 757 -1 643 832% 58443 -525 - -9 890 0 - 5341 3 557 6659% 34137 1389 407% 
VIII. PéllZÜ!!Vi műveletek bevételei 11 10 9091% 2 0 - 0 0 - lO 0 - 23 10 43,48% 

IX. Pél17iiPvi műveletek ráfurdításai 3 3 100,00% 31 0 - 4 0 - 0 0 - 38 3 7,89% 

B. PéllZWvi műveletek eredménye 8 7 87,50% -29 0 - -4 0 - 10 0 - -15 7 -4667% 

Ct Adóá1 el6tti eredmény ·19749 -1636 8,28% 58414 ·525 - .9 894 0 - 5351 3557 66,47% 34122 1396 4,09% 

Az Igazgatóságonkénti eredménykimutatásokat a 3. számú melléklet tartalmazza. 
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VI. 3. Bevételi források alakulása 

2018. évi bevételeinket mindösszesen 702.106 e Ft-ban határoztuk meg, amely 8,3%-kal kevesebb, mint a 2017. évi várható tényadat. AZ Értékesítés 

nettó árbevételét 101.353 e Ft-ra prognosztizáljuk, mely bevétel csupán 14,43%-a a Társaság összbevételének. Az Egyéb bevételeink sora a 

tárgyévben elérheti a 600.743 e Ft-os összeget. Itt kap helyet a tárgyévi önkormányzati támogatás összege 249.487 e Ft-tal, a látvány-csapatsport 

támogatás összege 175.661 e Ft-tal. A fejlesztési célú támogatások visszaírásának összegére 17%-os növekedést terveztünk. Pénzügyi műveleteink 

bevételének tárgyévi értéke elenyésző a Társaság bevételei között. 

adatok e Ft-ban 

Központi lrényitás Utánpótlás lgazgatóség Élsport lgazgatóség Program lgazgatóség Oss:zesen 

Megnevezés 
Várható Várható Várható Várható Várható 

tény 
Terv Változás 

tény 
Terv Változás 

tény 
Terv Változás 

tény 
Terv Változás 

tény 
Terv Változás 

2017.év 
2018.év % 

2017.év 
2018.év % 

2017.év 
2018.év % 

2017.év 
2018.év % 2017.év 

2018.év % 

Sportrendezl.lénvek árbel.létele 0 0 - 3 281 1 500 45,72% 287 0 - 15 050 14 250 94,68% 18 618 15 750 84,60% 
Bérbeadásból származó árbel.létel 1 026 480 4678% 1 352 950 70 27% 0 0 - 70 251 55 OOO 78,29% 72 629 56 430 77,70% 
Reklámtel.lékenvséa árbe\étele 0 0 - 315 0 - 5 112 0 - 20 288 16 625 81,94% 25 715 16 625 64,65% 
Eavéb árbel.létel 12 10 83,33% 129 458 3 838 2,96% 0 0 - 1 149 700 60,92% 130 619 4 548 3,48% 

Köz-..etített szolaáltatások be\étele 252 0 . 7 895 6 OOO 76,00% 1 184 0 - 2 872 2 OOO 69,64% 12 203 8 OOO 65,56% 

1ittáke.lit61 nettó árbtVétele: 1 290 490 37.9$% 142301 12288 ·tte4% 6 583 0 . 109 610 88 575 8081% 259784 101353 39.01% 
Látvánv-csapatsport támoaatás 6 953 7 OOO 100,68% 160 555 168 661 105,05% 148 0 - 0 0 - 167 656 175 661 104,77% 
Önkormányzati támogatás 60 OOO 80 OOO 133,33% 15 215 77 650 510,35% 31 391 22 337 71.16% 51 OOO 69 500 136,27% 157 606 249 487 158,30% 

Eavéb működési célú támoaatások 0 0 - 50 809 26105 51,38% 3 385 0 - 0 0 - 54194 26105 48,17% 

Eavéb feilesztési célú támoaatások 4 607 2 817 61, 15% 25 560 33 781 132,16% 25 0 - 6 942 6 917 99,64% 37 134 43 515 117,18% 

Szülői adománvok 0 0 - 24 911 20 200 81,09% 0 0 - 0 0 - 24 911 20 200 81,09% 

Kieaészítö sportfeilesztési támoaatás 39 OOO 0 0,00% 5933 12 325 207,74% 16 194 0 - 0 0 - 61 127 12 325 20,16% 

Különféle eavéb bel.létel 1 739 73 150 4206,44% 76 0 - 800 0 - 600 300 50,00% 3 215 73 450 2284,60% 

!a\téb llevétele k összesen! 112 299 162 967 14512% 283059 338 722 119 66% 51943 22 337 43,00% 58542 76717 13105% 505843 600743 118.76% 
.P.6~üavl milvtíettk bevétele: 11 10 90.91% 2 0 . 0 0 „ 10 0 . 23 10 434% 

' Oasztseh: 113 600 163 467 143,90% 425 362 351 010 82,52% 58526 22337 38,17% 168162 165 292 98,29% 765650 702108 91,70% 

A bevételek igazgatóságonkénti részletező táblázatait az 1. számú melléklet tartalmazza. 
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VI.3.1. Értékesítés nettó árbevétele: 101.353 e Ft 

Az Értékesítés nettó árbevételének sora az elmúlt évhez képest 158.431 e Ft-tal csökkent. A 

csökkenés legjelentősebb oka a tavalyi évben értékesített Labdarúgó akadémia 121 M Ft-os 

eladási ára, valamint a Labdarúgó szakág, illetve az Élsport Kft-hez került Felnőtt női röplabda 

csapat árbevételének kiesése. 

VI.3.1.1. Sportrendezvények árbevétele: 15.750 e Ft 

Az Utánpótlás Igazgatóság esetében összesen 1.500 e Ft szerepel a fent nevezett bevételi soron, 

ebből az összegből 350 e Ft az Atlétika szakágnál jelentkezik, melyet az általunk szervezett 

Téli Fedett pályás bajnokság nevezési díja tesz ki, további 650 e Ft a Kosárlabda szakágnál 

mutatkozik saját rendezésű tornák bevételeként. A fennmaradó 500 e Ft a Röplabda szakág 

által megrendezésre kerülő tornákon való részvétel díja. 

A Program Igazgatóságon belül a Szabadidősport ágazatnál 14.250 e Ft-ot terveztünk az 

úgynevezett önfenntartó rendezvényeinkre befolyó részvételi díjak ellenértékeként. 

VI.3.1.2. Bérbeadási tevékenység árbevétele: 56.430 e Ft 

A bérbeadás tekintetében 23,13%-os csökkenés mutatkozik az elmúlt évhez képest. A Központi 

irányítás esetében felére csökkent ezen bevételünk, mivel az elmúlt évben módosításra került a 

Társaságunk és a NYÍRVV Nonprofit Kft. között még 2012-ben létrejött eszköz bérbeadási 

szerződés, egyes eszközök elavulttá válása okán. Az Utánpótlás igazgatóságnál 950 e Ft-ot 

eszközeink, illetve a kis műfüves pályánk bérbeadásából származóan terveztünk. Az Aréna 

bevételi között 55 M Ft jelenik meg, a tavalyi évhez viszonyítva a csökkenést azzal indokoljuk, 

hogy még az idei évre nincs előjegyezve a Pályaválasztási kiállítás a rendezvényeink között. 

Vl.3.1.3. Reklámtevékenységből származó árbevétel: 16.625 e Ft 

Reklámtevékenységünk bevétele csökkenést mutat, melynek elsődleges oka, hogy az idei évben 

már nem mi üzemeltetjük a felnőtt női röplabda csapatot. Reklámbevétel a Csarnoknál 

jelentkezik összességében 16.625 e Ft összegben, mely tartalmazza a Continental névhasználat 

ellenértéket is. (A névhasználat ellenértéke másik fele a tavalyi évi tulajdonosi jóváhagyással 

leányvállalatunk.hoz folyik be.) 

VI.3.1.4. Egyéb árbevétel: 4.548 e Ft 

Egyéb árbevétel címen, cégszinten 4.548 e Ft-ot tervezünk. Az Utánpótlás Igazgatóság Atlétika 

szakágánál tervezett 3.050 e Ft-os összeg reményeink szerint a Csapatbajnokságon elért 
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eredményeink alapján fog megilletni minket. Az Úszó szakágnál mutatkozó 788 e Ft a Városi 

úszásoktatási program lebonyolításának ellenértéke. 

VI.3.1.5. Közvetített szolgáltatások árbevétele: 8.000 e Ft 

A fenti összegből 6.000 e Ft az AQUA Sport Egyesület által használt uszoda bérleti díj 

továbbszámlázásának díját takarja. 

VI.3.2. Egyéb bevételek összesen: 600.743 e Ft 

VI.3.2.1. Látvány-csapatsport támogatás: 175.661 e Ft 

Működési címen látvány-csapatsport támogatásra összességében 175.661 e Ft-ot terveztünk. 

T AO támogatásaink feltöltését biztosítottnak érezzük. A Labdarúgás esetében jelentősen 

csökkent a támogatás és annak felhasznált összege, mivel a futsal még most bontogatja 

szárnyait nálunk. Nagy örömünkre szolgált, hogy az MLSZ hozzájárult ahhoz, hogy a korábbi 

évek meghosszabbított programjaiból még fennmaradt, fel nem használt támogatási összeget a 

futsal-ra fordítsuk. Az elmúlt évben TAO-s sportággá vált a röplabda is, és Társaságunk már az 

első szezonban is részesült támogatásban. 

A tervszámunk azonban továbbra is függ az április 30-áig benyújtandó pályázatunk 

elbírálásától. 

VI.3.2.2. Önkormányzati támogatás 249.487 e Ft 

Az önkormányzati támogatást az alaptevékenységeink ellátására használjuk fel, azon belül 

pedig, olyan működési célú kiadásokra, amelyekre saját bevételeink már nem nyújtanak 

fedeztet. Azt, hogy az önkormányzati támogatást az egyes költségsorok fedezetére milyen 

mértékben használjuk fel, előre nem tudjuk pontosan meghatározni, mivel ez az arány 

nagymértékben függ a pályázatok adta lehetőségektől. Az önkormányzati támogatás tényleges 

felhasználását az előző üzleti évhez hasonlóan az üzleti évet záró beszámolóban mutatjuk be. 

Szeretnénk felhívni a figyelmet arra, hogy az előző év adatához képest azért mutatkozik 

jelentős emelkedés az önkormányzati támogatás során, mert Tulajdonosunk évközi döntése 

alapján csökkentésre került a 2017. évi önkormányzati támogatásunk, mivel jelentős bevételünk 

keletkezett a Labdarúgó akadémia értékesítéséből. A módosított 2017. évi üzleti tervünk szerint 

231.091 e Ft volt a jóváhagyott működési célú önkormányzati támogatás mértéke, mely a 

fentiek okán végül 157.606 e Ft-ra csökkent. 
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Az önkormányzati támogatás megbontását az alábbi táblázatban foglaltuk össze: 

adatok e Ft-ban 

Szervezeti egység megn&vezése 
V6rható tény Terv Változés 

2017.év 20t8.év (%) 

60000 ·- 133,33% 
Általános 2 600 12 400 476,92% 

Atlétika 2 OOO 15 OOO 750,00% 
Kosárlabda 2000 7000 350,00% 

Kézilabda 2 615 7 550 288,72% 
Futsal 0 2 OOO 

Röolabda 2 OOO 12 500 625,00% 
úszás 3 OOO 15 OOO 500,00% 

Jéakorong 1 OOO 3 700 370,00% 
Vízilabda 0 2 500 

utánnf>Hils laa2aatil&á41 15215 77S $10,35% 
Élsoort lg. Általános 1 OOO 1 300 130,00% 

Élsport Atlétika 13 OOO 19 557 150,44% 
ÉlsPort Női Röplabda 16 331 0 

Élsport Ülőröplabda 1 060 1 480 139,62% 
sáa 31391 22337 71.16% 

Continental Aréna üzemeltetés 46 OOO 60 OOO 130,43% 
Szabadidősport 5 OOO 7 OOO 140,00% 

Sakk 0 2 500 
Proaram laazaatil&áa 51000 69500 136,27% 

, , ,·'. ;;;~;;~~mLFt:z~<; ::.&....a; .. ;li~ll":i:iiilii ::•: 
249 • .,.i 

X•""'' . .::oe .: :, 
.. · .·~ --~n,r/': , 

Feilesl!téá célnl éitlez6 támnnatá~ 9389 86'32 92253% 

Osszesen: 166975 335919 201,13% 

VI.3.2.3. Egyéb működési célú támogatások 26.105 e Ft 

Az egyéb működési célú támogatások soron a Szakszövetségektől kapott pályázatok támogatási 

összegeit szerepeltetjük. Ezt a bevételi sorunkat szintén nem tekinthetjük biztos bevételi 

forrásnak, így a tervezésekor a bázisév adataiból, illetve a mai napig tudomásunkra jutott 

információkból indultunk ki. 

Az Atlétika szakág esetében összesen 9.300 e Ft, az Úszó szakág esetében pedig 15.000 e Ft 

támogatással számolunk. A Kézilabda szakágnál mutatkozó 1.805 e Ft a 2017. évi Kézilabda 

Szövetségi támogatásból származik, melyet tárgyév elején használtunk fel. 

VI.3.2.4. Egyéb fejlesztési célú támogatások 43.515 e Ft 

Az egyéb bevételek között kapnak helyet a fejlesztési céllal elhatárolt támogatások tárgyévi 

visszaírásából származó bevételek, melyek együttes összege a tárgyévben várhatóan 43.515 e 

Ft lesz. 

VI.3.2.5. Szülői adományok: 20.200 e Ft 

A szülői adományok során csökkenés mutatkozik a bázisévhez képest, melyet a Labdarúgók 

kiválásával indokolunk. Továbbá azzal, hogy az újonnan induló szakágak esetében egyelőre 

csekély, illetve egyáltalán nem tudunk adománnyal számolni. 
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Az adományok várható alakulását az alábbi táblázat tartalmazza: 

adatok e Ft-ban 

Szakágak megnevezése 
Várható tény Terv VáUozás 

2017. év 2018. év r4 
Atlétika 4 612 4 500 97,57% 
Kosárlabda 3 974 4 OOO 100,65% 
Kézilabda 2 990 3 OOO 100,33% 
Labdarúqás/Futsal 5 416 0 -
Röplabda 4 015 4 OOO 99,63% 
úszás 3904 3 900 99,90% 
Jéqkorona - 800 -

Vízilabda - 0 -

ÖSSzesen: 24911 20200 81,09% 

VI.3.2.6. Kiegészítő sportfejlesztési támogatás 12.325 e Ft 

Tárgyévi bevételeink között a kiegészítő sportfejlesztési támogatás összegét 12.325 e Ft-ban 

határoztuk meg. 

VI.3.2.7. Különféle egyéb bevétel 73.450 e Ft 

Ezen a soron jelentős összeg mutatkozik az idei évben. A fenti összegből 70.000 e Ft-ot az 

Élsport Kft. részére tárgyévben átadandó működési célú támogatás tesz ki. Rendezvényeink 

támogatóitól származó bevételként 300 e Ft-ot terveztünk be. A Központnál mutatkozó további 

3 .150 e Ft-ot az értékesíteni kívánt járműveink ellenértékére számoltunk. 

VI.3.3. Pénzügyi műveletek bevétele 10 e Ft 

Pénzügyi műveletek bevételeként a számlavezető pénzintézettől származó kamatbevételt 

terveztük 10 e Ft értékben. 
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VI. 4. Költségek, ráfordítások alakulása 

A tárgyévi költségeinket, ráfordításainkat cégszinten 700.710 e Ft összegben határoztuk meg. Ebből Anyagjellegű ráfordításaink sora 286.587 e Ft-ra 

rúg. Ez a költségsor 9,62%-os csökkenést mutat, mely elsősorban az Igénybevett és az Eladott közvetített szolgáltatások összegéből adódik. Személyi 

jellegű ráfordításainkat összességében 283.072 e Ft-ra kalkuláljuk. Értékcsökkenési leírásunkat 58.937 e Ft-ra kalkuláljuk, amely 17,36%-al több az 

előző év várható tényadatához képest. Az Egyéb ráfordításaink összege 72.111 e Ft, melyből 70 M Ft-ot az Élsport Kft. részére átadandó működési 

célú támogatás tesz ki. A Pénzügyi műveletek ráfordításaink 3 e Ft-os értéke elenyésző jelen tervszámaink között. 

adatok e Ft-ban 

Központi irányitás Utánpótlás Igazgatóság Élsport Igazgatóság Program Igazgatóság Összesen 

Megnevezés Várható 
Terv Változás 

Várható 
Terv Változás 

Várható 
Változás 

Várható 
Változás 

Várható 
Változás 

tény tény tény 
Terv 

tény 
Terv 

tény 
Terv 

2017.év 
2018.év % 

2017. év 
2018.év % 

2017.év 
2018.év % 

2017.év 
2018. év % 

2017.év 
2018.év % 

Anvaaköltsé!l 3034 3 170 104,48% 26 063 40437 155, 15% 6 210 462 7,44% 22 472 21 675 96,45% 57 779 65 744 113,79% 

l!lénybe wtt szolaállatások 17 247 20 834 120,80% 125 568 101 469 80,81% 9299 6 491 69,80% 89 962 78 461 87,22% 242 076 207 255 85,62% 

Eavéb szol!láltatások költséae 3 852 3800 98,65% 920 993 107,93% 284 0 - 1 010 1 050 103,96% 6 066 5843 96,32% 

Eladott (közwtített) szol!láltatások értéke 252 0 - 7 388 5 745 77,76% 1 184 0 . 2 352 2 OOO 85,03% 11 176 7 745 69,30% 

Anyagjellegű ráfardítások: 24385 27 804 114,02% 159 939 148 644 92,94% 16977 6953 40,96% 115 796 103 186 89,11% 317 097 286 587 90,38% 

Bérköltséa 35173 37075 105,41% 56597 57174 101,02% 26402 4 915 18,62% 19 134 30664 160,26% 137 306 129 828 94,55% 

Személyi jellegű eavéb kifizetések 7 335 9 738 132,76% 89083 82 697 92,83% 16 311 8533 52,31% 11 407 8962 78,56% 124 136 109 929 88,56% 

Bérjárulékok 10995 11153 101,44% 26 234 23 464 89,44% 8 275 1 906 23,04% 5425 6 792 125,19% 50929 43 315 85,05% 

Személyi lelleaű ráfordítások: 53 503 57 966 108,34% 171 914 163 335 95,01% 50988 15 354 30,11% 35 966 46417 129,06% 312 371 283 072 90,62% 

Értékcsökkenési leírás 8146 7 400 90,84% 30 872 39375 121,54% 452 30 6,64% 10 749 12 132 112,81% 50 219 58937 111,36% 

Eovéb ráfordítások 47 312 71 930 152,03% 4192 181 4,32% 0 0 . 300 0 . 51 804 72 111 139,20% 

Pénzüavi műveletek ráfordítása 3 3 100,00% 31 0 . 4 0 . 0 0 . 38 3 7,89% 

Összesen: 133 349 165103 123,81% 366 948 351535 95,80% 68421 22337 32,65% 162 811 161135 99,34% 731529 100 710 95,79% 

A költségek, ráfordítások tételes szervezeti és igazgatóságonkénti részletező táblázatait a 2. számú melléklet tartalmazza. 
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VI.4.1. Anyagjellegű ráfordítások 286.587 e Ft 

Vl.4.1.1 Anyagköltség: 65.744 e Ft 

Az anyagköltségink sora a bázisév adatához képest 13,79%-os növekedést mutat. A növekedés 

nem jelentős, inkább a belső szerkezetét tekintve beszélhetünk változásról. 

adatok e Ft-ban 

Várható 
Terv Változás 

Megnevezés tény 
2018.év % 

2017.év 

üzemanvaa költséa 7 244 5630 77,72% 
Villamosenergia díj 15 714 15 800 100,55% 
Sportfelszerelések/ruházat, munkaruha 16 883 29 241 173,20% 
Sporteszközök/Szerszámok, műszerek 6 253 5 935 94,91% 
Egyéb éven belül elhaszn. eszközök kötlsége 959 400 41,71% 

Nyomtatvány, irodaszer beszerzés 1308 1230 94,04% 

Vizdíj 600 600 100,00% 

Tisztítószerek költsége 1349 1350 100,07% 

Egyéb anyagköltségek (gyógyszerek, szakönyv) 6477 4508 69,60% 
Karbantartási anyagok költsége 992 1050 105,85% 

Anvaaköltséa összesen: 57779 65744 113,79% 

Növekedés mutatkozik a sportfelszerelések során, melynek oka, hogy idén a tavaly megkezdett 

koncepciónak megfelelően folytatni kívánjuk sportolóink megjelenésének egységesítését a 

tekintetben is, hogy sportruházatuk uniformizált legyen, továbbá sport-, és 

gyógyeszközparkunk is újításra, bővítésre szorul. A jelentős értékű beszerzés miatt 

közbeszerzési eljárást kell majd lefolytatnunk sportfelszerelés beszerzés tárgyában. 

Az anyagköltségek között kerül elszámolásra az üzemanyag költség (5.630 e Ft), melyet a 

céges autók, a bérelt járművek használatához, valamint a Csarnokban lévő gépek 

működtetéséhez szerzünk be. 

Az anyagjellegű ráfordítások sorai között kapnak helyet a „rezsi" jellegű kiadások közül a 

villamos energia díj (15.800 e Ft) és a vízdíj (600 e Ft), mely költségek 100%-ban az Arénához 

köthetőek. 

Sporteszközökre, szerszámokra összességében 5.935 e Ft-ot kívánunk fordítani a tárgyévben. 

Nyomtatvány, irodaszer beszerzés címén 1.230 e Ft-tal kalkulálunk. A karbantartási anyagok, 

továbbá a tisztítószerek költségének sora megközelítőleg a bázisévvel egyező. 
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VI.4.1.2. Igénybe vett szolgáltatások: 207.255 e Ft 

Az Igénybevett szolgáltatások összesen során 34.821 e Ft-os, azaz 14,38%-os csökkenés 

mutatkozik, melyet elsődlegesen a szállítási és a bérleti díj költségsorok változása okozza. 

adatok e Ft-ban 

Várható 
Terv Változás 

Megnevezés tény 
2018.év % 

2017.év 

Szállítási költséa 39668 26 844 67,67% 

Bérleti díjak 42 632 28 598 67,08% 

Karbantartási költséoek 14 736 13436 91,18% 

Hirdetés, reklám-propaganda költség 4081 3 953 96,86% 

Oktatási, továbbképzési költséi:i 5313 1376 25,90% 

Utazási, kiküldetési költségek 430 1300 302,33% 

Postai, tá~özlési költségek 2009 1810 90,09% 

Szakkönyv, folyóirat, napilap beszerzés költséoe 389 150 38,56% 
Tagdíjak 237 788 332,49% 

Számv.,könvwizso.,üovvédi,közieavzöi díj 7113 8 276 116,35% 

Orwsi, egészségüavi szolgáltatások díja 1886 1987 105,36% 

Mosás-, takarítás-, szemétszállítás-, csatorna díja 9523 8660 90,94% 

Egyéb szakértői pályázati díj 1862 1887 101,34% 

Vaa110n~delmi szoloáltatás díja 8583 8316 96,89% 

Soortszoloáltatás díia 27058 28446 105,13% 

Játék-.ezetöi -.ersenybírói díjak 4 520 7675 169,80% 

Ne-.ezési díi, igazolások, játékengedélyek díja 10487 9004 85,86% 

Szállás, ideaenforaalmi adó költséae 9338 11942 127,89% 

Távhődíj 27 792 27 500 98,95% 

Különféle egyéb igénybe-.ett szolg. díja 24 419 15307 62,68% 

laénvbe vett szolailllatások összesen: 242076 207255 85,62% 

A szállítási költség tekintetében 32,33%-os csökkenés mutatkozik. Jelen terv készítésekor már 

folyamatban van a közbeszerzési eljárást lefolytatása a személyszállításra vonatkozóan. 

Szintén több mint 30%-os csökkenés mutatkozik a bérleti díjak tekintetében. Ezt szintén a 

labdarúgók kiválásával indokoljuk. Nagy könnyebbséget jelent, hogy a tavalyi év január 01-

jétől a Tankerület üzemeltetésében lévő tornatermek használata utánpótlás tekintetében 18:30-

ig térítésmentes. 

A karbantartási költségek esetében 9%-os csökkenéssel tervezünk. 

Az oktatási, továbbképzési költségeket 1.376 e Ft-ban határoztuk meg. 

Marketing tervünkben említettük, hogy az idei évben nagyobb hangsúlyt kívánunk fektetni 

reklám-propaganda tevékenységre, ezen költségek fedezetére 3.953 e Ft-ot állítottunk be 

tervünkbe. 

Az Igénybe vett szolgáltatásokon belül elenyésző mértékű az utazási, kiküldetési költségek 

(1.300 e Ft), az előfizetési díjak (150 e Ft) és a tagdíjak (788 e Ft) összértéke, így ezeket 

részleteikben nem kívánjuk elemezni. 
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A postai, távközlési költségek 1.810 e Ft-os értéke közel 10%-kal kevesebb, mint a bázisév 

adata. 

Az ügyvédi-, könyvvizsgálói- és közjegyzői díjként tárgyévi értékét 8.276 e Ft-ban határoztuk 

meg. Ez a sor nem csak a Társaság könyvvizsgálójának díját tartalmazza, hanem a T AO-s 

pályázatok könyvvizsgálati díját is, melynek mértéke az elszámolásra kerülő látvány­

csapatsport támogatási összegek függvényében alakul. 

Orvosi, egészségügyi szolgáltatások esetében 1.987 e Ft-ban felmerülő költséggel számolunk. 

A mosás-, takarítás-, szemétszállítás- és csatornadíjat 8.660 e Ft-ban határoztuk meg. 

Egyéb szakértői, pályázati díjak vélhetően 1.887 e Ft-ban fognak felmerülni. 

A Vagyonvédelmi feladatok ellátásának ellenértékét 8.316 e Ft-ra becsüljük. 

A sportszolgáltatás költségének sora az edzői tevékenységet vállalkozóként ellátó személyek 

díját tartalmazza, melyet 28.446 e Ft-ra tervezünk. 

A sporttevékenységünkhöz köthető nevezési díjak, igazolások, játékengedélyek díját 9.004 e 

Ft-ra kalkuláljuk, a játékvezetői-, versenybírói díjakat pedig 7.675 e Ft-ra. 

A szállásdíjjal kapcsolatos költségeink összegét 11.942 e Ft-ban határoztuk meg. Bízunk benne, 

hogy a versenyeken túl, az idei évben is megfelelő számú edzőtáborral tudjuk segíteni 

sportolóink felkészülését. 

Éves távhődíjunkat 27.500 e Ft-ra prognosztizáljuk. 

Az egyéb igénybe vett szolgáltatások (15.307 e Ft) közzé soroljuk a fent nem nevesített 

vásárolt szolgáltatásokat, mint pl. informatikai szolgáltatás ellenértékét, a könyvviteli program 

költségeit, másolati díjat, parkolás-, autópályadíj, belépőjegyek ... stb. 

VI.4.1.3. Egyéb szolgáltatások: 5.843 e Ft 

Az Egyéb szolgáltatásoknál csekély összegű csökkenéssel számolunk, elsősorban a hatósági 

díjak során. 

VI.4.1.4. Eladott közvetített szolgáltatások értéke: 7.745 e Ft 
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VI.4.2. Személyi jellegű ráfordítások 283.072 e Ft 

A teljes költségszerkezet 40,39%-át teszik ki a személyi jellegű ráfordítások. Az előző évhez 

képest 9,38%-os csökkenést mutat ez a költségsor. A változás összetett, hiszen mint növelő 

tényező megjelenik a minimálbér emelkedése, az általános béremelés, valamint a tervezett új 

munkaerők belépése, csökkenő tényezőként pedig a labdarúgók kiválása, és a felnőtt női 

röplabda csapat üzemeltetésének átadása. 

adatok e Ft-ban 

Várható 
Terv Változás 

Megnevezés tény 
2018.év % 

2017.év 

Munkavállalók munkabére 128 997 118 682 92,00% 

Prémiumok 3 720 4055 109,00% 

Jutalmak 4 589 7091 154,52% 

Bérköltség összesen: 137306 129828 94,55% 
Betegszabadság és költségtérítések 1740 1640 94,25% 
Cafetéria 2 940 3 974 135,17% 

Természetbeni juttatások (repr., egyéb adóköt. jut!.) 11264 7050 62,59% 

Veresenydíjak 4 693 5050 107,61% 
Vásárolt élelmezés 16460 16195 98,39% 
Megbízási díjak, tiszteletdíjak, eredményes s égi elis m. 84099 74 082 88,09% 
Természetbeni juttatások utáni adó (SZJA) 2940 1938 65,93% 
Sz4Hl'lé1Vi ielleaü eavéb kifizetések összesen: 124136 109929 88,56% 
Szociális hozzájárulási adó 28693 25508 88,90% 
Egészségügyi hozzájárulás 4304 2 593 60,26% 
Szakképzési hozzájárulás 226 225 99,56% 
Rehabilitációs hozzájárulás 1838 1896 103,16% 
Egyszerüs ített közteherviselési hozzájárulás 15868 13 093 82,51% 
Bértarulékok összesen 50929 43315 85,05% 
szem·· .... - ráforditásfík: 312371 283072 90,61% 

A Bérköltség tervezett értéke 2018-ban 129.828 e Ft. Tárgyévi jutalom kifizetésre 7.091 e Ft­

ot terveztünk. 

Személyi jellegű egyéb kifizetések tervezett összértéke 2018-ban 109.929 e Ft. Ezen 

költségcsoporton belül jelentős tétel a vásárolt élelmezés 16.195 e Ft-os értékkel, mely a 

sportolóink versenyeztetéséhez szorosan kapcsolódó kiadásunk. Társaságunknál a Központ és a 

Program Igazgatóság főállású munkavállalói részesülnek éves szinten személyenként bruttó 

200 e Ft összegű cafetéria juttatásban. Cafetéria juttatásaink választási körét idén bővíteni 

kívánjuk igazodva a munkavállalói igényekhez. A Betegszabadság, költségtérítések sorra 1.640 

e Ft-ot terveztünk, amely tartalmazza munkavállalónk számára fizetett munkába járási 

költségtérítést és a gépkocsi költségtérítések összegét. 

Továbbá itt kapnak még helyet a természetbeni juttatások (7.050 e Ft), mint pl. a reprezentáció 

és azok adója, valamint az adóköteles és adómentes versenydíjak. A versenydíjak beszerzésére 

5.050 e Ft-ot terveztünk. 
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A megbízási-, tiszteletdíjak, eredményességi elismerésekre összességébe 74.082 e Ft-ot 

terveztünk, ez a sor tartalmazza a megbízási szerződéssel foglalkoztatott edzők, a kispályás 

játékvezetők, a Felügyelő Bizottsági tagok tiszteletdíját és a versenyekre kirendelt játékvezetők 

díját, valamint az eredményességi elismerésben részesülő sportolók pénzbeli támogatását. 

A Bérjárulékok összértéke a bérköltség, a megbízási és tiszteletdíjak változásával együtt 

mozog, tervezett értéke az üzleti évre 43 .315 e Ft. 

VI.4.3. Értékcsökkenési leírás: 58.937 e Ft 

Vagyonelemeink amortizációját a tervévet megelőző év, záró leltárában szereplő könyv szerinti 

bruttó érték alapján kalkuláltuk, melyet korrigáltunk a tárgyévi beszerzések értékcsökkenési 

leírásával. Az értékcsökkenésünk 43.515 e Ft-tal van fedezve halasztott bevétellel. 

VI.4.4. Egyéb ráfordítások: 72.111 e Ft 

A költségnek nem minősülő, de a Társaság számára ráfordítást jelentő tételek, mint pl. a 

cégautó adó, a helyi adók jelennek meg ebben a kategóriában, ezen ráfordításaink összegét 

1.780 e Ft-ban határoztuk meg. A különféle egyéb ráfordítások során megjelenő 70.000 e Ft a 

leányvállalatunk részére átadásra kerülő támogatást takarja. 

VI.4.5. Pénzügyi műveletek ráfordítása: 3 e Ft 

A pénzügyi műveletek ráfordításai között a fizetendő kamatot, a kamatjellegű ráfordításokat, 

illetve az árfolyamveszteségből származó ráfordításokat számoljuk el. 
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VII. Beruházási terv 

1-5. Beruházási tervünkben 5 db nyíregyházi iskola tornatermének felújítása szerepel, ebből 

egyet a Magyar Kézilabda Szövetség a be/SFP-04097/2016/MKSZ, négyet pedig a 

Magyar Kosárlabda Szövetség hagyott jóvá a be/SFP-07015/2016/MKOSZ 

ügyiratszámú határozatában. A tornaterem felújítások beruházási értéke összességében 

218.375.438,- Ft, melyhez 80.000.000,- Ft önerő szükséges. Ezen tornaterem felújítások 

már az elmúlt évben is szerepeltek az Üzleti tervünkben, de mivel a Tankerület nem 

tudta biztosítani az önerőt, így a felújítások nem lettek végrehajtva. Ennek okán 

tárgyalásokat kezdeményeztünk, és most úgy tűnik, hogy az Önkormányzat részére 

fogja az Emberi Erőforrások Minisztériuma folyósítani a felújításokhoz szükséges 80 M 

Ft önerő összegét, aki azt továbbadja nekünk. 

6. A megnövekedett adminisztrációs terhek okán szükségesnek érezzük egy központi 

iktató program beszerzését, melynek várható beszerzési értéke 394 e Ft. 

7. A Continental Aréna egyre több alkalommal biztosít helyszínt hazai és nemzetközi 

röplabda mérkőzések megrendezéséhez. Ennek okán szükségesnek érezzük egy saját 

taraflex borítás beszerzését, amennyiben a Magyar Röplabda Szövetséghez benyújtásra 

kerülő 18/19. évi TAO pályázatunkban ez elfogadásra kerül. 

8. Véleményünk szerint egy elektromos targonca beszerzésével tovább tudnánk rövidíteni 

az Arénában megrendezésre kerülő rendezvények előkészítési idejét. Ennek okán 

szerepel tervünkben 2.540 e Ft értékben. 

9. Társaságunk tulajdonában jelenleg három olyan gépjármű áll (1 személyautó, 2 db 

kisbusz), melyek már elavult technikával rendelkeznek, km futás mennyiségük jelentős, 

karbantartásukra hónapról hónapra egyre többet kell fordítani, így ezen gépjárműveket 

értékesíteni kívánjuk. Az értékesítésükből befolyó összeget egy személygépjármű 

megvásárlására fordítanánk. 

10. A látvány-csapatsport támogatásnak köszönhetően az idei évben lehetőségünk nyílik 1 

db mikrobusz megvásárlására. A Magyar Kézilabda Szövetség be/SFP-

04097/2016/MKSZ ügyiratszámú határozatában mikrobusz beszerzésére biztosít 70%­

os intenzitású támogatási összeget. Az önerő összegét, azaz 3.183.146,- Ft-ot a 2017. 

évben befolyt MOL támogatásból kívánjuk biztosítani. 
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11.-16. Az ezen pontokban felsorolt beruházások már a 2017. évi üzleti tervünkben is 

szerepeltek, azonban ezek megvalósítása különféle okokból kifolyólag átnyúltak az idei 

évre. Változás a tavalyi évhez képest, hogy a bontható közvetítői állások és a prolite 

alumínium travers mozgató motorral eszközök beszerzését nem önkormányzati 

támogatásból finanszírozzuk, hanem a 2017. évben befolyt MOL támogatásból. 

17. A Magyar Kézilabda Szövetség be/SFP-0309712015/MKSZ ügyiratszámú határozata 

alapján 4. 724.400,- Ft-ot fordíthatunk egy PannonScore típusú eredményjelző rendszer 

beszerzésére, a beszerzést a 70%-os intenzitású tárgyi eszköz jogcím soron hagyta jóvá 

a Szövetség. A beruházást azért nem hajtottuk végre 2017. évben, mert a felújított 5 

tornaterem egyikében akarjuk elhelyezni az eszközt. 

18. A tavalyi év végén elkezdték, de csak 2018. év februárjában került befejezésre az 

Extrém pálya felújítása 2.913 e Ft összegben. 

19-24. Idén is folytatni kívánjuk orvosi eszközeink bővítését. Az idei évben még közel 16,5 M 

Ft-ot kívánunk erre a célra fordítani. A beszerzések fedezete 70%-ban a TAO 

pályázataink határozatai alapján vannak biztosítva, az önerő összegét pedig a 2017. évi 

MOL támogatásból kívánjuk fedezni. 

25. A Röplabda 17 /18 évi TAO pályázatunk utánpótlás nevelés jogcímén belül 

lehetőségünk nyílt alumínium röplabda hálótartó oszlopok beszerzésére, melyek 

segítségével országos bajnokságot tudunk megrendezni a Csarnokban, ahol egyszerre 

akár három pályán is folyhatnak mérkőzések. 

A beruházási tervben szereplő eszközökön felül az esetlegesen elhasználódó, vagy az ad hoc 

szükségessé váló kisértékű eszközök pótlására is sort kerítünk. 

Továbbá az elmúlt évekhez hasonlóan idén is élni kívánunk a pályázatok adta 

eszközbeszerzések lehetőségével, mint pl. számítógép, laptop, nyomtató ... stb. 
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S.sz. Béruhár.ás megnever.ése 

1. Móricz Kertvárosi tagintézmény tornaterem felújítása 

2. Zrmyi Ilona Gimnázium tornaterem felújítása 

3. Kölcsey Ferenc Gimnézium tornaterem felújítása 

4. Arany János Gimn.,Ált.lsk. tornaterem felújítása 

5. Apáczai Csere János Ált. Isk. tornaterem felújítása 

6. Iktató program 

7. Taraflex borítás 

8. Elektromos targonca 

9. Személygépjármű beszerzése 

10. Mikrobusz beszerzése 

11. Bontható közvetítői állások 

12. Prolite AlumÚlium Travers mozgató motorral 

13 . Telefonközpont kiépítése 

14. VIP páholyok bútorzat 

15. Aréna futófolyasó kialakítása 

16. Küzdőtér ledfal beszerzés 

17. PannonScore eredményjelző 

18. Extrém pálya felújítása 

19. BTL 16 Pius nyújtásterápiás készülék 

20. BTL-6000 SET Easy lökéshullámterápiás készülék 

21. GameReady készülékhez kiegészítő kezelőegységek 

22. Cryo-T Duo 

23. BTL-6000 High Intensity Laser 

24. Erőplató diagnosztikai eszköz 

25. Röplabda hálótartó oszlopok (2 pár) 
. 

Ö$Szenn: 

Tervezett 
beruhmsi 

értik 

50 675 309 

46 752 667 

45 425 521 

44 596 921 

30 925 020 

393 700 

12 700 OOO 

2 540 OOO 

2 693 550 

9 200 OOO 

2 500 OOO 

4 166 667 

1 OOO OOO 

2 344 OOO 

8 OOO OOO 

27 OOO OOO 

4 724 400 

2 913 075 

1 758 220 

4 320 540 

584 072 

3 070 OOO 

3 200 OOO 

3 500 OOO 

764 OOO 

315 747 662 

2018. évi Beruházási terv 
adatok Ft-ban 

Finans71romsi fomisok 

Önkormán)'lJtti Látvánv csapatsoort támo2atás 2017. évi Egyéb Megjegyzés 
Saját foms 

támogatlis 15/16 16/17 17/18 18/19 
MOL plilymti 

támouatás Comis 
0 18 564 472 0 32110837 0 0 0 0 Ké=ilabda TAO 16117 

0 17 127 445 0 29 625 222 0 () 0 0 Kosárlabda TAO 16117 

0 16 641 257 0 28 784 264 0 () 0 0 Kosárlabda TAO 16117 

0 16337706 0 28259215 0 () 0 0 Kosárlabda TAO 16117 

0 11329120 0 19 595 900 0 0 0 0 Kosárlabda TAO 16117 

393 700 0 0 0 0 0 0 0 -

0 3 891 726 0 0 0 8 808 274 0 0 Röplabda TAO 18119 

0 2 540 OOO 0 0 0 0 0 0 -

2 693 550 0 0 0 0 0 0 0 -

0 0 0 6 016 854 0 0 3 183 146 0 Ké=ilabda TAO 16117 

0 0 0 0 0 0 2 500 OOO 0 2017. évi áthúzódó beruházás 

0 0 0 0 0 0 4 166 667 0 2017. évi áthúzódó beruházás 

1 000000 0 0 0 0 0 0 0 2017. évi áthúzódó beruházás 

2 344 OOO 0 0 0 0 0 0 0 2017. évi áthúzódó beruházás 

0 0 0 0 0 0 8 OOO OOO 0 2017 évi áthúzódó beruházás 

0 0 0 0 0 0 27000000 0 2017. évi áthúzódó beruházás 

1447722 0 3 276 678 0 0 0 0 0 Kézilabda TAO 15116 

2 913 075 0 0 0 0 0 0 0 2017. évi áthúzódó beruházás 

0 0 0 0 1219440 0 538 780 0 Kézilabda TAO 17118 

0 0 0 0 2 996 575 0 1 323 965 0 Kézilabda TAO 17118 

48 337 0 0 0 405 092 0 130 643 0 Kézilabda TAO 17118 

0 0 0 0 2 129 244 0 940 756 0 Kézilabda TAO 17118 

0 0 0 0 2219408 0 980 592 0 Kézilabda TAO 17118 

0 0 0 0 3 140 288 0 359 713 0 Kosárlabda TAO 17118 

84040 0 0 0 679 960 0 0 0 Röplabda TAO 17118 

10 924 424 86431726 3 276 678 144392 292 12 790 007 8808 274 49124262 0 . 
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VIII. Közbeszerzési terv 

A Nyíregyházi Sportcentrum Nonprofit Kft., mint a közbeszerzésekről szóló 2015. évi CXLIII. törvény (továbbiakban: Kbt.) 5. § (1) bekezdés e, 

pontja alá tartozó szervezet a Kbt. 42. § (1) bekezdésben foglalt kötelezettségének eleget téve készítette el a 2018. évre vonatkozó közbeszerzési 

tervét. 

Az ajánlatkérő felhívja a figyelmet arra, hogy a Kbt. 42. § (3) bekezdése alapján a közbeszerezési terv nem vonja maga után az abban megadott 

közbeszerzésre vonatkozó eljárás lefolytatásának kötelezettségét, továbbá hogy az ajánlatkérő a közbeszerzési tervben nem szereplő közbeszerzésre 

vagy a tervben foglaltakhoz képest módosított közbeszerzésre vonatkozó eljárást folytathat. 

A Nyíregyházi Sportcentrum Nonprofit Kft., mint a közbeszerzésekről szóló 2015. évi CXLIII. törvény 5. § (1) bekezdés e, pontja alá tartozó 

szervezet - ajánlatkérő 2018. évben az alábbi közbeszerzéseket kívánja lefolytatni: 

Közbes:ie 17.és 
Eljárás 

S.sz Közbesul7.és tárgya terveutt 
Irányadó 

Terve:iett eljárási típus 
megindításának Surződés teljesítésének 

eljárásrend terveutt vámató időpontja 
mennyisége 

időpontja 

1. Személyszállítási feladatok ellátása 1 Nemzeti 2015. évi CXLIII. Kbt. 113. §szerinti közbeszerzési eljárás 
2018.1. 

2019. máricus 31. 
negyedév 

2. 5 db Tornaterem padlócsere 1 Nemzeti 2015. évi CXLIII. Kbt. 115. § bekezdése szerinti közbeszerzési eljárás (nyílt) 2018. 1. félév 2018. december 31. 

3. Sportfelszerelés beszerzés 1 Nemzeti 2015. évi CXLIII. Kbt. 113. §szerinti közbeszerzési eljárás 2018. 1. telév 2018. december 31. 
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1. számú melléklet

Utánpótlás Igazgatóság 

Bevételek alakulása 

2018. év 

adatok e Ft-ban 

Várható 

tény 

2017. év

Terv  

2018. év

Változás 

%

Várható 

tény 

2017. év

Terv  

2018. év

Változás 

%

Várható 

tény 

2017. év

Terv  

2018. év

Változás 

%

Várható 

tény 

2017. év

Terv  

2018. év

Változás 

%

Várható 

tény 

2017. év

Terv  

2018. év

Változás 

%

Várható 

tény 

2017. év

Terv  

2018. év

Változás 

%

Várható 

tény 

2017. év

Terv  

2018. év

Változás 

%

Várható 

tény 

2017. év

Terv  

2018. év

Változás 

%

Várható 

tény 

2017. év

Terv  

2018. év

Változás 

%

Várható 

tény 

2017. év

Terv  

2018. év

Változás 

%

Sportrendezvények árbevétele 0 0 - 351 350 99,72% 677 650 96,01% 0 0 - 1 710 0 - 543 500 92,08% 0 0 - 0 0 - 0 0 - 3 281 1 500 45,72%

Bérbeadásból származó árbevétel 0 600 - 0 0 - 54 0 - 0 0 - 1 298 350 26,96% 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 1 352 950 70,27%

Reklámtevékenység árbevétele 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 315 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 315 0 -

Egyéb árbevétel 300 0 0,00% 3 050 3 050 100,00% 720 0 - 2 161 0 - 123 142 0 - 85 0 - 0 788 - 0 0 - 0 0 - 129 458 3 838 2,96%

Közvetített szolgáltatások bevétele 0 0 - 279 0 - 0 0 - 346 0 - 343 0 - 0 0 - 6 927 6 000 86,62% 0 0 - 0 0 - 7 895 6 000 76,00%

Értékesítés nettó árbevétele: 300 600 200,00% 3 680 3 400 92,39% 1 451 650 44,80% 2 507 0 - 126 808 350 0,28% 628 500 79,62% 6 927 6 788 97,99% 0 0 - 0 0 - 142 301 12 288 8,64%

Látvány-csapatsport támogatás 0 0 - 0 0 - 40 161 50 421 125,55% 46 401 55 459 119,52% 46 507 9 065 19,49% 27 486 50 716 184,52% 0 0 - 0 3 000 - 0 0 - 160 555 168 661 105,05%

Önkormányzati támogatás 2 600 12 400 476,92% 2 000 15 000 750,00% 2 000 7 000 350,00% 2 615 7 550 288,72% 0 2 000 - 2 000 12 500 625,00% 3 000 15 000 500,00% 1 000 3 700 370,00% 0 2 500 - 15 215 77 650 510,35%

Egyéb működési célú támogatások 0 0 - 9 303 9 300 99,97% 0 0 - 1 707 1 805 105,74% 24 000 0 - 750 0 - 15 049 15 000 99,67% 0 0 - 0 0 - 50 809 26 105 51,38%

Egyéb fejlesztési célú támogatások 0 0 - 88 88 100,00% 9 938 12 771 128,51% 4 045 8 397 207,59% 7 679 6 365 82,89% 366 420 114,75% 3 444 5 740 166,67% 0 0 - 0 0 - 25 560 33 781 132,16%

Szülői adományok 0 0 - 4 612 4 500 97,57% 3 974 4 000 100,65% 2 990 3 000 100,33% 5 416 0 - 4 015 4 000 99,63% 3 904 3 900 99,90% 0 800 - 0 0 - 24 911 20 200 81,09%

Kiegészítő sportfejlesztési támogatás 0 0 - 0 0 - 385 3 000 779,22% 3 252 6 000 184,50% 2 296 625 27,22% 0 2 500 - 0 0 - 0 200 - 0 0 - 5 933 12 325 207,74%

Különféle egyéb bevétel 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 47 0 - 5 0 - 24 0 - 0 0 - 0 0 - 76 0 -

Egyéb bevételek összesen: 2 600 12 400 476,92% 16 003 28 888 180,52% 56 458 77 192 136,72% 61 010 82 211 134,75% 85 945 18 055 21,01% 34 622 70 136 202,58% 25 421 39 640 155,93% 1 000 7 700 770,00% 0 2 500 - 283 059 338 722 119,66%

Pénzügyi műveletek bevétele: 0 0 - 0 0 - 0 0 - 2 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 2 0 -

Összesen: 2 900 13 000 448,28% 19 683 32 288 164,04% 57 909 77 842 134,42% 63 519 82 211 129,43% 212 753 18 405 8,65% 35 250 70 636 200,39% 32 348 46 428 143,53% 1 000 7 700 770,00% 0 2 500 - 425 362 351 010 82,52%

Röplabda Úszás

Megnevezés

ÖsszesenUtánpótlás Ig. Általános Atlétika Kosárlabda Kézilabda Labdarúgás/Futsal Jégkorong Vizilabda
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Megnevezés 

Sportrendezvények árbevétele 
Bérbeadásból származó árbevétel 
Reklámtevékenyséa árbevétele 
Egyéb árbevétel 
Közvetített szolaáltatások bevétele 
~ t.ne!.td 11 rhAv6tele: 
Látvány-csapatsport támogatás 
Önkormányzati támoaatás 
Egyéb működési célú támoaatások 
Egyéb feilesztési célú támoaatások 
Szülöi adományok 
Kieaészftö soortfeilesztési támogatás 
Különféle P.Ovéb bevétel 
&nViili bay"Míek &-ewn: ·· 

P•ri•Oavl mGvelétek bevétele: 

....... • ·· 0„eHn: 

-J 

w 

·. 

Elsport lgazgatós6g 
Általános 

Vérható 
Terv Véltozés 

tény 
2018. év % 

2017. év 

0 0 -
0 0 -
0 0 -
0 0 -
0 0 -
0 0 . 
0 0 -

1 OOO 1 300 130,00% 
0 0 -
0 0 -
0 0 -
0 0 -
0 0 -

1 OOO 1.iioo .... 130 OO<K. 
0 ó . 

1 OOO 1300 130,00% 

Élsport Igazgatóság 
Bevételek alakulása 

2018.év 

élsport Atlétika Élsport N61 Röplabda 

Vérható 
Terv Változás 

Vérható 
Terv Véltozés 

tény 
2018. év % 

tény 
2018. év % 

2017. év 2017. év 

0 0 - 287 0 -
0 0 - 0 0 -
0 0 - 5112 0 -
0 0 - 0 0 -
0 0 - 1 184 0 -
0 0 ~ 6583 0 . 
0 0 - 0 0 -

13 OOO 19 557 150,44% 16 331 0 -
0 0 - 0 0 -
0 0 - 25 0 -
0 0 - 0 0 -
0 0 - 16 128 0 -

800 0 - 0 0 -
.. 13 ... 800 19 5$1. .. 14172% a2 4All 0 . 

0 0 . 0 0 . 
13 800 19557 141,72% 39067 0 . 

63 

adatok e Ft-ban 

Élsport Ül6röplabda élsport Kézilabda Ö•esen 

Vérható 
Terv Véltozás 

Vérható 
Terv Változás 

Vérható 
Terv Véltozás 

tény 
2018. év % 

tény 
2018. év % tény 

2018. év % 
2017. év 2017. év 2017. év 

0 0 - 0 0 - 287 0 -
0 0 - 0 0 - 0 0 -
0 0 - 0 0 - 5112 0 -
0 0 - 0 0 - 0 0 -
0 0 - 0 0 - 1 184 0 -
0 0 . 0 0 . 6$83 0 . 
0 0 - 148 0 - 148 0 -

1 060 1 480 139 62% 0 0 - 31 391 22 337 7116% 
0 0 - 3 385 0 - 3 385 0 -
0 0 - 0 0 - 25 0 -
0 0 - 0 0 - 0 0 -
0 0 - 66 0 - 16 194 0 -
0 0 - 0 0 - 800 0 -

1060 1480 139 62'" 3599 0 . 51943 22337 4300% 
0 0 . 0 0 . 0 0 . 

1060 1480 139,62% 3599 0 . 58526 22337 38,17% 



!'ffÍRE(iJ1/JÁZI SPORTCENTRUM NONPROFIT KF7: 

COntinental Aréna 
üzemeltetése 

Megneveiés Várható 
Terv Változás 

tény 
2018. év % 

C.'. •• 2017.év 

Sportrendez\énvek árbe\étele 0 0 -
Bérbeadásból származó árbe\étel 70 251 55 OOO 78,29% 
Reklámte\ékenység árbe\étele 15 245 15 625 102,49% 
Egyéb árbe\étel 1 149 700 60,92% 
Közvetített szoloáltatások be\étele 2 872 2 OOO 69,64% 

E,Ykesft61n•t.t6 irbtvétele: . 89517 ('3 325 81.01% 
Látvány-csapatsport támooatás 0 0 -
Önkormányzati támogatás 46 OOO 60 OOO 130,43% 
Egyéb működési célú támoQatások 0 0 -
EQyéb fejlesztési célú támooatások 6 942 6 917 99,64% 
Szülői adományok 0 0 -
Kiegészítő sportfejlesztési támogatás 0 0 -
Különféle eavéb be\étel 400 0 -
.lavéb l)eYételek.ö•esen: 5l.342 66 917 125.45% 
P4niuavi m<iveletek bevétele: 10 0 „ 

Osuesen: 142 869 140 242 98,16% 
Q) -

O• 

Program Igazgatóság 
Bevételek alakulása 

2018.év 

Szabadidősport 

Várható 
Terv Változás 

tény 
2018. év % 

2017. év 

15 050 14 250 94,68% 
0 0 -

5 043 1 OOO 19,83% 
0 0 -
0 0 -

20 093 15250 75,90% 
0 0 . 

5 OOO 7 OOO 140,00% 
0 0 -
0 0 -
0 0 -
0 0 -
0 100 -

5000 7100 142.00% 
0 0 . 

25093 22350 89,07% 
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adatok e Ft-ban 

Sakk Összesen 

Várható 
Terv Változás 

Várható 
Terv Változás 

tény 
2018. év % 

tény 
2018. év % 

2017. év 2017. év 

0 0 - 15 050 14 250 94,68% 
0 0 . 70 251 55 OOO 78,29% 
0 0 - 20 288 16 625 81,94% 
0 0 - 1 149 700 60,92% 
0 0 - 2 872 2 OOO 69,64% 

0 0 . 109 610 88575 80.81% 
0 0 . 0 0 -
0 2 500 - 51 OOO 69 500 136,27% 
0 0 - 0 0 -
0 0 - 6 942 6 917 99,64% 
0 0 - 0 0 -
0 0 - 0 0 . 

200 200 100,00% 600 300 50,00% 

200 2 700 1.350.00% 58542 76717 131.05% 

0 0 „ 10 0 „ 

200 2 700 1350,00% 168162 165 292 98,29% 
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2. számú melléklet

Nyíregyházi Sportcentrum Nonprofit Kft. – Költségek, ráfordítások alakulása 2018. év 

adatok e Ft-ban 

Üzemanyag költség 1 526 1 500 98,30% 4 619 3 595 77,83% 908 225 24,78% 191 310 162,30% 7 244 5 630 77,72%

Villamosenergia díj 0 0 - 0 0 - 0 0 - 15 714 15 800 100,55% 15 714 15 800 100,55%

Sportfelszerelések/ruházat, munkaruha 30 0 - 11 980 28 841 240,74% 4 090 0 - 783 400 51,09% 16 883 29 241 173,20%

Sporteszközök/Szerszámok, műszerek 0 0 - 5 760 4 800 83,33% 194 0 - 299 1 135 379,60% 6 253 5 935 94,91%

Egyéb éven belül elhaszn. eszközök kötlsége 55 200 363,64% 511 0 - 0 0 - 393 200 50,89% 959 400 41,71%

Nyomtatvány, irodaszer beszerzés 719 720 100,14% 198 300 151,52% 236 30 12,71% 155 180 116,13% 1 308 1 230 94,04%

Vízdíj 0 0 - 0 0 - 0 0 - 600 600 100,00% 600 600 100,00%

Tisztítószerek költsége 0 0 - 0 0 - 0 0 - 1 349 1 350 100,07% 1 349 1 350 100,07%

Egyéb anyagköltségek (gyógyszerek, szakönyv) 497 500 100,60% 2 983 2 901 97,25% 782 207 26,47% 2 215 900 40,63% 6 477 4 508 69,60%

Karbantartási anyagok költsége 207 250 120,77% 12 0 - 0 0 - 773 800 103,49% 992 1 050 105,85%

Anyagköltség összesen: 3 034 3 170 104,48% 26 063 40 437 155,15% 6 210 462 7,44% 22 472 21 675 96,45% 57 779 65 744 113,79%

Szállítási költség 10 0 - 31 459 25 600 81,38% 3 804 1 004 26,39% 4 395 240 5,46% 39 668 26 844 67,67%

Bérleti díjak 5 628 5 838 103,73% 32 921 19 360 58,81% 1 247 240 19,25% 2 836 3 160 111,42% 42 632 28 598 67,08%

Karbantartási költségek 426 500 117,37% 1 401 642 45,82% 13 0 - 12 896 12 294 95,33% 14 736 13 436 91,18%

Hirdetés, reklám-propaganda költség 0 3 000 - 127 0 - 0 0 - 3 954 953 24,10% 4 081 3 953 96,86%

Oktatási, továbbképzési költség 643 731 113,69% 4 345 345 7,94% 325 300 92,31% 0 0 - 5 313 1 376 25,90%

Utazási, kiküldetési költségek 0 0 - 160 185 115,63% 270 1 115 412,96% 0 0 - 430 1 300 302,33%

Postai, távközlési költségek 1 027 1 030 100,29% 555 340 61,26% 92 90 97,83% 335 350 104,48% 2 009 1 810 90,09%

Szakkönyv, folyóirat, napilap beszerzés költsége 389 150 38,56% 0 0 - 0 0 - 0 0 - 389 150 38,56%

Tagdíjak 5 5 100,00% 232 733 315,95% 0 0 - 0 50 - 237 788 332,49%

Számv.,könyvvizsg.,ügyvédi,közjegyzői díj 3 926 5 456 138,97% 3 187 2 820 88,48% 0 0 - 0 0 - 7 113 8 276 116,35%

Orvosi, egészségügyi szolgáltatások díja 166 180 108,43% 840 840 100,00% 50 340 680,00% 830 627 75,54% 1 886 1 987 105,36%

Mosás-, takarítás-, szemétszállítás-, csatorna díja 169 150 88,76% 417 10 2,40% 0 0 - 8 937 8 500 95,11% 9 523 8 660 90,94%

Egyéb szakértői pályázati díj 66 67 101,52% 1 796 1 820 101,34% 0 0 - 0 0 - 1 862 1 887 101,34%

Vagyonvédelmi szolgáltatás díja 83 84 101,20% 38 0 - 0 0 - 8 462 8 232 97,28% 8 583 8 316 96,89%

Sportszolgáltatás díja 0 0 - 22 663 23 110 101,97% 915 1 356 148,20% 3 480 3 980 114,37% 27 058 28 446 105,13%

Játékvezetői versenybírói díjak 0 0 - 3 070 3 600 117,26% 87 0 - 1 363 4 075 298,97% 4 520 7 675 169,80%

Nevezési díj, igazolások, játékengedélyek díja 0 0 - 8 722 8 479 97,21% 1 765 25 1,42% 0 500 - 10 487 9 004 85,86%

Szállás, idegenforgalmi adó költsége 49 50 102,04% 9 003 11 400 126,62% 286 492 172,03% 0 0 - 9 338 11 942 127,89%

Távhődíj 0 0 - 0 0 - 0 0 - 27 792 27 500 98,95% 27 792 27 500 98,95%

Különféle egyéb igénybevett szolg. díja 4 660 3 593 77,10% 4 632 2 185 47,17% 445 1 529 343,60% 14 682 8 000 54,49% 24 419 15 307 62,68%

Igénybe vett szolgáltatások összesen: 17 247 20 834 120,80% 125 568 101 469 80,81% 9 299 6 491 69,80% 89 962 78 461 87,22% 242 076 207 255 85,62%

Hatósági díjak (eljárási díjak, illetékek) 84 100 84,00% 312 290 92,95% 140 0 - 56 50 89,29% 592 440 74,32%

Pénzügyi szolgáltatási díjak (bankköltség) 3 373 3 300 102,21% 0 0 - 0 0 - 0 0 - 3 373 3 300 97,84%

Biztosítási díjak 395 400 98,75% 608 703 115,63% 144 0 - 954 1 000 104,82% 2 101 2 103 100,10%

Egyéb szolgáltatások költségei összesen: 3 852 3 800 98,65% 920 993 107,93% 284 0 - 1 010 1 050 103,96% 6 066 5 843 96,32%

Eladott (közvetített) szolgáltatások értéke 252 0 - 7 388 5 745 77,76% 1 184 0 - 2 352 2 000 85,03% 11 176 7 745 69,30%

Anyagjellegű ráfordítások: 24 385 27 804 114,02% 159 939 148 644 92,94% 16 977 6 953 40,96% 115 796 103 186 89,11% 317 097 286 587 90,38%

Munkavállalók munkabére 29 773 31 104 104,47% 54 970 54 833 99,75% 25 996 4 454 17,13% 18 258 28 291 154,95% 128 997 118 682 92,00%

Prémiumok 3 720 4 055 109,00% 0 0 - 0 0 - 0 0 - 3 720 4 055 109,00%

Jutalmak 1 680 1 916 114,05% 1 627 2 341 143,88% 406 461 113,55% 876 2 373 270,89% 4 589 7 091 154,52%

Bérköltség összesen: 35 173 37 075 105,41% 56 597 57 174 101,02% 26 402 4 915 18,62% 19 134 30 664 160,26% 137 306 129 828 94,55%

Betegszabadság és költségtérítések 311 300 96,46% 642 600 93,46% 734 740 100,82% 53 0 - 1 740 1 640 94,25%

Cafetéria 1 118 1 043 93,29% 668 1 155 172,90% 149 149 100,00% 1 005 1 627 161,89% 2 940 3 974 135,17%

Természetbeni juttatások (repr., egyéb adóköt. jutt.) 3 213 3 500 108,93% 2 096 1 740 83,02% 4 082 160 3,92% 1 873 1 650 88,09% 11 264 7 050 62,59%

Veresenydíjak 209 200 95,69% 453 650 143,49% 22 0 - 4 009 4 200 104,76% 4 693 5 050 107,61%

Vásárolt élelmezés 0 0 - 16 012 15 790 98,61% 446 405 90,81% 2 0 - 16 460 16 195 98,39%

Megbízási díjak, tiszteletdíjak, eredményességi elism. 1 680 3 885 231,25% 68 728 62 273 90,61% 9 904 7 024 70,92% 3 787 900 23,77% 84 099 74 082 88,09%

Természetbeni juttatások utáni adó (SZJA) 804 810 100,72% 484 489 101,07% 974 55 5,64% 678 585 86,21% 2 940 1 938 65,93%

Személyi jellegű egyéb kifizetések összesen: 7 335 9 738 132,76% 89 083 82 697 92,83% 16 311 8 533 52,31% 11 407 8 962 78,56% 124 136 109 929 88,56%

Szociális hozzájárulási adó 7 858 7 944 101,09% 11 031 10 412 94,39% 6 390 1 655 25,90% 3 414 5 497 161,00% 28 693 25 508 88,90%

Egészségügyi hozzájárulás 1 073 1 088 101,43% 920 756 82,14% 1 411 67 4,77% 900 682 75,79% 4 304 2 593 60,26%

Szakképzési hozzájárulás 226 225 99,56% 0 0 - 0 0 - 0 0 - 226 225 99,56%

Rehabilitációs hozzájárulás 1 838 1 896 103,16% 0 0 - 0 0 - 0 0 - 1 838 1 896 103,16%

Egyszerűsített közteherviselési hozzájárulás 0 0 - 14 283 12 296 86,09% 474 184 38,85% 1 111 613 55,18% 15 868 13 093 82,51%

Bérjárulékok összesen 10 995 11 153 101,44% 26 234 23 464 89,44% 8 275 1 906 23,04% 5 425 6 792 125,19% 50 929 43 315 85,05%

Személyi jellegű ráfordítások: 53 503 57 966 108,34% 171 914 163 335 95,01% 50 988 15 354 30,11% 35 966 46 417 129,06% 312 371 283 072 90,62%

Terv szerinti értékcsökkenési leírás: 7 904 7 200 91,09% 28 668 38 975 135,95% 57 30 52,63% 9 471 11 232 118,59% 46 100 57 437 124,59%

Használatbavételkor egy összegben elsz. écs. 242 200 82,64% 2 204 400 18,15% 395 0 - 1 278 900 70,42% 4 119 1 500 36,42%

Értékcsökkenési leírás összesen: 8 146 7 400 90,84% 30 872 39 375 127,54% 452 30 6,64% 10 749 12 132 112,87% 50 219 58 937 117,36%

Késedelmi kamat, önellenőrzési pótl., bírság 300 150 50,00% 5 0 - 0 0 - 0 0 - 305 150 49,18%

Adók, illetékek, hozzájárulások 3 967 1 780 44,87% 115 181 157,39% 0 0 - 0 0 - 4 082 1 961 48,04%

Követelések elszám.értékvesztése, terven f. értékcs. 3 597 0 - 1 236 0 - 0 0 - 0 0 - 4 833 0 -

Különféle egyéb ráfordítások 39 448 70 000 177,45% 2 836 0 - 0 0 - 300 0 - 42 584 70 000 164,38%

Egyéb ráfordítások összesen: 47 312 71 930 152,03% 4 192 181 4,32% 0 0 - 300 0 - 51 804 72 111 139,20%

Fizetendő kamat, kamatjellegű ráfordítások 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 -

Átváltáskori, értékelési árfolyamveszteség 3 3 100,00% 31 0 - 4 0 - 0 0 - 38 3 7,89%

Pénzügyi műveletek ráfordításai összesen: 3 3 100,00% 31 0 - 4 0 - 0 0 - 38 3 7,89%

Összesen: 133 349 165 103 123,81% 366 948 351 535 95,80% 68 421 22 337 32,65% 162 811 161 735 99,34% 731 529 700 710 95,79%
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Utánpótlás Igazgatóság - Költségek, ráfordítások alakulása 2018. év 
adatok e Ft-ban 

Üzemanyag költség 59 60 101,69% 1 256 1 200 95,54% 685 685 100,00% 99 100 101,01% 979 200 20,43% 1 148 950 82,75% 393 400 101,78% 0 0 - 0 0 - 4 619 3 595 77,83%

Villamosenergia díj 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 -

Sportfelszerelések/ruházat, munkaruha 0 0 - 1 994 5 000 250,75% 0 7 000 - 2 415 6 241 258,43% 3 050 2 600 85,25% 3 913 2 000 51,11% 608 4 500 740,13% 0 1 500 - 0 0 - 11 980 28 841 240,74%

Sporteszközök/Szerszámok, műszerek 0 0 - 397 380 95,72% 992 1 000 100,81% 1 326 1 300 98,04% 1 301 200 15,37% 844 800 94,79% 900 660 73,33% 0 300 - 0 160 - 5 760 4 800 83,33%

Egyéb éven belül elhaszn. eszközök kötlsége 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 491 0 - 0 0 - 20 0 - 0 0 - 0 0 - 511 0 -

Nyomtatvány, irodaszer beszerzés 196 300 153,06% 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 2 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 198 300 151,52%

Vízdíj 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 -

Tisztítószerek költsége 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 -

Egyéb anyagköltségek (gyógyszerek, szakönyv) 9 4 44,44% 123 123 100,00% 345 500 144,93% 446 500 112,11% 611 60 9,82% 1 054 1 200 113,85% 395 400 101,27% 0 104 - 0 10 - 2 983 2 901 97,25%

Karbantartási anyagok költsége 0 0 - 0 0 - 5 0 - 2 0 - 1 0 - 4 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 12 0 -

Anyagköltség összesen: 264 364 137,88% 3 770 6 703 177,80% 2 027 9 185 453,13% 4 288 8 141 189,86% 6 433 3 060 47,57% 6 965 4 950 71,07% 2 316 5 960 257,34% 0 1 904 - 0 170 - 26 063 40 437 155,15%

Szállítási költség 0 0 - 2 027 2 400 118,40% 4 622 5 600 121,16% 6 817 7 500 110,02% 10 445 500 4,79% 5 080 6 000 118,11% 2 468 2 600 105,35% 0 600 - 0 400 - 31 459 25 600 81,38%

Bérleti díjak 29 30 103,45% 1 962 2 000 101,94% 3 046 3 500 114,90% 3 061 3 630 118,59% 15 956 500 3,13% 1 548 1 700 109,82% 7 319 8 000 109,30% 0 0 - 0 0 - 32 921 19 360 58,81%

Karbantartási költségek 447 447 100,00% 3 0 - 72 100 138,89% 4 30 750,00% 847 65 7,67% 8 0 - 20 0 - 0 0 - 0 0 - 1 401 642 45,82%

Hirdetés, reklám-propaganda költség 0 0 - 0 0 - 0 0 - 40 0 - 0 0 - 87 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 127 0 -

Oktatási, továbbképzési költség 0 0 - 0 0 - 0 0 - 45 345 766,67% 4 300 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 4 345 345 7,94%

Utazási, kiküldetési költségek 0 0 - 72 75 104,17% 13 0 - 0 0 - 54 0 - 11 100 909,09% 10 10 100,00% 0 0 - 0 0 - 160 185 115,63%

Postai, távközlési költségek 0 0 - 77 80 103,90% 0 0 - 171 170 99,42% 221 0 - 23 30 130,43% 63 60 95,24% 0 0 - 0 0 - 555 340 61,26%

Szakkönyv, folyóirat, napilap beszerzés költsége 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 -

Tagdíjak 0 0 - 100 100 100,00% 1 1 100,00% 74 75 101,35% 2 2 100,00% 5 5 100,00% 50 50 100,00% 0 400 - 0 100 - 232 733 315,95%

Számv.,könyvvizsg.,ügyvédi,közjegyzői,szakértői díj 0 1 000 - 0 0 - 496 500 100,81% 933 600 64,31% 1 758 100 5,69% 0 600 - 0 0 - 0 0 - 0 20 - 3 187 2 820 88,48%

Orvosi, egészségügyi szolgáltatások díja 0 0 - 24 25 104,17% 53 60 113,21% 474 475 100,21% 19 0 - 260 260 100,00% 0 0 - 0 0 - 10 20 200,00% 840 840 100,00%

Mosás-, takarítás-, szemétszállítás-, csatorna díja 0 0 - 0 0 - 5 0 - 9 10 111,11% 403 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 417 10 2,40%

Egyéb szakértői pályázati díj 0 0 - 0 0 - 360 500 138,89% 638 600 94,04% 798 100 12,53% 0 600 - 0 0 - 0 0 - 0 20 - 1 796 1 820 101,34%

Vagyonvédelmi szolgáltatás díja 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 38 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 38 0 -

Sportszolgáltatás díja 0 0 - 13 652 13 700 100,35% 0 0 - 0 0 - 0 0 - 1 383 0 - 7 628 8 360 109,60% 0 0 - 0 1 050 - 22 663 23 110 101,97%

Játékvezetői, versenybírói díjak 0 0 - 194 195 100,52% 687 1 300 189,23% 1 653 1 855 112,22% 489 200 40,90% 47 50 106,38% 0 0 - 0 0 - 0 0 - 3 070 3 600 117,26%

Nevezési díj, igazolások, játékengedélyek díja 0 0 - 721 720 99,86% 734 1 814 247,14% 601 865 143,93% 2 236 200 8,94% 1 815 1 810 99,72% 2 481 2 500 100,77% 0 70 - 134 500 373,13% 8 722 8 479 97,21%

Szállás, idegenforg. adó költsége 0 0 - 2 498 2 500 100,08% 659 1 500 227,62% 472 1 500 317,80% 768 0 - 2 514 3 500 139,22% 2 092 2 400 114,72% 0 0 - 0 0 - 9 003 11 400 126,62%

Távhődíj 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 -

Különféle egyéb igénybevett szolg. díja 1 062 600 56,50% 221 200 90,50% 81 80 98,77% 645 645 100,00% 2 057 100 4,86% 256 260 101,56% 310 300 96,77% 0 0 - 0 0 - 4 632 2 185 47,17%

Igénybe vett szolgáltatások összesen: 1 538 2 077 135,05% 21 551 21 995 102,06% 10 829 14 955 138,10% 15 637 18 300 117,03% 40 391 1 767 4,37% 13 037 14 915 114,41% 22 441 24 280 108,19% 0 1 070 - 144 2 110 1465,28% 125 568 101 469 80,81%

Hatósági díjak (eljárási díjak, illetékek) 0 0 - 0 0 - 80 80 100,00% 106 100 94,34% 48 20 41,67% 48 50 104,17% 10 0 - 0 20 - 20 20 100,00% 312 290 92,95%

Pénzügyi szolgáltatási díjak (bankköltség) 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 -

Biztosítási díjak 0 0 - 0 0 - 110 279 253,64% 298 373 125,17% 199 50 25,13% 1 1 100,00% 0 0 - 0 0 - 0 0 - 608 703 115,63%

Egyéb szolgáltatások költségei összesen: 0 0 - 0 0 - 190 359 188,95% 404 473 117,08% 247 70 28,34% 49 51 104,08% 10 0 - 0 20 - 20 20 100,00% 920 993 107,93%

Eladott (közvetített) szolgáltatások értéke 0 0 - 279 0 - 0 0 - 346 0 - 330 0 - 0 0 - 6 433 5 745 89,31% 0 0 - 0 0 - 7 388 5 745 77,76%

Anyagjellegű ráfordítások: 1 802 2 441 135,46% 25 600 28 698 112,10% 13 046 24 499 187,79% 20 675 26 914 130,18% 47 401 4 897 10,33% 20 051 19 916 99,33% 31 200 35 985 115,34% 0 2 994 - 164 2 300 1402,44% 159 939 148 644 92,94%

Munkavállalók munkabére 7 118 7 886 110,79% 252 0 - 10 421 12 192 116,99% 9 252 11 140 120,41% 15 463 2 340 15,13% 11 294 18 935 167,66% 0 0 - 1 170 2 340 200,00% 0 0 - 54 970 54 833 99,75%

Prémiumok 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 -

Jutalmak 551 657 119,24% 0 0 - 208 389 187,02% 496 695 140,12% 0 0 - 372 600 161,29% 0 0 - 0 0 - 0 0 - 1 627 2 341 143,88%

Bérköltség összesen: 7 669 8 543 111,40% 252 0 - 10 629 12 581 118,36% 9 748 11 835 121,41% 15 463 2 340 15,13% 11 666 19 535 167,45% 0 0 - 1 170 2 340 200,00% 0 0 - 56 597 57 174 101,02%

Betegszabadság és költségtérítések 0 0 - 117 120 102,56% 112 160 142,86% 21 50 238,10% 89 0 - 250 200 80,00% 53 70 132,08% 0 0 - 0 0 - 642 600 93,46%

Cafetéria 149 261 175,17% 0 0 - 0 149 - 370 447 120,81% 0 0 - 149 298 200,00% 0 0 - 0 0 - 0 0 - 668 1 155 172,90%

Természetbeni juttatások (repr., egyéb adóköt. jutt.) 0 0 - 387 380 98,19% 363 300 82,64% 258 250 96,90% 291 0 - 487 500 102,67% 310 310 100,00% 0 0 - 0 0 - 2 096 1 740 83,02%

Veresenydíjak 0 0 - 78 80 102,56% 12 20 166,67% 0 0 - 0 0 - 183 350 191,26% 180 200 111,11% 0 0 - 0 0 - 453 650 143,49%

Vásárolt élelmezés 0 0 - 2 406 2 400 99,75% 1 240 2 500 201,61% 3 726 3 500 93,93% 2 946 500 16,97% 3 437 3 900 113,47% 2 257 2 320 102,79% 0 470 - 0 200 - 16 012 15 790 98,61%

Megbízási díjak, tiszteletdíjak, eredményességi elism. 0 0 - 699 280 40,06% 18 302 17 062 93,22% 18 921 22 172 117,18% 19 295 2 398 12,43% 10 671 17 921 167,94% 840 1 240 147,62% 0 1 200 - 0 0 - 68 728 62 273 90,61%

Természetbeni juttatások utáni adó (SZJA) 26 46 176,92% 68 60 88,24% 70 80 113,64% 111 124 111,37% 50 0 - 103 120 116,50% 56 60 107,14% 0 0 - 0 0 - 484 489 101,07%

Személyi jellegű egyéb kifizetések összesen: 175 307 175,43% 3 755 3 320 88,42% 20 099 20 271 100,85% 23 407 26 543 113,40% 22 671 2 898 12,78% 15 280 23 289 152,41% 3 696 4 200 113,64% 0 1 670 - 0 200 - 89 083 82 697 92,83%

Szociális hozzájárulási adó 806 891 110,55% 119 0 - 2 098 2 501 119,21% 2 452 3 060 124,80% 3 277 424 12,94% 1 855 2 862 154,29% 166 218 131,33% 258 456 176,74% 0 0 - 11 031 10 412 94,39%

Egészségügyi hozzájárulás 25 43 172,00% 155 120 77,42% 307 182 59,40% 140 125 89,54% 74 0 - 137 200 145,99% 82 85 103,66% 0 0 - 0 0 - 920 756 82,14%

Szakképzési hozzájárulás 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 -

Rehabilitációs hozzájárulás 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 -

Egyszerűsített közteherviselési hozzájárulás 801 775 96,75% 18 0 - 3 629 3 097 85,34% 3 294 3 321 100,82% 3 806 500 13,14% 2 735 4 363 159,52% 0 0 - 0 240 - 0 0 - 14 283 12 296 86,09%

Bérjárulékok összesen 1 632 1 709 104,72% 292 120 41,10% 6 034 5 780 95,80% 5 886 6 506 110,54% 7 157 924 12,91% 4 727 7 425 157,08% 248 303 122,18% 258 696 269,77% 0 0 - 26 234 23 464 89,44%

Személyi jellegű ráfordítások: 9 476 10 559 111,43% 4 299 3 440 80,02% 36 762 38 632 105,09% 39 041 44 884 114,97% 45 291 6 162 13,61% 31 673 50 249 158,65% 3 944 4 503 114,17% 1 428 4 706 329,55% 0 200 - 171 914 163 335 95,01%

Terv szerinti értékcsökkenési leírás: 0 0 - 149 150 100,67% 13 019 16 004 122,93% 4 523 9 364 207,03% 7 082 7 296 103,02% 396 421 106,31% 3 499 5 740 164,05% 0 0 - 0 0 - 28 668 38 975 135,95%

Használatbavételkor egy összegben elsz. écs. 0 0 - 0 0 - 20 0 - 603 150 24,88% 1 347 0 - 23 50 217,39% 211 200 94,79% 0 0 - 0 0 - 2 204 400 18,15%

Értékcsökkenési leírás összesen: 0 0 - 149 150 100,67% 13 039 16 004 122,74% 5 126 9 514 185,60% 8 429 7 296 86,56% 419 471 112,41% 3 710 5 940 160,11% 0 0 - 0 0 - 30 872 39 375 127,54%

Késedelmi kamat, önellenőrzési pótl., bírság 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 5 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 5 0 -

Adók, illetékek, hozzájárulások 0 0 - 0 0 - 18 57 316,67% 37 74 200,00% 60 50 83,33% 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 115 181 157,39%

Követelések elszámolt értékvesztése 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 1 236 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 1 236 0 -

Különféle egyéb ráfordítások 0 0 - 0 0 - 0 0 - 287 0 - 2 549 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 2 836 0 -

Egyéb ráfordítások összesen: 0 0 - 0 0 - 18 57 316,67% 324 74 22,84% 3 845 50 1,30% 5 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 4 192 181 4,32%

Fizetendő kamat, kamatjellegű ráfordítások 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 -

Átváltáskori, értékelési árfolyamveszteség 0 0 - 18 0 - 0 0 - 0 0 - 13 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 31 0 -

Pénzügyi műveletek ráfordításai összesen: 0 0 - 18 0 - 0 0 - 0 0 - 13 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 31 0 -

Összesen: 11 278 13 000 115,27% 30 066 32 288 107,39% 62 865 79 192 125,97% 65 166 81 386 124,89% 104 979 18 405 17,53% 52 148 70 636 135,45% 38 854 46 428 119,49% 1 428 7 700 539,22% 164 2 500 1524,39% 366 948 351 535 95,80%
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Élsport Igazgatóság - Költségek, ráfordítások alakulása 2018. év 
   adatok e Ft-ban 

Üzemanyag költség 23 20 86,96% 18 20 111,11% 699 0 - 168 185 110,12% 0 0 - 908 225 24,78%

Villamosenergia díj 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 -

Sportfelszerelések/ruházat, munkaruha 0 0 - 706 0 - 0 0 - 0 0 - 3 384 0 - 4 090 0 -

Sporteszközök/Szerszámok, műszerek 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 194 0 - 194 0 -

Egyéb éven belül elhaszn. eszközök kötlsége 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 -

Nyomtatvány, irodaszer beszerzés 230 30 13,04% 0 0 - 6 0 - 0 0 - 0 0 - 236 30 12,71%

Vízdíj 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 -

Tisztítószerek költsége 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 -

Egyéb anyagköltségek (gyógyszerek, szakönyv) 0 0 - 601 198 32,95% 153 0 - 8 9 112,50% 20 0 - 782 207 26,47%

Karbantartási anyagok költsége 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 -

Anyagköltség összesen: 253 50 19,76% 1 325 218 16,45% 858 0 - 176 194 110,23% 3 598 0 - 6 210 462 7,44%

Szállítási költség 0 0 - 302 1 004 332,45% 3 502 0 - 0 0 - 0 0 - 3 804 1 004 26,39%

Bérleti díjak 0 0 - 0 0 - 1 020 0 - 227 240 105,73% 0 0 - 1 247 240 19,25%

Karbantartási költségek 0 0 - 13 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 13 0 -

Hirdetés, reklám-propaganda költség 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 -

Oktatási, továbbképzési költség 325 300 92,31% 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 325 300 92,31%

Utazási, kiküldetési költségek 0 0 - 270 1 115 412,96% 0 0 - 0 0 - 0 0 - 270 1 115 412,96%

Postai, távközlési költségek 92 90 97,83% 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 92 90 97,83%

Szakkönyv, folyóirat, napilap beszerzés költsége 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 -

Tagdíjak 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 -

Számv.,könyvvizsg.,ügyvédi,közjegyzői,szakértői díj 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 -

Orvosi, egészségügyi szolgáltatások díja 0 0 - 0 310 - 32 0 - 18 30 166,67% 0 0 - 50 340 680,00%

Mosás-, takarítás-, szemétszállítás-, csatorna díja 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 -

Egyéb szakértői pályázati díj 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 -

Vagyonvédelmi szolgáltatás díja 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 -

Sportszolgáltatás díja 0 0 - 915 1 356 148,20% 0 0 - 0 0 - 0 0 - 915 1 356 148,20%

Játékvezetői versenybírói díjak 0 0 - 0 0 - 87 0 - 0 0 - 0 0 - 87 0 -

Nevezési díj, igazolások, játékengedélyek díja 0 0 - 3 0 - 1 409 0 - 27 25 92,59% 326 0 - 1 765 25 1,42%

Szállás, idegenforg. adó költsége 0 0 - 133 460 345,86% 121 0 - 32 32 100,00% 0 0 - 286 492 172,03%

Távhődíj 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 -

Különféle egyéb igénybevett szolg. díja 8 0 - 192 1 529 796,35% 241 0 - 4 0 - 0 0 - 445 1 529 343,60%

Igénybe vett szolgáltatások összesen: 425 390 91,76% 1 828 5 774 315,86% 6 412 0 - 308 327 106,17% 326 0 - 9 299 6 491 69,80%

Hatósági díjak (eljárási díjak, illetékek) 0 0 - 0 0 - 140 0 - 0 0 - 0 0 - 140 0 -

Pénzügyi szolgáltatási díjak (bankköltség) 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 -

Biztosítási díjak 0 0 - 0 0 - 75 0 - 0 0 - 69 0 - 144 0 -

Egyéb szolgáltatások költségei összesen: 0 0 - 0 0 - 215 0 - 0 0 - 69 0 - 284 0 -

Eladott (közvetített) szolgáltatások értéke 0 0 - 0 0 - 1 184 0 - 0 0 - 0 0 - 1 184 0 -

Anyagjellegű ráfordítások: 678 440 64,90% 3 153 5 992 190,04% 8 669 0 - 484 521 107,64% 3 993 0 - 16 977 6 953 40,96%

Munkavállalók munkabére 0 0 - 1 840 4 002 217,50% 23 704 0 - 452 452 100,00% 0 0 - 25 996 4 454 17,13%

Prémiumok 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 -

Jutalmak 406 461 113,55% 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 406 461 113,55%

Bérköltség összesen: 406 461 113,55% 1 840 4 002 217,50% 23 704 0 - 452 452 100,00% 0 0 - 26 402 4 915 18,62%

Betegszabadság és költségtérítések 0 35 - 383 400 104,44% 48 0 - 303 305 100,66% 0 0 - 734 740 100,82%

Cafetéria 149 149 100,00% 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 149 149 100,00%

Természetbeni juttatások (repr., egyéb adóköt. jutt.) 21 50 238,10% 100 100 100,00% 3 953 0 - 8 10 125,00% 0 0 - 4 082 160 3,92%

Veresenydíjak 0 0 - 0 0 - 22 0 - 0 0 - 0 0 - 22 0 -

Vásárolt élelmezés 0 0 - 40 310 775,00% 344 0 - 62 95 153,23% 0 0 - 446 405 90,81%

Megbízási díjak, tiszteletdíjak, eredményességi elism. 0 0 - 7 478 7 024 93,93% 2 426 0 - 0 0 - 0 0 - 9 904 7 024 70,92%

Természetbeni juttatások utáni adó (SZJA) 31 35 112,66% 18 18 100,00% 923 0 - 2 2 100,00% 0 0 - 974 55 5,64%

Személyi jellegű egyéb kifizetések összesen: 201 269 133,79% 8 019 7 852 97,92% 7 716 0 - 375 412 109,87% 0 0 - 16 311 8 533 52,31%

Szociális hozzájárulási adó 0 0 - 1 677 1 655 98,69% 4 713 0 - 0 0 - 0 0 - 6 390 1 655 25,90%

Egészségügyi hozzájárulás 29 38 131,34% 26 26 100,69% 1 354 0 - 2 3 150,00% 0 0 - 1 411 67 4,77%

Szakképzési hozzájárulás 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 -

Rehabilitációs hozzájárulás 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 -

Egyszerűsített közteherviselési hozzájárulás 81 92 113,58% 108 0 - 193 0 - 92 92 100,36% 0 0 - 474 184 38,85%

Bérjárulékok összesen 110 130 118,26% 1 811 1 681 92,83% 6 260 0 - 94 95 101,42% 0 0 - 8 275 1 906 23,04%

Személyi jellegű ráfordítások: 717 860 119,95% 11 670 13 535 115,98% 37 680 0 - 921 959 104,16% 0 0 - 50 988 15 354 30,11%

Terv szerinti értékcsökkenési leírás: 0 0 - 29 30 103,45% 28 0 - 0 0 - 0 0 - 57 30 52,63%

Használatbavételkor egy összegben elsz. écs. 0 0 - 0 0 - 395 0 - 0 0 - 0 0 - 395 0 -

Értékcsökkenési leírás összesen: 0 0 - 29 30 103,45% 423 0 - 0 0 - 0 0 - 452 30 6,64%

Késedelmi kamat, önellenőrzési pótl., bírság 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 -

Adók, illetékek, hozzájárulások 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 -

Követelések elszámolt értékvesztése 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 -

Különféle egyéb ráfordítások 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 -

Egyéb ráfordítások összesen: 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 -

Fizetendő kamat, kamatjellegű ráfordítások 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 -

Átváltáskori, értékelési árfolyamveszteség 0 0 - 0 0 - 4 0 - 0 0 - 0 0 - 4 0 -

Pénzügyi műveletek ráfordításai összesen: 0 0 - 0 0 - 4 0 - 0 0 - 0 0 - 4 0 -

Összesen: 1 395 1 300 93,19% 14 852 19 557 131,68% 46 776 0 - 1 405 1 480 105,36% 3 993 0 - 68 421 22 337 32,65%

Változás 

%

Változás 

%

Várható 

tény 

2017. év

Terv  

2018. év

Élsport Röplabda Élsport Ülőröplabda Élsport Kézilabda

Várható 

tény 

2017. év

Terv  

2018. év

Változás 

%

Terv  

2018. év

Várható 

tény 

2017. év

Megnevezés Várható 

tény 

2017. év

Terv  

2018. év

Változás 

%

Várható 

tény 

2017. év

Terv  

2018. év

Változás 

%

Élsport Atlétika

Változás 

%

Várható 

tény 

2017. év

Terv  

2018. év

ÖsszesenÉlsport Ig. Általános
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Program Igazgatóság 

Költségek, ráfordítások alakulása 

2018. év 

 adatok e Ft-ban 

Üzemanyag költség/Gázdíj 190 200 105,26% 1 20 2000,00% 0 90 - 191 310 162,30%

Villamosenergia díj 15 714 15 800 100,55% 0 0 - 0 0 - 15 714 15 800 100,55%

Sportfelszerelések/ruházat, munkaruha 281 300 106,76% 502 100 19,92% 0 0 - 783 400 51,09%

Sporteszközök/Szerszámok, műszerek 42 150 357,14% 28 500 1785,71% 229 485 211,79% 299 1 135 379,60%

Egyéb éven belül elhaszn. eszközök kötlsége 393 200 50,89% 0 0 - 0 0 - 393 200 50,89%

Nyomtatvány, irodaszer beszerzés 125 150 120,00% 30 30 100,00% 0 0 - 155 180 116,13%

Vízdíj 600 600 100,00% 0 0 - 0 0 - 600 600 100,00%

Tisztítószerek költsége 1 349 1 350 100,07% 0 0 - 0 0 - 1 349 1 350 100,07%

Egyéb anyagköltségek (gyógyszerek, szakönyv) 705 700 99,29% 1 510 200 13,25% 0 0 - 2 215 900 40,63%

Karbantartási anyagok költsége 773 800 103,49% 0 0 - 0 0 - 773 800 103,49%

Anyagköltség összesen: 20 172 20 250 100,39% 2 071 850 41,04% 229 575 251,09% 22 472 21 675 96,45%

Szállítási költség 4 252 150 3,53% 143 90 62,94% 0 0 - 4 395 240 5,46%

Bérleti díjak 646 600 92,88% 2 190 2 560 116,89% 0 0 - 2 836 3 160 111,42%

Karbantartási költségek 12 896 12 294 95,33% 0 0 - 0 0 - 12 896 12 294 95,33%

Hirdetés, reklám-propaganda költség 3 487 800 22,94% 467 153 32,76% 0 0 - 3 954 953 24,10%

Oktatási, továbbképzési költség 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 -

Utazási, kiküldetési költségek 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 -

Postai, távközlési költségek 293 300 102,39% 42 50 119,05% 0 0 - 335 350 104,48%

Szakkönyv, folyóirat, napilap beszerzés költsége 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 -

Tagdíjak 0 0 - 0 0 - 0 50 - 0 50 -

Számv.,könyvvizsg.,ügyvédi,közjegyzői,szakértői díj 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 -

Orvosi, egészségügyi szolgáltatások díja 683 500 73,21% 147 127 86,39% 0 0 - 830 627 75,54%

Mosás-, takarítás-, szemétszállítás-, csatorna díja 8 937 8 500 95,11% 0 0 - 0 0 - 8 937 8 500 95,11%

Egyéb szakértői pályázati díj 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 -

Vagyonvédelmi szolgáltatás díja 8 393 8 200 97,70% 69 32 46,38% 0 0 - 8 462 8 232 97,28%

Sportszolgáltatás díja 0 0 - 3 480 3 480 100,00% 0 500 - 3 480 3 980 114,37%

Játékvezetői, versenybírói díjak 0 0 - 1 363 4 000 293,47% 0 75 - 1 363 4 075 298,97%

Nevezési díj, igazolások, játékengedélyek díja 0 0 - 0 0 - 0 500 - 0 500 -

Szállás, idegenforg. adó költsége 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 -

Távhődíj 27 792 27 500 98,95% 0 0 - 0 0 - 27 792 27 500 98,95%

Különféle egyéb igénybevett szolg. díja 12 056 6 000 49,77% 2 626 1 000 38,08% 0 1 000 - 14 682 8 000 54,49%

Igénybe vett szolgáltatások összesen: 79 435 64 844 81,63% 10 527 11 492 109,17% 0 2 125 - 89 962 78 461 87,22%

Hatósági díjak (eljárási díjak, illetékek) 56 50 89,29% 0 0 - 0 0 - 56 50 89,29%

Pénzügyi szolgáltatási díjak (bankköltség) 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 -

Biztosítási díjak 954 1 000 104,82% 0 0 - 0 0 - 954 1 000 104,82%

Egyéb szolgáltatások költségei összesen: 1 010 1 050 103,96% 0 0 - 0 0 - 1 010 1 050 103,96%

Eladott (közvetített) szolgáltatások értéke 2 352 2 000 85,03% 0 0 - 0 0 - 2 352 2 000 85,03%

Anyagjellegű ráfordítások: 102 969 88 144 85,60% 12 598 12 342 97,97% 229 2 700 1179,04% 115 796 103 186 89,11%

Munkavállalók munkabére 18 258 28 291 154,95% 0 0 - 0 0 - 18 258 28 291 154,95%

Prémiumok 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 -

Jutalmak 876 2 373 270,89% 0 0 - 0 0 - 876 2 373 270,89%

Bérköltség összesen: 19 134 30 664 160,26% 0 0 - 0 0 - 19 134 30 664 160,26%

Betegszabadság és költségtérítések 53 0 - 0 0 - 0 0 - 53 0 -

Cafetéria 1 005 1 627 161,89% 0 0 - 0 0 - 1 005 1 627 161,89%

Természetbeni juttatások (repr., egyéb adóköt. jutt.) 775 250 32,26% 1 098 1 400 127,50% 0 0 - 1 873 1 650 88,09%

Veresenydíjak 0 0 - 4 009 4 200 104,76% 0 0 - 4 009 4 200 104,76%

Vásárolt élelmezés 0 0 - 2 0 - 0 0 - 2 0 -

Megbízási díjak, tiszteletdíjak, eredményességi elism. 133 150 - 3 654 750 20,53% 0 0 - 3 787 900 23,77%

Természetbeni juttatások utáni adó (SZJA) 312 335 107,25% 366 250 68,28% 0 0 - 678 585 86,21%

Személyi jellegű egyéb kifizetések összesen: 2 278 2 362 103,67% 9 129 6 600 72,30% 0 0 - 11 407 8 962 78,56%

Szociális hozzájárulási adó 3 182 5 365 168,60% 232 132 56,73% 0 0 - 3 414 5 497 161,00%

Egészségügyi hozzájárulás 363 316 86,95% 537 367 68,25% 0 0 - 900 682 75,79%

Szakképzési hozzájárulás 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 -

Rehabilitációs hozzájárulás 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 -

Egyszerűsített közteherviselési hozzájárulás 615 613 99,67% 496 0 - 0 0 - 1 111 613 55,18%

Bérjárulékok összesen 4 160 6 294 151,29% 1 265 498 39,38% 0 0 - 5 425 6 792 125,19%

Személyi jellegű ráfordítások: 25 572 39 319 153,76% 10 394 7 098 68,29% 0 0 - 35 966 46 417 129,06%

Terv szerinti értékcsökkenési leírás: 9 248 11 000 118,94% 223 232 104,04% 0 0 - 9 471 11 232 118,59%

Használatbavételkor egy összegben elsz. écs. 1 206 800 66,33% 72 100 138,89% 0 0 - 1 278 900 70,42%

Értékcsökkenési leírás összesen: 10 454 11 800 112,88% 295 332 112,54% 0 0 - 10 749 12 132 112,87%

Késedelmi kamat, önellenőrzési pótl., bírság 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 -

Adók, illetékek, hozzájárulások 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 -

Követelések elszámolt értékvesztése 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 -

Különféle egyéb ráfordítások 300 0 - 0 0 - 0 0 - 300 0 -

Egyéb ráfordítások összesen: 300 0 - 0 0 - 0 0 - 300 0 -

Fizetendő kamat, kamatjellegű ráfordítások 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 -

Átváltáskori, értékelési árfolyamveszteség 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 -

Pénzügyi műveletek ráfordításai összesen: 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 -

Összesen: 139 295 139 263 99,98% 23 287 19 772 84,91% 229 2 700 1179,04% 162 811 161 735 99,34%

Terv  

2018. év

Változás 

%

Sakk

Várható 

tény 

2017. év

Terv  

2018. év

Változás 

%

Megnevezés

Continental Aréna 

üzemeltetése

Várható 

tény 

2017. év

Terv  

2018. év

Változás 

%

Szabadidősport Összesen

Várható 

tény 

2017. év

Terv  

2018. év
Változás %

Várható 

tény 

2017. év
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3. számú melléklet

Eredménykimutatás - Utánpótlás Igazgatóság adatok e Ft-ban 

Eredménykimutatás - Élsport Igazgatóság 

Eredménykimutatás - Program Igazgatóság 

Várható 

tény 

2017. év

Terv 

2018. év

Változás 

%

Várható 

tény 

2017. év

Terv 

2018. év

Változás 

%

Várható 

tény 

2017. év

Terv 

2018. év

Változás 

%

Várható 

tény 

2017. év

Terv 

2018. év

Változás 

%

Várható

tény 

2017. év

Terv 

2018. év

Változás 

%

Várható

tény 

2017. év

Terv 

2018. év

Változás 

%

Várható

tény 

2017. év

Terv 

2018. év

Változás 

%

Várható

tény 

2017. év

Terv  

2018. év

Változás 

%

Várható

tény 

2017. év

Terv  

2018. év

Változás 

%

Várható

tény 

2017. év

Terv 

2018. év

Változás 

%

I. Értékesítés nettó árbevétele 300 600 200,00% 3 680 3 400 92,39% 1 451 650 44,80% 2 507 0 - 126 808 350 0,28% 628 500 79,62% 6 927 6 788 97,99% 0 0 - 0 0 - 142 301 12 288 8,64%

II. Aktivált saját teljesítmények értéke 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 -

III. Egyéb bevételek 2 600 12 400 476,92% 16 003 28 888 180,52% 56 458 77 192 136,72% 61 010 82 211 134,75% 85 945 18 055 21,01% 34 622 70 136 202,58% 25 421 39 640 155,93% 1 000 7 700 770,00% 0 2 500 - 283 059 338 722 119,66%

IV. Anyagjellegű ráfordítások 1 802 2 441 135,46% 25 600 28 698 112,10% 13 046 24 499 187,79% 20 675 26 914 130,18% 47 401 4 897 10,33% 20 051 19 916 99,33% 31 200 35 985 115,34% 0 2 994 - 164 2 300 1402,44% 159 939 148 644 92,94%

V. Személyi jellegű ráfordítások 9 476 10 559 111,43% 4 299 3 440 80,02% 36 762 38 632 105,09% 39 041 44 884 114,97% 45 291 6 162 13,61% 31 673 50 249 158,65% 3 944 4 503 114,17% 1 428 4 706 329,55% 0 200 - 171 914 163 335 95,01%

VI. Értékcsökkenési leírás 0 0 - 149 150 100,67% 13 039 16 004 122,74% 5 126 9 514 185,60% 8 429 7 296 86,56% 419 471 112,41% 3 710 5 940 160,11% 0 0 - 0 0 - 30 872 39 375 127,54%

VII. Egyéb ráfordítások 0 0 - 0 0 - 18 57 316,67% 324 74 22,84% 3 845 50 1,30% 5 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 4 192 181 4,32%

A. Üzemi (Üzleti) tevékenység eredménye -8 378 0 - -10 365 0 - -4 956 -1 350 - -1 649 825 - 107 787 0 - -16 898 0 - -6 506 0 - -428 0 - -164 0 - 58 443 -525 -

VIII. Pénzügyi műveletek bevételei 0 0 - 0 0 - 0 0 - 2 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 2 0 -

IX. Pénzügyi műveletek ráfordításai 0 0 - 18 0 - 0 0 - 0 0 - 13 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 31 0 -

B. Pénzügyi műveletek eredménye 0 0 - -18 0 - 0 0 - 2 0 - -13 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - -29 0 -

C. Adózás előtti eredmény -8 378 0 - -10 383 0 - -4 956 -1 350 - -1 647 825 - 107 774 0 - -16 898 0 - -6 506 0 - -428 0 - -164 0 - 58 414 -525 -

MEGNEVEZÉS

Röplabda Úszás ÖsszesenUtánpótlás Ig. Általános Atlétika Kosárlabda Kézilabda Labdarúgás/Futsal VizilabdaJékorong

Várható

tény 

2017. év

Terv 

2018. év

Változás 

%

Várható

tény 

2017. év

Terv 

2018. év

Változás 

%

Várható

tény 

2017. év

Terv 

2018. év

Változás 

%

Várható

tény 

2017. év

Terv 

2018. év

Változás 

%

Várható

tény 

2017. év

Terv 

2018. év

Változás 

%

Várható

tény 

2017. év

Terv 

2018. év

Változás 

%

I. Értékesítés nettó árbevétele 0 0 - 0 0 - 6 583 0 - 0 0 - 0 0 - 6 583 0 -

II. Aktivált saját teljesítmények értéke 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 -

III. Egyéb bevételek 1 000 1 300 130,00% 13 800 19 557 141,72% 32 484 0 - 1 060 1 480 139,62% 3 599 0 - 51 943 22 337 43,00%

IV. Anyagjellegű ráfordítások 678 440 64,90% 3 153 5 992 190,04% 8 669 0 - 484 521 107,64% 3 993 0 - 16 977 6 953 40,96%

V. Személyi jellegű ráfordítások 717 860 119,95% 11 670 13 535 115,98% 37 680 0 - 921 959 104,16% 0 0 - 50 988 15 354 30,11%

VI. Értékcsökkenési leírás 0 0 - 29 30 103,45% 423 0 - 0 0 - 0 0 - 452 30 6,64%

VII. Egyéb ráfordítások 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 -

A. Üzemi (Üzleti) tevékenység eredménye -395 0 - -1 052 0 - -7 705 0 - -345 0 - -394 0 - -9 890 0 -

VIII. Pénzügyi műveletek bevételei 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 -

IX. Pénzügyi műveletek ráfordításai 0 0 - 0 0 - 4 0 - 0 0 - 0 0 - 4 0 -

B. Pénzügyi műveletek eredménye 0 0 - 0 0 - -4 0 - 0 0 - 0 0 - -4 0 -

C. Adózás előtti eredmény -395 0 - -1 052 0 - -7 709 0 - -345 0 - -394 0 - -9 894 0 -

MEGNEVEZÉS

ÖsszesenÉlsport kézilabdaÉlsport Ig. Általános Élsport Atlétika Élsport Női Röplabda Élsport Ülőröplabda

Várható

tény 

2017. év

Terv 

2018. év

Változás  

%

Várható

tény 

2017. év

Terv 

2018. év

Változás  

%

Várható 

tény 

2017. év

Terv 

2018. év

Változás  

%

Várható 

tény 

2017. év

Terv 

2018. év

Változás  

%

I. Értékesítés nettó árbevétele 89 517 73 325 81,91% 20 093 15 250 75,90% 0 0 - 109 610 88 575 80,81%

II. Aktivált saját teljesítmények értéke 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 -

III. Egyéb bevételek 53 342 66 917 125,45% 5 000 7 100 142,00% 200 2 700 1350,00% 58 542 76 717 131,05%

IV. Anyagjellegű ráfordítások 102 969 88 144 85,60% 12 598 12 342 97,97% 229 2 700 1179,04% 115 796 103 186 89,11%

V. Személyi jellegű ráfordítások 25 572 39 319 153,76% 10 394 7 098 68,29% 0 0 - 35 966 46 417 129,06%

VI. Értékcsökkenési leírás 10 454 11 800 112,88% 295 332 112,54% 0 0 - 10 749 12 132 112,87%

VII. Egyéb ráfordítások 300 0 - 0 0 - 0 0 - 300 0 -

A. Üzemi (Üzleti) tevékenység eredménye 3 564 979 27,46% 1 806 2 578 142,74% -29 0 - 5 341 3 557 66,59%

VIII. Pénzügyi műveletek bevételei 10 0 - 0 0 - 0 0 - 10 0 -

IX. Pénzügyi műveletek ráfordításai 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 -

B. Pénzügyi műveletek eredménye 10 0 - 0 0 - 0 0 - 10 0 -

C. Adózás előtti eredmény 3 574 979 27,39% 1 806 2 578 142,74% -29 0 - 5 351 3 557 66,47%

Continentál Aréna üzemeltetése Szabadidősport ÖSSZESEN

MEGNEVEZÉS

Sakk
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L VEZETŐI ÖSSZEFOGLALÓ 

.\ "...;;:·ircµyház! \í1:1no /:sigmnnd Szính:iz >'yírcgyháza, és ~7abok!'·~nm1ir Bereg l\lcgyt 
kulwní.h>o ék1t'.:m·k nwglrntiírnzó i.:·kmc, hn:::szú én:k úta a7. t:gyik lq.rsikcn:~cbb \·idéki kőszính:\.z. 

md: rendelkezik ::cokkal a forr{i~okk;Ü és képt:s:;égekkcl amdlyd a7 alapfró okirnrban és ri 

Ki•?S?<>lgálc::r:í;:..i sn:r;;űdc.":sben rógzitcn fclaJ:uuk:ll végrehajtsa. 

Az dmúh éYckndz mcgf ddócn folytatjuk a7t a gyakoriatot, hogy a i>zokásos ff':értékű produkció~ 

költi:,ég-·ctüsd s:ánházunkban 12 új bernurntór tervezünk a 2018-a::: é'l.Te: 5 nagyszínpadi 

produkciót, ~t fdm5tt és a középiskolás generácíór cgyaní.nt megszólírót, 3 Kamara S7ínpacfü, 

1 ní.sároit nagyszínpadi gyerekdóadáH az általános iskolásoknak, é~ 3 produkció MÚ11és:;;, 
S1údióbclír az trrndás korú nézó-m:inpótlásrrnk, melyből egy szintén ,·:J.sárolt produkció .. 

Nagron fontosnak t:trtjuk a szính;íz falain kfrül zajló tevékenységünket, úgy mint „Szalrn<ltb1 

Nyár" és „VIDOR Fesztivál'', melyek én·ől-z~nc nagy sikert aratnak, számos nézőt vonzanak. A 
Szabadtéri Színpad n:km1strukció]a nyáron yéget ér, így augusztusban núndcn elemében 
me.§;,rtijuh·a fogadh:njtl nézőinket a ,.Sznb~1dtéri" egy nagyszabású díszelőadással. A VIDOR 

Feszfrníl előkészirésc már hetek 6ra zajlik, ez éYben is tervezünk újdonságokat, mellyel nézőink 

tetszését é;,:. nön:hó érdd<l6clését reméljük frről-é;•re k:hivni 

. \ tcn czés id6szakában került kihirderésre a színházak központi költségvetési támogatás összege. 

mely a szính:iz »onatkozásában 0,8 millió forinttal elmarad az előző é,·iról, amely már néhány én~ 

tendencia, annak ellenére, hogy nagyon jók a muwrószámaink 

.\ 2017. éi:í jegy-és bérlet, -és tájben::relünk kedn:zően alakult, az előző évit jóYal megldadrn, 

ezzel s7inkronban 28 rn.illió forinttal nagyobb összegű T.\O támogatására nyílik lehetőségünk, 
ezzel növelYC· a rendelkezésünkre álló forrnsokat. 

:\ fennrnrtó 20 millióval emelte a támogatását, így a többletbei·ételck fedezik a kötelező 

bércmc:lést, és az czzd párhuzan:iosan ;-égn::haírott bérkorrekciókat. 

Egy szinház pénzügyi ten:énck készítése során mc-g kell küzdeni azzal a nchézség_i::;d, hogy a 

színházi érnd és a gaz,dnsági é·v nem :tzo1rns ídDszakra esik, és a bemutarók s74qma nem foh(·tJenül 

egycúk meg az e~ycs naptári i·rckben. :\ köntkezó én1d tervei már körnmabzódtak, Göttinger 

PiiJ főrendcz<\ valamin; Sedi:inszky :\:óra mún:·szetí tnniicsadó segíti uz űgyrczcrő igaz~nró 

munkáj:ir. 

E1 :::dx-n Ís strategi;ii foladntkénr kcn-iiük a kulturális piaci rés7,l'scdésü:1k: megttmá:>át/ nbn:lésé1. 

« rn.:%i}j di·i~l'Lkn:;i·g 11(íydé:-:h a mm;:i-. .:;zi:w,1'.·1:ilú swkmai rmi:1ka mdle~t. 

3 
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IL A l\1ÓRICZ ZSIGMOND SZÍNI-IÁZ NONPROFIT KFT. 
~ÁLTAI~ÁNOS BEJvfUTATÁSA 

A l'\1óricz Zsigmond Színház Nonprofit Kft. cégszerű adatai 

A Móricz Zsigmond Színház Nonprofit Kft. (továbbiakban Társaság) 

Jegyzett tőkéje: 

Dolgozói létszfím 

Statisztikai létszám: 

Tulnjdonos::i: 

53 JJ(l(J .(l()O Ft 

2018. január l-jén: 108 fő 

102 fö (GYED, GYES, részmunkaidőben foglalkoztatottak) 

Nyíregyhaza l\legvei Jogú Város Önkormányzata 100% 

.\ Ivlór.icz Zsigrnond Színház Nonprofit Kft. fdndarn: 

• 

:\ Társas~g céi szerinti közhasznú tevékenységei - Elóadó-mfr.·észct főtc,'éh~nység 

,\ Társaság űzlerszerű gazdasági te\·ékenységeí 

~yírcgyháza l\leg~·ci .Jogú \'áros Önkormányzntáva1 kór()tt Fennrartói megállapodás, valamim a 

Kőzszoigáltatásí szerződés 3.2. pontja szerint a Társaság vállalja, hogy fradonként legalább S 

bemutatót és legalább 220 előadást tart, melynek megvalósítfisa során 1eg.il:íbb 60.000 fős fizerő 

nézőszámot ér el. . \ Társaság \állalja, hogy ezen elöndásokból saját előadásainak legalább 75 ° o, 

az ezen felül megrnlósitotr dóadások a sajitt technikai eszközeinek, nlamint művészeti szak..."nru 

sumélyzerének közremúködésé,·el meg,·alósfrott Yen<lég társulatok előadnsa. 

Tm·ább1 teljcsitménymutmók: 

a/ kortúrs i:s klasszikus magyar szerzők mún:inek aránya minimum: 20'' o: 

b/ tiinceltíadisok aráiwa: maxímum 5(1 u; 

cí :ren<'.·s színpadunú-előad:ísok, aránya: maximum .+0° n; 

d/ stúdíó· t'lőadások aránya: maximum. 50" <•; 

h / a gyermek- és ifjúsági dűadá~ok arány;1: minimum l !) un: 

i · fizet() ~tiaµ;-néző:>zá111 ::mim·n a né?/itén bcfoga<lúképcsséghez mini:mim: --:ir n.; 

:<7. :illand:l )Dl'>7.c.1hd1 i.·n kfrüli ·ln. ;; nwgn·i, a;·. nr~zágus \0 l'lillt'.Q,·. Íllt'lTl' rnidi)nd:isok é:; 

111.:;~:;:ctiziíz.1 \'enL1é~ehí::Já.;ol~ imin;·:i: minimu111 l" „. 

.!. 
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TJL M.LiRKETI1\!G TERV 

1.) Ágazati áttekintés 

A modern 1rntrh'Üng, a mcgal:tp(J;;nn n:arkt:tíngtudnmúny :i mÚ\ fszctck Í::>- ;i kulrt.'1r;i rt:rületé·n i:-: 

nélkülózhc.:1ctkn. 1\ kuhurill.í!' mark<:tinF'>-%cmlékc ckngt·dlwrericn a t<:JYczé~bcn, az aktuális pi:tci 

puzícionitiüban, a koordinácjób~l!L a1 dknór.z.ésbcn, ~ bírog:ttók é'f- :, hítogatói szüksc'.:gletc:k 
hdyc!'- frltcrképc.:zésc mclktt, sikerct:en kivüc.:kzherÓYé H:'f.zi a jövé.íbcni csd!..'.hési rc1TcL 

Alhm:.lóm1 Yfdrczó világunkban a marketing, mint ágazat is folyamatosan v:í.ltozik és íJomul a 

tái:sadalrru-, technológiai-, gazdnsági .-áltozásokho7, él az :aktuális :í.gazati trendek nyújmti:a 
lehetóségekke!. l:gy színház ei;etében mindez még inkább specifikus: rníg a környezeti változók 

csupán n1inimáfo:;~111. addig a g;1zda~,gí kőnwezet ;:agy :i demográfiai i:áltozások rö,·id~ és 

hossi'.útávon ís érímik az ága~,awt. . .\ marketíngtc1T a markerlngmóvcletek, a célok és ezek 

koordinálásnak központi cszkóze. 

2.) Piaci szegmentáció 

~.\ marketing $ffatégfa legfontosabb elemei a piacszegmentálás, a piacra lépés, az időzítés, és a 

markccing mix. Szinházunkbnn igen széles nz életkori specifikáció: műsorunk, előadás~unk 

óvodásokhoz, általnnos iskolásokhoz, középiskolásokhoz, \·alamint a felnőtt és idó:>cbb 

korosztályhoz is szólmik. Célunk, hogy valamennyi korosztály számára igényes szómkozást 

kírnUjunk, detkoriinak, igényeinek és érdeklődési területének megfelelően - így törzs]átogatóink 

számának növdésén~l olyan kuhuráhs köú)sségí teret teremtsünk meg, ahol ismerősként 

üdvözölhetjük a látogatókat, ahol fomos n':leményük, ahova jó tartozni, újra és újra visszatérni 

Ehhez a jöYőben még inkább hangsúlyt fektetünk majd elégedettségük igényeik, ja·rnslat.'lik 

mcgísmeresere akár személyesen, akár online kérdőívek kitöltésének segítségé...-el. 

Célc&oportunkra Yorn1tkozó ismereteink elméivitéséhez, a minél részletesebb információk 

megszerzéséhez, a re1Tszcrű p1acszegmemáláshoz adatbázisunk folyamatos fejlesztését 

str:ué.giailag kiemdt feladatnak tekintjük . 

. ·\ szinházb~i 1árók anyagi helyzetének stabilitásfÍ! feltételezi az dmúlr időszakban megfigyelhető 

nett6 jegyben'.-tel emelkedése, a bfrlertulaJdonosok nón·kvó száma, mdyból egyre 1öbben 

kl:p..-iselik a Színház által kiemelten fomosnak tartott fiarnlabb korosztályt. :\z ónJdás, ifjúság] és 

a középiskol:ií bérlc:tcseink szám:írrnk jdemős ménékű emelkedése a sr,ínházbérlctckre ;íldozó 

szülők és a fiaralok:u okrató pecfagúgusok bizalmát jelzi sznmunkra: külderésűnkkel összhangban 

ők is énől énc egyre fomo;;~ bbn:-.l; tan jitk :; színházba járás igényének megteremtését, színházba 

iánis kultúníí::inak kialakítását minél fiar..bbh korban. Fontos ti·m-cz<) a számunkrn ho::;„zú t:iYOrl 

is: ;Jhhoz, hogy pon.'.nóális nbt•ink fdkcrc%ék sze1Tez<)- c:s jegyínxhink:u Yagy online 

wg;:-:-r:l:].;c:i1(, fdi.ík•tt:ink1;•1 (1wnlapunk\)J1 .;, mobil applikácíi.)s rcliikn.~nkó:1). im:1:11:lw11 :'ontns a 

kgl-..iscblxk szính;izsLlTcrt:n.:nck nw~~abpoósa: hogy milyen korábbi (··lnwnrei qinnak :i 

S%inhúi.mkn.l\, d<1aJ:ísainkr()l, m S/'.crz<.:n clmi·mci1·tíL ld(ír(1l Ílitirt' lehc1t;;;(-gu Íl!rt:kszi.ínk 
' "' ' ~ .. 
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. ' ~". . ~ . . 
1„u:a:1:~:i' -..:L>it:C\ n~inn·:tcutí 

iµt-~JJ~, }.~.:.~t,bh; ék:rkorhnn is 

!11C}:~} 7 ólir:m i. ér<lck1ódéslí k cr 

ih:l: t.'g\ ,7 HT\·:ibLn r...~h.:riU„ :ú~~kul~-l~ar~L ·1 L'1Tnl-"7i..:It:!'->en t:/ ~L.< 

kinhd::..llh~.L n1arkcring ~tr:ttl,gi(1nkh::111 1t=yck~'-zü11k ~1/1.Jka: i~ 

fdkdtcni. akik idcnkg méo nem rendszeres sf.Ínházba iárók. . (, t'i 

Uto~an'>ínk iakóhd~·c leginkább :-.::Yírcgyh:í%:; t.'.-s ,·01w:ískó17ere. illctTc ~z:i.boks- Szam:r:Ír· Bereg 

mcqsc B:ír c;.:rdfirc ritkílbb <·s<:tlx·n é:·kc7nck hoz7li.nk a környc;.-{) mc·gyékból, fontosnak t::míuk 
11.„,y '·'- • •,. 

niJn·ked(·s an 1m1t:ttia: ki1Y·t:tn· (·5 fol:·amatoi..:m fejlesi'.iYC a7 cddíp.1 íránynm11bt. tovább 

n(J\Tlho)űk :in1sl:ítog:uóirwk :;7:lm:l1. mcg<)ri7lu:qük. t<w:íhb építhoii.ík ;i Szính~izróL az m k:1pon 
k()zÖ:>ségi éltrn'.·nyről kialakult poziti\ kc'.:pct, :i hn«.:th.•7Ú évadcik i;or:Ín is. 

3.) Marketing Mix 

Az elmúlr idÓ$zakban ismét fejlentettük honfapunkat: reszponzív, fdhnszná}óbarát, cs 

ánekiml1erő felüleret hozmnk !ér.re, ahol az aktuális színházi mfüor mdlcn a rnrtalommarketing 

eszközein?] éh-e a legfrissebb hírekről, érdekességekről is könnyen tájékozódhat az is, aki nem 

rminos fdhaszn:iló. Még inkább előtérbe bclyezrük közönségkapcsoiatunkat, erre f6kuszá1Ya több 

lebetóségct igyekszünk biztosírnni a Yelünk kapcsolatba lépni kívánó akúv 1:1tog.1tóknak. 

Jvlindezek mellett Yicleókkal, slideshow-nll, sok-sok képanyaggal és nnptár funkdóral tettük még 

egyedibbé ezt a felületet Onlinc kózfüségi folületcinker is folyarnatosan fejlesztjük, Facebook 

fofülctünk kcd\·cl6i a t,anlyj évhez képest mintegy 1000 folhasználó,·al bónilt, jelenleg 13 100 

főre gyarnpodon azok száma, akik folyamatosan kö\'ctik a Móricz Zsigmond Színház hírfoh·amát. 

A:t cl.t11úh néhány hónap tapasztalatai alapján ez a szám még rovább rn),·ekcdhet. 

:\ színház momdaí anyagai afapn:tóen kér részre oszthatók. Az aktuális el<)adások kapcsán 

készült plak:ítok, leporellók minden esetben megtalálhatók városszerte, helyi kulturális, okrntási, 

szórakozrnt:isí, szociális, cs cgészscgugyi intézményekben, rurisztíkai központokban, 

sz:ílláshdycken, idcgcnforgah-xú látványosságoknál több helyen, n.lamint az előadások előtt 

láthatják, kaphatják kézhez a nézők. J\lindeinellett készülnek szórólapok is, melyeken akmális 

felhívásokat, akciókat és bérlerszünetes előadásokat szokmnk hirdetni. :'.\tindczek természetesen 

online felületeinken is helycr kapnak, ]efed,·e ezzel a leherő legtöbb kornmunik.-lciós csatornát 

mind ~;·ircgyhá7.án, mind pedig n Yároson kivüL 
.. \ különbőz6 hdyi médiumok szerkeszt6ségc11 legtöbbször sa1rókőzlcmé1wben tájékoztatjuk 

akmális hü-cinhól és érdekességckrul, így napi rendszerességgel jelen nn a színház a város és a 

megye srqté!orgilnmnainak idületén. Elóadásakrk, esernénycink bpcs:in folyamatosak az imcríú 

n1cgieknésck ís mind a nyomtatott, inínd pedig az i.:lckmmikus saítóban .. \ fizcrcn hirdetések 

lehcróségéYcl a legritkább c:sctben élünk. l:'.nnek alapj:ít a szponzorációs cgrürunűküdési 

megáll:ipodái>:tink biztosítják: álfandó t:imogatóink rndletr {akiket a honlapunk első oldnlán, 

,·nfamini. eloadisok eii)rt a krn:iirőn ré:::zktesen mqzjc1cnfrtink). a ll:'gti.íbb darabnak 1gyekszünk 

::.aj;ir szpnm.urt raln1ni. :ikik hirdetési. egn:b megjell.'nési friükrfrt Cs(.'rébc pr<m:iúciúf. 

l1:h1:'.t1'1ségckc1 bizto'\Íta:rnk szính;Í;:u:1k 'í'.::Ím:Ír:i. 

lm·ii!)bí f cluleteink cg\-t'f!.\ n:ig1, )bb kampany ch';t! 

h.:>·Dn·{d, :-\1:1bac\térí ~;zínpaJ nyitit~fi, bi'.Tic1s/Ünetc$. 
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'\ : ... ~i,,':Y!L'L l"' {_',t~-~Jf~~ ::./.ú:húru?:L >;.•'o,. T'\ v;;i. (~ .... iL'}.!Yln 1d~t1ab;~1 ! It" ~bL ~·\'l.' ~1'.Ltndr i n:- 1rY~l t~irL;~ ~:i1 

múkt,Jik. m 9cmélyct<cn 1i; rcgJclkczl:"l::..: :iilu:ik kt,lli:g:link :t ,;/.'.inhúí'.í'.nl k:ipc„olatoi; jcµ_yt·k 

bfr!.:tt:l, mc;..:Y:ts:'ir!;{sá\·al, nigy b:inniln.:JJ 1.·zckhc2 kapc:-olótic• üg:·imi·z(·ssd kapndatb:rn. 

Különüs han1otsúlrt fordímnk a láwg2.túk:n itt fo"adó m<.mk~ttitr:>:ik ffrnnrcmbcrck'~ fc1kés.zírés.én:. ... „ "\.• n , 

ki·pzl·s.én.:. ;rn.:r< amdktt. hogy " ~zfr.hilzról kialakiton klTK't rn1gymcnékbcn meghatitrozz~ík 

fomo~ ,·élcm{:nyfurmiiló s;'t·n:pük Í:-;. LzC::·n nagyon fomol'., hogy me~rfdd<:; i;zinhá'.1 :;z.:ikrn;1: 

i::;n1t·ret1;:kkci renddkczzcnek. éi; ~1 :';:foház Ltikm kóckxélxn mcglrnt:fro7ott ém:krenu s:terint 

,·fgezzék munk::iiulrnr. 

.J\Z ebd:'t:>ó~ztönző •tkcióínkról: ~1 lc:hető kgt6bb felületen és módon lgyckszünk kvmmuník:'tlní ;; 

nézőkkel Online felületeinken játékok rneghirderésévcl promoráljuk döachh.;ainkat, jegyeket 

sorsolunk. adott esetben pedig gyerekek részére pályázarokat írunk ki, mdynd.;. 

eredményhirdetésekor !'izemélyesen tahilkozhatnak az adott dős.dás szereplőivel. 

Összcfoghtka: a rcndclkezél'linkrc álló valamennyi felület terYszerú .. optimalizált igénybe vétdéYd 

összehangolt kommu11ikácic'is stratégi:i alkalmazásával, pfackutatásí módszerek alkalmazás:h·aL 

ercdménvci alapján szólítjuk meg már tm:glévő és új nézőinket. ,\ !\Ióricz Zsigmond Színház 

mfo:ora összeáfütnsnr mindenkor a l...özönség igt'~nycinek messzemenő figyelembe \•érclé\'d, 

ugyanakkor az igényes mfrn.Sszi és kulrnrítlis kön:tclményck:nek megfelelő színvonal biuosírásántl 

n:g'l.i. Szórakoztató és magas szíiwonalú kulturális éh11ényckke1 t.'Íxozó, dégedetr, és rendszeresen 

,·isszarérő látogatói kör kialakítása a célunk - olyan színházi légkör és kultúra megteremtésével, 

amelyben a minőség és a magas színvonal iránti igény és elkötelezettség természetes . 

. \ :Móricz Zsígmond Színház érrékxendjének középpontjában a NJ~ZŐ áll, akinek igénydt 
szem elón tnrtYa, azt a Színház érdekeivel összehangolva, igyekszik minél röbb visszatérő, 

törzslárogaróí kapcsolat kialakínísnrn. 
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lV. 

Szakmai céljaink :1 2018-as évben 

pn-.,r.,rnmot mutmlrnton fd. már ai' eddigi crcdméiwek ismt·1T1i·bcn i~ clmnndhariuk, hogy cgne 

értéktscbb produkciókkal p_azdagithatjuk a szinh:\z repeno:írj:i1. a nnbmu szí1wonal fejlődése 

folynmat•Js t'S cgyenktcs. Január Yégén mutf:ttuk be a nagyszínpadon Kandcr-I:hb n<'.·psn:rű 

musicaljét. a Chitagót (rcmlczó: Szőcs _.·\rn'.u} amdy komolY kihh-&s dé állít minden prózai 

cirsulamr, zenei, :;zinészi és színpadi kíillícis szempontjából is. Ezen a téren sem vallottunk 

kudarcot: olyan produkciót sikerült létrehoznunk, amely bátran n1c!-,~ll11á a hdyét Bu1.fapcst. sőt 

Európa bármd:· színhiizában is, színYonalát :1 fódtosból íddátogntó kritikusok is méltatták. „Ez 

a prndukcÍt> a szó legjobb éndmébcn profi: élő zenekar, látY:inyos díszlet, komoly koreognífia, 

Üg)·cs tánckar és a szerepekhez illó színészek" - írta Stuber ,\ndrea, a nézők pedig csak úgy 

özönlenek az előadásra, a jegyek hetekkel előre elfogynak. Tonibbrn is fontosnak tartjuk tehát, 

hogy a nagyszínpadi n1úsorterv segfrségével, mely egyszerre szórnkoztH és közvetít értéket, n 

nézők otthon és jól érezzék magukat a színházban, megfelelő kilúvást jelentő feladatokban, 

soksz.or új színekkel gazdagod,·a lássák vissza ked\•cnceíket, t•alamím kulmrális értékeket ís 

közvetítsünk, minél több embernek. Ez utóbbi rördwési.ínkhóz csarfakozott ez évi dső 

k:.unarasúnházi bemutatónk, egy magyarországi ősbemutató, '1110mas Middleron _,J.rs::;pt{)' 

ass:~mtrm1k. J;u'Íé.tJsa cúm:i :ingo! reneszánsz tragé<.füíja először volt látható magyar nrelvc11, Forgách 

András kiilón színházunk számára készítetr új fordításában, Koltai 1\L Gábor rendezésében .. -\z 

izgalmas, filmes haráselemekkel építő előadás a legkényesebb szakmai kritériumoknak is megfelel. 

ur.vanakkor képes abs;r.urd szói"2.konaró előadásként is hatni, nem marad me1r csu1,á11 réte>:-n. ~~ i...> 

produkciónak. \'alódi érték született, ami színháztörténeti szempontból is hiiiff~·pót16 értékkel bir. 

Febrnárbnn \·isszatér színházunk falaí kózé éYek óta kőzkcd\·dt rendcz\·énysorm:atunk, a 

Táncfa.rsang, mm:lYbeü úi és igL·nyt:s rancprodukcíóbt láthatnak a néz6k, Bana Dóm kc:c!'ikcmi:hi 

Carmenjéről Lippaí :\ndn:a é!'. lánya, Pirók Zsófia közös „l1amenco-fit:st:í.1áíg''. 

J\11írausban két újabb bemutatót rnrmnk: a nngyszínpndon egy rég l:iton kia:;szikust, Schilk:r Don 
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ki'•7lwh S/'<.TlÍ nem h.>7. arról o! fou:1l nu~-:a r n·ndc:t(l;!Cl1C ráció Ct!YÍk .Jenc\.(\Cn.·kc ., ' r eh ér B:ilin:!' 
- "... • ' • ,„ ·~. 

Benti gondoskodik, aki m:lr ~z:ÍIT.lfr' ~ikcn:s szinp:tdi produkciói rudhM mag:i mögött. t\ fonri 

névsorból is Jl[ti-;zík, hogy mind rübb oly:m Ú! cinbcn, új m:vct 1t;•yckczrünk idén m<.:gnycrrn 

szinházunkm<k akik ;;./'.akm;i.i s'l-empontból is órcgbícik intézményűnk jó hír(•t, vabmínt a társvbt 

tagjainak is új kihini::;okat, értékes szakmai találkozást, tanulási foiyamatot jdcnthctnck. 

Jdén is folyrntíuk m:ijcl azt az új kezdcménye?éH, nmely mind gazdasági, mind rnús011:iolitikai 

szempontból komoly nyereséget )elem a színháznak, vagyis hogy az idei fr~1d n:gén, már 2018 

máíusában elkezdjük próbálni a köYetkcző éYad ds<5 bcmutatóít, így Ősszel már korább;m, 

szeptemberben is tarrharunk új lx:muratóbt. Ez :1 struktúra idén nagyon sikeresnek bizonyult: 

nemcsak korábban megkezdtük így a színházmúsorr is, hanern arra is ieberőséget teremtettünk, 

hogy egy-egy új előadást az eddiginél hosszabb és zavartalanabb próbaídőYel lehessen próbálni. 

2018 őszén s:timc már hagyomiíoy, hogy egy Szeme Vajk rendezte előadással indulunk, ezúttal ez 

az örök klassziku;;; é" mcgunharadan MeseemM film zenés színpadi Yáltozarn lesz, fcltebct&n sok 

néző örömére. Ezt a produkc:ór egy igazi szinh:Í7.tÖrténcri esemény és kuriózum köYeti: hosszú 

idő urán dőször ksz vendégünk korunk egyik legtehetségesebb. iegtöbbct foglalkoztatott 

rendezője, Zsótér Simdor, aki izgalmas lehetőséggel, egy ;\gatha Christie-adaptációval (G_)'ilk.uss1{~ 

lltl'ghin-ldre) je1cntkeók a nagyszínpadon. _\ K..rúdy Kamara első bemutatója egy igényes 

kamaradráma lesz, J ean Cocreau Rl'fkueks J:::Jí!ik dmű darabja Kereszres . \ rtila rendezésében, ezr 

követi a már ernHrcn f\facbcth, nmdv az i~úsági bé::lctben is helyet kap .. \ 2018-2019-es évadtól i'l 

fokratni szeretnénk tehnt azt a sorozatot. an1dy igényes ·dgjátékok, szórakoztató produkciók. 

szính;ízi l'tdck1.'.%égck \'011ZÓ hclyszíné,·é iehet:i a K1údy Kamarát, és egyre ujabb közönségréteget 

hóditbt meg ~' krunarnszính:izí dóadiisoknr1k is .. \ legkisebbek számára továbbra ís igényes 

gycrmckprodukcít'1kk:'ll készüjünk: idei tan1sz1 bcmurat6 ks;r a . iJ,1X::jlltil: • {liikáha11, mcl:·er 

szil1házunk állandó é,; 11épr:.?'.erű ,·endégműYés?.c, L :rmni Gábo1· jegyez rendczókénr, ősszel pedig a 

már többs;,:iír m1.:ghívmt. a gyerekek ki)rében igen nérszcrű Ziran(l S%faház új produkc1óját 1:1tjuk 
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Harlekin Bnb;;:ónh:i:t. prndukciójá1 hh wk m<:g. 

:\ \Tnóégpfüdukciók meghh·i~~t, színn:YÍlek mind ga;-dasági oknkból. mind ~i reperto:lr 

,-:íllo;-nw~s:Íf.!:I. <.:gyenktc~ színnmala (:~ a n1lín::-szi kölc~önh:ltii~: ~:;:'-'mpontj:íbúl is fontos. 

Lg:dhtmúködésünk most már állandónak :nomlhatú ::iz Orbí Produkoús hod:íval, mdyni:k több 

dóad:'t~a Yoh b:; icsz i:endé!!ünk idén í:::, a könny<:dcbb hangvételű produkcióktól a komolvabb. 

dgondofüodtató :ükot:ísokig (T;gy Mii! Jicif'lefja). 

Tcrmészewsen rov!lhbra is részt W>'Zünk a meghirdetett pályázarokon, amelyeken szí11házunk 

szakmai meg,becsültségének, és folyamatos, kiemelkedő munkáíának köszönhc:t6en rcndszcrírn 

nyerünk is t:ímogat:ist, így reményeink szerint - minden lehetőséget kihaszmilva - idén ís !dkerrel 

veszünk részr az E~fMI, és az ~K\ pályázatain. Továbbra is részt Yeszűnk a T.\~IOP 

pi:ogran-1ban is - hiszen színházunk számára rcndkfrül fontos a fiatalok színházba szoktatása, 

integrálása, a jö.-ő potenciális kö?.önségénck kinc\·désc: a pályí1zamk és a programsorozat gazdája 

2018 őszéttil a színházunkban tbbb produkcióban is szerep1fí fonal műn~sz, a 

driimapc<lagógusként is Yt·gzctt ·J 'ótb Szih-ia Lilla lesz. 

Épület-működtetési céljaink a 2018·as évben 

Ez a színház ai~ otthonunk, munkahelyünk. melynek fenmamísa. rmiködtetése, felú}ínisa a 

Várossal kfráís fddéíssé~ünk, kötc:lcss~t-,rűnk. . \ színhiiz, mint üzem igen rechníka-igényes, néha 

1íc>'ztc) összegcke1 költtínk olnm apró dolgokra, mim pl. a ri:ukwporrokba Yaló dem, izzók, é~ 

::tkkor még nem beszdtiink a n:ílektnrokr6l, hangosÍtÓ-puhról, stb . 

. \z épükr folújfrását 17 é\·e fejezték be, nz6tn is igyekszünk folyamatosan karbanranani, jaYit:rni 

111ínck11 szegletét, hogy mep;ónzzük n épület es?.téríkus külső és beht> mcf,;!elenését. hogy a né?:ók 

doli;c.z,\k 1t')j C'Tt"Z,Zt:k magttl,;i! HL , \ \/.t·am·ez~·n fobkat {qr;ifr~qü1„ az eh ön csapok;u 

kic:-,;l·téljlik. :i \c,;r;ak:n1r fuggiinyükei rrn:g\:nr\uk, :>tb. 
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t lt'H'fü W'.t-CH't; 

t\y dn:Cilt én:k a:rt bizonyíqí1l;„ .,krnónük" a „;..:í11<'.·szh:'ízat ezért a szính:iz n1ógört t:dálh:uó. 

g:mfa:,ági t:~ egyéb kíszolf!álú hdyíségclmek helyet adó épüle1-bó;:frmény 3. szintjén 3 

színészhk:isr ;ilak[toitunk ki, :<hol elhelye7hetjük az ideigkneH:n, csupán néhr,ny éjszakát itt töltő 

vendégmúvészeinkct (<lrnm~.rurg, zenes7.erzó, i:ervezók}, ami sokat segített a:z éYad kezdete óta a 

vendégművészek elhelyezésében. 

2018. m-arán :1tadásrn kerül a folújímn, kgrnodcmt·bb színházi technikával dlntott Szabadtéri 

Színpad, mdvct üzerneltetni társaságunk fog az átadást kön~tően, és :um:h· s7intén fo}yamatos 

karbamarcist igényel n jövőben. 

V. SZERVEZETI FELÉPÍTÉS 

Szervezeti egység 
1 -~-J~~~·~~-~-~_-o_n...:;)_' ____ ___, 

: Vállalkozási 1 Munkaviszonv 
1 

\ ?\IŰ\·észeci tanácsadó 1 

i\ffo·észeti tirkár:;á 

ll~~züg~~?.!::A~~'irch__1n_u_n_k_a_ü~g~\-· ____ J...-______ ~~~~---6-----' 
:-.z.e1Yeze:; ..J. .,._ _________________ _..... ________________ . ____ __, 

t-._\_h_ís_:z_.a_k_,_u_· z_.c_n_1_e_lr_e_rt_:s_· ________ .;......... ____ ·········----·-·----+_o __ ··--···--···j 
13 i 1--(_· z_.t_~1_n_c_lt_c_·1_t:_s _______ .„. ·····--··-···-···~f.··-·----------'-·-

J\fark<:cing 3 

,_! ·_1_·it_k·á_r_s_:i..._,g _____________ __.., __________ -1-______ ~-·---i 

37 
1 

Összesen l ()8 

-·--·------------------------------··-··-·····- ' 

96 



:<l<1p]fit. tch:l.r :1 csökkenés halmunman érn'.:nn:sülhct a bcvétdekbi:n. 

;\ t;zinházi ie..:gybcYétdt a% a1ább1 1ényczók bt•folnísolhaij:l.k lcgínkább: 

· :\ jcgyár::k mértéke: 

·· Az :iktuiifa sz:ính:í:á é,·adot rncgelőzli évad sikere, vagy esctk:ge!.l br-tk.kerc: 

• J\ <la~ib\·iih~nfü~. a műfajok arimya a szinhizi 1nlcttán: 

- A színé~zállomány összetétele, népszerűsége. 

A beYérclek iclcmős csökkcné:<e a feladat ellátást ves7élyenetné. ezt jó műsorpolitikáYnl, cs a 

marketing rcniínkben felsorolt eszközökkel próbáljuk minin1aliz:íln:i. 

Tc,·ékcnységünk során üzleti partncn.:ink körültekintő mcgválaszdsáYal csökkentjük a beszállitói 

oldalról lehcrségeg kockázatokat. 

köiü1ményt mérlcgcln: ítéljük meg, a pcnzugy1 kőrnvezer kedvezőtlen 

mcgdJtozásának lehct<Ssége nagyon csekély. 
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\'lL PI~1'1ZÜGYl TFHV 

1. Bevételek (1. sz. táblázat) 

Bevételek megoszliis.i terv 

lennt:1nóí túmogat~í:. 

Kú:tpomí költ::;égv1:tés1 t:imogat:i, 

V :ill:ili~o:z:il'oluól kapott támog:ufo: 

Pál·:ázati beYélelek 

Pén;:ügyi míivdctck bn·(·1de 

ÖsszescIJ 

a) Jegy-és bérletértékesítés bevétele 

i -;-9 (l(l{t 

í 95 1100 

i50 Ooú 

67 019 

)(1() 

5 

937 324 

1 G.OU'f, 

e ft 

e Ft 

e Ft U,OO"·;, 

e Ft 100,00% 

,.\ 2017/2018 (;,·ad bérk:tczésér 2017. júniusában kezdtük, tehát n 2018. évre juró bérleth:inyadot 

ismerjük, az7al pontosan számolhatunk, azonban a követke7.Ő érnd cze11 üzleti éne íutó 

bérletbtTétdét nem tudhatjuk, tehát nem te1Tezherő pontosan a bcYétel, n:úvd nem ill 

rendclkezésünkre műsorterv, ha,·i mű:mrok . 

. \ ten·ek abpíán jegy-és bérletbevétcl 153 800 e Ft, me1y 33 500 ezer forinttal n1cghaladja az elÓ7.Ő 

évi tcn·et, a 2017 évi várhatótól 4 .67 4 ezer forinttal alacsonyabbra terveztük, mindezt a Szabadtéri 

Nyár kieső jcgybevérdéból adódik. 2017-ben kedvezően alakult a rájelőadások sú;rrn és bevétele, 

melyet 2018-ban kissé még nö,·elnénk. Szerződéssel megerősített felkéréssel még nem 

rendelkezünk tájelőadások tekímetében. azonban előreláthatólag a 'fourin Trauma e. 

produkciónkat ez é\'bcn is róbb hek:>zíncn játsszuk, \'alam:inr a terrek szerint részt veszünk a 

\JOST fc:s7.nniJon, és a fü1dapesti Nyfü·i Fes:r.tJYálon is, ígv a 2017 c\·Í ,·árb;nó 15.595 e h- al 

~zemben a 2lll 8 é\·i terv l 9 .OOO e Ft. ElúzL"tt::s sz:ímitásaink szcrinr ezeket a tc1YSi'.án1oka t képesek 

rn~~y\mk tdi..:siteni .. \ 2U17, é,·i \·árh:nó ben:td igen kedvezően alakult és a sikeres produkcíókban 

bi;~,·a e-z.t ,·rirn:í.nk :i 2018. fr16l 1s .• \ VlDOR FcsztiYál jegybc:n:tdér magasabbra terveztük a 

2017. frinél. kísménéJ..-ű jegyár-emelést ter:ezünk. .\ Swbadréri Színpad bcn'.:te!c lényegesen 

ahrna ,·:rn a 2017 éi \':Írhatónak. hiszen irt c~mk az auguszrus) díszelőadás bcn.'.'.tclhd 

szfimoJh;;nmk. 

n(?,)ir:i- t·nkkk),lc:>r 111.·m c..;:ipp;rnt, ;1 2010 '20W {·,ad dcíi·n i-; c;;;1k igen in..;m1:m:'-kú crrn:k·~n· 

látunk kli~·H·i:-(·gci. 
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.\ lakbér. a w:ndégszoba h:hrn~l:u dii:1. q!1~·b hdyiségck bt'.-rkL úíjní és egyéb bérk-ti dqik 

sziímít:Ís~• riírr(·nik e soron. 

\·cndC·gszoba hm;zn:1lm: a szinhiiz has::rnáfrn:1ban léYÖ Színél>zhiiz dapn:t6en n saját ckiadá;:ok 

;::zini·;:n·inck rcndc:;rőinck, tc1Ycz()ínck. ;:1 b. binmÍt ;:7,;}l!fis1 !cTité;: dkn(·bcn. ,\ sznbad ~:;;nbák 

kih:ts;;n;\J;í!>:'ír:( :dblma11k(·nt nem színhúzí vendégeknek i~ adunk ki s7obidrnt, ~aonban ,-;; 

esctiq;cs. h:szcn dsósorb:in n s7inh:l;; icn:kcmségét :;;zolg:áija. ,\ rcn-c;;:é~kor az d(íz() éYÍ tcn·ct {:'"' 

a \':Írható bcYét<:lt rcá!isrwk rckinr.cnük. 

- Egyt-b helyiség bérleri díja - étn•n:m: i:fümdó be\'ételi foniiM jekní a Színháznak az, hogy egy 

Yállalkozá::nnk adtuk bfrbc az éncrmct és a nézőtéri büfét. A piaci árnn kiaclort vendégl:lró egység 

mind a közönség, mind a :;;zínhází dolgozók részére nyújt szolgáltatást. :\Hsik állandó bcn~tel a 

Színészház foldszinrjén rnlálh11tó hdyíség bérbeadásából keletkezik ahol hosszú évek óta 

sportbolt üzemel. 

- Terembérlet: .\mennyiben é..-ad közben a műsorterYbt'.11 adódík e-p,y-egy olyan nap, amelyen 

nincs elii~1d:í.s, lehetőséget biztosítunk színpadaínk és az ahhoz kapcsolúdó helyiségek 

bérbendásúrn (pl.: oépuínc est, iskolaí ,-ízsgad6adás, srb.). 

- Egyéb bérleti díjak: )Cltncz- és egyéb eszközök kóksünzésc is folyik súnházunkban. 

:\z előző évben a VIDOR Feszci,,ál kapcsán jelentős berérelre tettünk szert a VIDOR Faluban 

elhelyezett fah~zak bérleti díjából. mellvel az idén is számolunk. 

A bérleti díj bevételünket 10 800 e Ft-ra terveztük, mely a 2017 évi rervtól magasabb (112,50° v), a 

2017 frd nírhatÓ;:a) azonos nagyságn::ndti. 

e) Reklámbevétel 

Színházunk cg:· művészetet segítő alapítvánnyal cgrüttműköc.h•c ígyekszik rd<lámlchctőségdt 

értékesíteni. Jelenleg a köYed;:ezőket rudjuk kiajánlani: 

1. .\z had műsorfüzetben felhasználható fefölet 

2. Előadások előrt reklánwetítés a \'asfüggönyrc 

3 .. \z éni.dzáró- és évadnyitó társulaú üléseken reklámfelület biztosítása 

-4. Jcg\' és bérlet hriwldalán rdJnmn;;.:ási lehetőség 

::i. Log0 me~1dcnésck 

a) É\'ad plak:iron 

b) f~Yad s?.órólapon 

e) H :wi műsor plnk:írokon 

d) H :wi műsor gzórólapolwn 

i·) .\ Színház honlapjfo 

(i. F!íold;l], m :ínkdb,:rric:n 

r:7eJ;e\ ~l Jcheu·,~égr:KC! három kÜl1)nbr)/tÍ 1);\g\ ":\g:ú e:;< llYUgb;m ;q:Ín!JUh ft:J a Y:íJlalku.fiisokn:tk. 

akik az ,::,~~;;;-,:geknek mc.:gfdl'Vwn bpn::k :mrny. 1;.·Yü:-:r \'agy bron7 f, )k<J%?.tÜ s1:ímf'zt. 
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]~1gt: t toldL'tµ t~t1YH f{1rnhtp:h.\~1 ~l:n~i~1~~ ~/:~1ra1nl<r~1 a:; L·vi _;u :t;.iE),·)t . 

. \:1 új <:\;HJ ~dk::ilm:i; ad n:kl:i.ms:.:<:r//ídi·sek k1í:(·$t'-rc. L7ek nagy ó:;~z<:gL1 b<Téteh 

gt•ner:ílni, a:wnban tcrn:·Zé$knr a hirdet6k szándék"tli: nem i~mc1Yv · hí:;zen tík is ai üzler í 1c1T 

idD$Z:ikáb.u: Yltnl1:1k - G OOO e Fr :1 tcr-; a '.W ! 7 (-,•re Yárh:HÓ (J 50:2 e Fl-os tclíc1'Íri:ssd 

0sszh:mgban. 

,\:1 (>,·,id snr:ln mindrnr mcg1cszünk, hogy \'011zoY:1 tegrük a rdd:in'f<.hile1cinket :1 potenci~11i>­

partnerck ~z:ímárn. 

d) Egyéb értékesítés bevétele 

ltt kerül m<::gte1Tczé:m: a Szfoészhá% bkói és a bérlők :Utal fo:etett rcz1'íköhség_, valamint az egyéb 

toYábbszárnlá7otr szolgáltatás, melyet ::iz é-n::s átlagos ene.tbriafogyasztás és a kibaszniits:ígí 

murntúk. rnbrnint a:- dő;;:ő én:k té·nynda:ni alapján terveztünk az elózó évinél magasabb, c.k <! 

várhatónál ahicsonynbb összegben,<.> OOO e Ft-nL 

e) Egyéb bevételek 

· _, f lla111i 1ti1;;11,::,11l/i.r 

.·\ tőrn~nyben meghatározott támogatás került figyelembe \'ételre, mely a 345 600 e Ft, ez 

800 e Fr- al ehnarad az előző é,-fröl számunkra meglepő módon, hiszen szakmai sikereink és 

mutarószámaínk is kedvezően alakultak az előző évadban is. 

- Ónkon1;.i1!)'Zt1f!ii! k.apo!! lá111oga!ás 

Az Önkormányzattal rórtfnt c·gycztetés szerint a 2017 fri 175 OOO e Ft-. al szemben 

195 OOO e Ft, mely t11mogntás tanalmnzz.a a \'lDOR Fesztidl és a Szabadtéri Színpad nyári 

programíának finanszírozását is. 

- 1 fáJ!a!ko~;.'ts11.l.:Jó/ kapull tíÍll!oga!ds 

.\ \' JDOR Fesztivál és az én1d várható szponzoráció}át és a 'L\ 0- s támogatásokat (Y 

20P-ben 1 l-t miUió Ft-ot fogadhat be Színházunk) tartalmazza. 

Elégeden;;é·gn· adhat okor. hogy a T.\0-s támogatások khívásának khet6st'.gét minden 

t~Yben 1naxímáfüan képesek Yagnmk kihasználni, köszönhető e7 reinek kapcsolatainknak és 

:;zakirnti jó hirünknek . . ·\7. (·n·s tetTönk a 20 l7 éYi ren·ct, Yal:unim íl '.20 l "7 éTi nírhatót, a 126 430 

e Ft-or meghaladni 1 SO OOU e l ;H·a ten·ezttik. Itt került megten·cúsre a T.\ 0-s támogatásokon 

kfrül a Bige Holding által 5 {,-cs szerzt'ídésben foglalt .'lO milliós támogatás, és egyéb dllalkm:6k 

tán1op:nrása G !)()0 e Ft (}ssze~ben. 

lxgnagrobb rC·szben :. \' J !)( m h:sziív:ii pály:Íntti t:Ímng:n:Ís:1ÍT rnrulmana. aen fdii: 

i·cndsze;:effn b:1;dHÍz;wl..: a p:iln\1.:w klw1úseg1:kt:T. és 1übb kisebb p:i\izatot sikcrlil i·n:tíl-énv 
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ll~:· :..:+1n.:qL, \~ti:1;r„ .. nt ;c'!t.l'ili'' bc\:·:,-:~l 1L'-/tú1k :-,/('r~ ;• 1-:t}}:~nb(:/1~; (t,~-:1:l·<J'.tiAi!:Í:::1 p:~th::t/:'Hi'dJ)i3] 

íl/~d1 :'r t~r;,~~ ~k:: t:trln~L-1;1;.-:;_.~,„ n}t.;h't·f .. ,: ~"'"'->'L1fC 

f) Pénzügyi n1iiveletek bevétele 

1 (i 
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. \nyrrgídicgű r:lfordit:1~ .rn iC3 er[ ..,~(1„~3'-«c 

S%t·méh·'. jdicgű ritfi: 1rdit1l~ 47·1 Ol 3 i: Ft 50.86''<· 

Lgyib rúfordíifo: „ ))96 e Ft n.31 1
";, 

! n(·kc:«ikkcnl-" '.:4 [)()[! ( Ft :2~5H11 
t• 

Pt"nnígri mib:de1 cl- r:íiordÍl:i:cm 5 r: l-t O_lll~'"" 

ŐS!:iZCSen 931937 e Ft 100,00% 

a. Anyagjellegű ráfordítás (2sz. táblázat} 

Anyagköltségek 

· l · ',foíro/t 111~yagok kőltségd 

?\fagál.:ian foglal minden produkción1 kapcsolatos anyagköltséget, mim például díszlet·, 

jelmez-, bútor-, kellék-. stb. költségek, \•nlamint n.z épület karbantartási és egyéb anyagok 

kőlrségét. "\ 2018. éY.i produkciókkal kapcsolatos anyagköJrséget a 2017 é,·i ten·tól és a 2017 é·\"i 

várható tényről is magasabb összegben re1Yeztük. A nagyszabású, látYányos nagyszínpadi 

bernutatók diszlete, bútora és jelmeze igen kolrségcs, és a kamarában és ~iÜn~sz-ben is igényesen 

kiállirott színdnrnboldrnl Y:Ít:juk né7:6inket. 

·· f~gr irm /mii/ elhas::;ndlrídd mo·ag/ rs';_kó.:Ji.4 

Tartalmazza a nyomtatY:iny- és irodaszer beszerzést, dekocicíós an>·agokat, gyógyszereket, 

tiszrfrószcrcket, plakárokat, műsorfüzeteket, szórólapokat, stb ... \ te:ff a 2017 é\"l várható költség 

kissé alacsonyabban kcrű1t tervezésre 16 .+00 e Ft összegben, ami a 2017. é,·i tcr; 90,01 ~ o-a. 

- Em'1g,1~!1Jomo:--;_ók. 111!l''!,ki>1f.ffge 
.\rnmköltség, \'Ízdíjkólrség és gázkölrs.:g jck'flik incg ezen a soron, a rei...- n 2011. é-Yi 

tcrn:zetmd. kózd L~-1-,41" tHl, czr leginkább az delm:omos energia díjának cmcl.kcdése okozza. 

czr nem képes az sem kompenzálni, hogy az uzó.inkat folyamatosan 1ecscréljűk korszerű LED 

Yilitt:~tá:m:i, (·,;. fo1y:1m:uus:rn iigydünk a takar(:kos cnergiafoföasználásra. 

~ r·: ~e1i1111rra<-~ i~ih'ts(~ 
:\ st:ínhnz ndamennyi járműn:r:iek üzerr ... a:wag; kijlrségú mnahnüz.t:n a re1Y. meh- 3 200 e Ft 

összcgb{·n alam1 n1:u-;1d :i :?,OP. i:,-i rcrn1ek, azonos n 2017 é,·j \·:írh:HÓ\·aL Fokam:nosan 

tfo·ekszün k ;í :'%l'lYczi:tt, opriln:ib s?.::ilJh,ísi h.'\ (·k1..'nysL:gi·e. 
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/11r1;l~!~t.l11da/:.ri//.,t~~eh,. 11!a:7,tisi- <~„· J~jkJiltlt~ft~fi /:Jií!.r~:~rk. 1 l.iil!~i1~1~ileh .r:~J'<~íha!,Í5'fJJ;_, Ri;/1.~t:~r. 

,\ s/:Í llí t;ísi díiakm ~1:1, ehS:'<J · tcrn 61 2(i.67" 1•·al !fö1gas~ihb:m. ::t 2U 17 C:·vi Yrirh:uórnl k()zd 

:t%onns;m ten:i.:·ztük. hi:;zen \ :irh:11é1a:1 ;;z ch)ző {-,·ihez hasonk1an a Bdügymini$7téríum 

kczdem('.11\"cÚs("rc sor kcriíl :i „T :mrín Trnumn ,. e. dő:i.dás :;/'. crszag röbb \·árosiíb:m 1(ínc.'.:ni'í 

bcmut:wí~:írn és :i ~zállíiits egy rC:·s;.·(·1 bi:raurókk;i] kdl nwgolcbnunk. 

1\ bérlen díifikat 17 500 r: h-ra H:tH'i'.TÜk, mndy az déz0 cn wrvnck 24 L~t•,(1-:i, (·!' a 

ntrhatÓl is jóYal 1ncgh:tbdj:1, mindc:t azi·n, miYd :1 jelenleg N'YiRVV-t6! bérelt raktárhdyiséget 

áprilisban ki kell ürítenünk, é$ a diszkrckndt, jelmezeknek egy mfüúk ralmí.rhdyiséget bérelnünk. 

t\ he1ek Óta tart a piaci kínálatból a legkedvezőbb kíválasztása, nzonban bármdy lehetőség 

jdemös többletköltséget ró tán::as:águnkra. 

A karbantartási kőlrségeket a '.:017 éYÍ nirharó szinten terveztük. 

• .-1 ~- egi";f; igé!:rht1\:/! .1::_,v,~~ril!aMsol, ,ror n'.r:-jetc:;j,; />md11kdákkul k:lf>t:m1;110.I' f~ü(~dl!af,imlwl. 1.;g;wi11tfrliip1í 

tl!J11k. sta!is:;_t.1dijt1k, n.wde;·::fi dfjak .. ab. 

.·\ 20 l 8. évre a follépti és statiszta dijak alacsonyabb összegben kerültek tcrTczésre mim a 

20P é\·i rer:, és azonos színten, mim a 20'17 é'l;Í Yárhntó költségek . 

. \z üí Yezetés törekszik a társulat tagjaira sz.abc.1tt darnbok kiválasztására, így ezek a 

költségek a.7 ésszerü szereposztásoknnk kös:i:önhetőcn alncsonyabban tarthatóak. Amennyiben a 

túllépés a magasabb dóadússzámból, n több hérlcrszünetcs clóadásh61 adódik, ógy a bevétel 

oldalon magasabb ben~telt generá1, amj fedezetet nyújt a m.agasabb költségekre . 

. \ produkciók alkotóinak díját ai én1dre1T ismeretében határoztuk meg. 

Fentiek mellett az egyéb igénybc\·ett szolgáltatások díja m~ag.íba foglalja a YIDOR Fesztinil és a 

S:i:abadréri 3zinpad programjainak költségeit is .. -\ VIDOR Fesztidl költségei a 2017 éYí 

nírhatóval nwnos szÍlltcn kerültek tt.·n·ezésrc .. ·\ Szabadtéri Kyár 2018 programjára ren-ezett 

jelentósen alatta marad a7. előző é\'Í.nek, hiszen csak a díszelóadás köhségdvd kcU szánmlnunk. 

· .\z ŰZl~mdrctéssel kapcsu1aro" ígém·bcn:rt szolgáltatások tartaimnaák n rezsiköltségeket, a 

fenntartással kapcsolatos költs~gekct és az i.:gyéb ':1rdgáh:1tá:-olrnt. 

:\ tc1T adatok 92 400 e Ft-os összegt: 27 millíós nÖYckedést mutar a 201'7. éYi rerYhez képest, és 

S,5 míllíórnl röbb a 2017 é\·Í nírhmótó!. 

.\ n:?siki)Jt.ség kú:i:d nono:-: sr.mien Yrtn mind a 2J1]7, évi tc.rnd, mind :1 nírhat«> kiílrséggel . 

. \ Y:<;:;\ »nH:~klmi s.1.olp;,i1t<:tfÍs rerH /t·u :i•:-zt·ge ..,. ,XnulJí,'n·;;] 111c1;-haladja a 201-: L'\'1 tcrn:t, (:-:; (, 

mülí11\':'1 :1 2il1' ,!yj YÚrhan.•!., mln::1 ;1z ilrú·s·Yl-1.kkm oradií;; :i kord,-z<) minin:á1ber-
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it--: iµy nI~lga~:~·d;h ;np,Jijí:~: -l~<.:11 ~%~'tn1r ~,;nu11k \ iú~ik nk. hng) ~~halú110~--~~1g_b:~n 

cb1u!ldh;1;0. a prndukc1/,lz íuj!díj-tcrhc 1~Yr()l-é\Tl' n1i. 

f~fl{~·ihi1!tli(1/; /:iil!.r1'.f!.rl HIF ÖS.í::yy/lj ti hi11ó.itki ~S:,lft,.!!_fllá.1'Í, .f::,p{P.tilt11/Ú.<J. ;"IÚ1:~Jig;ií. bi:~!OJÍlrÍÚ. !:.\ 

8 () 30 1 Fl. iíH/)jdrJ!/r;,:,:·1: llt'/l,' kr rl StJI! ,/ ::.o ! -; t;1~; hl'.'hi!. .fr'IJJ ti ::o r. h1i ti,ídiaM!ril. 

b. Személyi jellegű ráfordítások (3. sz. táblázat) 

A ten·e.zés wr:in a munkaszerződé::-ek fZeri.mi ~018-:l!' dkalmazottí bérckkd S7ámolrunk, 

figyelembe Yéve a kötelezéí garnntáh bérmini.rnum és sz;ikképzett m.inimálber é\'i összegét, 

Yalanum a SZOCHO csökkenéséből származó kö1tségcsökkcnfa.t a munkabérbe kívánjuk 

beépíteni. 

Bérköltséo· h 

I\fagnb:m foglalja az alapbéreket, n túlórát, a jutalmat és a több1eununkik 

;\ munkabér 2017 é''Í Yárhmón:1J magasabb összegét az indokolja, hogy 2018-tól jelentősen 

emelkedtek a kötelezően alkalmazundó bénninímumok. és a SZOCHO alacsonyabb mértéke 

núan:i mcgrnkaritássa1 is a hérckci nö;·djük, mivel a méltatlanul nlncsonv bérek emelését 

kiemelkedő fonrosságúm1.k tartjuk. 

, \ színház sajátságos munknrcndjc szükségcr;sé rcszi a rmíszaki dolgozók részére túlórn 

kifizetését, ezt a 2017 évi \':árhatótól magasabb összegben állnphjuk meg, hiszen a bérek emelése 

magával vonja a túlóra összegének emelését is, 

;\ jutalom soron kétszer kér heo bér került tcn't·zésrc az cm.dr bénd. 

;\ prémium a fennrnnó által megállapított összegben került a pénzügyi teIYbe. 

_ \ tőrzsg.írda iuui.lom a munk.'tügyi nyildnrnrtások szcrün került a tcn· be. 

;\ napidíjat belső szgbályzat szerint fizetjük dolgozóinknak. 

;\ bérkölrség rc1Tczert összege 339 EPS e Ft. a .'.?.OP é,·i \'árh::itót 15,98~ o-al, és ()sszc.::ségében a 

201-: é,·j lt:JTt:f ] 2,02 ri n- al haladjn meg. 

Személyi jcllegii egyéb kifizetések 
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ho;z:íi:írnHH. LkHO-t, (;,; t·gyéb bé-rj:írulékok:n. 8i 867 eh ü~~;;epb.:n. 

:\ :::zOCHCi rnénéke: ugyan kis!'é c;;.ökkc;1r_ nonb:u1 a bérek cm<·li,ed(:.e miatt n01ninálisűn n(in. 

hafad;a mep. 

e. Pénzügyi műveletek ráfordításai és egyéb ráfordítások (4. sz. 
táblázat) 

Egyéb ráfordítások 

• t':~m ,1 s01Y111 ;1 hirsrigük;, hJJJblr.:k„ kherldmi pri1/élwk éJ h.ama/o/..,, l'if!)ámdi J1i/radó éx hc/ri ipadf;~éJi ,1dtí 

!en•t':::_d! iis.e;:_eg/jelemJ:. 111cg. 

Pénzügyi miíveletek rá.fordításai 

2018. évi értékcsökkenés 

201 S-ban '' m:u meglé\'<:Í és ;1 rnrgy (·\·ben beszerezni kfrám 1;\t~Q;ri (~szköz6k értékcsi..ikkem:sc. 

Yabmim a kis énékű tárb>J'l cszki!zok költ,;ége, így az é\·cs tcJY 2-1- OOU e Fi. 
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\ l' ; 1· \ J .L ..• 

A következő beruházásokat tervezzük az üzleti évre: 

! 5 5(1 (J(I() 

s ono ooo 

.;so noo 
20(! (!{IO 

1 200 ()()() 

SE:-.!'."llElSER URH mikrofon 1 100 000 

NEU:\1ANN K!J-120 a\'\' 2 Stúdió monitor SOO OOO 
-------~·- ~---------------1----··------~--"-· 

KtTCTŐpult GLD-112 digi~~::.__ ____________________ l_8_4_0_0_(-;}0 

!Yamaha N_\X~E-"ro_-_s1_"tö_____ 1 100 OOO 

1 s 1 • - fi - - .i 600 oori 11 L::_upcr \..ong:m eigep . 1. 

' 
~Jói rendszer befeje:o::se 800 OOO 

~-<v""'"-"~ff--

1 25 440 OOO ÖSSZESEN 

IX. A 1vIÓRICZ ZSIG1'10ND SZÍNHÁZ NONPROFIT KFT 
2018. ÉVI KÖZBESZERZÉSI TERVE 

2018. éT·ben az al:ibbi közbe.t;zerzési elf;ír.íst lcíváníuk lefo~rtt1tn1:· 

~műszaki-diszpécseri frlndmok ellútása 

21 
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1. sz. táblázat Bevételek 

) 
1 

2018. évi 2017. évi 
2018. évi 

2017 évi 2017.12.31 2018 é'"'Í terv/ várható/ 
Megnevezés 

terv várható terv 2017. évi 2017. évi 
te:rv/2017. 
évi várható 

terv terv 

c:Ft - eFt cFr % % % 

• BELFÖLDI ÉRTÉKESITÉS 
141300 189620 179600 127.11% 134.20% 94.72% 

NETTÓ ÁRBEVÉTELE 
' 

Jegy és bérlctértékcsirés bt:vétcle J2f)J(}/) 158474 153 800 127.85% 131.7J% 97.05% 

81 OOO l ! 
Jcgyhevctd, lx':dctbcvétcl 108 874 110OOO1 135.SfJ% 134.41% 101.03% 

i 

Tájbevfad 10 OOO i 15 595 i\/ OOO 1 155.95% 121.83% 

VJDOR bevétel 12 OOO 16 667 17 500 145.83% 138.89% 105.00% 

Szabadtéri Színpad hevétcl 17OOO1 Hí440 7 OOO 4Ur4 96.71% 4238% 

Egyéb értékesítési bevétel 300 898 300 10().()(}"/q 29!}.)3% 33.41% j 

Bérleti díjak 960(} 11048 10800 112.50"1. 115.08% 97.76% 

l.akbér - Szin(-i;zh:iz 1 300 1435 1300 100.0()% 110.38% f}(J.59% 1 
1 

V<.'t'ldégszoba - Színészház .2 1442 1 500 7j.{J()% 72.10",4 t(J4.ü2% 1 

Egyéb helyiség bérleti díja (+Egyéb 
6 300 s 171 8000 l 126.98% 129.70% 97.91% ! ! bérleti díj) ! 

Rek:Jhnbt:vétel 
1 !J 6502 60001 200.00% 216.73% 92.28%1 

Egyéb értékesítés be.-étcle 8 J!JS!Jó 9()0{}1 f 
107.14% 16Uf6% 662(}% 

Reuiköltség térítés 5 400 6134 60001 111.11% 11J.59% 97.82% 

Egyéb továbbszrunhizou sw!gáltatás 
3 OOO 7462 3 OOO 100.00% 248.7}% 40.20% bevétele, és egyéb bevétdek 

i 

EGYÉB BEVÉTELEK 680 480 719212 757 719 111.35% 105.69% 105.35% 

Önkonnányzattól kapott cimogatás, 
175 OOO 175 OOO 195 OOO 111.43% 100.()()"/Ó 111AJ%\ juttatás 

Alfa.mi tfunogacis 346400 346 400 345 600 99.77% 100.00% = 99.77%1 

t 
Vállalkozásoktól kapott támogatás 126500 126 4JO 150000 118.58% 99.94% 118.64% l 

P:ílyázati bevételek 32480 67100 67 019 206.34% 206.59% 99JIS% 

Különféle egyéb bevételek 1001 4282 100 100.00% 4282 2.J4~'Ó f 
i 

PENZUGYI MUVELBTEK 
151 

l 

BEVÉTELE 3 s )3.33% 20.()()"fo 166.67%1 
1 

'b kapott kamatok, kamat jellegű 1 
15 3 5 )3.JJ% 20.()()% 166.67% ! telek 

1 

Bevételek összesen 821795 908 835 937 324 114.06% 110S9% f03.1J% 

22 
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ANYAGEÖLTSl~G ÖSSZESEN 
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::wn évi H'f\ 
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- ' l 1 , j. sz. t<l) azm: Szen1élyi jellegfi rúfordftások 

:.?(Jlfl. l'\'Í '.Zú17. t\'Í 2ú18. {·vi 
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\•árhar6 ' 2017. é\•j 2017. th·i 
é\•Í várhmó l tCt"\' terv 

l 

J07 Hl~ 114 

~.1pidíi 1 7!l0 1 7ff7 2 sou trJJc•„ I lOfM r~. J l-16 . .:ó•,. 
SZEM:EL\1 JELLEGU EGYÉB __ _,_ ___ •s--

45
-G-4---

4
-
9
-5_4_4.i..---5-„-... ----"„,., 11--------;.11-·-----:·-:1 · ··~ 1 

KIFIZETÉSEK „ "'""0 l l!../,'J'J<'„ Wó/h '• _,_'.~ 

40606 ./5 036 47s&s1 11 ;,,;• „ J no.fí1c:. I 1os.ó:..'"-"; 

íktq.t>r.nbad~á:.{. l:ippt:nr 1 50iJ 760 1 OOO! '00 Oü'\, ! í s:.oo• 131.58~.,, i 
l'izcwn hozój:ír. ( ;.ifrt,~·-Í;t-(8-.r-,-,t-t<-> ----------1-------;-------<{f-------·-·_..,i ______ +-_____ _,.. 

;')OOO !9 982 21 JSS ! t !1,SJ'g 1 UJ5,F~ Hí&,o.;~. ,i 250.0(l(J . Ft i ffi) , 
·-t.-l~q-i;·!-)i-,-~.-.,i-<l_í._1 __. _______________ s_·_o_6_(J ...... ____ !2_S_~_..; ...... ___ ,--l-(h_0!_).,;.1 ____ f_"'_i_. __ (J_.:r---,~;;·.-5-5-„-.+l---,-(i-9.-(J-{l-"·-i· \

1

. 
-----!.-------l-------l------...;.. _____ ...;.. _____ --J. 

Dolp,<vút b,ilc~.:t-<„, éhthum~ít.i,;J 1 ílüíl S!H 1 O(Jll l íllO.f)()". ! SS,40"> l !15.1:!'• ! 

-;~~:;;~;~:~-l-1-i;._o_n_"_'i.-g-c-:i1-.1-;:-;Í~.1 -------~----J-(-18_(_) .._ ____ l_(_,S_t_) ,__ ____ l_(-if;-'() r--;~~:;;,;;,;·-i -·-·-·-!(-)(}-·.-(}-{}-~-• .;..! ___ !{}-(i-1.-f}-()-·'., ..... , j 

-----------------·-·-·„ ... , .. „ .. ·-·---·---1-1----„·--·--- c...-••• „.„_. ___ _.I ______ .,;., ______ „; __ . ______ _ 

'.l!unkáb;l ;;1r.\~ !;i;b,:g« 1 390 i 33U l 5ü(l j Tf)".'}Jf"• i 9),(;$'}•' !/:!, ~S''.o; 

S;.cm~·ly: idl::J..'1'1 "~y.'.·b l;i:i1.cii:<á 200 ;95 :mol l!IO,UV1 • I J97.iO~v J3J>í'< 
r----------~~~-----'-------~,~~------;--------l.1 ______ +1-~-----1------~ 

\j;índé·k m.ildo)•ok, ;1\.in-li·k ! úihl 1 : S93 l Z íhJO ! ! !9JiJ-."'1 ! 
!)(!{) j l 

l ; "', -„,9- f 

4 700! r. l 
'.f(J,9/PH j 

i 

lu bíl, ·umí íut;1l.>m 2 M& 1 

1 
-~·~~~--+------+---~-~-+~----.........; 

Kifizt•tól terliclő 1;zc:m<Vyi • l 
iii1ráekm11dó ·-·-------'. ---··---~~·-"u_,,,_ 1· ____ 

4_·_"lJl_r; __ j ______ ...._ _____ _... ___ 9_::_._
11

_"'_·•-+---l-O_.;_ •• _'!>„"._•_, 

l 

! 

l 
.; s:;u ! 

! 

73 547 1 
i 

70 766 

..; I:; l 

1 

4 ''OO l 'Jú, 9(.,,-i ?~ 

! 

81867 l líl~.if~, 

63 37); t ;:;,1s"~· 

/l1_ ... ,,f :~~,fi IM. !if)" • ~ !\HiJ; íF11·"' !.•Fió;n't.!!t.< ttld!'l EH(1 t~r„. 1:1,;"„ ! .; 0s-
1 

~~~!~~--,-~~~--~~"--~~-+-~~-!~~~--.. -.·"~ 

1 -„ 11.' 

422400 4B3:"7 4740B 

1 1 1 



Pén:Li.1o-yi n1tivekH~k 
~„ 

ráfordítások 

i 
1 

2018. évi 2017. évi 
201.S. é~·i 

2ú17 é\·i t<;:r. 
2017.12.31 2(}18 Vvl t('IT ; 

tcrd ní.rh;uóí 
terv /2017. 

v:írhmó i 2017. fri 2017. ét·i 
t!ví várható 

!Cl'\' tCt\' 

' ··········· .... „„„ .. ----~----- ___ , 
e-Ft ~~,~- ti(, 'Yf ~ 

~---------~,.-~,, ..... ,--·---1--------,1---------------------;-------;---
1 

BELFÖLDI ÉR'l ÉKESÍTÉS 
1\ÖZV ETLEN .KÓLTS(~GEI 

EGYÉD RÁFORDÍTÁSOK ösRu:sen 

nékcsitctl immmeriáfü javak, 
.'Í eszl;(1zök könyvS7cdnti értéke 

_,iz jj;,,kti é1 ·bc:z /;up~~voládó 
r.ífardit;/s 

01 U.12 

0 t· ·--·-.. 1 34; ~-
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2420 2906 
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i --

20! 30 
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, 2.úl 7 t'vi tcrY 

E • ' k' , .. reorne1w- -u11urn1nB 

2-017.12..31 
várható 

i 

í 
1 

! 2018 é\'Í lCf\' 

201S. cYi 
ten·/ 

2017. éYi 

2017. évi 
Yarlmtó/ 
2017. éYÍ 

'.!űlR. é\'i 
tCT'\' /2017. 
cví ;oátlmtó 
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1. Gazdálkodás 

1.1. Vezetői ÖSSzefoglaló 

Tisztelt Polgármester úr! 

A 2018.évi költségvetési tárgyalás során történt egyeztetés alapján, a megkötött szolgáltatási 

szerződések alapulvételével, Nyíregyháza Megyei Jogú Város Önkormányzatának 1/2018 (1.26) 

számú költségvetési rendeletében foglaltaknak megfelelően állítottuk össze a 2018. évi üzleti 

tervünket. Bevételi oldalon az előző évek tapasztalatai alapján igyekeztünk a tervünket a lehető 

legreálisabban elkészíteni, hogy a gazdálkodásunkban eddig tapasztalt likviditási problémák, 

gondok a lehető legkevesebb eséllyel tudjanak ebben a gazdasági évben előfordulni. 

A költség soraink összeállításánál a terv egyeztetések során külön figyelmet fordítottunk arra, 

hogy az alapkiadásaink fedezete biztos bevételi forrásokból térüljön meg. A társaság 

gazdálkodásában tapasztalt évek óta húzódó likviditási problémák oka elsősorban a bizonytalan 

bevételi források megtérülése volt. 

Jelen tervünkben - a Nyíregyházi Televízió működtetését, a Nyíregyházi Napló kiadását, a 

www.nyiregyhaza.hu, a www.hellonyiregyhaza.hu üzemeltetését, az ESMA közterületi 

reklámhelyek bérbeadásával kapcsolatos tevékenységünk ellátását, valamint a Digitális Nyíregyháza 

programon belül üzemeltetésre ránk bízott kültéri padok, oszlopok feladatainak ellátását terveztük. 

Számoltunk továbbá a 2017 márciusában társaságunkhoz került városi marketing-kommunikációs 

tevékenységek ellátásával, az elnyert projekt nyilvánosságokhoz kapcsolódó feladataink ellátásával. 

Ezen feladatok, tevékenységek költség-ráfordítási igényeit, valamint bevételi forrásait igyekeztünk 

a legnagyobb realitás mellett megtervezni az előző évek tapasztalatai alapján. 

A cég dolgozóinak létszáma 33 fő főállású alkalmazott, melyből 1 fő a tervévben GYES-en van. A 

tájékoztatás csatornáinak átalakulása, a társadalomban kialakult információ éhség, az online 

oldalaink iránt jelentkező megnövekedett igény, a honlapok üzemeltetése, mára a társaságnál 

foglalkoztatott televíziós munkatársak feladatvégzését nagyban átstrukturálta. A tv-s szerkesztő 

kollegák az elkészült híreket, mind a nyomtatott sajtó részére, mind az elektronikus felületek részére 

továbbítják. A tv-s megjelenéseket átszerkesztik, moderálják és az egyéb felületekre 

felhasználhatóvá teszik. Ezáltal teremtjük meg a nyiregyhaza.hu, hellonyiregyhaza.hu, illetve ezek 

facebook oldalainak folyamatos hírellátását, illetve a Nyíregyházi Napló oldalainak tartalommal való 

megtöltését. Ennek értelmében a vágó és operatőr munkatársak teljesítménye is megjelenik az 

egyéb felületeken. A négy televíziós stáb közül, egy stáb a 2018-ban ismét, sikeresen megkötött 

MTVA szerződésből adódó feladatainkat végzi a költségek levonása után is több milliós nyereséggel. 

A stáb folyamatos hétvégi ügyelettel rendelkezésre áll az MTVA számára. Az online oldalaink mögött 

szintén folyamatos ügyelet van, a foglalkoztatott kollegák hétvégén is friss tartalommal töltik az 

oldalt. Fontos megjegyeznünk, hogy a Nyíregyházi Televízió megkötött frekvenciahasználati 

szerződésében meghatározottak szerint, ahhoz, hogy a televízió megfeleljen a sugárzási 

feltételeknek, napi egy óra, a helyi tv-s stáb által gyártott saját műsor megjelenítésére van szükség. 

Az alkalmazotti létszám mellett, néhány megbízási díjas kollega állandó foglalkoztatása mellett 

további vállalkozók segítik a feladatellátást. 

A 2017-es tőkeágon történt Tulajdonosi beavatkozás következtében a társaság jegyzett tőke/ saját 

tőke aránya több év elhúzódó gondjának megoldásaként helyreállt. A likviditási problémáink nagy 
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része megoldódott, a Nyírinfó Nonprofit Kft-től kapott 10 M Ft-os tagi kölcsön visszafizetése év 

végével megtörtént. 

Az ESMA Zrt-vel kötött 10 éves együttműködési megállapodásunk meghosszabbítását Nyíregyháza 

Megyei Jogú Város Önkormányzatának 316/2017 (Xll.14.) számú határozata alapján 2020. december 

31. napjáig alá írtuk a meglévő megállapodásban rögzített pénzügyi feltételekkel. 

Frekvenciahasználati szerződésünk újabb három évre aláírásra került. Az MTVA-s szerződésünk 

aláírása szintén megtörtént erre a gazdasági évre. 

A Társaság technikai felszereltsége a VMKK projektnek és a Tulajdonostól kapott eszközrendszernek 

köszönhetően viszonylagosan elfogadott. Az átvett, kapott eszközök életkora 4-6 év között mozog. 

Az adáslebonyolító rendszerünk viszont elavult, néhány hete leállt, vis-maiort kellett a 

Médiahatóság felé jelentenünk. A műszaki kollegák a hibát elhárították, de az adáslebonyolító 

rendszert a jövőbeni üzembiztonsághoz mindenképpen ki kell cserélnünk. A lehető legolcsóbb és 

legstabilabb, hosszútávra történő megoldás a Nyírinfo Nonprofit Kft-vel megkötött bérleti 

konstrukcióban találtuk meg. A bérlet feltételrendszerét természetesen tulajdonosi egyeztetéssel 

alakítottuk ki. A stúdiónkban használt kamerák még SD rendszerben rögzítenek. Az újonnan 

megvásárolt adáslebonyolító már alkalmas lesz a HD sugárzásra, ami komoly minőségi ugrást jelent 

majd a televíziós képi megjelenésben. Ahhoz, hogy a stúdiónkban rögzített műsorok is megfelelő HD 

minőségben tudjanak elkészülni, tervezzük 3 db HD kamera bérlését szintén a Nyírinfo Nonprofit 

Kft-től 2018. második negyedévétől. Ezzel a technikai fejlesztéssel, illetve a meg lévő nagy értékű, 

idegen eszközeink megóvásával, folyamatos karbantartásával biztosítani tudjuk a HD átállást, a 

biztonságos üzemeltetést. 

1.2. <?azdálkodási körülmények-a tulajdonosöikormányzat felé vállalt feladatok 

A 2018.év gazdálkodásának alapfeltételeit a Nyíregyháza Megyei Jogú Város Önkormányzatának 

1/2018.(1.26.) számú költségvetési rendeletében meghatározott pénzügyi keretek között megkötött 

szolgáltatási, üzemeltetési szerződések biztosítják a Társaság számára. 

Nyíregyházi Televízióban közéleti műsorgyártás vásárlására került sor 86 200 E Ft-os 

értékben. A megrendelt közéleti műsorok: H íregyháza, Ráadás, Közgyűlés közvetítése, 

Közgyűlés után, Kult-Óra, Lelátó, Hellonyíregyháza, Vetítő, a Hét hírei, Pezsgő város, Lelátó­

Extra és a Szieszta Plusz kulturális magazinműsor. Ezeken a műsorokon kívül hétfőtől 

szombatig gyártunk Híradót, hetente jelentkező ajánlóműsor a Szieszta, ami több helyi érték 

dijjal is elismert saját gyártású műsorunk, valamint az Alkotás utca, kulturális magazin. A 0-

24 órás adásmenet többi részét a képújság szolgáltatásunk teszi ki. 

Nyíregyházi Naplóban 2018-ban 50 megjelenést tervezve, az előző évhez hasonló 

nagyságrendben 400 E hasábmilliméter írott felületet biztosítunk szolgáltatási szerződésben 

rögzített feltételek mellett Nyíregyháza város kulturális, sport és közéleti eseményeinek 

írott formában történő megjelenéséhez. Ennek ellenértéke a hivatkozott költségvetési 

rendelet szerint 54 600 E Ft+ ÁFA. 

- A www.nyiregyhaza.hu weboldal üzemeltetéséhez 2018-tól nettó 10 OOO E Ft üzemeltetési 

hozzájárulást fizet Nyíregyháza Megyei Jogú Város Önkormányzata. A Társaságunk biztosítja 

az oldal működéséhez szükséges tárhely bérlését, a folyamatosan megújuló grafikai arculat 
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karbantartását, frissítését, a teljes adminisztrációs felület folyamatosan frissülő kezelését, 

az optimalizált mobil és tablet nézet fenntartását, az oldal megrendelői igényeinek 

megfelelő tartalmi előállítását, folyamatos napi frissítést, bő képi és videotartalommal. 

Társaságunk dolgozói, vállalkozói az oldal tartalmának frissítéséhez a megjelenő tartalmak 

kapcsolattartóival, képviselőivel folyamatosan egyeztet. Az egyre látogatottabb és 

népszerűbb oldal, egyre nagyobb munkaerő befektetést, egyre nagyobb szellemi kapacitást 

igényel. 

_ A www.hellonyiregyhaza.hu weboldal üzemeltetéséhez szintén 10 OOO E Ft-tal járul hozzá 

az Önkormányzat üzemeltetési-szolgáltatási szerződésben meghatározott feltételek 

mellett. A szerződésben Társaságunk vállalta az oldal működését biztosító tárhely bérlését, 

az oldal grafikai arculatának karbantartását, az adminisztrációs felület kezelését, 

optimalizált mobil és tablet nézet fenntartását, a megrendelői igényeknek megfelelő 

tartalom előállítását, folyamatos napi frissítést, bő képi tartalommal, az oldal tartalmának 

frissítéséhez a városi iskolákkal, ifjúsági és egyéb klubokkal történő folyamatos 

ka pcso 1 atta rtást. 

- A városmarketing és kommunikációs feladatok keretében aktualizáljuk a 2017. évben 

kidolgozott városi marketing stratégiát az abban megfogalmazott főbb irányvonalak 

mentén, elkészítjük az éves marketing tervet a 2018-as évre. Vállaljuk a személyi feltételek 

teljes körű biztosítását. A marketing terv végrehajtása során szorosan együttműködünk az 

Önkormányzat Kulturális Osztályával és Nyíregyháza város turisztikai feladatait koordináló 

TDM szervezettel. A megkötött szolgáltatási szerződésben rögzített feladatokra nettó 

40 522 E Ft összeget biztosít a költségvetési rendelet szerint Nyíregyháza Megyei Jogú Város 

Önkormányzata. 

_ A Digitális Nyíregyháza projekt keretén belül átvett kültéri oszlopok és padok 

üzemeltetését illetve tartalommal való feltöltését, továbbá az oszlopokon futó szoftver 

fejlesztési javaslatainak elkészítését is vállaltuk 2018-ban. Ehhez kapott önkormányzati 

forrás költségvetési rendelet szerint nettó 8 OOO E Ft. 

1.3. Egyéb piaci tevékenységek 

A Társaság az Önkormányzat felé vállalt feladatellátással párhuzamosan más piaci szereplők felé 

is komoly értéket képviselő tevékenységet végez. A cégünk piaci előnye, hogy a városban 

egyedül rendelkezik televíziós, nyomtatott és online felülettel egyszerre. Ezt kihasználva 

megragadunk minden olyan felhívást, lehetőséget, ahol uniós vagy egyéb pályázati 

projektekben nyilvánosság biztosításban részt tudunk vállalni. A projekt nyilvánossággal 

kapcsolatos feladataink 2018-ban jelentős munkaerő kapacitást igényelnek, ugyanakkor a 

bevételi források a projektek több évre történő elhúzódása miatt rendkívül bizonytalanok, 

nehezen tervezhetők. 

A már korábban említett ESMA Zrt-vel meghosszabbított együttműködési megállapodás alapján 

tovább végezzük a közterületi reklámhelyek bérbeadását figyelembe véve a megváltozott 

településképi rendelet ide vonatkozó előírásait. 

A tevékenységünk fontos része a médiafelületeinken megjelenő hirdetések szervezése, 

megjelenítése. Az ebből a forrásból származó bevételeink komoly nagyságrendet képviselnek 

ebben a gazdasági évben is üzleti tervünkben. A hirdetési piac sajnos mára teljesen átalakult. A 
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csökkenő piaci igény a Társaság működését nagyban veszélyezteti. Egyre inkább az 

Önkormányzati megrendelések biztosítják számunkra a működés fedezetét. 

A Médiaszolgáltatás - Támogató és Vagyonkezelő Alappal (MTVA) 2015-ben megkötött 

vállalkozási szerződésben vállaltuk az alap által gyártandó rádiós és televíziós műsorokhoz 

tudósítások készítését a megrendelő igényei szerint. Mindezt Társaságunk igyekszik a 

legmagasabb színvonalon, folyamatos rendelkezésre állás mellett biztosítani. Ennek 

köszönhetően, a Megrendelői elégedettséget jelezve ebben az évben sikerült a szerződéses 

jogviszonyt meghosszabbítani. A szolgáltatás ellátásához biztosítjuk a tévés stáb működéséhez 

szükséges megfelelő színvonalú infrastruktúrát, adathordozókat, esetleges ruha, 

sminkszolgáltatást. 

1.4. A tervezés módszere 

A Társaság működése, az előző év gazdasági gyakorlata és eredményessége lehetővé teszi 

számunkra, hogy a 2018. évi terv alapjául a 2017. évi gazdálkodás adatai szolgáltassanak alapot. 

Ennek értelmében a 2018. évi tervszámok alapjául a 2017. év terv adatai, korrigálva a 

2017.december 31-i várható tény adatokkal szolgáltatnak stabil alapot, figyelembe véve a 2018-as 

vállalt új elképzeléseket, terveket, feladatokat. 

1.5. Humán erőforrás gazdálkodás 

A munkavállalók létszáma 2018-ban a 2017-es évhez viszonyítva két fővel csökkent. Egy fő televízió 

szerkesztő év közben, egy fő web szerkesztő év végével közös megegyezéssel ment el a cégtől. A 

2018. évi tervezett létszám a főállású munkaviszonyban állók vonatkozásában 33 fő. Állandó 

megbízással 1 fő foglalkoztatása történik. Az ügyvezető szakmai munkáját a főszerkesztő támogatja. 

A gazdasági vonatkozású döntések meghozatalában a gazdasági vezető segíti a menedzsmentet. A 

2017-ben Polgármester úr által elfogadott szervezeti és működési szabályzatnak megfelelően a 

szervezeti struktúrában a főszerkesztő irányításával működik a televízió szerkesztősége, a napló 

szerkesztősége és az online iroda. Az ügyvezető közvetlen irányítása alatt végzi munkáját a 

marketing-kommunikációs és projekt iroda. Az iroda létszáma két fő főállású, három fő vállalkozói 

jogviszonyban álló, továbbá egy részmunkaidős munkatárs. A gazdasági feladatokat a gazdasági 

vezető irányításával egy fő számviteli munkatárs végzi. A televíziós, nyomtatott és online 

megjelenések tartalmi előállítását, megjelenését 1 gyártásvezetővel, 1 napló felelős szerkesztővel, 

1 online felelős szerkesztővel, 5 szerkesztővel, 3 vágóval, 4 operatőrrel, 2 tördelő szerkesztővel, 

1 korrektorral, 1 vezető tördelő szerkesztővel, 2 műszaki munkatárssal, 1 műsorvezetővel 

biztosítjuk. 

II. Tervezett bevételi források alakulása 

A bevételek alakulása 

2.1. 

- Nyíregyháza Megyei Jogú Város Közgyűlésének 1/2017. (1.29.) önkormányzati rendeletében 

meghatározott előirányzat alapján 2017. évre a Nyíregyháza Megyei Jogú Város 

Önkormányzatával műsorszolgáltatás és lapfelület vásárlásra szolgáltatási szerződést 

kötöttünk, melynek ellenértéke: 115 800 E Ft. Plusz az eredeti terven felül értékesítettünk 
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további televíziós műsorokat 15 OOO E Ft értékben. Így a szolgáltatási szerződéseink 

ellenértéke az Önkormányzattal szemben 130 800 E Ft-ra változott. 2018. évi tervünk a 

lapfelület vásárlás vonatkozásában bázison, míg a közéleti műsorgyártás vonatkozásában 

az 2017.év végi adathoz képest 10.000 E Ft emelkedést prognosztizál. 

- Nyíregyháza Megyei Jogú Város Önkormányzatával a www.hellonyiregvhaza.hu online 

felület üzemeltetésére kötött szolgáltatási szerződésben vállalt feladatok tervezett 

ellenértéke: 4 898 E Ft 2017-ben. A 2018. évi terv nettó 10.000 E Ft-tal számol. A város 

hivatalos honlapjára, a www.nyiregyhaza.hu-ra további plusz forrásként 10.000 E Ft 

üzemeletetési hozzájárulást terveztünk a tulajdonos Önkormányzat részéről. További 

önkormányzati forrás a 2017-ben üzemeltetésbe vett kültéri padok és oszlopok tartalom 

feltöltésére, üzemeltetésére tervezett 8 OOO E Ft-os nettó összeg. 

- Az ötödik önkormányzattal kötött szolgáltatási szerződésben vállaltuk a városmarketing és 

kommunikációs feladatok ellátását 2017.évben nettó 33 922 E Ft-ért. A 2018-as feladatok 

ellátásához a marketinges kollegák által elképzelt és szakmailag egyeztetett feladatok 

ellátásához plusz 6600 E Ft nettó értékkel, azaz 40 522 E Ft-tal terveztünk. 

Összességében a 2017. évi Önkormányzattal szemben vállalt feladataink tervezett ellenértéke 

154 620 E Ft, amivel szemben a 2018. évi tervünkben, az 1/2018 (1.26.) számú költségvetési 

rendelet alapján összesen nettó 209 322 E Ft bevételt terveztünk. 

MEGNEVEZÉS 2017.ÉVI TERV 2017.ÉVI TÉNY 2018.ÉVI TERV 

Nyíregyházi Napló lapfelület vásárlás 54 600 54 600 54 600 

Nyíregyházi Televízió közéleti 
61200 76 200 

műsorgyártás 
86 200 

www.hellony:iregyhaza.hu üzemeltetési 
4 898 4 898 

hozzájárulás 
10 OOO 

Kültéri oszlopok padok üzemeltetése 0 3 937 8 OOO 

www.nyireg'{haza.hu üzemeltetési 
0 0 

hozzájárulás 
10 OOO 

Városmarketing - kommunikáció 
szolgáltatás (a tény tartalmazza a 33 922 36 590 40 522 
reprezentációt is.) 

Összesen nettó érték: 154 620 176225 209 322 

- Az önkormányzaton kívüli piaci bevételeink két forrásból állnak, egyrészt a médiareklám 

bevételekből, másrészt a médiaszolgáltatás bevételeiből. Ezen a jogcímen a 2017. évi várható 

adatainkhoz viszonyítva, a realitásokat, a szűkülő piacot figyelembe véve 143 804 E Ft-os 

árbevétellel számoltunk. 
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A belföldi értékesítésből 2017.évre várható 320 029 E Ft-os értékkel szemben 348 222 E Ft-os 

árbevételt terveztünk. 

2.2. Egyéb bevételek 

2017. évben egyéb bevétel jogcímen várhatóan 12 738 E Ft-ra teszünk szert. Ezzel szemben 

reálisan 2018-ra 6 920 E Ft egyéb bevétel várható. A 2017. évi bevételeink tartalmazták a 14. 

éves, 3 db társaság tulajdonában álló személygépkocsik értékesítését, illetve munkaügyi 

támogatásokat, amivel a jelen tervünkben nem tudunk már számolni. 

2.3. Pénzügyi műveletek bevételei 

A folyószámlánkat vezető pénzintézettől származó kamatbevételt, mint pénzintézeti 

kamatbevételt a 20 E Ft-os várható értékkel szemben 10 E Ft-tal terveztük meg. 

Bevételeinek összességében a várható 332 787 E Ft-tal szemben 355 152 E Ft-os 

értékkel, 106,72 %-kal kerültek a terveinkbe. 

Ill. Tervezett költségek, ráfordítások alakulása 

3.1. Tervezett anyagköltség 

Társaságunk tervezett anyagköltségének összetevői az alábbiakban kerülnek részletes 

bemutatásra: 

- A Társaság költség szerkezetében a teljes anyagköltség hányada elhanyagolható. A villamos 

energia díjakra minimálisan bázis fölött 900 E Ft-ot, üzemanyagra 1920 E Ft-ot, nyomtatvány, 

irodaszerekre a marketing kommunikációs feladatok ellátásával jelentkező plusz feladatok 

miatt, a várható 417 E Ft-os értékkel szemben 450 e Ft-ot állítottunk be. Tisztítószerekre 10 E 

Ft-ot terveztünk, az előző évi tény alapján. Egyéb anyagköltség jogcímen 2 OOO E Ft költséggel 

számoltunk. Ezen a soron kerülnek elszámolásra a nyilvánosság biztosításhoz beszerzett 

tábláink, szórólapok, a központi munkaszámon elszámolt óriásplakátok gyártási költsége, 

kábelek, HDD tárolók, reflektorizzók, a városmarketinggel kapcsolatos óriásplakátok, city 

lightok, USB kábelek, kondenzátorok, elektromos zárak, kötöző zsineg, mikrofon övcsipesz, 

fénycsövek a stúdióhoz és minden a felsoroltakhoz hasonló anyagköltség. Az egyéb 

anyagköltség a teljes anyagköltségünk 31,69 %-a. A tervezett 2018. évi összes 6 310 E Ft-os 

anyagköltségen belül 2 OOO E Ft-os értékkel. 

3.2. Igénybe vett szolgáltatások 

Ez a költség tartalmazza a Társaságunk részére külső vállalkozások által nyújtott szolgáltatások 

ellenértékét. Szakkönyv, folyóirat előfizetése jogcímen az Adózási Módszertani Szemle, 

Nemzeti Sport, Pályázatmenedzser, Kelet-Magyarország, Nonprofit Számviteli és Adózási 

Online Tudástár, Önadózó előfizetését terveztük a bázishoz hasonlóan 160 e Ft-tal. A 

megnövekedett bérleti d ij költségsoron a 9 412 e Ft-os várható értékhez képest 15 069 E Ft 

költségtervet állítottunk be az igénybe vett szolgáltatások között. Ennek oka, hogy 2018-ban 

már 12 hónapon keresztül bérelt kocsikkal látjuk el a feladatainkat, illetve második 

negyedévtől tervezzük három db HD kamera és egy adásvezérlő gép bérlését a Nyírinfo 
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Nonprofit Kft-től, amit már a vezetői összefoglalóban is említettünk. Itt került még tervezésre 

a Tipographic Kft.-től bérelt nyomtatók, a VMK terem bérletek, a hulladékszállításhoz használt 

edénybérletek, a NYÍRVV-től a közterületi parkolók bérletének, a könyvelő rendszer 

bérletének, az éves zárás készítéséhez használt bevallás ellenőrző program bérletének bérleti 

díja. Az egyéb igénybe vett szolgáltatások költségei között egy új tétel 2017-től az 

önkormányzati hirdetések ellenértéke 1 400 e Ft-os értékkel, mely a városi kommunikációt 

hivatott szolgálni. Ez a tétel a Kelet-Magyarországban, illetve a maradjitthon.hu internetes 

portálon megjelent hirdetések ellenértékét tartalmazza. 2018-ban, a bázishoz hasonlóan 

állítottuk be a költségtervünkbe ezt a kiadást. A javítás, karbantartási költségek 3 255 E Ft-os 

várható értékével szemben, 3 200 E Ft-os értékkel terveztünk a meglévő eszközeink 

viszonylagosan magas kora miatt. Ezen a költségsoron kerül nyilvántartásra a Háttéripari Kft­

nek fizetett műsorszóró berendezések karbantartásának havi átalánydíja, az 1 db céges 

autónk karbantartási költsége, a ki ímaberendezéseink karbantartási, tisztítási költsége, a 

Kossuth u. 12. sz. alatti szerverszobánk informatikai karbantartása, a tűzoltó készülékek 

karbantartása, az informatikai hálózat konfigurálásának karbantartása, a szünetmenteseink 

javítása, a beléptető rendszerünk karbantartása, a láncos sorompónk esetleges javítása, 

számítógépeink javítása, mikrofonok javítása. A hirdetés, reklám-propaganda költségek 

között Center, és Sunshine Rádióknak kifizetett összegek, a Facebook reklámokért kifizetendő 

összegek kerültek a tervbe. Az oktatási költségek között 150 E Ft-os értékben a gazdasági 

vezető és számviteli munkatárs kötelező számviteli szabályzatok gyakorlati megvalósítása e. 

tanfolyam díja, továbbá a tűz és munkavédelmi oktatás díja került a tervbe jóval a bázis szint 

alatt. 

Utazási és kiküldetési költség jogcímén 200 E Ft-tal, az esetleges szakmai belföldi utazások 

költségtérítése és szállás költségével terveztünk. Posta, távközlési költségek között a várható 

tényhez közel azonos értéken 1900 E Ft-tal kalkuláltunk, a társaság posta költségének, illetve 

a dolgozók Vodafonos telefon költségeinek fedezeteként. A telefon előfizetéseket 

átvizsgáltuk, sajnos a munkavégzés sajátosságából, az internetes elérhetőség igényéből 

fakadóan komoly költségcsökkentésre - egyenlőre, nem látunk lehetőséget. 

A távhődíj 1 700 E Ft-os értékkel, az irodáink, stúdiónk fűtési hő díjának ellenértékét fedezi. 

Szintén az önkormányzati marketing - kommunikációval kapcsolatos költségsorunk a vásár, 

kiállítás, rendezvény költségek jogcímén 1800 E Ft-os értékkel az évek óta az Önkormányzat 

által támogatott Sóstófeszt, Sóstóserfeszt rendezvény hozzájárulás. 

Számviteli, könyvvizsgálói szolgáltatásunk díja az 1020 E Ft-os tervezett értékkel az OZ Audit 

Kft.-nek fizetett könyvvizsgálati díj havi összegeit, továbbá a Híradó támogatásának független 

könyvvizsgálatát tartalmazza. 

A reklámszervezői jutalékok szorosan kapcsolódnak a befolyt bevételeink összegéhez. A 

Napló, a TV, és az online felületek, továbbá a Városi stadionban elhelyezett reklámfelületek 

után befolyt bevételek után kifizetett jutalékokat prognosztizáltuk 7 300 E Ft-os értékben. A 

reklámjutalék bázishoz közelítő értéke jelzi a piaci bevételeink realista tervezési 

mechanizmusát, az előző évek tapasztalatait figyelembe véve. 

Takarítás jogcímen a tervezett 1680 E Ft-tal egy egyéni vállalkozó felé kifizetett vállalkozói díj 

éves összegét, az irodák, stúdió takarítására állítottuk be. 
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A hulladékszállítás költségterve, a bázishoz hasonlóan 220 E Ft-os értékkel, a Nemzeti 

Hulladékgazdálkodási Kft-nek kifizetett szemétszállítási díjat tartalmazza. 

Műsorgyártási költség jogcímen 8 382 E Ft-os bázishoz képest egy 7,37 %-os növekedést 

terveztünk, ami annak a fedezete, hogy egy szerkesztő kollega távozása okán, vállalkozói 

jogviszonyban kerülnek gyártásra bizonyos anyagaink. Itt kerül elszámolásra a Bordi-Média 

Kft-nek kifizetett híradós anyagok ellenértéke, továbbá magazin műsorok gyártásának 

minden költsége. 

Újságírói szolgáltatásért 280 E Ft-ot terveztünk, mely költségnek alacsony értéke mutatja, 

hogy a Nyíregyházi Napló 50 megjelenéssel 16 oldalon, nagyrészt a tv-s kollegák párhuzamos 

munkavégzésének eredményéből telik meg tartalommal, természetesen a Napló 

szerkesztőinek nagy értékű letett teljesítménye mellett. 

Weblap fejlesztése, üzemeltetése jogcímen 10 421 E Ft-os várható ténnyel szemben, az 

önkormányzat által biztosított plusz források terhére 15 960 E Ft-os értéket állítottunk be, ami 

új facebook oldalak létrehozását, tartalmi feltöltését, továbbá a megújult honlap vállalkozói 

díjainak ellenértékét tartalmazza, a bázis évben kifizetett www.nyiregyhaza.hu, a 

www.hellonyiregyhaza.hu online felületek, facebook oldalakhoz kapcsolódó online marketing 

tanácsadás, weboldal működtetése jogcímen kifizetett vállalkozói díjak, továbbá baleseti 

hírek ellenértéke mellett. 

Nyomda költség címén a Nyíregyházi Napló heti rendszerességgel felmerülő nyomtatási 

költségét terveztük a Start Nyomda felé kifizetett 38 599 E Ft értékben. A 36 513 E Ft-os bázis 

értékhez képest egy 5 %-os emelkedés látható, mely a nyomda által érvényesített áremelés 

miatt került a tervünkbe. 

Műsorszórás, frekvencia használati díj a Nemzeti Média és Hírközlési Hatóság felé kifizetett 

mikrohullámú frekvencia használati díjat tervét tartalmazza 2 950 E Ft-os értékkel. 

Lapterjesztés, lapellenőrzés soron a hetilap terjesztésének vállalkozói díját, illetve 

esetenkénti, a terjesztővel közösen végzett ellenőrzés vállalkozói díját tartalmazza 5 046 E Ft­

tal. A 30,62 %-os bázis értékhez képest látható tervezett megtakarítás annak köszönhető, 

hogy Társaságunk 2017-ben meghívásos pályáztatás útján egy kedvezőbb árat tudott elérni a 

piacon az előző évi költségnél. 

A 150 E Ft-os elszámolt hírügynökségi szolgáltatás a Kalendárium Press Sajtószolgáltatási Bt­

nek kifizetett a TV-ben megjelenő képújsághoz kapcsolódó költség. 

Élőerős őrzés jogcímen a kifizetett éjszakai élőerős őrzés díja szerepel 3 576 E Ft-os értékkel. 

A fotóriporteri szolgáltatások között 1 fő vállalkozó havi átalánydíja, továbbá eseti 

megbízással további két fő fotóriporteri szolgáltatásának díja került tervezésre a bázis 

értékhez közel 5 200 E Ft-os értékkel. 

Az internet szolgáltatás jelentős díja a Magyar Telekom Nyrt., illetve a Giganet, és a Composit­

lnformatikai Kft. felé kifizetett díjak ellenértéke. A terv összege ezen a jogcímen 3 225 E Ft. 
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Egyéb igénybe vett szolgáltatások a projekt nyilvánosság biztosításához kapcsolódóan 2 500 

E Ft értékben a Nyíregyháza Borbánya és Malomkert csapadékvíz elvezető hálózat, a 

Nyíregyházi foglalkoztatási paktum projekt, a látogatócentrum és Hópárduc kifutó kialakítása 

és egyéb várható nyilvánosság biztosításhoz kapcsolódó költség. 

A városmarketing-kommunikációs szerződésünkből fakadó feladataink teljesítéséhez egyéb 

igénybe vett szolgáltatásként 14 565 E Ft-ot terveztünk, figyelembe véve a megemelt plusz 

forrás biztosítását a 2018-év szakmai marketing munka fedezeteként. A 14 565 E Ft-os összeg 

3 fő vállalkozó részére üzletviteli tanácsadás, továbbá grafikai tervezés, fotóriporteri 

szolgáltatás jogcímén kerül kifizetésre, valamint ez a költség fedezi az 2019. évi asztali és fali 

naptár, és egyéb szakmai feladatok ellátásának költségét. 

Az egyéb igénybe vett szolgáltatások a bázis értékhez hasonlóan 3 726 E Ft-os értékben 

tartalmazza a céges autók mosatása, autópálya matrica vásárlása, telefonos parkolás, DIGI TV 

televíziós szolgáltatás havonkénti díját, az UPC Magyarország Kft. felé fizetett televíziós 

szolgáltatás díját, esetleges taxi költségeket, domain név fenntartási díjakat. 

Összességében a 127 827 E Ft-os várható bázis értékhez képest, az igénybe vett 

szolgáltatásokra 147 760 E Ft-ot terveztünk 2018-ra, ami a mindössze 15,59 %-kal több a 

várható bázis adatnál. 

3.3. Egyéb szolgáltatások 

Ebben a költségcsoportban szerepelnek a biztosítási d ijak, a bankköltség, a banki forgalom 

után fizetendő tranzakciós d ijak, és a fizetendő hatósági díjak, a tagsági díjak, a Mahasz, 

Artisjus felé fizetendő jogd ijak. A költségcsoport 5 300 E Ft-os várható bázis értékéhez képest 

5 415 E Ft-tal került megtervezésre. A tervezett érték a költségszerkezeten belül szintén nem 

jelentős tétel. 

A tervezett anyagjellegű ráfordítások várható bázis értéke 146 991 E Ft, míg a 2018. évi terv 

összege 160 135 E Ft. 

3.4. Személyi jellegű ráfordítások 

Bérköltség: A Társaság éves személyi jellegű várható ráfordításainak értéke: 178 023 E Ft. A 

tulajdonossal egyeztetett és javasolt irányadó 6-9 %-os bérfejlesztésből, 9 %-os alapbértömeg 

növekmény képzés mellett, differenciált bérfejlesztéssel számoltunk a teljes a alapbér 

tekintetében. A személyi jellegű ráfordítások, magában foglalja a betegszabadság, 

költségtérítések, reprezentáció, a dolgozóknak biztosított cafetéria, jutalom, az egyszerűsített 

foglalkoztatottak bérköltségét, az üzemorvosi költség, kis értékű ajándék, táppénz 

hozzájárulás, felügyelőbizottsági tagok tiszteletd ijának összegét. A terveinkben a bevételi 

források figyelembevételével 1 havi jutalom keretet, 200 E Ft/év/fő cafetériát terveztünk a 

dolgozóink részére. Természetesen a jutalom kifizetésére csak a fedezet rendelkezésre állása 

mellett kerülhet sor. 

A bérjárulékok összértéke a bérköltség változásával együtt mozog. A bérek és egyéb 

kifizetések változásának megfelelő mértékű járuléknövekedést terveztünk 2018. évben is. A 

tervezett bérjárulékok összege: 32 521 E Ft. 

Oldal 12 
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A személyi jellegű ráfordítások összességében 12,70 %-os növekedés mellett fedezik a 

differenciált bérfejlesztés, az MTVA felé gyártott anyagok teljesítménybérezését, az 1 havi 

jutalomkeret összegét, az ügyvezető prémiumát és az éves cafetéria összegét is. 

3.5. Értékcsökkenési leírás (amortizáció) 

A tervezett amortizáció 9 OOO E Ft-ban került tervadatok közé, a bázis évhez hasonló adattal. 

3.6. Egyéb ráfordítások 

A költségnek nem minősülő, de a Társaság számára ráfordítást jelentő tételek jelennek meg 

ebben a kategóriában. Itt mutatjuk ki a behajthatatlan követelések leírását, a követelések, 

készletek értékvesztését, az esetleges céltartalék képzés összegét, az adójellegű egyéb 

ráfordítások, késedelmi pótlék, kamat összegét. Ezen a soron került megtervezésre a 

várhatóan fizetendő iparűzési adó, illetve társasági adó összege, 1 db cégautó adó, 

iparkamarai tagdíj, gépjármű súlyadó 6 300 E Ft-os értékben. A 2018. évi behajthatatlan 

követelések tervezett várható értéke nulla, céltartalék képzést idén sem tervezünk. Egyéb 

ráfordításként a várható bázis 13 452 E Ft-os értékkel szemben 7 495 E Ft-tal kalkuláltunk. 

3.7. Pénzügyi műveletek ráfordításai 

A pénzügyi műveletek ráfordításai között a fizetett kamatok összegét tartjuk nyilván. A javuló 

likviditásunk lehetővé tette, hogy a tulajdonos hozzájárulásával a NYIRINFÓ Nonprofit Kft-től 

kapott tagi kölcsönt visszafizessük. Ennek kamatával így már nem számoltunk 2018-ra. 

3.8. Az eredmény várható alakulása 

Az 1. sz. mellékletben szereplő eredmény kimutatási terv bemutatja, hogy a Társaság 348 222 

E Ft értékesítésből származó árbevétellel, 6 920 E Ft egyéb bevétellel, 10 E Ft pénzügyi 

műveletek bevételével, 160 135 E Ft anyagjellegű ráfordítással, 178 023 E Ft személyi jellegű 

ráfordítással, 9 OOO E Ft tervezett amortizációval, 7 495 E Ft egyéb ráfordítással, 2018. évre 

496 E Ft adózás előtti eredményt, mint nyereséget prognosztizál. 

3.9. Tervezett közbeszerzések, beruházásaink 

Társaságunk 2018. évben közbeszerzési eljárást nem kíván lefolytatni. 

Tervezett nagy értékű tárgyi eszköz beszerzéseink: 

3 db laptop 500 E Ft nettó értékben. 

Tisztelettel kérem üzleti tervünk elfogadását és támogatását! 

127 rl 

Zagyva Gyula 

Ügyvezető 

Oldal 13 
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1. számú melléklet M ÉR.EG ÉS EHDM ÉNYKIM UTATÁS Tffiv' 

MÉRLEG 

II. Város-Kép Nonprofit Kft. 

Adószám: 

Cégjegyzék szám: 

18796647-2-15 

15-09-073822 

Egyszerűsített éves beszámoló mérlege "A" változat 

2018.évi terv 

Előzőé/ 2017. 
1000HUF VÁRHATÓ 

2016.12.31 TÉNY 

01. A. BáEi<taát eszközök (02-04. uok) 39701 33581 
02. 1. lmmae-iaisjavci< 8413 6 341 

03. 11. T á"gyi eszközök 31288 27240 

04. 111.Báektetett pá1zügyi eszközök 0 0 

05. B. ForQáe;;zközök (06-09. rorok) 54444 75755 
06. 1. Ké:zletek 913 690 
07. II. Követelések 47960 44 712 

08. 111.Értékp~írok 1143 1 162 
09. 1 V. Pénzeszközök 4428 29191 

10. e. Aktív idöbái ehatárolá&lk 8025 12508 

11. ESZKÖZÖK (AKTIVÁK) ÖSSZESEN (01+05+10. 102170 ror} 121844 

12. D. Saíát tőke(13-19. &>rok) 32636 63993 
13. 1. ~etttőke 36200 37200 
14. 11. ~ett, de mé;i be nem fi záát tőke (-) 0 0 
15. 111.Tőketataék 3746 28 745 
16. 1 v. Eredmá'lytata ék -7 849 -7 311 
17. V. Lekötött tata ék 0 0 
18. VI. ÉrtékeléS tataék 0 0 
19. VI ! .Adózott e-edmá'ly 539 5359 

20. E. catartallltok 0 0 
21. F. Köteeza:tS:'gek (22-24. &>rok) 60007 37673 
22. 1. HttréIDrol t köt el ez:átsé;Jek 0 0 
23. 11. Hosszú 1 ~ á"ctú köt el ez:ettsé;iek 0 0 
24. Ili.Rövid l~á"ctú kötelez:átsé;lek 60007 37673 
25. G. Passzív idöbái ahatár<>lá&lk 9527 20178 

26. FORRÁSOK (PASSZIVÁK) ÖSSZESEN 
102170 121844 (12+20+21+25. mr) 

14 

128 

2018.ÉVI 
TERV 

28227 

5073 

23154 

0 

89000 

800 

43400 

1 800 

43000 

9800 

127027 

64489 

37200 

0 

28745 

-1 952 

0 

0 

496 

0 
42738 

0 

0 

42 738 

19800 

127027 
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1. számú melléklet M ÉR.EG ÉS EHDM ÉNYKI MUTATÁS TffiV 

EREDMÉNYKIMUTATÁS 

2017. évi terv 2017.12.31. 2018. évi 
A tétel megnevezése eFt várható tény terv 

eFt eFt 

B 

Ért8<esítés nátó á"bevaee 299676 320029 348222 

Aktivat ~a tejesítmélyek á18<e 0 0 0 

Egyro bevaeS< 10206 12738 6920 

111. s:>rból: vi~rt á18<v~és 0 0 0 

Anyajel~ raordítá:ok 134260 146 991 160135 

&anayi jel~ű raordítá:ok 157123 157 958 178 023 

Ért8<a:ökkaiéS leírá> 9219 8926 9000 

Egyro raordítá:ok 7820 13452 7495 

VI 1. s:>rból: á18<v~és 0 0 0 

V?EY• (UZ~ETI) . ·, 1\t;, ... 'i~?\ ... ·téVÉKENYtE(;. ; .: . . .. 
<409 

BF(E{)SA~N YE (1\.±11Lt111.- 14«1 
•1 i;· 5440 

;,,·;{~,;, 

.. . .. . .. :~~ .· . lV-V;.;Vl-VJU < ' • · ··;··· <é; .; 
t,..:, 

'./,',' • -*'.'< ' ' '·"•'; , ,·, · •• : • .• ,; ,,,;,''., .. 

Pélzügyi műveáS< bevaee 1 20 10 

VI 11. s:>rból: á18<eéS különbözá 0 0 0 

Pélzügyi műveá8< raordítáxi 103 101 3 

IX. s:>rból: á18<eéS különbözet 0 0 0 

PÉNZÜGYI MŰVELETEK 
-102 -81 7 EREDMÉNYE (VI 11.-IX.) 

ADÓZÁS ELŐTTI 
1358 5359 496 EREDMÉNY (±C.±D .) 

15 

1 2 9 

2018évi 
terv./ 

2017.12.31. 
várható tény 

% 

108,81% 

0,00% 

54,33% 

0,()0% 

108,94% 

112,70% 

100,83% 

55,72.% 

0,00% 

·.·•· 

~· 

8.990/o 
~·, 

<; ; ; 

50,00% 

0,00% 

0,00% 

0,00% 

-8,64% 

9,26% 
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II. számú melléklet BE\/ÉIBJ ~ BEfl.llUTATÁSA. 

Tétel megnevezése 

.• • öldi ertékesfttí$ . 
.árhií=N.R:i áe(J + U ) 

1 . Önkormányzati szolgáltatás 
vásárlás ellenértéke 

Nyíregyházi Tee.rízió közeeti 
műs:>rgyáiá:> 

www.hellonyiregyhaza.hu 

K ültá"i osz:Jopok pa::lok 
üzenetetéxl 

nyirSJYhazahu 

V á"osncrketi ng -kommuni ká:l ó 
szolgatctá:>- önk. REprE!Zeltá:ló 
közv.szolg.be.raee 
11. Önkormányzaton kívüli 
piaci bevételek (1+2) 

Nyíregyházi Ncpló ~tótarn0< 
hirdetés á"t0<e9tés 

Nyíregyházi Tee.rízió re:klán 
~otl riport á"t0<e9tés 
&éba::ltá"i re:klánhordozó -
K özta-ül eti re:kl ánhey á"t0<e:ítés 
(ES\.1A, óri~léka) 

Nyíregyházi Tee.tízió MTVA 
műs:>rgyáiá:> 

Online iroda- www.nyiregyhazahu 
web, képúj~, pléka á"t0<e9tés 

Projekt nyilválo~ 
biztosításáiék e 1 ená"t0<e 

2017. évi 
tervadat 

eFt 

154620 

54 ffX) 

61200 

4898 

0 

0 

33922 

145056 

42500 

11 OOO 

45000 

22400 

12000 

12156 

16 

2017.12.31. 
várható tény 

eFt 

176225 

54 ffX) 

76200 

4898 

3937 

0 

36500 

143004 

'.e:<' '."·, 

::~~. 
-,-,.''.nliJ.C.~ 

43749 

15417 

46000 

24418 

8939 

4705 

2018.évi terv 
eFt 

209322 

54 ffX) 

86200 

10 OOO 

8000 

10 OOO 

40522 

138Em 

101tm 

42500 

14 OOO 

45000 

22400 

8500 

6000 

1 3 0 

INDEX 
2018.évi 

tervi 2017. évi 
várható tény 

% 

108,81% 

118,78% 

100,00% 

113,12% 

204,16% 

0,00% 

0,00% 

110,75% 

96,59%1 

97,15% 

00,81% 

97,66% 

91,74% 

95,09% 

127,52% 
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Tétel megnevezése 

Egyéb mooie&olgataásbatéiee­
g:>oge betéte, 

. . . . . ' 

B"EgyÉD bevét~~ 

TVAllaido- Híra:ló tánogaás 
2016. 

TVAllaido- H íra:ló tánogctás 
2017. 

. 

TVAllaido- &ieszt:a tánogctá:> 

Báiánogctás 

Értékesített tá"gyi ~özök 
batéiee 

Beticjthaalai követeés 

Fejleszt:é:i rala ehaá"olt 
tánogctá:> batéiee 

Páizügyi müveet8< batéiee­
áfolyannyen~ 

Bevételek összesen (A+ B+ C) 

2017. évi 
tervadat 

eFt 

0 

0 

5920 

1920 

825 

0 

0 

1 541 

"'.~ . '.; 1 .... 

1 

309883 

17 

2017.12.31. 
várható tény 

eFt 

496 

0 

5920 

1920 

1327 

2030 

0 

1541 

'ti, 

20 

332787 

2018.évi terv 
eFt 

500 

0 

5920 

0 

0 

0 

0 

1000 

10 
' ~::. ~· . 

10 

355152 

INDEX 
2018.évi 

terv/ 2017. évi 
várható tény 

% 

0,00% 

0,00% 

100,00% 

0,00% 

0,00% 

0,00% 

0,00% 

64,89% 
. 

.. :,; so,roo~ 

50,00% 

106,7'2% 

. 
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Ill. számú melléklet KÖL TIÉ?B<, RÁRH>ÍTÁSJK BE3\t1 UTATÁSC\ 

2017. évi 2017.12.31. 2018. évi 2018.évi 
terv/ 2017. évi 

Tétel megnevezése tervadat várható tény terv várható tény 
eFt eFt eFt % 

1. ANYAGKÖL T~G összesen 5837 5456 6310 115,65% 

Ára-ndíj - aitEnna 800 854 ~ 105,39% 

Üzanaiya;;pk 1923 1920 1920 100,00°/o 

Egy évEn beül ehasznat aiyaj 
624 584 1 OOO 171,23% 

~özök 

N JQmtéi:vá1y, i rodasz6" 
350 417 450 107,91% 

besze-zére 

TiS!iítószffek költ~ 50 10 10 100,00°/o 

S'.a<sz6"Vezáek székháza 
bé"lethez: kq>crolódó 0 327 0 0,00°/o 
költ~taá1y 

K ia::lvá1JQk, SZékkönyv, folyói réi: 30 5 30 600,00°/o 

Egyéb aiy.:g költ~ 2060 1339 2000 149,37% 

11. IGENYBE VETT 
SZOLGÁLTATÁOOK 121327 
KÖLTSÉGEI összesen 

127 82.7 147700 115,!)gofo 

&a<könyv, folyóira eöfizetére 156 143 100 111,89% 

Bérleti díjck 7100 9412 15069 132,56% 

Önkormá1yzéi:i hirdetésa<- vá"os 
0 1335 1400 104,87% kommuniká::ió 

.B..títá9, kcrbaita1á9 költ~ 3500 3255 3200 98,31% 

Hirdetés, reklá"n-propcgaida 
1100 6375 6500 101,96% 

költ~ vá"osncrketinooe 

Oktéi:á9, tovéDbképzéS költ~ 100 222 150 67,57% 

UtazfS-éskiküldetéS költ~ 85 110 200 182,00°/o 

Po&a, tátközléS költ~ 2287 1824 1~ 79,76% 

Táthődíj 1 415 1692 1 700 119,58% 

18 
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2017. évi 2017.12.31. 2018. évi 2018.évi 
tervi 2017. évi 

Tétel megnevezése tervadat várható tény terv várható tény 
eFt eFt eFt % 

Vá:f:r, kialítá:;, reidezvény 156 1800 1800 100,00% 
költ~- önk-ma-keting költ~ 

&ánvitai, könyvvizi:gaói 1 020 940 1 020 108,51% 
szolgataás díja 

ÉrdEkvédami sze-vezetEk tcgjíja 157 194 194 100,00% 

REklánsze-vezői juta 8< 6150 7216 7300 101,16% 

H ullaiék~I ítás 220 207 220 106,28% 

F'ayázéti díj 126 95 150 157,89% 

Tcka-ítás 1680 1680 1680 100,00% 

Műs:>rgyáiéE költ~ 5500 8382 9000 107,37% 

Új~írói szolgataás 220 280 280 100,00% 

Weblc:p, kültá"i informá:lós pultok 
(tornyok) szoftver f~leszt~ 10320 10421 15900 153,15% 
üzanetetére 

Nyomda költ~ 36761 36513 38599 105,71% 

Műs:>r~rás frEkveida haszna éti 
díj N ernz. Média, Mégyér T aEkom 3000 2937 2950 100,44% 
műooraosztás 

Lél)terjesztés, lélJaleiőrzés 8436 7273 5046 69,38% 

H írügynök!BJ szolgataás 120 120 150 125,00% 

Élőerős őrzés 2800 3245 3576 110,20% 

Fotóriporteri szolgataás 4450 5152 5200 100,93% 

Internet 26ff> 3225 3225 100,00% 

Ügyvédi díj kp-i költgtj:>ei 
350 340 340 100,00% kimutava 

Proj€kt igénybe.tett szolgataás 7300 0 2500 0,00% 

Vá"ogna-keting-kommuniká:ló 
igénybe.tett szolgataá:(fotózfs, 11 OOO 9713 14565 149,95% 
gráika munka, taiá::s:r:lás) 
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Tétel megnevezése 

Egyfu ig31ybevett swlgataás 

111. EGYÉB SZOLGÁL TATÁ&>K 
KÖLTSÉGEI összesen 

Illetékek 

Páizügyi swlg-i díja<., baikköltséd 

Biztosítá3 díja<. 

.bgjíj Mffi~ Arfü~us, t~ díj 

IV. ELÁBÉ összesen 

Ela:iott á"uk besze-zéS éiéke 

Közvetített swlgataá:ok 

Munkavalaók munkct>á" költséde 

N e-n reidsze-es jöva::lae-n 
(MTVA) 

Pránium, jutaom 

E~űsített fog. bá"költséde 

Er-zgDet akezési utaváiy, 
páizbai bá"ei kívüli juttaás 

Fogakoti&~gyi 
swlgataás 

halonyir~azahu nye-e-náiy 

2017. évi 
tervadat 

eFt 

3158 

7096 

196 

1 OOO 

900 

4400 

0 

0 

0 

107251 

103296 

0 

3CXX) 

955 

21273 

300 

6724 

198 

0 

20 

2017.12.31. 
várható tény 

eFt 

3726 

5300 

215 

1979 

583 

2523 

8408 

1297 

7111 

106970 

96097 

5169 

5055 

649 

22118 

294 

6068 

192 

90 

1 3 4 

2018. évi 
terv 
eFt 

3726 

5415 

215 

2CXX) 

OOO 

2000 

650 

650 

0 

122968 

104 850 

5200 

12218 

700 

22534 

300 

6400 

192 

0 

2018.évi 
terv/ 2017. évi 
várható tény 

% 

100,00% 

102,17% 

100,00% 

101,06% 

102,92% 

103,05% 

0,00% 

0,00% 

0,00% 

-94% 
. . ~i 

114,00°~ 

109,11% 

100,00% 

241,70% 

107,86% 

101,88% 

102,04% 

105,47% 

100,00% 

0,00% 
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Tétel megnevezése 

REl>rez91tá:iós költ~ + 
védőita 

Egyéb tam~b81i j uttáás 

Egyéb 
szan.j .kif .maj:>.d.tiszt~is.jutt. 
FEB- vá"osncrketing maj:>. Díja< 
Fogakoztáót ta-haő tippéiz 
hozzfj á"ul ás 

Egye:; majláá"ozott j utt. &Ja -
REl>rez91tá:ió, üzleti ~áidék utá1 

Bér81 kívüli juttáásutáii &ja­
Erzsit>et étkezéS utaváiy 

Cégtaefon SZJA. 

Fizet91dő szodais hozzfjá"uliS 
a:ló 
Bér81 kívüli juttáásutáii EHO 
14%,27% -Erzsit>et étkezéS 
utaváiy, REl>rezaitirió, üzleti 
~áidék, cádtaefon utá1 
&a<képzéS 
hozzfjá"ulá:l+ renébilitálós 
hozzfjá"ulás 

EKHÓ 20% 

E~üsített fogakoztáotta< 
közta-he 

VI. ÉRTÉKCOOKKEN ÉS 

Vll. EGYÉB RÁFORDÍTÁ&>K 
összesen 

Kés:{:lami pótlék, önal91őrzé9 
pótlék, munkrugyi ká"térítés 

2017. évi 
teIVadat 

eFt 

1850 

0 

10200 

200 

485 

732 

494 

28599 

20828 

1283 

2165 

4053 

270 

9219 

7820 

50 

21 

2017.12.31. 
várható tény 

eFt 

2062 

312 

11 046 

51 

1 078 

532 

393 

28870 

19932 

2078 

2098 

4560 

202 

8926 

13452 

16 

1 3 5 

2018. évi 2018.évi 
teIV/ 2017. évi 

teIV várható tény 
eFt % 

1 CXX) 48,50% 

312 0,00% 

12700 115,70% 

50 98,04% 

500 46,38% 

fil) 112,78% 

400 101,78% 

32521 112,65% 

26470 132,80% 

2500 120,31% 

3274 156,05% 

0 0,00% 

277 137,13% 

9CXX) 100,83% 

9CXXJ 

7495 55,72°/o 

50 312,50% 
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eFt 

0 
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1 OOO 

600 
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0 

0 

0 

0 

5 
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0 

3 

308525 

22 
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2017.12.31. 
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eFt 
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65 
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561 
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170 
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5 
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0 

1 

327428 
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% 
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~ 105,39% 
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6300 101,50% 

0 0,00% 

0 0,00% 

0 0,00% 
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3 2,97% 
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1. VEZETŐIÖSSZEFOGLALÓ 

A Nyírvidék Képző Központ Nonprofit Kft. a térségi munkaerő-piaci igényeihez igazodó 
szakképzést, felnőttképzést és azokhoz kapcsolódóan munkaerő-piaci szolgáltatásokat nyújtó 

nonprofit társaság, amely már több, mint tíz éve meghatározó szereplő a térség felnőttképzési 
piacán. A nemzetgazdaság erősödésének egyik legfontosabb feltétele, hogy a munkavállalók 
készségeinek és kompetenciáinak javítása révén növekedjen a vállalkozások versenyképessége, 
amely igény megyénkben, fokozottan érvényes. 

Az elmúlt években nagy változás történt a Nyírvidék gazdálkodását meghatározó tényezőiben, 
amelyek erőteljesen befolyásolták a működésünket. A 2017-es év kiugróan sikeres volt, 
eredményesen zártuk az üzleti évet, hiszen teljes mértékben igazolódtak az üzleti tervben vállaltak, 
sőt, a vállalkozási tevékenység esetében jelentősen túlteljesítettük az üzleti tervben foglaltakat. 

Éppen ezért a 2018-as évnek nagy optimizmussal indulunk azzal a kitétellel, hogy várjuk, hogy az 
évek óta elhúzódó, a működési feltételeket erősen befolyásoló megegyezés létrejöjjön a 
Szakképzési Centrummal. Ez a megegyezés arról szól, hogy az épület (nagy része) a Nyíregyházi 
SZC vagyonkezelésébe kerül. A vagyonkezelésbe adás rendkívül markáns változás, az üzleti 
tervben részletesen bemutatjuk, hogyan hat ez a képzéseinkre, az elérhető bevételekre, de a 
költségekre gyakorolt hatása is jelentős mértékű lesz. 

Az üzleti terv már a vagyonkezelésbe adás figyelembe vételével készült, áprilisi átadással 
terveztünk; vagyis a második negyedévtől már feltételezésünk szerint a Képző Központtal 
kapcsolatos működési költségek jelentős része, (közel 70%-a) átkerül a Szakképzési Centrumhoz. 
Az átadás-átvétel vélhetően időben csúszik, hiszen a vagyonkezelési szerződés, és annak 
mellékleteit képező megállapodások megkötése még egyeztetés alatt van. Ennek megfelelően a 
költségszint csökkenésére csak később kerülhet sor. Ez az időbeli csúszás azonban nem befolyásolja 
lényegesen a társaság gazdálkodásának sarokszámait, mivel amíg a vagyonkezelési szerződés nem 
kerül aláírásra, addig érvényben van a Nyíregyházi SZC és a Nyírvidék között az az ideiglenes 
megállapodás, amely alapján az igénybevétellel arányosan a rezsiköltségekre az SZC térítést fizet. 
Ez nagyrészt ellensúlyozza a költségcsökkenés időbeli elhúzódását. 

A felnőttképzést tekintve 2018. év augusztusáig a vagyonkezelési szerződéstervezet szerint a 
folyamatban lévő képzéseinket változatlan feltételekkel, és a megszokott magas színvonalon 
valósítjuk meg. 

Amennyiben a megállapodás lényegesen módosul, és annak hatása jelentős az üzleti tervre vagy a 
tulajdonos önkonnányzataink által biztosított működési támogatás nagyságára, abban az esetben 
kezdeményezni fogjuk az üzleti terv megfelelő módosítását. 

Társaságunk az elmúlt évek változásaira mindig jól tudott reagálni, ami azt mutatja, hogy a 
szervezet alkalmazkodóképessége nagyon jó. Az előző év a korábbi évekhez képest is nehéznek 
ígérkezett, és végül kimagaslóan sikeres évet zártunk. A 2018-as év szintén sok nehézséget, 
kérdőjelet, és kockázatot is hordoz magában, de bízunk benne, hogy a kockázatokat jól 
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menedzselve, a kínálkozó lehetőségekkel élve, az erőforrások maximális kihasználásával 

ugyanilyen jól fog alakulni, mint az előző év. 

Legfontosabb célkitűzésünk, hogy az elért eredményeket -· elsősorban az informatikai, a kis 

óraszámú szakmai képzések és a tréningek terén " a rendelkezésünkre álló keretek között 

megtartsuk, és akár új piaci réseket keresve, új szegmenseket feltárva biztosítsuk a társaság 

jövőbeni működését. 

2. A TÁRSASÁG BEMUTATÁSA 

2.1. A TÁRSASÁG ADATAI 
Cégnév: Nyírvidék Képző Központ Közhasznú Nonprofit Korlátolt Felelősségű Társaság 

Rövid név: Nyírvidék Képző Központ Nonprofit Kft. 

Székhely: 4400 Nyíregyháza, Árok u. 53. 

Levelezési cím: 4401 Nyíregyháza, Pf. 9. 

Adószám: 14644610-2-15 

Cégjegyzékszám: 15-09-073868 

Statisztikai számjel: 14644610-8532-572-15 

Törzstőke: 3 OOO OOO Ft 

Tulajdonosok: Nyíregyháza Megyei Jogú Város Önkormányzata 79% 

Nagykálló Város Önkonnányzata 10% 

Tiszavasvári Város Önkormányzata 11 % 

Fő tevékenységi kör: 85.32 Szakmai középfokú oktatás 

Statisztikai létszám: a 2018-as évre tervezett statisztikai létszám: 13,5 fő, 15 fő (2017), 

2.2. A TÁRSASÁG FELADATAI. TEVÉKENYSÉGE 

Társaságunk működése szempontjából igen meghatározó lesz az idei év. Az elmúlt két évben 

működésünk súlypontja egyértelműen áttevődött a felnőttképzésre és a tanulószerződéses 

tanulók gyakorlati képzésére, ezen belül is egyre erősödött a felnőttképzési tevékenységünk. 

A felnőttképzési tevékenységünk 2018-ban tovább erősödik azzal a sajátossággal, hogy a 

szakképzési centrummal illetve fenntartójával folyó tárgyalások alapján a Képző Központ 

túlnyomó része a centrum vagyonkezelésébe kerül, és előtérbe kerülnek a külső helyszínen 

megvalósított képzések. 
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A vagyonkezelésbe adási tervezet szerint a második emelet, amely az irodáknak és az 
ügyvitelnek ad helyet, a társaság kezelésében marad. A közösen használt helyiségek, aula, 
közlekedők, mellékhelyiségek közös használatba kerülnek, csakúgy, mint 3 meghatározó 

tanműhely, 2 elméleti előadóterem. A terület felosztásnak az a következménye, hogy az épület 
működtetésével kapcsolatos költségek, pl. közüzemi díjak, fenntartási költségek, valamint az 

épület működéséért felelős személyek (portás, karbantartó, takarító, összesen 5 fö) bérköltsége 
közösen viselt költségnek minősül. A tervezet szerint a bérköltséget mi fogjuk a működtetésért 
felelős személyek részére fizetni, de a költséget a felek közösen fogják viselni. A költségszint 

ezáltal jelentősen csökken, hiszen az épület működésével kapcsolatos költségek nagyságrendileg 

kétharmada átkerül a Centrumhoz. 

A végzett tevékenységeink szempontjából a tervezet alapján 2018. augusztus 31. napjáig 
változatlan marad a struktúra, a folyamatban lévő képzéseinket befejezzük, de az új tanévvel 
bizonyos szempontból új időszámítás kezdődik. 

A megállapodás szerint, amennyiben önállóan pályázva elnyerünk képzéseket, akkor azokat 
megvalósíthatjuk, de azt látni kell, hogy a felnőttképzések legalább 80%-a valamilyen európai 
uniós vagy költségvetési támogatás terhére valósul meg, és az érintett képzésekben föleg 
alvállalkozói formában valósítottunk meg ilyen képzéseket, kivéve a munkaügyi központ által 
kiírt pályázaton elnyert, egyébként kiválóan sikerült villanyszerelő képzésekeinket. A 
bevételkiesés jelentős összegű, hiszen a vállalkozási tevékenység árbevétele esetében a 
tanműhelyek korlátozott rendelkezésre állása miatt közel 45%-os, összegszerűen 30 millió Ft-os 

nagyságrendű csökkenést várunk. 

A tanműhelyekhez való hozzáférés nem kizárólag a felnőttképzéses, hanem a tanulószerződéses 
tevékenységben, és bevételekben is megmutatkozik. 2018. szeptembertől az öt éve sikeresen 
végzett tanulószerződéses képzési tevékenység befejeződik a képző központban. Hozzá kell 
tennünk, hogy ezen a téren nem annyira radikális a változás, me1i a jogszabályi változások miatt 

az utóbbi két évben folyamatos csökkenés történt, és jelenleg már csak két szakmában zajlik 

nálunk tanulószerződéses gyakorlati képzés, az is csak az idei tanévben. 

Nagyon kedvező volt az elmúlt év gazdálkodása abból a szempontból, hogy részben már sikerült 
„kialakítanunk az életünket" a klasszikus szakképzések nélkül, hiszen a képzéseinknek már 

számszerűen több mint felét a képző központon kívül valósítottuk meg, ráadásul ezek a képzések 
túlnyomó részben a nagyobb eredményhányaddal megvalósítható infonnatikai képzések közül 
kerültek ki. 

A Szakképzési Centrum a 2018/2019-es tanévben várhatóan ugyanazon nappali rendszerű 

képzéseit hozza be a képző központba, ugyanakkor az épület müködtetésével kapcsolatos 
feladatok túlnyomó része átkerül hozzájuk; az ingóságok nagy részével együtt. Ebben am1yi 
pozitívum mégis van, hogy a lassan elöregedő, elavuló eszközpark karbantartásával, pótlásával 
kapcsolatos költségek a jövőben nem minket terhelnek. 
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A 2018. évben a legfontosabb feladatunk a munkaerőpiacon hátrányos helyzetű munkavállalók 
kompetenciáinak fejlesztése, elsősorban informatikai téren; valamint tréningek tartása az 
elhelyezkedési esélyek, a munkavállalás hatékonyságának növelése céljából. 
Fontos feladatunk, hogy a tavalyi sikerek után továbbra is szervezzünk külső helyszíneken, akár 

bérelt helyiségekben gépészeti és villanyszerelő képzéseket. A megrendelői visszajelzések 

rendkívül pozitívak voltak a megvalósított képzéseink esetében. 
Képző Központunk kapacitás-kihasználtsága kiugróan magas jelenleg, hiszen évek óta most 

valósult meg a legtöbb képzésünk, és emellett még azt ís meg tudtuk oldani, hogy segíthetünk a 
Nyíregyházi Szakképzési Centrum Inczédy tagintézményének, azzal, hogy helyet biztosítottunk 

az iskola épületének felújításának idejére. 

Fontosnak tartjuk, hogy a Szakképzési Centrummal jó kapcsolatot tartsunk fenn, hiszen a 
céljaink alapvetően közösek, feladat is van elegendő ahhoz, hogy mindkét szervezet kapacitásait 
lekösse, így a partnerségnek van létjogosultsága. Az esetleges (kölcsönösen előnyös) 

együttműködéssel mindkét szervezet csak nyerhetne. Az egyeztetések során ezek az 
együttműködési lehetőségek deklaráltan megjelennek a centrum részéről, de az csak az aláírást 
követően fog eldőlni, hogy ebből ténylegesen lesz-e értékelhető együttműködés. A szakképzési 
centrum iskoláival évtizedre visszanyúló kiváló partneri kapcsolatunk van, ennek megőrzését 
kötelességünknek érezzük. 

3. PIACELEMZÉS, MARKETINGCÉLOK 

Az utóbbi években a jogszabályi környezet nagyon erősen változott, és ezek hatása sokkal 
erősebb, mint korábban; a kemény munkával elért pozíciók megtartása nagyon komoly munkát, 
az ügyfelekkel való komoly törődést igényel. Megnőtt a jelentősége annak, hogy el tudjuk-e érni 
a célcsoportunkat, mert egyre élesebb a verseny a felnőttképzési piacon. Egyértelműen kiderült, 

hogy a klasszikus marketingeszközök jószerivel semmit sem érnek, mert ez a piac sokkal inkább 
a személyre szabott kommunikációt, a személyes kapcsolatokat igényli. Éppen ebből adódik, 

hogy klasszikus médiareklámra gyakorlatilag nem költünk, viszont megnőtt a szerepe a kisebb 

értékű üzleti ajándékoknak, amivel a képzésben résztvevőket a képzésbe be tudjuk csalogatni, 
mivel sokszor ezek a kisebb értékesítés-ösztönző eszközök döntenek a javunkra más 
szervezetekkel szemben. 

Működésünk szempontjából elengedhetetlen a piac alapos elemzése, és a kulcstényező pontos 

beazonosítása. A kulcskérdések és teendőink 2018-ban a következők: 

1. Tárgyi infrastruktúra kérdése: A legfontosabb, még tisztázásra váró kérdés, hogy a Képző 
Központ vagyonkezelésbe adásával milyen mértékben lesz lehetőségünk a közös használatban 

maradó tanműhelyek használatára, mert igény lenne azokra, főleg, hogy beindul a GINOP 6.1.5. 
és 6.1.6-os kódszámú, munkahelyi képzések támogatása elnevezésű projekt. Már több céggel is 
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felvettük a kapcsolatot, akik érdeklődnek a képzések iránt. Itt nem csak a tanműhelyeknek, de az 
elméleti oktatótermeknek is óriási jelentősége van. Nagyon lényeges lesz a Szakképzési 
Centrummal való tényleges megállapodás, amely a közös használatot dinamikussá teszi, lesz~e 
benne rugalmasság, milyen lesz az SZC együttműködési hajlandósága. 

2. Ugyanehhez a témához kapcsolódóan fontos kérdés az is, hogy a külső helyszíneken, más 
településeken szervezett képzések esetében meg tudjuk-e tartani az elért árbevételt, képzési 
csoportszámot, vagy sikerül-e esetleg növelni? 

3. Humán infrastruktúra kérdése: A tárgyi feltételek megléte mellett legalább ugyanolyan 
jelentőséggel bír az is, hogy milyen a képzésbe bevont oktatóink felkészültsége, szakmai 
ismeretei, milyenek az emberi tulajdonságaik. A képzésbe bekapcsolódó személyek elvárásai -
teljesen jogosan - egyre nagyobbak. Aki felnőttképzésben részt vesz, jellemzően nem az idő 
eltöltése miatt van ott, hanem azt várja el, hogy a lehető legtöbbet kapjon egy ilyen képzéstől. 
Éppen ezé11 mindig arra törekszünk, hogy a legjobb oktatót kapják a résztvevők, ugyanakkor a 
költségek sem szállhatnak el. Ennek az ellentmondásnak a feloldása minden egyes képzés 
sajátossága, és kiemelt jelentőséggel bír a képzés előzetes s utólagos kalkulációja. Persze nem 
csak az oktató személye az egyetlen meghatározó tényező, legalább ilyen fontos a szervező 
személye is, fontos, hogy a résztvevőnek lehetőleg minden, a képzés színvonalával kapcsolatos 
igényét ki tudjuk elégíteni. Ebben véleményünk szerint kiemelkedünk a többi képző közül, bár 
még ezen a téren is van mit javítani, hiszen az, hogy viszonylag kis létszámmal dolgozunk, a 
magas leterheltség miatt problémát is jelenthet, gondoljuk csak például egy betegség miatti 
kiesésre. 

4. A szakmai képzések terén kiemelt jelentőséggel bír a GINOP-6.1.6-os projekt, mivel itt a 
hosszú, szakképzési centrum által megvalósított felnőttoktatás, sem a munkaügy központ által 
szervezett OKJ-s képzések nem jöhetnek szóba, így egy új terep nyílik meg társaságunk előtt. 
Igaz, hogy ezen a téren nagy verseny várható a többi felnőttképzési szervezettel. Mellettünk szól 
a többéves tapasztalat, és a nagyon jó vizsgaeredményeink, amely azért nagyon komoly 
referenciatényező. 

5. Az önköltséges felnőttképzések szempontjából nem a legszerencsésebb pillanatban jön a 
vagyonkezelésbe adás, mivel az biztosan látszik, hogy az ipari termelésnek egyre égetőbb a 
munkaerőhiánya, így elsősorban hegesztő, PLC programozó képzésre van igény. Az utóbbiból 
éppen most indítottunk be egy kis létszámú csoportot, de ehhez mindenképpen kellenek a 
tanműhelyek és az eszközök. Az is egyre nyilvánvalóbbá válik, hogy a szakképzési centrumok 
által végzett felnőttoktatás hiába ingyenes, de kevés kivételtől eltekintve túl hosszú a képzések 
átfutási ideje az ipar számára, az elsődleges munkaerőpiacon valódi, fizetőképes kereslet a 
gyors, speciális ismereteket tartalmazó, a megrendelő igényeihez maximálisan igazodó 
képzésekre van. Úgy látjuk, hogy különösen nagyobb vállalkozások esetében érdemes 
szolgáltatási és nem a felnőttképzési törvény szerint képzéseket kínálni, mert a rendkívül 
bonyolult adminisztráció meglehetősen riasztóan hat számukra. 

6. A GINOP~6. l .2-l 5 kódszámú, „Digitális szakadék csökkentése" elnevezésű kiemelt projektben 
201 7-hen összesen 24 képzési csoportunk volt, 2018-ban 25-öt tervezünk, de mindent 
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megteszünk annak érdekében, hogy ez a szám s az elért bevétel ennél is nagyobb legyen. Ezek a 
képzések igen sajátos és kiterjedt adminisztrációt igényelnek, erről az elmúlt félévben sok 
értékes tapasztalatot gyűjtöttünk. A képzések kulcsmozzanata az érdeklődők, résztvevők 

összetoborzása, amelynek egyik legfontosabb tényezője a résztvevőket (jól) ismerő szervező 

személy, megbízott bevonása. Ezzel tudjuk biztosítani a képzésbe való bekapcsolódást és ez a 

személy a képzés során kapcsolattartóként, kvázi „meghosszabbított kezünkként is működik". 
Van olyan eset is, amikor a szervező megegyezik az oktatóval. A képzéseket minden esetben 
úgy kalkuláljuk, hogy ez a fajta szervezési költség is beleférjen, hiszen a kis létszámunk ezt 
elengedhetetlenné teszi. A hagyományos promóciós eszközök, hirdetések ebben az esetben nem 
érnek sokat, a költségeket figyelembe véve pedig biztosan nem alkalmazható eszközök. 

7. A felnöttképzéseink terén kiemelt piaci szegmensnek tekintjük az idei évben a tréningeket, ezek 
közül is a stressz-kezelő, konfliktuskezelési, a kommunikációs tréningeket. Minden évben 
tartottunk ilyen jellegű tréningeket, ebben nagy tapasztalattal és jó szakemberekkel rendelkezik 
társaságunk. Bízunk benne, hogy a tulajdonos önkormányzataínknál és az általuk fenntartott 
költségvetési szerveknél, valamint a gazdasági társaságainknál is lehetőség nyílik ezeknek a 
kiemelten hasznos képzéseknek a megvalósítására. A képzések forrása ideális esetben európai 
uniós vagy hazai támogatási forrás, de ezek a képzések az általában nem magas költségek miatt 
alapvetően megfizethetőek maradnak saját forrás terhére is, a cégek számára a hatékonyabb 
munkavégzés miatt mindenképpen megtérülő „humán" beruházásnak számítanak. 

A kívánt célok elérése a marketingeszközök kellő körültekintéssel tö1ténő hozzárendelésével 

lehetséges. 
A piac eléréséhez nagy segítséget nyújt a tavaly megújított, megjelenésében és dinamikájában 
sokkal korsze1übb és fiatalosabb honlap. A honlap esetében az egyik legnagyobb gondot 
munkatársaink leterheltsége jelenti. A honlap folyamatos karbantartása min. napi 2 órás 
időráfordítást igényel, de jelenleg pont a humán erőfoffás jelenti a szűk keresztmetszetet. A 
nyomtatott médiában csak néhány hirdetést tervezünk, a legfőbb célcsoportnak számító fiatalokat 

főleg a honlapunkkal szeretnénk elérni, a facebook oldalunkkal kiegészítve. 
Fontos maga a termékmarketing is, vagyis maga a személyre szabott képzés is, hiszen az utóbbi 

években sok energiát fektettünk a képzések fejlesztésébe, és ezt elsősorban a saját 

munkatársaink, vagy az oktatóink végezték, jelentős összeget megtakarítva ezzel a 
társaságágnak. A Nyírszakképzéssel megvalósított TÁMOP-4.1.1-es projekt keretében sok új 

képzést fejlesztettünk, amelyek közül az informatíkai képzésekre van leginkább kereslet. 
Nagy hangsúlyt fektetünk továbbra is an-a, hogy a nyújtott szolgáltatásaink színvonala és áraink 

kedvezőbbek maradjanak a piaci versenytársakénál, valamint arra is, hogy a kis- és 
középvállalkozások képzési igényeinek feltárásával a vállalati igényeket is ki tudjuk elégíteni, 
ehhez most kiváló terepet nyújt a GINOP-6.1.6-os projekt. 

Az elmúlt években bejött az a várakozásunk is, hogy akár kisebb létszámmal is, megtérülés 

közelében is elindítjuk a képzéseket, és a már beindult képzésekhez a később csatlakozók 
egyértelműen javítják az adott képzés pénzügyi pozícióját. 
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Engedéllyel rendelkező képzéseink, pedagógus akkreditált képzéseink listája 
(Képzési kör (A=OKJ, B=szakmai, C=nyelvi, D=egyéb) 

Képzési 
OKJ-szám, 

Képzés megnevezése 
kör 

egyéb 
megjegyzés 

Képzési 
OKJ-szám, 

Képzés megnevezése egyéb 
kör megiegyzés 

Hegesztő A 34 521 06 Csapatmunka feilesztése D 

Villanyszerelő A 34 522 04 

PLC programozó A 51 523 01 
Volfrámelektródás 
védőgázas ívhegesztő A 31 521 09 
Fogyóelektródás 
védőgázas ívhegesztő A 31 521 03 

Csöhálózatszerelö A 3158201 
Bevontelektródás kézi 
ívhegesztő A 31 521 01 

Gázhegesztő A 31 521 05 

Microsoft Office a 
gyakorlatban Haladó 
(Excel) D 

Első lépések a digitális Pedagógus 
világba - IKER 1. szintű akkreditáció 
képzés D folyamatban 

Önállóan használom az Pedagógus 
infonnatikai eszközömet - akkreditáció 
IKER 2. szintű képzés D folyamatban 
Kommunikáció a segítö 
kapcsolatokban -

Ipari gépész A 34 521 04 Kommunikációs tréning D 

Központifűtés- és 
gázhálózat rendszerszerelö A 34 582 09 

Konfliktuskezelés és 
mediáció D 

Erintésvédelmi Microsoft Office a 

szabványossági 
felülvizsgáló A 35 522 03 

gyakorlatban Haladó 
(PowerPoint) D 

CNC gépkezelő A 35 521 01 

Gépi forgácsoló A 3452103 

Microsoft Office a 
gyakorlatban Haladó 
(Word) D 

Utazásügyintézö A 5181201 Microsoft Office a 
Gyennek- és ifjúsági gyakorlatban Kezdő 
felügyelő A 31 761 01 (PowerPoint) D ---
Házi időszakos Microsoft Office a 
gyennekgondozó A 31 761 02 gyakorlatban Kezdő 

Raktáros A 31 341 04 (Word) D 

Közösségfejlesztő 

animátor A 55 345 02 

PHP,MySQL kezdő 
tanfolyam D 

Közművelődési szakember Szervezetfeilesztés D 
I. A 62 345 01 Változásmenedzsment D 
Közművelődési és 
közönségkapcsolati 

Vezetői készségek 
fejlesztése D 

szakember 
(Közművelődési 54 345 02 
szakember II.) A 5134501 
Számítógépes müszaki 
raizoló A 31 481 01 

Munkavállalás elősegítése D 
Képzés hatékonyságának 
növelése D 

Haladó Linux tanfolvam D ---
54 481 01 1 

CAD-CAM informatikus A 31 481 01 
A Raspbeny PI és 

Haladó Windows 
, rendszerépítés és 
rendszerfelügyelet D ·--·---

alkalmazási lehetőségei D Kezdő Linux tanfolvam D ---
Microsoft Office a Kezdő Windows ' 1 

gyakorlatban Kezdö 
1 (Excel) D 

rendszerépítés és lo 1 rendszerfelü f!Velet -

„ • . . . NYf ~Vl!=>ÉK Képző Központ Közhasznú Nonprofit Korlátolt Felelősségű Társaság 
Felnottkepzes1 ny1lvántartas1 szam: 15-0047-07; Engedélyezett Felnöttképzési Tevékenység Nyilvántartási Száma: E-000795/2014 

- q -
1 I -



NYÍRVIDÉK Képző Központ Nonprofit Kft. 

4400 Nyíregyháza, Árok u. 53. 
Tel: +36 42 507 238 Fax: +36 42 507 239 

Email: nyirvidek@nyvkk.hu Honlap: www.nyvkk.hu 

Képzési OKJ-szám, 
Képzés megnevezése egyéb 

kör Képzés megnevezése 
Képzési 

kör 

OKJ-szám, 
egyéb. 

Számítástechnikai 
ísmeretek alapfokon 
Infonnatikai ismeretek 
állampolgároknak, 
vállalkozóknak 
Informatikai ismeretek 
munkavállalóknak 

D 

D 

D 

megiegvzés 

A vízitoma alapjai és 
oktatásmódszertana 

A tudatos testhasználat 
ala 'ai 

4. MŰKÖDÉSI ÉS FEJLESZTÉSI CÉLOK 

Pedagógus 
akkreditált 
ké zés 

Pedagógus 
akkreditált 
ké zés 

Fő működési céljaink 2018-ban a következők: 

• A felnőttképzések közül az informatikai képzések tréningek számának, bevételének 
növelése, a piaci pozíció erősítése. 

• A tárgyi infrastruktúra rendelkezésre állásának biztosítása, a remélhetőleg kölcsönösen 
előnyös együttműködés kialakítása révén a Szakképzési Centrummal. Fontos, hogy 
amennyiben valamely képzésre lehetőségünk adódik, akkor a tárgyi infrastruktúra ne 

jelentsen akadályt ebben. 

• Lényeges a lehetséges külső képzési helyszínek feltérképezés, akár együttműködési 
megállapodások megkötése. A külső helyszíneken a megfelelő szervező és oktató 
személyek megkeresése, bevonása a megfelelő folyamatokba. 

• A Képző Központban a Nyírvidék kezelésében maradó eszközök karbantartása, 
működőképességének megőrzése, a nem használt eszközök hasznosítási lehetőségeinek 

feltárása. 

• A folyamatban lévő, kifutó felnőttképzések és tanulószerződéses képzések magas 
színvonalú megvalósítása, új együttműködési lehetőségek feltérképezése. 

• A felnőttképzési kínálat folyamatos megújítása, új, piaci alapon szervezett képzések 
indítása, támogatott képzések elnyerése önállóan vagy esetlegesen partnerségben más 

felnőttképző szervezetekkel. Igaz, a partnerség lehetősége jelentősen leszűkült. 

• Olyan felnőttképzési csoportok indítása, amelyek a képző központban a számunkra még 
elérhető délutáni és a szombati idősávokban valósulnak meg. 

NYÍRVIDÉK Képző Központ Közhasznú Nonprofit Korlátolt Felelősségű Társaság 
Felnőttképzési nyilvántartási szám: 15-0047-07; Engedélyezett Felnőttképzési Tevékenység Nyilvántartási Száma: E-000795/2014 

- 1 íl - 1 l ~ 

és 



NYÍRVIDÉK Képző Központ Nonprofit Kft. 

4400 Nyíregyháza, Árok u. 53. 
Tel: +36 42 507 238 Fax: +36 42 507 239 

FEAACEffi 
Email: nyirvidek@nyvkk.hu Honlap: www.nyvkk.hu 

g,:·.~:: ISO 9{'/JH:-:~~· 

5. HUMÁN ERŐFORRÁS GAZDÁLKODÁS 

A Társaság szervezeti felépítése több változáson ment át az utóbbi évekbeni amely hatással volt 
a munkavállalók létszámára és összetételére is. A munkavállalói létszám és az összetétel 
alakulását az alábbi ábra jól szemléltetí: 

r· - ····-····-··----------·····--···- .. „ ... , .. „ ... „.,„ .. """''") 
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A munkavállalói létszám és összetételének alakulása 2012 és 2018 között 
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A létszámgazdálkodásból látható, hogy az emberi erőforrással is - a többi erőforráshoz 

hasonlóan - takarékosan bánunk, hiszen sem az alkalmazotti létszámban, sem a bérköltségben 
nem lesz növekedés 20 I 8-ban, annak ellenére, hogy a mínimálbér, és a garantált bé1minimum 
jelentősen emelkedik. 
A diagramot, vagyis a létszámot, és az összetételt a következő tények alakították: 
1. A társaság munkavállalói létszámát lehetőleg mindig úgy alakítjuk, hogy az messzemenőkig 

igazodjon az elvégzendő feladatokhoz és forráskímélő legyen. 
2. 2012 előtt nem volt fizikai állományú dolgozónk, majd 2012-től fokozatosan átvettük a külső 

szolgáltatásként igénybevett portási, karbantartói és a takarítói feladatokat, ezért nőtt meg 
2015-re 22 fóre a létszám, amely 2018-ra egyenletesen lecsökkent a 2012-es szintre, 14 főre. 

3. Preferáljuk az atipikus foglalkoztatási fonnákat, amennyiben szükséges, a feladatokat 
részmunkaidő alkalmazottal látjuk el. További előny, hogy GYED-röl visszatérőket, 

nyugdíjas munkavállalókat, tartós munkanélkülit alkalmazunk, ennek is köszönhető, hogy a 
teljes alkalmazotti létszámból 10 fő után részesülünk valamilyen szociális hozzájárulási 
adókedvezményben, amely egyértelműen azt jelzi, hogy társadalmilag preferált 
munkavállalókat vonunk be. A szociális hozzájárulási adó kulcsának csökkenése mellett ez a 
kedvezmény is jelentősen hozzájárul a személyi jellegű költségek csökkenéséhez. 

4. Kis számban - a megrendelői igényekhez szorosan igazodva alkalmazunk megbízásos 

magánszemélyeket, de majdnem minden külső oktatót sikerült vállalkozásosra átváltani, 
amely jelentős költségmegtakarítást jelent a cégnek. 
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A személyi jellegű ráfordítások tervezett sarokszámai: 

2018. évi A 2017. évi tény 2017. évi A 2017. évi 2017. évi 
terv %-ában tény terv%-ában terv 

(e Ft) (2017=100%) (e Ft) (2017=100%) (e Ft) 
Bérköltség 38 716 89,93 43 051 92,05 42 059 
Egyéb személyi jellegű kifizetések 3 022 67,89 4451 98,82 3 058 
Bérjárulékok 7 823 83,15 9408 88,90 8 800 
Személyi jellegű ráforditások 
összesen 49 561 87,09 56 910 91,92 53 917 

A személyi jellegű ráfordítások esetében - a nagymértékű minimálbér és garantált bérminimum 

ellenére is nagyon komoly mértékű, a 2017-es év értékéhez mérten 10%-os megtakarítást 

tervezünk. 

Ennek fő összetevői: 

A 2017-es évben kiugróan magas összegű, a tervezett összeget jelentősen meghaladó 

felnőttképzési árbevételt értünk el, amely magával vonta a költségek, így a személyi jellegű 

ráfordítások összegének emelkedését is. 2018-ban kisebb volumenű lesz a vállalkozási 

tevékenység tervezett mértéke, és a bérköltség összege is. 

A létszám ismét csökken az előző évhez képest, az anyasági ellátáson lévő titkárságvezető 

pótlását is belülről oldottuk meg, így a bérköltség ennek köszönhetően csökken. A feladatok 

ellátását -- melyek volumene nem csökken az előző évhez képest -, szintén belső átszervezéssel 

oldjuk meg. 

Annak ellenére, hogy a minimálbér és a garantált bérminimum nagyságrendileg 10%-kal 

emelkedik, és ez az emelkedés társaságunk munkavállalóinak közel felét érinti, az említett 

átszervezésekkel nem növekedett a bérköltség összege, sőt a csökkenés mértéke igen jelentős, 

hiszen 10%-os bérköltség-csökkenést tervezünk. Jutalmat az elmúlt évekhez hasonlóan az 

állományban lévő alkalmazottak egyhavi bérkeretével terveztünk. 

Fontos megemlíteni a bérjárulékok összegének alakulását, hiszen a szocho adó újabb 2,5%-os 

csökkentésének köszönhetően a járulékterhek még jelentősebben, a tavalyi tényadathoz képest 

több, mint 16, a tavalyi tervezett összeghez képest több, mint 10%-kal csökkennek. 

A személyi jellegü kifizetések összege a tavalyi tervezett összeghez hasonlóan alakul. A tavalyi 

évben az egyéb személyi jellegű juttatások összege átmenetileg növekedett - igazodva a 

felnőttképzés masszív erősödéséhez, de 2018-ban visszaáll az eredetileg is tervezett szintre. 

Cafetéria juttatásra 2018-ban az előző évekhez hasonlóan 8.000 Ft/fő + 34,22% adóteher 

összegben terveztünk, melynek tervezett éves összege az alkalmazottak esetében 1.309 e Ft + 

adóteher. Ezen túlmenően bejárási költséget fizetünk az alkalmazottaknak a jogszabályban 

meghatározott módon. 
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A külső szervezőket és az oktatókat rendszerint számlásan, igénybe vett szolgáltatásként vonjuk 

be a tevékenységünkbe, de az igénybevett szolgáltatások és a személyi jelegű ráfordítások között 

mindig van átjárás, vagyis ha valakit megbízásos magánszemélyként alkalmazunk, akkor 

értelemszerűen a szolgáltatások összege csökken, és ez fordítva is igaz. Ily módon nem 
feltétlenül mérvadó ezeknek a költségvetési soroknak az összege, hiszen ezeket mindig együtt 

érdemes vizsgálni. Azt viszont mindig szem előtt tartjuk, hogy a megbízásos jogviszony esetén a 

fizetendő járulékterhekkel csökkentjük a megbízási díjat, annak érdekében, hogy a rendelkezésre 

álló kereten belül maradjunk. 

6. PÉNZÜGYITERVEK 

6.1. BEVÉTELEKTERVEZÉSE 

A 2018-as évre feltétlenül igaz, hogy sok változást hordoz magában, hiszen az infrastrukturális 

feltételek változása miatt a bevételi szerkezet is megváltozik. A Képző Központ 

vagyonkezelésbe adásával jelentősen szűkülnek az előző évhez képest a bevételi lehetőségeink, 

ugyanakkor rengeteg erőfeszítést teszünk annak érdekében, hogy nemcsak a Képző Központban, 
hanem külső helyszíneken is tudjuk felnőttképzéseket megvalósítani, és ezzel bevételt realizálni. 

A bevételek 2018-ban a következő elemekből tevődnek össze: 

• Alaptevékenység ellátása érdekében felmerült bevételek (működési támogatás, a szakképzési 
centrum térítése a Nyírvidéknél felmerült költségekre (tervezetten kompenzációs formában) 

bérleti díjbevétel a tanulószerződésekhez kapcsolódóan augusztussal bezárólag). 

• Vállalkozási tevékenység keretében felnőttképzési árbevétel, bérleti díjbevétel. 

• Támogatott projektekre (HEFOP projektekre, decentralizált pályázatra, szakképzési 
hozzájárulásra) elszámolt egyéb bevétel. Ez utóbbi pénzmozgással nem járó passzív bevétel. 

6.1.1. Alaptevékenység bevételei: 

l. Alaptevékenységhez kapcsolódó költség-hozzájárulás és működési támogatás 

A Nyírvidék Képző Központjának a Nyíregyházi Szakképzési Centrum (SZC) tagintézményei 

általi használatára fizetett költségtérítés sokat változott az utóbbi években. 2015. júliusa előtt, a 

KLIK, mint intézményfenntartó fizetett a használattal arányos költség-hozzájárulást. Ezt követően 
a Nyíregyházi SZC is megfizetette a 2015/2016-os tanévben a használattal arányos költség­

hozzájárulást. Ezek összege az évek során nagyságrendileg, a tényleges használattól függően 16-

20 millió Ft közötti árbevételt (hangsúlyozzuk költségtérítést, eredmény elérése nélkül) 

jelentettek. A 2016/2017-es tanévben a centrummal, ill. a fenntartójával történő elhúzódó 
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egyeztetések azt eredményezték, hogy az SZC a szükséges óraszámot abban a tanévben végül 

térítés nélkül hozta be. Mivel az NGM-mel zajló folyamatos egyeztetések az utolsó fázisba 

érkeztek, ezért mostanra körvonalazódtak a végleges megállapodás feltételei, és elkészült a 

végleges vagyonkezelési szerződés tervezete (amely az üzleti terv alapját is képezte), és ennek 

megfelelően az SZC vagyonkezelésébe kerül az épület és a tanműhelyek túlnyomó része, kisebb 

része pedig közös használatba kerül, ill. a Nyírvidéknél marad. Az SZC, mint vagyonkezelő már 

nem fizet térítést, hanem éppen fordítva, a Nyírvidék fogja a használatával arányosan megfizetni a 

közüzemi költségeket. Az épület működtetésével kapcsolatosan alkalmazott munkavállalók 

viszont a Nyírvidék állományában maradnak, az ö személyi jellegű ráfordításukra kvázi fizet a 

Nyíregyházi SZC térítést, amely technikailag kompenzáció formájában kerül elszámolásra a 

közüzemi díjakkal szemben. Ennek a bevételnek a tervezett összege 6. 713 e Ft a 2018-as évben. 

Az önkormányzati működési támogatás nagysága az előző évi támogatás nagyságrendjével 

egyező, az előző évi kapott támogatás összegét csupán 3%-kal haladja meg. Ha az előző évi 

tervezett támogatáshoz viszonyítjuk, akkor attól 10%-kal elmarad, és csak azért haladja meg a 

tavalyi tényleges támogatás értékét, mivel azt év közben csökkentettük. A működési támogatás 

összegét az elmúlt három évben a felnőttképzés erősödésének köszönhetően szinten tudtuk tartani. 

A működési támogatás tervezett összege: 
2018 (e Ft) 2017 (tény) 2017 (terv) 

(e Ft) (e Ft) 
Nyíregyháza MJV Önkonnányzata 29.393 28.379 32.808 

Nagykálló Város Önkonnányzata 3.720 3.592 4.153 

Tiszavasvári Város Önkonnányzata 4.093 3.951 4.568 

Összesen 37.206 35.922 41.529 

A működési támogatás az alábbi feladatok ellátásához járul hozzá: 
• Munkaerő-piacon való elhelyezkedést erősítő felnőttképzések szervezése, 

• A tulajdonos önkormányzatok foglalkoztatás bővítését elősegítő projektjeiben (TOP projektek, 

Nőközpont) együttműködés 

• 

0 

tanulószerződéses tanulók (29 fő) gyakorlati oktatása két szakképesítésben 

képző központ működtetése közel 500 szakképzésben tanuló diák részére, együttműködésben a 

Nyíregyházi SZC-vel, humán erőfonás és tárgyi infrastruktúra működtetése, 

munkaerő-piaci szolgáltatások nyújtása. 

2. Tanulószerződéses tanulók szakmai gyakorlati képzéséből származó bevétel 

A szakképző iskolai tanulók tanulószerződéses keretek között zajló szakmai gyakorlati 

képzéséből 20 I 6 előtt évi 70-80 millió Ft-os normatív (egyéb) bevételünk keletkezett, de 2016-

tól jogszabályi változásuk miatt ilyen módon bevételt realizálni nem tudtunk. Jelenleg két 
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szakmában: hegesztő, valamint épület-és szerkezetlakatos szakmában zajlik kilencedik 

évfolyamos tanulószerződéses tanulók gyakorlati képzése a képző központban. A 

tanulószerződéssel rendelkező cég tőlünk bérli a tanműhelyeket, a tanulók pedig képzésben 

tartási szolgáltatásba részesülnek. Ezt a konstrukciót a 2017/2018-as tanév végéig tervezzük, az 

ebből származó bevétel összege 3.575 e Ft. (Az előző évben ebből a tevékenységből 18.903 e Ft 

bevételünk származott, jól látható tehát, hogy mennyivel esik vissza a bevétel a tanműhelyek 

vagyonkezelésbe kerülésével. 

6.1.2. Vállalkozási tevékenység bevétele 

A vállalkozási tevékenységet tekintve a tavalyi év kiválóan sikerült, egész működésünk során 

tavaly értük el a legmagasabb árbevételt. A 2017-es évben a megelőző évhez képest dupla 

összegű árbevételt terveztünk, amelyet nemcsak teljesíteni tudtunk, de még a megemelt tervet is 

50%-kal túlteljesítettük, vagyis a 2016-os évhez képest majdnem két és félszeresére növeltük a 

felnőttképzés árbevételét! 
A 2018-as évben minden erőfeszítéssel arra törekszünk, hogy az elért pozíciókat és az árbevételt 

lehetőségeinkhez mérten megtartsuk, de a vagyonkezelésbe adással ezen a téren is szűkülnek a 

lehetőségeink. 2018. tavaszáig még futnak az előző évről áthúzódó gépészeti képzéseink, de 

szeptembertől ezek a tanműhelyek már korlátozottan állnak rendelkezésünkre, ezekből a 

képzésekből árbevételt sem terveztünk. 

Jelenleg a képzések egyre nagyobb hányada támogatott képzés. Örvendetes, hogy egyre inkább 

felértékelődik a képzések és a képzettség szerepe társadalmunkban, és ehhez több formában is 

támogatásokat rendel a k01mányzat. A legjelentősebb forrást az európai unió támogatásával 

megvalósuló GINOP-os képzési programok jelentik, amelyekből külön kiemelendők a GINOP-

6.1.2, jelű „Digitális szakadék csökkentése", a GINOP-6.1.5 és a GINOP-6.1.6, jelű 

„Munkahelyi képzések támogatása", valamint TOP-6.8.2 és TOP-5.1.1 jelű foglalkoztatási 

paktumok. Az elmúlt évekhez képest csökkeni fog a Munkaügyi Központ által kiírt GINOP-os 

pályázatok terhére megvalósuló képzések jelentősége. Ez a forrás nemcsak számunkra szűkül be, 

hanem általánosan is csökken a képzések száma és összege is. 

A támogatás nélkül megvalósuló képzések száma csekély a támogatott képzésekhez képest, 

ugyanakkor látunk lehetőséget az alacsony óraszámú, speciális, általában valamilyen különös 

szakértelem elsajátítására irányuló képzésekben és a tréningekben. Minden évben van ilyen 

képzésünk, tavaly Raspberry képzést, idén PLC programozó képzést valósítunk meg. 

A felnőttképzések tervezése igen összetett feladat, számos bizonytalansági tényező, jogszabályi 

módosítások, előírások, pályázatok befolyásolják a felnőttképzési lehetőségeket, így nagyon 

nehéz pontosan tervezni mind a bevételt, mind a tevékenység eredményét. A 2017-es év 

ugyanakkor azt is kiválóan bizonyította, hogy a társaság alkalmazkodóképessége az új 

helyzetekhez igen jó, így szinte bármilyen speciális képzési igényt épesek és készek vagyunk 

teljesíteni. 
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Felnőttképzési tevékenység bevétele 

2017. kiemelkedően jó év volt a felnőttképzés szempontjából, és nem csupán az elért árbevétel 

volt biztató, hanem az, hogy a korábbi évekhez képest sokkal több képzési csoportot tudtunk 

megszervezni külső helyszínen, akár más megyében is. Az összes megvalósult képzési 

csoportunk 63%-a külső helyszínen valósult meg, az árbevétel pedig a teljes felnőttképzési 

árbevétel 31 %-át adta. Ez abból adódik, hogy külső helyszíneken jellemzően a rövidebb, 

egyszerűbb infonnatikai képzéseket tartottuk, míg a képző központban zajlottak a hosszabb, 

OKJ-ra irányuló képzések, bár ez utóbbiakból két villanyszerelő képzést is megvalósítottunk más 

megyénkbeli városban. 

A 2018-as évre nézve ezeknek azért van különös jelentősége, mert igazoltuk azt, hogy külső 

helyszínen is meg tudjuk a képzéseket magas színvonalon valósítani, amelynek most, hogy a 

Képző Központ az SZC vagyonkezelésébe ke1ül, különösen nagy jelentősége van. 2018-ban a 

nagy óraszámú OKJ-s képzések szeptembertől ki fognak esni, így addig kell kialakítanunk azt a 

képzési struktúrát, amely már majdnem teljes egészében a külső helyszíneken megvalósuló 

képzéseket ta1talrnazza. A Képző Központban a továbbiakban tréningeket és infom1atikai 

képzéseket tudunk megvalósítani, hiszen két csoport képzésére elegendő laptopot szereztünk be a 

2017-es év során, így elméleti termeinkben megvalósíthatóak ezek a képzések. 

A 2018-as év képzéseit két időben elkülöníthető csoportba tudjuk rendezni: 

• augusztusig megvalósuló képzések, amelyek még a teljes képzési kínálatunkat 

tartalmazzák, 

• szeptembertől megvalósuló képzések, amelyek egy szűkített kínálatot tartalmaznak, és 

döntően külső helyszíneken valósulnak meg. 

2018-ban tehát megváltozik mind a felnőttképzéseink súlypontja, mind a célcsoportok 

hierarchiája. 

• Kiemelt területet jelentenek az informatikai képzések, amelynek elsődleges forrását a 

GINOP-6.1.2-15 kódszámú, a Digitális szakadék csökkentése elnevezésű projekt jelenti. 

2017-ben 24 képzési csoportunk valósult meg, 2018-ban 25 képzési csoportot tervezünk., 

mivel a projekt keretében már nagyon sokan részesültek képzésben (fogy a képezhető 

emberek száma), így nehezebb a célcsoportot elérni. Annak érdekében, hogy növeljük az 

elérhető személyek számát, pedagógus akkreditációt is kezdeményeztünk az IKER 

képzések esetében, így a pedagógusok számára vonzó lehet ez a képzés. Nyíregyháza 

Megyei Jogú Város Polgármesteri Hivatalának számos munkatársa vett részt a 

képzésben, amely nagyban hozzájárul a dolgozók informatikai kompetenciáinak 

fejlesztéséhez, és a munkavégzés hatékonyságának növeléséhez, így bízunk benne, hogy 

más önkonnányzatoknál vagy hivataloknál is lehetőségünk nyílik a képzések 

megtartására. 
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• Újraindítjuk a tréningeket, és 2018-ban 10 csoport részére tervezünk tréningek 
megtartását, - elsősorban a tulajdonos önkormányzatok valamint az általuk felügyelt 
költségvetési szervek, és gazdasági társaságok munkavállalóinak képzését. Ezek a 
tréningek nagyon hasznosak a munkavégzés minőségének szempontjából, és a forrásuk 
révén sok esetben nem is jelentenek költséget a megrendelőnek, köszönhetően az uniós 
vagy hazai pályázati forrásoknak. 

• Jó lehetőséget jelenthetnek az uniós pályázati forrásból megvalósuló GINOP-6.1.6-17 

projektek, vagy a TOP-os foglalkoztatási paktum képzései, ugyanis ezeknél a 

képzéseknél a gyakorlat jellemzően a munkahelyi körülmények között zajlik, és ilyenkor 

a bérleti díj kedvezőbben alakulhat. Az ilyen pályázati programok keretében jellemzően 

nem kizárólag OKJ-s vagy egyéb szakmai képzések megvalósítására, hanem tréningek 

megtartására is lehetőség van, ezért 2018-ban kiemelt figyelmet fordítunk arra, hogy ezen 

a területen bővítsük az ügyfélkörünket. 

• Fontosnak tartjuk, hogy a már megkezdett, és folyamatban lévő OKJ-s képzéseinket a 
lehető legmagasabb színvonalon befejezzük, és a képzésben résztvevőket felkészítsük a 

szakmai vizsgára. 

• Amennyiben arra konkrét, fizetőképes igény felmerül, akár új, a megrendelői igényekhez 

igazodó képzéseket is kifejlesztjük. 

Felnőttképzéseink fő célcsoportjai kissé átrendeződtek: 

o Legfontosabb célcsoportunk az informatikai vagy egyéb általános kompetenciákat 

erősíteni kívánó felnőttek, hivatali dolgozók, pedagógusok. 
o Gazdálkodó egységek munkavállalói, akik új, vagy újabb szakképzés megszerzését tűzték 

ki célul, valamint a gazdálkodó egységek új technológiai fejlesztéseihez kapcsolódóan a 

humánerőforrás továbbképzése. 

o Pedagógusok, hivatali dolgozók, vezető beosztású munkavállalók, a tulajdonos 

önkormányzatok gazdasági társaságainál dolgozó munkavállalók, akiknek valamilyen 

kommunikációs vagy csapatmunka fejlesztésére irányuló tréningre van szüksége. 

o Szakképzés iránt érdeklődő fiatalok (elsősorban 18-3 5 év közötti felnőttek). 

o A munkaerő-piaci szempontból hátrányos helyzetű, alacsony iskolai végzettségű, 

szakképzetlen, első vagy további szakképzettség megszerzése után érdeklődök. 

NYÍRVIDÉK Képző Központ Közhasznú Nonprofit Korlátolt Felelősségű Társaság 
Felnőttképzési nyilvántartási szám: 15-0047-07; Engedélyezett Felnőttképzési Tevékenység Nyilvántartási Száma: E-000795/2014 

- 17 - 153 



NYÍRVIDÉK Képző Központ Nonprofit Kft. 

4400 Nyíregyháza, Árok u. 53. 
Tel: +36 42 507 238 Fax: +36 42 507 239 

Email: nyirvidek@nyvkk.hu Honlap: www.nyvkk.hu 

Csoportok 2018. évi terv 2017. évítény Különbség 
száma (e Ft) (e Ft) (e Ft) 

Felnőttképzési bevételek 

OKJ-s képzések (saját) 
3 (2 áthú-

5565 18 275 -12 710 
zódó) 

OKJ-s képzések 3 (áthú-
5 541 35194 -29 653 

(alvállalkozóként) zódó) 
Informatikai képzések 

25 11375 10990 385 
(GINOP 6.1.2) 
eavéb képzések (tréningek) 12 13 250 1401 11 849 
Összes felnóttképzési 

.· 

43 · .. ·· 35 7'3.1 65860 -30129 
bevétel 

6.1.3. Értékesítés egyéb bevételei 

A bérleti díjból a folyamatban lévő bérbeadásokból összese 1.000 e Ft bevételt tervezünk, 

(elsősorban a szombati napokon). Ehhez jön még hozzá az alaptevékenység esetében a 

tanulószerződéses tanulók képzéséhez kapcsolódó bérleti díj, melynek tervezett összege 3.575 e 

Ft. 

6.1.4. Pályázati támogatások egyéb bevételei 

Az egyéb bevételek között számoljuk el az önkormányzati működési támogatást, ill. a korábbi évek 

nyertes, megvalósult pályázataiból származó egyéb bevételt (túlnyomórészt halasztott bevételt). 

A korábbi évek pályázataiból származó bevételeket már régen elszámoltuk, és pénzmozgással nem 

járnak, ugyanakkor a HEFOP-4.1.1 pályázat és a decentralizált pályázatok halasztott bevételei a mai 

napig módosítják - igaz, most már egyre kisebb mértékben - a társaság bevételeinek összetételét. 

Ezek a bevételek mindig szemben állnak a velük szemben elszámolt éiiékcsökkenési leírással, így re 

eredményre gyakorolt hatása ezeknek az elszámolt bevételeknek nincsen. 

• 

HEFOP 4.1. l halasztott bevétele: 
decentralizált pályázatok halasztott bevétele: 
szakképzési hozzájárulás halasztott bevétele: 
Összesen: 

19 960 e Ft 
634 e Ft 
973 e Ft 

21 567 e Ft 

Bevételek összetétele (részletes kimutatás az 1. sz. mellékletben) 
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6.2. KÖLTSÉGEK. RÁFORDÍTÁSOK TERVEZÉSE 

6.2.1. Alaptevékenységhez kapcsolódó, működési költségek 

A Képző Központot a Nyíregyházi SZC tagintézményei közül a 2017/2018-as tanévben már öt 

intézmény: az Inczédy és a Bánki mellett a Sipkay, a Széchenyi és az ÉVISZ veszi igénybe a 

szükséges óraszám erejéig. Ahogyan az üzleti tervben többször is írtuk, a megállapodás még nem 

került aláírásra, melynek értelmében a tanműhelyek az SZC vagyonkezelésébe kerülnek, de a 

lezajlott egyeztetések alapján a 2. emelet a Nyírvidék kezelésében marad, 5 tanműhely és 14 

egyéb helyiség közös használatban marad, a közösen használt aulával, közlekedőkkel, 

mellékhelyiségekkel együtt. Az épület alapterületének fele kizárólagosan az SZC kezelésébe 

kerül, a közösen használt helyiségek költségeit pedig közösen, fele-fele arányban viseli a két fél. 

Eszerint az épület működéséhez kapcsolódó költségek 68%-át a Centrum viseli. Ennek 

köszönhetően tízmilliós nagyságrendű költségcsökkenés következik be a Társaság működésében, 

melyek részletezése az alábbiakban található. 

Az alaptevékenység ellátásával kapcsolatos anyagjellegű ráfordítások részletezése 

SZ C-hez A 2017. évi 
átkerülő 2018. évi várható tény %- 2017. évi A2017. évi 2017. évi 
költség terv ában várható tény terv %-ában terv 

(Igen/Ne (e Ft) (2017=100%} (e Ft) (2017=100%) (e Ft) 
Anyag-, készletbeszerzések 2 907 51,14 5 684 55,58 
Ebből közüzemi díjak (távhő nélkot) Igen 957 30,99 3 088 30,58 
Szakmai anyagok Nem 350 64,22 545 50,00 
Egyéb Nem 1 600 78,01 2 051 114,29 
lgénybevett szolgáltatások 12 498 47,64 26 235 49,33 
Ebből távhődíj Igen 4104 31,14 13 180 33,86 
Karbantartás Igen 700 56,32 1 243 63,64 
Posta-telekommunikáció Nem 1 510 103,57 1 458 96,67 
Takarítás, biztonsági őrzés Igen 274 31,28 876 30,44 
Egyéb Igen 5 910 62,35 9 478 61,23 
Egyéb szolgáltatások Nem 1 370 83,59 1 639 81,07 
Közvetitett szolgáltatások, ELABE 0 - 0 0,00 
Anyagjellegű ráfordítások összesen 16 775 49,99 33 558 51,98 

Az anyagjellegű ráfordítások esetében úgy tervezzük, hogy a közüzemi díjak nagyobb részének 

Centrumhoz történő átkerülésével kb. felére csökken a tervezett összeg. Ez természetesen a 

végleges megállapodás függvényében változhat. 

Az alaptevékenység érdekében felmerült személyi jellegű ráfordítások esetében úgy tervezzük, 

hogy 5 fö (2 fő portás,2 fő takarító és 1 fő karbantartó, udvarí munkás), akik az épület 
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működtetéshez kapcsolódnak közvetlenül -, a Nyírvidék állományában maradnak, de a bérük 

kéthannadát az SZC-re, a területí kimutatás arányában átterheljük. 

Alaptevékenységhez kapcsolódó munkavállalói létszám és személyi jelleglí ráfordítások alakulása 2018-ban: 

Változás előző 
2018.évi 2017.évi 2017. évi terv évi tervhez 

Költség megnevez.ése terv (e Ft) tény ( eFt) (e Ft) képest(%) 

Bérköltség 31 416 35 260 33 029 95,12 
Személyi jellegű egyéb 
kifizetések 2 015 2 435 2 554 78,90 
Bérjárulékok 6 214 7 582 7 078 87,79 
Összesen személyi jellegű 
ráfordítások: 39 645 45 277 42 661 92,93 
Munkavállalói átlagos létsz.ám: 11 fő 12 fő -
SZC-t terhelő bérköltség. 5 755 - - -
SZC-t terhelő járulék összege 935 - - -
Nyírvidéket terhelő személyi 
iellegű ráfordítások összesen 32 955 45 277 42 661 77,25 

Értékcsökkenési leírás a működési tevékenységre elszámolva: 1.139 e Ft 

Egyéb ráfordítások: 250 e Ft 

Változás elő71S 
évi várható 
tényhez képest 
(%) 

89,10 

82,75 
81,96 

87,56 
2 fő 

-
-

72,79 

Összesen alaptevékenység ellátása érdekében felmerült költségek 57.809 e Ft, a korábbi 
évek támogatásai terhére elszámolt értékcsökkenési leírással együtt: 79.376 e Ft. 

6.2.2 Vállalkozási tevékenységhez kapcsolódó költségek 

Felnőttképzéshez és egyéb szolgáltatásokhoz kapcsolódó költségek 

A felnőttképzési tevékenység esetében kiemelt fontosságú szempont, hogy a képzésekből 

szá1mazó bevételnek legalább a képzés önköltségét ki kell termelni. Ezt mindig tudtuk teljesíteni, 

de az nyilvánvaló, hogy az egyes képzések igen eltérőek a képzések költségszintje és kockázata 

is. Ha túl óvatosak vagyunk, és a csoportindításhoz szükséges létszámot magasan húzzuk meg, 

akkor lehetj hogy soha nem fog beindulni a csoport. Az önköltség tájékán beindított csoportok 

esetében akár egy személy kiesése a képzésből komoly gondot okozhat. A kockázatok 

csökkentése érdekében az önköltséges csoportok esetében minden esetben kedvezményt adunk 

az egyösszegű előrefizetésre - nem a likviditás biztosítása céljából, hanem azért, hogy a 

képzésben résztvevő ne hagyja ott a képzést -, és annak is biztosítunk kedvezményt, akí újabb 
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résztvevőt tud a képzésbe hozni. 

A 2018-as évben a képzési struktúránk ebből a szempontból kedvező, mert mind az informatikai 

képzések, mind a tréningeknek viszonylag alacsony az önköltsége. Ezen képzések esetében nincs 

szükség szakmai anyagra, jó esetben nem kell bérleti díjat fizetni, vagy nem igényel különleges 

és drága helyszínt, jellemzően csak az oktatói díj jelenti a lényeges költségelemet. Igaz, a tréneri 

díj sokszor magasabb is lehet, mint egy OKJ-s képzés esetében, de általánosságban elmondható, 

hogy ezeket a képzéseket gyakorlatilag költségszempontból kockázatmentesen tudjuk 

megvalósítani. 

Az utóbbi években arra is áldoztunk f01Tást, hogy a csoport összeszervezésében résztvevők 

kapjanak szervezési díjat, hiszen az egyik legnehezebb része a képzések megvalósításának éppen 

a beindítás, a toborzás. A szervezőt a legtöbb esetben nemcsak résztvevők toborzására, hanem a 

képzés teljes időszakára bevonjuk a dokumentálásba is, így az oktatóval közösen a teljes, 

felnőttképzési törvénye előírásainak megfelelő dokumentációt el tudják végezni, így lényegesen 

kevesebb személyes kapcsolattartásra, és ezáltal kevesebb útiköltségre van szükség a képzés 

megvalósításához. 

A vállalkozási tevékenység tervezett költségei 2018-ban 

2018. évi A 2017. évi 2017. évi A 2017. évi 2017. évi 
Költségtípus terv tény %-ában várható tény terv %-ában terv (e 

(e Ft) (2017=100%) (e Ft) (2017=100%) Ft) 

Szakmai anyagok 950 32,97 2881 52,78 1 800 
Egyéb anyagok 50 1,53 3272 2,78 1 800 
Bérleti dijak 3 074 129,16 2380 106,37 2 890 
Oktatói dijak (számlás) 8 853 57,37 15431 90,80 9 750 
Egyéb ig.vett swlg. 3 570 663,57 538 392,31 910 
Egyéb swlgáhatások 120 1000,00 12 35,29 340 
Közvetített swlgáhatások 0 - 0 0,00 460 
Anyagjellegű ráfordítások 16617 67,79 24514 92,57 17950 

Személyi jellegű ráfordítások 9 916 85,25 11632 88,10 11256 

Értékcsökkenési leírás, egyéb 
815 - 2142 1280 

ráfordítások -
Összesen 27348 71,43 38288 89,71 30486 

Értékcsökkenési leírás 

A HEFOP 4. 1 .1 projekt, a szakképzési hozzájárulás és decentralizált pályázatokban a 2018-as 

évben is számolunk el értékcsökkenési leírást 21.567 e Ft összegben. Ennek a bevételi „párja" a 

passzív időbeli elhatárolások között rendelkezésre áll, vagyis ez az elszámolt ráfordítás már 

bevétellel fedezett. 

2018-ban 1.234 e Ft összegű egyéb értékcsökkenési lírást tervezünk, mivel az előző évben a 

NYÍRVIDÉK Képző Központ Közhasznú Nonprofit Korlátolt Felelősségű Társaság 
Felnöttképzési nyilvántartási szám: 15-0047-07; Engedélyezett Felnőttképzési Tevékenység Nyilvántartási Száma: E-000795/2014 

- ? 1 - 1 5 7 



NYIRVIDÉK Képző Központ Nonprofit Kft. 

4400 Nyíregyháza, Árok u. 53. 
Tel: +36 42 507 238 Fax: +36 42 507 239 

Email: nyirvidek@nyvkk.hu Honlap: www.nyvkk.hu 

magas árbevétel elérése érdekében és annak terhére a szükséges eszközbeszerzéseket 

megvalósítottuk. 

Pénzügyi műveletek ráfordítása: Nem terveztünk. 

Felhalmozási jellegű kiadások (Beruházások) 

2018-ban nagyobb összegű beszerzést nem tervezünk, csak abban az esetben kerülhet sor újabb 
eszközök, elsősorban az informatikai képzésekhez és a tréningekhez szükséges eszközök 

beszerzésére, amennyiben a képzés a beszerzés nélkül nem valósítható meg, és a beszerzés 

megtérülése rövid távon várható. 
Az egyéb, működéshez szükséges beruházásokra (infom1atikai eszközök, mobiltelefon-készülék, 

irodai eszközök) beszerzésére 2018-ban összesen 1.000 Ft-ot tervezünk. 

6.3. ELŐZETES EREDMÉNYTERV 

Az eredménytervnek az a sajátossága továbbra is megmaradt, hogy a mérleg szerinti eredmény 
tervezetten mindig 0 körül alakul, mivel mindig úgy tervezünk, hogy a vállalkozási tevékenyégen 
elért többleteredményt az alaptevékenység finanszírozására fordítjuk, és önkormányzati működési 
támogatást csak arra a részre igénylünk, amelyet az így elért többleteredmény és az egyéb 
támogatások már nem fedeznek. 

Összesített eredményten' (részletes kimutatás a 3. sz. mellékletben) 
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2018 évi 

Me~nevezés terv 

L Ertékesítés nettó árbevétele 47 769 

II. Aktivált saját teljesítmények értéke 0 

III. Egyéb bevételek 58 953 
ebből önkonnányzati működési támogatás 37 206 

ebből HEFOP projekt, és pályá?..atok elhatárolásból feloldott bevétele 21 567 

IV. Anyag:jellegű ráfordítások 33 391 

v. Személyi jellegű ráfordítások 49 561 

VI. Értékcsökkenési leírás 22 801 
Projektekböl, pályázatokból beszerzett eszközök ECS-je 21 567 

VII. Egyéb ráfordítások 970 

Uzemi (üzleti) tevékenység eredménye (l±II + 111-IV-
A. V-VI-VII} -1 

VIII. Pénzügyi műveletek bevételei 1 

IX Pénzügyi műveletek ráfordításai 0 
B. Pénzügyi műveletek eredménye (VIII-IX) 1 
e. Adózás előtti eredmény (±A±B} 0 

x Adófizetési kötelezettség 0 
D. Adózott eredmény (::!:C-X) 0 
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6.4. PÉNZFORGALMI BECSLÉSEK 

Társaságunk az eredményes vállalkozási tevékenységnek, az önkormányzati támogatás időben 

történő rendelkezésre bocsátásának, a kintlévőségek eredményes behajtásának köszönhetően erős 

likviditással bír. A gazdálkodásunk során az sem okozott semmilyen fennakadást, hogy a 

felnőttképzéseink ellenértékét átutaló Munkaügyi Központ vagy NSZFH több esetben is 60, 90 vagy 

akár 120 napra fizetett, mi ezekben az esetekben is ki tudtuk fizetni az oktatókat vagy a képzésekhez 

szükséges szakmai anyagot. Az így kiépített bizalom rendkívül fontos, hiszen oktatóink szívesen 

dolgoznak társaságunkkal, és a beszállítóinknak is töretlen a bizalma irányunkban. 

Jellemző, hogy 2017-ben a szállítók kifizetések esetében a fizetési határidő előtt átlagosan 3 nappal 

fizettünk, úgy, hogy az általános fizetési határidő 8-15 nap. Ezzel szemben a vevőink átlagosan 45 

nap késéssel fizettek úgy, hogy az átlagos fizetési határidő 45 nap volt. Vagyis, míg mi a 

szállítóinkat jellemzően 10 napon belül kiegyenlítjük a teljesítést követően, mi rendszerint csak 90 
nap alatt jutunk a pénzünkhöz. Ahhoz, hogy ezt az áttételt meg tudjuk finanszírozni, erős likviditás 

szükséges, de örömteli, hogy az elmúlt öt évben nem fordult elő olyan helyzet, hogy ne tudtunk 

volna időben eleget tenni bármilyen fizetési kötelezettségünknek. 
Az SZC-nek történő vagyonkezelésbe adással kissé megint változik a pénzforgalmi struktúra. A 

működés során a nyári két hónapot kivéve szinte teljesen egyenletes a működési költségek 

felmerülése, csak az év eleji téli, és az év végi őszi-téli hónapok jelentek egy kicsivel nagyobb 
költségigényt, de ezek a hónapok sem haladják meg 10%-nál többel az átlagos havi költségszintet. 

NYÍRVIDÉK Képző Központ Közhasznú Nonprofit Korlátolt Felelősségű Társaság 
Felnőttképzési nyilvántartási szám: 15-0047-07; Engedélyezett Felnőttképzési Tevékenység Nyilvántartási Száma: E-000795/2014 

- ')A__ 

1 ~ n 



NYÍRVIDÉK Képző Központ Nonprofit Kft. \ '<- V / O 
:... ' ( <" 

4400 Nyíregyháza, Árok u. 53. 

FEAACERT 
·:-'::!so QOO 1 ·:·>.~_.,,, 

Tel: +36 42 507 238 Fax: +36 42 507 239 
Email: nyirvidek@nyvkk.hu Honlap: www.nyvkk.hu 

7' ~· 1-
~- ~ '...., Á1,..~,/t-... < 

""a ._o 
/( ()1-

A fő tevékenységeink bevételi és kiadási ütemezését az alábbiakban mutatiuk ki: 
Nyitó I január I február I március I április I május I június I július I augusztus I szeptemberl oíétóber-T novemberu 1 december -losszesen IZáró 

Válla_l~~~~l~V·~~ .... ·~·230101 '- ..... , ••• „.J .• i•i;)·,•;..•:o.·I .• L .. ,,:.,.„·'···;h>./;-.< , ..• -rt<·;-::: '"''t.. 1 _1 .1 '· /, •.•• ;..,mii; 
Felnőttképzés bevétele 5 6101 2 4101 3 5001 5 6101 2 8901 2 8901 3110r 1 6801 4 soo1 1 5001 1 5001 1 5001 36 a601~i&.11r1~~ 
Bérleti díj, egyéb szolg. bevétele 

Vállalkóü•l.~V.t,„k!~~n·-•;c:/•!: 
AI Je~k·"· .. 
önkorm. működési támogatás Nyíregyháza 
önkorm. működési támogatás Nagykálló 1 860 1 860 
önkorm. működési támogatás Tiszavasvári 2 046 2 047 
T anulószerzödéses tanulók képzésvel bérleti 
díj 710 680 650 650 650 650 650 325 

Müködés1oov~1R:-~en:'.? '.<j > i10 ·p; ~$:~; ./;}7;~»1® .• ~:·u®:: ;~~190 J~';; '''.1:,Q.Q$ ;> >JJ® ~> ;/-2/7'(~ .·.·• .• f 2.~~ :> · .o>24.5.0 ;< \.2450 .ú: .o~ :ui :~.!1?1 Blt~ii 
egyéb bevételek 30 30 30 30 30 30 180 ~fi,~~$~ 
Milkil_d'81.~~J~ki~-~ni: 0):?;<;•; ;\.? ; ; ;:;, },;:710 /'. 'úf'.·1,~,.~o h/c;iVi/'.$J®: Ji;~l1aQ,; :0'.··AaJaQ ':'. K. ?;7,~_3,6, \6 fs.)-:'!J'~®; x:;;~:2:n$ iH .!IWM·~;~ NA· .. SM~.:~ •' ;: r.!2:!150 .;·}');l380 yp: ···4~'.3$t :·: iJ\w~fff!l~ 
B~ij&Jt!~~„~tü\i?:Pfi'', ?ne i)f; {!'.:!'.{ H~i23'010 .%) \$4:2$ ~.;.!:Mi'~•.;•;*- /K'f;]\:B~i1:'1,IJ, Pii?ifüJ·Jro ;:; )ü;''4Jil •. $;;: ·,:;•111t1~ g;;:;. %~$~~®. '.•/: ff.~w ·~:),ffW'.Wf1;0:~ !:'-i'!i_'!;ff;i~'.~ fii; C?<~-·~$0 •· J';',';óles~ ':; ;,i_{;;JQ$',~1 ~~' ~f~§!.$1 

.' .·:. .;.:· ··. ·:: .. ·:e·: :,·.· .·:::··::·:·_ ·.:· "'":' :; :· "·.. ··::),::;;:·::-.=:-:·. :· · · '·.-~·':,\.\::·<": ····'•"··· · ·' · · · ·,-·, ·. -:::· :·::··):-:" }.··'.'.:· :_~:··:,' :. ·.·.'· :,: ; .···/.'." ·: • ·:::::.:· :· .':- :-· . ."··.>·. · ·. ··. ::.,.:· ·:.: ··: ·.·. '..".;·:>.: .. / ... '<'. ·••.· :_: '.·:. ··::::· ··.: •e id&-~~{I~.~ 

Válla. ·1k·ö·'"s.'l'~:i.C.1")Ő''·· „., „.... .. ., . .... . ... ' .. i' ............ , •.•..• „.„.„.'"·'·''" _, ·:··:::•:"''''·'/:;,!.; •.•.• ,..,. ... ,,..„,.,; .. :,e,;.:;.:·.::· • . ,„_. '(i'{;., •· .... „ .. • .. „,,..„,.,, ,,,., /.-.)'·.' .. :.;:;, .•. '>;:::.:-:-: y;;-: ;.,•,• ......... '·.-/·• .. ·: ,,. -„, ,„ ..... „. ,. . ...... „ ,_...„„,_.,,;-:, ···>;:,.: r" '[,tii'g,1~\'& 
, ......... ~ .. ).~~~-~~-·-.11 · .- .. -'(, ., . .-.„ ··:'. ·:"}.:;:·~\':~:-.:'.~.'. :-,'-/ .. '/.:t· ·, ... ,.'.':_ ~:'·.:.:. :::\·-'.-.· :··;;:<··..-.:.; "':"'.:-;« :_;;~:-,:.: -<·>.'.}·.:·.:·.·\\;,:::::.:: :·-1·, \:::·:-.,·;;:.;·:-:: ::;:~~·:/;> ·/:{·:· ... ".\';'._;:::: /' :::·:::_'.::·~f·_·'.'J: "<-:::_,->~:·:.;„.·:-.':<;-.:; / .. ~ _.-.:-: ~-.:,:.:·':.:::°ó·..:·.t.'. /:::::; :::;··:·'. ::: < ·„,~, '\._-:/}~r:·:\:/·: :.:(°:_;,'.„-_y:_!:"·· ·,'.'· =:;:: .• :/·: ?- ?lf/.íff,~•{t?.,_:'íiJ 

Személyi jellegű kiadások 908 908 908 728 728 820 608 850 910 832 858 858 9 916 ~~'il~l~l 
Anyagi jellegü és egyéb kiadások 1 560 1 670 1 540 1 350 1 320 1 OOO 1 350 1 760 1 950 890 1 020 1 207 16 617 ~"'if)Á~~ 
Vállalkötaslkiadáso~összesén :'.;';<Cii: ;0;,,; .:;;;.; : :b: '2J.• i: ;,;__;j;)§i!J?~ ', '>.''~!Ml ,,,;Li '.'~:'Q,7• (./ :~\ \2I~ ~~!< i/1,$20 '.•é l é'y1,:$51! i;i:'.;': t '\aS:t~ ~~·i) ;;0W2J~ k#'.i :''.A1i,1~ J X ••';A;~r• < { 0:2_06~ /\ ,;; ~$3~ Jl~~J~lj 
Képzö·Kör·····-· ·~ •. „...... ···· .·v::·· ;·.:;:::>;\••.···- ····:,'•'!:ib:iff;m;~;n '\V;;,f'.iHf: ·· .-,. "'· ·••··· ·.·· .,..., , .. , ·' ·0s;f•~:.;.;,•:x:r·.•.· .„ i\/'.'.\/'i{iS3/fü ~''..;p•c·tr':';'..:'~ ·/\•if\yg\·n.·.,..-; !::;;.„;}::·•· !§'~Vá'.'§! .... „ ·.·.·. ...:.:.:--:>•·::• •:::,,+ ", ..• ,„.. .. •. „., .•. J::'.·'.i''.;:•>>„,.,, . .,,,, .. ,, ..• ::.,„„.,. ..„,.,,,...,., .•. „...... •:~'S:•.\.ti:'': ., ...•... „..... . ·'' , -····<1'"· 

Személyi jellegű kiadások 3 305 3 305 3 305 3 305 3 305 3 305 3 305 3 305 3 305 3 300 3 300 3 300 39 645 ~~~{1.~il~ 
Anyagíellegü kiadások 1 560 1 450 1 870 760 950 950 950 950 560 560 560 560 11 680 ml\\~ 
Egyéb működési kiadások O o 30 30 20 20 50 20 40 210 ~--l~ 
összesenlllüködésikiadás.·c·······. e: : : > •:8$5 ··. r'4·1$5 • :;i;Hh$':20$ ; ;f;:fQ$5 W 0::"'~)21:5:•; ~.fl27$'<i' '•>4~55 '. >--\•42-~ :~ei:' >)3915:/ <f'':'.3J~ ::;; t3~~ >- <;3900 ··•· 515$5~- .·.·~J~ 
Beruházások 180 230 140 150 120 80 100 1 000; . ' „.~~ 
összesen kiadás > · :· ,, >··; • . >• < ; 7'.513 }\•i''..ifn~~ ·p··; · :;:1;·193 t ,•fi.$~~ i +>:6.443 ;t'}: •i&.095 \.·/' '-!~293 ·· s~ ')6JS:$ @ti· \@l;l,t5 ;:; >/·'5:682 ;;: /i•;5758 ' -T-<5965 <<< /79~ .. ítif.ii.t~ 
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A működési támogatás mé1tékét hat év alatt a hatodára tudtuk csökkenteni, majd ezt követően a 2015-ös 

és 2016-os jogszabályváltozások - ahogyan az üzleti tervben ezt részletesen ki is fejtettük -, olyan 

mértékben érintették kedvezőtlenül a gazdálkodásunkat és a kialakított működési struktúránkat, hogy a 

2016-os évtől kezdődően szükséges volt a támogatás mértékének növelése, és ezt azóta is szinten tudjuk 

tartani. Fontos ugyanakkor kiemelni, hogy a tervezett értékek minden esetben magasabbak voltak a 

ténylegesen felhasznált működési támogatás összegénél, vagyis az évközi eredményes gazdálkodásnak 

köszönhetően az utóbbi öt év mindegyikében csökkentettük év közben is a működési támogatás összegét. r· ----------------------------- ...... „ ..... ·······-················· ---------------·-··--·--------··························--·--···---·-··········--·---------·····--··---· ---·- - -----------------····· „.„.„ •. „ .... „ .. „ •. ____ „ .. „ .........•.... ------···-------------·-·· 1 

t Önkormányzati támogatás összege (e Ft) 1 

l 110000 „,-·-······-·-···--···--·--· .. ·····-------·-----··-··--···--·-·······-····--·„--·--····-·····--··-·--·--·-··----·-······--------···-···----·-------····-· ,1_ 
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Azt tennészetesen az idei évben is vállaljuk, hogy amennyiben egyes tevékenységek a vártnál 

kedvezőbben alakulnak, és ez a működési támogatás lényeges csökkentését eredményezi, akkor év 

közben a tulajdonosokkal a támogatáscsökkenést rendezni fogjuk. 

A tulaidonos önkonnányzatok által átadott összeg kimutatása és ütemezése (ezer Ft-ban) 

Önkormányzat 
2018. évi 2017. évi 2017. évi Ütemezés 

terv (e Ft) terv (e Ft) ténv (e Ft) ----
Havonta egyenlő 

Nyíreg~háza 29 393 32 808 28 379 részletekben 
Félévente (két 

Nagykálló - 3 720 4 153 3 592 egyenlő összegben: 
Félévente (két 

Tiszavasvári 4 093 4 568 3 951 egyenlő összegben - --

Közbeszerzést a 2018. évben nem tervezünk. 
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1. sz. melléklet Bevételek terve tevékenységenként 

alaptevékenység válla 1 kozási tevékenység összesen 

Bevételek jogcímenként 
2017. évi 2018. évi 2017. évi 2018. évi 2017. évi 2018. évi 

terv várható terv %* terv várható terv %* terv várható terv %* 

(e Ft) ténv (e Ft) (e Ft) (e Ft) tény (e Ft) (e Ft) (e Ft) tény (e Ft) (e Ft) 
Értékesítés árbevétele 18498 18223 10288 56,46 46601 68331 37481 54,85 65099 86554 47769 55,19 
felnőttképzés bevétele 0 0 0 - 44061 65860 36481 55,39 44061 65860 36481 55,39 

támogatott OKJ-s képzések - 34410 53469 11106 20,77 34410 53469 11106 20,77 

támogatott IKT képzések (GINOP 

6.1.2) - 4200 10990 11375 103,50 4200 10990 11375 103,50 

tréningek, egyéb képzések - 5451 1401 14000 999,29 5451 1401 14000 999,29 

bérleti díjbevételek 11565 12154 3575 29,41 2440 2471 1000 40,47 14005 14625 4575 31,28 

szolgáltatási bevételek 

tanulószerz. képzéshez kapcs. 6933 6069 0 0,00 - 6933 6069 0 0,00 

egyéb árbevétel 6713 - 100 0 - 100 0 6713 -

Egyéb bevételek 63300 58082 58953 101,50 0 0 0 - 63300 58082 58953 101,50 

Önkormányzati műk.támogatás 41529 35922 37206 103,57 - 41529 35922 37206 103,57 

előző évek támogatásainak 

elhatárolt bevétele 21591 21591 21567 99,89 - 21591 21591 21567 99,89 

egyéb bevétel 180 569 180 31,63 - 180 569 180 31,63 

Pénzügyi műveletek bevétele 2 0 2 - - 2 0 2 -
BEVÉTELEK ÖSSZESEN 81800 76305 69243 90,75 46601 68331 37481 54,85 128401 144636 106724 73,79 

*Megjegyzés: a %-os érték a 2018 évi tervadat viszonyítva a 2017. évi várható tényadathoz 

.._. 
0) 
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2. sz. melléklet Költségek, ráfordítások terve tevékenységenként 

alaptevékenység vállalkozási tevékenység összesen 

Költségek, ráfordítások 2017. évi 2018. évi 2017. évi 2018. évi 2017. évi 2018. évi 

költségnemenként terv várható terv %* terv várható terv %* terv várható terv 

(e Ft\ ténv <e Ftl fe Ft\ le Ft\ ténv {e Ft) (e Ftl (e Ft) ténv (e Ft) (e Ft) 

Anyagjellegű ráfordítások 32 274 34095 16 775 49,20 17950 24513 16 617 67,79 50 224 58608 33 392 

Anyagköltség 5230 5684 2907 51,14 3 600 6153 1000 16,25 8830 11837 3907 
Közüzemi díjak 3130 3088 957 30,99 0 0 0 - 3130 3088 957 

Szakmai anyag 700 545 350 64,22 1800 2 881 950 32,97 2500 3426 1 300 

Egyéb anyagköltség 1400 2 051 1600 78,01 1800 3 272 50 1,53 3 200 5323 1 650 

lgénybevett szolgáltatások 25334 26235 12498 47,64 13 550 18348 15497 84,46 38884 44583 27995 

Távhődíj 12120 13180 4104 31,14 0 0 0 - 12120 13180 4104 

Karbantartási költség 1100 1243 700 56,32 0 0 0 - 1100 1243 700 

Posta-telekommunikáció 1562 1459 1510 103,50 a 0 0 - 1562 1459 1510 

Takarítás, biztonsági őrzés 900 876 274 31,28 0 0 0 - 900 876 274 

Oktatói díjak 2 350 2 946 100 3,39 9 750 15 431 8853 57,37 12100 18377 8953 

Jogi, informatikai szolgáltatás 3836 3 817 4220 110,56 o - 3836 3 817 4 220 

Egyéb igénybevett szolg. 3466 2 714 1590 58,59 3800 2 917 6644 227,77 7 266 5 631 8234 

Egyéb szolgáltatások 1690 2176 1370 62,96 340 12 120 1000,00 2030 2188 1490 

Közvetített szolgáltatások, ELÁBÉ 20 0 0 - 460 0 0 - 480 0 0 

Személyi jellegű ráfordítások 42 661 45277 39 645 87,56 11256 11632 9 916 85,25 53 917 56909 49 561 

Bérköltség 33029 35260 31416 89,10 9 030 7791 7 300 93,70 42 059 43 051 38 716 

Egyéb személyi jeli.juttatások 2554 2435 2 015 82,75 504 2 015 1007 49,98 3 058 4450 3 022 

Bérjárulékok 7078 7 582 6214 81,96 1722 1826 1609 88,12 8800 9408 7 823 

Értékcsökkenési leírás 22 730 22 355 22 706 101,57 95 2237 95 4,25 22 825 24592 22 801 

Egyéb ráfordítások 250 146 250 171,23 1185 1495 720 48,16 1435 1641 970 

KÖLTSÉGEI<, RÁFORDÍTÁSOK ÖSSZESEN 97915 101873 79 376 77,92 30486 39877 27 348 68,58 128 401 141 750 106 724 

*Megjegyzés: a %-os érték a 2018 évi tervadat viszonyítva a 2017. évi várható tényadathoz 
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3. sz. melléklet Eredménykimutatás terv tevékenységenként 

alaptevékenység vállalkozási tevékenység összesen 

Eredménykimutatás sorai 
2017. évi 2018. évi 2017. évi 2018. évi 2017. évi 2018. évi 

terv várható terv %* terv várható terv %* terv várható terv 

(e Ft) tény (e Ft) (e Ft) (e Ft) tény (e Ft) (e Ft) {e Ft} tény {e Ft) (e Ft) 

!. Értékesítés nettó árbevétele 18498 18223 10288 56,46 46601 68 331 37481 54,85 65099 86554 47769 
Aktivált saját teljesítmények 

II. értéke 0 0 0 - 0 0 0 - 0 0 0 

111. Egyéb bevételek 63300 58082 58953 101,50 0 0 0 - 63 300 58082 58953 

IV. Anyagjellegű ráfordítások 32274 34095 16 775 49,20 17950 24513 16 617 67,79 50224 58608 33 392 

v. Személyi jellegű ráfordítások 42 661 45277 39 645 87,56 11256 11632 9916 85,25 53 917 56909 49 561 

VI. Értékcsökkenési leírás 22 730 22355 22 706 101,57 95 2 237 95 4,25 22 825 24592 22 801 

VII. Egyéb ráfordítások 250 146 250 171,23 1185 1495 720 48,16 1435 1641 970 

Üzemi (üzleti) tevékenység 

A. eredménye (1±11+111-IV-V-Vl-Vll} -16117 -25568 -10135 39,64 16115 28454 10133 35,61 -2 2886 -2 

VIII. Pénzügyi maveletek bevételei 2 0 2 - 0 0 0 - 2 0 2 

IX. Pénzügyi műveletek ráfordításai 0 0 0 - 0 0 0 - 0 0 0 

Pénzügyi müveletek eredménye 

B. (Vlll-IX) 2 0 2 - 0 0 0 - 2 0 2 

e. Adózás előtti eredmény {±A±B) -16115 -25568 -10133 39,63 16115 28454 10133 35,61 0 2886 0 

x. Adófizetési kötelezettség 0 0 0 - 0 155 0 - 0 155 0 

D. Adózott eredmény (±C-X) -16115 -25 568 -10133 39,63 16115 28299 10133 35,81 0 2 731 0 

*Megjegyzés: a %-os érték a 2018 évi tervadat viszonyítva a 2017. évi várható tényadathoz 
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JELENLÉTI ÍV 

2018. április 11. 
Köznevelési, Kulturális és Sport Bizottság rendkívüli ülése 

Név Aláírás 

1. Halkóné dr. Rudolf Éva 
a bizottság elnöke 

2. Andó Károly $if~ a bizottság tagja 

3. Ágoston Ildikó 4~ j./cf~~o 
I 

a bizottság tagja 

4. Bajnay Kornél 
a bizottság tagja 

5. Béres Csaba ' ,,....,} /'\ f_/ 
a bizottság tagja . x ·' e -),,. / „ : '. _L !, 

6. Póka Imre , . ---7A __; 
a bizottság tagja ~:-;__, -;~~· /"". -: ~·:: e-~·~---------

----- 1 '---,, L ~ 
7. Fesztóry Sándor 

"' L '- \'-- ·j r~ 
a bizottság tagja +-===-=._j 

8. Szuromi Piroska ) 

a bizottság tagja /'_~\,\, \ l: lv\__ ~ \' ' ,~ ·~ '-; '--

9. Smidt Ferenc 

~~Jt. 
c.1 

a bizottság tagja -~-~ 

10. Buzainé Hugyecz Erzsébet 
(civil delegált) 

Meghívottak: 

11. Dr. Kovács Ferenc 
polgármester 

12. Jászai Menyhért 
alpolgármester 

13. Dr. Ulrich Attila 
alpolgármester 

14. Dr. Szemán Sándor 
címzetes főjegyző 

15. Dr. Krizsai Anita 
szociális és köznevelési osztály 
osztályvezető 

16. Dr. Berényi Judit 
jogász 
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17. Kósa Árpád 
Nyíregyházi Sportcentrum Nonprofit Kft '~ /l ügyvezető 

18. Kirják Róbert 
Móricz Zsigmond Színház Nonprofit Kft. 
ügyvezetője ~,„.,,.--/ 

19. Zagyva Gyula -r l 

VÁROS-KÉP Nonprofit Kft. ügyvezetője YL 
20. Kőhegyi Edit 

~ Nyírvidék Képző Központ Nonprofit Kft. 
ügvvezetőie 
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a bizottság elnöke 
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