JEGYZOKONYV

Mely késziilt Nyiregyhdza Megyei Jogl Varos Kozgy(lilése Koéznevelési, Kulturdlis és Sport
Bizottsaganak 2018. aprilis 11-én tartott nyilt lilésérél.

Jelen vannak az ulés jegyz6konyvéhez mellékelt jelenléti iv szerint.

Andé Karoly: Koszontok mindenkit a mai bizottsagi Glésen. A bizottsag hatdrozatképes, 6 f6 jelen
van. A Bizottsag 6 igen, egyhangu szavazattal elfogadta a napirendi pontokat.

Napirendi pontok

1.) El6terjesztés a Koznevelési, Kulturalis és Sport Bizottsaghoz Nyiregyhaza MJV Onkormanyzata
tulajdonaban lévé gazdasagi tarsasagok 2018. évi (zleti terveinek véleményezésére

— Nyiregyhdazi Sportcentrum Nonprofit Kft.

— Méricz Zsigmond Szinhaz Nonprofit Kft.

— VAROS-KEP Nonprofit Kft.

— Nyirvidék Képz6 Kézpont Nonprofit Kft.

ElGterjeszt6:  Dr. Kovacs Ferenc - polgarmester

Meghivottak: Késa Arpad — Nyiregyhdzi Sportcentrum Nonprofit Kft. Ggyvezetdje
Kirjak Robert — Mdéricz Zsigmond Szinhdz Nonprofit Kft. (igyvezetdje
Zagyva Gyula — VAROS-KEP Nonprofit Kft. ligyvezetdje
K6hegyi Edit — Nyirvidék Képz6 Kézpont Nonprofit Kft. lgyvezet§je

A napirendi pontok targyaldsa

1.) ElGterjesztés a Koznevelési, Kulturdlis és Sport Bizottsaghoz Nyiregyhaza MJV
Onkormanyzata tulajdonaban lévé gazdasagi tarsasagok 2018. évi Uzleti terveinek
véleményezésére

Andé Karoly: Els6ként a Nyiregyhazi Sportcentrum Nonprofit Kft. Gzleti tervének véleményezését
targyaljuk. Koszontjiik Késa Arpad Urat. Van-e kiegészités az elGterjesztéshez?

Késa Arpad: Kdszondm nincs.

Andé Karoly: Ha nincs hozzaszdlas, vélemény az elGterjesztéshez a bizottsagi tagok részérél sem,
kérem, hogy szavazzunk. A Bizottsag 6 jelenlevs tagja, 6 igen szavazattal egyhangilag egyetértett és
meghozta az 53/2018. (IV.11.) szamu hatérozatat.

Anddé Karoly: Kovetkezik ezutan a Moricz Zsigmond Szinhaz Nonprofit Kft. Gzleti tervének
véleményezése. Kdszontjiik az elGterjesztét és a Szinhaz képviselGjét. Kérdezem, hogy van-e kérdés
az eléterjesztéshez? Amennyiben nincs, kérem, hogy szavazzunk. A Bizottsag 6 jelenlevd tagja, 6 igen
szavazattal egyhangllag egyetértett és meghozta az 54/2018. (IV.11.) szam hatarozatat.

And6 Karoly: Harmadikként targyaljuk a VAROS-KEP Nonprofit Kft. {izleti tervét. Kdszontjik Zagyva
Gyula Urat.

Zagyva Gyula: Uzleti terv készitése idejében nem allt rendelkezésre a Média Tanacs palyazata
eredménye, idGkdzben elnyertilk a palydzatot és 9,8 millié Ft-ot kaptunk.



Smidt Ferenc: A vezet§i dsszefoglaléban szerepel, hogy a Varoskép Kft. likviditasi problémaval kizd.
Laikusként kérdezem, hogy ez mib6l adédik?

Zagyva Gyula: Tobb év folyamata volt ez, volt egy munkaligyi periink, amely megterhelte a
koltségvetést. Masfél évig 12 milli6 Ft volt zdrolva a bankndl. Innen kezd6dtek a dolgok. A
finanszirozast illet6en el lehet mondani, hogy alul finanszirozottak voltunk, munkabéremelés nem
volt. Ma mar atlag 5-6 %-os béremelés valosult meg, és ma mar stabil a helyzet. Masik ok, hogy
nyilvanossagbiztositasi munkaink mindig vannak, de ezek mindig utéfinanszirozasu. Harmadik, hogy a
piaci bevételek nem mindig Ggy alakultak, hogy az j6 volt. Az elmult évben mar alakult a helyzet. A
piac kicsit fordul a web vilaga felé.

Smidt Ferenc: Az eszkdzpark is eléregedett. Ugy emlékeztem, hogy pér évvel ezel6tt 8sszevonodott a

Nyiregyhdazi és a Kolcsey tv. A két cég eszkdzparkja 6sszevonddott, vagy az az eszkdzpark dregedett
el.

Zagyva Gyula: Kordbban is volt olyan szandék, hogy ne legyen két Tv. A Kdlcsey TV-nek jo eszkozei
voltak, a Nyiregyhazi TV-nek jobb volt az infrastrukturalis hattere. Ez ésszerd kombindcié volt.
Megprébalt 6sszevonddni a két cég, de aztdn rajtunk kiviil all6 okok miatt szétvalt. A Varosképnél
tortént egy beruhdazas, hiszen tobb helyet kellett béviteni. Ez likviditdsi problémat is okozott. llletve
ott le kellett irni tobb eszkézt, amikor a MUV. Haz felujitdasanal be A Kdlcsey Kft pedig elvitte a tébbi
eszkozt. Mi ott maradtunk a régi 4-3-as, sd eszkdzokkel.

1 f6 bizottsagi tag megérkezett.
Smidt Ferenc: Lehetséges, hogy lesz forrds a modernizaciéra?

Zagyva Gyula: Annyira, ahogyan jeleztiik a terviinkben is hétf6t6l a HD atdllas meg fog torténni.
Akikkel meg tudtunk egyezni, UPC, Digivel igen, mar m(ikddni fog. Az a probléma, hogy a HD 4
csatorna helyét foglalja el, tarhelye joval nagyobb. Ennek el6szele, hogy 3 Uj kamerat bérletbe
szereztiink be. Ezek az eszk6zOk tegnap érkeztek be.

Ando6 Karoly: Kérdés, vélemény van —e ezzel kapcsolatban? Amennyiben nincs, kérem, hogy

szavazzunk. A Bizottsag 7 jelenlevd tagja, 7 igen szavazattal egyhangulag egyetértett és meghozta az
55/2018. (1V.11.) szdmU hatdrozatat.

Andd Karoly: Most pedig a Nyirvidék TISZK (izleti tervének megvitatdsa kovetkezik. KGszontjik
Kéhegyi Edit igazgatd Asszonyt.

Agoston lidiké: Melyek a legkelendébb szakmak, tréningek?

Kéhegyi Edit: Ezt mindig az igények hatarozzak meg. Attél fiigg, hogy milyen szempontokat nézink.
Most a MUK altal tdmogatott villanyszereld, hegeszt6 a leginkabb igényelt. Igyeksziink mar nemcsak
a képzéseket, hanem egyéb tréningeket is igyeksziink bevallaini. Palyazatokra tehat reagalunk. Az
oktataspolitika is meghatarozd. A Szakképzési Centrum van elényben. Eddig a Nyirvidék a szakképzés
labara tamaszkodott, de most mar tehat mas teriileten is jelen vagyunk. Az elmult év ezért rendkivil
sikeres volt, most nehéz volt az Uzleti tervet elkésziteni, mert a vagyonkezelés alatt —el6tt van az
épiilet. Nem tudjuk, hogy mekkora rész marad nalunk, 18 tanmiihelyb&l hany fog nalunk maradni.
KésBbb is ez okoz nehézséget. De megprobaljuk kikiiszébdIni azzal, hogy mi is béreliink esetleg. igy
nemcsak Nyiregyhdzan, hanem a megyében is jelen vagyunk. A Munkaiigyi Kozpont ezt tudja,
igyellink arra, hogy szabdlyosan végezziik feladatainkat, igy j6 a hirlink.

Agoston lidiko: A tavalyi bevétel és az idei tervezett a fele.



K&hegyi Edit: Ugy van tervezve, hogy aprilis 1-t6l torténik meg az 4tadas, de ez nem tortént még. A
2018/19-es tanévtél van igy tervezve, de nem tudjuk hogyan lesz. Ovatosan terveztiink.

Agoston Ildiké: Athizddoé képzések vannak? Mennyi id6 egy akkreditécids folyamat?

Kéhegyi Edit: 2 hegeszt6 és villanyszerel6 képzés. Az IKER képzés volt a legutdbbi, az
igénybejelentéstél szamitva kb. 1 honap.

Ando Karoly: A duilis képzés bevaltotta-e a hozzaflizétt reményeket?

Kohegyi Edit: Az elképzelés j6, részben bevalt. Tanul6 fiiggd, szakmacsoport sem mindegy. A cégek
felismerték a lehetdséget.

Ando Karoly: Kérdés, vélemény van —e ezzel kapcsolatban? Amennyiben nincs, kérem, hogy
szavazzunk. A Bizottsag 7 jelenlevd tagja, 7 igen szavazattal egyhangulag egyetértett és meghozta az
56/2018. {IV.11.) szamu hatarozatat.



NYIREGYHAZA MEGYEI JOGU VAROS K6ZGYULESENEK
Kéznevelési, Kulturdlis és Sport Bizottsaga
53/2018. (IV.11.) szamu
hatarozata

a Nyiregyhazi Sportcentrum Nonprofit Kft.
2018. évi lizleti tervének véleményezésérdl

A Bizottsag

Nyiregyhaza Megyei Jogu Véros Kozgy(ilésének 30/2010.(XI.12.) szamd — a Koézgy(ilés bizottsdgai feladatai

és hataskorei megallapitdsar6l szolé — 6nkormanyzati rendeletében kapott felhatalmazas alapjan az
elbterjesztést megtargyaita, és

a Nyiregyhazi Sportcentrum Nonprofit Kft. 2018. évi lzleti tervét 702.106 e Ft bevétellel, 700.710 e Ft
koltséggel, raforditassal, és 1.396 e Ft addzas elStti eredménnyel a Polgarmesternek jovahagyasra javasolja.

SHE S

Halkéné Dr. Bddolf Eva
a bizottsag elndke

Nyiregyhaza, 2018. aprilis 11.

A hatdrozatrdl értesil:

1./ Kéznevelési, Kulturalis és Sport Bizottsag tagjai

2./ Nyiregyhaza Megyei Jogu Varos Polgarmestere
3./Nyiregyhaza Megyei Jogu Varos Cimzetes F6jegyzije
4./ Vagyongazdalkodasi osztaly (helyben)

5./ Nyiregyhazi Sportcentrum Nonprofit Kft.
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NYIREGYHAZA MEGYEI JOGU VAROS KOZGYULESENEK
Kéznevelési, Kulturalis és Sport Bizottsaga
54/2018. (IV.11.) szamu
hatdrozata

a Moricz Zsigmond Szinhaz Nonprofit Kft.

2018. évi lizleti tervének véleményezésérél
A Bizottsag
Nyiregyhaza Megyei Jogu Varos Kozgy(lésének 30/2010.(X1.12.) szdm0 — a Kozgy(ilés bizottsagai feladatai
és hataskorei megdllapitdsardl sz6lé — oOnkormdnyzati rendeletében kapott felhatalmazas alapjan az
el6terjesztést megtargyalta, és
a Modricz Zsigmond Szinhdz Nonprofit Kft. 2018. évi lzleti tervét 937.324 e Ft bevétellel, 931.937 e Ft

koltséggel, raforditassal, és 5.387 e Ft ad6zas el6tti eredménnyel a Polgarmesternek jovahagyasra javasolja.

Nyiregyhaza, 2018. aprilis 11.

Halkoné Dr. Kudolf Eva
a bizottsag elntke

A hatdrozatrél értesiil:

1./ Koznevelési, Kulturalis és Sport Bizottsag tagjai

2./ Nyiregyhaza Megyei Jogu Varos Polgdrmestere
3./Nyiregyhdza Megyei Jogu Varos Cimzetes FSjegyz6ije
4./ Vagyongazdélkodasi osztély (helyben)

5./ Mdricz Zsigmond Szinhaz Nonprofit Kft.



NYiREGYHAZA MEGYEI JOGU VAROS KOZGYULESENEK
Kéznevelési, Kulturalis és Sport Bizottsaga
55/2018. (IV.11.) szamu
hatarozata

a VAROS-KEP Nonprofit Kft.
2018. évi uzleti tervének véleményezésérdl

A Bizottsag

Nyiregyhdza Megyei Jogu Véros Kozgy(ilésének 30/2010.(X!.12.) szam0 — a Kozgy(ilés bizottsagai feladatai
és hatdskorei megallapitasarol sz6l6 — onkormanyzati rendeletében kapott felhataimazas alapjan az
el6terjesztést megtargyalta, és

a VAROS-KEP Nonprofit Kft. 2018. évi iizleti tervét 355.152 e Ft bevétellel, 354.656 e Ft koltséggel,
raforditassal, és 496 e Ft addzéas el6tti eredménnyel a Polgarmesternek jovahagyasra javasolja.

B v

Halkéné Dr. Rudolf Eva
a bizottsag elndke

Nyiregyhaza, 2018. 4prilis 11.

A hatdrozatrdl értesil:

1./ K6znevelési, Kulturalis és Sport Bizottsag tagjai

2./ Nyiregyhaza Megyei Jogu Varos Polgarmestere
3./Nyiregyhdza Megyei Jogl Vdaros Cimzetes F8jegyz6je
4./ Vagyongazdalkodasi osztély (helyben)

5./ VAROS-KEP Nonprofit Kft.



NYIREGYHAZA MEGYE! JOGU VAROS KOZGYULESENEK
Koznevelési, Kulturalis és Sport Bizottsaga
56/2018. (IV.11.) szamu
hatdrozata

a Nyirvidék Képz6 Kézpont Nonprofit Kft.
2018. évi lizleti tervének véleményezésérél

A Bizottsag

Nyiregyhaza Megyei Jogu Varos Kozgyllésének 30/2010.(X1.12.) szami — a Kozgy(ilés bizottsdgai feladatai

és hatdskorei megallapitdsardl sz6lé — onkormanyzati rendeletében kapott felhatalmazds alapjan az
el6terjesztést megtargyalta, és

a Nyirvidék Képzé Kozpont Nonprofit Kft. 2018. évi Gzleti tervét 106.724 e Ft bevétellel, 106.724 e Ft
koltséggel, raforditassal, és 0 Ft adozas eldtti eredménnyel a Polgarmesternek — a tarsasag taggydilésén
torténd szavazaskor- jovahagyasra javasolja.

Nyiregyhdza, 2018. aprilis 11.
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Halkéné Dr.'Rudolf Eva
a bizottsag elndke

A hatarozatrol értesiil:

1./ Kéznevelési, Kulturélis és Sport Bizottsag tagjai

2./ Nyiregyhaza Megyei Jogu Varos Polgarmestere
3./Nyiregyhdza Megyei Jogl Varos Cimzetes Féjegyz6je
4./ Vagyongazdalkodasi osztély (helyben)

5./ Nyirvidéki Képzé Kozpont Nonprofit Kft.



NYIREGYHAZA 4401 NYIREGYHAZA, KOSSUTH TER 1. PF.: 83,

z e TELEFON: +36 42 524
MEGYE! JOGU VAROS Fa%e 136 2 soson
POLGARMESTERE E-MAIL: POLGARMESTER@NYIREGYHAZAHU
Ugyiratszam: VAGY/............./2018.

Ugyintézd: Havasiné Tari Timea

ELOTERJESZTES

- a K6znevelési, Kulturalis és Sport Bizottsaghoz -

Nyiregyhdza MIV Onkormanyzata tulajdondban lévd gazdasagi tarsasdgok 2018. évi Uzleti
terveinek véleményezésére

Tisztelt Bizottsag!

Nyiregyhaza Megyei Jogu Varos Onkormanyzata vagyonanak meghatdrozasardl, a vagyon feletti
tulajdonjog gyakorlasanak szabalyozasardl sz6ld 48/2012. (XI1.14.) 6nkorményzati rendelet (Or.) 3. §
(4) bekezdése értelmében az dnkormanyzat kizardlagos tulajdonaban allé gazdalkodé szervezetek
esetében a legfGbb szerv hatdskdret - igy az Uzleti terv jovahagyasat is - a Polgarmester gyakorolja. Az
Or. 3. § (5) bekezdése értelmében az egyéb gazddlkodd szervezetek, intézmények esetében

dnkormanyzati vagyonnal kapcsolatos tagsagi jogok gyakorldsdra a Polgarmester, illetve
meghatalmazottja jogosult.

A Kozgylilés 30/2010. (XI.12.) szdmu rendelete a Koznevelési, Kulturdlis és Sport Bizottsag
feladataként meghatdrozta a feladatkdréhez kapcsolddd gazdasagi tarsasidgok esetében - a
polgdrmesteri dontést megelGzden - Uzleti terviik megtargyalasat és véleményezését.

Nyiregyhdza Megyei Jogl Varos Onkormanyzatanak Kozgyliése 2018. janudr 25. napjan a
1/2018.(1.26.) szamu o&nkormanyzati rendeletével elfogadta az Onkormanyzat 2018. évi
kéltségvetését, melynek figyelembe vételével az Gnkormanyzati tulajdont gazdasagi tdrsasdgok
elkészitették a 2018. évre vonatkoz¢ lizleti terveiket.

Az lzleti tervek jelen elSterjesztés mellékleteit keépezik, igy csak réviden kivanjuk Osszefoglalni a
térsasdgok 2018. évi célkitlizéseit, tervezett bevételeik és koltségeik alakuldsat, varhatd
eredményiiket.

Az Bnkormanyzati tulajdont gazdasagi tarsasagok fobb eredményadatait az eléterjesztés 1. szama
meliékletében taldlhato tabldzatban mutatjuk be.

Nyiregyhazi Sportcentrum Nonprofit Kft.
A térsasdg 2018. évben is a hdrom 6nalld igazgatdsagon, az Utanpotlds, az Elsport és a Program

Igazgatdsagon keresztil latja el tevékenységét. Az utdnpétlas képzés legfontosabb feladata, hogy a
sportégak kimagaslo tehetségeit felkutassak. Egyre t6bb klubcsapattal fiizik szorosabbra a szakmai



egylittm(ikodést, hogy egyre t6bb fiatalt tudjanak a Sportcentrum utdnpétlds képzésébe bevonni és
szamukra komplex képzést biztositani.

Az Utdnp6tlds lgazgatdsdg és az altala fellgyelt 8 szakosztdly tovadbbra is folyamatosan palyazik a
szakszdvetségek tadmogatdsara, ennek koszbnhetden az utdnpdtlas nevelésben egyre nagyobb
mértékben alinak rendelkezésre megfelels felszerelések, eszkdz0k, illetve biztositott azok folyamatos
cserdje, potlasa is. Fontos feladatuk, hogy a megépilt Varosi Jégpdlya és a hamarosan feléplilé
versenyuszoda sportszakmai héttereként egyre tébb gyereket integréljanak a jégkorong és a vizilabda
szakagakba.

Az Elsport lgazgatésag fontos szerepet vallal a felnSttkorba lépé sportoldk gondozésaban, a Program
lgazgatdsag pedig a Continental Aréna lizemeltetéset végzi igen eredmeényesen.

A Sportcentrum a 2018. évre tervezett bevételeit 702.106 eFt-ban hatarozta meg. Az értékesités
arbevételét 101.353 eFt-ra prognosztizaljdk, az egyéb bevételeik sora 2018. évben elérheti a 600.743
eFt-os Osszeget. Itt szerepel tobbek kdz6tt a téargyévi dnkormanyzati tdmogatas Osszege 249.487 eFt-
tal, a TAO tamogatas Gsszege 175.743 eft-tal, a fejlesziési célh tamogatasok visszairt Hsszege 43.515
eFt-tal, a sziil6i adomanyok értéke 20.200 eFt-tal, a szakszovetségektd! kapott palyazatok tamogatési
dsszegei 36.105 eFt-tal. 2018. évre tervezett kiadasai ezzel szemben Osszesen 700.710 eFt sszeglek,
igy 2018. évi varhatd addzas eldtti eredménye 1.396 eFt lesz.

A tarsasag f6allasi munkavallaléinak tervezett létszdma 37 6, ezen kiviil az edz6k és a személyzet
jelent8s része — 6sszesen 77 f6 — megbizasi vagy vallalkozdi szerzédés alapjan latja el tevékenységét.
2018. évre tervezett munkabér emelés mértéke 6-9% kdz6tt mozog.

A tdrsasag dltal készitett beruhazési tervben lathatjuk, hogy a Sportcentrum 2018. évben béviteni
szeretné a Continental Aréna eszkOzparkjdt, lehetdsége nyilik 1 db mikrobusz megvésdrlaséra,
valamint 5 nyiregyhdzi iskola tornatermének feldjitdsdra. Mindezeken felll tervezi orvos-
diagnosztikai eszkdzdk, egy elektromos targonca, és egy személygépkocsi beszerzését is. A 2017,
évre tervezett beruhdzdsok értéke Osszesen 315.748 eFt, melybdl sajat forrds 10.924 eft,
dnkormanyzati tdmogatas 86.432 eFt, MOL tamogatds 49.124 eFt, a tdbbi pedig TAO tdmogatas.

Moricz Zsigmond Szinhaz Nonprofit Kft.

A Szinhdz Nyiregyhaza és Szabolcs-Szatmér-Bereg Megye kulturdlis életének meghatdrozd eleme,
hossz( évek ata az egyik legsikeresebb vidéki készinhdz, 2018. évben is az el6z6 évek gyakoriatanak
megfelelSen 12 () bemutatét terveznek, melybdl 5 nagyszinpadi produkcid, 5 Kamara Szinpadi, egy
pedig vésarolt gyerekelfadds az &ltalanos iskoldsoknak. 3 produkcié a Miivész Stadidban keril
bemutatasra az ovodas korosztdlynak, melyb6l egy szintén vasarolt elGadas.

Nagyon fontosnak tartjak a szinhaz falain kiviil zajlo tevékenységiiket, mint példaul a ,Szabadtéri
Nyar” és a ,VIDOR Fesztivdl” programjait, melyek évrdl évre nagy sikert aratnak és szamos néz6t
vonzanak. A Szabadtéri Szinpad rekonstrukcidja nydron véget ér, igy augusztusban teljesen megtjulva
fogadhatja Ujra nézdit egy nagyszabasu diszeldadassal.

A tdrsasdg 2018. évre tervezett bevétele 937.324 eFt, melyb8l az értékesités nettd arbevétele
179.600 eFt, 6nkormanyzati tAmogatas 195.000 eFt, kdzponti kdltségvetési tamogatds 345.600 eft,
vallalkozdsoktdl kapott tamogatds 150.000 eFt, palydzati bevételekbdl szarmazo 6sszeg pedig 67.018
eFt. A jegyek és bérletek ardt a 2017/2018 évad kezdetekor kis mértékben emelték, ennek elienére a
nez6k érdeklGdése nem csappant, igy 2018/2019 évad eiején is kis mértékben ugyan, de emelni
fogjak az drakat. A tdrsasag a 937.324 efFt bevétellel szemben 931.937 eFt kéltséggel, réforditdssal
kalkuldl, igy 2018. évre 5.387 eFt addzas elbtti eredményt tervez.



Kézhasznl tevékenysegiiket 108 f6 alkaimazottal iatjak el, valamint 48 miivészt vallalkozasi
jogviszonyban foglalkoztatnak, 2018. évben 25.440 eFt Osszeghen tervez a Szinhdz beruhdzasokat,
melyb8l 7.000 eFt-ot a Kridy Kamara felGjitdsara, a 18.440 eFt-ot pedig miszaki gépek,
berendezések beszerzésére fordit a tarsasag.

VAROS-KEP Nonprofit Kft.

A tarsasag feladatai a tulajdonos Onkorményzat felé vallalt feladatokbdl, illetve mas piaci szereplék
részére végzett tevékenységekbd! dlinak. Az Onkormanyzattal kdtétt szerz6dések alapjan a Varos-kép
Nonprofit Kft. latja el a Nyiregyhazi Televizio miikbdtetéset, a Nyiregyhazi Napld kiadasat, a
nyiregyhaza.hu, illetve a hellonyiregyhaza.hu weboldalak tzemeltetését, a Digitdlis Nyiregyhdza
programon beliil kiiltéri padok, oszlopaok miikGdtetését, valamint a varosi marketing-kommunikacids
tevékenységek ellatasat. Ezen feladatokért 2018. évre &sszesen 209.322 eFt-ot fizet részére
Nyiregyhdza MJV Onkorményzata.

Onkormanyzaton kiviili piaci bevételei médiareklam bevételekbdl, az MTVA részére miisorgyartasért
kapott Gsszegekbdl, valamint projektek nyilvanossdg biztositdsdbol szérmazd bevételekbdl alinak,
melyekbdl 2018. évre Osszesen 138.900 eFt-os véarhato arbevétellel szamolnak.

A Varos-kép Nonprofit Kft. 355.152 eFt bevételiel, 354.646 eFt kbltséggel raforditassal szamolva 496
efFt §sszegll addzas elbtti eredmeényt tervez 2018. évre.

A tdrsasdg dolgozdinak 2018. évre tervezett Iétszdma 33 4, a bérfejlesztés mértéke pedig dtlagosan
9%.

2017. évben tékedgon tortént Tulajdonosi beavatkozas kévetkeztében a tarsasag jegyzett téke/sajat
t8ke ardnya helyreallt, likviditdsi problémaik nagy része megoldddott. 2018. évi terviiket az elGz8
évek tapasztalatai alapjén gy allitottdk Gssze, hogy ebben az évben a gazdalkodasukban eddig
tapasztalt likviditasi problémak a lehet6 legkevesebb eséilyel forduljanak eld.

Nyirvidék Képzd Kézpont Nonprofit Kft.

A tarsasag miikddése szempontjabol igen meghatarozd lesz a 2018. év, hiszen a Képzé Kozpont
épliletének thlnyomd része a Nyiregyhdzi Szakképzési Centrum vagyonkezelésébe kertil. A
vagyonkezelésbe adas rendkivill markans valtozdst jelent, mely kihat a képzéseikre, az elérhetd
bevételekre, és koltségeikre is. Legfontosabb célkit{izéstik, hogy a megvaltozott kdriilményekhez
alkalmazkodva megtartsdk az elért eredményeiket és megtaldljdk azokat a piaci lehetSségeket,
amelyekkel biztositani tudjak jov&beli mlikédésiiket. 2018. évre tervezett f§ feladataik:

—~ a folyamatban lévd, kifutd felndttképzések és tanuldszerz8déses képzések magas szinvonald
megvaldsitdsa, Uj egyiittmikadési lehetGségek keresése,

~  kilsg képzési helyszinek feltérképezése,

~ felnéttképzési kindlat folyamatos megujitasa, Uj, piaci alapon szervezett, illetve tdmogatott
képzések inditasa,

— azinformatikai képzések, tréningek szamanak, a piaci pozicid erfsitése,

— a Szakképzési Centrummal a kdicsénésen elfnyds egyiittmiikodés kialakitdsa.

A tarsasag 2018. évre 47.769 eFt arbevétellel, 37.206 eFt tulajdonos énkormanyzatok &ltal fizetett
mikddési tamogatassal, valamint 21.567 eFt kordbbi évek nyertes pélydzataibdl szérmazo halasztott
bevétel tervez. A Nyirvidék Képzd Kozpont addzas elStti eredménye az eléz8 évekhez hasonléan 0-
asan keriilt tervezésre, ugyanis a tarsasag a vallalkozasi tevékenységen elért tébblet eredményt az
alaptevékenység finanszirozasara forditja, és dnkormanyzati miikodési timogatast csak arra a részre
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igényel, amelyet a vallalkozasi tevékenységhl szdrmazé eredmény és az egyéb tdmogatdsok nem
fedeznek.

A gazdasagi tarsasagok Feliigyelébizottsagali az 2018. évi lzleti terveket megtargyaltak, és azokat
valamennyi bizottsdg a tulajdonosnak jovahagyasra javasolta.

Az Uzleti terveket attekintettlk, azokat megalapozotinak és megvaldsithatdnak itéliik, a Tisztelt
Bizottsdg elé megtdrgyaldsra és az alapitd felé jovdhagydsra javasoljuk.

Nyiregyhdza, 2018. &prilis 5.

;5‘{‘3 § P

Dr. Kovacs Ferenc

P4 e



) L.szami meliéklet
Onkormanyzati tulajdoni gazdasagi tarsasagok 2018 évi terv adatai
adatok eFt-ban
Eredménykimutatds Nyfrvv Nyirtavho Sosto THG Allatpark c::t::‘tm Szinhaz Temetkezés | Viros-kép Nylrinfo Ipari Park |Nyirvidék KK| Turisztika | (sszesen
I |Ertékesités nettd drbev. 4017 899| 3498695 1330214] 2128778] 1120586 101 353 179 600 540 380 348 222 101 008 18 500 47 769 65500[ 13439504
il. _|Aktivilt sajat telj.ért 0 20000 209 837 -452 0 Q 0 3500 0 0 0 0 0 232 885
lit. |Egyéb bevételek 1536293 851 540 191 142 40000 85 000 600743 757 719 80400 6920 0 0 58 953 77200] 4285910
V. [Anyagjellegii raforditdsok 2821699] 3399369 887513 959 158 499 393 286 587 431023 255 800 160 135 26 076 5158 33 392 45364 9810667
V. |Személyi jelleg(l réford. 2493 046 580 000 690621) 1081760 607 311 283072 474013 342700 178 023 43534 7747 49 561 33015| 6865303
V1. [Ertékesdkkendsi lelrds 134928 328 558 150411 39 165 47 000 58 937 24 000 15 400 9000 27928 4700 22801 3750 866 578
VI [Egyéb raforditdsok 77 970 40100 93123 83 800 35 000 72111 2 896 9100 7 495 2500 360 970 90 425 515
A. |Uzemi eredmény 26 549 22208 -90 475 4443 16 882 1389 5387 1280 489 970 535 -2 581 -9764
VI.{Pénziigyi mdiv.bevételei 20 50 4 875 10 100 10 5 200 10 200 2 2 5 5489
IX. {Pénziigyi miv.réforditasai 270 0 9 986 4000 3000 3 5 35 3 0 0 0 70 17372
s B. {Pénziigyi miiv eredm. -250 50 -5111 -3 990 -2900 7 0 165 7 200 2 2 -65 -11 883
ro C. jAdézas elftti eredmény 26 299 22 258 -95 586 453 13982 1396 5387 1445 436 1170 537 0 516 -21 647
6nkorményzati tulajdont gazdasagi tarsasdgok 2017.12.31-i varhaté tény adatai
- adatok eFt-ban
B Eredménykimutatds Nyirvv Nyirtavhé Sastd THG Allatpark ces:t(:;tm Szinhdz Temetkezés | Varos-kép Nyirinfo Ipari Park |[Nyirvidék KK| Turisztika | Osszesen
I. _|Ertékesités nettd drbev. 3387429| 3603707| 1342728| 2249603 939 003 259 784 189 620 535 965 320029 86 627 14 790 86 554 4730] 13020569
Il |Aktivalt sajat telj.ért 15457 20 260 29 807 -452 0 g 0 1500 0 0 0 0 66 672
lil. |Egyéb bevételek 1694 393 1228 619 139176 249727 73254 505 843 719212 89 603 12 738 107 0 58 082 60328 4831082
IV. [Anyagjelleg(i réforditdsok 2367 685] 3592708 694 083 962 115 402 424 317 097 439316 279 328 146 991 20101 3464 58 608 28859] 9312779
V. |Személyi jellegl raford. 2503 767 579914 615318 999 315 482328 312371 413 357 310709 157 958 40550 3767 56 209 295131 6505776
VI. [Ertékesdkkendsi leirds 131704 325 867 106 719 39 280 46 566 50219 32537 15421 8 926 11186 4700 24 592 3882 801 599
VIl. |Egyéb réforditdsok 84 387 238814 92 949 156 339 35052 51 804 2906 7313 13 452 1740 360 1641 346 687 103
A. |Uzemi eredmény 9736 115 283 2742 341 829 45 887 34136 20716 14 297 5440 13 157 2499 2 836 2458 611 066
VIil.|Pénziigyi mtiv.bevételei 12 53 141 48 73 23 3 135 20 203 2 0 3 716
IX. |Pénziigyi miiv.réforditdsai 281 7 1717 3697 2 604 38 9 31 101 0 0 0 73 8558
B. |Pénziigyi miiv eredm. -269 46 -1576 -3 649 -2531 -15 -6 104 -81 203 2 0 -70 -7 842

Addzds el6ttl eredmény 9467 115 329 1166 338 180 43 356 34 121 20710 14 401 5359 13 360 2501 2 886 2 388 603 224



Hatarozat- tervezet
NY{REGYHAZA MEGYE! JOGU VAROS
KOZGYULESE

Kéznevelési, Kulturalis és Sport Bizottsaga
w/2018. (IV....) szama

hatdrozata

a Nyiregyhazi Sportcentrum Nonprofit Kft.
2018. évi lizleti tervének véleményezésérdl

A Bizottsag

Nyiregyhdza Megyei Jogu Vdaros Kozgylilésének 30/2010. {X1.12.) szam( — a Kozgylilés bizottsagai
feladatai és hataskorei megallapitasdrdl szolé — Snkormanyzati rendeletében kapott felhatalmazas
alapjan az el6terjesztést megtargyalta, és

a Nyiregyhazi Sportcentrum Nonprofit Kft. 2018. évi zleti tervét 702.106 eFt bevétellel, 700.710 eft
koltséggel, réforditassal, és 1.396 eFt addzas elbtti eredménnyel a Polgdrmesternek jévahagydsra
javasolja.

Nyiregyhdéza, 2018. dprilis ...

Errdl értesiiinek:

1./ Kéznevelési, Kulturalis és Sport Bizottsag tagjai

2./ Nyiregyhdza Megyei Jogli Varos Polgdrmestere

3./ Nyiregyhaza Megyei Jogl Varos Cimzetes Féjegyzfije
4./ Vagyongazdalkodasi Osztaly {Helyben)

5./ Nyiregyhdzi Sportcentrum Nonprofit Kft.




Hatarozat- tervezet
NYIREGYHAZA MEGYE! JOGU VAROS
KOZGYULESE

K&znevelési, Kulturalis és Sport Bizottsaga
v/ 2018. (IV....) sZaMU

hatdrozata

a Médricz Zsigmond Szinhdz Nonprofit Kft.
2018. évi uzleti tervének véleményezésérdl

A Bizottsag

Nyiregyhdaza Megyei Jogl Varos Kozgyllésének 30/2010. (XI.12.) szamy@ — a Koézgyllés bizottsagai
feladatai és hatdskdrei megallapitdsardl sz616 — nkormanyzati rendeletében kapott felhatalmazas
alapjan az elSterjesztést megtargyalta, és

a Moricz Zsigmond Szinhdz Nonprofit Kft. 2018. évi Gizleti tervét 937.324 eft bevétellel, 931.937 eFt
koltséggel, raforditassal, és 5.387 eFt addzas elbtti eredménnyel a Polgérmesternek jovdhagyasra
javasolja.

Nyiregyhdaza, 2018. aprilis ....

Errél értesiilnek:

1./ Kéznevelési, Kulturdlis és Sport Bizottsag tagjai

2./ Nyiregyhdza Megyei Jogl Véaros Polgarmestere

3./ Nyiregyhdza Megyei Jogu Varos Cimzetes Féjegyzdje
4./ Vagyongazdélkodasi Osztaly (Helyben)

5./ Méricz Zsigmond Szinhdz Nonprofit Kft.




Hatarozat- tervezet
NYIREGYHAZA MEGYE! JOGU VAROS
KOZGYULESE

Koznevelési, Kulturalis és Sport Bizottsiga
/2018, (IV....) s2dm0

hatarozata

a VAROS-KEP Nonprofit Kft.
2018. évi Uzleti tervének véleményezésérdl

A Bizottsag

Nyiregyhdza Megyel Jogl Véros Kdzgylilésének 30/2010. (XI.12.) szamu — a Koézgy(ilés bizottsagai
feladatai és hatdskbrei megallapitasardl sz6lé — dnkormanyzati rendeletében kapott felhatalmazas
alapjan az eléterjesztést megtargyalta, és

a VAROS-KEP Nonprofit Kft. 2018. évi {izleti tervét 355.152 eFt bevétellel, 354.656 eFt koltséggel,
raforditdssal, és 496 eFt adbz3s eldtti eredménnyel a Polgarmesternek jovahagydsra javasolja.

Nyiregyhdaza, 2018. aprilis ....

Errdl értesiilnek:

1./ Kéznevelési, Kulturalis és Sport Bizottsag tagjai

2./ Nyiregyhaza Megyei Jog( Véros Polgdrmestere

3./ Nyiregyhaza Megyei Jogl Véros Cimzetes Féjegyzdje
4./ Vagyongazdalkoddsi Osztély (Helyben)

5./ VAROS-KEP Nonprofit Kft.



Hatarozat- tervezet
NYIREGYHAZA MEGYE! JOGU VAROS
KOZGYULESE

Kéznevelési, Kulturalis és Sport Bizottsaga
«./2018. (IV...) szdmu

hatarozata

a Nyirvidék Képz6 Kézpont Nonprofit Kft.
2018, évi (zleti tervének véleményezésérdl

A Bizottsag

Nyiregyhdza Megyei Jogti Varos Kozgyllésének 30/2010. {X1.12.) szamu — a Kdzgylilés bizottsagai
feladatai és hataskdrei megéllapitasardl sz0lé — dnkorményzati rendeletében kapott felhatalmazds
alapjan az el6terjesztést megtargyalta, és

a Nyirvidék Képzd Kbzpont Nonprofit Kft. 2018. évi lzleti tervét 106.724 eFt bevétellel, 106.724 eft
koltséggel, raforditassal, és O eFt addzas elétti eredménnyel a Polgdrmesternek - a tarsasig
taggy(ilésén torténd szavaziskor - elfogadasra javasolja.

Nyiregyhaza, 2018. aprilis ...

Errél értestilnek:

1./ Kéznevelési, Kulturalis és Sport Bizottsag tagjai

2./ Nyiregyhéza Megyei Jogi Varos Polgdrmestere

3./ Nyiregyhaza Megyei Jogu Varos Cimzetes Féjegyzdje
4./ Vagyongazddlkodasi Osztaly (Helyben)

5./ Nyirvidék Képz& Kézpont Nonprofit Kft.
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NYIREGYHAZI SPORTCENTRUM NONPROFIT KFT.

Készitette:

Koésa Arpad
Ugyvezetd

Kaibas Mariann
Gazdasagi igazgato

Sitku Emnd
Elsport igazgaté

Koéhalmi Richard
Utanpotlas igazgato

Hajnal Gusztav
Program igazgato

Eloterjeszto:

Kosa Arpad
Ugyvezetd
Feliigyeld Bizottsdg tdargyalta: 2018. ...
Jovahagyta: Nyiregyhaza Megyei Jogu Varos Polgarmestere
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18



NYIREGYHAZI SPORTCENTRUM NONPROFIT KFT.

Tartalomjegyzék
I. Vezetdi dsszefoglalé 4
II. A Tarsasag bemutatisa 6
II1. Marketing terv 7
IV. Human eréforras gazdalkodas 9
V. 2018. évi terveink, célkitiizésink ismertetése Igazgatéosagonként 11
V.1. Utanpétlas Igazgatosag 11
V.11, Atlétika SZAKAZ.....o.eoui ettt 13
V.1.2. Kosarlabda sZaKag .........cccooeroiiiiriiiiece et 15
V.1.3. Kézilabda SZaKag .........cceiermruieeecieeeete et 17
V.14 Futsal SZaKAZ......ccovriieieiiiiiirtetesen et e 19
V.1.5. ROplabda SZAKAZ ........cooviriieieieieeee et 20
V1.6 USZO SZAKAZ .....vvovveveeeeeeeee e en e enenesssa s naees e 22
V.1.7. Vizilabda SZaKAZ ..........ccvvriiriiiieererienie et reesn et 26
V.1.8. JEGKOTONG SZAKAG ......erveevieireitiieterenteceee ettt asone e 27
V.2. Elsport Igazgatésag 28
V2.1, UIBIOPIADAA ...... cooooeeeeeeeeeeceeee ettt s st ana s s 29
V.2.2. EISPOrt AtSHKA ........oo.oeeveeceeeeeeeeeee e esees e 30
V.2.3. Felnott férfi kézilabda.........ccooooeiiriiiiiee e 35
V.3. Program Igazgatosag 37
V.3.1. Continental Aréna izemeltetés ..........coooorieiiriinciiiiiieeeeeeeee e 37
V3.2, SZabadidOSPOTt.....ccrvrieieiieiirrir e esr et et snss et ebe e nneas 41
V.33, SaKK SZAKAZ ..c.eeoneiiiiiiiiceitetee et sttt 42
VLI. 2018. évi kiltségvetés 43
VI. 1. Kiindulasi pont, tervezési alapok 43
VL 2. 2018. évi varhat6 eredménykimutatas 45
VL. 3. Bevételi forrasok alakulasa 46
VL3.1. Ertékesités nettd ArbevVetele ..........ovm v vmevreereeeeeeesevere e 47
V1.3.1.1. Sportrendezvények arbevétele...........ooveiiniviinieciiiinanne 47
V1.3.1.2. Bérbeadasi tevékenység arbevétele ...........cocoenviiveeinirnnnnne 47
VI.3.1.3. Reklamtevékenységbdl szarmazo arbevétel .......................... 47
VI.3.1.4. Egyéb arbeveétel .........ccccoevrnniiirireieeenreeeeeese e 47
VI1.3.1.5. Kézvetitett szolgaltatasok arbevétele .......ccocvvieniinnnnnnnnn. 48
VI.3.2. Egyéb bevételek.........cccovivmmiiiiiiirieccer st 48
VI1.3.2.1. Latvany-csapatsport tAMOZAtAs........cceeerreeeererrieaeeneeneeeeees 48
VI1.3.2.2. Onkormanyzati tAMOZAtAS ...........cco.evrvrrirererereeeeerseeneenenesnen. 48
VI.3.2.3. Egyéb miikodési célu tdmogatasok.........cccoocvveniecienninnnnnnne. 49
V1.3.2.4. Egyéb fejlesztési c€lu tAmogatasok ........c.cocvverieererevvnnenenne. 49
V1.3.2.5. Sziil6i adomanyok .......ccccoecviviireieicieiice e 49
VI1.3.2.6. Kiegészitd sportfejlesztési tamogatas .........c..ceceeeeevevernnnnne, 50
V1.3.2.7. Kiilonféle egy€b bevételek ...........covvirivmnrnnniinicnninennnne. 50
V1.3.3. Pénziigyi miiveletek bevétele .........c.ccoooeieviiieieiiiiieiciceceeeeveee 50
VI 4. Koltségek, raforditasok alakulisa 51
V1.4.1. Anyagjellegli raforditasok ...........cccocomvnereninecieinreceeeee e 52
V1.4.2. Személyi jellegii raforditasok ..........ecevevvveereeieiiciniieeecceee e 55
VI4.3. ErteKeSOKKenési IefIAS .....vvrveveurrereesie i ssnseeeeeesssssees st 56
VI1.4.4. Egyéb raforditaSok........ccccviivuirereiierieneiceeete e v 56
V1.4.5. Pénziigyi miveletek raforditdsa .............ccoveevvevereecveereerereeseeenes 56
VII. Beruhazasi terv 57
VIII. Kézbeszerzési terv 60
Mellékletek 61

1. szdami melléklet: 2018. évi bevételi forrasok igazgatosdagonkénti részletezd tabldzatai
2. szdmu melléklet: 2018. évi kiltségek, raforditasok igazgatosdagonkénti részletezé tablazatai
3. szdmu melléklet: 2018. évi igazgatésdgonkénti eredménykimutatas

3

19



NYIREGYHAZI SPORTCENTRUM.NONPROFIT KFT.

I. Vezetdi osszefoglalo

Mindenekel6tt oromteli, hogy a tavalyi iizleti tervben szereplé szakmai, beruhdzasi, illetve
fejlesztési céljainkat maradéktalanul megvaldsitottuk. Elmondhatjuk, hogy a nyiregyhazi
sportélet egységesitése megtdrtént az elmult években. Alapfunkcidnkat tekintve, az utanpétlas
2017-ben elérte lehetdségei csucsat, ugyanis két sportagban is a legmagasabb bajnoksagban
magyar bajnokok lettiink, egyikben pedig eziistérmesek.

Mindez azt is jelenti, hogy 2018-ban meg kell talalni a feln6tté valt kiemelkedd sportoldink itt
tartasanak modjat, mindezt elsGsorban ugynevezett eredményességi juttatas formajaban

igyeksziink majd megtenni.

A roplabda sportagban a 2015-ben létrehozott akadémiank tovabb boviil. A Tao-s sportagga
valas lehetdséget teremthet arra, hogy hatdron tuli — lehetéleg magyar anyanyelvii — fiatalokat

hivjunk Nyiregyhazara.

A sakk szakag 1étrehozasaval folytatni szeretnénk azt a hagyomanyt, mely szerint a hozzank
keriilé sportagak a korabbiaknal magasabb célokat tiizzenek ki maguk elé, s klubunk segitse

Oket azok elérésében.

Ugyancsak fontosnak tartjuk, hogy a megépiilt Varosi Jégpalya és a nemsokara épiild
versenyuszoda sportszakmai hattereként egyre t6bb gyereket integraljunk a jégkorong és a
vizilabda sportdgakba. A 2018-as év tervezésekor ezt a szempontot is figyelembe vettiik.
Biztosak vagyunk abban, hogy amennyiben ez a két sportag tovabb fejlédik, akkor tjabb

fejlesztési lehetdségekhez juthat a varos a Tao-rendszerben.

2018-ban szeretnénk wjabb 6t tornatermet feltjitani a varosban. Ezaltal elmondhatova valna,

hogy minden olyan terem meg tudott ujulni, amely egy 4 évvel ezel6tt késziilt felmérés alapjan

arra raszorult.

A Continental Aréna ma mar varosunk meghatarozo sport-, kulturalis- és rendezvénykézpontja.
Hetente tobb ezer nyiregyhazi latogat el hozzank. Ez nem csupan komoly rangot ad a
Sportcentrumnak, de nagy feleldsséggel is jar. 2018-ban tovabb szeretnénk javitani vendégeink

komfortérzetét, ezért a miikodtetési tapasztalatok alapjan terveziink tovabbi fejlesztéseket,

eszkdzbeszerzéseket.

Bizunk abban, hogy a 2018-as iizleti terviink tovabb vezeti Klubunkat azon az uton, amely
szerint ma mar az orszag egyik legnagyobb és legeredményesebb sportegyesiilete vagyunk.

Hisziink abban, hogy az orszagos elismertség mellett ma mar egyre tobb nyiregyhazi fiatalnak,

20



NYIREGYHAZI SPORTCENTRUM NONPROFIT KFT.

mozogni vagy szérakozni vagyonak vagyunk az élete része. Ezen az titon jelent majd egy ujabb

mérfoldkovet a 2018-as év.

Uzleti terviink az altalanos tervezési bizonytalansagokon til, mint pl. palyazati lehetdségek
tartalmazhat bizonytalansagot, kockazatot. Mindezek alapjan kérjitk a Tisztelt Tulajdonost,
hogy a 2018. gazdasagi évre elkészitett {izleti terviinket 1.396 ¢ Ft Adozas el6tti eredménnyel

elfogadni, és az abban részletezett sportszakmai, fejlesztési, beruhdzasi terveinket jovahagyni

sziveskedjen!

2 1



NYIREGYHAZI SPORTCENTRUM NONPROFIT KFT.

II. A Tarsasag bemutatasa

A Nyiregyhazi Sportcentrum Nonprofit Kft. Nyiregyhaza Megyei Jogi Varos 100%-os
tulajdonaban 4ll6 nonprofit gazdasagi tarsasiga (kdzhaszmii), melyet az Onkormanyzat

(tovabbiakban: Tulajdonos) 2001. aprilis 23-4n alapitott.

A Nyiregyhdzi Sportcentrum Nonprofit Kft. altalanos adatai:

A Tarsasag székhelye: 4400 Nyiregyhdza Géza u. 8-16.

A Térsasag jegyzett tdkéjének Ssszege: 3.000.000,- Ft.

A Tarsasag cégjegyzEék szama: 15-09-0737719

A Tarsasag adészama: 21064467-2-15

A Tarsasag igyvezetdje: Koésa Arpad

A Tarsasag 100%-os Tulajdonosa: Nyiregyhaza  Megyei  Jogu Varos

Onkormdnyzata (4400  Nyiregyhdza,
Kossuth tér 1.)

A Téarsasag honlapjanak cime: www.nyiregvhazisc.hu
A Téarsasag fotevékenységi kore: Egyéb sporttevékenység
A Térsasag kézhasznusagi fokozata: kozhasznu

A Tulajdonos a Tarsasag Alapitd okiratdban meghatdrozta a Nyiregyhazi Sportcentrum céljat
és feladatait. A Tarsasag tevékenysége soran elsédleges feladatanak tekinti az Onkorményzatra
kotelezd jelleggel, torvény altal eldirt feladatok maradéktalan ellatasat. Minden egyéb

kiegészitd tevékenységet csak a feladatok teljesiilése mellett, ennek aldrendelve folytat.

A fentiek okan legfébb célunk, a Tulajdonosunk &ltal rank ruhazott feladatokat a lehetd

legszinvonalasabban, sportsikerekkel 6vezve ellatni.

A Tarsasag fotevékenységi kore a '9319-es TEAOR szam alatt bejegyzett egyéb
sporttevékenység.

A kozhasznu feladatok ellatdsahoz a Tulajdonos éves tamogatast biztosit a Tarsasag szamara,
melyet a Kozszolgaltatasi szerzddésben, és az éves koltségvetési rendeletben rogzit. Ezen
bevételi forrason til jelentés mérteki az idei évben is latvany-csapatsport és az egyéb

szervezetektol szarmazo miltkodeési, illetve fejlesztési céli tamogatas.

A vallalkozasi tevékenységbol szarmazéd bevételiinket, igyeksziink az alaptevékenységiinkbe

ugy visszaforgatni, hogy azzal még hatékonyabban, célratorobben tudjuk ellatni feladatainkat.

Az elmult évben Tarsasagunk 96%-ra novelte tulajdoni részesedését a Nyiregyhazi Elsport
Nonprofit Kft-ben (kordbbi nevén: Nyiregyhdzi Kosdrlabda Nonprofit Kft.).
6
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III.  Marketing terv

A korabbi évek marketingtevékenységének koszonhetden a Sportcentrum egyre nagyobb
népszertiségnek orvend. Tarsasagunk torekszik arra, hogy még szélesebb korben ismert és
elismert legyen, ezaltal 2018-ban a korabbi éveknél is még nyitottabb kommunikaciora

toreksziink, amellyel még vonzobba tehetjiik a Sportcentrumot.

A marketing stratégia céljainkhoz illeszkedik, igy azzal 6sszhangban tovabb kivanjuk folytatni
az atmenetet a klasszikus és online csatornak kozott, tovabb erdsitve az utobbit. Hiszen fontos
tartanunk a Iépést a megvaltozott trendekkel, azaz ma mar az online tajékozddas,
informaciokeresés, valamint a kozdsségi oldalak jatszanak vezetd szerepet, melyek egyre
inkabb hattérbe szoritjdk a nyomtatott sajtét. A Facebook segitségével egyre sikeresebben
aktivizaljuk a nagykozonséget. Napi rendszerességgel osztunk meg hireket, fotokat, videokat,
amelyek még nagyobb tomegeket mozgatnak meg. A 2018-as év folyaman, egy vj feliileten az

Instagram-on is meg akarunk jelenni.

Igyeksziink gyorsan, pontosan tijékoztatast nyljtani az elért eredményekrol, a
rendezvényekr6l, a sporteseményekrol a rendelkezésre allo csatorndkon keresztiill a

nagyk6zonség szamara.

Az elmult évben elinditottuk a Sportcentrum egységes arculatanak a kialakitasat, melyet 2018-
ban folytatni, illetve véglegesiteni kivanunk. Fontosnak tartjuk, hogy a Tarsasag arculati elemei

a marketingkommunikaciéban is visszakdszénjenek.

Célunkka valt az idei évben, hogy még sikeresebb kozosségi marketinget teremtsiink, amelyet

az alabbi pontok mentén haladva szeretnénk elérni:

e fogyasztdi vélemények gyljtése;

e logoénk ismeretségének névelése;

e a Tarsasag szlogenjének kitalalasa;

e honlapunk rancfelvarrasa;

e image filmiink széleskoru terjesztése;

o folyamatos kapcsolatépités ¢€s kapcsolattartds a partnereinkkel, a sportolni
szeretokkel és vagyokkal,

e széles koril markaépités;

e kampanyok futtatasa — ismeretségnovelés.

7
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Sziikségesnek érezzikk, hogy a rendezvényeink alkalmaval, kiilonféle reklamtargyakkal
népszerisitsiik a Sportcentrumot, mint pl. a logonkkal ellatott Iéggémb, toll, illetve nyakpass.

Elmondhatjuk, hogy évrol-évre egyre jobb kapcsolatot apolunk a helyi médian til az M4
sportcsatornaval, illetve a Digi Televizioval, hiszen egyre tobb az Arénaban megrendezésre

keriild mérkozést kozvetitenek élében.

Az idei évben egy kozpontositott csatornan keresztiil a sport- és egyéb szabadidds
programjainkkal meg kivanunk jelenni a vérosi kavézok, szépségszalonok, fitness termek
reklamhordozd feliiletein. A terveink k6zo6tt szerepel még a mozikban — a filmek elétt — valo
megjelenés, illetve a varosi cégekkel vald szorosabb egylittmiikodés az eseményeink még

szélesebb korben valo6 hirdetése kapcsan.

Sportoldinkkal, tdmogatdinkkal, €s partnereinkkel kialakitott jo kapcsolatainkat szeretnénk
megtartani az idei évben is. Tovabbi célkitiizésiink, hogy fijabb szponzorokat nyerjiink meg a

sportoloink, rendezvényeink tdmogatasara.

Véleményiink szerint a Csarnok eskiivéi helyszinnek is idealis, igy ez év februdrjaban
megrendezésre kerlild Eskiivéi kiéllitason, illetve annak sajtd anyagaban is hirdetni kivanjuk

magunkat.

Marketing szempontbdl az idei év legfontosabb eseményei:
- 2018. julius 4-8. IFI EB (uszas);
- 2018. augusztus 3-9. EB (Glasgow) (Gszas);
- 2018. augusztus 7-12. Atlétikai Eb (Berlin);
- 2018. oktober 6-18. IFI Olimpia (Buenos Aires).
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IV.  Humaneréforras gazdalkodas

Napjainkban a vallalkozasok életének meghatarozo elemévé valtak a munkavallalok. Egy
vallalkozas sikeressége szempontjabdl az emberi er6forrasok legalabb olyan fontosak, mint a
pénziigyi eszkdzok vagy a piac. Ezek okan Tarsasagunk is kiilonos figyelmet fordit a human

toke hatékony gazdalkodasara.
Az atlagos allomanyi létszamunk 33 6.

Az edzdink, illetve a multidiszciplinaris személyzetiink jelentds része megbizasi vagy

véllalkozasi szerz6dés alapjan latja el tevékenységét.
2018. évre tervezett munkabér emelés mértéke 6-9% kozott mozog.

A Continental Aréna tovabbi hatékony ilizemeltetése okan tovabbi két f6 alkalmazasat
tervezzilk a muszaki csoportban, mivel egyre kevesebb kozmunkast tudunk bevonni a

mindennapos feladatok ellatasaba.

Tarsasagunkat besoroltak a Kiemelt kormanyzati szektorba sorolt egyéb szervezetek ko6zzé,
mely magaval vonja azt a kotelezettséget is, hogy belsé kontrollrendszert kell miikodtetniink
(370/2011 (X11.31.) Kormanyrendelet 1-10.§). Ezen kételezettségiinknek eleget téve megbizasi

jogviszony keretében egy 6 bels6 ellenort fogunk foglalkoztatni az idei évtol.

Az alabbi tablazatban Gsszefoglaltuk a 2017. év masodik félévére vonatkozo és a 2018. évre
tervezett létszamadatokat. A tabldzat tartalmazza a vallalkozasi szerzdéssel foglalkoztatott

edzdket, illetve a Felligyeld Bizottsagi tagok 1étszamat is.

Srervezeti Létszamadatok alakulisa
egység, MeEnevests 2017 ; 2018 Dsszesen
megnevezese | Szellemi | Fizikai Szellemi | Fizikal 2017 2018
F&allasi munkavallalé 8 0 8 0 8
Koézponti Megbizdsi jogviszony 0 0 1 0 0 1
irdnyitas Tiszteletdijban részesiil6k 3 0 3 0 3 3
u 0 11 i 12
Féallasi munkavallalo 7 9 7 9 16 16
Utanpotlas | Megbizasi jogviszony 6 46 6 46 52 52
Igazgatésag  |Vallalkozéi dijban részesiilok 0 0 19
| | 8
F6alldsi munkavallalé 1 1 1 1 2 2
Elsport Megbizasi jogviszony 0 4 0 3 4 3
Igazgatosag |Vallalkozéi dijban részesiilSk 0 0 0 1 0 1
Osszesen: 1 5 1 5 6 6
F&allasa munkavallalé 4 5 4 7 9 11
Program Megbizdsi jogviszony 0 0 0 0 0 0
Igazgatésag | Vallalkozéi dijban részesiil6k 1 0 1 0 1 1
Osszesen: 5 5 5 7 10 12
F&allasi munkavillalé 20 15 20 17 35 37
L - _ IMegbizasi jogviszony 7 50 8 49 57 57
Létszdmadatok [0 - etdijban részesiildk 3 0 3 0 3 3
osszesen: . [Vallalkozéi dijban részesiilok 0 19 0 20 19 20
Osszesen: a0 8 3 86 14 117
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Megjegyeznénk, hogy az egyes sporteseményeken a versenybirdi, jatékvezetdi feladatokat a
szovetségek altal kirendelt versenybirok latjak el. A kispalyas bajnoksag jatékvezetdi eseti
megbizasi dijban vagy vallalkozoi dijban részesiilnek. A rajuk vonatkozo Iétszdmadatok nem
keriiltek rogzitésre az alabbi tablazatban. Az elmult évben megallapodast kotsttiink a Get Work
Iskolaszovetkezettel, igy mar az O kozremiikodésiikkel is tudunk az egyes mérkdzésekhez,
rendezvényekhez sziikséges személyzetet biztositani. Ez a megallapodas jelentés mértékben

csOkkentette a munkatigyet érinté adminisztracios terheken.

Foallast munkavallaloink cafetéria juttatasban részesiilnek évi brutté 200.000,- Ft/f6 6sszeg
erejéig. Terveink szerint az idei évben a cafetéria juttatasaink korét kiegészitenénk a diakhitel

torlesztés, illetve a lakdscélu tamogatas valasztasanak lehetdségével.

A Sportcentrum igyekszik teljes mértékben biztositani munkavallaloi szamara a munkajukhoz
sziikséges technikai eszk6ézoket, munkaruhat, valamint részt vallalunk munkavallaloink

oktatasi-, tovabbképzési koltségeibol.

A rendszeres tliz- és munkavédelmi képzések megtartasaval, az egyéni védbeszkdzok
rendelkezésre bocsatdsaval, az eldirasok betartasanak ellendrzésével biztositjuk a biztonsagos

munkavégzés feltételeit.
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V. 2018. évi terveink, célkitiizésink ismertetése Igazgatosagonként
V.1. Utanpotlas Igazgatosag

A Nyiregyhazi Sportcentrum Nonprofit Kft. a varosi sportkoncepcioban meghatarozottak
alapjan latja el az utanpotlas nevelés feladatat. 2018-ban tovabbra is kiemelt célunk az
utanpétlaskoru sportolok szamara megmutatni az egyes sportagak felndtt korosztalyaiban rejlé
perspektivakat, erfsitve ezzel a sportolok lokal patriotizmusat, az egyes sportagak iranti

elhivatottsagukat €s felnétt szakosztalyaink szamara biztositani a megfelelé utanpotlast.

A szakszovetségek hosszi tava sportagfejlesztési stratégidjaval oOsszhangban kivanunk
utanpotlasbazisként mikddni, természetesen a regionalis kdzpontokhoz igazitva a szakmai

munkat.

Az Utanpotlas [gazgatosag €s az altala feliigyelt immar 8 szakosztdly tovabbra is folyamatosan
palyazik a szakszovetségek tamogatasara, ennek kdszénhetden az utdnpotlas nevelésben egyre
nagyobb mértékben allnak rendelkezésre megfeleld felszerelések, eszk6zok, illetve biztositott

azok folyamatos cseréje, potlasa is.

A nyiregyhazi sportélet fejlesztésének hatasara, illetve a sportcélu beruhdzasoknak
koszoénhetden egyre tobb csalad és sziilo latogat ki az altalunk szervezett sportrendezvényekre,
sporteseményekre €s veszik ki aktiv résziiket gyermekeik sportéletének tamogatasaban.
Kijelenthetjiikk, hogy az Igazgatdsagunk altal tavaly kijeldlt irany helyesnek bizonyult, ami

.....

megkezdett munkank folytatasara.

Az elmult évben elinditott ,,életpalya” modelliink szellemében tovabbra is mar az altalanos és
kozépiskolai tanulmanyok alatt ugy szervezziik a tanulok sportéletét, illetve kivalasztasat az
egyes sportagakba, hogy karrierjilk folyamatosan nyomon kévetheté legyen, az lizenet pedig
szamukra egyértelmii: - egy megalapozott, biztos hatter(i, kemény munkaval elérheté életpalya
legyen, mely Osszeegyeztethet$ a tovabbtanulassal, vagy vélasztott polgari szakmakkal. Ezaltal
feladatunk nem csupan a kiemelkedd korosztalyos sportteljesitmények elérése, hanem az elvart
fizikai teljesitmény mellett, mentdlisan is stabil, felkésziilt sportolok biztositasa a felsébb
korosztalyokba. Stratégiank részeként egyre t6bb klubcsapattal fiiztiik szorosabbra szakmai
egylttmikodési  szélainkat, hogy egyre t6bb gyereket tudjunk a Sportcentrum

utanpotlasképzésének 1atdkorébe bevonni, szamukra komplex képzést biztositani, melyben

11
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tovabbra is szerepel a technikai, taktikai tudas fejlesztése, a pszichikai, pszicho motoros

képességek csiszoldsa és természetesen a személyiségfejlesztés.

2017-ben kiemelt célunk volt, hogy a rendszeriinkben miik6dé sportagakat még népszerlibbé,
szerethetobbé tegyiik, és a fentebb mar vazolt életpalya-modellt mar koran megismertessiik a
fiatalokkal. Ezen célok elérése érdekében kezdtiik el kialakitani sajat marketing
kommunikécids stratégiankat, mely magaba foglalja a modern kommunikacios eszkdzok
tudatos €s magas szintii hasznalatat, mint pl. e-mail, kozosségi média és mobilra optimalizalt
informaciokozlés.

2018-ban eltokélt célunk, a kiilonféle kommunikacios eszkdzok rendszeres €s még tudatosabb
hasznalata mind a toborzasban, mind a korosztalyos célcsoportok hatékonyabb elérésében, €s a

veliik folytatott folyamatos interakcié biztositasaban.

Az el6ttiink allo év egyik fontos feladata, hogy tovabb erdsitsiik sportoldéink mellett allé
szakmai stabok, ideértve a szakagi edzok, madsodedzOk, technikai vezetk vagy
sportpszichologusok taborat. Célunk olyan tovabbképzések és egyéni, személyre szabott
szakmai képzések biztositdsa, melyek segitségével a fentebb emlitett szakembergéardankat
tovabb tudjuk béviteni, és ezaltal biztositani tudjuk a megfeleléen magas szintli munkat és
utanpétlast. Elképzeléseink szerint egy jol atgondolt, kelléképpen felépitett és az egyéni
fejlodést kiemelten elGsegité képzési rendszer lehetdséget fog nekiink biztositani fiatal,

tehetséges edzok megszerzésére és megtartasara.

Az utanpotlassport ma mar nélkiilézhetetlen része az orvosi ellatas, feliigyelet. A tavalyi év
folyaman befejezodott az Egészségeentrum felallitasa, melyben orvosaink orszagos jelentoségii
élettani laboratoriumban tudjak végezni a sportolok vizsgalatat. Idei évben a fenti célok mellett
ezen a teriileten is szeretnénk tovabb fejlédni, bOviteni a gydgyaszati-, diagnosztikai

eszkozeink korét.

A Nyiregyhazi Sportcentrum egyik vezérelve, hogy folyamatosan mindenkinek biztositani kell
az esélyt a bekeriilésre, a tovabblépésre az érési folyamatokat figyelembe véve. Akkor
dolgozunk jol, ha felndtt csapatainkban minél t6bb, a sajat utanpdtlasunkbol Kkikeriilt
versenyzOt tudunk foglalkoztatni, akik magukénak érzik szervezetiinket és eredményeikkel

Varosunk hirnevét tovabb oregbitik. Ez, akarcsak tavaly, tovabbra is toretlen célunk.

Az alabbiakban utanpotlas szakagaink helyzetét, terveit, idei elképzeléseit és feladatait
konkretizaljuk.
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V.1.1. Atlétika szakag

Szabolcs-Szatmar-Bereg megye legnagyobb atlétikai szakosztalya, ahol az utanpétlaskoru,
valamint felnétt atlétak felkészitése, versenyeztetése folyik, a Nyiregyhdzi Sportcentrum
Nonprofit Kft. keretei kozott valosul meg. A szakosztaly elsédleges feladatanak tekinti a 10-15
éves korosztaly tehetséges fiataljainak kivalasztasat, rendszeres, heti minimum 3-4 alkalommal,
szakember iranyitasaval az atlétika megszerettetését, sokoldalu felkészitését, versenyeztetését,
valamint ifjusagi kortdl a sportolok szakagi csoportokba vald iranyitasat. A tehetségek
felkutatasat nem csak Nyiregyhazan, hanem a kozeli telepiilések bevonasaval is végezziik,
majd az altalanos iskola befejeztével a varos kozépiskolaiba vald beiskoldzassal kivanjuk

megoldani a tovabbi szakagi felkészitést.

A megkozelitbleg 180 fo atléta egy olyan €letpdlya modell részese lehet, ahol az altalanos
iskolatol a munkaba torténé elhelyezkedésig végigkisérjiik tehetséges tanitvanyainkat.
Kivalasztds az altalanos iskola alsé tagozatdban, (vidéken is) beiskolazas nyiregyhazi
kozépiskoldkba, majd a Nyiregyhazi Egyetem altal biztositott képzések valamelyikén
tovabbtanulds, ahol a képzés mellet a sportoldi tehetséggondozas, tanulmanyi munkajuk

segitése, a sport €s a tanulds 6sszeegyeztetése is fontos feladat.

Célunk a kivalasztastél a nemzetkdzi megmérettetésig megtartani, elkisérni tanitvanyainkat,

hogy oregbitsék a varos, a Sportcentrum hirnevét nem csak Magyarorszagon, hanem szerte a

vilagban.

Ezen elképzeléseinket jelenleg 11 {6 edzdvel tudjuk megvalositani. Edz6ink jol képzettek, a

szakmaban elismertek, kozépfoka képesitéssel rendelkeznek.

» 6 f6 edzd foglalkozik altalanos iskolaskora gyerekekkel / gyermek, serdiild
korosztaly / 15 - 20 f6s csoportokban altalanos, sokoldalu képzést biztositva
résziikre. A kivalasztas els6sorban Nyiregyhaza varos iskolaibol torténik. A szakag 2
fot foglalkoztat a vidéki gyerekek kivalasztasara, felkészitésére.

> 3 f6 edz6 feladata az ifjisagi, junior és utanp6tlas kord versenyzOk mar szakositott
felkészitése 12-15 f6s csoportokban / rovidtaviutdk, gatasok, ugrok, dobok /

» 116 edzd a vidékrol, és a kbzépiskolakbdl jonnan beiskolazottak felzarkoztatdsaval,
valamint 1 f6 csak a gyaloglok, felkészitésével foglalkozik.

A szakosztaly minden évben téli nyilt felkésziilési, kivalaszté versenyeket szervez a gyermek,
serdiild, ifjusagi, valamint felnétt korosztaly szamara, melyen a varosi, a varos kozeli, megyei,

valamint a régi6 iskolai, szakosztalyai nagy létszamban vesznek részt.

A nyiregyhéazi atlétika tovabbra is meghatarozo szerepet t6lt be a hazai és nemzetkozi
sportéletben, mely a Magyar Atlétikai Szévetség egyik legnagyobb vidéki bazisanak tekinthet6.
13
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Ezen meghatarozé szerepnek részesei, Olimpikonjaink, korosztalyos valogatottjaink, akik

komoly megbecsiilést szereztek hazanknak, varosunknak.

Edzoink szakmai felkésziiltségét bizonyitja, hogy jelenleg minden korosztalyban rendelkeziink
nemzeti valogatottal, 3 f6 tagja a Tokidi Olimpiai keretnek, valamint ketté f6 edzd bekertilt a

NOB kiemelt edz6i programjéba.

A 2018-as felkésziilési évben elsddleges feladatunk a gyermek, serdiil6 korosztaly 1étszamanak
bovitése. Mindemellett igen fontosnak tartjuk a tehetségek megtartasat, a Sportcentrum és

Nyiregyhaza varos hirnevének Sregbitését a hazai és a nemzetk6zi porondon.

A kiemelked6 tehetségii versenyz6ink részére minden feltételt biztositani kivanunk a nyugodt
felkésziilés érdekében. Korosztilyos valogatottaink részére idén is edzétabort szerveziink

Horvatorszagban.

A Magyar Atlétika Szovetség elismerve munkdankat évrél-évre emeli tamogatasunkat. Bizunk

benne, hogy az idei évben is terveink szerint alakul a szvetségi tamogatas mértéke.

Célunk, hogy a Magyar Atlétika Szovetség altal meghirdetett, valamint tamogatott korosztalyos
versenyeken minél nagyobb létszammal vegylink részt, megtartsuk helyiinket a szakosztalyok

rangsoraban, valamint a legjobb versenyzdinket nemzetk6zi megmérettetésnek is kitegyiik.

Fontosabb versenyeink 2018-ban:

- Téli Dobo Europa Kupa;

- Serdiil6 és Ujonc fedett palyas Orszagos Bajnoksag;
- Téli dobd Orszagos Bajnoksag;

- Fedett palyas Magyar Bajnoksag;

- Ifjisagi és Junior fedett palyas Orszagos Bajnoksag;
- Gyaloglo6 Csapat Vilagbajnoksag;

- U18 Eurdpa Bajnoksag;

- U20 Vilag Bajnoksag;

- Felndtt Eurdpa Bajnoksag;

- Felnétt és U23 gyaloglé Orszagos Bajnoksag;

- Magyar Csapatbajnoksag el6donto;

- Ifjusagi Orszagos Bajnoksag;

- U23 és Junior Orszagos Bajnoksag;

- Gyulai Istvan Memorial Atlétikai Magyar Nagydij;
- Serdiil6 és Ujonc Orszagos Bajnoksag;

- Magyar Bajnoksag;

- Magyar Szuper Liga donto;

- Magyar Csapatbajnoksag dénto.
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V.1.2. Kosarlabda szakag

Sportoldi létszamunk az el6készitd csoporttal egyiitt 120 6, természetesen a 1étszam
folyamatosan valtozik, de a tendencia alapjan inkabb emelkedik. Idén sikeriilt novelniink

csapataink szamat igy a Nyiregyhazi Sportcentrum kosarlabda szakaga 11 csapatot miikodtet.

Az edzdink szamat is ndvelni tudtuk, mert fontosnak tartottuk fiatal edzOk beépitését a
szakagunkba.

Csapataink és azok edzdi:

U20 Edzok: Sitku Emo, Siska Janos

U1S A Edzok: Boczké Adam, Nagy Krisztian
Ul18 B Edz6: Kovécs Tibor

Ul16 A Edz6k: Schreiber Jozsef, Bus Ivan
Ul16 B Edzé: Kovacs Tibor

U16 C Edz6: Baksa Adam, Czinger Zoltan
U14 Edz6: Vajda Tamas, Takacs Maté
U12/U11 Edz6: Vajda Tamas, Takacs Maté
Elokészito Edz6: Sallai Jozsef, Olah Zoltan

Csapataink az MKOSZ 4ltal kiirt sszes korosztalyban szerepelnek, melybdl egy csapat a

kiemelt bajnoksagban is jatszik, valamint U16-0s csapatunk jelenleg a legjobb 16-ba keriilésért

is versenyben van.

Jelenleg az Ul2-es csapatunk a Nemzeti Gyermek Bajnoksag Felsdhaz ,,B” csoportjat vezeti.
Az Ul4-es csapatunk a Serdiilé Bajnoksag fétablajan szerepel, Ul16-o0s csapataink kéziil a ,,C”
garda a Regionalis Bajnoksag alsoéhazanak masodik helyén folytatja a kiizdelmeket, a ,,.B”
csapatunk a Regionalis Bajnoksag kozéphdzabol nyolc mérk6zésbdl nyole gydzelemmel
feljutott a Regionalis Bajnoksag felsbhazaba, U18/B csapatunk jelenleg a Regionalis Bajnoksag

alsohazanak ,,.B” csoportjdban kezdi meg a tavaszi szezont.

Az U18/A csapatunk nagy eséllyel palyazik a Nemzeti Junior Bajnoksag Orszagos Dént6jébe,

melyet reményeink szerint meg tudunk rendezni.

A Sportcentrum Koséarlabda szakaga tobb intézménnyel is jo kapcsolatot apol, j6 néhany
bazisiskolank van Nyiregyhazan. Ilyenek t6bbek k6z6tt a Krudy Gyula Gimnazium, Apaczai
Csere Janos Altaldnos Iskola, Zelk Zoltan Altalanos Iskola, Banki Donat Miiszaki Iskola és a
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Vasvari Pal Gimnazium. A felsorolt oktatasi intézményekben heti 6t alkalommal folynak a

felkészitések €s a versenyeztetések egyarant.

Jo kapcsolatunkat az is mutatja, hogy a Vasvari Pal Gimnazium bekeriilt az V-VI. korcsoportos
Diakolimpia Orszagos dont6jébe, ahol a 3. helyet szerezte meg, valamint az Apéaczai Iskolai is

résztvevoéje lesz a jiniusban Nyiregyhazan megrendezésre keriil6 IV. korcsoportos Didkolimpia

dontdjének.

Sikereinket az is mutatja. hogy ismételten vannak sportoléink a korosztalyos valogatottakban.
A Nemzeti Ul8-as valogatott tagja Mokanszki Maté és Sitku Marton, valamint az U20-as

valogatottban Fazekas Csaba is szerepet kapott.

Kosarlabda szakagunk a 2018-as évben benyujtotta Akadémiai akkreditacios kérelmét a
Magyar Kosarlabdazok Orszagos Szovetsége felé, mely jelenleg elbiralas alatt van. Bizunk a
sikerben, hiszen, ha elnyerjiik az Akadémiai cimet még sikeresebb és magasabb szinvonalu

képzést nyujthatunk sportoloinknak.

Terveink kozott szerepel tobb nemzetkozi sporteseményen is részt venni, mivel ez egy jo
ugrodeszka lehet a nyiregyhazi kosarlabdanak és annak fejlodésének. Jelenleg is szerepeliink a
Europian Youth Basketball League bajnoksagaban az U20-as csapatunkkal, melynek masodik
forduloja 2018. februar 24-26. k6zott keriil megrendezésre Lengyelorszagban. T6bb meghivast
is kaptunk nemzetk6zi tornakra, melyen szeretnénk részt venni csapatainkkal, valamint

sportdiplomaciai kapcsolatainkat is szeretnénk ezzel épiteni.

Az elmult évhez hasonléan idén nyaron ismét szeretnénk megrendezni kosarlabda

képzoétaborunkat, melyen az el6z6 évben nagy létszammal vettek részt utanpotlas jatékosok.
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V.1.3. Kézilabda szakag

2018. évi fo célkitlizésiink, hogy minél tobb nyiregyhazi gyermekkel szerettessilk meg a
kézilabdat és az 1d6sebb korcsoportokban eredményes nevelé munkat végezziink, melynek
befejezése utan remélhetbleg az elézd évekhez hasonloan a tehetséges kézilabdazok keriilnek

be a nyiregyhazi felnétt csapat keretébe.
Szeretnénk, ha a NB I B felnétt csapat tagjai kozott tovabbra is tulsilyban lennének a szabolcesi
kotédési jatékosok.

A Nyiregyhazi Sportcentrum kézilabda szakaganak keretében a kovetkezd edzok és csapatok

dolgoznak:

» Ifjusagi csapat Edz6k: Bécsi Janos, Varga Zsolt

» OSB csapat Edz6: Kerekes Tamas

» FU14 A Edz6: Ungvari Sandor

» FU14B Edz4: Tarnavélgyi Gergely

» FUI12A Edzd: Raczné Cserés Erzsébet

> FUI12B Edz6: Haldsz Levente

» FU9 Edz6: Varga Laszlo

» FU7 Edzd: Bartha Dénes

» OSB lany csapat Edz4: Bironé Nadasi Mariann

» Kapusedz6 Grandjean Gabor

» Szakag vezetd Medve Robert (elokészitd csoport)
Célkitizéseink:

Ifjuségi csapatunk a tavalyi évben megnyerte az NB I B Bajnoksagot. A csapat gerince
kidregedett a korosztalybdl, ennek ellenére t6liik az idén is dobogos helyezést varunk. Orszagos
serdiilé bajnoksagban indulé fid és lany csapatunktol is az adott versenysorozatban 1-6.

helyezés a minimalis elvaras.

A gyermekbajnoksagban szerepld csapatainkkal szemben elvarasunk, hogy a régids

versenyeken az alapszakaszbol jussanak tovabb, de a legjobb korosztilyos csapatainktol

orszagos elodontds helyezést is reméliink.

A nyiregyhézi iskolakkal nagyon j6 kapcsolatot apolunk. Altalanos iskolai korben jelenleg
négy bazisiskolaval rendelkeziink.
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Az elmult évek, illetve a latvany-csapatsport tamogatasnak koszénhetden a szivacs kézilabdas
képzést a varos tobb intézményében sikeriilt népszerivé tenni, igy remélhetdleg a bazisunk
alapja tovabb fog szélesedni. Szivacs kézilabdaval foglalkoznak az Aranyban, Zelkben,

Moéraban, Jokaiban, Pet6fiben, Bemben és t6bb egyhazi iskoléban is.

A ko6zépiskolasoknal tovabbra is a Zrinyi llona Gimnazium és az Arany Janos Gimnazium a
legfobb bazisunk. Ebbdl az egyiittmiikodésbol az iskoléak is profitalnak, ezt bizonyitja az, hogy
az Arany Janos Gimnazium VI. korcsoportos csapata 2018-ban is részt vett az orszagos dontdn,

ahol a nyolccsapatos mezdnyben a 6. helyezést szerezte meg.

Jol mikodik a megfigyeld haldzatunk, tovabbra is sok kézilabdas gyereket tudunk nyiregyhézi
kozépiskolaba beiskolazni a megyébdl. Elorelathatolag tiz, nem nyiregyhazi altalanos iskolaba

jard kézilabdas kezdi meg tanulmanyait szeptemberben az Arany Janos Gimnaziumban.

Tovabbra is megfigyelhetd az a tendencia, hogy tobb gyerek visszatér egyesiiletiinkbe a

Nemzeti Kézilabda Akadémian végzett tanulmanyai utan.

Nagy oromiinkre szolgal, hogy Forizs Roland és Barké Csaba David tagjai a korosztalyos

valogatottnak.

Tervezett felkésziilési versenveink:

2018. januar: HUN-IOR Kupa Kisvarda
2018. februar: Fénix Kupa Debrecen
2018. majus: Szabolcs Kupa Nyiregyhaza

2018. augusztus: Presov Torna Szlovékia
2018. december: Mikuléas Kupa Gyongyos

Infrastrukturalis helyzetiink megfeleld, csapataink szinte kivétel nélkiil idealis feltételek mellett

tudnak edzeni.

Elmondhatjuk, hogy j6 kapcsolatot 4apolunk a Magyar Kézilabda Szovetséggel, az

elképzeléseink, palyazataink szinte kivétel nélkiil mindig pozitiv elbiralast kapnak.
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V.1.4. Futsal szakag

Az elmult év folyaman a nyiregyhdzi futball egységesitése érdekében a Bozsik Akadémia
lizemeltetése atkeriilt a Spartacus 1928 Nonprofit Kft-hez. A Labdarigd szakagunkat viszont
nem sziintettiik meg teljes egészében, hanem egy agazatat a futsalt az elézetesen felmért
igények, illetve a sportag egyre nagyobb népszeriisége okan elinditottuk. A futsal a nagypalyas

labdartgas hivatalos, els6sorban teremben jatszott valtozata, melyet a FIFA iranyit.

A sportag szintén TAO tamogatott, igy mar az elmult évben sikeresen palyaztunk latvany-
csapatsport tamogatasra, valamint a Magyar Labdaragd Szovetség hozzajarult, hogy a korabbi
évek nyertes palyazataibol még fel nem hasznalt tamogatdsi Gsszeget ezen sportagra Is

fordithassuk.

A szakag sportoldi létszama jelenleg 49 f6, amely folyamatosan novekszik. Az idei évben a
Sportcentrum Futsal szakaga harom csapatot miikgdtet. A csapatok munkajat két {6 edzd és egy

f6 technikai vezet6 segiti.

Csapataink és azok edzoi:

V20 Edz6: Paulik Istvan
U17 Edzo6: Hegediis Csaba
U13 Edz6: Paulik Istvan
Technikai vezeto: Bus Ivan

Csapataink a Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Labdarugé Szovetség altal kiirt 6sszes

korosztalyban szerepelnek (U20, U17, U13).

Utanpédtlas csapataink gerincét jelenleg a Bozsik Joézsef Labdarugé Akadémia jatékosai
alkotjdk, de a létszamot a kovetkezd bajnoksagban emelni kivanjuk. Igy 2018. év

szeptemberétd] még két csapatot inditanank a bajnoksagokban, U15 és U11 korosztalyokban.

Az edz6k szakmai képzését is szeretnénk megoldani, mert csak igy tudunk mindségi edzéseket

biztositani az utanpotlas jatékosaink szamara.

Szeretnénk elérni, hogy a bajnoksagokban (U20, U17, U13) csapataink a legjobb négy kozé
keriiljenek.

Jelenleg az Ibranyi SE-vel egyiitt igazgatjuk a feln6tt korosztalyu futsal csapatot, melyben hat
U20-as jatékosunk szerepel. Célunk, hogy a kévetkezé bajnoksigban lehetdség szerint, mar

leanyvallalatunk a Nyiregyhazi Elsport Nonprofit Kft. inditsa a felnétt futsal csapatot.
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V.1.5. Réplabda szakag

Szakagunknal nagy o6rommel fogadtuk, hogy végre sportagunk is bekerlilt a latvany-
csapatsportagak kdzé. 2018 elsodleges feladata a TAO rendszerét jol kihasznalva, kiemelked6
eredményességiinket megtartva egyrészt névelni a roplabdazok létszamat, masrészt béviteni

eszkozparkunkat.

A kiemelt csapataink mellett az idei évtdl kezdve két f6 edz6 dolgozik, s6t erdmléti edzd,

statisztikus, gyurd is segiti a sportolok fizikalis, mentalis fejlodését.

Az Aréna konditermeinek hasznalataval, a kiemelt csapatainknal U21-U19, lehetéségiink van
heti rendszerességgel kondiciondlé edzések tartasidra, melyre korabbi években nem volt

lehetdségiink.

Igyeksziink elérni, hogy minden évben legyenek olyan jatékosaink, akik a kozépiskola
befejezését kovetden a Nyiregyhazi Egyetemet valasszak tovabbtanulasuk céljaul, igy a felnétt

csapatunk meghatarozo jatékosaiva valhatnak.

A nagyobb merités érdekében nem csak a nyiregyhazi iskoldkban kutatjuk a tehetséges
fiatalokat, hanem szeretnénk a megye egész teriiletét bevonni. Ennek elsé 1épéseként megyei
koordinatort foglalkoztatunk, akinek feladata a régié azon iskolainak felkutatasa, ahol lehetéség
van a roplabda sportdg beinditasara. Bizunk benne, hogy néhany év mulva t6bb olyan
tehetséges vidéki gyerek fog a Sportcentrum szineiben jatszani, akik ezen miihelymunka

eredményeként keriiltek felfedezésre.

Csapataink és azok edzdi:

> U21-U19 Edzok: Erdésné Balogh Erika, Fath Balazs
» NBII felnitt Edzok: Nagy Attila, Fodor Gabor
» U17-U1S A  Edz6k: Moravszki Gyulané, Moravszki Gyula
» Ul5B Edzok: Szekér Laszloné, Sitku Tamara
> Ul3 A Edzo6: Savic Bernadett
» Ul3B Edz6: Moravszki Gyula
» Ull Edzo: Fodor Gabor
» U110 Edzo: Sitku Tamara
» Felado edzé: Akimava Natalia
» Eronléti edzé: Darabos Balazs
» Statisztikus: Olah Levente
» Gyuroé: Bekecs Sandor
» Megyei koordinator: Balazs Istvan
20
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Orszagos Bajnoksagok célkitiizései:
Orszagos Junior Bajnoksag 1-3 hely
Torma Agnes Orszagos Ifjusagi Bajnoksag 1-3 hely
Szalayné Sebék Eva Orszagos Serdiil6 Bajnoksag 1-6 hely
Dr. Kotsis Attilané Orszagos Gyermek Bajnoksag 1-4 hely
OMB Orszagos Mini Bajnoksag dontébe kertilés
NB II felnétt 1-6 hely

A szakagunk létszamarol elmondhato, hogy a legkisebbeknél folyamatosan vannak érkezdk €s

tdvozok, de tébbnyire 150 £6 koriil mozog, ebbdl 120 igazolt sportold.

A nyiregyhazi iskolakkal nagyon j6 kapcsolatot apolunk. Altalanos iskolas szinten harom

bazisiskolaval vagyunk szoros kapcsolatban: az Arany, a Bem és Moricz iskoldkkal.

A kozépiskolasoknal tovabbra is a Vasvari Pal Gimnazium a legfébb bazisunk, sportoloink
minden segitséget megkapnak a gimnaziumtél a minél sikeresebb tanulmanyi eredményeik
eléréséhez, melyet ugy tudunk viszonozni, hogy a Diakolimpia Orszagos Dontojére a legjobban
felkészitett csapatot adjuk. Mi sem bizonyitja ezt jobban, mint hogy 2018. januar végén
megvédte bajnoki cimét a Vasvari Gimnazium csapata az V.-VI. korcsoportos Didkolimpia

dontdjében, melynek tagjai az U21, U19 és NB I1. csapataink jatékosai.

Kiemelt figyelmet forditunk legjobbjainkra, lehetdségeinkhez mérten minden segitséget
megkapnak korosztalyos valogatott jatékosaink, az edz6taborok és verseny helyszinekre tortén6

utaztatdsukhoz. Ezzel is nagy terhet levéve a valogatott gyerekek sziileinek a vallarol.

o Ul6-os valogatott jatékos: Kindrusz Doroti
e Ul7-os valogatott jatékosok: Szab¢ Lili, Karkusz Dominika

e U18-as valogatott jatékosok: Kundrak Eszter, Pap Dorka, Kotorméan Réka

21

W3 7



NYIREGYHAZI SPORTCENTRUM NONPROFIT KFT,

V.1.6. Usz6 szakag

A 2018-as évben is célunk, hogy az eredményes versenysport ismét a régi fényében
tiindokoljon és emellett minél tobb nyiregyhazi gyermekkel ismertessiik meg az szast, a ,,vizes
kornyezet” szépségét, oromét. Ily modon elérve, hogy a mozgas szeretete, igénye, az

egészséges életmod beépiiljon a mindennapjainkba.

2018-ban folytatodik az eddig sikeresen miikodé ,,Uszni j6 ,,6vodai és iskolai uszasoktatasi
program, melyet idén az Emberi Eréforrasok Minisztériuma a ,,Hiszek Benned Sport Program”
keretében tamogat. Ennek koszonhet6en a foglalkozasok, illetve az azokon résztvevd csoportok
szamat is novelni tudtuk. A program eredményeként szeretnénk az Arany Janos Gimnaziumban

ismét egy elsds 1sz6 osztalyt inditani.

Idén folytatni szeretnénk az egyiittmiikddést a varosunkban mar 13. éve mikddo és a vizilabda
mellett Uszészakosztalyt is lizemelteté AQUA Sportegyesiilettel. A 2017-es esztendd az

uszasban az elmult 3 év legeredményesebb éve volt.

Biiszkék vagyunk arra, hogy a Magyar Uszé Szovetség az orszagos bajnoksagokon elért pontok

alapjan felallitott rangsoraban a tavalyi évben a 189 nyilvantartott szervezet kozott a 16. helyen

zartunk, 1396 ponttal.

A szakégat harom éve Urbin Tamads iranyitja vezet6 edzéként. A korosztalyos csoportokat évek
Ota eredményesen dolgozé Gyula Sandor, Kovacs Attila és Dajka Attilané mellett, 0j fiatal és
Jelkes munkatarsakkal Kelemen Ottd, Kelemen Olimpia és Kecskés Evelinnel egészitettiik ki.
Sajnos az utdbbi idoben tobb alkalommal kellett edz6t valtani és egyre nehezebb felkésziilt
szakembereket taldlni a csoportok vezetésére. A j6voben célunk kell, hogy legyen a
szakemberképzést kiszélesiteni és nem csak az uszasoktatasra, de az edz6i munkdra vald

felkészitésre egyre nagyobb figyelmet kell forditani.

Az élmezdnyben valé maradéds alapja, hogy kiemelkedd sportoloink, felkésziilési feltételeit

megteremtsiik, valamint szamukra kivalé szakmai munkat biztositsunk.

Jelenleg a szakdg legeredményesebb versenyzéje Szurovesjak Ivett (1998), aki 2016 utan
2017-ben megdupldzta a Felndtt Bajnoksagon szerzett érmei szamat. Hiszen 50 és 100 m

mellen eziistérmes, lett és 200 mellen is dontdbe keriilt, mind harom szadmban 0j egyéni

rekordot uszva.

Célkitlizéseink 2018-ra:

- 2018-as Felnétt Orszagos Bajnoksdgon (Eurdpa bajnoksagra valé valogatd verseny)
dontbbe kertilés:
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-50 m mellaszasban I-111. hely (id6: 0:32;22);
- 100 m melluszasban I-1I1. hely (id6: 1:09;97);
- 200 m melluszasban I-VIIL. hely;
- 4x100 m MIX valt6 dontds helyezések.
- Budapest Bajnoksag - dont6s és dobogds helyezések;

- Rovidpalyas Orszagos Bajnoksag - dontds és dobogds helyezések.

A tervezetet végignézve ugy gondoljuk, hogy Szurovcsjak Ivett egyértelmiien kivivta maganak
azt, hogy a 2018-as évben is a Nyiregyhazi Sportcentrum egyik vezetd Gszdjanak nevezziik. Az

idei évben munkajaért eredményességi elismerésben részesitjiik.

A serdiilok mezonyében kiemelkedik Hathazi Déra (2003) teljesitménye, aki .,A” szintes
versenyzOként részese volt az EYOF-on (Eurdpai Ifjasagi Olimpiai Jatékok) szereplé magyar
valogatottnak. Hathazi Doéra egy komoly sériilésébol felépiilve, valto tagjaként 2 eziistéremmel
zéarta a versenyt, és egyéniben 100 méter pillangdn 7. helyezett lett. A tavalyi év végére
meguszta a 2018-évi Ifi EB ,,A” csapat szintet 200 m pillangén és ezzel tovabb javitotta a

korosztalyos orszagos csucsot is.

Cserfalvi Olaf (2004) sajat bajnokségan gyermek korosztalyban, 4 szdmban is orszagos bajnok
lett, és korosztalyos orszagos cstcstartdo 50, 100, 200 méteres pillangd versenyszamokban. A
szakag erejét bizonyitja, hogy a cdpa korcsoportban 4x200 m gyorsvaltoban orszagos bajnokok

Jettiink (Lengyel Aron, Csernyik Daniel, Thajty Milan, Kovacs Péter) 6sszeallitasban.
A szakag igazolt versenyzdinek szama stabil, kb. 120-140 6.

A ,Jové Bajnokai programban™ az 1ij valogatasi elvek bevezetése utan is 14 versenyzdvel
lesziink jelen, ami a régié legnagyobb létszamu csapata. Név szerint: Cserfalvi Olaf, Szakacs
Adorjan, Hathazi Dora, Czegle Péter, Kis Anasztazia, Kovacs Péter, Sztruhar Jazmin, Molnar
Kitti, Lengyel Aron, Jakab Anna, Csikés Petra, Barna Bianka, Barkoczi Roland, Vanyi David.
Ez a program a 2003/2004/2005/2006-0s sziiletésiiek Régidos valogatott programja és
mindenképp dicséretes, hogy a versenyz6i keret kozel felét a Nyiregyhdzi Sportcentrum adja.

Az O versenyeztetésiikre és felkésziilésiikre fokozott figyelmet forditunk.

Legfobb célunk a 2017-es eredmények szinvonaldnak stabilizalasa, a Felnétt-, Ifjusagi-,
Serdiil6-, Gyermek- ¢és Capa, Delfin Orszagos Bajnoksagokon, az Orszagos
vidékbajnoksagokon dobogés és dontds helyezések elérése, nemzetkoézi szereplés

lehetdségének megteremtése.
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Kiemelt célunk az 6vodai iszasoktatasi program sikeres folytatasa, a szakosztaly létszamanak
bbvitése €s az utanpotlasképzés eddigieknél szélesebb tomegbazisra épitése. Természetesen
fontos szakmai cél a gyerekek életkori sajatossagainak megfelel6 technikai, fizikai és mentélis
képzése, a korosztalyos orszagos ranglistas helyezések megérzése, javitasa. A programhoz
kapcsolodik a MUSZ ,, Mindenki tanuljon meg uszni” palyazata is. Minél nagyobb létszammal
szeretnénk megjelenni a megyénkben rendezett, valamint a kérnyezé megyeszékhelyeken,
varosokban meghirdetett versenyeken. Ezekre a versenyekre szeretnénk elvinni a még most

kezdének szamit6 és kevés versenytapasztalattal rendelkezé versenyzdinket is.

Amennyiben anyagi lehetoségeink megengedik, szeretnénk évente 2-3 kiilfoldi (Németorszag,
Lengyelorszag, Romania) versenyre kijuttatni legeredményesebb versenyzoinket. Tovabba az
eredményes versenyzéshez tovabbra is szeretnénk megtartani azt a gyakorlatot, hogy legjobb
uszoink felkésziilését edzétdborok segitségével segitjik el6. Az edzétaborok a valogatott
versenyzokon kiviil elérhetd kell, hogy legyen minden Orszagos Bajnoksagra késziilé
versenyzOnk szamara. Sajnos az edzések helyszinein rendszeresen fordultak el6 miiszaki hibak,
tizemi gondok, balesetek (Arany uszoda szeptember ho, Egyetem uszoda majus, november
december, januar), ezek mind visszavetették a felkésziilés rendszerességét és befolyassal voltak
az oktatas szervezésére. A tovabbi szakmai elore 1épéshez mar nagyon sziikséges volna az \j

uszoda megépitése, reméljiik, uj fejezetet nyithat a vizes sportok el6re haladasaban.

Tervezett versenyeink:

1) Nemzetkozi versenvek:

» 2018. évi Eur6pa bajnoksag (augusztus 3-9 Glasgow GBR)
> 2018. évi Ifjasagi Eurdpa Bajnoksag (julius 4-8. Helsinki)

2) Orszagos Bajnoksagok:

» CXX. Orszagos Bajnoksag Széchy Tamas emlékére (Open Kvalifikacios) -
Helyszin: Debrecen - Id6pont: 2018. marcius 28-31.

» LXXXVIIIL. Orszagos Ifjusagi Bajnoksag (Open Kvalifikacids) - Helyszin:
Hoédmezovasarhely - Idopont: 2018. majus 30-janius 2.

» LX. Orszagos Serdiil Bajnoksag (Open) - Helyszin: Gyér - Idépont: 2018.
julius 25-28.

» XLIX. Orszagos Gyermek Bajnokséag - Helyszin: Kecskemét - Idpont: 2018.
julius 18-21.

> Orszagos Céapa Bajnoksag - Helyszin: Miskolc - Id6pont: 2018. jalius 11-14.
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Orszagos Delfin Bajnoksag - Helyszin: Gyér - Idépont: 2018. julius 6-7.

XIII. Orszagos Rovidpalyas Bajnoksag (Open) - Helyszin: Szazhalombatta -
Id6pont: 2018. november 7-10.

LXV. Orszagos Vidék Bajnoksag - Helyszin: Kecskemét - Id6pont: 2018.
aprilis 28-29.

Budapest Bajnoksag (Open Kvalifikécios) - helyszin: Budapest - idépont:
2018. janius 27-30.

3) Tervezett felkésziilési versenyeink:

>

vV V V V V V VYV V ¥V V V V

Orszagos Diadkolimpia L.-I1. /IIL.-IV. /V.-VL. korcsoportok — 2018. marcius 23-
24-25));

Tavaszvaré 2018, Aranyiist-Gy6r Open, Gy6r 2018.02.28-03.02;

Arpad Kupa;

TYR-Kupa;

Viz vilagnapja Kupa Miskolc;

Hungaro-Spa Kupa;

Szabolcs-Tour ,.B” versenysorozat (februar-junius) Hajos Alfréd 1-4 fordulo;
Budapest Open Kvalifikacios Bajnoksag;

MVSI Kupa;

Aréna Kupa- Hajduszoboszlo;

Gy6r Open;

Cikluszaré Pro Agria;

Szabolcs —Tour ,,.B” versenysorozat (julius-december).
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V.1.7. Vizilabda szakag

A 2017-es évben 10j szakag indult Utjara az uszds mellett masodik vizes sportagként a

Nyiregyhazi Sportcentrum égisze alatt a vizilabda.

Az elsé év kitlizott céljai kozott, még csak csapatépités, a mar komolyabb uszastudassal
rendelkez6 gyerekek verbuvaléasa zajlott. Az év masodik felében csatlakoztunk a 2017/2018-as
bajnoki kiizdelmekhez €s egy csapatunk serdiilé korcsoportban benevezett az Eszak - Keleti

Liga kiizdelmeibe.

Célunk, hogy az eredményes versenysport ismét a régi fényében tiindokosljon €s emellett minél
tobb nyiregyhazi gyermekkel ismertessik meg az uszast és a vizben labdazas, a ,vizes
kornyezet” szépségét, oromét. Illy modon elérve, hogy a mozgas szeretete, igénye, az

egészséges életmod beépiiljon a mindennapjainkba.

Reméljiik, hogy 2018. évben is folytatddik az eddig sikeresen mikdé szakosztily élete, és

egyre tobb kisgyermek szeretné sportaganak valasztani a vizilabdat.

2018. januar 1-t6] a szakag vezetését Urbin Tamas latja el. Feladatai kozott szerepel tobbek
kozott a csapat €pitése, edzések-versenyek szervezése, kapcsolattartdas a Magyar Vizilabda

Szovetséggel.

Terveink szerit az Arany Janos Gimnaziumban zajlé Uszassal ismerked6é elsés tanulokkal a
labdazas vizi oromeit is megismertessiik és még egy alternativat adjunk a sziiléknek a sportag
kivalasztasakor. Célunk, hogy a Varosunkban mar 13. éve miikodo €s a vizilabda szakosztalyt
lizemeltetd, ebben a sportagban nagy tapasztalattal rendelkez6 AQUA Sportegyesiilettel szoros
kapcsolatot alakitsunk ki.

A sportag sajatossagai megkovetelik a nagy vizfeliiletet, amit csak Soston lehet biztositani. Az
edzések és a kotelezden megrendezendé bajnoki fordulok itt zajlanak majd. A Sostod-
Gyogyfirdok Zrt. vezetése mindenben partner és a kéz6s munkaban a feladatok sikeres
megoldasaban tetemes részt vallalnak. A tovabbi szakmai elére 1épéshez mar nagyon sziikséges

volna az uj uszoda megépitése, reméljiik, uj fejezetet nyithat a vizes sportok elore haladasaban.

Tervezett felkésziilés Bajnoksag / Eszak- Keleti Liga:

1. fordulo: Miskolc 2018.01.27. (2 mérkozés)
2. fordulé: Nyiregyhaza 2018.02.03. (2 mérkozés)
3. fordulo: Gydngyos 2018.03.17. (2 mérkozés)
4. fordulé: Miskolc 2018.05.20. (2 mérko6zés)

Nyaéri zaro torna.
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V.1.8. Jégkorong szakag

Az elmult év folyaman megkezdtitk a Jégkorong szakéag alapjainak lerakéasat a Sportcentrum

kotelékén beliil.

Az edzések egyeldre csak szarazfoldon teremben, illetve heti egy alkalommal, péntek esténként
jelenleg a Debreceni Jégcsarnokban kivitelezhetéek. Ez természetesen a tagtoborzasban is
komoly hatrany, hiszen 4j jelentkez6ként nem szivesen vallaljak fel a sziil6k a péntek esti 5
oras elfoglaltsagot. Az elmult évben a toborzas soran tobb olyan jelentkezénk wvolt, aki
orommel venne részt a szakag kialakitasdban, amennyiben ezt a lehetdséget a Nyiregyhazi
Jégpalya tudja szamukra biztositani. Bizunk benne, hogy a rovid idon beliil atadéasra keriilé
Nyiregyhazi Varosi Jégpalya ezt a hatraltatd tényezOt megsziinteti. Addig is feladatunk az
intézményekkel valo kapcsolattartas, toborzé plakatok kihelyezése, a toborzé rendezvények
elokészitése és kivitelezése annak érdekében, hogy a palya megnyitasa utdn minél nagyobb

szamu érdekl6ddt tudjunk bevonzani szakagunkba.

A Jégpalya beruhdzésa lassan a végéhez kozeledik, reményeink szerint realis esély van a 2018.
marcius eleji megnyitasra ennek eredményeként pedig a csoportos toborzasra. Addig meg kell
oldanunk a Magyar Jégkorong Szovetségbe vald felvételiinket, valamint el kell kezdeniink a
gyerekek leigazolasat annak érdekében, hogy megfelelé hataridére alkalmasak legyiink

jégkorong esetében is latvany-csapatsport tamogatasra vonatkozé palyazat benyujtasra.

Természetesen egyiittmitkodve, és egyetértve szeretnénk megtenni a rendszer kialakitasanak
lépéseit a  Szabolesi Jégsport Egyesiilettel, és tartva magunkat Nyiregyhdza
sportkoncepcidjadhoz, azonos iranyban, a munka részeit felosztva dolgozni annak érdekében,
hogy a jégkorong stabilan megvethesse labat nalunk is. Ahogyan a vizilabddban, ebben az
esetben is kell 1j szakembereket alkalmaznunk, illetve itt is ki kell alakitanunk azt a stabot,
akik végezhetik majd a szakdg szakmai munk3ajat, de bizva eddig megszerzett
tapasztalatunkban ugy gondoljuk, hogy meg tudunk majd birk6zni ezzel a feladattal is!

Célkitazéseink:

A 2018-2019. évi szezonban U8 és U10 korcsoport kialakitasa a jelentkez6k szamatol fliggéen.
Ezen korcsoportok versenyeztetése a Magyar Jégkorong Szovetség altal kiirt bajnoksagokban.
Tovabb folytatni a tagtoborzo események szervezését.

A Jégpalya k6z6sségformald szerepét kihasznalva megszerettetni a fiatalokkal a téli sportokat,

az intézmények (6vodak, iskoldk) szamara versenyek, vetélkedOk szervezése.
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V.2. Elsport Igazgatésag

Az Elsport Igazgatésag 2015. év januér elsejével kezdte meg miikodését és az eltelt idészak
alatt szervezetiink keretein beliil egy teljesen 1j sportoléi réteg alakult ki. Ok példat és iranyt
tudnak mutatni a nyiregyhazi utanpétlasban dolgozé sportoldinknak, €s realis esélyt kinalnak
olyan sportoloinknak, akik a tanulé éveik utdan magasabb szinvonalon szeretnék folytatni
palyafutasukat. Ezen id6 alatt megtanultuk mi is, hogyan tudjuk biztositani az igazgatésaghoz
tartozé sportolok kiemelt kezelését, valamint latjuk azokat a teriileteket is, ahol tovabbi

fejlesztések sziikségesek.

A 2018-as lizleti évre mar kialakult a kiemelt sportolok edzés és versenyrendje, ami megfeleld

koriilményeket tud biztositani, a felkésziilési €s a versenyiddszakhoz is.

Latvany csapatsportagaink miikodését az elkdvetkezend$ idészakban is a TAO tdmogatas
rendszere hatarozza meg. Ennek tiikkrében irdnyitottuk az el6z6 évben is a tSbbségi
tulajdonunkban 1évd Nyiregyhazi Elsport Nonprofit Kft. mikodését, melynek iigyvezetdje a

Sportcentrum Elsport igazgatoja, igy a k6zos munka teljes mértékben biztositott.

Az Elsport Kft. eredetileg a feln6tt kosarlabdacsapat mikddtetésére jott létre, és azért volt
fontos a tulajdonrész nagyobb részének a megszerzése, mert biztos, stabil labakon &llo
szervezetet szerettlink volna megalkotni felnevelkedett kosarlabddzoink szamara. Célunk az
volt, hogy meg tudjuk valdsitani Nyiregyhdza Megyei Jogu Varos sportkoncepcidjat, és
megfeleld koriilményeket alakithassunk ki Varosunk felnétt sportoldéi szamara. Mindezek
mellet szeretnénk iranyt mutatni a magyar kosarlabdasport szamara, és lehetdséget adni
fiataljainknak a feln6tt bajnoksagban torténé szereplésre. Méra oda jutottunk, hogy a kérnyez6,
de tavolabbi varosokbol is hivnak minket tehetséges gyerekek, és szeretnének bekeriilni a
Nyiregyhazi Sportcentrum utdnpétlas csapataiba annak reményében, hogy a tovabbiakban

tagjai lehessenek Nyiregyhaza feln6tt csapatanak.

A miikddés stabilizalasa utan az elmilt év nyaran a feln6tt roplabdacsapatunk miikodését is a
Nyiregyhazi Elsport Kft. iranyitisa ala helyeztik 4t, hiszen a megvaltozott sporttérvény
mindenképpen megkdvetelte ezen lépés meghozatalat. A 2017/18. bajnoksag kezdetétSl a
roplabda is bekeriilt a TAO rendszer altal tamogathat6 sportagak kozé, igy mindenképpen
ésszerli dontés volt az utdnpotlas, €s a feln6tt csapat mikddésének szétvalasztasa.
Természetesen ebben az esetben is a kosarlabda mintdjara kialakitott rendszert alkalmazzuk, €s

az utanpétlas egységes rendszert képez felnétt csapatunkkal. Igy biztositani tudjuk sportoléink

fejlodésének lehetdségét.
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A mikodési feltételek megteremtése mellett, a 1étesitményfejlesztésekkel sem szeretnénk 2018-
ban leallni! Meg kell oldanunk, hogy az Arénaban tovabb tudjuk javitani a kondicionald terem
eszkozparkjat, ami biztositja sportoloink szdmara a legmagasabb szintii felkésziilést, valamint
szeretnénk Kkialakitani a Continental Aréna teraszan egy olyan futoéfolyosot, ami tovabbi
lehetéségeket nyijt a sokoldali edzésmddszerek alkalmazasara. Az edzések helyszinei mellett
tovabb fogjuk fejleszteni a rehabilitacios lehetoségeket nyujté termeinket, valamint tervezziik
tovabbi orvosi és rehabilitacios eszk6z beszerzését is. Hatalmas fegyverténynek tartjuk, hogy
kiemelt sportoloink bizonyos kezeléseket mar az Arénaban is megkaphatnak, orvosunk pedig a

hét szinte minden napjan megvizsgalhatja 6ket jelent6s varakozasi id6 nélkiil.

2018 az egyéni versenyzoink szamara is meghatarozé év, hiszen folytatni kell azt a négy éves
felkésziilési ciklust, aminek végén mindenképpen a 2020-ban megrendezendé Olimpia
szerepel. Atlétaink koziil harman bekeriiltek a Magyar Atlétikai Szdvetség altal tdmogatott
olimpiai keretbe, igy nekik az edzétaboraik, felkésziilésiik nem csak a mi lehet6ségeinktél, de a
MASZ. altal kinalt tamogatasoktol is fiigg. Természetesen szeretnénk azokat a versenyzési,
felkésziilési lehetdségeket is finanszirozni, amik segitik a sportoloink munkajat, de a szovetség
esetlegesen nem tdmogatja. Mellette felvallaljuk azon versenyzéink ellatasat is, akiknél latunk

redlis esélyt arra, hogy a kovetkez6 években csatlakozzanak az olimpiai kerethez.

v.2.1. Ulérsplabda:

Az iiléréplabda, Nyiregyhdzan 1984. ota létezik, vélhetden sokaknak ismerés a nyiregyhazi
Piremon SE név. Fennalldsuk alatt 24 db Magyar bajnoki és ugyanennyi Magyar Kupa
gyb6zelmet ért el. Huszonegyszeres résztvevoje a Bajnokcsapatok Eurdpa Kupaja kiizdelemnek,
amelyben kilencszer végzett dobogdén és kétszer meg is nyerte azt. Emellett a csapattagok
Eurépa Bajnoksagot nyertek, illetve részt vettek Vilagbajnoksagokon, Vilagkupa 5. és Euro

Liga 2. helyezést szereztek, valamint négy Paralimpian vettek részt korabban.

Nagy oromiinkre a csapat mikodésének atvételével a sikerek folytatddtak, hiszen az elmult
bajnoki szezonban sikeriilt megnyerni a bajnoksag mellett a Magyar Kupa kiizdelmeit is. Ebbol
adéddan nem is lehet mas célkitlizés a kovetkez6 évben sem, mint a cimvédés, valamit

elérelépés a nemzetkozi kupakon valo szereplés sikerességében.

Ennek megfeleléen tovabbiakban is részt vesziink a nemzetk6zi kiizdelmekben és reméljiik,

hogy meghatarozoi lesziink a valogatott keretének is!
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Versenyeztetési terv:

- Magyar Bajnoksag,
- Magyar Kupa,

- 2 vagy 3 Nemzetkozi tornan, kupan valé részvétel.

Célkitiizés:
- Bajnoki cim megszerzése,
- Magyar Kupa megszerzése,

- Nemzetkozi kupakra valé kijutas.

v.2.2. Elsport Atlétika

Ahogyan az el6z6 évben is nagyon vartuk, most is bizunk abban, hogy elkezdédhet az Atlétikai
Centrum kialakitisa, az terveket ismerve egy olyan komplexum épiil majd, ami egyediilallé
lesz Magyarorszagon. A tervek ismeretében szabadtéri atlétikai palyan tul olyan fedett csarnok
késziilhet el, amilyen hazdnkban nem taldlhaté mashol, igy végre megoldddhat atlétaink
szamara az eddig hatalmas problémét okozo téli felkésziilés.

2018-ban folytatodik az a négyéves ciklus, aminek vége a 2020-as Olimpia. Tudjuk, hogy ez
egy hosszu, és sok munkat igényld Ut, de legjobbjaink most is bekeriiltek a MASZ. olimpiai

programjaba

Olimpiai kerettagjaink:
- Szikszai Robert,
- Helebrandt Maté,
- Bakosi Péter.

Szamukra az edz6tdborokat, és a versenyeket a szbvetség segitségével tudjuk finanszirozni.
Emeltitk kiemelt versenyzdink szdman az idei évben is. Igy élsportoloink taborat az alabbi
személyek alkotjak:

- Szikszai Robert,

- Bakosi Péter,

- Kaplér Janos,

- Helebrandt Maté,
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- Kerekes Dora,

- Osvath Krisztina.
Ok azok a sportoléink, akik az elmult idészakban bizonyitottak eredményeikkel, hogy joggal
varjuk tolik a tovabbi években is a legjobb eredményeket. A kiemelt figyelem mellett

természetesen magasabb késziiltségli orvosi ellatést, és eredményességi juttatast is kapnak.

Bizunk abban, hogy az elkovetkezendé években az olimpiai keret tagjaink szédma is
emelkedhet. Leginkabb a kovetkez6 atlétaink keriilhetnek be ebbe a kiemelt korbe:

- Kaplar Janos,

- Leveleki Bence,

- Kerekes Dora,

- Kerekes Laszlo,

- P4l Rubin,

- Osvath Krisztina,

- Guba Liliana.

Versenyeztetésiiket és felkésziilésiiket a szovetség tamogatasa mellett is ki kell egésziteniink,
hiszen az éghajlati tényezokkel nem lehet szembeszallni. Sajnos nem késziilt el az atlétikai
centrum, igy Nyiregyhazan legjobbjaink nem végezhetnek idedlis edzésmunkat a téli
honapokban. Ennek megfeleléen nem keriilhetjiik el, hogy a leheté legjobb edzésmunka
érdekében felkésziilésiik és versenyeztetésiik soran sajat koltségvetésiinkbdl finanszirozzunk
eseményeket. A szovetségi tdmogatas mértéke fiigg a versenyeken elért eredményiiktél, igy

egyelére pontosan nem mondhat6é meg milyen utazasokat kell sajat koltségiinkon vallalni 2018-

ban.

Kiemelt versenyzdink 2018. évi tervezett programija:

Magasugras - Bakosi Péter:

Bakosi Péter edzésmunkija a 2018-as évvel teljes mértékben atalakul. Felkésziilését
Németorszagban végzi, hiszen az elmult évek nem hoztdk meg szdmara azt a fejlddést, amire
korabbi eredményei feljogositottak. Ez j edzd bevonasat, és megnovekedett koltségeket is
jelent. Ezen koltségeket az atlétikai szovetséggel kozosen fedezziik, de természetesen ez igy is
magasabb raforditast jelent az el6z6 évekhez képest. Nagyon bizunk abban, hogy a
légkorvaltozas, valamint egy mads jellegli edzésmunka kialakitdasa célravezetd lesz, és Péter

elérheti azokat az eredményeket, amelyeket a szakemberek évek 6ta varnak tole. A kiilfoldi
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edzésmunka mellet, az egyetemi tanulmanyait tovabbra is Debrecenben végzi, igy ez az
életforma mindenképpen egy kinti, és egy itthoni létet is megkdvetel.

A szovetség edzbivel is egyeztetve alakitjuk ki Péter felkésziilés és versenyprogramjat, ami
lassan az utols6 lehetdséget jelenti szamara arra, hogy komoly nemzetkozi szinten is jegyzett
magasugrd lehessen. Szeretnénk télen és nyaron is 4-6 nemzetkozi versenyen részt venni, ehhez

sziikséges egy versenyszervezd, akinek személyét meg kell taldlnunk.

2018. évi célkithizések:

e Fedett palyas Orszagos Bajnoksag 222-226 cm

e Orszagos Bajnoksag 222-226 cm

e FEurépa Bajnoksag 224-228 cm

e Liga Kupa Doént6 220-222 cm

e (Csapatbajnoki dont6 220-222 cm
Edz6taborok helyszine:

Stuttgart, Dél-Afrika, Tenerife

A nyari nemzetkozi versenyek /5-6/ helyszine és idOpontja nem ismert, mert Péter
versenyszervezdje csak majusban tudja kialakitani a végleges versenynaptarat az addigi

eredményektdl fiiggden.

Orvosi hattér:
2018-ban ismét szeretnénk tobbszor elvégeztetni sportkorhézban az allapotfelmérést és egyéb
vizsgalatokat Dr Kovacs Péternél. A masszért az edz6tdborokban és a Németorszagi

tartozkodas alatt i1s biztositanunk kell.

Gyaloglas - Helebrandt Maté:

Helebrandt Maté 2018-as éve az Olimpidra valé felkésziilés masodik évét jelenti. Hatalmas
eredmény volt 2017-ben vilagbajnoki hatodik helyezése, ami egyértelmii bizonyiték arra, hogy
munkaja j6 uton halad, elvarasaink pedig relisak vele szemben. Oriiliink annak, hogy az el6z6
év végén sikeriilt szerzodést kotniink 2020 szeptemberéig Maté edzdjével Pokrovenszki

Jozseffel, igy a felkészités valtozatlanul a legjobb kezekben maradhat.

Természetesen szeretnénk megadni neki minden olyan kiemelt lehetdséget, amivel
rendelkeziink, igy Ot nevezhetjiik a Nyiregyhdzi Sportcentrum Ilegkiemeltebben kezelt
sportoldjanak. Felkésziilését, valamint versenyeztetését is nagyrészt a MASZ tamogatasabol

tudjuk fedezni, de természetesen rank is nagy felelésség harul. Ahhoz hogy a legjobb orvosi
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feltételeket tudjuk biztositani folyamatos kapcsolattartas szikséges a valogatott orvosaval,
valamint a szovetség edzbivel is.

2018-ban legfontosabb feladata a Berlinben rendezendé Europa- Bajnoksagon valo sikeres
szereplés. Mindenképpen kozel kell maradnia a 2017-es eredményeihez, és haladnia kell a vilag

élvonalaval.

Versenyeztetési terv:

50 km Eurdpa bajnoksag 08.05. - 12.
20 km Gyak. bajnoksag 04.22.

20 km Egy kiilf6ldi verseny 06.-07. ho
10 km Csapatbajnoksag 05.13.

10 km Szuperliga 08.25.

10 km Csapatbajnoksag dontd 09.08.

10 km Ligaverseny 06.02.

Edz6tabor tervezet:

01.27.-02.10.-ig Portugalia
03.05.-03.17.-ig Tata
04.02.-04.14.-ig Tata
05.25.-06.09.-ig Tata
06.18.-06.30.-ig Tata
11.05.-11.24.-ig Tata
12.03.-12.15 -ig Tata

Dobdk — Szikszai Rébert, Kaplar Janos, Kerekes Laszlo, Kerekes Dora:

Az Atlétika szakdgunk tovdbbra is legeredményesebb egysége a dobo szakagunk.
Felkésziiléstik €és versenyeztetésik nem kiiloniil el egymastdl, hiszen annak ellenére, hogy
eredményeivel Szikszai Rébert kiemelkedik, a t6bbiek szorosan kovetik 6t, és feltorekvd
fiataljaink is folyamatosan zarkéznak hozza. Kaplar Janos munkdja a Szikszai Robert
felkészitésében is oriasi segitséget nyujt, hiszen egyik legnagyobb ellenfele csapaton beliil

szerepelhet. Mindketten szép teljesitménnyel zartdk a 2017-es évet, Robi folyamatosan 62
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méter folotti eredménnyel biiszkélkedhetett. Nagyon varjuk, hogy 2018-ban eléri azt a 65
meéteres szintet, amivel mar a legrangosabb nemzetk6zi versenyeken is szerepelhet.

2018-ban sajnos sziikségessé valt az is, hogy ligynokot cseréljen, hiszen versenyeztetése fligg
attol, hogy milyen helyszineken indulhat, hova lesz elegend6 a teljesitménye. Ennek
megfeleléen a versenyprogram szinte tervezhetetlen, hiszen ez a versenyszezon kozben
alakulhat ki.

Kerekes Dora, Kerekes Laszlo is folyamatos fejlédést mutat, aminek eredményeként Kerekes
Déra 2018. év januarjatol bekertilt a kiemelt versenyzok kategériajaba. Teljesitményiik javulasa
miatt van arra es€ly, hogy ebben a négy éves ciklusban az olimpiai keretiink 1étszama is tovabb
gyarapodhasson.

Az dsszefonodds miatt dobdink versenyeztetését, valamint a felkésziilésiiket Szikszai Robert
kivételével kozosen mutatndnk be az utanpotlas tervezetében, hiszen az 6 esetiikben is az
évkozben elért eredményekt6l fiiggben kapunk szovetségi tamogatast, és ennek alapjan kell

majd ddntentink, kinek kell anyagi segitséget nyGjtanunk.

Szikszai Rébert tervezett versenyprogramija:

Januar:

- 14. Nyiregyhazi Nyilt Fedett Palyas Verseny

- 21. Nyiregyhazi Nyilt Fedett Palyas Verseny
Februar:

- -24. Téli Orszagos Bajnoksag Szombathely
Marcius:

- 10-11. Dob6 EK Portugalia
Aprilis:

- -28. Evadnyit6 Dob6 Verseny Veszprém
Majus:

- 12-13. Magyar Csapatbajnoki E16d6nt6 Miskolc

- 19. Szuper Liga Verseny Szombathely

- 26-27. Egyetemi OB.
Junius:

- 02-03. Budapest Bajnoksag Budapest

- 22-24. Magyar Bajnoksag Székesfehérvar
Julius:

- 01-02. Gyulai Memorial Székesfehérvar

34

" 50



NYIREGYHAZI SPORTCENTRUM NONPROFIT KFT.

- 20. Balaton Bajnoksag Veszprém

- 27. Honvéd Kupa Budapest

- 28. Kelet Kupa Debrecen
Augusztus.

- 07-12. Eurdpa Bajnoksag Berlin

- 25-26. Szuper Liga Dontd Budapest
Szeptember:

- 08-09. Magyar Csapatbajnoki Donté Székesfehérvar

Természetesen a versenyprogram Szikszai Roébert esetében is csak tervezet, hiszen a
versenyszervezdje mindent meg fog tenni azért, hogy a legjobb versenyekre juttassa 6t el.
Ehhez sziikséges lesz az a bizonyos jo teljesitmény, ami feljogositja Robit a rangos

versenyeken val6 indulasra.
Futas: Osvath Krisztina:

Osvith Krisztina folyamatos fejlédése, €s jo eredményei alapjan keriilt be a kiemelt versenyzok
kozé. Egyelore versenyszamaban nem érte el azt a szintet, amikor versenyeztetése elkiiloniil az
utanpotlasban, és a csapatbajnoksagban szerepeld sportoldinktol, igy teljes versenyprogramjat
¢s felkésziilésének tervezetét kozosen az utanpotlassal mutatjuk be. Plusz koltségként a kiemelt

orvosi ellatas, és az eredményességi juttatas jelentkezik esetében.

V.2.3. Felnott férfi kézilabda

A Nyiregyhazi Sportcentrum Nonprofit Kft. 2012-ben megszerezte az NB.LB. osztdlyu férfi

kézilabda nevezési jogot, melynek célja az volt, hogy a csapat felett ellendrz szerepet toltson
be.

A Nyiregyhazi Kézilabda Nonprofit Kft. irdnyitasaval az elmult években a csapat viszonyai
rendezédtek, mind anyagi, mind sportszakmai szempontbol, helyreallt a korabbi presztizse.
Ezért dontott Ggy a tavalyi évben Nyiregyhdza Megyei Jogii Varos Kozgytilése, hogy a
nevezési jog, és a muikodtetés is visszakeriilhet a Nyiregyhazi Kézilabda Nonprofit Kft.

keretein beliilre.

A folyamat az elmult évben elindult, de a megkezdett bajnoksdg kozben nem sikeriilt

véghezvinni a tervezetet, €s igy a nevezési jog atadasa a mai napig nem tudott megtérténni.
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Bizunk benne, hogy 2018-ban a Magyar Kézilabda Szovetséggel egylittmikédve meg tudjuk
talalni azt az utat, amely alapjan megoldhatd a nevezési jog atadasa, gy, hogy a felntt csapat

tovabbra is egységet alkosson a Sportcentrum utanpotlas csapataival, €s fogad6 bazist nyujtson

legjobbjainknak.
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V.3. Program Igazgatosag

A Nyiregyhazi Sportcentrum Nonprofit Kft. Program igazgatdsidgénak feladatkére harom
pilléren nyugszik. A versenysporti hattér megteremtése, a terem bérbeadas kapcsin a
rendezvények hatterének a megteremtése, valamint az épiilet allagmegovasa,
eszkozallomanyanak karbantartasa. A héarom teriilet szorosan egymashoz kapcsolddik és
Osszehangolasuk elengedhetetien.

Rendelkezik az igazgatosag egy fidkteleppel a Varosi Stadionban. Az ott dolgoz6 stab feladata
elsésorban a szabadidés tevékenységek szervezése, lebonyolitasa, kiilonos tekintettel a
kispalyas labdarigd tornakra, illetve a teremlabdarugé bajnoksagokra. A két részegység egyiitt
vesz részt Nyiregyhdza Megyei Jogi Varos kiemelt sportrendezvényeinek szakhatdsagi

engedélyezietésében, szervezésében €s lebonyolitasadban.

V.3.1. Continental Aréna iizemeltetése

A 2018-as évben nem kell szamolnunk a miikodést, iizemelést korlatozd tényezdvel. Az
épiiletfeliigyeleti rendszer segitségével a rogzitett tapasztalatokat értékelve a 2017-es évhez
képest gazdasagosabb {izemeltetésre toreksziink. A napi tlizemeltetetési feladatok
gazdasagossaganak fontos eleme a gépesités. A 2017-es évben vasaroltunk két forgotarcsas
takaritd gépet, mely meggyorsitotta a kiizd6tér takaritasat. A 2018-as évben tervezzik egy
elektromos 6njar6 gyalogkiséretli targonca vasarlasat, mellyel a teremberendezés id6tartama
rovidiilne. A miiszakis személyzetet a tavalyi évben egységes nyari/tél munkaruhazattal- és
egyéni védofelszerelésekkel lattuk el. A kéziszerszamok darabszamat is szeretnénk tovabb

novelni, hogy egy munkafolyamatot egy idében tobben tudjanak elvégezni.

Mivel megndvekedett a rendezvények szama, ez elsésorban az egy rendezvényre esd kdziizemi

koltségeket jelenti.

Annak ellenére, hogy az intézmény elsésorban sportjelleggel rendelkezik, igen széles a
rendezvények palettdja. A rendezvény tipusok tekintetében megkiilonbdztetiink nemzetkodzi
sporteseményeket, ,hazai” Dbajnoki sportmérkézéseket és torndkat, zenés-tancos
rendezvényeket, céges évzardkat. Uj rendezvényforma is belép etté] az évidl, mely a szinhazi
produkcioként ismertetiink rovidesen. A konferencidk, partnertalalkozok és iskolai
rendezvények is magasabb szamban jelennek meg rendezvényeink koézott. A kialakitott
szekciotermekben €s a csarnok szegmentaldsanak kdszonhetden 50 f6t61 akar 3.000 iiltetett f6ig

megvaldsithatok ezek a rendezvényezek.
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A 2017-es évben a nézOk biztonsigat szem el6tt tartva a lelatokra kapaszkodd korlatokat
szereltiink fel. A kivitelezésébe bevontuk a Katasztrofavédelmet annak érdekében, hogy a
Csarnok kiiiritési paraméterei ne valtozzanak. Ezek hatréltattak minket abban, hogy a 2017-re
tervezett mobil kdzvetit6 allasokat a televizios kozvetitések érdekében megrendeljiik. A 2018-
as évben ezt mindenképpen szeretnénk megvalositani, mert igy elénybe keriilhetiink mas vidéki

csarnokkal szemben a televizios tarsasagoknal.

A nemzetk6zi mérkézések, Kupa donték esetében az év elején még nem ismert a valogatottak
programja. Eldrelathatolag a kés6 nyari idoszakban edzotaborok helyszinei lehetiink, roplabda,
kézilabda ¢s futsal sportagakban, melyek esetében el6relathatélag a 2017-es évhez hasonléan
egy-egy nemzetk6zi mérk6zésre is sor keriilhet az Arénaban. Ide kell sorolnunk hazai
kupasorozatok Final Four dontdit. A tavaszi rendezvény szezonban a néi kézilabda és futsal

férfi-né1 négyes dontére kaptunk felkérést.

A nbi réplabda, férfi kézilabda, férfi kosarlabda és a Kolcsey DSE noi kézilabda csapat végez

edzésmunkat a teremben.

Az elmult évben a futsal is alkalomszertien edzéslehetdséget kért, illetve a bajnoki forduléit
hétf6i napokon bonyolitjuk le az Aréndban. A fenti csapatok a foglalt idépontokkal, napi
rendszerességgel terhelik le a kiizd6teret. A Fatum-Nyiregyhdza — ndi roplabda csapat
varhatéan az extra liga felsé hazaban fejezi be a 2017/18-as szezont. Ennek eredményeként
ismét nemzetkdzi kupaban indulhat. A Blue Sharks — férfi-kosarlabda csapat is a keleti csoport
fels6 hazaban szerepel és esélye van az NBI/B osztalybol a NB I-be valé feljutasra. Az elobb
emlitett nemzetkozi kupaban valo szereplés és az esetleges magasabb osztalyba valo szereplés
miatt szamitanunk kell a terem nagyobb leterheltségére. Mindezek mellett a felsorolt csapatok
hazai bajnoki mérkézéseinek is hazigazdai vagyunk jelenleg és lesziink a jovOben is. A dupla
fordulés mérkdzések megrendezése elengedhetetlen, gyakran el6fordul, hogy ketts rangadot
bonyolitunk le szombaton, illetve vasarnap. Itt kell megemliteniink, hogy az NYVSC Judo
szakosztdlya is az Arénaban edz, igy az utanpétlas nevelés bazisa szintén a csarnok falai kozott

talalhato.

Szabadidds sportagak tekintetében a Mozdulj Nyiregyhaza! programsorozat gydgytornaja heti
két alkalommal, kozel 100 f6 részvételével zajlik. Szintén heti két alkalommal kettlebell
foglakozasoknak ad helyet az egyik szekcioterem. Ki kell emelniink a Flexi-Team Nyiregyhazi
Aerobic Egyesiiletet, aki sikerrel palyazott a Magyar Torna Szovetségnél egy nemzetkozi
verseny megrendezésére, melynek id6pontja elérelathatdlag 2018. év oktoberében varhato.

Kiilon szeretnénk kiemelni, hogy Rubint Réka Alakformalé Torna Road Show-janak 2018-ban

38



NYIREGYHAZI SPORTCENTRUM NONPROFIT KFT,

két alkalommal is hazigazdaja lesz a Csarnok. Ide kell sorolnunk tovabba a Blade Sport

testépitd versenyt is, amely a régios versenybo6l nemzetkozivé ndtte ki magat.

A zenés- tancos rendezvények megtartdsa céljabol a Sportcentrum allandé rendezvénytartasi
engedéllyel rendelkezik, amely nagymértékben megkonnyiti az ilyen tipusi rendezvények
koordinaciojat. Ennél a rendezvény tipusnal a biztonsagi rendszerek folyamatos karbantartésa,
szervizelése az alappillér. Osszességében elmondhatjuk, hogy havi rendszerességgel adunk

otthont kénnylzenei koncerteknek.

Elérelathatolag a tavaszi szezon is igen szines zenei kinalatot mutat. A hazai sztarok koziil
Fenyé Miklos, a Neoton, a Tankcsapda, az Alvin és a Mékusok, valamint az Omega ad majd
616 koncertet. Az 6szi szezonban megrendezett koncertek tekintetében a FOHE Felezés Party-t,
a Halott pénz koncertet, a Karp4atia-Road-Radar-Ossian, a Demjén Ferenc €s a PopCorn Retro

Fesztivalt és a Majka & Curtis €16 koncertjét szeretném kiemelni.

Uj bevételi forras lehet ebben a szegmensben a DS rendszeriink bérbe adésa. Ennek
elofeltétele, hogy a nyugati oldalon talalhaté LED eredményjelzdt vertikalis iranyba
mozgathatova tegylik. Erre azért van sziikség, mert a mostani magas pozicidban az elé keriild
fénytechnikai berendezések zavarjak a ralatast, és csak sportrendezvények alkalmaval tudjuk
haszndlni. A technikai eszkdzeink tovabba alkalmasak arra, hogy a koncerteket HD
mindségben rogzitsiik s igény szerint streameljiik youtube csatornara, facebook profilra vagy

beagyazzuk egy adott honlapra.

A tavalyi évben a Hegediis a Hazteton ciml Alfoldi Robert és Stohl Andras nevével fémjelzett
eldadas hatdsara a 2018-as évben terveink szerint hirom kiemelkedé darabot lathat a
nyiregyhazi kozonség az Aréna kiizdoterén. Novemberben a Mamma Mia és az Apaca Show, a
decemberi idészakban a gyermekeknek szolé Hofehérke cimii musical-t nézhetik meg az
érdekl6dok. Fontos szempont szamunkra a folyamatos kommunikacié a nyiregyhazi Moricz
Zsigmond Szinhdzzal, hogy a szinhazi évadot a legkisebb mértékben se befolyasoljuk. Ide kell
sorolnunk még az ugynevezett stand up comedy miifajat is, mivel idén marciusban dupla

eldadassal jelentkezik a Dumaszinhaz, Bodécs Tibor, Hadhazi Laszlé és Kiss Adam

fellépésével.

Lehetoséget adunk konferencidk, partnertalaléozok, szalagavatok, illetve kiilonféle vasarok
megrendezésére. Az iizletdg (ijdonsagként szerepel rendezvénypalettankon. Ugy latjuk, hogy ez
lehet a Csarnok ujdonsiilt zaszloshajéja. Ennek kulcs eleme volt, hogy a beruhazas soran nagy
mennyiségl szék, illetve asztal keriilt beszerzésre. A kialakitott DS halozat pedig kivaléan

alkalmas prezentaciok megjelenitésére, valamit a studi6 technika segitségével a teremben zajlo
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eseményeket HD mindségben tudjuk rogziteni. Ujdonsagként szeretnénk ezeket az
eseményeket a vilaghdlon is megjeleniteni STREAM forméajaban. Ez nem csak bevételt
jelenthet a Sportcentrum részére, de egy kivalé promécids feliilet is. Partnertalalkozok
tekintetében harom egész hétvégét lefedd rendezvényre van foglalasunk. Ezen tdlmenden
vasarok tekintetében hat Borze jellegli rendezvényre kotéttiink éves keretszerzodést. A tavaszi
idészakban egy allasborze és egy épitSipari borze keriil megvalositisra. Osszel a
hagyomanyosnak mondhaté Kozfoglalkoztatasi Kiallitas, valamint a Palyavalasztasi
Kiallitdisnak ad majd otthont az Aréna €s annak parkoldja. A Nyiregyhazan telephellyel
rendelkezé multi cégek korében népszerii rendezvényhelyszin az Aréna. A Continental, a
Coloplast és a LEGO évadzaro, céges rendezvényeket szervez a decemberi iddszakban. Uj

belépdként az Eissmann is érdeklodik a Csarnok bérlése irant.

Elmondhatjuk, hogy jelen terv készitésekor rendezvénynaptirunk feltoltése a decemberi

id6szakra megtortént.

A kihasznaltsag novelésének egyik feliilete lehet a parkold, ahol a fent megadott jo
infrastrukturalis adottsagok miatt sport- és szabadidés rendezvények lebonyolitasara is van
lehetdség. A nyari idészakban 2018. julius 24-én hagyomanyteremto jelleggel, els6é alkalommal
rendezik meg a Pont-ott Party-t, ahol népszerii hazai lemezlovasok, fels6oktatasi intézmények,

multi cégek varjak a végzos didkokat a felvételi ponthatarok kozzétételének alkalmabdl.

A parkol6 teriiletén az elmult évben kialakitasra keriilt két professzionalis strandroplabda palya

is varja a sportolni vagyokat, illetve a palyak alkalmasok lesznek versenyek lebonyolitasara is.
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V.3.2. Szabadidésport

Az elmult évek gyakorlatanak megfeleléen fontosnak tartjuk, hogy minél tobb szabadidds
rendezvény Keriiljon megrendezésre Nyiregyhazan. Alapelviink, hogy az 6vodés korosztalytol
megkezdve a ,.szépkoruakig” megmozgassunk minden varoslakét, ezzel is elésegitve az
egyetemes testkultira minél szélesebb kifejlesztését, népszeriisitve a mozgast €s az egészséges

életmodot.

A szabadidésport rendezvények lebonyolitasat tobbségében Onkormanyzati tamogatasbol
tudjuk finanszirozni. Természetesen, mint a korabbi években idén is megprobalunk minél t6bb
tamogatot bevonni rendezvényeinkhez. Az ©nkormanyzati tamogatds novekedését azzal

indokoljuk, hogy rendezvényeink €évrdl évre egyre nagyobb népszeriiségnek érvendnek, mely

altal novekednek a rendezvények koltségei is.

Rendezvényeinket, vetélkedbinket, illetve a kotelékiinkben 1€v6 egyéb sportolasi lehetdségeket
ugy probaltuk 6sszevalogatni, hogy azok Osszhangban legyenek a varosi sportkoncepcioval,

illetve a Mozdulj Nyiregyhaza! program-sorozataval.

A legnagyobb népszerliségnek tovabb is a kiillonféle labdarigé tornak 6rvendenek, igy azok
idén sem maradhattak ki feladataink koziill. Az elmult hat évben nyolcvankettérdl szazhusz

csapatra ndt a résztvevok szdma a kispalyas bajnoksagban.

A 2018-as lizleti terviinkben az alabbi rendezvények, sportesemények kaptak helyet:

o TISZANTULI TAKAREK - Nyuszi futds;

o KACAGVA - KOCOGJUNK Szépkoruak egészség napja;
o Ovoddsok atlétikai versenye;

o  Ficanka” CIB BANK sportnap;

o Ovoddsok jatékos vetélkeddje;

o OTP BANK - Mikulas futas;

o Szépkoruak V. sporttaldlkozoja;

o Szépkoruak Klubjanak sportja;

o Fogyatékkal él6k sportnapja;

o Adidas Streetball;

e Strandfoci fesztivdl;

o TISZANTULI Takarék teremlabdarigé torna;
o Téli teremlabdarugo bajnoksdg;

e Varosi Kispdlyds Labdarigo Bajnoksdg;

e Vdrosi Amatér Labtenisz Bajnoksdg;

o Varosi Teke Bajnoksag.

Bizunk benne, hogy egyre t6bb 1j résztvevot tudunk bekapcsolni a mozgas vilagaba.
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V.3.3. Sakk szakag

A Viaros dontése alapjan 2017. évben megalakult a sakk szakagunk. A szakag egyelore a

Program Igazgatosaghoz lett delegalva.

A Nyiregyhazi Sportcentrum Kft sakk szakosztalya jelenleg az NBII-ben a 6. helyen, valamint
a megyei l. osztalyu csapatbajnoksagaban szerepel, melyben az elsé helyen ail. Az NB II-ben

szeretnénk javitani a jelenlegi helyezésen, bizunk benne, hogy ez a jé6vében sikeriilni fog.

Célunk a 2018/19-es szezonban az NBIIL. bajnoksag megnyerése és feljutni az NBI/B-be. A
megyei csapatbajnoksagot Ujra meg kivanjuk nyerni és megyei bajnokcsapatként jogot
szerziink arra, hogy osztalyozd mérkozéseket vivjunk az NBII-be jutasért egy fiatalokbol,
ifikbol 4ll6 csapattal.

A szakdg mikodése szervezett feliigyelet mellett zajlik a versenyekre vald felkésziilés
lehetdségét, az edzések megtartasat a Continental Aréna kijelolt helyiségében végzi. 2018-ban

az eredményesebb szereplés érdekében 1 £6 edz6t kivanunk foglalkoztatni.
A 2018/19-es bajnoki évben a szakdg mikodéséhez melegité felszereléseket kivanunk még

beszerezni €s megteremteni a miikodéshez sziikséges koltségeket, melyeket szponzoracios,

illetve 6nkormanyzati tdmogatasbol kivanunk fedezni.
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VI.  2018. évi koltségvetés

V1. 1. Kiindulasi pont, tervezési alapok

A Nyiregyhazi Sportcentrum Nonprofit Kft. az elmult évek feszitett munkajanak koszonhetéen
mara egy rendezett, novekedési palyara allitott Tarsasag. A Tarsasag jelenleg egy varosi

Lintézmény” lizemeltetését latja el, név szerint a Continental Arénat.

A Menedzsment feladata, hogy biztositsa a Tarsasag hatékony mik6dését a kiilsé kornyezet és
a belsd szabalyozas Osszehangolasaval, illetve hogy biztositsa az alkalmazottak tudasanak

leghatékonyabb felhasznalasat a szervezeti célok megvalositasa érdekében.

A Sportcentrum a 2018. évi tizleti terv készitésekor az alabbi célokat kvette:

a k6zszolgaltatasi feladatok maradéktalan, magas szinvonalu ellatésa;

a palyazatok adta lehetdségek maximalis kihasznalasa;

- piaci bevételek novelése;

- Aréna esetében maximalis kapacitas kihasznaltsag elérése;

- koltséghatékony gazdalkodas;

- likviditasunk, gazdalkodasunk eredményességének megorzése;

- aBeruhazasi terv szerinti fejlesztések, 100%-ban térténd megvalositasa.

Az el6z6 fejezetekben leirtak is megerdsitik azt a tényt, hogy feladataink egyre inkabb
szerteagazoak, feladataink sokrétiiek, illetve tobb teriileten is helyt kell allnunk és felkésziiltnek

kell lenniink a hétkdznapok soran.

Az elmult évi Uzleti terviink moédositisa soran javaslatot tettiink a 2017. évben kiegészitd
sportfejlesztési tamogatasként befolyt 229 M Ft 6sszegi MOL tdmogatas felhasznalasara,
melyet a T. Tulajdonosunk elfogadott. Az elmult idészakban azonban bekovetkeztek olyan
valtozasok, amelyek megkovetelik, hogy ezen némileg modositsunk, és a tamogatas

felhasznalasat szamszakilag is pontositsuk. Az aldbbi tdbldzat tartalmazza a modositott

felhasznalasi terviinket:

2017, byi MOL timogaths olhaseniliss

Nyiregyhazi Elsport Nonprofit Kft. timogatisa Osszeg

2017. évl 39 000 000
2018. év 70 000 000|
2019. év| 70 000 000|
Tovibbadindd mikddési obla i ths deszesen: | 179000 000
Rekracids részleg kialakitasanak énereje: 1 312 155|
Prolite Travers 4 166 667|
Aréna futdfolyosd 8 000 000
Bonthaté kozwetitéi allasok 2 500 000
Ledfal beszerzés 27 000 000
Mikrobusz beszerzés énerd 3 183 146
Onosi eszkdzok dnereje 4 274 449

Fejleszthsl chli felhasznilas: . i 50 436 41
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Osszességében elmondhatjuk, hogy koltségvetésiink bevételi- €s koltségsorai csokkentek,
melynek okat a tavalyi évi szerkezeti valtozasokra vetithetjiik vissza. Hiszen a Labdarugok,
illetve Feln6tt néi roplabda csapat kivalasa szamszakilag is jelentdés mértékben érintette

koltségvetésiinket.

A bevételi oldal tekintetében az idei évben is kockazatot jelentenek a palyazatokbodl szarmazoé

tamogatdsi 6sszegek, de bizunk benne, hogy azokat a korabbi évekhez hasonléan terv szinten

tudjuk majd tartani.

A Beruhdzasok terviinkben az idei évben is jelentds fejlesztések, eszkozbeszerzések
sorakoznak fel. Egyes tételekkel, mar 2017-ben is terveztiink, de ezek vagy az oOnerd
biztositdsdnak hidnya okan keriiltek at 2018-ra, vagy pedig befejezésiiket, beszerzésiiket

kiilonféle okokbdl kifolydlag csak az idei év elejére tudtuk megvalositani.

A fentiekben kozoltek eredményeként terviink pozitiv lizemi és adozott eredménnyel szamol.
Eredményterviink jelentés mértékben alulmulja az elmult év varhatd tényadatat, de ennek oka

az elmult évben nettd 121 M Ft-ért értékesitett Labdarigé Akadémiank.

Az lgazgatésagok Uzemi eredményhez valé hozzijarulasat a kovetkezd oldalon talalhaté

tablazattal kivanjuk szemléltetni.

Té4jékoztatdsul ko6zoljik, hogy a feltiintetett 2017. évi varhatdo adatok, elérejelzések,

konyvvizsgalattal még nem alatamasztottak, plusz-minusz valtozhatnak.
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VI. 2. 2018. évi varhat6 eredménykimutatas (,,A” tipus, osszkdiltség eljdrds)

adatok ¢ Ft-ban

EREDMENYKIMUTATAS
. Kézponti tranyitis Utanpotias Igazmatosig Elsport Igazentass Program Ipazgatosds . Osszesen
MEGNEVEZES 7po y potlis Ipamatosig port Igazpatisig gram fgazpatosig
. ' Varhaté Vérhaté Varhat6 Varhaté Varhaté
| t6ny 2017. 20::"’“ Vé':’“ tény 2017. 20::";‘, V";zz“ tény 2017. 20::";\, V":Z’“ tény 2017. 20::";" Vé':”’ tény 2017. zo::“;v v"ﬁz‘“

- év ! év ' év . év : év ’
1. Ertékesités netto arbevétele 1290 490 37,98% | 142301 | 12288 8.64% 6 583 0 - 109610 | 88575 | 80,81% | 259784 | 101353 | 39,01%
11. Aktivalt sajat teliesitmények értéke 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 s
111 Egyéb bevételek 112299 | 162967 | 145,12% | 283059 | 338722 | 119,66% | 51943 | 22337 | 43,00% | 58542 | 76717 | 131,05% ] 505843 | 600743 | 118,76%
1V. Anyagjellegii raforditasok 24385 | 27804 | 114,02% ] 159939 | 148644 | 92,94% | 16977 6953 | 40,96% | 115796 | 103186 | 89,11% ] 317097 | 286 587 | 90,38%
V. Személyi jellegii raforditasok 53503 | 57966 | 108,34% ] 171914 | 163335 ] 9501% | 50988 | 15354 ] -30,11% | 35966 | 46417 | 129,06% | 312371 | 283072 | 90,62%
VI. Ertékcsokkenési leiras 8 146 7 400 90,84% | 30872 | 39375 [:127,54% ] 452 30 6.,64% 10749 | 12132 | 11287% | 50219 | 58937 | 117,36%
VII. Egyéb raforditasok 47312 | 71930 | 152,03% ] 4192 181 4.32% 0 0 - 300 0 s 51804 | 72111 |139,20%
A, Uzemi (UZleti) tevékenység eredménye] -19757 | -1643 | 8,32% | 58443 -525 - 9 890 0 - 5341 3557 | 66,59% | 34137 1389 4,07%
VIII. Pénziigyi miiveletek bevételei 11 10 90,91% 2 0 - 0 0 - 10 0 - 23 10 43,48%
1X. Pénziigyi mitveletek raforditasai 3 3 100,00% 31 0 - 4 0 - 0 0 - 38 3 7,89%
B. Pénziigyi miveletek eredménye 8 7 87,50% -29 0 - 4 0 - 10 0 - -15 7 -46,67%
C. Adézis el6tti eredmény 19749 | -1636 | 828% | sBa14 | s . -9 894 0 ’ 5351 | 3557 | 6647% | 34122 | 1396 | 4,09%

Az Igazgatosagonkénti eredménykimutatdsokat a 3. szamu melléklet tartalmazza.
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VI. 3. Bevételi forrasok alakulasa

2018. évi bevételeinket mindosszesen 702.106 e Ft-ban hatéroztuk meg, amely 8,3%-kal kevesebb, mint a 2017. évi varhato tényadat. AZ Ertékesités
nettd arbevételét 101.353 e Ft-ra prognosztizaljuk, mely bevétel csupan 14,43%-a a Tarsasag Osszbevételének. Az Egyéb bevételeink sora a
targyévben elérheti a 600.743 e Ft-os Gsszeget. Itt kap helyet a targyévi 6nkormanyzati timogatas 6sszege 249.487 e Ft-tal, a latvany-csapatsport
tAmogatas Gsszege 175.661 e Ft-tal. A fejlesztési céli tamogatasok visszairasanak Osszegére 17%-os novekedést terveztiink. Pénziigyi miiveleteink

bevételének targyévi értéke elenyészd a Tarsasag bevételei kozott.
adatok e Ft-ban

o K&zponti irdnyitas Utanpotlas Igazgatosag Elsport Igazgatésag Program lgazgatosag
f ' L Vatz:;to Terv | Valtozas Vat;r'::to Terv | Valtozas vi::;té Terv |Valtozas Vé:;t:‘?,té Terv | Valtozas V:::;té Terv | Valtozas

. 2017, ev| 20186V % 2017, &y| 20186V % 2017 av|2018-€v] % | 047 o [2018- €V % 2017, 6v] 2018- &V %
Sportrendezvények arbevétele 0 0 = 3 281 1500 | 45,72% 287 0 - 15 050 | 14 250 | 94,68% | 18 618 | 15 750 | 84,60%
Bérbeadasbél szarmazd arbevétel 1026 480 48,78% | 1352 950 70,27% 0 0 - 702511 55000 ] 78,29% | 72629} 56 430 } 77,70%
Reklamtevekenység arbevétele 0 0 - 315 0 - 5112 0 - 20288 ] 16625 ] 81,94% ] 25715 | 16 625 | 64,65%
|Egyéb arbewvétel 12 10 83,33% 1129 458] 3838 | 2,96% 0 0 - 1149 700 60,92% [130619] 4548 | 3,48%
Kozwetitett szolgaltatasok bevétele 252 0 - 7895 ]| 6000 | 76,00% | 1184 0 - 2872 ] 2000 | 69,64% | 12203 ] 8000 | 65,56%

Hékesités nett6 drbevétele: 1 1290 | 490 37,98% 1142301} 12288 [ 8,64% | 6583 0 - 11096101 885751 80,81% 1259 7841101 353 39.01%
Latvany-csapatsport tdmogatas 6953 | 7000 | 100,68% | 160 555] 168 661} 105,05% | 148 0 - 0 0 < 167 656] 175 661} 104,77%
Onkormanyzati tamogatas 60 000 | 80000 | 133,33% | 15215 | 77 650 | 510,35% | 31 391 | 22337 | 71,16% | 51 000 | 69 500 | 136,27% | 157 606] 249 487] 158,30%
[Egyéb miikodési céld tamogatasok 0 0 - 50809 | 26 105 | 51,38% | 3385 0 = 0 0 - 54194 § 26 105 ] 48,17%
[Egyéb fejlesztési célt tamogatésok 4607 | 2817 | 61,15% ] 25560 | 33 781 ] 132,16% 25 0 = 6942 | 6917 | 99,64% | 37 134 | 43515 117,18%
Szul6i adomanyok 0 0 s 24 911 | 20 200 | 81,09% 0 0 - 0 0 = 249111 20200 | 81,09%
| Kiegészitd sportfejlesztési tamogatas| 39 000 0 0,00% 5933 | 12 325 | 207,74% | 16 194 0 - 0 0 - 61127 | 12325 | 20,16%
Kulénféle €b bevétel 1739 | 73 150 }4206,44%] 76 0 = 800 0 - 600 300 50,00% ] 3215 | 73 450 |2284,60%

jyéb be 145,12% | 283 0591338 722 119,66% | 51943 | 22 337 [ 43,00% |
425 362 351 010[ 82,52% | 58

A bevételek igazgatosdgonkénti részletezd tablazatait az 1. szamu melléklet tartalmazza.
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V1.3.1. Ertékesités netto arbevétele: 101.353 ¢ Ft

Az Ertékesités nettd arbevételének sora az elmult évhez képest 158.431 e Ft-tal csokkent. A
csokkenés legjelentdsebb oka a tavalyi évben értékesitett Labdarugd akadémia 121 M Ft-os
eladasi ara, valamint a Labdarugé szakag, illetve az Elsport Kft-hez keriilt Felnétt néi réplabda

csapat arbevételének kiesése.

VIL.3.1.1. Sportrendezvények arbevétele: 15.750 e Ft

Az Uténpotlas Igazgatdsag esetében 6sszesen 1.500 e Ft szerepel a fent nevezett bevételi soron,
ebbol az Osszegb6l 350 e Ft az Atlétika szakagnal jelentkezik, melyet az altalunk szervezett
Téli Fedett palyas bajnoksag nevezési dija tesz ki, tovabbi 650 e Ft a Kosarlabda szakagnal
mutatkozik sajat rendezési torndk bevételeként. A fennmaradé 500 e Ft a Roplabda szakag
altal megrendezésre keriil6 tornakon valo részvétel dija.

A Program Igazgatosagon belill a Szabadiddsport dgazatnil 14.250 e Ft-ot terveztiink az

ugynevezett dnfenntart6é rendezvényeinkre befolyé részvételi dijak ellenértékeként.

V1.3.1.2. Bérbeadasi tevékenység arbevétele: 56.430 e Ft

A bérbeadis tekintetében 23,13%-o0s csokkenés mutatkozik az elmilt évhez képest. A Kozponti
iranyitas esetében felére csokkent ezen bevételiink, mivel az elmilt évben modositasra keriilt a
Tarsasagunk és a NYIRVV Nonprofit Kft. kézott még 2012-ben 1étrejstt eszkoz bérbeadasi
szerz0dés, egyes eszkozok elavultta valasa okan. Az Utanpotlas igazgatosagnal 950 e Ft-ot
eszkozeink, illetve a kis mifiives palyank bérbeadasabdl szarmazoan terveztiink. Az Aréna
bevételi kozott 55 M Ft jelenik meg, a tavalyi évhez viszonyitva a cstkkenést azzal indokoljuk,

hogy még az idei évre nincs eldjegyezve a Palyavalasztasi kiallitas a rendezvényeink kozott.

V1.3.1.3. Reklamtevékenységbdl szarmazo arbevétel: 16.625 e Ft

Reklamtevékenységiink bevétele csokkenést mutat, melynek elsédleges oka, hogy az idei évben
mar nem mi tzemeltetjiik a feln6tt néi roplabda csapatot. Reklambevétel a Csarnoknal
jelentkezik sszességében 16.625 e Ft §sszegben, mely tartalmazza a Continental névhasznalat
ellenértéket is. (A névhasznalat ellenértéke masik fele a tavalyi évi tulajdonosi jovahagyéssal

leanyvallalatunkhoz folyik be.)
V1.3.1.4. Egyéb arbevétel: 4.548 e Ft
Egyéb arbevétel cimen, cégszinten 4.548 e Ft-ot terveziink. Az Utanpotlas Igazgatosag Atlétika

szakaganal tervezett 3.050 e Ft-os Osszeg reményeink szerint a Csapatbajnoksigon elért
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eredményeink alapjan fog megilletni minket. Az Usz6 szakdgnal mutatkozo 788 e Ft a Varosi

uszasoktatasi program lebonyolitadsénak ellenértéke.

VL.3.1.5. Kozvetitett szolgaltatasok arbevétele: 8.000 e Ft

A fenti 6sszegb6l 6.000 e Ft az AQUA Sport Egyesiilet altal hasznalt uszoda bérleti dij

tovabbszamlazasanak dijat takarja.

V1.3.2. Egyéb bevételek dsszesen: 600.743 e Ft

V1.3.2.1. Latvany-csapatsport tamogatas: 175.661 e Ft

Miikodési cimen latvany-csapatsport tamogatasra Osszességében 175.661 e Ft-ot terveztiink.
TAO tamogatasaink feltéltését biztositottnak érezzilkk. A Labdarigas esetében jelentdsen
csokkent a tamogatas és annak felhaszndlt Osszege, mivel a futsal még most bontogatja
szarnyait nalunk. Nagy 6romiinkre szolgalt, hogy az MLSZ hozzajarult ahhoz, hogy a korabbi
évek meghosszabbitott programjaibol még fennmaradt, fel nem hasznalt tamogatasi dsszeget a
futsal-ra forditsuk. Az elmult évben TAO-s sportdgga valt a roplabda is, és Tarsasagunk mar az
els6 szezonban is részesiilt tamogatasban.

A tervszamunk azonban tovébbra is fligg az 4prilis 30-aig benyijtandé pdalyazatunk

rrrrr

VI.3.2.2. Onkormanyzati timogatis 249.487 e Ft

Az Onkorményzati tdmogatast az alaptevékenységeink ellatiasara hasznaljuk fel, azon beliil
pedig, olyan mukodési célu kiaddsokra, amelyekre sajat bevételeink mar nem nyujtanak
fedeztet. Azt, hogy az onkorményzati tdmogatast az egyes koltségsorok fedezetére milyen
mértékben haszndljuk fel, elére nem tudjuk pontosan meghatirozni, mivel ez az arany
nagymértékben fligg a palyazatok adta lehetoségekt6l. Az 6nkormanyzati tamogatas tényleges

felhasznalasat az el6z0 lizleti évhez hasonldan az iizleti évet zar6 beszamoloban mutatjuk be.

Szeretnénk felhivni a figyelmet arra, hogy az el6z6 év adatdhoz képest azért mutatkozik
jelentds emelkedés az 6nkormanyzati tdmogatas soran, mert Tulajdonosunk évkézi dontése
alapjan csokkentésre keriilt a 2017. évi 6nkormanyzati tAmogatasunk, mivel jelent6s bevételiink
keletkezett a Labdarugé akadémia értékesitésébdl. A modositott 2017. évi iizleti terviink szerint
231.091 e Ft volt a jovahagyott miikodési céli 6nkormanyzati tamogatias mértéke, mely a

fentiek okan végiil 157.606 e Ft-ra csokkent.
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Az 6nkormanyzati tAmogatds megbontasat az alabbi tablazatban foglaltuk &ssze:

adatok e Ft-ban

. {Varhatoteny] Terv . | Valozas
Szervezetl egység megnevezése | 2017.6v 2018, 6v (%)
| 50 000 BB 000 133.33%
Altalanos 2 600 12 400 476,92%
Atlétika 2 000 15 000 750,00%
Koséarlabda 2 000 7 000 350,00%
Kézilabda 2615 7 550 288,72%
Futsal 0 2 000 -
Réplabda 2 000 12 500 625,00%
Uszas 3000 15 000 500,00%
Jégkorong 1000 3700 370,00%
Vizilabda 0 2 500 -
Ltal sl 054 15215 77 650 510,35%
Elsport Ig. Altalénos 1000 1300 130,00%
Elsport Atlétikal 13 000 19 557 150,44%
Elsport Néi Réplabda 16 331 0 -
Elsport Uléréplabda 1060 1480 139,62%
; 54 31391 - 22337 71,16%
Continental Aréna iizemelteté 46 000 60 000 130,43%
Szabadidésport 5 000 7000 140,00%
Sakk 0 2 500 -
Program 15 51 000 69 500 136,27%

Fojlesztési célra érkezs tam

86 432 922,53%
Oswesen] 186975 | 335919 201,18%
VI1.3.2.3. Egyéb miikédési céla tamogatasok 26.105 e Ft

Az egyéb miikodési célu tamogatdsok soron a Szakszovetségekt6l kapott palyazatok tamogatasi
Osszegeit szerepeltetjiik. Ezt a bevételi sorunkat szintén nem tekinthetjitk biztos bevételi
forrasnak, igy a tervezésekor a bazisév adataibdl, illetve a mai napig tudomasunkra jutott
informaciokbdl indultunk ki.

Az Atlétika szakag esetében osszesen 9.300 e Ft, az Usz6 szakag esetében pedig 15.000 e Ft
tamogatassal szamolunk. A Kézilabda szakagnal mutatkozé 1.805 e Ft a 2017. évi Kézilabda

Szovetségi tamogatasbol szarmazik, melyet targyév elején hasznaltunk fel.

V1.3.2.4. Egyéb fejlesztési célu tamogatasok 43.515e Ft

Az egyéb bevételek kozott kapnak helyet a fejlesztési céllal elhatarolt timogatasok targyévi

visszairasabol szarmazo bevételek, melyek egyiittes Gsszege a targyévben varhatéan 43.515 e
Ft lesz.

V1.3.2.5. Sziil6i adomanyok: 20.200 e Ft

A sziil6i adomanyok soran csékkenés mutatkozik a bazisévhez képest, melyet a Labdarigok
kivalasival indokolunk. Tovabba azzal, hogy az Gjonnan indulé szakagak esetében egyeldre

csekély, illetve egyaltalan nem tudunk adomannyal szamolni.
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Az adomanyok varhat6 alakuldsat az alabbi tablazat tartalmazza:

adatok e Ft-ban

Ssakiaak maonevezése Varhato teny Yerv. | Valtozas

SaMe D 2017.év | 2018 év %
Atlétika 4612 4 500 97,57%
Kosarlabda 3974 4 000 100,65%
Kézilabda 2990 3 000 100,33%
Labdarigas/Futsal 5416 0 -
Roplabda 4015 4 000 99,63%
Uszas 3904 3900 99,90%
Jégkorong - 800 -
Vizilabda - 0 -
! Osszesen: 24 911 20200 81,09%

V1.3.2.6. Kiegészito sportfejlesztési tamogatas 12.325 e Ft

Targyévi bevételeink kozott a kiegészitd sportfejlesztést tamogatas Osszegét 12.325 e Ft-ban
hataroztuk meg.

VL.3.2.7. Kiilonféle egyéb bevétel 73.450 e Ft

Ezen a soron jelentds §sszeg mutatkozik az idei évben. A fenti 6sszegb6l 70.000 e Ft-ot az
Elsport Kft. részére targyévben atadandé mikodési célu tdmogatas tesz ki. Rendezvényeink
tdmogatditol szarmazé bevételként 300 e Ft-ot terveztiink be. A Kézpontnal mutatkozé tovabbi

3.150 e Ft-ot az értékesiteni kivant jarmiiveink ellenértékére szamoltunk.

V1.3.3. Pénziigyi miiveletek bevétele 10 e Ft

Pénziigyi miiveletek bevételeként a szamlavezetd pénzintézettdl szarmazé kamatbevételt
terveztiik 10 e Ft értékben.
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VL. 4. Koltségek, raforditiasok alakulasa

A targyévi koltségeinket, raforditasainkat cégszinten 700.710 e Ft 6sszegben hataroztuk meg. Ebbdl Anyagjellegii raforditasaink sora 286.587 e Ft-ra
rag. Ez a koltségsor 9,62%-o0s csokkenést mutat, mely elsésorban az Igénybevett és az Eladott kozvetitett szolgaltatasok dsszegébdl adodik. Személyi
Jellegti raforditasainkat 6sszességében 283.072 e Ft-ra kalkulaljuk. Ertékesokkenési leirasunkat 58.937 ¢ Ft-ra kalkulaljuk, amely 17,36%-al tobb az
el6z6 év varhaté tényadatahoz képest. Az Egyéb raforditasaink osszege 72.111 e Ft, melybél 70 M Ft-ot az Elsport Kft. részére atadandé miikodési

célu tamogatas tesz ki. A Pénziigyi mulveletek raforditasaink 3 e Ft-os értéke elenyész6 jelen tervszamaink kozott.
adatok e Ft-ban

Kozponti iranyitas Utdnpétlas lgazgatésag Elsport lgazgatosag Program lgazgatésag Osszesen
Megnevezés Va:;l:;té Terv | Vélitozds Vat;l:‘zto Terv | Viéltozés Vat;l:;to Terv | Viltozds Vi:;l;:(é Terv | Véitozds Va:::;to Terv | Véftozds
] B . o . . . o
2017, év 2018. év % 2017, 6v 2018. év % 2017, év 2018. év % 2017. év 2018. év % 2017, 6v 2018. év %

Anyagkdltség 3034 3170 |104,48% | 26063 | 40437 [155,16% | 6210 462 7.44% 22472 21675 | 96,45% | 57779 | 65744 |113,79%

Igénybe vett s zolgaltatas ok 17247 | 20834 [120,80% | 125568 | 101460 | 80,87% | 9299 | 6491 [ 69,80% | 89962 | 78461 | 87,22% | 242076 | 207 255 | 85,62%

Egyéb szolgaltatasok kltsége 3852 | 3800 [ 9865% | 920 993 [107,93% | 284 0 - 1010 | 1050 [10396% | 6066 | 5843 | 9632%

Eladott (kézvetitett) szolgaHatasok értéke 252 0 = 7 388 5745 77,76% 1184 0 - 2 352 2 000 85,03% 11176 7745 69,30%

24 385 27804 |114,02% | 159939 | 148644 | 92,94% | 16977 6953 40,96% | 115796 | 103186 | 89,71% | 317 097 | 286 587 | 90,38%

Anyagjellegi raforditasok:

Bérksliség 35173 | 37075 [10541% | 56597 | 57174 [101,02% | 26402 | 4915 [ 1862% | 19134 | 30664 |160,26% | 137306 | 129828 | 94,66%

Személyi jellegii egyeb kifizetések 7335 | 9738 |[13276% | 89083 | 82697 | 9283% | 16311 | 8533 | 5231% | 11407 | 8962 | 78,56% | 124136 | 109929 | 88,56%

Bérjarulékok 10995 | 11153 [101,44% | 26234 | 23464 | 8944% | 8275 | 1906 | 2304% | 5425 | 6792 |12519% | 50929 | 43315 | 85,05%

Személyi ellegi raforditasok: 53503 | 57966 [108,34% | 171914 | 163335 | 9501% | 50988 | 15354 [ 30,17% | 35966 | 46417 [129,06% | 312371 | 283 072 | 90,62%
Ertékcsdkkenési leirds 8146 | 7400 [ 9084% | 30872 | 39375 [127,54% | 452 30 | 664% | 10749 | 12132 |112,87% | 50210 | 58937 |117,36%
[Egyéh raforditas ok 47312 | 71930 [15203% | 4192 | 181 [ 432% 0 0 . 300 0 . 51804 | 72111 |139,20%
Pénziigyi miveletek raforditasa 3 3 |10000% | 31 0 - 4 0 : 0 0 : 38 3 7.89%

6sszesen: 133349 | 165103 [123,81% | 366 948 | 351535 | 9580% | 68421 | 22337 | 32,65% | 162811 | 161735 | 99,34% | 731529 | 700710 | 95,79%
i

A koltségek, raforditdasok tételes szervezeti és igazgatosagonkénti részletezd tablazatait a 2. szamu melléklet tartalmazza.
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VI1.4.1. Anyagjellegii raforditasok 286.587 ¢ Ft

VI1.4.1.1 Anyagkdoltség: 65.744 e F't

Az anyagkoltségink sora a bazisév adatahoz képest 13,79%-os névekedést mutat. A novekedés

nem jelentds, inkabb a bels6é szerkezetét tekintve beszélhetiink valtozasrol.

adatok e Ft-ban

Varhato . .
Megnevezés tény Terv’ Valtozas
i 2018. év %
2017. év
Uzemanyag kéltség 7 244 5630 77,72%
Villamosenergia dij 15714 15800 | 100,55%
Sportfeiszereiések/ruhazat, munkaruha 16 883 29 241 173,20%
Sporteszk6z6k/Szerszamok, mliszerek 6 253 5935 94.91%
Egyéb éven beliil elhaszn. eszkdzok kétlsége 959 400 41,71%
Nyomtatvany, irodaszer beszerzés 1308 1230 94,04%
Vizdij 600 600 100,00%
Tisztitos zerek koltsége 1349 1350 100,07%
Egyéb anyagkéltségek (gyogyszerek, szakényv) 6477 4 508 69,60%

Karbantartasi anyagok kéltsége 992 1050 105,85%

57779

Novekedés mutatkozik a sportfelszerelések soran, melynek oka, hogy idén a tavaly megkezdett
koncepcionak megfeleléen folytatni kivanjuk sportoloink megjelenésének egységesitését a
tekintetben is, hogy sportruhazatuk uniformizalt legyen, tovabba sport-, és
gyogyeszkdzparkunk is Ujitdsra, bovitésre szorul. A jelentds értékii beszerzés miatt

kozbeszerzési eljarast kell majd lefolytatnunk sportfelszerelés beszerzés targyaban.

Az anyagkoltségek kozott kerill elszamoléasra az iizemanyag koltség (5.630 e Ft), melyet a
céges autdk, a bérelt jarmivek hasznalatdhoz, valamint a Csarnokban 1évd gépek

mikodtetéséhez szerziink be.

Az anyagjellegii raforditdsok sorai kozott kapnak helyet a ,rezsi” jellegli kiadasok koziil a
villamos energia dij (15.800 e Ft) és a vizdij (600 e Ft), mely koltségek 100%-ban az Aréndhoz
kothetOek.

Sporteszk6zokre, szerszamokra §sszességében 5.935 e Ft-ot kivanunk forditani a targyévben.

Nyomtatvany, irodaszer beszerzés cimén 1.230 e Ft-tal kalkulalunk. A karbantartasi anyagok,

tovabba a tisztitoszerek koltségének sora megkozelitdleg a bazisévvel egyezd.
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V1.4.1.2. Igénybe vett szolgaltatasok: 207.255 e Ft

Az Igénybevett szolgaltatisok Osszesen soran 34.821 e Ft-os, azaz 14,38%-o0s csokken€s

mutatkozik, melyet els6dlegesen a szallitasi és a bérleti dij k6ltségsorok valtozasa okozza.

adatok e Ft-ban

Varhatoé . .
A . Terv Valtozas
Megnevezés tény 2018. 6v o
2017.év ’

Szillitési kolts ég 39668 26 844 | 6767%
Bérleti dijak 42 632 28598 | 67,08%
Karbantartési kéltségek 14 736 13436 91,18%
Hirdetés, reklam-propaganda kolts ég 4081 3953 96,86%
Oktatasi, tovabbképzési kolts ég 5313 1376 25,90%
Utazasi, kiktldetési koltségek 430 1300 | 302,33%
Postai, tavkoziési kéltségek 2009 1810 90,09%
Szakkdnyy, folydirat, napilap beszerzés kéltsége 389 150 38,56%
Tagdijak 237 788 332,49%
Szamv. kénywizsg.,igyvedi kbzegyzdi dij 7113 8276 116,35%
Orvosi, egészségligyi szolgaltatdsok dija 1886 1987 105,36%
Mosas-, takaritas-, szemétszallitds-, csatorna dija 9523 8 660 90,94%
Egyéb szakértdi palyazati dij 1862 1887 101,34%
Vagyonwedelmi szolgaltatas dija 8583 8316 96,89%
Sportszoigaltatas dija 27 058 28446 | 105,13%
Jatékvezetdi versenybirdi dijak 4520 7675 169,80%
Newezési dij, igazolasok, jatékengedélyek dija 10 487 9 004 85,86%
Széllas, idegenforgalmi ado kéltsége 9338 11942 | 127,89%
Tavhédij 27 792 27 500 | 98,95%
Kalonféle egyeb igénybevett szolg. dija 24 419 15 307 62,68%
il vett szolgaltatasok Gsszosen: 242076 | 207255 | 8562%

A szallitasi koltség tekintetében 32,33%-o0s csokkenés mutatkozik. Jelen terv készitésekor mar

folyamatban van a kdzbeszerzési eljarast lefolytatasa a személyszallitasra vonatkozoéan.

Szintén t6bb mint 30%-o0s csokkenés mutatkozik a bérleti dijak tekintetében. Ezt szintén a
labdartigdk kivéalasaval indokoljuk. Nagy konnyebbséget jelent, hogy a tavalyi év januar 01-
jétol a Tankertilet tizemeltetésében 1évo tornatermek hasznalata utanpoétlas tekintetében 18:30-

ig téritésmentes.
A karbantartasi koltségek esetében 9%-os cstkkenéssel terveziink.
Az oktatési, tovabbképzési koltségeket 1.376 e Ft-ban hataroztuk meg.

Marketing terviinkben emlitettiik, hogy az idei évben nagyobb hangsulyt kivanunk fektetni

reklam-propaganda tevékenységre, ezen koltségek fedezetére 3.953 e Ft-ot allitottunk be
terviinkbe.

Az Igénybe vett szolgaltatasokon belill elenyész6 mértékii az utazasi, kikiildetési koltségek

(1.300 e Ft), az elofizetési dijak (150 e Ft) és a tagdijak (788 e Ft) Osszértéke, igy ezeket

részleteikben nem kivanjuk elemezni.
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A postai, tavkozlési koltségek 1.810 e Ft-os értéke kozel 10%-kal kevesebb, mint a bazisév

adata.

Az tigyvédi-, konyvvizsgaloi- és kozjegyz6i dijként targyévi értékét 8.276 e Ft-ban hataroztuk
meg. Ez a sor nem csak a Tarsasag konyvvizsgalojanak dijat tartalmazza, hanem a TAO-s
palyazatok konyvvizsgalati dijat is, melynek mértéke az elszamolasra kerild latvany-

csapatsport tamogatasi 6sszegek fliggvényében alakul.

Orvosi, egészségiigyi szolgaltatasok esetében 1.987 e Ft-ban felmeriilé koltséggel szamolunk.
A mosas-, takaritas-, szemétszallitas- €s csatornadijat 8.660 e Ft-ban hataroztuk meg.

Egyéb szakértdi, palyazati dijak vélhetéen 1.887 e Ft-ban fognak felmertilni.

A Vagyonvédelmi feladatok ellatdsanak ellenértékét 8.316 e Ft-ra becsiiljiik.

A sportszolgaltatas koltségének sora az edzdi tevékenységet vallalkozoként ellatd személyek

dijat tartalmazza, melyet 28.446 ¢ Ft-ra terveziink.

A sporttevékenységiinkhoz kothetd nevezési dijak, igazolasok, jatékengedélyek dijat 9.004 e
Ft-ra kalkulaljuk, a jatékvezet6i-, versenybirdi dijakat pedig 7.675 e Ft-ra.

A szallasdijjal kapcsolatos koltségeink 6sszegét 11.942 e Ft-ban hataroztuk meg. Bizunk benne,

hogy a versenyeken til, az idei évben is megfeleld szami edzdtaborral tudjuk segiteni

sportoldink felkésziilését.
Eves tavhédijunkat 27.500 e Ft-ra prognosztizaljuk.

Az egyéb igénybe vett szolgaltatdsok (15.307 e Ft) k6zzé soroljuk a fent nem nevesitett
vasarolt szolgaltatasokat, mint pl. informatikai szolgaltatas ellenértékét, a konyvviteli program

koltségeit, masolati dijat, parkolas-, autopalyadij, belépodjegyek...stb.

V1.4.1.3. Egyéb szolgaltatasok: 5843 e Ft

Az Egyéb szolgaltatasokndl csekély Osszegli csokkenéssel szamolunk, elsésorban a hatosagi

dijak soran.

V1.4.1.4. Eladott kiozvetitett szolgaltatasok értéke: 7.745 e Ft
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V1.4.2. Személyi jellegii raforditasok 283.072 e Ft

A teljes koltségszerkezet 40,39%-at teszik ki a személyi jellegii raforditasok. Az el6z6 évhez
képest 9,38%-0s csokkenést mutat ez a koltségsor. A valtozas §sszetett, hiszen mint noveld
tényez6 megjelenik a minimalbér emelkedése, az altalanos béremelés, valamint a tervezett 0j
munkaerdk belépése, csokkend tényezOként pedig a labdarugdk kivélasa, és a felndtt néi

roplabda csapat lizemeltetésének atadasa.

adatok e Ft-ban

5 varhato | rorv | vatozas
Megnevezés ey | 008 v %
2017. év

Munkavallalok munkabére 128997 | 118682 | 92,00%
Prémiumok 3720 4 055 109,00%
Jutalmak 4 589 7 091__ 154,52%
{Bérkoltség bsszesen: 137306 | 129828 | 94.55%
Betegszabadsag és koltségtéritések 1740 1640 94,25%
Cafetéria 2 940 3974 135,17%
Természetbeni juttatdsok (repr., egyéb adoékét. jutt.) 11 264 7 050 62,59%
Veresenydijak 4693 5050 107,61%
Vasarolt élelmezés 16 460 16 195 98,39%
Megbizasi dijak, tiszteletdijak, eredményességi elism. 84 099 74 082 88,09%
Természetbeni juttatasok utani ado (SZJA) 2 940 1938 65,93%
|Sze: i 3 egyéb kifizetések sszesen: 124 136 | 109929 | 88 56%
Szocidlis hozzajarulasi ado 28 693 25 508 88,90%
Egészségigyi hozzajarulas 4304 2593 60,26%
Szakképzési hozzajarulas 226 225 99,56%
Rehabilitaciés hozzajarulas 1838 1896 103,16%
Egyszerusﬂett kézteherviselési hozzajarulas 15 868 13 093 82,51%

50929

A Bérkoltség tervezett értéke 2018-ban 129.828 e Ft. Targyévi jutalom kifizetésre 7.091 e Ft-
ot terveztlink.

Személyi jellegii egyéb Kkifizetések tervezett Osszértéke 2018-ban 109.929 e Ft. Ezen
koltségesoporton beliil jelentés tétel a vasarolt élelmezés 16.195 e Ft-os értékkel, mely a
sportoloink versenyeztetéséhez szorosan kapcsolddé kiadasunk. Tarsasagunknal a Kézpont és a
Program Igazgatosag f6allasti munkavallaldi részesiilnek éves szinten személyenként bruttd
200 e Ft Osszegli cafetéria juttatasban. Cafetéria juttatisaink valasztasi korét idén boviteni
kivanjuk igazodva a munkavallaloi igényekhez. A Betegszabadsag, koltségtéritések sorra 1.640
e Ft-ot terveztiink, amely tartalmazza munkavallalonk szamara fizetett munkaba jarasi
koltségtéritést és a gépkocsi koltségtéritések Gsszegét.

Tovabba itt kapnak még helyet a természetbeni juttatasok (7.050 e Ft), mint pl. a reprezentacio

és azok addja, valamint az adokételes €s adomentes versenydijak. A versenydijak beszerzésére
5.050 e Ft-ot terveztiink.
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A megbizasi-, tiszteletdijak, eredményességi elismerésekre Osszességébe 74.082 e Ft-ot
terveztiink, ez a sor tartalmazza a megbizasi szerzodéssel foglalkoztatott edzdk, a kispalyas
jatékvezetdk, a Felligyeld Bizottsagi tagok tiszteletdijat €s a versenyekre kirendelt jatékvezetdk

dijat, valamint az eredményességi elismerésben részestilé sportolok pénzbeli tdAmogatisat.

A Bérjarulékok osszértéke a bérkoltség, a megbizési és tiszteletdijak valtozéasaval egyiitt

mozog, tervezett értéke az tizleti évre 43.315 e Ft.

VI.4.3. Ertékesokkenési leiras: 58.937 e Ft
Vagyonelemeink amortizacidjat a tervévet megel6z6 év, zaré leltaraban szereplé konyv szerinti
brutt6 érték alapjan kalkulaltuk, melyet korrigaltunk a targyévi beszerzések értékcsSkkenési
leirasaval. Az értékcsokkenésiink 43.515 e Ft-tal van fedezve halasztott bevétellel.

V1.4.4. Egyéb raforditasok: 72.111 e Ft

A koltségnek nem mindsiilo, de a Tarsasag szamara raforditast jelentd tételek, mint pl. a
cégautd add, a helyi adok jelennek meg ebben a kategéridban, ezen raforditasaink Gsszegét
1.780 e Ft-ban hatéroztuk meg. A kiilonféle egyéb raforditasok soran megjelend 70.000 e Ft a
leanyvallalatunk részére atadasra keriil6 tamogatast takarja.

VI1.4.5. Pénziigyi miiveletek raforditasa: 3eFt

A pénziigyi miiveletek raforditasai kozott a fizetendd kamatot, a kamatjellegli raforditasokat,

illetve az arfolyamveszteségbo6l szarmazo raforditasokat szamoljuk el.

56

72



NYIREGYHAZI SPORTCENTRUM NONPROFIT KFT.

VII.

1-5.

10.

Beruhazasi terv

Beruhazasi terviinkben 5 db nyiregyhazi iskola tornatermének felgjitasa szerepel, ebbol
egyet a Magyar Kézilabda Szovetség a be/SFP-04097/2016/MKSZ, négyet pedig a
Magyar Kosarlabda Szovetség hagyott jova a be/SFP-07015/2016/MKOSZ
ligyiratszamu hatarozataban. A tornaterem felujitasok beruhazasi értéke Gsszességében
218.375.438,- Ft, melyhez 80.000.000,- Ft 6nerd sziikséges. Ezen tornaterem felujitasok
mér az elmult évben is szerepeltek az Uzleti terviinkben, de mivel a Tankeriilet nem
tudta biztositani az Onerdt, igy a felgjitdsok nem lettek végrehajtva. Ennek okan
targyalasokat kezdeményeztiink, és most tigy tiinik, hogy az Onkormanyzat részére
fogja az Emberi Eréforrasok Minisztériuma folyositani a felajitasokhoz sziikséges 80 M

Ft 6ner6 0sszegét, aki azt tovabbadja nekiink.

A megnovekedett adminisztracids terhek okan sziikségesnek érezziikk egy koézponti

iktatd program beszerzését, melynek varhat6 beszerzési értéke 394 ¢ Ft.

A Continental Aréna egyre tobb alkalommal biztosit helyszint hazai és nemzetk6zi
roplabda mérkézések megrendezéséhez. Ennek okan sziikségesnek érezziikk egy sajat
taraflex boritas beszerzését, amennyiben a Magyar Roplabda Szévetséghez benyujtasra

kertil6 18/19. évi TAO palyazatunkban ez elfogadasra keriil.

Véleménylink szerint egy elektromos targonca beszerzésével tovabb tudnank roviditeni
az Aréndban megrendezésre keriilé rendezvények el6készitési idejét. Ennek okan

szerepel terviinkben 2.540 e Ft értékben.

Térsasagunk tulajdondban jelenleg harom olyan gépjarmi all (1 személyautd, 2 db
kisbusz), melyek mar elavult technikaval rendelkeznek, km futds mennyiségiik jelentés,
karbantartasukra honaproél hénapra egyre tobbet kell forditani, igy ezen gépjarmiiveket
értékesiteni kivanjuk. Az értékesitésiikbol befolyd Osszeget egy személygépjarmii

megvasarlasara forditanank.

A latvany-csapatsport tdimogatasnak koszénhetden az idei évben lehetdségiink nyilik 1
db mikrobusz megvasarlasaira. A Magyar Kézilabda Szovetség be/SFP-
04097/2016/MKSZ tigyiratszami hatarozataban mikrobusz beszerzésére biztosit 70%-
os intenzitasi tdmogatasi Gsszeget. Az Onerd Osszegét, azaz 3.183.146,- Ft-ot a 2017.

évben befolyt MOL tdmogatasbol kivanjuk biztositani.
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11.-16.

17.

18.

19-24.

25.

Az ezen pontokban felsorolt beruhazasok mar a 2017. évi lzleti terviinkben is
szerepeltek, azonban ezek megvalositasa kiilonféle okokbol kifolydlag atnyultak az idei
évre. Valtozas a tavalyi évhez képest, hogy a bonthaté kozvetitdi allasok és a prolite
aluminium travers mozgaté motorral eszk$zok beszerzését nem Onkormanyzati

tamogatasbol finanszirozzuk, hanem a 2017. évben befolyt MOL tamogatasbol.

A Magyar Kézilabda Szovetség be/SFP-03097/2015/MKSZ {igyiratszamu hatarozata
alapjan 4.724.400,- Ft-ot fordithatunk egy PannonScore tipusu eredményjelzé rendszer
beszerzésére, a beszerzést a 70%-o0s intenzitasa targyi eszk6z jogeim soron hagyta jova
a Szovetség. A beruhazast azért nem hajtottuk végre 2017. évben, mert a felgjitott S

tornaterem egyikében akarjuk elhelyezni az eszkozt.

A tavalyi év végén elkezdték, de csak 2018. év februarjaban keriilt befejezésre az

Extrém palya feljitasa 2.913 e Ft sszegben.

Idén is folytatni kivanjuk orvosi eszk6zeink bdvitését. Az idei évben még kozel 16,5 M
Ft-ot kivanunk erre a célra forditani. A beszerzések fedezete 70%-ban a TAO
palyazataink hatdrozatai alapjan vannak biztositva, az 6nerd 6sszegét pedig a 2017. évi

MOL tamogatasbol kivanjuk fedezni.

A Roplabda 17/18 évi TAO palydzatunk utanpétlds nevelés jogeimén beliil
lehetéségiink nyilt aluminium rdplabda haldtartd oszlopok beszerzésére, melyek
segitségével orszagos bajnoksagot tudunk megrendezni a Csarnokban, ahol egyszerre

akar harom palyan is folyhatnak mérkézések.

A beruhazasi tervben szerepl6 eszkozokon feliil az esetlegesen elhasznal6do, vagy az ad hoc

sziikségessé valo kisértékil eszk6zok potlasara is sort keritiink.

Tovabba az elmult évekhez hasonldoan idén is élni kivanunk a palyazatok adta

eszkozbeszerzések lehetdségével, mint pl. szamitogép, laptop, nyomtato. .. stb.
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2018. évi Beruhazasi terv
adatok Ft-ban

Tervezett F_m_ansﬂmzisi forrisok l
Beruhizis megnevezése berubdzdsi Onkorményzati _Latvany csapatsport timogatis . Megjegyzés
R e

1. |Moricz Kertvarosi tagintézmény tornaterem felijitasa 50 675 309 0 18 564 472 0 32 110 837 0 0 0 0 Kézilabda TAO 16/17

2. |Zrinyi llona Gimnazium tornaterem feltjitasa 46 752 667 0 17 127 445 0 29 625222 0 0 0 0 Kosdrlabda TAO 16/17

3. |Kdlesey Ferenc Gimnézium tornaterem felijitasa 45 425 521 0 16 641 257 0 28 784 264 0 0 0 0 Kosdrlabda TAO 16/17

4. |Arany Janos Gimn.,Alt.Isk. tornaterem felijitasa 44 596 921 0 16 337 706 0 28 259 215 0 0 0 0 Kosdrlabda TAO 16/17

5. |Apaczai Csere Janos Alt. Isk. tornaterem felijitasa 30925020 0 11329120 0 19 595 900 0 0 0 0 Kosdrlabda TAO 16/17

6. |lktato program 393700 393 700 0 0 0 0 0 0 0 -

7. |Taraflex boritas 12 700 000 0 3891726 0 0 8 808 274 0 Réplabda TAO 18/19

8.  |Elektromos targonca 2540 000 0 2 540 000 0 0 0 0 0 -

9. [Személygépjarmii beszerzése 2693550 | 2693550 0 0 0 0 0 -

10. |Mikrobusz beszerzése 9200 000 0 0 0 6016 854 0 0 3183 146 0 Kézilabda TAO 16/17

11, {Bonthat6 kozvetit6i allasok 2500 000 0 0 0 0 0 0 2 500 000 0 2017. évi athiz6d6 beruhdzds
12. IProlite Aluminmm Travers mozgatd motorral 4166 667 0 0 0 0 0 0 4 166 667 0 2017. évi dthizodo beruhdzds
13. | Telefonkozpont kiépitése 1000000 | 1000000 0 0 0 0 0 0 0 2017. évi dthiz6dé beruhdzds
14. | VIP paholyok bittorzat 2344000 | 2344000 0 0 0 0 0 0 0 2017. évi dthiizodo beruhdzds
15. |Aréna futofolyaso kialakitasa 8000 000 0 0 0 0 0 0 8 000 000 0 2017. évi dthiizodo beruhdzds
16. |Kiizdotér ledfal beszerzés 27 000 000 0 0 0 0 0 0 27000 000 0 2017. évi dthiiz6dé beruhdzds
17. |PannonScore eredményjelzd 4724400 | 1447722 0 3276 678 0 0 0 0 0 Kézilabda TAO 15/16

18. |Extrém palya felijitasa 2913075 | 2913075 0 0 0 0 0 0 0 2017. évi dthiiz6dé beruhdzds
19. |BTL 16 Plus nyujtasterapias készilék 1758 220 0 0 0 0 1219 440 0 538 780 0 Kézilabda TAO 17/18

20. |BTL-6000 SET Easy bkéshullaimterapias késziilék 4320 540 0 0 0 0 2996 575 0 1323 965 0 Kézilabda TAO 17/18

21. |GameReady késziilékhez kiegészitd kezeloegységek 584 072 48 337 0 0 0 405 092 0 130 643 0 Kézilabda TAO 17/18
22. |Cryo-T Duo 3070000 0 0 0 0 2129244 0 940 756 0 Kézilabda TAO 17/18
23. |BTL-6000 High Intensity Laser 3200000 0 0 0 0 2219408 0 980 592 0 Kézilabda TAO 17/18
24. |Eréplato diagnosztikai eszkoz 3500 000 0 0 0 0 3140 288 0 359713 0 Kosdrlabda TAO 17/18
25. [Roplabda halotartd oszlopok (2 par) 764 000 84 040 0 0 0 679 960 0 0 0 Roplabda TAO 17/18

B Osszesen: 315 747 662} 10 924 424 8808274 | 49124262] 0

59



9L

NYIREGYHAZI SPORTCENTRUM NONPROFIT KFT,

VIII. Kozbeszerzési terv

A Nyiregyhazi Sportcentrum Nonprofit Kft., mint a kozbeszerzésekrol szolo 2015. évi CXLIII. torvény (tovabbiakban: Kbt.) 5. § (1) bekezdés e,

pontja ala tartozé szervezet a Kbt. 42. § (1) bekezdésben foglalt kitelezettségének eleget téve készitette el a 2018. évre vonatkozd kozbeszerzési

tervét.

Az ajanlatkér6 felhivja a figyelmet arra, hogy a Kbt. 42. § (3) bekezdése alapjan a kbzbeszerezési terv nem vonja maga utan az abban megadott

kozbeszerzésre vonatkozo eljaras lefolytatasanak kotelezettségét, tovabba hogy az ajanlatkér6 a kozbeszerzési tervben nem szerepld kézbeszerzésre

vagy a tervben foglaltakhoz képest médositott kozbeszerzésre vonatkozo eljarast folytathat.

A Nyiregyhazi Sportcentrum Nonprofit Kft., mint a kozbeszerzésekrdl szolo 2015. évi CXLIIL térvény S. § (1) bekezdés e, pontja ald tartozd

szervezet - ajanlatkérd 2018. évben az alabbi kézbeszerzéseket kivanja lefolytatni:

. . EljAris
" L, Kézbeszerzés Irdinyadé e meginditisinak| Szerzidés teljesitésének
S.s2 Kizbeszerzés targya tervezett i s Tervezett eljarisi tipus . v .
., eljirdasrend tervezett varhaté idépontja
mennyisége cax .
idépontja
i 2 i, . o o 2018. 1. .
1. |Személyszallitési feladatok ellatasa 1 Nemzeti |2015. évi CXLIIL Kbt. 113. § szerinti kozbeszerzési eljaras negyedéy 2019. maricus 31.
2. |5 db Tomaterem padlocsere 1 Nemzeti |2015. évi CXLIIL Kbt. 1185. § bekezdése szerinti kbzbeszerzési eljaras (nyit)] 2018. L. lév 2018. december 31.
3. |Sportfelszerelés beszerzs 1 Nemzeti |2015. évi CXLIIL Kbt. 113. § szerinti kdzbeszerzesi eljaras 2018. 1. félév 2018. december 31.
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NYIREGYHAZI SPORTCENTRUM NONPROFIT KFT.

1. szamu melléklet

Utanpotlas Igazgatosag
Bevételek alakulasa
2018. év

adatok e Ft-ban

Utanpétias Ig. Altalanos

Atlétika Kosarlabda Kézilabda Labdaruagas/Futsal Roplabda Uszas Jégkorong Vizilabda Osszesen
LRSS V:(:\;to Terv' Valtozas V:;:;to Te rv' Valtozas V::;;to Terv, Valtozas V::?to Terv' Valtozas V:g:;to Te rv' Valtozas Vetng:;to Terv’ Valtozas V::r\;to Terv' Valtozas V:g:;to Terv’ Valtozas Ve::;;to Terv’ Valtozas V::r\‘;to Te rv' Valtozas
2017, év 2018. év % 2017. év 2018. év % 2017. év 2018. év % 2017, év 2018. év % 2017. év 2018. év % 2017. év 2018. év % 2017, év 2018. év % 2017. év 2018. év % 2017. év 2018. év % 2017, év 2018. év %
Sportrendezvények arbevétele 0 0 - 351 350 99,72% 677 650 96,01% 0 0 - 1710 0 - 543 500 92,08% 0 0 - 0 0 - 0 0 - 3281 1500 45,72%
Bérbeadasbdl szarmazo arbevétel 0 600 - 0 0 - 54 0 - 0 0 - 1298 350 26,96% 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 1352 950 70,27%
Reklamtevékenység arbevétele 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 315 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 315 0 -
Egyéb arbevétel 300 0 0,00% 3050 3050 | 100,00% 720 0 - 2161 0 - 123 142 0 - 85 0 - 0 788 - 0 0 - 0 0 - 129458 | 3838 2,96%
Koz wetitett szolgaltatasok bevétele 0 0 - 279 0 - 0 0 - 346 0 - 343 0 - 0 0 - 6 927 6 000 86,62% 0 0 - 0 0 - 7 895 6 000 76,00%
Ertékesités netto arbevétele: 300 600 200,00% | 3680 3 400 92,39% 1451 650 44,80% | 2 507 0 - 126 808 350 0,28% 628 500 79,62% | 6927 6 788 97,99% 0 0 - 0 0 - 142301 | 12 288 8,64%
Latvany-csapatsport tdmogatas 0 0 - 0 0 - 40 161 | 50421 | 125,55% | 46 401 | 55459 | 119,52% | 46 507 9 065 19,49% | 27486 | 50716 | 184,52% 0 0 - 0 3 000 - 0 0 - 160 555 | 168 661 | 105,05%
Onkormanyzati tdmogatas 2 600 12 400 | 476,92% | 2000 15 000 | 750,00% | 2 000 7000 | 350,000 2615 7 550 288,72% 0 2 000 - 2 000 12 500 | 625,00% | 3 000 15 000 | 500,00% 1 000 3700 370,00% 0 2 500 - 15 215 77 650 | 510,35%
Egyéb mikddési célu tdAmogatasok 0 0 - 9 303 9 300 99,97% 0 0 - 1707 1 805 105,74% | 24 000 0 - 750 0 - 15 049 15 000 | 99,67% 0 0 - 0 0 - 50 809 26 105 | 51,38%
Egyéb fejlesztési célu tdmogatasok 0 0 - 88 88 100,00% | 9938 12 771 | 128,51% | 4045 8 397 207,59% | 7679 6 365 82,89% 366 420 114,75% | 3444 5740 166,67% 0 0 - 0 0 - 25 560 33781 | 132,16%
Sziil6i adomanyok 0 0 - 4612 4500 97,57% 3974 4000 |100,65% | 2990 3000 |100,33%| 5416 0 - 4015 4 000 99,63% 3904 3900 99,90% 0 800 - 0 0 - 24911 | 20200 | 81,09%
Kiegészitd sportfejlesztési tamogatas 0 0 - 0 0 - 385 3000 | 779,22%| 3252 6000 |]184,50% | 2296 625 27,22% 0 2500 - 0 0 - 0 200 - 0 0 - 5933 12 325 | 207,74%
Kulonféle egyéb bevétel 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 47 0 - 5 0 - 24 0 - 0 0 - 0 0 - 76 0 -
EJyéb bevételek 6sszesen: 2 600 12 400 | 476,92% | 16 003 28 888 | 180,52% | 56 458 77 192 | 136,72% ] 61 010 82211 | 134,75% | 85 945 18 055 21,01% | 34 622 70 136 | 202,58% | 25421 39 640 | 155,93% 1 000 7 700 770,00% 0 2 500 - 283 059 | 338 722 | 119,66%
Pénziigyi miiveletek bevétele: 0 0 - 0 0 - 0 0 - 2 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 2 0 -
Osszesen: 2900 13 000 | 448,28%| 19 683 32288 | 164,04%| 57 909 77 842 | 134,42%] 63519 82211 | 129,43%| 212 753 | 18 405 8,65% 35 250 70 636 | 200,39%| 32 348 46 428 | 143,53%| 1 000 7 700 770,00% 0 2 500 - 425 362 | 351 010 | 82,52%
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Elsport Igazgatosag
Bevételek alakulasa
2018. év

adatok e Ft-ban

- 1 THoRGHetg Elsport Atiétika Elsport N6l Rbplabda Eisport Ul6rdplabda Elsport Kezilabda
- Weunevezés V‘;'é':;'é Terv |Vaitozas vz::to Terv |Vaitozas Vfé':;m Terv |Vaitozas V{:;::té Terv |Vaitozas vz:;to Terv |Valtozas V“:é':;'é Terv |Vaitozas
. , 2017 ev | 2918- 6V % |o0q7. 6y [2018- 6V % Dog07 6y 20186V % o017 6y |2018- €V % fo097.6v | 29186V % |g047.6v|2018-8V] %
Sportrendezvények arbevétele 0 0 ; 0 0 B 287 0 R 0 0 B 0 0 . 287 0 .
Bérbeadasbol szamazé arbevetel 0 0 : 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 :
Reklamtevékenység arbevétele 0 0 - 0 0 s 5112 0 = 0 0 = 0 0 - 5112 0 -
Egyéb arbevétel 0 0 R 0 0 . 0 0 ‘ 0 0 : 0 0 - 0 0 -
Kozwetitett szolgaltatasok bevétele 0 0 . 0 0 : 1184 0 N 0 0 . 0 0 N 1184 0 2
kesitds nes drbevétele: 0 0 . 9 0 4 6 583 0 - 0 0 - 0 0 . 6583 I o0 .
Latvdny-csapatsport tamogatas 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 148 0 - 148 0 -
Onkommanyzati tamogatas 1000 | 1300 |130,00%] 13000 | 19557 | 150,44%] 16 331 0 ; 1060 | 1480 | 139.62%] 0 0 N 31391 | 22337 | 71.16%
Egyeb mikodési ceélu tamogatasok 0 0 R 0 0 - 0 0 ; 0 0 - 3385 0 : 3385 0 p
Egyéb fejlesztési ceéld tamogatasok 0 0 " 0 0 ; 25 0 - 0 0 ; 0 0 . 25 0 .
Szilsi adomanyok 0 0 - 0 0 : 0 0 < 0 0 : 0 0 . 0 0 .
Kiegészitd sportfejlesztési tdmogatas 0 0 - 0 0 - 16 128 0 - 0 0 - 66 0 - 16 194 0 s
Kulonféle egyéb bevétel 0 0 . 800 0 A 0 0 . 0 0 N 0 0 - 800 0 p
Egyéb bovétslek Dsszesan: 1000 | 1300 §130,00%] 13800 | 19 557 [141,72%| 32 484 0 . 7060 | 1480 [139.62%| 3599
Béhz0gyl maveletek bovétele: 0 0 - 0 -0 . 0 0 - 0 0 . :
' 88zesen:; ] 1000 1300 ] 130,00%] 13800 | 19557 | 141,72%] 239 067 0 - 1060 1480 | 139,62%

€L

i
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NYIREGYHAZI SPORTCENTRUM NONPROFIT KFT.

Program Igazgatosag

Bevételek alakulasa

2018. év
adatok e Ft-ban
I e T _
cogf : t::t:;t:;:na Szabadid&sport Sakk Osszesen
& RSSO it it
IPunaexas V:‘;:;w Terv |Vaitozas Vz:;m Terv |Valtozas Vz:;m Terv | Valtozas V::‘;m Terv |Valtozas
‘ 2017. év 2018. év % 2017. év 2018. év % 2017. 6v 2018. év % 2017. év 2018. év %
Sportrendezvények arbevétele 0 0 - 15050 | 14250 | 94,68% 0 0 - 15050 | 14250 | 94,68%
Bérbeadasbél szarmazo arbewvétel 70251 | 55000 | 78,29% 0 0 - 0 0 . 70 251 55000 | 78,29%
Reklamtevékenység arbevétele 15245 | 15625 | 102,48% | 5043 1000 19,83% 0 0 = 20288 | 16625 | 81,94%
[Egyéb arbevétel 1149 700 60,92% 0 0 - 0 0 - 1149 700 60,92%
Kézwetitett szolgaltatasok bevétele 2872 2000 | 69,64% 0 0 - 0 0 - 2 872 2000 | 69,64%
Ertékesités nett6 arbevétele: | 80517 | 73325 [ 81,91% | 20003 | 15250 [ 75,90% 0 0 - 100 610 [ 88575 | 80,81%
Latvany-csapatsport tAmogatas 0 0 - 0 0 = 0 0 - 0 0 -
Onkormanyzati tamogatas 46 000 | 60000 | 130,43% ] 5000 7 000 | 140,00% 0 2 500 - 51000 | 69500 | 136,27%
| Egyéb miikddési célu tamogatasok 0 0 - 0 0 - 0 0 s 0 0 -
[Egyeb fejlesztési céli tAmogatasok 6 942 6917 | 99,64% 0 0 : 0 0 ¢ 6 942 6917 | 99,64%
Sziiléi adomanyok 0 0 - 0 0 = 0 0 s 0 0 -
| Kiegészitd sportfejlesztési tamogatas| 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 <
Kilénféle egyéb bevétel 400 0 - 0 100 - 200 200 100,00% 600 300 50,00%
I b bevételek dsszesen: 53342 | 66917 [125.45%] 5000 7100 | 142,00% 200 2700 |1350,00%} 58542 | 76717 | 131,05%
Pénziigyl miiveletekbevétele: | 10 | 0 | - 0 0 - 0 0 - 10 0 -
. Osszesen: 142869 | 140242 | 98,16% | 25093 | 22350 | 89,07% 200 2700 | 1350,00%]} 168 162 | 165292 | 98,29%
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NYIREGYHAZI SPORTCENTRUM NONPROFIT KFT.

2. szamu melléklet

Nyiregyhazi Sportcentrum Nonprofit Kft. — Kéltségek, raforditasok alakulasa 2018. év

adatok e Ft-ban

Ko6zponti iranyitas Utanpétlas Igazgatésag Elsport Igazgatésag Program Igazgatésag Osszesen
Megnevezés L A P P P
. Vat;:‘;to Terv’ Valtozas Vat;}:;to Terv’ Valtozas Vat;:?’to Terv’ Valtozas Vi;:?’to Terv’ Valtozas Va:;l:;o Terv’ Valtozas
2017. év 2018. év % 2017. év 2018. év % 2017, év 2018. év % 2017. év 2018. év % 2017. év 2018. év %
Uzemanyag kéltség 1526 1500 98,30% 4619 3595 77,83% 908 225 24,78% 191 310 162,30% | 7244 5630 77,72%
Villamosenergia dij 0 0 - 0 0 - 0 0 - 15714 15800 |100,55% | 15714 15800 |100,55%
Sportfelszerelések/ruhazat, munkaruha 30 0 - 11 980 28841 | 240,74% 4090 0 - 783 400 51,09% 16 883 29241 |173,20%
Sporteszk6zok/Szerszamok, miiszerek 0 0 - 5760 4800 83,33% 194 0 - 299 1135 |379,60% | 6253 5935 94,91%
Egyéb éven bellil elhaszn. eszkz6k kotlsége 55 200 363,64% 511 0 - 0 0 - 393 200 50,89% 959 400 41,71%
Nyomtatvany, irodaszer beszerzés 719 720 100,14% 198 300 151,52% 236 30 12,71% 155 180 116,13% | 1308 1230 94,04%
Vizdij 0 0 - 0 0 - 0 0 - 600 600 100,00% 600 600 100,00%
Tisztitdszerek koltsége 0 0 - 0 0 - 0 0 - 1349 1350 |100,07% | 1349 1350 |100,07%
Egyéb anyagkoltségek (gydgyszerek, szakonyv) 497 500 100,60% | 2983 2901 97,25% 782 207 26,47% 2215 900 40,63% 6 477 4508 69,60%
Karbantartasi anyagok koltsége 207 250 120,77% 12 0 - 0 0 - 773 800 103,49% 992 1050 |105,85%
Anyagkoltség 6sszesen: 3034 3170 [104,48% | 26 063 40 437 | 155,15% | 6210 462 7,44% 22 472 21675 | 96,45% | 57 779 65 744 |113,79%
Szallitasi kéltség 10 0 - 31459 25600 | 81,38% 3804 1004 26,39% 4395 240 5,46% 39 668 26 844 | 67,67%
Bérleti dijak 5628 5838 |103,73% | 32921 19360 | 58,81% 1247 240 19,25% 2836 3160 |111,42% | 42632 28598 | 67,08%
Karbantartasi kéltségek 426 500 117,37% | 1401 642 45,82% 13 0 - 12 896 12294 | 95,33% | 14736 13436 | 91,18%
Hirdetés, reklam-propaganda koltség 0 3000 - 127 0 - 0 0 - 3954 953 24,10% 4081 3953 96,86%
Oktatasi, tovabbképzési koltség 643 731 113,69% | 4345 345 7,94% 325 300 92,31% 0 0 - 5313 1376 25,90%
Utazasi, kiklldetési koltségek 0 0 - 160 185 115,63% 270 1115 |412,96% 0 0 - 430 1300 |302,33%
Postai, tavk6zési koltségek 1027 1030 |100,29% 555 340 61,26% 92 90 97,83% 335 350 104,48% | 2009 1810 90,09%
Szakkonyv, folyoirat, napilap beszerzés koltsége 389 150 38,56% 0 0 = 0 0 - 0 0 - 389 150 38,56%
Tagdijak 5 5 100,00% 232 733 315,95% 0 0 - 0 50 - 237 788 332,49%
Szamv..kdnywizsg.,igyvédi,kdzegyz6i dij 3926 5456 |138,97% | 3187 2820 88,48% 0 0 - 0 0 - 7113 8276 |116,35%
Orvosi, egészségligyi szolgaltatdsok dija 166 180 108,43% 840 840 100,00% 50 340 680,00% 830 627 75,54% 1886 1987 |105,36%
Mosa3s-, takaritas-, szemétszallitas-, csatorna dija 169 150 88,76% 417 10 2,40% 0 0 = 8 937 8 500 95,11% 9523 8 660 90,94%
Egyéb szakért6i palyazati dij 66 67 101,52% | 1796 1820 101,34% 0 0 - 0 0 - 1862 1887 |101,34%
Vagyonvédelmi szolgaltatas dija 83 84 101,20% 38 0 - 0 0 - 8462 8232 97,28% 8583 8 316 96,89%
Sportszolgaltatas dija 0 0 - 22 663 23110 |101,97% 915 1356 148,20% 3480 3980 114,37% | 27 058 28 446 |105,13%
Jatékvezetbi versenybirdi dijak 0 0 - 3070 3600 117,26% 87 0 - 1363 4075 |298,97% | 4520 7675 |169,80%
Nevezési dij, igazolasok, jatékengedélyek dija 0 0 - 8722 8479 97,21% 1765 25 1,42% 0 500 - 10 487 9 004 85,86%
Szallas, idegenforgalmi ado kéltsége 49 50 102,04% | 9003 11400 |126,62% 286 492 172,03% 0 0 - 9338 11942 |127,89%
Tavhadij 0 0 - 0 0 - 0 0 - 27792 27500 | 98,95% | 27792 27 500 | 98,95%
Kilonféle egyéb igénybevett szolg. dija 4 660 3593 77,10% 4632 2185 47,17% 445 1529 |343,60% | 14682 8 000 54,49% | 24419 15307 | 62,68%
Igénybe vett szolgaltatasok osszesen: 17 247 20834 |120,80% | 125568 | 101 469 | 80,81% 9 299 6 491 69,80% | 89962 78461 | 87,22% | 242076 | 207 255 | 85,62%
Hatdsagi dijak (eljarasi dijak, illetékek) 84 100 84,00% 312 290 92,95% 140 0 - 56 50 89,29% 592 440 74,32%
Pénziigyi szolgaltatasi dijak (bankkoltség) 3373 3300 |102,21% 0 0 - 0 0 - 0 0 - 3373 3300 97,84%
Biztositasi dijak 395 400 98,75% 608 703 115,63% 144 0 - 954 1000 |104,82% | 2101 2103 |]100,10%
Egyéb szolgaltatasok koltségei 6sszesen: 3852 3800 98,65% 920 993 107,93% 284 0 - 1010 1050 |103,96% | 6066 5843 96,32%
Eladott (kézvetitett) szolgaltatasok értéke 252 0 - 7 388 5745 77,76% 1184 0 - 2 352 2 000 85,03% | 11176 7745 69,30%
Anyagjellegii raforditasok: 24 385 27 804 |114,02% | 159939 | 148 644 | 92,94% 16 977 6 953 40,96% | 115796 | 103186 | 89,11% | 317097 | 286 587 | 90,38%
Munkavallalék munkabére 29773 31104 |104,47% | 54970 54833 | 99,75% | 25996 4454 17,13% | 18258 28291 |154,95% | 128997 | 118682 | 92,00%
Prémiumok 3720 4055 |109,00% 0 0 - 0 0 - 0 0 - 3720 4055 |109,00%
Jutalmak 1680 1916 114,05% 1627 2341 143,88% 406 461 113,55% 876 2373 270,89% 4589 7091 154,52%
Bérkoltség sszesen: 35173 37075 |10541% | 56 597 57174 |101,02% | 26 402 4915 18,62% | 19134 30664 |160,26% | 137 306 | 129 828 | 94,55%
Betegszabadsdag és kéltségtéritések 311 300 96,46% 642 600 93,46% 734 740 100,82% 53 0 - 1740 1640 94,25%
Cafetéria 1118 1043 93,29% 668 1155 172,90% 149 149 100,00% | 1005 1627 |161,89% | 2940 3974 |13517%
Természetbeni juttatasok (repr., egyéb adokat. jutt.) 3213 3500 |[108,93% | 2096 1740 83,02% 4082 160 3,92% 1873 1650 88,09% | 11264 7 050 62,59%
Veresenydijak 209 200 95,69% 453 650 143,49% 22 0 - 4009 4200 |104,76% | 4693 5050 |107,61%
Vasarolt éleimezés 0 0 - 16 012 15790 | 98,61% 446 405 90,81% 2 0 - 16 460 16195 | 98,39%
Megbizasi dijak, tiszteletdijak, eredményességi elism|] 1680 3885 |231,25% | 68728 62 273 90,61% 9904 7024 70,92% 3787 900 23,77% | 84099 74082 | 88,09%
Természetbeni juttatadsok utani adoé (SZJA) 804 810 100,72% 484 489 101,07% 974 55 5,64% 678 585 86,21% 2940 1938 65,93%
Személyi jellegii egyéb kifizetések dsszesen: 7 335 9738 |132,76% | 89 083 82 697 92,83% 16 311 8533 52,31% | 11407 8 962 78,56% | 124136 | 109 929 | 88,56%
Szocidlis hozzajarulasi ado 7858 7944 |101,09% | 11031 10412 94,39% 6 390 1655 25,90% 3414 5497 |161,00% | 28693 25508 | 88,90%
Egészséglgyi hozzajarulas 1073 1088 101,43% 920 756 82,14% 1411 67 4.77% 900 682 75,79% 4 304 2593 60,26%
Szakképzési hozzajarulas 226 225 99,56% 0 0 - 0 0 - 0 0 - 226 225 99,56%
Rehabilitaciés hozzajarulas 1838 1896 |]103,16% 0 0 - 0 0 - 0 0 - 1838 1896 |103,16%
Egyszerisitett kozteherviselési hozzajarulas 0 0 - 14 283 12296 | 86,09% 474 184 38,85% 1111 613 55,18% | 15868 13093 | 82,51%
Bérjarulékok 6sszesen 10995 11153 ]101,44% | 26234 23464 | 89,44% 8 275 1906 23,04% 5425 6792 |125,19% | 50929 43315 | 85,05%
Személyi jellegii raforditasok: 53503 57966 |108,34% | 171914 | 163335 | 95,01% | 50988 15354 | 30,11% | 35966 46 417 |129,06% | 312371 | 283072 | 90,62%
Terv szerinti értékcskkenési leiras: 7904 7 200 91,09% | 28668 38975 | 135,95% 57 30 52,63% 9471 11232 |118,59% | 46 100 57 437 |124,59%
Hasznalatbavételkor egy 6sszegben elsz. écs. 242 200 82,64% 2 204 400 18,15% 395 0 - 1278 900 70,42% 4119 1500 36,42%
Ertékcsokkenési leirds 6sszesen: 8 146 7 400 90,84% | 30872 39375 |127,54% 452 30 6,64% 10 749 12132 |112,87% | 50219 58937 |117,36%
Késedelmi kamat, dnellenérzési potl., birsag 300 150 50,00% 5 0 - 0 0 - 0 0 - 305 150 49,18%
Adok, illetékek, hozzajarulasok 3967 1780 44,87% 115 181 157,39% 0 0 - 0 0 - 4082 1961 48,04%
Kovetelések elszam .értékvesztése, terven f. értékes. 3597 0 - 1236 0 - 0 0 - 0 0 - 4833 0 -
Kilonféle egyéb raforditasok 39 448 70000 |177,45% | 2836 0 - 0 0 - 300 0 - 42 584 70 000 | 164,38%
Egyéb raforditasok 6sszesen: 47 312 71930 ]152,03% | 4192 181 4,32% 0 0 - 300 0 - 51 804 72111 ]139,20%
Fizetend6 kamat, kamatjellegl raforditasok 0 0 = 0 0 = 0 0 - 0 0 - 0 0 -
Atvaltaskori, értékelési arfolyamvesztes ég 3 3 100,00% 31 0 - 4 0 - 0 0 - 38 3 7,89%
Pénziigyi miiveletek raforditasai 6sszesen: 3 3 100,00% 31 0 - 4 0 - 0 0 - 38 3 7,89%
Osszesen: 133349 | 165103 | 123,81% | 366 948 | 351535 | 95,80% | 68421 22337 | 32,65% | 162811 | 161735 | 99,34% | 731529 | 700 710 | 95,79%
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NYIREGYHAZI SPORTCENTRUM NONPROFIT KFT.

Utanpotlas Igazgatosag - Koltségek, raforditasok alakulasa 2018. év
adatok e Ft-ban

Utanpoétlas lg. Altalanos Atlétika Kosarlabda Kézilabda Labdaragas/Futsal Roplabda Uszas Jégkorong Vizilabda Osszesen
Megnevezés Var'hato Terv | Valtozas Van:hato Terv | Valtozas Var'hato Terv Valtozas Var'hato Terv Valtozas Var'hato Terv | Valtozas Var'hato Terv | Valtozas Var’hato Terv | Valtozas Var'hato Terv | Valtozas Var'hato Terv AT @ Var'hato Terv Valtozas
zot:;yév 2018.6v| % 20t:;yév 2018.6v| % 20‘f;yév 2018.6v| % 2otf;yév 2018.6v| % 2otf;yév 2018.6v| % Zotf;.yév 2018.6v| % zot:;_yév 2018.6v| % 20tf;yév 2018.6v| % zo‘f;yév 2018, oy | Valtozas % zo‘f;yév 2018. év %

Uzemanyag kéltség 59 60 101,69% 1256 1200 95,54% 685 685 100,00% 99 100 101,01% 979 200 20,43% 1148 950 82,75% 393 400 101,78% 0 0 - 0 0 - 4619 3595 77,83%
Villamosenergia dij 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 = 0 0 = 0 0 = 0 0 =
Sportfelszerelések/ruhazat, munkaruha 0 0 - 1994 5000 250,75% 0 7 000 - 2415 6241 258,43% 3050 2 600 85,25% 3913 2 000 51,11% 608 4500 740,13% 0 1500 - 0 0 - 11 980 28 841 | 240,74%
Sporteszkdzok/Szerszamok, miiszerek 0 0 - 397 380 95,72% 992 1000 100,81% 1326 1300 98,04% 1301 200 15,37% 844 800 94,79% 900 660 73,33% 0 300 - 0 160 - 5760 4 800 83,33%
Egyéb éven bellil elhaszn. eszkdzok kétlsége 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 491 0 - 0 0 - 20 0 - 0 0 - 0 0 - 511 0 -
Nyomtatvany, irodaszer beszerzés 196 300 153,06% 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 2 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 198 300 151,52%
Vizdij 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 -
Tisztitészerek koltsége 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 -
Egyéb anyagkoltségek (gyogyszerek, szakonyv) 9 4 44,44% 123 123 100,00% 345 500 144,93% 446 500 112,11% 611 60 9,82% 1054 1200 113,85% 395 400 101,27% 0 104 - 0 10 - 2983 2901 97,25%
Karbantartasi anyagok koltsége 0 0 - 0 0 - 5 0 - 2 0 - 1 0 - 4 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 12 0 -
Anyagkoltség 6sszesen: 264 364 137,88% 3770 6 703 177,80% 2027 9 185 453,13% 4288 8141 189,86% 6 433 3 060 47,57% 6 965 4 950 71,07% 2316 5960 257,34% 0 1904 - 0 170 - 26 063 40 437 | 155,15%
Szallitasi kdltség 0 0 - 2027 2400 118,40% 4622 5600 121,16% 6817 7500 110,02% | 10445 500 4,79% 5080 6 000 118,11% 2468 2 600 105,35% 0 600 - 0 400 - 31459 25 600 81,38%
Bérleti dijak 29 30 103,45% 1962 2000 101,94% 3046 3500 114,90% 3061 3630 118,59% | 15956 500 3,13% 1548 1700 109,82% 7319 8 000 109,30% 0 0 - 0 0 - 32921 19 360 58,81%
Karbantartasi kéltségek 447 447 100,00% 3 0 - 72 100 138,89% 4 30 750,00% 847 65 7,67% 8 0 - 20 0 - 0 0 - 0 0 - 1401 642 45,82%
Hirdetés, reklam-propaganda koltség 0 0 - 0 0 - 0 0 - 40 0 - 0 0 - 87 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 127 0 -
Oktatasi, tovabbképzési koltség 0 0 = 0 0 o 0 0 = 45 345 766,67% 4300 0 o 0 0 = 0 0 ° 0 0 - 0 0 - 4 345 345 7,94%
Utazasi, kikiildetési kdltségek 0 0 - 72 75 104,17% 13 0 - 0 0 - 54 0 - 11 100 909,09% 10 10 100,00% 0 0 - 0 0 - 160 185 115,63%
Postai, tavk6zési koltségek 0 0 = 77 80 103,90% 0 0 = 171 170 99,42% 221 0 o 23 30 130,43% 63 60 95,24% 0 0 - 0 0 - 555 340 61,26%
Szakkdnyy, folydirat, napilap beszerzés koltsége 0 0 = 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 -
Tagdijak 0 0 = 100 100 100,00% 1 1 100,00% 74 75 101,35% 2 2 100,00% 5 5 100,00% 50 50 100,00% 0 400 - 0 100 - 232 733 315,95%
Szamv. kénywizsg.,ligyvédi,kdzZegyz6i,szakértdi dij 0 1000 = 0 0 o 496 500 100,81% 933 600 64,31% 1758 100 5,69% 0 600 = 0 0 - 0 0 - 0 20 - 3187 2820 88,48%
Orvosi, egészségligyi szolgaltatasok dija 0 0 = 24 25 104,17% 53 60 113,21% 474 475 100,21% 19 0 o 260 260 100,00% 0 0 - 0 0 - 10 20 200,00% 840 840 100,00%
Mosas-, takaritas-, szemétszallitds-, csatorna dija 0 0 = 0 0 o 5 0 = 9 10 111,11% 403 0 o 0 0 = 0 0 ° 0 0 - 0 0 - 417 10 2,40%
Egyéb szakértSi palyazati dij 0 0 = 0 0 = 360 500 138,89% 638 600 94,04% 798 100 12,53% 0 600 = 0 0 = 0 0 = 0 20 = 1796 1820 101,34%
Vagyonvédelmi szolgaltatas dija 0 0 = 0 0 o 0 0 = 0 0 = 38 0 o 0 0 = 0 0 - 0 0 - 0 0 - 38 0 -
Sportszolgaltatas dija 0 0 - 13 652 13700 ]100,35% 0 0 - 0 0 - 0 0 - 1383 0 - 7628 8 360 109,60% 0 0 - 0 1050 - 22 663 23110 | 101,97%
Jatékvezet6i, versenybiroi dijak 0 0 - 194 195 100,52% 687 1300 189,23% 1653 1855 112,22% 489 200 40,90% 47 50 106,38% 0 0 - 0 0 - 0 0 - 3070 3600 117,26%
Nevezési dij, igazolasok, jatékengedélyek dija 0 0 - 721 720 99,86% 734 1814 247,14% 601 865 143,93% 2236 200 8,94% 1815 1810 99,72% 2481 2500 100,77% 0 70 - 134 500 373,13% 8722 8479 97,21%
Szallas, idegenforg. ado kéltsége 0 0 2 2498 2500 100,08% 659 1500 227,62% 472 1500 317,80% 768 0 o 2514 3500 139,22% 2092 2400 114,72% 0 0 - 0 0 - 9003 11400 | 126,62%
Tavhédij 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 -
Kiilonféle egyéb igénybevett szolg. dija 1062 600 56,50% 221 200 90,50% 81 80 98,77% 645 645 100,00% 2 057 100 4,86% 256 260 101,56% 310 300 96,77% 0 0 - 0 0 - 4632 2185 47,17%
Igénybe vett szolgaltatasok 6 en: 1538 2077 135,05% | 21551 21995 |102,06% | 10829 14955 | 138,10% | 15637 18300 | 117,03% | 40391 1767 4,37% 13 037 14915 |114,41% | 22441 24280 |108,19% 0 1070 - 144 2110 1465,28% | 125568 | 101469 | 80,81%
Hatésagi dijak (eljarasi dijak, illetékek) 0 0 = 0 0 = 80 80 100,00% 106 100 94,34% 48 20 41,67% 48 50 104,17% 10 0 = 0 20 = 20 20 100,00% 312 290 92,95%
Pénzigyi szolgaltatasi dijak (bankkdltség) 0 0 = 0 0 = 0 0 = 0 0 = 0 0 = 0 0 = 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 -
Biztositasi dijak 0 0 = 0 0 = 110 279 253,64% 298 373 125,17% 199 50 25,13% 1 1 100,00% 0 0 = 0 0 = 0 0 = 608 703 115,63%
Egyéb szolgaltatasok koltségei 6ss 1: 0 0 = 0 0 = 190 359 188,95% 404 473 117,08% 247 70 28,34% 49 51 104,08% 10 0 = 0 20 = 20 20 100,00% 920 993 107,93%
Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 0 0 = 279 0 = 0 0 = 346 0 = 330 0 = 0 0 = 6433 5 745 89,31% 0 0 = 0 0 = 7 388 5745 77,76%
Anyagjellegii réforditasok: 1802 2441 135,46% | 25600 28698 ]112,10% | 13 046 24 499 | 187,79% | 20675 26914 | 130,18% | 47401 4 897 10,33% 20 051 19 916 99,33% 31200 35985 |115,34% 0 2994 = 164 2 300 1402,44% | 159 939 | 148 644 | 92,94%
Munkavallalék munkabére 7118 7 886 110,79% 252 0 = 10421 12192 | 116,99% 9 252 11140 | 120,41% | 15463 2340 15,13% 11294 18935 | 167,66% 0 0 = 1170 2340 200,00% 0 0 = 54 970 54 833 99,75%
Prémiumok 0 0 = 0 0 = 0 0 = 0 0 = 0 0 = 0 0 = 0 0 = 0 0 = 0 0 - 0 0 -
Jutalmak 551 657 119,24% 0 0 = 208 389 187,02% 496 695 140,12% 0 0 = 372 600 161,29% 0 0 = 0 0 = 0 0 = 1627 2341 143,88%
Bérkoltség 6sszesen: 7 669 8 543 111,40% 252 0 = 10 629 12581 | 118,36% 9 748 11835 | 121,41% | 15463 2 340 15,13% 11 666 19535 |167,45% 0 0 = 1170 2 340 200,00% 0 0 = 56 597 57 174 | 101,02%
Betegszabadsag és koltségtéritések 0 0 = 117 120 102,56% 112 160 142,86% 21 50 238,10% 89 0 = 250 200 80,00% 53 70 132,08% 0 0 = 0 0 - 642 600 93,46%
Cafetéria 149 261 175,17% 0 0 = 0 149 = 370 447 120,81% 0 0 = 149 298 200,00% 0 0 = 0 0 = 0 0 = 668 1155 172,90%
Természetbeni juttatasok (repr., egyéb adokét. jutt.) 0 0 = 387 380 98,19% 363 300 82,64% 258 250 96,90% 291 0 = 487 500 102,67% 310 310 100,00% 0 0 = 0 0 = 2 096 1740 83,02%
Veresenydijak 0 0 = 78 80 102,56% 12 20 166,67% 0 0 = 0 0 = 183 350 191,26% 180 200 111,11% 0 0 = 0 0 = 453 650 143,49%
Vasarolt élelmezés 0 0 = 2 406 2400 99,75% 1240 2500 201,61% 3726 3500 93,93% 2946 500 16,97% 3437 3900 113,47% 2257 2320 102,79% 0 470 = 0 200 = 16 012 15790 98,61%
Megbizasi dijak, tiszteletdijak, eredményességi elism 0 0 = 699 280 40,06% 18 302 17 062 93,22% 18921 22172 | 117,18% | 19295 2398 12,43% 10671 17921 |167,94% 840 1240 147,62% 0 1200 - 0 0 - 68 728 62273 90,61%
Természetbeni juttatdsok utani add (SZJA) 26 46 176,92% 68 60 88,24% 70 80 113,64% 111 124 111,37% 50 0 = 103 120 116,50% 56 60 107,14% 0 0 = 0 0 = 484 489 101,07%
Személyi jellegii egyéb kifizetések 6sszesen: 175 307 175,43% 3755 3320 88,42% 20099 20271 | 100,85% | 23407 26543 | 113,40% | 22671 2898 12,78% 15 280 23289 |152,41% 3 696 4200 113,64% 0 1670 - 0 200 - 89 083 82 697 92,83%
Szocialis hozzajarulasi ado 806 891 110,55% 119 0 - 2098 2501 119,21% 2452 3060 124,80% 3277 424 12,94% 1855 2862 154,29% 166 218 131,33% 258 456 176,74% 0 0 - 11031 10412 94,39%
Egészségligyi hozzajarulas 25 43 172,00% 155 120 77,42% 307 182 59,40% 140 125 89,54% 74 0 = 137 200 145,99% 82 85 103,66% 0 0 - 0 0 - 920 756 82,14%
Szakképzési hozzajarulas 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 -
Rehabilitaciés hozzajarulas 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 = 0 0 = 0 0 = 0 0 = 0 0 = 0 0 ° 0 0 =
Egyszerlisitett kozteherviselési hozzajarulas 801 775 96,75% 18 0 = 3629 3097 85,34% 3294 3321 100,82% 3 806 500 13,14% 2735 4 363 159,52% 0 0 = 0 240 = 0 0 = 14 283 12 296 86,09%
Bérjarulékok dsszesen 1632 1709 104,72% 292 120 41,10% 6 034 5780 95,80% 5 886 6 506 110,54% 7157 924 12,91% 4727 7425 157,08% 248 303 122,18% 258 696 269,77% 0 0 = 26 234 23 464 89,44%
Személyi jellegii réforditdsok: 9 476 10559 111,43% 4299 3 440 80,02% 36 762 38632 | 105,09% | 39 041 44884 | 114,97% | 45291 6162 13,61% 31673 50249 |158,65% 3944 4503 114,17% 1428 4706 329,55% 0 200 = 171914 | 163335 | 95,01%
Tervszerinti értékcsokkenési leiras: 0 0 = 149 150 100,67% | 13019 16 004 | 122,93% 4523 9 364 207,03% 7082 7296 103,02% 396 421 106,31% 3499 5740 164,05% 0 0 = 0 0 = 28 668 38975 | 135,95%
Hasznalatbavételkor egy 6sszegben elsz écs. 0 0 - 0 0 - 20 0 - 603 150 24,88% 1347 0 - 23 50 217,39% 211 200 94,79% 0 0 - 0 0 - 2 204 400 18,15%
Ertékcsokkenési leirds 6sszesen: 0 0 - 149 150 100,67% | 13 039 16 004 | 122,74% 5126 9514 185,60% 8 429 7 296 86,56% 419 471 112,41% 3710 5940 160,11% 0 0 - 0 0 - 30872 39375 | 127,54%
Késedelmi kamat, 6nellenérzési potl., birsag 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 5 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 5 0 -
AdOK, illetékek, hozzajarulasok 0 0 - 0 0 - 18 57 316,67% 37 74 200,00% 60 50 83,33% 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 115 181 157,39%
Kovetelések elszamolt értékvesztése 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 1236 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 1236 0 -
Kilonféle egyéb raforditasok 0 0 - 0 0 - 0 0 - 287 0 - 2 549 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 2 836 0 -
Egyéb raforditasok 6sszesen: 0 0 - 0 0 - 18 57 316,67% 324 74 22,84% 3 845 50 1,30% 5 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 4192 181 4,32%
Fizetend6 kamat, kamatjellegi raforditasok 0 0 o 0 0 o 0 0 = 0 0 = 0 0 = 0 0 = 0 0 = 0 0 - 0 0 - 0 0 -
Atvaltaskori, értékelési arfolyamves ztes ég 0 0 - 18 0 - 0 0 - 0 0 - 13 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 31 0 -
Pénziigyi miiveletek raforditasai 6sszesen: 0 0 - 18 0 - 0 0 - 0 0 - 13 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 31 0 -
(")sszesen: 11278 13000 |115,27% | 30 066 32288 |107,39% | 62865 79192 | 12597% | 65166 81386 | 124,89% | 104979 | 18405 17,53% 52148 70636 |135,45% | 38854 46 428 |119,49% 1428 7700 539,22% 164 2500 1524,39% | 366 948 | 351535 | 95,80%
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NYIREGYHAZI SPORTCENTRUM NONPROFIT KFT.

Elsport Igazgatésag - Koltségek, raforditasok alakulasa 2018. év

adatok e Ft-ban

Elsport Ig. Altalanos Elsport Atlétika Elsport Réplabda Elsport Uléroplabda Elsport Kézilabda Osszesen
MegneveZés Van:hato Terv Valtozas Van:hato Terv Valtozas Van:hato Terv Valtozas Van:hato Terv Valtozas Van:hato Terv Valtozas Valzhato Terv Valtozas
Zotf:,yév 2018.év| % 20t:7n.yév 018.6v| % |, otf:'yév 2018.6v| % Zotf;.yév 2018.6v| % Zotf:.yév 2018.6v| % zotf;‘_yév 2018.6v| %
Uzemanyag kéltség 23 20 86,96% 18 20 111,11% 699 0 - 168 185 110,12% 0 0 - 908 225 24,78%
Villamosenergia dij 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 -
Sportfelszerelések/ruhazat, munkaruha 0 0 - 706 0 - 0 0 - 0 0 - 3384 0 - 4090 0 -
Sporteszk6z6k/Szerszamok, miiszerek 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 194 0 - 194 0 -
Egyéb éven belil elhaszn. eszkdzok kotlsége 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 = 0 0 = 0 0 =
Nyomtatvany, irodaszer beszerzés 230 30 13,04% 0 0 - 6 0 - 0 0 - 0 0 - 236 30 12,71%
Vizdij 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 -
Tisztitds zerek kéltsége 0 0 = 0 0 = 0 0 = 0 0 - 0 0 - 0 0 -
Egyéb anyagkdltségek (gyodgyszerek, szakényv) 0 0 = 601 198 32,95% 153 0 - 8 9 112,50% 20 0 - 782 207 26,47%
Karbantartasi anyagok kéltsége 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 = 0 0 = 0 0 =
Anyagkoltség 6sszesen: 253 50 19,76% 1325 218 16,45% 858 0 - 176 194 110,23% | 3598 0 - 6210 462 7,44%
Szallitasi kdltség 0 0 - 302 1004 ]332,45% | 3502 0 - 0 0 - 0 0 - 3804 1004 26,39%
Bérleti dijak 0 0 - 0 0 - 1020 0 - 227 240 105,73% 0 0 - 1247 240 19,25%
Karbantartasi kéltségek 0 0 - 13 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 13 0 -
Hirdetés, reklam-propaganda kéltség 0 0 = 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 -
Oktatasi, tovabbképzési kéltség 325 300 92,31% 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 325 300 92,31%
Utazasi, kikiildetési kdltségek 0 0 - 270 1115 ]412,96% 0 0 - 0 0 - 0 0 - 270 1115 |412,96%
Postai, tavk6zési kdltségek 92 90 97,83% 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 92 90 97,83%
Szakkdnyy, folyéirat, napilap beszerzés koltsége 0 0 = 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 -
Tagdijak 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 -
Szamv. kdnywizsg.,ugyvédi kdziegyz6i,szakértsi dij 0 0 ° 0 0 = 0 0 = 0 0 - 0 0 - 0 0 -
Orvosi, egészségugyi szolgaltatasok dija 0 0 - 0 310 - 32 0 - 18 30 166,67% 0 0 - 50 340 680,00%
Mosas-, takaritds-, szemétszallitds-, csatorna dija 0 0 = 0 0 = 0 0 = 0 0 - 0 0 - 0 0 -
Egyéb szakértéi palyazati dij 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 -
Vagyonvédelmi szolgaltatas dija 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 -
Sportszolgaltatas dija 0 0 - 915 1356 |148,20% 0 0 - 0 0 - 0 0 - 915 1356 |148,20%
Jatékvezetbi versenybiroi dijak 0 0 - 0 0 - 87 0 - 0 0 - 0 0 - 87 0 -
Nevezési dij, igazolasok, jatékengedélyek dija 0 0 - 3 0 - 1409 0 - 27 25 92,59% 326 0 - 1765 25 1,42%
Szallas, idegenforg. add kéltsége 0 0 - 133 460 345,86% 121 0 - 32 32 100,00% 0 0 - 286 492 172,03%
Tavhédij 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 -
Kiildnféle egyéb igénybevett szolg. dija 8 0 - 192 1529 |796,35% 241 0 - 4 0 - 0 0 = 445 1529 |343,60%
Igénybe vett szolgaltatasok 6sszesen: 425 390 91,76% 1828 5774 |31586% | 6412 0 - 308 327 106,17% 326 0 - 9299 6491 69,80%
Hatdsagi dijak (eljarasi dijak, illetékek) 0 0 - 0 0 - 140 0 - 0 0 - 0 0 - 140 0 -
Pénzigyi szolgaltatasi dijak (bankkéltség) 0 0 = 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 -
Biztositasi dijak 0 0 - 0 0 - 75 0 - 0 0 - 69 0 - 144 0 -
Egyéb szolgaltatasok koltségei 6sszesen: 0 0 - 0 0 - 215 0 - 0 0 - 69 0 - 284 0 -
Eladott (k6zvetitett) szolgaltatasok értéke 0 0 - 0 0 - 1184 0 - 0 0 - 0 0 - 1184 0 -
Anyagjellegii réforditasok: 678 440 64,90% 3153 5992 ]190,04% | 8669 0 - 484 521 107,64% | 3993 0 - 16 977 6 953 40,96%
Munkavallalék munkabére 0 0 - 1840 4002 |217,50% | 23704 0 - 452 452 100,00% 0 0 - 25996 4454 17,13%
Prémiumok 0 0 = 0 0 = 0 0 = 0 0 - 0 0 - 0 0 -
Jutalmak 406 461 113,55% 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 406 461 113,55%
Bérkoltség 6sszesen: 406 461 113,55% | 1840 4002 ]217,50% | 23704 0 - 452 452 100,00% 0 0 - 26 402 4915 18,62%
Betegszabadsag és koltségtéritések 0 35 - 383 400 104,44% 48 0 - 303 305 100,66% 0 0 - 734 740 100,82%
Cafetéria 149 149 100,00% 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 149 149 100,00%
Természetbeni juttatdsok (repr., egyéb adokét. jutt.) 21 50 238,10% 100 100 100,00% | 3953 0 - 8 10 125,00% 0 0 - 4082 160 3,92%
Veresenydijak 0 0 - 0 0 - 22 0 - 0 0 - 0 0 - 22 0 -
Vasarolt élelmezés 0 0 = 40 310 775,00% 344 0 = 62 95 153,23% 0 0 = 446 405 90,81%
Megbizasi dijak, tiszteletdijak, eredményességi elism 0 0 - 7478 7024 93,93% 2426 0 - 0 0 - 0 0 - 9904 7024 70,92%
Természetbeni juttatasok utani ado (SZJA) 31 35 112,66% 18 18 100,00% 923 0 - 2 2 100,00% 0 0 - 974 55 5,64%
Személyi jellegii egyéb kifizetések dsszesen: 201 269 133,79% | 8019 7852 97,92% 7716 0 - 375 412 109,87% 0 0 - 16 311 8533 52,31%
Szocidlis hozzajarulasi adé 0 0 - 1677 1655 98,69% 4713 0 - 0 0 - 0 0 - 6 390 1655 25,90%
Egészségigyi hozzajarulas 29 38 131,34% 26 26 100,69% | 1354 0 - 2 3 150,00% 0 0 - 1411 67 4,77%
Szakképzési hozzajarulas 0 0 = 0 0 = 0 0 = 0 0 - 0 0 - 0 0 -
Rehabilitaciés hozzajarulas 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 -
Egyszerisitett kdzteherviselési hozzajarulas 81 92 113,58% 108 0 - 193 0 - 92 92 100,36% 0 0 - 474 184 38,85%
Bérjarulékok dsszesen 110 130 118,26% | 1811 1681 92,83% 6 260 0 - 94 95 101,42% 0 0 - 8275 1906 23,04%
Személyi jellegii raforditasok: 717 860 119,95% | 11670 13535 |115,98% | 37680 0 - 921 959 104,16% 0 0 - 50 988 15354 | 30,11%
Terv szerinti értékcskkenési leirds: 0 0 - 29 30 103,45% 28 0 - 0 0 - 0 0 - 57 30 52,63%
Hasznalatbavételkor egy 6sszegben elsz. écs. 0 0 - 0 0 - 395 0 - 0 0 - 0 0 - 395 0 -
Ertékcsékkenési leirds 6sszesen: 0 0 - 29 30 103,45% 423 0 - 0 0 - 0 0 - 452 30 6,64%
Késedelmi kamat, 6nellenérzési potl., birsag 0 0 ° 0 0 = 0 0 = 0 0 - 0 0 - 0 0 -
AdOk, illetékek, hozzajarulasok 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 -
Kovetelések elszamolt értékvesztése 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 -
Kiilénféle egyéb raforditasok 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 -
Egyéb raforditasok ésszesen: 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 -
Fizetend6 kamat, kamatjellegii raforditasok 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 -
Atvaltaskori, értékelési arfolyamveszteség 0 0 - 0 0 - 4 0 - 0 0 - 0 0 - 4 0 -
Pénziigyi miiveletek raforditdsai 6sszesen: 0 0 - 0 0 - 4 0 - 0 0 - 0 0 - 4 0 -
Osszesen: 1395 1300 93,19% | 14852 19557 |131,68% | 46776 0 - 1405 1480 |105,36% | 3993 0 - 68421 22337 | 32,65%
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Program Igazgatosag
Koltségek, raforditasok alakulasa

2018. év
adatok e Ft-ban
Coptlnental 6rena Szabadidésport Sakk Osszesen
uzemeltetése
Megnevezés Varhaté . . | varhato Varhaté . . Varhaté . .
tény Terv' Valtozas tény Terv' Valtozas %|  tény Terv' Valtozas tény Terv' Valtozas
2017. év 2018. év % 2017. év 2018. év 2017. év 2018. év % 2017, &v 2018. év %
Uzemanyag kélts ég/Gazdij 190 200 105,26% 1 20 2000,00% 0 90 - 191 310 162,30%
Villamosenergia dij 15714 15800 | 100,55% 0 0 - 0 0 - 15714 15800 |100,55%
Sportfelszerelések/ruhazat, munkaruha 281 300 106,76% 502 100 19,92% 0 0 - 783 400 51,09%
Sporteszk6z0k/Szerszamok, miiszerek 42 150 357,14% 28 500 1785,71% 229 485 211,79% 299 1135 |379,60%
Egyéb éven belll elhaszn. eszkdz6k kétlsége 393 200 50,89% 0 0 - 0 0 - 393 200 50,89%
Nyomtatvany, irodaszer beszerzés 125 150 120,00% 30 30 100,00% 0 0 - 155 180 116,13%
Vizdij 600 600 100,00% 0 0 - 0 0 - 600 600 100,00%
Tisztitoszerek kdltsége 1349 1350 |100,07% 0 0 - 0 0 - 1349 1350 |100,07%
Egyéb anyagkoltségek (gydgyszerek, szakdnyv) 705 700 99,29% 1510 200 13,25% 0 0 - 2215 900 40,63%
Karbantartasi anyagok koltsége 773 800 103,49% 0 0 - 0 0 - 773 800 103,49%
Anyagkéltség osszesen: 20172 20250 |100,39% 2071 850 41,04% 229 575 251,09% | 22472 21675 96,45%
Szallitasi koltség 4252 150 3,53% 143 90 62,94% 0 0 - 4 395 240 5,46%
Bérleti dijak 646 600 92,88% 2190 2560 116,89% 0 0 - 2836 3160 |111,42%
Karbantartasi kdltségek 12 896 12294 | 95,33% 0 0 - 0 0 - 12 896 12294 | 95,33%
Hirdetés, rekldm-propaganda kéltség 3487 800 22,94% 467 153 32,76% 0 0 - 3954 953 24,10%
Oktatasi, tovabbképzési kdltség 0 0 . 0 0 = 0 0 - 0 0 -
Utazasi, kikuldetési koltségek 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 -
Postai, tavkozlési kdltségek 293 300 102,39% 42 50 119,05% 0 0 - 335 350 104,48%
Szakkonyv, folyoirat, napilap beszerzés koltsége 0 0 s 0 0 - 0 0 - 0 0 -
Tagdijak 0 0 - 0 0 - 0 50 - 0 50 -
Szamv. kdnywizsg.,ligyvédi,kdzjegyzi,szakértbi dij 0 0 > 0 0 - 0 0 - 0 0 -
Orvosi, egészségugyi szolgaltatasok dija 683 500 73,21% 147 127 86,39% 0 0 - 830 627 75,54%
Mosas-, takaritas-, szemétszallitds-, csatorna dija 8 937 8 500 95,11% 0 0 - 0 0 - 8 937 8 500 95,11%
Egyéb szakért6i palyazati dij 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 -
Vagyonvédelmi szolgaltatas dija 8393 8 200 97,70% 69 32 46,38% 0 0 - 8 462 8232 97,28%
Sportszolgaltatas dija 0 0 - 3480 3480 100,00% 0 500 - 3480 3980 |114,37%
Jatékvezetdi, versenybiroéi dijak 0 0 - 1363 4000 293,47% 0 75 - 1363 4075 |298,97%
Nevezési dij, igazolasok, jatékengedélyek dija 0 0 . 0 0 - 0 500 - 0 500 -
Szallas, idegenforg. ado kéltsége 0 0 . 0 0 - 0 0 - 0 0 -
Tavhodij 27792 27500 | 98,95% 0 0 - 0 0 - 27792 27500 | 98,95%
Kulonféle egyéb igénybevett szolg. dija 12 056 6 000 49,77% 2626 1000 38,08% 0 1000 - 14 682 8 000 54,49%
génybe vett szolg_jéltatésok osszesen: 79 435 64 844 81,63% 10527 11 492 109,17% 0 2125 - 89 962 78 461 87,22%
Hatdsagi dijak (eljarasi dijak, illetékek) 56 50 89,29% 0 0 - 0 0 - 56 50 89,29%
Pénziigyi szolgaltatasi dijak (bankkoltség) 0 0 > 0 0 = 0 0 - 0 0 -
Biztositasi dijak 954 1000 |104,82% 0 0 - 0 0 - 954 1000 |104,82%
Eyéb szolg_;éltatésok k6ltségei osszesen: 1010 1 050 103,96% 0 0 - 0 0 - 1010 1 050 103,96%
Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 2 352 2 000 85,03% 0 0 - 0 0 - 2 352 2 000 85,03%
Anyagjellegii raforditasok: 102969 | 88144 | 85,60% | 12598 12 342 97,97% 229 2700 ]1179,04%| 115796 | 103186 | 89,11%
Munkavallalok munkabére 18 258 28291 |154,95% 0 0 - 0 0 - 18 258 28291 |154,95%
Prémiumok 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 -
Jutalmak 876 2373 ]270,89% 0 0 - 0 0 - 876 2373 |270,89%
Bérkiiltség_j osszesen: 19 134 30664 |160,26% 0 0 - 0 0 - 19134 30664 |160,26%
Betegszabadséag és koltségtéritések 53 0 > 0 0 - 0 0 - 53 0 -
Cafetéria 1005 1627 ]161,89% 0 0 - 0 0 - 1005 1627 |]161,89%
Természetbeni juttatdsok (repr., egyéb adokoét. jutt.) 775 250 32,26% 1098 1400 127,50% 0 0 - 1873 1650 88,09%
Veresenydijak 0 0 - 4009 4200 104,76% 0 0 - 4009 4200 |104,76%
Vasarolt éleimezés 0 0 = 2 0 - 0 0 - 2 0 -
Megbizasi dijak, tiszteletdijak, eredményességi elism 133 150 s 3654 750 20,53% 0 0 - 3787 900 23,77%
Természetbeni juttatasok utani adé (SZJA) 312 335 107,25% 366 250 68,28% 0 0 - 678 585 86,21%
Személyi jellegii egyéb kifizetések sszesen: 2278 2362 |103,67% | 9129 6 600 72,30% 0 0 - 11 407 8 962 78,56%
Szocialis hozzajarulasi ado 3182 5365 |168,60% 232 132 56,73% 0 0 - 3414 5497 |161,00%
Egészségligyi hozzajarulas 363 316 86,95% 537 367 68,25% 0 0 - 900 682 75,79%
Szakképzési hozzajarulas 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 -
Rehabilitacios hozzajarulas 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 -
EgyszerUsitett kdzteherviselési hozzajarulas 615 613 99,67% 496 0 - 0 0 - 1111 613 55,18%
Bérjarulékok 6sszesen 4160 6294 |:151,29% 1265 498 [ 39,38% 0 0 - 5425 6792 |125,19%
Személyi jellegdi raforditasok: 25572 39319 [153,76% | 10394 7098 [ 68,29% 0 0 - 35 966 46 417 |]129,06%
Terv szerinti értékcsOkkenési leiras: 9248 11000 |118,94% 223 232 104,04% 0 0 - 9471 11232 |118,59%
Hasznalatbavételkor egy 6sszegben elsz. écs. 1206 800 66,33% 72 100 138,89% 0 0 - 1278 900 70,42%
Ertékcsékkenési leirds 6sszesen: 10 454 11 800 I'112,88% 295 332 f 112,54% 0 0 - f 10 749 [ 12132 |112,87%
Késedelmi kamat, 6nellen6rzési potl., birsag 0 0 . 0 0 = 0 0 - 0 0 -
Aok, illetékek, hozzajarulasok 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 -
Kovetelések elszamolt értékvesztése 0 0 > 0 0 - 0 0 - 0 0 -
Kulonféle egyéb raforditasok 300 0 - 0 0 - 0 0 - 300 0 -
Egyéb raforditdsok 6sszesen: 300 0 - 0 0 - 0 0 - [ 300 [ o -
Fizetendd kamat, kamatjelleg( raforditasok 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 -
Atvaltaskori, értékelési arfolyamveszteség 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 -
Pénzligyi miiveletek raforditasai 6sszesen: 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 -
Osszesen: 139 295 | 139 263 r99,98% 23287 19772 r 84,91% 229 2700 r1179,04% 162811 | 161735 | 99,34%
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3. szdmii melléklet

Eredménykimutatas - Utanpotlas Igazgatosag

adatok e Ft-ban

Utanpotlas Ig. Altalanos Atlétika Kosarlabda Kézilabda Labdarugas/Futsal Roplabda Uszas Jékorong Vizilabda Osszesen
MEGNEVEZES Ve:g:;té Terv | Valtozas Ve:;:;té Terv Valtozas V:«:;:;té Terv |Valtozas V?;:?/té Terv Valtozas V:«:;:;té Terv |Valtozas Vz:;té Terv | Valtozas V:«:g:;té Terv |Valtozas Va:;:;té Terv |Valtozas| Ve;;::;té Terv |Valtozas] Vz:e;té Terv |Valtozas
2017. év 2018. év % 2017. év 2018. év % 2017. év 2018. év % 2017. év 2018. év % 2017. év 2018. év % 2017. év 2018. év % 2017. év 2018. év % 2017. év 2018. év % 2017. év 2018. év % 2017. év 2018. év %
I. Ertékesités netto arbevétele 300 600]200,00%| 3680] 3400] 92,39% 1451 650] 44,80% | 2507 0 - 126 808 350] 0,28% 628 500] 79,62% | 6927 6 788| 97,99% 0 0 - 0 0 - 142 301 12 288| 8,64%
I1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 = 0 0 = 0 0 = 0 0 = 0 0 = 0 0 = 0 0 = 0 0 - 0 0 - 0 0 =
I1I. Egyéb bevételek 2 600] 12400]476,92%| 16 003] 28 888| 180,52%| 56 458 77 192|136,72%| 61 010] 82 211] 134,75% | 85945| 18 055| 21,01% | 34 622| 70 136]202,58%] 25 421] 39 640]155,93%| 1000 7 700| 770,00% 0 2500 - 283 059| 338 722 119,66%
1V. Anyagjellegii raforditasok 1802] 2441]135,46%| 25600] 28698]112,10%| 13 046] 24 499|187,79%| 20675 26 914| 130,18% | 47 401] 4897| 10,33% | 20 051] 19 916f 99,33% | 31200] 35 985]|115,34% 0f 2994 - 164 2 300] 1402,44% | 159 939| 148 644| 92,94%
V. Személyi jellegii raforditasok 9476 10559]111,43%| 4299 3440] 80,02% | 36 762] 38 632]105,09%| 39 041| 44884| 114,97%| 45291] 6162] 13,61% | 31673 50 249]158,65%| 3944] 4503|114,17%| 1428] 4 706{329,55% 0 200 - 171 914] 163 335| 95,01%
VI. Ertékcsokkenési lefras 0 0 - 149 150] 100,67%| 13 039] 16 004|122,74%| 5126] 9514| 18560% | 8429] 7296 86,56% 419 4711112,41%| 3710] 5940]160,11% 0 0 - 0 0 - 30 872| 39 375[127,54%
VII. Egyéb raforditisok 0 0 - 0 0 - 18 57]316,67% 324 74| 22,84% 3845 50 1,30% 5 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 4192 181] 4,32%
A. Uzemi (Uzleti) tevékenység eredménye| -8 378 0 - -10 365 0 - -4 956 | -1 350 - -1649 | 825 - 107 787 0 - -16 898 0 - -6 506 - -428 0 - -164 0 - 58 443 | -525 -
VIII. Pénziigyi miiveletek bevételei 0 0 - 0 0 - 0 0 - 2 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 2 0 -
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai 0 0 - 18 0 - 0 0 - 0 - 13 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 31 0 -
B. Pénziigyi miiveletek eredménye 0 - -18 0 - 0 0 - 2 0 - -13 - 0 - 0 - 0 - 0 - -29 0 -
C. Adozas elétti eredmény -8 378 - -10 383 0 - -4 956 | -1 350 - -1 647 | 825 - 107 774 - -16 898 - -6 506 - -428 - -164 - 58 414 | -525 -
Eredménykimutatas - Elsport Igazgatosag
Elsport Ig. Altalanos Elsport Atlétika Elsport N6i Roplabda Elsport Uléroplabda Elsport kézilabda Osszesen
MEGNEVEZES Vérhaté Terv Valtozas Vérhaté Terv Valtozas va .'ha“’ Terv Valtozas Vérhaté Terv Valtozas Vérhaté Terv Valtozas Vé!'haté Terv Valtozas
ny 1 oosev| eny | oomsev| % eny 1oosev| % ©ny | oo1sev| % eny | oosev| eny 1 oosev| %
2017. év 2017. év 2017. év 2017. év 2017. év 2017. év
I. Ertékesités nettd arbevétele 0 0 - 0 0 - 6 583 0 - 0 0 - 0 0 = 6 583 0 =
1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 -
II1. Egyéb bevételek 1000 1300] 130,00%| 13800] 19557|141,72%| 32484 0 - 1060 1 480] 139,62% 3599 0 - 51943] 22 337| 43,00%
IV. Anyagjellegii raforditdsok 678 440] 64,90% 3153 5992] 190,04% 8 669 0 - 484 521] 107,64% 3993 0 - 16 977, 6 953| 40,96%
V. Személyi jellegii raforditasok 717 860] 119,95%| 11670] 13535|115,98%| 37680 0 - 921 959] 104,16% 0 0 - 50988] 15354] 30,11%
VI. Ertékesokkenési leiras 0 0 - 29 30] 103,45% 423 0 - 0 0 - 0 0 - 452 30| 6,64%
VII Egyéb raforditdsok 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 = 0 0 = 0 0 =
A. Uzemi (Uzleti) tevékenység eredménye| -395 0 - -1 052 0 - -7 705 0 - -345 0 - -394 0 - -9 890 0 -
VIII. Pénziigyi miiveletek bevételei 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 -
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai 0 0 - 0 0 - 4 0 - 0 0 - 0 0 - 4 0 -
B. Pénziigyi miiveletek eredménye 0 - 0 - -4 0 - 0 - 0 - -4 -
C. Adézas elotti eredmény -395 - -1 052 - -7 709 0 - -345 - -394 - -9 894 -
Eredménykimutatas - Program Igazgatosag
Continental Aréna iizemeltetése Szabadidés port Sakk (OSSZESEN
MEGNEVEZES Va;::‘:;té Terv Valtozas Vz;ag:;té Terv Valtozas V::?lté Terv Valtozas Vz:?té Terv Valtozas
2017, év 2018. év % 2017, év 2018. év % 2017. év 2018. év % 2017, év 2018. év %
1. Ertékesités netto arbevétele 89 517 73 325 81,91% 20093 15250] 75,90% 0 0 - 109 610 88 575 80,81%
1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 - 0 0 - 0 0 > 0 0 =
111, Egyéb bevételek 53 342 66 917| 125,45% 5000 7100] 142,00% 200 2 700] 1350,00% 58 542 76 717] 131,05%
IV. Anyagjellegii raforditasok 102 969 88 144| 85,60% 12 598 12 3421 97,97% 229 2 700] 1179,04% 115 796 103 186 89,11%
8 5 V. Személyi jellegii raforditasok 25572 39 319| 153,76% 10 394 7 098] 68,29% 0 0 - 35 966 46 417 129,06%
VI. Ertékcsokkenési leirds 10 454 11 800] 112,88% 295 332] 112,54% 0 0 - 10 749 12 132] 112,87%
VII. Egyéb raforditasok 300 0 - 0 0 - 0 0 > 300 0 =
A. Uzemi (Uzleti) tevékenység eredménye| 3 564 979 27,46% 1 806 2578 142,74% -29 0 - 5341 3 557 66,59%
VIII. Pénziigyi miiveletek bevételei 10 0 - 0 0 - 0 0 - 10 0 -
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 -
B. Pénziigyi miiveletek eredménye 10 0 = 0 0 - 0 - 10 0 =
C. Adozis elotti eredmény 3574 979 27,39% 1806 2578 142,74% -29 - 5351 3 557 66,47%
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UZLETI TERV

I. VEZETOI OSSZEFOGLALS

A Nyiregvhan Moncr Zsigmond  Szinhdz Nyiregvhidza, ¢ Szaboles-Szavmar-Bereg Megye
kuleardhs detdnek meghatdrazd eleme, hosszd ¢vek O az egyik degsikeresebb vidéka koszinhiaz,
meh rendelkezik azokkal a fomrdsokkal ¢ képességekkel, amellvel az alapisd okiratban és 2

Kozszolgiltatist szerzGdéshen rdgziter feladarokat végrehajrsa.

Az elmal éveknek megfelelden folytatjuk a7t a grakorlator, hogy 2 szokésos mértékd produkads
koluségvetéssel szinhézunkban 12 4] bemuratdr terveziink 2 2018-as évrer 5 pagvszinpads
produkcidr, a felndr és a kdzépskolas generdciér egyarint megszdlivdt, 5 Kamara Szinpadit,
Ivdsdrolt nagyszinpadi gverckelGadast az dhaldnos iskoldsoknak, és 3 produkad MUiadey
Sradidbelir az dvodas komi nézé-utinpddasnak, melvbdl egy szmntén vasarolt produkcid. .

Nagvon fontosnak tartjuk a szinhiz falain kival zajlé tevékenvségunket, Ggy nunt |, Szabadién
Nyar” és , ,\VIDOR Fesztival”, melvek ¢vedl-évre nagy sikert aratnak, szamos nézot vonzanak. A
Szabadtért Szinpad rekonstrukeidia nvaron véger ér, gy avguszrusban nunden elemében
megijulva fogadhaya nézdinker a | Szabadténl” egy nagyszabast diszeldadassal. A VIDOR
Feszuval eldkészitése mar herek ow zajlik, ez évben is rerveziink djdonsagokat, mellvel nézéink
totszését es nivekvd érdeklGdését reméljik évidl-évre kivivn,

A tervezés iddszakdban kerdlt kihirderésre a szinhdzak kézpond koltségverési timogatds dsszege,
mely a szinhaz vonatkozasaban 0,8 millio forinteal elmarad az €626 évirdl, amely mar néhany éve
tendencia, annak ellenére, hogy nagyon 0k a mutatoszamaink.

A 2017, évi jegy-és bérlet, -és tajbevérchink kedvezden alakull, az eldzé évit joval meghalada,
ezzel szinkronban 28 milié forintal nagrobb dsszegh TAO tamogarasira nyilik lehetdségiink,
ezzel névelve a rendelkezésiinkre a6 forrdsokat.

A fenmand 20 milioval emelte a thmogatasat, igy a wbbletbevérelek fedezik a kbrelezd
béremelést, &s az ezzel parhuzamosan végrehajron bérkorrekeidkar,

Egyv szinhdz peénziign tervének készitese soran meg kell kitzdeni azzal a nchezséggel, hogy a
szinhaz ¢vad ¢s a gazdasagl &v nem azonos doszakea esik, és a bemutargk szama nem feliédentl
egvezik meg ax egves napuan években. A kévetkezd évad terver mar kbrvonalazoduak, Gotunger
Pal {6rendezd, valamint Sedianszky Noér mivészen ianicsadd segin az Qgyvezetd igazpatd
munkdit.

Tz évben s suatcgin feladatként kezelitk a kulrardlis piaci részesedésink megrarasat/noévelését,

a nézd elegederniseg ndvelésér 2 magas szinvanall szakmai munka mellert.
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II. AMORICZ ZSIGMOND SZINHAZ NONPROFIT KFT.
ALTALANOS BEMUTATASA

A Mbéricz Zsigmond Szinhaz Nonprofit Kit. cégszerl adatai

A Méricz Zsigmond Szinhdz Nonprofit Kft. (tovdbbiakban Térsasag)

Jegvzen tOkéje: 53.000.000 Ft

Dolgozé teszam 2018, januar 1-én: 108 {6

Stauszrikai lerszam: 102 16 (GYED, GYES, részmunkaiddben foglalkoztarottak)
Tulajdonosa: Nrviregyhaza Megyvei Jogt Viros Onkormanyzata 100%

A Méricz Zsipmond Szinhaz Nonprofit Kft. feladata:

£ A Tirsasag cél szerinn kézhasznd revékenységen - ElSado-mivészet {Grevékenység

* A Téarsasag Uzlerszert gazdasag tevékenységa

Nyiregyhiza Megyei Jogi Viros Onkormanyzataval kot Fenntartéi megallapodas, valaminr a
Kozszolgaltatast szerzddés 3.2, ponya szerint a Tarsasag vallalja, hogy évadonként legalabb 8
bemutatdr és legalabl 220 cléadast vart, melynek megealdsitisa sordn legalabb 60.000 {65 fizerd
nézészamor ér el |\ Tarsasag vallalja, hogy ezen eldadasokbd] sajat cléadasainak legalabb 75 %,
az czen {elil megvaidsitorr eldadasok 2 sajat techmbkad eszkézeinek, valamint mévészen szakmai
szemelvzetenek kdzremikodésével megvalosirott vendég tarsulatok cldadasa.

Tovabbi teljesitménymutatdk:
a/ korgirs és klasszikus magyar szerz6k mGvenck ardnya minnmum: 20%:
B/ tanceléadasok aramya: maximum 5%%;
¢/ zenés szinpadimi-eléaddsok, ardava: maximum 4%

d/ saadid-elbadasok ardnva: maximum 500 ¢
b/ a gvermek- ¢s1{jasdgt eldadasok aranva: minimum 10w

Py

i/ fizero avlag-nézOszam aranyva a nézdén befogaddképességhez mintmunt 707 o

. az allands jrszohelven kivGh hebvn a megved, az orszagos vendéy-, dlierve mjeldadisok ¢s

nemzerkaz: vendégeldadasok aranvar mmimum 17
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1.) Agazat attekiniés

A modem markeung, 2 megalapozon marketingrudominy a mvészetek ¢és 2 kultira rerideten is
nélkidlozhereden. A kuhurilis markenngszemléler clengedhetetien a tervezésben, az akrudlis piac
poziciondlésban, a koordindcioban, ar cllenGrzéshen, a Mrogardh és z Miogatdl szikségletek
helves  feltérképezése mellett, stherceen  kivirdezhetdvé szt 2 j6vébem eselekvést rerven
Allanddan viltozo viligunkban a markedng, mint dgazar i folyamatosan viltozik és idomul a
tirsadalmi-, technoldgiar-, gazdasig vakoms@kimm ¢l az akrudbs dgazan wendek nyijtoua
lehetGségekkel. Yoy szinhdz esetében minder még inkabb specifikus: mig a kérnyezea viltozok
csupan mimmalisan, addig 2 gazdasigi kérnvezet vagy a demogrifiai viltozisok rovid- és

hosszatavon 1s énndk az agazatot. A marketingterv a markerdngmaveletek, a célok és ezek
koordinalasnak kozponti eszkdze.

2.) Piaci szegmenticid

A marketing suratégin legfontosabb clemel a pilacszegmentilas, a placra lépés, az iddzités, és a
marketing mux. Szinhdzunkban igen széles az életkori specifikiad: mdasorunk, eléadasaink
ovodasokhoz, dlulinos iskolésokhoz, kozépiskolisokhoz, valamint a felndrt és  1dbsebb
koroszidlvhoz 1s szélnak. Célunk, hogy valameanyi koroszidly szamdra igényes szérakozdast
kindljunk, cletkoranak, igénveinck ¢s érdeklddést teriiletének megfelelden - gy torzslitogatdink
szaminak novelésével olvan kulturalis kdzOssegl terer teremusiink ineg, ahol ismerdsként
fidvozolhenik a larogarokar, ahol fontos véleménvitk, ahova 16 tartozni, Gjra és Ojra visszarérad.
Ibhez a jovében még inkabb hangsdlvr fekretink majd elégedertséplk igényelk, javaslataik
megismerésére  akdr személyesen, akar online kérddivek  kudltesének  segitsépével.
Célesoportunkra vonatkozd ismereteink  clmélyitéséhez, a minél részletesebb informaciok
megszerzéschez, a  tervszerG  piacszegmentalishoz  adatbazisunk  folyamatos  fejlesztését
stratégiatlag kiemch {eladatnak rekinguk,

A szinhazba jardk anvag helyzerének stabilinasar feliételezi az clmult idészakban megfigyelbetd
nerto jegybeverel emelkedése, a bérermulmdonosok novekvé szama, melvbdl egyre 16bben
képriselik a Szinhdz dlal klemehten fonrosnak tartort flatalabb koroszidlyr. Az dvodas, ijtsag és
2 kozépiskolai bérletescink szaminak jelenrds mértékd emelkedése a szinhdzbéretekre dldozd
szil6k és o faralokar okratd pedagogusok bizalmar jelzi szamunkra: kildetéstinkkel Gsszhangban

‘

Gk 18 évrdl évre egyre fontosabbnak mn;:’zk a szinhazba jards igénvének megreremtésér, szinhazba
jarns kultardpanak kelakitasar minél fiatalabb korban, Fontos énvezé ez szamunkra hosszi tdvon
15t ahboz, hogy potenaihs nézOmk felkeressék szervezd- ¢s jegvirodankar vagy online
jegrerichesnd feliletemker thonlapunkon ¢ maobi) apphkdcins felideinkon), kiemchen fontos a

Jeghisebbek  szinhdzszercreréack  megalapozisas bogy mudven  kordbb: éménvel vanak 2

Szinhazunkrol, elGadasankedl w1 szerzent Eményerdl 1ddrdl 1d0re lehetdséger igveksziink

L3t
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gem késObb detkorban is kinbdialhan dgy markenng stcgiénkban agrcdonink azokar s

megszdiiani, drdeklédéstiber felkelient, akek jelenleg még nem rendszeres syinhazba 14rdk.
Arogardmk lakohelve leginkabb Nyiregvhaza és vonzdskérzete, illerve Szaboles- Szatmar- Berep
megve. Bar cayeldre nthabb eseiben ¢rhernek hozzank a konivezd mepyekbdl, fontosnak tarmuk
a jovében ennck a potencialis wWregnek a megszolitasar is. A bérder- & jegveladisok terén clént
novekedes art mmmn: koverve ¢s folvamatosan fejleszrve az eddigl manvvonalat, tovabb
novelhetjik torzslitogatdinak szamir, megdrizheriik, tovabb épithenjik a Szinhazrol, az 1wt kapott
kdzosség fhményrdl kinlakult pazitiv képet, a kdvetkerd évadok sordn s,

bedd

3.) Marketing Mix

Az elmilt idészakban ismét  fejleszretrik  honlapunkar  reszponziv, felhaszndlobarar, &
arrekinthetd felileret hozrunk Iétre, ahol az aktualis szinhizi misor mellert 2 trtalommarketng
szkozeivel élve a legfrissebb hirekrsl, érdekességekedl 1 kdnnyen tijékozodhat az is, aki nem
runnos felhasznald. Meég inkabb eldtérbe helyeznik kdzdnsegkapesolatunkat, erre {6kuszalva obb
lehetbséget igyeksziink biztositani a velink kapesolatba lépni kivand akdv litogatOknak.
Mindezek mellere videdkkal, shdeshow-val, mk—sok képanyaggal és naptar funkcidval tetritk még
cgyvedibbé ezt a fellletet. Online kozosségl felitleteinker is folvamatosan fejlesztjiik, Facebook
feliletGnk kedveldi a tavalyd évhez kepest mintegy 1000 felhasznaldval bévile, jelenleg 13 100
fore gyarapodot azok szama, akik folyamarosan kdvetk a Méricz Zsigmond Szinhdz hirfolvamar.
Az elmilt néhany honap wpasztalaial alapiin ez a szam még rovabb novekedbet.

A szinhaz nvomdai anyagar alapvetSen kér részre oszthaték. Az akrudlis eléadasok kapesan
késziilt plakatok, leporellék minden esetben megtalilhatdk varosszerre, helyi kulrurals, okratasi,
szérakoztarasi, szoculis, és  egészségligyi  intézménvekben, ruriszukal  kozpontokban,
szallashelycken, adegenforgalmy Mrvanyossagoknal t6bb helyen, valamint az elbadasok eldu
lathatak, kaphayak kézhez a nézék. Mindemellert késziilnek szordlapok is, melveken akmals
fethivasokar, akcidkar és bérdersziinetes eldadasckat szoknumk hirdemi. Mindezck rcrmészetesen
online felulereinken 1s helyet kapnak, lefedve ezzel a leherd Jegrobb kommunikicids csatornat
mind Nviregyhazan, mind pedig a varoson kivil

A kulénbézd helyi médiumok szerkesztdségenr legtdbbszor sapokozlemeénvben tdjékozatuk
akrualis hireinkrol ¢s érdekességekrdl, gy napt rendszerességgel jelen van a szinhaz a varos és a
megye saptoorganumatnak feltlewén. Eléadasaink, eseménvemnk kapesan folvamarosak az mrterj
megielendsck 12 mind a nvomtaton, mind pedig az clekwonikus sajtdban. A fizerett hirderések
leheréségével a legnthabb esetben ¢link. Lnnck alapjdt a2 seponzoricids  egvirumikodés:
megallapodasaink biztosigak: allandd ramogatémk melletr fakiker a honlapunk elsé oldalan,
valamim eloadasok elott 2 kevenrdn reszictesen megjelenittink), & legtobb darabnak gvekszink
sajar szponzort  taldlm, akik  hirderési, egvéb  megielenéss  {eiblerért cserdbe  promocids
leheroségeker buaosianak szinhizunk szanvira

Tovabbt {eloletemk egv-egy magiyobb kampany elot (pls bérdererds meghezdése, VIDOR

beszuvdl, Seubadién szinpad  peidsa, bérlerszlinetes eldadasok, Tancfarsang) « vérosbon

&
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seemch o claddy Sainkizonh Sronerd & jegnroddban bl dve allandds oona mrtassal
mikddik, it sremdélvesen s rendolkerdaére alnak hollégimk o szinhazzal kapesolatos jegueek,
bédeteh  megvisariasaval, vagy bérmiven czckhez kapesolodd  tgyintézéssel kapesolatban.
Kalonos hangsalyt forditunk a larogatdkar it fogadd munkatarsak (frontemberek) felkészinésere,
képzesére, mert amellett, hogy w Szinhizedl kialakitort képer nagvmendékben meghardrozzak,
fontos véleménvformala szereplih 1s. Ezdre nagron fomos, hogy megleleld szinhary szakom
ismeretekkel rendelhezzenek. ¢ a Szinhdz Edaka kédexében meghatarozon évéhrend szenm
végerzek munkajukar

Az eladisiszionzd akeaidinkrdl a lehetd legrébh felileren és médon wyekszink kommunikilm o
aézbkkel Online feliileteinken jarékok meghirderésével promoraljuk cléaddsankat, jegveker
sorsolunk, adotr  esethen pedig  grerckek részére palvazatokat Irunk ki, melynek
credménvhirdetésekor személyesen talilkozhatnak az adotr eldadés szereplérvel.

Osszefogialva: a rendelkezéstinkre 4llé valamennyi feliilet tervszerd, optimalizalt igénybe vételével
dsszehangolt kommunikicits stratégia alkalmazasival, piackutatdsy mddszerck alkalmazasaval,
eredményel alapjan szolijuk meg mar meglévd és 4] nézdmker. A Moncz Zsigmond Szinhaz
misora Osszeallivisdt mindenkor a kézodnség igéayeinek messzemend figyelembe vérelével,
ugvanzkkor az igényes mivészi és kulrurihis kévetelményeknek megfelelé szinvonal bizrositasaval
végzi. Szérakoztatd és magas szinvonalt kulturdlis éhnényekkel tavozd, clégedett, és rendszeresen
visszatérd latogardy kor kialakitdsa a célunk - olyan szinhazi leghor és kulthra megreremtésévcl,
amelyben a mindség €s a magas szinvonal wand igény és clkOrelezetrség természetes.

A Méricz Zsigmond Szinhiz érrékrendiénck kézéppontjaban a NEZO all, akinek igényeit
szem eldr rarrva, azt a Szinhaz érdeketvel Ssszehangolva, igyekszik mumnél Sbb visszawrd,
torzslatogardn kapesolat kialakitasara.
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Szakmai céljaink a 2018-ax ¢vben

Szinhdzank a 2017-18-as évadban killdnosen sitkeres — szakmatlag & nérdmk eldn s sikeres —
programot muwthatort fel, mar az eddigt eredmények smercicben is cdmondhbarjuk, hogy egyre
értiékesebl produkcidkkal gazdagithatjuk a szinhidz repentodarjan, a szakavn szinvonal fejlGdése
folvamatos s egvenletes. Japudr végén mutariuk be a nagyszinpadon Kander-Ebb ndépszert
musicaliét, & Clivagt (rendezd: Szées Artlr), amely komoly kohivés clé dllit minden préza
trsulator, zenel, szinészi és szinpad: kidllitds szempontjabdl is. LZzen a téren sem vallotrunk
kudarcot: olyan produkeidt sikeriilt lerrehoznunk, amely batran megalind a helyét Budapest, s6t
Furdpa barmely szinhdzaban 1s, szinvonalat a {6varosbdl idelatogatd krinkusok is mélartak. [z
a produkcis a sz6 legjobb értelmében profi d6 zenekar, latvanvos diszlet, komoly koreografia,
tgves ranckar és a szerepekherz 1I6 szinészek™ — irta Stuber Andrea, a nézdk pedig csak agy
ozonlenek az eldadasra, a jegyvek hetekkel elére elfogynak. Tovabbra 15 fontosnak targuk tehar,
hogy 2 nagyszinpadi miisortery segiiségével, mely egyszerre szorakoztar és kdzvetit értéket, a
nézok otthon & 3ol érezzék magukat a szinhdzban, megfeleld kihivast jelentd feladarokban,
sokszor 4] szinekkel gazdagodva lassik vissza kedvenceiket, valamint kulrardlis értékeker 1s
kézventsink, mmél bb embernek. Ez widbbi tdérekvésinkhdz  csatdakozott ez ¢vi elsd
kamaraszinhdzi bemutatonk, egy magyarorszagi Ssbemutatd, Thomas  Middleton  Awsseny
asszonyuak farkase cimt angol reneszdnsz tragédidja ¢lGszor volt lithatd magyar nyelven, Forgich
Andras killdo szinhdzunk szamara készitetr 4j forditasaban, Kol M. Gébor rendezésében. Az
izgalmas, filmes hatiselemekkel épitS elGadis a legkényesebb szakmai kritériumoknak is megfelel,
upyanakkor képes abszurd szomkozrard cléadasként 1s hatni, nem marad meg csupan réreg-
produkcionak. Valodi ériék szitletery, ami szinhaztdriénen szemponthdl is hianypoddd érrékkel bir,
Febronarban visszatér szinhdzonk fala kézé évek ota kdzkedvel rendezvénysorozatunk,
Tincfarsang, amelyben O és igényes vineprodukeidkat Mthatnak a nézok, Barta Déra kecskemén

Carmenétol Lippal Andrea és lanya, Pirdk Zséfia kozds |, flamenco-fiestajdig”.

Marciushan kér ojabb bemuraror armnk: a nagvszinpadon egy rég ot klasszikust, Schiller Do

Carlovat thzzik mbsorra, a komole szakmar kibivdst jelentd mbver Szabd Matd, a Miskola

Nemzen Szinhiz miveszen vezete rendezi, cimszereplie a Pest Magvar Szinhidzbd] nalunk

vendegeskedd Horvath [és. O egeéblidnt dsszel sendezokent is

e

benmutatkozik nalunk. o Knidy
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Idbardje Kertl szinre, a bemutatd Erdekessége, hogy kortars magyar viszonvokl kizé helyezt a
népszerd fokete bobozator™ A nagvszinpadi bemutardk soriban ogy népszert sikerdarab
kéwetkesik, Fevdeay -1 Mifyge cimi bobdzar: & hogy a kivitlerés sem hagvominyos, sem
kézhehszert nem desz, arrdl a fiaial magvar renderdgeneracid epyib fenegyercke”, Febér Balazs
Bend gondoskodik, aki mar szamos sikeres szinpadi produkcicn radhar maga mogorr. A fean
névsorbol s litszik, hogy mind 16bb olvan 4 embert, ) nevet igvekeztink dén megnyerm
szinhizunknzk, alik szakmai szempontbol s Gregbiuk ntézménvink 14 hiréy, valammt a tdrsula
tagjainak is 4] kihivisokat, értékes szakmai ralalkozast, tanulési folyamatot jelenthetnek,
fdén is folvtatiuk majd azt az ) kezdeménvezést, amely mind gazdasigi, mind mGsorpalidkal
szempontbol komoly nyereséget jelent a szinhaznak, vagyis bogy az idet ¢vad vigen, mar 2018
mijusaban clkezdjik probalni a kdvetkezd évad elsé bemutatdn, gy Gsszel mér kordbban,
szeptemberben is tartharunk 1y bemurardkat. Bz a strukedra idén nagyon sikeresnck bizonyult:
nemesak korabban megkezdrik igy a szinhdzmdsorr is, hanem arra is ieherdséget reremtertiink,
hogy egy-egy 4] cléaddst az eddiginé] hosszabb és zavartalanabb probaiddvel lehessen probaln
2018 Sseén szinte mydr hagyomdny, hogy egy Szente Vajk rendezte elbadassal indulunk, eztutal ez
az 6r0k klasszikus és megunhatadan Meswnse film zenés szinpadi valtozara lesz, felrehetden sok
néz6 Sromere. Bzt a produkcidr egy igaz szinhaztdriénett esemény és kundzum kéven: hosszu
1dé uran eldszér lesz vendéglink korunk egvik legiehewségesebb, legtébbet foglalkoztaron
rendezdie, Zsdiér Sandor, aki zgalmas Jehetdségael, egy Agatha Chrisuc-adaptacidval (Gyilkossig
meghirdotre) jelemtkezik a nagyszinpadon. A Krady Namarm ¢lsdé bemutatdja egv igénves
kamaradrama lesz, Jean Cocteau Reftenetes sifldhk cim@ darabja Kereszres Ardla rendezésében, ezt
kéven a mar emlitert Macbeth, amely az ifpjasagt bédletben is helyer kap. A 2018-2019-es évadtdl 1
folvrami szeretnénk tehdr azt a sorozator, amely igényes vigjatékok, szorakoztard produkaiok,
zinhizi ¢rdekességek vonzd helyszinéve tehen a Krady Kamarat, és egvre ujabb kdzonségréreger
hodithat meg s kamaraszinhazi elGadisoknak is. A legkisebbek szamira tovabbra is 1génves
grermekprodukeiokkal késztilink: ider wvasz bemutatd lesr a Maswdh Afikdban, melvet
szinhazuak dllandd és aépszerQ vendégmivésze, Urmat Gibor jegver rendezdként, Ssszel pedig a
mar 16bbszér meghivou, a gyesckek korében sgen népszerd Zarand Syinhdr 4) produkeidjar linuk
vendegtil, A 200519 évad elsd smdt grirtaso gverckbemurardyn 1 Ao dwdddny lesz a MOvész
swadioban, Seduinszky Nora, g szinhiz mdvészen unicsadom alling seinpadea, aki Osszel nagy

stherrel mutatkozon be s MONT besarviben 1 bevdlogaton T zie Comsen cimtl ;)rmi;x};mr}
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vendesojoknr Traablra i nage Banesaio febedmb 2 vendepprodokombra, w grermekesrinhan
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chanseeet teremy o nern, hogy wone s
nez0k mindt wibbicle, sinvemales o repreventativ gverckeldadast smerhessench meg - most
pnudarban a szinhdzban mér 19bbszor 18 dolgozd Halasi Déanmel renderesén a Py Plteny, az egn
Harlekin Babszinhaz produkeidpat hiviuk meg.

A venadgprodukadk  meghivasa, szinveviele muind  gardasdgr okokbdl, mund a repertoar
viliozatossagn, egyenletes szinvonals és a mivész kdlesénhatas sxzemponniabdl is fontos.
Egvinmtkodéstink maost mar dllanddnak mondhatd az Ordai Produkeads Troddval, melynek 6bb
cldadisa volt és lesz vendégiink 1dén is, a kénnyvedebb hangvérelG produkadktd] a komaolyabh,

clgondolkodratd atkowdsokig (Figy 67 napliya).

Természercesen tovabbra is részt veszink a meghirdetett pialvazarokon, amelyeken szinhazunk
szakmal megbecsiiltségének, és folvamaros, kiemelkedd munkajanak koszoénheen rendszerim
nyeriink 1s timogatast, igy reménvemnk szernt — minden leherdséger kihaszndlva - idén is sikerrel
veszink részr az BNIMI, és az NKA palvazatain,  Tovibbra is részt veszink a TANOP
programban is — hiszen szinhdzunk szidmara rendkivil fonros a faralok szinhdzba szoktatisa,
mntegrildsa, a j6v6 potencidlis kbzdnségének kinevelése: a palyizarok és a programsorozat gazdaja
2018  &szétd]  a szinhazunkban  thbb  produkciéban  is  szerepld  fiaral  mlvész, a

dramapedagoguskent is végzent Téth Szilvia Lilla lesz.

Epiilet-miikddretési céljaink a 2018-as évben

Ez a szinhiz az otthonunk, munkahelrink, melynek fennrartasa, mikddretése, felijitasa a
Varossal kdzos feleldsségiink, kotelessépiimk. .\ szinhaz, mint Gzem igen rechnika-igénves, néba
yeszil Osszegeket Raltiink olven apro dolgokra, mint pl. a mukroporiokba vald elem, wzék, és
akkor még nem beszelrink a reflekiorokedl, hangosivd-pulrdl, sib.

Az épulet feidjindsat 17 éve fejeziék be, azdm is igyeksziink folvamarosan karbanrartani, javitan
minden szegletét, hogy megdnizzik az éplier esziéukus killsd és belsd megiclendsét, hogy a nézdk
¢s dolgozdk O eresedk maguhat e v szeanvezen falakar Guafesnilh, az eliort esapokas

kieserehjuk. o deszakmd fuggonyoket megvarriuk, sth.
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Y osrmbar vesrobees uren oot nags hunpsalve ke o zemsapos PN ITUTES

Vo osrinpadgcpéizen berendezések rondsreres selibvizsedlarn segvedevente megiorCiaik, a
s7itkséges povitasokar a bizronsagos mikoddés crdekében elvégzii. A wizolidrendsyer cseréje eldnd
év véudn megidrént, mdra mar teljesen biztonsdgos. Valamennyi techmikai berendezdst aldverink

a srukséges hiztonsagrechnika felihvzsgalatobnak.

Az clmilt évek azt bizonvigik, LkadaGk” a szinészhazat, ezért a szinhdz mdgdrt walalhard,
gardasigl ¢ cgvéh  kiszolgild  helviségekmek  helvet adé épller-béeitmény 3. sazinnén 3
szinészlakast alakitottunk ki, 2hol elhelvezhetjik az ideiglenesen, csupin néhény északdt it old
endéominészeinket (Aramanire. 2eneszeryd -ez5k). ami sokat sepitett az évad kezdete &
vendégmivészainket (dramarurg, zeneszerz6, tervezdk), ami sokat segitert az &vad kezdete Ota a
vendégmivészek elhelvezésében.

2018, nyvaran atadasra kertl a felGjiton, legmodernebb szinhdzi techmkidval ellatort Szabadtén
Szinpad, melver Gzemeltetnt rarsasagunk fog az dtadast kéverden, és amely szintén folyamatos

karbantartast igéuvel a jovében.

V. SZERVEZETI FELEPITES

\ - Jogiszony
Szervezed egység -
T Vallalkozasi Munkaviszony
Ueyvezerés 1
Mivészet tanacsado 1
NMivészeti ritkdrsag 2
Penzigy, szamvitel, munkaigy 6
Szervezés +
MOszak, Gzemelterés 40
Uzemelteiés 13
Marketing | 3
Titkdrsag 1
- NGvészi, mivészed allomany 48 37
| |
Osszesen ; 45 1S
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V1. KOCKAZATBECSLES

L

A wzmbidz legnagvobl kodkarauin woegrees Dévlodridhkesneshbal szanm
képezi, huszen oy uz drhevéte] domd része, v
aiapiac, wehar a csdkkenés halmorzornan érvénvestlher a bevérelekben.
A szinhiazn jegvbevétedt az alibbi 1énvezdk befolvasolhanak Jegmkabb:

- Az orszag gurdasagl helvzote, ezen bell @ porencidlis szinhazlatogarok snvags helyzere:

{

A jegrarnk méricke:

Az ukruabs szinhdz évadot megelGzé évad sikere, vagy esctleges badsikere

3

A darabvalasziis, a mﬁfnjok aranya a szinhaz palettan;

?

A szinészallomnany Osszeréiele, népszertisége.

A bevérelek jelentds csdkkenése a feladar ellatast veszélyerretmé, ezt & misorpolinkaval, és a

marketing rerviinkben felsorolr eszkézdkkel probialjuk minimabzélni.

Tevekenységlnk soran Gzleu partnerenk koraltekintd megvalasziasaval csokkentjik a beszillittn

oldalrdl leherséges kockazatokar.

Minden korilmenyt médegelve tgy  iréljik  meg, a

megviltozasanak lehetdsége nagvon csekély.

sénzigvi  kémvezer  kedvezdd
=) P

izt bovew) esokkenese

raaddsul e képer a TAO timogards aénybe vérelének

on

1.2
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PENZUGYL TERV

1. Bevéteiek (1. sz. téblazat)

Bevéwlek megoszldsa terv

e s 5o oy sy P - ¢ O
Lrtckesinés netrds arbevésele 179600 ¢ 1916
Fenntandi témogatds 95000 ol L8

e c g » o . a 4T P . I AF, L
Kéorponu kiliségveten timogatis 35000 el CER

v oy , , VRO D00 e Bt AaA
Vallaliozdsokidl kapotr imogaias BO000 ek 16.00%
Pélrazan bevételek GTU19 efn 715%

v . L et .01%
Kilénféle egeéb bevérelek 100

sy zliovi mit ; . e (,00%%
Pénzigyi miveletek bevérele 5
Osszesen 937324 c¢Ft 100,60%

a) Jegy-¢s bérletértékesités bevétele

A 2017/2018 évad bésletezésér 2017, jaruusaban kezdtik, tehir a 2018. évre jurd bériethanyadot
smerjiik, azzal pontosan szamolharunk, azonban a kdvetkezd évad ezen lzleu évre jutd
bérletbevérelér nem rudhatjuk, tehat nem tervezhetd ponrosan a bevétel, mivel nem 2ll

rendelkezéstinkre mdsorterv, havi masorok.

A rervek alapjan jegy-és bérletbevétel 153 800 ¢ Ft, mely 33 500 ezer forinttal meghaladja az el6z6
évitervet, a 2017 évi varhatordl 4.674 ezer forintal alacsonyabbra terveztiik, mindezt a Szabadtéri
Nyar kiesé jegybevérelébdl adodik. 2017-ben kedvezden alakult » tijeldadasok szama és bevérele,
melyer 2018-ban kissé még ndvelnénk. Szerzédéssel megerdsitert felkéréssel még nem
rendelkeziink  rdjelbadasok  rekimiereben, zzonban  elorelathardleg 2 Taunn  Trauma o
produkcionkat ez évben 15 16bb helvszinen jdtsszuk, valamint a tervek szerint részt veszink a
MOST Feszuvilon, és 2 Budapesy Nyarnt Feszovilon s, gy a 2017 évi varhato 15.595 ¢ I- al
szemben a 2018 evi tery 19.000 ¢ Fr, BlGzetes szamitasaink szerint ezeket a tervszamokat képesek
vagvunk teljesitent. |\ 2017, évi varhaid bevétel igen kedvezden alakuli és a sikeres produkeiokban
bizva ezt varnank a 2018, évidl 1s. A VIDOR Feszoval jepybevételét magasabbra tervenik a
2017, évmél, kismeérrékd jegrar-emelést terveziink. A Szabadeént Szinpad bevétele ¥nvegesen
alatta van a2 2017 évi varharénak, hiszen irt csak az augusziusi diszelSadas bevételével
szamothatonk

A 27 2008 ¢vad kexderekor g birletek s jegyek drdt kisse emelriih, az emeliedés ellenére o
nezamk erdeklodése nem csappant, a 201872019 évad ceién is csak 1gen kismeriéha emelesre
larank lehoosdgen

e
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by Bévien dijak

A lakbér, a vendégszoba hasrndlar dijad cgvéh helniséeek bérden dij és egvéb bérlen dyak
szAmitisa 1ok ¢ soron.

Vendégszoba haszndlat a szinhdz haszodlardban 16vs Szinészhaz alapvetden o smidr eldadasok
erindszemek, rendexdimek, terverdinek. sth, bizvosic seallase toritds cllencben. A ezabad szobik
kihasznalisars alkalmanként pem szinhdz vendéecknek w adunk ki szobdkat, azonban ez
esetteges, luszen elsésorban a szinhaz 1evékenységét szolgalia, A tervezéskor az ¢lézd vt terver &s
a virhard boevéel redbisnak rekinterrith.

- EgvéD helyiség bérden dija - ¢rrereny: dilandd bevéreh forrast jelent a Szinhdznak az, hogy gy
vallalkozasnak adiuk bérbe az ériermet és a nézdeéri bifér. A piact dron kiadott vendéglard egrséy
mind a kézouség, mind a szinhaz dolgozdk részére nvdjt szolgilardst. Mésik 4llandd bevétel o
Szinészhaz foldszintjén mldlhatd helviség bérbeadasabdl keletkezik, ahol hosszd évek ot
sportbolt zemel.

- Terembérlet: Amennyiben évad kézben a misortervben adodik egy-egy olyan nap, amelyen
nines  eldadas, lehetdséget  buztositunk  szinpadaink  és az  abhoz  kapesolddd  helyiségek
bérbeadasam (pl: néptanc est, iskolai vizsgacldadas, sth.).

- Egyéb berlea dijak: jelmez- és egyéb eszkoz0k kolesonzése 1s folyik szinhdzunkban.

Az el6z6 évben a VIDOR Feszdval kapesan jelentSs bevérelre rettink szert a VIDOR Faluban
elhelyezen fahizak bérett dijabol mellvel az idén is szamolank.

A bérded dij bevérellinket 10 800 e Fr-ra terveztiik, mely a 2017 évi rervidl magasabb (112,50%), a
2017 évi varharéval azonos nagysagrendi.

¢} Reklimbevétel

Szinhdzunk egy mbvészeter segité alapitvannyal egyiitumikodee igyekszik rekldmlehetGségeit
értékesireni. Jelenleg a kéverkezdker rudjuk kiajanlani:
1. Az ¢vad misorflizetben felhasznathard felilet

2. Eldadasok elom reklamvetivés a Vasfiggdnyre

LY

- Az evadzard- és evadoyitd tarsulad Gléseken reklamfeliler biztositdsa

E

- Jegy ¢s berler haoldalan reklamozasi lehetdség

37}

- Logo megjelenésck
a) Fvad plakiron
b} Fvad szérélapon
¢} Havi musor plakétokon
d} Havi masor szordlapokon
¢y A dzinhaz honlapian

0. Fooldalon ankelhetben

Ereket o leheiosegeket harom kitlonbazd nagesdgd esomaghan ajanliuk fel a vallalkosdsoknak,

Lo - . - .
akiis az Gewreseknek megfelelden kapnak arany, eviist vagy bronz fokozand siruszt,
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Avekiambo cicl e reze nonersrere VIO cruvdhor kaposoisdibl sronban s Basrponyon w
Brge Holdime tmogatas Tormagdban jenans syomankea az o1 30 milion

Az 0 evad alkaimar ad reklamszeryGadsek kdicsére, Divek nagy Osszeph bevéreh kepesek
generahn, azonban tervezdskor a hirderdk szanddkar nem ismoerve - hiszen Ok s oay Uzien 1erv
WGszakdban vannak - 6000 ¢ Fr a terv a 2017 dvre varhard 6 302 ¢ Fros wliesinésscl
osszhangban.

Az évad sordn nundent megieszink, hogy vonzéva tegylik a rekidmfcliletreinker a potencribs

partnerck szimira.

d) Egvéb érickesités beveétele

It kertl megtervezésre a Szinészhaz lakd: és a berlSk dlual fizeterr rezsikSlség, valaminr az egvéh
tovibbszamlazott szolgiltatds, melvet az éves dtlagos energiafogvaszeas és a kibasznilsigi

mutatOk, valumint az €l626 évek wnyadatni alapjan tervezrink 2z eléz6 évinél magasabb, de 2
varhatonal alacsenyabb dsszegben, 9 000 ¢ Fera.

¢} Egyéb bevételek

o Allami fanupatds

A tdreényben meghatarozotnt tamogatds kerlile figvelembe vérelre, mely a 345 600 e Fy, ez
800 ¢ Fr- al elmarad az el626 évitdl szamunkra meglepd mddon, hiszen szakmai sikereink és
mutatoszamamk 1s kedvezden alakulak az elbz6 évadban is.

- Onkornzdnysatis! kapoit timogatds

Az Onkormanyzanal t6rént egyeztetés szerint a 2017 évi 175000 e Fr- al szemben
195000 ¢ Fi, mely timogatas tartalmazza a VIDOR Feszoval és a Szabadtér Szinpad nyan
programjanak finanszirozisat is.

- Vdllalkordsokis! kapoll tdmogatds

A VIDOR Fesztvil ¢s az évad varbatd szponzoracidiat és a TAO- s mdmogatasokat (v
2017-ben 114 millio Fr-ot fogadhat be Szinhazuak) tartalmazza.

Ilegedenségre adhat okot, hogy a TAO-s amogaasok lehivasanak lehetdséger minden
évben maximabisan képesek vagvunk kihaseadlni, koszonbetd ¢z remek kapcsolarainknak és
szakmal j6 hirGnknek. Az éves tervisink a 2017 ¢évi rervet, valamint & 2017 évi varhardy, a 126 430
¢ Fr-ot meghaladva 150 00U ¢ IFvaa terverrdk. Toe kertile megtervezésre a TAO-s tamogatasokon
kivil a Bige Holding altal 3 éves szerzddésben foglalr 30 millics timogatds, és egyéb villalhozok
mogatasa § UL ¢ Fr dsszegben.

Legnagvobb részben o NVIDOR Peszinvdd palvdza thmogarisait sarialmazza, czen el

Y

rendszeresen famandzzok a palvizan kiwrasegeker, és 16bb Kisebb pialvazator sikertl] évrdl-éore

15
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el erunky valmunt elaneis bov@rele teelnh srort o dalbnbost fogialloraian palvivatolbo
obervanio o s chiert padt o totraseha wrndmazes, mchoek Gesrge

oy T TEIIN T SO L I T O T BT ST SO A
G 90 ¢ L er arovabin palvdeiok kedver G eibiralusdnak fipgavens Coen advekedben

fiy  Pénziigyi mibiveletek bevérele

- Kapott Eamalokal &5 Famal jellcail bevétoiofel tarfalmazsa,

16
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Z. Kaheégek ¢s riforditdaok

Koliségek éx riforditisak megoszlase (1ery

S

Anvagieliegd rafordiuis J3IO23 el 46250
seemeh jeliegd rafordnas $i4013 e Ft 308G
ovet rifordids 2806 ¢ e (1.31%
[ rtékesiskkends 24000 ¢ ¥y 258
Pénzigyt tnfrectorel raforditisa 3 el 00
Osszesen 931937 ¢ Ft 100,00%

a. Anvagjellegl raforditas (2sz. tablazar)
Anyagkoltségek

- Vididrolt anyagok kéllséged

Magiban foglal minden produkcioval kapesolatos anyagholiséget, mint példaul diszler,
jelmez-, biror-, kelliék-, sth. kolségek, valamint az éphlet karbantartasi ¢s egvéb anyagok
koleségér. A 2018, évi produkcidhkal kapesolatos anyagkditséger a 2017 évi tervidl és 2 2017 én
varhaté ténvedl is magasabb Gsszegben terveztik. A nagyszabasd, larvanyos nagyszinpadi
bemutatdk diszlete, butora €s jelmeze igen kolséges, és a kamaraban és MUsész-ben is igényesen
kiallirott szindarabokkal viruk nézdinket,

- Ly dwen Delird efhascndladd anyag esiizok
Tartalmazza a pyomuatviny- és irodaszer beszerzést, dekorhaids anvagokat, gyogyszereket,
uszritoszereket, plakdrokat, masorfiizeteket, szorolapokat, stb. A terv a 2017 évi virhatd koleséy

kissé alacsonyabban keriilt tervezésre 16 400 e Ft dsszegben, ami a 2017, évi tery 90,01%0-a.

Energiabordesok anyagholisipe
Aramkélség, vizdijkélséy és gazkoluség jelenik meg ezen a soron, a terv a 2017, évi

tervezetinek kozel 13441%0-a, ezt leginkabb az elekmromos energia dijanak emelkedeése okozea,
ezt nem képes az sem kompenzaln, hogy az 1zzoinkat folvamatosan lecsereliak korszerd LED
viidgitasra, ¢s folvamatosan vgvelink a wkarékos energiafethasznalisra.
- f’:;gf;;ag}zg &ditség

A szinhdz valamennyt jarmivének Gzemanavap kolségér rartabmazza a rerv, mely 3200 e It
Osszegben alatta marad 2 2017 évi rerenek, azonos a 2017 &1 virhawdval Folvamatozan

tareksziink o szervezerr, opumalis szallivasi wevdkenységre.
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Tedémvbeven szolgdhouisok kihséged

Nqddiftten. rakodin,  roabfddmsds Faltadus, béreli dipak. kerbataiiis Rilidecko bordetés, ckidip,
prpuandabialiséaok, plasdsi- éo fikiifderdsi Lilteivek, Ednyritel] soladiiatisok &l

A szallitasi dijakat az lézd &t tervidl 2667521 magasabban, a 2017 ¢vi varharéval kézel
azonesan  terveztik, hiszen virhaioan zz eldzd éviher hasonldan a BelGgrmmisziénum
kezdeménverésére sor kertl 2 Taurin Trauma™ ¢ elfadas az crszig 1abb virosaban torénd
bemutatasara s a szallivis cgy résyér beraurdkkal kell megoldanunk.

A bérden dijakar 17 500 ¢ Fera weveatk, amely az ¢ldzd évi tervnek 241 8%e-a, ¢ 2
varhatot is jéval meghaladja, minder azér, mivel a jelenleg NYTRVV 48] bérelt raktirhelyiséger
aprilisban ki kell Gritentink, és a diszlerckack, jelmezeknek egy masik rakrarhelyiséger bérelntnk.
A hetek bta rart 2 piact kindlathdl a legkedvezdbb kivalasztdsa, azonban birmely lehetdség
jelent@s tébbletkaltséget ro tirsasagunkra,

A karbanrartisi kélrségeket a 2017 év1 varhard szinten terveztik.

- g agyéh wenyberett srolpdltatdsok sor réscletesd a produkcickkal kapesolatos syoledaliatdsokal, ngymint feliépti
diak. statisstadijak, rendesdy dijak, sth,

A 2018. évre a fellépd és stauszra dijak alacsonvabb Gsszegben keriiliek tervezésre minra
2017 éviterv, és azonos szinten, mint a 2017 évi varhato kéltségek.

Az 4 vezetés trekszik a tarsulat tagjaira szabotr darabok kavalaszrasira, gy ezek a
koltségek az ¢sszert szereposztasoknak készdnhetden alacsonyabban tarthatdak. Amennyiben a
tillépés a magasabb elbadisszambal, a 6bb béretszinetes cléadashdl adodik, gy a bevétel
oldalon magasabb bevétele generdl, ami fedezeter nyGjt a magasabb kohségekre.

A produkadk alkotdmak dijat az évadrery ismeretében hatdroztuk meg.

Fentiek mellett az egyéb igénybevert szolgltatisok dija magiba foglalja a VIDOR Fesztival és
Szabadréri Szinpad programiainak kéliségeir is. A VIDOR Feszaval koliséger a 2017 évi
varhatoval azonos szinten keriltek tervezésre, A Szabadtéri Nvar 2018 programijdra rervezett
jelentosen alarta marad az el6z6 évinek, hiszen csak a diszeldadis kolségeivel kell szamolnunk.

- Az Gzemelteréssel kapesolatos igénvbevernt szolgaliatisok tartalmazzdk a rezsikdhiségeker, a

fenniartassal kapesolatos kohségeket és az ¢gvéb szolgahatasokar.

A terv adatok 92 400 ¢ Froos Osszege 27 millids névekedést murat a 2017, évi tervhez képest, és
5.5 mullioval 16bb a 2017 évi virhardél.

A rezsikaltség kozel azonos sznten van mind « 2017, évi rervved, mind a virhaw) kolséggel.
- A vagvonvedelns szolgalias rervezen Hsszege 7 8oullioval meghaladia 2 2017 cvierver, €36

millioval s 2017 évi ovarhavdn, mivel az Gmes-vedelems dradiiz @ koelezd mmimalber-

I

emwléssel parbuzamosan emcdbedik bV jogdi] wervezent dsszege 23 (00 ¢ b 2008-ma, ex
18
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b. Személvi jellegd raforditasok (3. sz. tablazat)

A rervezés soran a munkaszerzodések szerint 2018-ns alkalmazotn bérekkel szdmolronk,
figrelembe véve 2 korelezd garantdlt bérmimimum és szakképzert mummilbér évi Osszegét,
valamnt a SZOCHO csOkkenésébdl szarmazd kolségesokkenést a munkabérbe kivanjuk
beépiteni.

Bérkiltség

AMagdban foglalja az alapbéreker, a rilérar, a jutalmat és a tébbletmunkar.
A munkabér 2017 évi varhatdnil magasabb Gsszegét az indokola, hogy 2018-16] jelentésen
emelkedtek a kdtelezden alkalmazandd bérminimumok, és a SZOCHO alacsonyabb méricke
miatti megrakaritassal is a bércker ndveljik, mivel a méhadanu] alacsony bérek emelésér
kiemelkedd fonrossaganak tarfjuk.

A szinhaz sajatsagos munkarendje szikscgessé teszi a muidszaki dolgozdk részére tilor:
kifizetését, ezt a 2017 évi varhatdtol magasabb osszegben dllapiguk meg, hiszen a bérek emelése

agaval von a 1ilora Gsszegének emelésér s,

A jutalom soron kétszer két heu bér kertilt tervezésre az emelt bérrel.
A prémium a fenneartd altal megallapitott dsszeghen keriilt a pénzigyi tervbe.
A t6rzsgarda jutalom a munkatigy: nvilvantartdsok szerint kerilt a tervbe.
A napidijat belsé szabalyzat szerint fizerjiik dolgozéinknak.

A bérkolség rervezernt Bsszege 339 878 ¢ Fra 2017 évi varhatdr 15 98%0-al, &s Osszessépében a
2017 évarerver 12,02 %o- al haladja meg.

Személyi jellegl egyéb kifizetések
- gyl szemdiyi jellegi? kifiseidsek

‘

Tartabmazza 2 betegszabadsig, munkaltaror werheld ippénzt, a cafereria nerrd dsszegér, a
3

meghizasi diy, baleset-és Herbizositas, Feliigyveld

-

» bizoresag dijazasar, munkaba jdrds koleségét, 2

reprezentacios koltscgeker, a kikikderés napidijar, 2 jubtleumi jutalmar,

A2 32 268 ¢ ros tery a varhard 1033 Bag.

ey
s
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Jérparuidkok

farmlmazss ur addiGreenyvel ok swelcicioen szampon seocuiln orrapruliss addun cgdrro(ation

ghen,

hozzaaruiisg, EKHO- és cgvéh bérjanuickokar, 81 867 ¢ b dssye
A SZOCHO mértke ugyan kiss¢ exdkkent, azonban 2 bérek emelkeddse muar nomindhisan nér .
Rebabibiriads hozzdjarulas dsszege a jclenleg foglalkoztarort lewszammal keriile meghatdrozasra,

e

A szemeélv jellegh raforditasok Dsszességeben 474 013 ¢ Fros werve a 2017 évi tervet 12.22%-al

bodgulinn

haladja mez.

c. Pénzigvi miveletek raforditdsai és egvéb raforditdsok (4. sz.
tablazat)

Egyeb raforditisok

- exen a soroi a bitsdgek, KOtbérek, kévedelni porkikok v kamatok, gépjarmi silyadd és helyi iparisési ade

lervesel! Gissege jelenths wieg.

Pénziigyi miveletek raforditasai

- fartalmassn a figptendd Ramatokat &5 kamatjellgii raforditasokal.

2018, évi értékesdkkenés

2018-ban 2 mar meglévd és a rargy {vben beszerezni kivant targyi eszkozok érickesdkkendése,

valamint a kis érieha tdrgyi eszkozok kolsége, Igy az dves terv 24 000 ¢ T

(2



Vit A MORICZ ZSIGMOND SZING &I; NONPROFIT KFT.
2018, EVI RERUHAZASL TERVE

A kbvetkezd beruhdzdsokat vervezzitk az dzletl évre:

Forady Kamara szinpad feldjnas | 550 000 |
vy Kamars eldulr diépdiése 5 G0 a0t
Iridy Kamara befirau ajté osere 450 000
| Ugveldi rendszer, kapesolis kiépitése fporta) 200 000
Norzat wdan fekete kénakaras 1200 000
Mazgatd motor 2 000 000
Muotorvezérlés szamitdgépes 4 (00 000
Yamaha NAX 4% 1¢ Ex6sitd 1100 000
SENNHEISER URM nukrofon 1106 000

NEUMANN KH-120 2 W 2 Snadié moaitor 500 000 |
Keverdpult GLD-112 digialis 1 840 GO0
Yamaha NAX 47 1c Erdsitd 1106 000
Super Koripan fejgép 4 600 000
Ugvel6i rendszer befejezése 800 000
OSSZESEN 25 440 000

IX. AMORICZ ZSIGMOND SZINHAZ NONPROFIT KET
2018. EVI KOZBESZERZESI TERVE

2018, évben az aldbbi kGzbeszerzési eljirist kivanfuk lefolvtatni:
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1. sz. tablazat Bevételek
W8 bvi | I EE | o o
Megneverés 2017 évi 201’7.12.1'&1 2018 évi tery / ) véthaté/: terv/2017.
tety varhaté terv 2017, évi 2017, évi évi virhatd
tery ey
. c¢Ft eFy Pt %% % %
g%%%mg ES 141 300 189 620 179 600 127.01%|  134.20% 94.72%
Jeay és bérlotértékesités bevétele 120 300 158 474 153 800 127.85% 131.73% 97.05%
Jegybevétel, bédetbevérd 81 000 108 674 110 000 135.80% 134.41% 101.03%
Tijbevérel 10000 15 595 19 000 190.00% 155.95% 121.83%
VIDOR bevitel 12000 16 667 17 500 145.83% 138.89% 105.00%
Szabadeési Szinpad bevétel 17 600 16 440 7000 +1.18% 96.71% 42.58%
Egyéb éxeékesisési bovétel 300 898 300 10000%)  299.33% 33.41%
Bésleri dijak 9600 11048 10 800 11250%|  115.08% 97.76%
Lakbér - Srinészhiz 1300 1435 1300 10000%|  110.38% 90.59%
Vendégszoba - Srinésthiz 2 000 1442 1500 75.00% 72.10% 104.02%
g ;%yi“‘ég béclett difa (+Egyéb 6 300 8171 8 000 126.98% 129.70% 97.91%
Reldimbevétel 3000 6502 6000|  20000%|  21673% 92.28%
Eigycb éxtékesités bevétele 8 400 1359 9000,  10n04%|  161.86% 56.20%
Rezsikliség térités 5 400 6134 6000 117.11% 113.59% 97.82%
;ff’j&i"f;iﬁ‘xzii‘tf’ig‘ﬂm“" 3000 7 462 3000 100.00% 248.7%% 10.20%
EGYEB BEVETELEK 680 480 719 212 757 719 111.35% 105.69% 105.35%
gg:g’:‘é”f"”‘“& kapout timogatis, 175 000 175 000 195 000 11143% | 100.00% 111.43%
Allams tamogacis 346 400 346 400 345 600 99.77% 100.00% 99.77%
Villalkozisoktol kapott mogatis 126 500 126 430 150 600 118.58% 99.94% 116.64%
Palyazati bevételek 32480 67 100 GT019|  20634%|  20659% 99.88%
Kilonféle cgyéd bevétclek 100 4282 100 100.00%|  4282.00% 2.38%
g%ugg MUVELETEK 15 3 5 33.39% 2000%|  16667%
Layeh keport kamatok, kamat jeliegl 15 3 5 33.33% 20.00% 166.67%
Bevétclck Ssszesen 8217995 908 835 937324 11406% |  110.59% 103.13%
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2. sz, 1ablazat Anyagijellegl raforditasok

201, évi L 21T &6

! : : I8, i
; 733 ; wry/ ¢ wirhatd/
o « H - e o F x ke  r P { 3 ¥ R e
Weonevezds C 3017 éviery A X 2018 évi tenv ! .. S terv /2017,
= ! ) varhaib i 2017 én 2017, éwn . .
i ; : &vi varhato
| : tery tery :
i ¥y cFt e kS s

ANYAGRKOLTSEG GSSZESEN ! 73970 73 865 54 043 F1367, 56,865

\Qﬁ&" ‘k ] WEEILS i' '%[f& {ex ; - 5 - - § - £
Viedrolt anyagol kbliségc 40 300 40 396 48 650 1200 12% | G, 7 o4 5%
ORETUNCNR

N

Produkciclibal kapesolatos

i 32 006 33909 41 250 128914 HOR TS PrLEEN
anvagphdlisce

Prsrdoriihecy 13 8U0 15067 Sy TuK Jdq . 85% 105, 18% IS
Jelmerkingg RRECHE Aty 12 606 130.00% F15,13% $30.25%

Bor- o8 kelickkahsdg %310 2451 2500 §3.35% $1,05%% HOR A

Podraszau snyvaghihséy Huo 42 430 75,00% J367% .81

Nikgirietechaaly . . ) - -
dagirastechalian 3 800 3 UR1 3§00 100,007 104.76% 5458
anyagkilsdy

k4

{ hanpechnibas . ) . e o
HlCEinik 1 800 2138 1500 FO0.00% 118,78% $4.715%
anvagkOinadg

Produketkhal
kapesolape egyth 1000 640 H0 6,00% 5400 F09.38%
anvagkidineg
Nem prodokeriidad
Lapesolitos anvaghiolsdg

& 300 & 487 7400 ST T, 320 F14.07%

Fpiler-Rabuannaredsi

e 3000 420 500 100,00 §4.02% 1719,02%
anyagok kalwsege

Jhrowinvek karhananeris
kobsege

003 042 O (R 62 80% HHLTG%

vl gép borendesds
anvaghiiliadpe

500 6508 [¢HY AL 0,5 3% S48

Barocok, berendesds . o . e - o~
tirgyal - 00 736 850 §60.00% 147 20% 1G8.70%
Jrgvak

Egy éven bell clhasendlodo 18 220 16 706 16 400 w01l 9169, 78,170,
anyagi eszhbzlk kiltséger :

Moyamarvany, wodatier AR 1A 13 Tl

) “H33 MAHT

Prokoeaeis anvagok LR 201 20 KHLO PTERT S DY
Civhysse 126 143 1548 [P 1 JIvt™s FEPAR 1FasN

:
i FO0ey, s ey 3 2128 220 110.00% 6404 Hig 380
 edonal : 2k 118 3 SEDP 0P e 33.78%

: i

; -
Py amag Bolegek 3 sk b 3363 KRV ERE 3T He it SEA
Pl ‘ RRSHE 2oy LRS! AR B3 Pt

:
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Laoersinhordardle anvagddltsene

14 750

13 il

LRI 4
X

Srpntibasite g

i
ERE &

It s 1
EES U1 1N

HEEET 14 R IR f e 00y
% fedts baadredan T ohils T Rt HER Y 6% 554 G5 I, 56 R0, ;
) i
Cinohishimy 133 2% 1R PR F5a.35 TEEE,
Cremanvag 3500 3161 37200 99045 Wi 517 LTS U
IGENYBEVETT ! . v : oo | 55 44t
o < e % ey Er R e ! R4 336 355 883 338 950 P20 125,865 93.74%
SZOLGALTATASOK KOLTSEGED | ; ‘ ’
Szatlftds-rakodis, raktdrozds : . \ s o o g N
hz;f:;;:x' thodis, rakuirozds 3000 3632 3800 13667 12707 1060, 3%
g i
Bérlen dijak 7 250 11910 17 50 241.55% 164,28% 146,944
Karbamuartisi kohségek 16100 15 461 18 700 JEEA 5 15308% G1.55%
" pitloc et s - ; 51 Lo %
Li’?i:“‘t‘ P 30U 9732 9740 194,60% 19464 #6,67%
EHERDEUR
: ;‘fgn“’\)‘*k karbantarisd 00 611 B HHL05" §7.29% P14.57%
Hlvecp
Srinpadrechada
i 1 B0 2007 3000 1664 % 167 06% P9,7 Ty
Larhanartdst bilscpu
1afr karbantardis, monds 300 el 3 FHLP o £53 5% fE7,19%
Paryeb gdp, beremdesds . . J— a5 »
o M. 1200 448 SO0 1672 JI¥.33% 11161%
karbantaris kit
Faydh karbamanie P - PN o - X
b ; rbanartisi BT L 407 1500 136.36% 27,084 106.51%
MOt C§_‘C %
Jirdetés-, reklim-, propaganda . o - gy
ic};ks(éac}j » ekl propage 6 300 11283 5 800 $39.68% 179,10% el
R )
Produkeiokkal
Lapesolatos uedores, 5300 10571 £ 0uo 14354 5% F92.20% BT
rokbian
Shalaomis cdbd bindewds,
sehlam, 840 T2 au U $2.00°5 1236
propasdakdlisig
Oktatds ¢5 tovibblépzés . . . oy s -
koliedge | P EEY 380 150 13005 232 A3 AT,
Urazasi és kikGldetési kihségek P30 29 300 2398 232 103817
Ebnyvvitell szolgilaatisok ; s " o v . o an
kBlségei 2 200 1 240 LU P0G, F |
olisége .
Egveb igénybuvett szolgiltatisok 235 036 311 728 201 300 112,30% (2223 53.51%
Produkeicichal kaposolatoy i - . o
rodun pCss] 190 000 § 224 871 199 100 Hid 70 P18,55% 88,547
wrenvheven szolgaltatisok
fodly 2l Jiak IR X5 038 DEH) Y33 VIR L 20865
narsets il e inht 21 A3 TS 1L {43 a A
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sz. tablazar Személyi jellegii raforditdsok

2018, évi 2017, évi

LOZUIB ovi

. L0173 wrv/ Covdrhatd/
Megnevezés 2017 évitenv | X N Wi dviterv] Lo e o rerv /2017,
= varhatt 2017, 6 1 2017 évi e .
: évivarhawd .
terv ery :

1essziom {15} 167 108 114 ‘

' , A “ i

eFu ekt eF '
BERKOLTSEG 303 397 293 047 339 878 1ia0% i, 5 9P 713.98%
Sunkovaliaddd monkabuy Sidesdp IRT AR0 237 H2 86 834 FHEAY B FILET
gynte 5138 4521 5 144 166, 1 8% S804 P15

Julom 23 0 37 646 25 B4 11564% 12556% 404 2% !

Jibbleumunks 13 40 16 630 15 600 115.38% 128.08% w05
Promium 3630 4455 4 BOG 13023 1207 3% 167.54%
Towrsgarda mtalom ! 332 966 ol JO8T P 175.00% 8201%
Napidii 1700 J 707 2 564 147 06% 1004150 T46AL%

SZEMELYT JELLEGU EGYER _ , . P
KIFIZETESEK 45 456 4954 | 52268 114,99, 108.99% 105,507

|53

Lpveh szemdlyi jollegi kifizctdsel 0 605 45 035 47 568 s, THEET e H05,60%

Betegseabadsag, tipnens ‘ 500 Tl 1600 260,00 152.00% 131.58%

Fazererr hovedidr. Catorena {Browo
o L e ) ’ 19000 9982 23 188 117,32% 35,08 6,04
Y0000« 1o s ?l}} : 19400 15982 27188 7328 H'?.),? (g Ml Se

shegbiedn Ji § 060 12544 AEREEE 173,710 ¥59.35% 135.00%

Diolgaeok balescr-ox Hotbwrositisg 1800 884 1 {00 7000 $840% 11332

Felbgeeld bizotsag dijudsa

ot

630 i H80 1480 TR 2 1000 e G0

Munkiba firds kolesdge 1300 i 330 1 5iK 107.98% 95.68% 112,78%
Represonticns kaltségek 500 3433 4 000 RO.00° 68,66% 116,5.3%
Rremdh sellept epedh kifieewisck 200 595 00 T90,00% 297 50% J36i%
Windth pabvdavek, adndik 1680 883 i 2000 £1905%, 11268% 105.45%
fubdleumit mndom 209 i 635 ; 1800 FR TEB s 455 46" !

Kifizeriie terftedd szemdélor .
A Pele Fod £ o £ G LY
jovedclemads 4 850 4508 & 200 96,9 1%5 B85 | 1. 26%

Biren Kivab mtanie uiin 32400

< 854 4 58 4 Tt PG, 387 92.95% 14,2675
Cepelaton 841N

BERJARULEKOK : 73547 70766 81867 i wom

Cnuoratis Borgdfeirhisd ity 56498 24 633787 [EBEE <0 AV6T1% IR
Berew f it guinartas wtave FHOH 3P0, 19.5% 4687 FRES 3850 O S Em H R IR
‘ : E i
Rostgindt s & 0 et i3 LA LR A L F14,7 %0 DR,
;
1 3 !
Py 2y 2 2 R P H . N : N -
AP 2P | R US ISR 1 1068 PARTR IRAR LW FETIN
Seemily jellegd cdforditisok Ssszesen 422 400 ¢ 413 35% 74013 FE223¥ 97,86% 1467
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£ 3 . TrA e iieryt T Iveietelr FAiaraitaeal On Bonve
4. 8z, 1aplazat Pénzligyi miveletek raforditdsal és egvéb
raforditasok
; 21K, évi 2 )
2017.12.31 _(;:i e’“ .(}1}7;: jj | 28 e
s 201712, - v viarha -
Megnevezds 2017 évi terv . 25 L2018 évi tere " o ; M}, o rerv/ 2017,
viarhard 2017, évi 2017, évi P R
¢yt varhata
wre tery
¥ Pt oFt it e ke
BELFOLDI ERTEKESITES .
A ey gy S Y 2 G 0,000 LI
KOZVETLEN KOLTSEGEI o b ¢ o oo +l
Kézveriten szolgihatisok éndke G 1342 0 U.06% 0007 4%
EGYEB RAFORDITASOK osszesen 2420 2906 2896 119,67% 20,08% 25,66
) Lrt’ckcsxu:t“: }inni?tcnah& ;mal\, , o 58 8 G5 D607 6605
tirgyi  eszhizdk kinyverering éricke ;
’ _‘1{{ fﬁ:)‘w dvdrez kapesolodd 20 30 0 2.00% | 150.00% H48P
riforditits
Birsidy, &otbor, hérdaniar, Sdrivritis 2 Ei o GO 130.00% 0.00%
hodsedelmi potdck G 3 o 0.00% 130.00% 080%
Addk, tHetchek, horedideulisok 2 400 2818 2 896 12067 117:45% 27T
“)'faf ?;‘{%’J’Wﬂf % 2400 2818 289 12067 117.:42% 102.77%
FRHLE
Gidppdemit salvuds, heha . n - cne ; 213 90
Lo T - 2000 2422 3500 F23.00% P20y FURI
FRITWAUSY e
{ S:‘;_{.Xlll?;;l;i‘3 43 3046 36 92 0 2900 FOR00%,
PENZUGYIMUVELETEK ,
T 2 il i ; ;, $% 35
RAFORDITASAL * 2 e 4500 5,38%
Rafordivisok dsszesen 2440 4257 2901 178.85% I24AT% 68.15% |
i
R

112



5. ez, tablazat

Fredménv-kimutatas

2018, évi

2617, éw

2018, éxi

. L 20171231 . erv/ rarhatd
Megnevezds 2017 évitery G}, L 3 2008 évitery c:" L ! M,‘,l N 1’ tery /2017,

i varhatd 2017, éwi 2017, évi L .

ovi varhatd
ery erv
?.‘)3 . Belioldr errdhesiés nena 141 G0 1RG£ 179 gl g 134, 530 o
arhoviérele
I, Hodkesiids neud darbevide A 186 620 179 gt 127 P G420
11 Eeveh bevérelek 48U 384 T2 TR e 118,357 HIR 60y TR 350
05, Anveoklisée 73 9 G 84 643 11362% 49,5044 138
06. laénybe veu swolgilravisok értéhe 384 33 355 883 338 950 167254 125,165 §5.244
07, Egrefls szolgdliaisal énidke 6730 8226 £ 3 11932 122200 9762
09. Kézvetitert szolndliatdsok éndhe 1342 G000 000 0.41%
IV, Aovagicllesd riforditasok 365 436 439 316 431 023 118,08% 120.35% 98.a1%
14, Bérkolsée 393 397 303 218 339 878 112.02% 99 945, L0
11, Személv jellead epvéh lufizerések 5 356 39373 52 268 1324 86817 132.75%
12, Bégaralékok 73547 760 81867 TH531% 96,22% 113,69
V. Szemdlv jelleed riforditisok 322300 413357 74013 112.25% 97,88% 114,67%
VI Erékesokkents leigs 26 819 328371 024000 59495 12132 A6
\TLEevéh riforditisok 2420 2006|2896 119670 | 1mps | 99.66%
i ¥ 7 ,
A. UZEMI (UZLETI) TEV. 5205 20716 5387 103,50% 398,00% 26,00%
EREDMENYE
16. F’ig:yéb l:f*p{'xﬂ_ijdrtj}} kamatok ¢s 15 3 5 13330 20.60P 0 TG
kamaniellegd bevéiclek
VIIL Pénzipyr miveleick bevérele 5 3 ‘3 A3,33% 20.00% 166,67%
3] N pé:{}'{yﬂg‘\’l I‘J{i\’&)ﬁ'it‘k t‘g}'ﬁ?{) 20 ] 3 23.{}0& “ 45‘0(){; ® 55'5{};1 "
eaforditasm
1X. Péaziipyi miveletek riforditisai 20 9 5 35,000 45,00% 55.56%
SWNZUGYI MOV ,
B. PENZUGYI MUVELETEK . 3. 6 B 0007 120,00% 040%s
EREDMENYE (VII-IX)
E.ADOZAS ELOTTI 5200 26 710 5387 103,60% 398,27% 26,01%
EREDMENY (A+B)
N Addizesis &atriegertvi Akt O U7
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6. sz. tablazat Mérleg
5 " . 28, évi 2017, évi 2018. &vi
g A el megnevezése 2017 évi terv igi;?.c:g 303’:;"&‘1 terv/ varhatd/ terv /2017,
3 e 2017, éviterv | 2017, évitery | évivirhatd
1 A. Befekietert eszkézik (02.410.+18.
sor) 116 956 121903 122 075 104.38% 104.23% 100.14%
2 | 1 IMMATERIALIS JAVAK (03.-09. sorok) 156 0% 50 35.33% $5.33% 51.02%
51 Vagyoni éndkd jogok 150 98 50 33,33% 65.33% 51.02%
10 | 1L TARGYT ESZKOZOK (11-17. sorok) 116 806 121 805 122 (25 104.47% 104.28% 100.18%
” Ingatlanok és 2 kaprsolodd vagyons Enidh
jogok 46919 45 568 49 087 104.62% 97.12% 107.72%
12| Mbsuaki burendeabsck, glpek, firmivek 36 900 37987 40 258 109.18% 162.95% 106.06%
13 Egyéh berendeyések, felszerolések,
jirmivek 32987 38 250 32 650 98.98% 115.95% 85.36%
og | B: Forgoeszkazdk (27.+34.+40.+45.
sor) 91533 138 744 116 715 120.96% 151.58% 79.80%
27 | L KESZLETEK (28.-33. sorok) 760 829 840|  11053% |  109.08% |  10133%
28| Anyagok 760 829 840 110.53% 109.08% 101.33%
34 | I1. KOVETELESEK (35.-39. sorok) 21 210 16 762 18 510 £3.27% 79.03% 110.43%
13 Kévmeléseh domzillicdshdl &
szolgiltatishil {revél) 27210 8 676 5510|  38507% |  39258% 98.09%
39| Egeh kivetcldsek 19 000 8 086 10 000 52.63% 42.56% 123.67%
48 | Iv. PENZESZROZOK (46.-47. sorok) 69 563 121 153 91365 |  13134% |  17416% |  7341%
40 | Pénzeds, cakhek 400 773 600 150.00% 193.25% TYL2%
47| Bankbehick 691631 120 380 90765 | 13123%| 17405% |  73.40%
43 | C- Aletiv idBbeli elhatérolisok (49.-51. . S
sorok) ‘ 3 500 13 054 4200 120.00% 37297% 3217%
50 Kohségek, riforditisnk akiiy idobeli
clhatioliss 3500 13 054 4200 120.00% 37297% 3217%
52 ESZKOZOK OSSZESEN
{01.+26,+48. sor) 211 989 273 701 236 990 111.79% 129.11% 86.50%
53 1. Sajir w8ke
{54.+586.+57.+68.459.4-60,+61. sor) 144 733 160 233 165 621 114.43% 110.71% 103.36%
54 | L JEGYZETT TOKE 53 000 53 000 53 000 100.00% 100.00% 100.00%
57 | 11 TOKETARTALEK 59 696 59 696 59697  100.00% |  10000%|  100.00%
58 | IV. EREDMENYTARTALEK 26 837 26 827 47537 |  17713%|  9996% |  177.20%
61 | VI ADOZOTT EREDMENY 5200 20 710 5387 103.60% | 39827% 26.01%
66 | F. Kotelezettségek (67.471.480. sor) 36 900 70 342 36 701 99.46% | 190.63% 52.18%
L ROVID LEJAEATU
80 | KOTELEZETTSEGEK {81, &5 H3.-69,
sorok) 36 900 74342 36 701 99 46% 190.63% 52.18%
85 Ktelezetiségek druszillitdshol és
seolghtardshdl (szall) 14 500 19 044 14 200 97.93% 131.534% 74 56%
B | Egych rivid lejdratd kitclezetiségek 22 400 51298 22501  100.45% | 229.01% 43.86%
gp | G- Passziv idGbeli elhatdroldsok (91.-
93, sarok) 30356 43126 34 668 114.20% 142.87% 80.39%
91| Bevburick paseal idbbel charirokiss 28 000 40283 32000 114.20% |  143.87% 79.44%
o7 | Koltségek. siforditisok passais iddbeli
elhatirolisa 2000 2 581 2500 125.00% 129.05% 96.86%
93 | Halasston bevérelek 356 262 168  47.19% |  73.60% 64.12%
o4 FORBASOK OSSZESEN
(53.+62.+66.+90, sor) 211 989 273 701 236 990 111.79% 129.11% 86.59%
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l. Gazdalkodas
1.1.  Vezet6i Osszefoglal6

Tisztelt Polgarmester ur!

A 2018.évi koltségvetési targyalas soran tortént egyeztetés alapjan, a megkotétt szolgdltatasi
szerz6dések alapulvételével, Nyiregyhaza Megyei Jogi Varos Onkormanyzatdnak 1/2018 (1.26)
szamu koltségvetési rendeletében foglaltaknak megfeleléen allitottuk Ossze a 2018. évi (zleti
terviinket. Bevételi oldalon az ei6z8 évek tapasztalatai alapjan igyekeztiink a terviinket a lehetd
legredlisabban elkésziteni, hogy a gazdalkoddsunkban eddig tapasztalt likviditasi problémak,
gondok a leheté legkevesebb eséllyel tudjanak ebben a gazdasagi évben eléfordulni.

A koltség soraink osszeallitasanal a terv egyeztetések soran kiilon figyelmet forditottunk arra,
hogy az alapkiadasaink fedezete biztos bevételi forrasokbdl térilljon meg. A tarsasag
gazdalkodasaban tapasztalt évek 6ta huzédd likviditasi problémak oka elsésorban a bizonytalan
bevételi forrasok megtérilése volt.

Jelen terviinkben - a Nyiregyhazi Televizi6 mikddtetését, a Nyiregyhdzi Napld kiadasat, a
www. nyiregyhaza.hy, a www.hellonyiregyhaza.hu (zemeltetését, az ESMA kozterileti
rekldmhelyek bérbeadasaval kapcsolatos tevékenységlink ellatasat, valamint a Digitélis Nyiregyhaza
programon belil Gzemeltetésre rank bizott kiltéri padok, oszlopok feladatainak elldtasat terveztik.
Szamoltunk tovabba a 2017 marciusaban tarsasagunkhoz keriilt varosi marketing-kommunikaciés
tevékenységek elldtasaval, az elnyert projekt nyilvdanossagokhoz kapcsolodé feladataink ellatasaval.
Ezen feladatok, tevékenységek koltség-raforditasi igényeit, valamint bevételi forrdsait igyekeztiink
a legnagyobb realitds mellett megtervezni az el6z6 évek tapasztalatai alapjan.

A cég dolgozdinak létszama 33 f6 féallasu alkalmazott, melybd! 1 f6 a tervévben GYES-en van. A
tajékoztatds csatornainak atalakuldsa, a tarsadalomban kialakult informacié éhség, az online
oldalaink irant jelentkez6 megndvekedett igény, a honlapok lUzemeltetése, mara a tarsasagnal
foglalkoztatott televizids munkatarsak feladatvégzését nagyban atstrukturalta. A tv-s szerkeszté
kollegdk az elkésziilt hireket, mind a nyomtatott sajtd részére, mind az eiektronikus feliletek részére
tovabbitjak. A tv-s megjelenéseket datszerkesztik, moderdljdk és az egyéb fellletekre
felhasznalhatdva teszik. Ezaltal teremtjik meg a nyiregyhaza.hu, hellonyiregyhaza.hu, illetve ezek
facebook oldalainak folyamatos hirellatasat, illetve a Nyiregyhazi Naplé oldalainak tartalommal valé
megtoltését. Ennek értelmében a vagd és operatér munkatarsak teljesitménye is megjelenik az
egyéb fellleteken. A négy televizids stab kozil, egy stdb a 2018-ban ismét, sikeresen megkotott
MTVA szerz6désbdl adodé feladatainkat végzi a koltségek levondsa utdn is tdbb millids nyereséggel.
A stab folyamatos hétvégi ligyelettel rendelkezésre all az MTVA szamara. Az online oldalaink mégétt
szintén folyamatos ligyelet van, a foglalkoztatott kollegék hétvégén is friss tartalommal toltik az
oldalt. Fontos megjegyezniink, hogy a Nyiregyhazi Televizio6 megkétott frekvenciahasznalati
szerz6désében meghatarozottak szerint, ahhoz, hogy a televizi6 megfeleljen a sugérzasi
feltételeknek, napi egy 6ra, a helyi tv-s stab altal gyartott sajat mlsor megjelenitésére van sziikség.

Az alkalmazotti Iétszam mellett, néhany megbizasi dijas kollega allandé foglalkoztatdsa mellett
tovabbi vallalkozok segitik a feladatellatast.

A 2017-es t6keagon tortént Tulajdonosi beavatkozas kovetkeztében a tarsasag jegyzett téke/ sajat
t6ke aranya tobb év elhtz6ddé gondjanak megoldasaként helyrealit. A likviditasi problémaink nagy

- L

Oldal 4

118



VAROS-KEP NONPROFIT KFT. 2018. EVI UZLETI TERV

része megoldddott, a Nyirinfé Nonprofit Kft-t8l kapott 10 M Ft-os tagi kdlcson visszafizetése év
végével megtortént.

Az ESMA Zrt-vel k6tott 10 éves egylittmiikodési megallapodasunk meghosszabbitasat Nyiregyhaza
Megyei Jogu Varos Onkormanyzatanak 316/2017 (X11.14.) szdmu hatarozata alapjan 2020. december
31. napjaig aldirtuk a meglévé megallapodasban rogzitett pénzlgyi feltételekkel.

Frekvenciahasznalati szerz6désiink Gjabb harom évre aldirasra keriilt. Az MTVA-s szerzddésiink
alairdsa szintén megtortént erre a gazdasagi évre.

A Tarsasag technikai felszereltsége a VMKK projektnek és a Tulajdonostél kapott eszkézrendszernek
kaszonhetGen viszanylagosan elfogadott. Az dtvett, kapott eszkdzok életkora 4-6 év kdz6tt mozog.
Az adaslebonyolité rendszeriink viszont elavult, néhdny hete lealit, vis-maiort kellett a
Médiahatosag felé jelentenlink. A miszaki kollegdk a hibat elharitottdk, de az adaslebonyolité
rendszert a jov8beni Gzembiztonsaghoz mindenképpen ki kell cseréiniink. A leheté legolcsobb és
legstabilabb, hosszutavra térténé megoldas a Nyirinfo Nonprofit Kft-vel megkotott bérleti
konstrukcidban taldltuk meg. A bérlet feltételrendszerét természetesen tulajdonosi egyeztetéssel
alakitottuk ki. A stadidnkban hasznalt kamerak még SD rendszerben rogzitenek. Az djonnan
megvasarolt adaslebonyolité mar alkalmas lesz a HD sugarzasra, ami komoly minGségi ugrast jelent
majd a televizids képi megjelenésben. Ahhoz, hogy a studidonkban rogzitett miisorok is megfelelé HD
min&ségben tudjanak elkésziilni, tervezziik 3 db HD kamera bérlését szintén a Nyirinfo Nonprofit
Kft-t6l 2018. masodik negyedévétdl. Ezzel a technikai fejlesztéssel, illetve a meg 1év6 nagy értéky,
idegen eszkdzeink megdvasaval, folyamatos karbantartdsaval biztositani tudjuk a HD atallast, a
biztonsagos (izemeltetést.

1.2.  Gazdalkodasi kérilmények —a tulajdonos Onkormanyzat felé vallalt feladatok

A 2018.év gazdalkodasénak alapfeltételeit a Nyiregyhdza Megyei Jogu Varos Onkormanyzatanak
1/2018.(1.26.) szamu koltségvetési rendeletében meghatarozott pénzigyi keretek kézétt megkotott
szolgadltatasi, izemeltetési szerz8dések biztositjak a Tarsasag szamara.

Nyiregyhazi Televizidban kézéleti moisorgyartds vasarldsira kerult sor 86 200 E Ft-os
értékben. A megrendelt kézéleti mdlsorok: Hiregyhaza, Réadas, Kozgy(ilés kézvetitése,
Kézgy(lés utan, Kult-Ora, Lelato, Hellonyiregyhéza, Vetitd, a Hét hirei, Pezsgd varos, Lelato-
Extra és a Szieszta Plusz kulturdlis magazinmdsor. Ezeken a mdsorokon kivil hétfétél
szombatig gyartunk Hiradét, hetente jelentkezé ajanidmdisor a Szieszta, ami tébb helyi érték
dijjal is elismert sajat gyartasu msorunk, valamint az Alkotas utca, kulturdlis magazin. A O-
24 dras adasmenet tobbi részét a képujsag szolgaltatasunk teszi ki.

Nyiregyhazi Napléban 2018-ban 50 megjelenést tervezve, az el6z8 évhez hasonld
nagysagrendben 400 E hasabmilliméter irott felliletet biztositunk szolgaltatasi szerzédésben
rogzitett feltételek mellett Nyiregyhdza varos kulturalis, sport és kézéleti eseményeinek
jrott formaban térténd megjelenéséhez. Ennek ellenértéke a hivatkozott koltségvetési
rendelet szerint 54 600 E Ft + AFA.

~ A www.nyiregyhaza.hu weboldal (izemeltetéséhez 2018-t6l netté 10 000 E Ft lizemeltetési
hozzajarulast fizet Nyiregyhdza Megyei Jogu Véros Onkormanyzata. A Tarsasagunk biztostja
az oldal miikddéséhez sziikséges tarhely bériését, a folyamatosan megujulé grafikai arculat
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karbantartdsat, frissitését, a teljes adminisztracids felulet folyamatosan frissilé kezelését,
az optimalizdlt mobil és tablet nézet fenntartdsat, az oldal megrendel6i igényeinek
megfeleld tartalmi eldallitasat, folyamatos napi frissitést, bd képi és videotartalommal.
Tarsasagunk dolgozéi, vallalkozoi az oldal tartalmanak frissitéséhez a megjelend tartalmak
kapcsolattartdival, képviselSivel folyamatosan egyeztet. Az egyre latogatottabb és
népszer(ibb oldal, egyre nagyobb munkaer§ befektetést, egyre nagyobb szellemi kapacitast
igényel.

_ A www.hellonyiregvhaza.hu weboldal (izemeltetéséhez szintén 10 000 E Ft-tal jarul hozzd
az Onkormanyzat (izemeltetési-szolgaltatasi szerzGdésben meghatarozott feltételek
mellett. A szerz6désben Tarsasagunk vallalta az oldal miikodését biztosito tarhely bérlését,
az oldal grafikai arculatdnak karbantartasat, az adminisztraciés felllet kezelését,
optimalizalt mobil és tablet nézet fenntartdasat, a megrendeldi igényeknek megfelels
tartalom el&allitasat, folyamatos napi frissitést, b6 képi tartalommal, az oldal tartalmanak
frissitéséhez a vdérosi iskolakkal, ifjusagi és egyéb klubokkal toérténé folyamatos
kapcsolattartast.

A varosmarketing és kommunikacids feladatok keretében aktualizdljuk a 2017. évben
kidolgozott varosi marketing stratégiat az abban megfogalmazott fébb irdnyvonalak
mentén, elkészitjiik az éves marketing tervet a 2018-as évre. Vallaljuk a személyi feltételek
teljes kori biztositasat. A marketing terv végrehajtdsa soran szorosan egylittmikoédink az
Onkormanyzat Kulturélis Osztalydval és Nyiregyhaza varos turisztikai feladatait koordinalo
TDM szervezettel. A megkotott szolgaltatasi szerzGdésben rogzitett feladatokra nettd
40 522 E Ft 6sszeget biztosit a kdltségvetési rendelet szerint Nyiregyhdza Megyei Jogu Véros
Onkormanyzata.

A Digitalis Nyiregyhaza projekt keretén belll atvett kiiltéri oszlopok és padok
iizemeltetését illetve tartalommal vald feltoltését, tovabba az oszlopokon futd szoftver
fejlesztési javaslatainak elkészitését is vallaltuk 2018-ban. Ehhez kapott 6nkormanyzati
forras koltségvetési rendelet szerint netté 8 000 E Ft.

1.3.Egyéb piaci tevékenységek

A Tarsasag az Onkormanyzat felé vallalt feladatellatassal parhuzamosan mas piaci szereplék felé
is komoly értéket képvisel6 tevékenységet végez. A cégiink piaci el6nye, hogy a varosban
egyedil rendelkezik televizids, nyomtatott és online feliilettel egyszerre. Ezt kihasznalva
megragadunk minden olyan felhivast, lehet6séget, ahol unids vagy egyéb palydzati
projektekben nyilvanossag biztositasban részt tudunk vallaini. A projekt nyilvanossaggal
kapcsolatos feladataink 2018-ban jelent6s munkaers kapacitast igényelnek, ugyanakkor a
bevételi forrasok a projektek tobb évre torténd elhldzodasa miatt rendkiviil bizonytalanok,
nehezen tervezhetdk.

A mar kordbban emlitett ESMA Zrt-vel meghosszabbitott egylttmkodési megallapodas alapjan
tovdbb végezziik a kozterlleti reklamhelyek bérbeadasat figyelembe véve a megvaltozott
telepulésképi rendelet ide vonatkoz6 eléirasait.

A tevékenységiink fontos része a médiafeliileteinken megjelend hirdetések szervezése,
megjelenitése. Az ebbd! a forrashol szarmazd bevételeink komoly nagysagrendet képviselnek
ebben a gazdasdagi évben is (zleti terviinkben. A hirdetési piac sajnos mara teljesen atalakult. A
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csObkkend piaci igény a Tarsasdg muikodését nagyban veszélyezteti. Egyre inkabb az
Onkormanyzati megrendelések biztositjak szamunkra a mikodés fedezetét.

A Médiaszolgaltatas - Tamogatd és Vagyonkezel§ Alappal (MTVA) 2015-ben megkotott
vallalkozasi szerzdésben vallaltuk az alap altal gyartandd radios és televiziés miisorokhoz
tudositasok készitését a megrendel6 igényei szerint. Mindezt Tarsasagunk igyekszik a
legmagasabb szinvonalon, folyamatos rendelkezésre &llas mellett biztositani. Ennek
koszonhetden, a Megrendelsi elégedetiséget jelezve ebben az évben sikeriilt a szerz6déses
jogviszonyt meghosszabbitani. A szolgaltatds ellatdsahoz biztositjuk a tévés stab miikodéséhez
szilkséges megfelel6 szinvonald infrastrukturat, adathordozokat, esetleges ruha,
sminkszolgaltatast.

1.4. Atervezés modszere

A Tarsasag miikodése, az el6z6 év gazdasagi gyakorlata és eredményessége lehetdvé teszi
szamunkra, hogy a 2018. évi terv alapjaul a 2017. évi gazdalkodas adatai szolgéltassanak alapot.
Ennek értelmében a 2018. évi tervszamok alapjaul a 2017. év terv adatai, korrigdlva a
2017.december 31-i varhato tény adatokkal szolgaltatnak stabil alapot, figyelembe véve a 2018-as
vallalt uj elképzeléseket, terveket, feladatokat.

1.5.  Human eréforras gazdalkodas

A munkavallaldk létszéma 2018-ban a 2017-es évhez viszonyitva két fével csdkkent. Egy 8 televizid
szerkeszté év kozben, egy f6 web szerkeszt6 év végével k6z6s megegyezéssel ment el a cégtdl. A
2018. évi tervezett létszam a f6alldsi munkaviszonyban allék vonatkozasaban 33 f6. Allandd
megbizassal 1 6 foglalkoztatdsa torténik. Az igyvezets szakmai munkajat a fészerkeszt8 tamogatja.
A gazdasdagi vonatkozasu dontések meghozataldban a gazdasagi vezet6 segiti a menedzsmentet. A
2017-ben Polgarmester ur altal elfogadott szervezeti és mikodési szabalyzatnak megfeleléen a
szervezeti strukturdban a f6szerkeszt6 iranyitasaval mikodik a televizié szerkesztGsége, a napld
szerkesztésége és az online iroda. Az Ugyvezet6 kozvetlen iranyitasa alatt végzi munkajat a
marketing-kommunikdcids és projekt iroda. Az iroda létszama két f6 f6allasu, hdrom f6 vallalkoz6i
jogviszonyban &llé, tovabba egy részmunkaidés munkatars. A gazdasagi feladatokat a gazdasagi
vezetd iranyitasdval egy f6 szamviteli munkatars végzi. A televizids, nyomtatott és online
megjelenések tartalmi eldallitasat, megjelenését 1 gyartasvezetdvel, 1 naplé felel8s szerkesztével,
1 online felelds szerkesztével, 5 szerkesztével, 3 vagoval, 4 operatSrrel, 2 térdeld szerkesztvel,
1 korrektorral, 1 vezet6 tordelé szerkesztével, 2 miliszaki munkatarssal, 1 mdsorvezetével
biztositjuk.

Il.  Tervezett bevételi forrasok alakulasa
A bevételek alakuldsa

2.1.

- Nyiregyhaza Megyei Jogu Varos Kozgy(ilésének 1/2017. (1.29.) 6nkormanyzati rendeletében
meghatdrozott el6irdnyzat alapjan 2017. évre a Nyiregyhdza Megyei Jogli Varos
Onkormanyzataval misorszolgaltatas és lapfelillet vasarlasra szolgéltatasi szerzédést
kotattlink, melynek ellenértéke: 115 800 E Ft. Plusz az eredeti terven feliil értékesitettiink
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tovabbi televiziés misorokat 15 000 E Ft értékben. igy a szolgéltatadsi szerzédéseink
ellenértéke az Onkormanyzattal szemben 130 800 E Ft-ra valtozott. 2018. évi terviink a
lapfeliilet vasarlas vonatkozdsdban bazison, mig a kézéleti miisorgyartas vonatkozaséban
az 2017.év végi adathoz képest 10.000 E Ft emelkedést prognosztizal.

- Nyiregyhaza Megyei Jogu Varos Onkormanyzataval a www.hellonyiregyhaza.hu online
feliilet Uzemeltetésére kotott szolgdltatdsi szerz6désben véllalt feladatok tervezett
ellenértéke: 4 898 E Ft 2017-ben. A 2018. évi terv netté 10.000 E Ft-tal szamol. A varos
hivatalos honlapjara, a www.nviregyvhaza.hu-ra tovabbi plusz forrasként 10.000 E Ft
lizemeletetési hozzajarulast terveztiink a tulajdonos Onkorményzat részérél. Tovabbi
énkormanyzati forras a 2017-ben (izemeltetésbe vett kiiltéri padok és oszlopok tartalom
feltdltésére, iizemeltetésére tervezett 8 000 E Ft-os nettd Gsszeg.

- Az 6tédik 6nkormanyzattal kotott szolgaltatasi szerzédésben vallaltuk a varosmarketing és
kommunikdciés feladatok ellatisat 2017.évben netto 33 922 E Ft-ért. A 2018-as feladatok
elldtdsdhoz a marketinges kollegak altal elképzelt és szakmailag egyeztetett feladatok
elldtdsahoz plusz 6600 E Ft netté értékkel, azaz 40 522 E Ft-tal terveztiink.

Osszességében a 2017. évi Onkormanyzattal szemben vallalt feladataink tervezett ellenértéke
154 620 E Ft, amivel szemben a 2018. évi terviinkben, az 1/2018 (1.26.) szama koltségvetési
rendelet alapjan 6sszesen netté 209 322 E Ft bevételt terveztiink.

MEGNEVEZES 2017.EVI TERV| 2017.EVI TENY 2018.EVI TERV

Nyiregyhazi Napldé lapfelllet vasarlas 54 600 54 600 54 600
Nvi hazi Televzio kozsleti

yiregyhazi Televizio kozelet 61 200 76 200 86 200
muisorgyartas

.hellonvi haza.hu d H]
wwwme o,'wcre vhaza.hu lUzemeltetési 4 898 4898 10 000
hozzajarulas
Kiitéri osziopok padok Gzemeltetése 0 3937 8 000
AW, Ny haza.hu U ltetési

WWW, nviregyhaza.ny uzeme tetesi 0 0 10 000

hozzajarulas

Varosmarketing - kommunikacié

szolgdltatds (atény tartalmazza a 33922 36 590 40522
reprezentaciot is.)

()sszesen netto érték: 154 620 176 225 209 322

- Az énkormanyzaton kiviili piaci bevételeink két forrasbdl allnak, egyrészt a médiarekiam
bevételekbél, masrészt a médiaszoigaltatas bevételeibdl. Ezen a jogcimen a 2017. évi vérhatd

adatainkhoz viszonyitva, a realitasokat, a sz(kiil6 piacot figyelembe véve 143 804 E Ft-os
arbevétellel szamoltunk.
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A belfoldi értékesitésbél 2017.évre varhaté 320 029 E Ft-os értékkel szemben 348 222 E Ft-os
arbevételt terveztiink.

2.2. Egyéb bevételek

2017. évben egyéb bevétel jogcimen varhatdan 12 738 E Ft-ra tesziink szert. Ezzel szemben
realisan 2018-ra 6 920 E Ft egyéb bevétel varhatd. A 2017. évi bevételeink tartaimaztak a 14.
éves, 3 db tarsasag tulajdonaban allé személygépkocsik értékesitését, illetve munkaugyi
tdmogatasokat, amivel a jelen terviinkben nem tudunk mar szamolni.

2.3. Pénziigyi miiveletek bevételei

A folydszamlankat vezet8 pénzintézett6l szarmazd kamatbevételt, mint pénzintézeti
kamatbevételt a 20 E Ft-os varhato értékkel szemben 10 E Ft-tal terveztik meg.

Bevételeinek Gsszességében a varhaté 332 787 E Ft-tal szemben 355 152 E Ft-os
értékkel, 106,72 %-kal keriiltek a terveinkbe.

Ill. Tervezett koltségek, raforditasok alakulasa
3.1. Tervezett anyagkdoltség

Tarsasagunk tervezett anyagkoéltsegének oOsszetevbi az alabbiakban kertilnek részdetes
bemutatasra:

- A Tarsasag koltség szerkezetében a teljes anyagkoltség hanyada elhanyagolhaté. A villamos
energia dijakra minimélisan bazis f6l6tt 900 E Ft-ot, izemanyagra 1920 E Ft-ot, nyomtatvany,
irodaszerekre a marketing kommunikacios feladatok ellatasaval jelentkezé plusz feladatok
miatt, a varhaté 417 E Ft-os értékkel szemben 450 e Ft-ot allitottunk be. Tisztitdszerekre 10 E
Ft-ot terveztiink, az el6z6 évi tény alapjan. Egyéb anyagkoltség jogcimen 2 000 E Ft koltséggel
szamoltunk. Ezen a soron kerlilnek elszamoldsra a nyilvanossag biztositdshoz beszerzett
téblaink, szorolapok, a kdzponti munkaszamon elszamolt oridsplakdtok gyartasi koltsége,
kdbelek, HDD tarolok, reflektorizzék, a varosmarketinggel kapcsolatos oéridsplakatok, city
lightok, USB kabelek, kondenzatorok, elektromos zarak, k6t6z6 zsineg, mikrofon dvcsipesz,
fénycsovek a stididhoz és minden a felsoroltakhoz hasonio anyagkdltség. Az egyéb
anyagkoltség a teljes anyagkoltséglink 31,69 %-a. A tervezett 2018. évi 6sszes 6 310 E Ft-os
anyagkoltségen beliil 2 000 E Ft-os értékkel.

3.2. Igénybe vett szolgdltatasok

Ez a koltség tartalmazza a Tarsasagunk részére kiilsé vallalkozasok altal nydjtott szolgaltatasok
ellenértékét. Szakkdnyv, folydirat eléfizetése jogcimen az Addzasi Médszertani Szemle,
Nemzeti Sport, Pdlydzatmenedzser, Kelet-Magyarorszag, Nonprofit Szamviteli és Addzasi
Online Tudastar, Onaddzé el6fizetését terveztilk a bazishoz hasonldéan 160 e Ft-tal. A
megnodvekedett bérleti dij kdltségsoron a 9 412 e Ft-os varhatd értékhez képest 15 069 E Ft
koltségtervet allitottunk be az igénybe vett szolgdltatasok kézott. Ennek oka, hogy 2018-ban
mar 12 hénapon keresztiil bérelt kocsikkal latjuk el a feladatainkat, illetve masodik
negyedévtdl tervezzik harom db HD kamera és egy adasvezérlé gép bérlését a Nyirinfo
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Nonprofit Kft-t6l, amit mar a vezetdi 6sszefoglaldban is emlitettink. Itt keriilt még tervezésre
a Tipographic Kft.-t6l bérelt nyomtatdék, a VMK terembérletek, a hulladékszallitashoz hasznalt
edénybérletek, a NYIRVV-t6l a kozterileti parkolok bérletének, a kényvel6 rendszer
bérletének, az éves zaras készitéséhez hasznalt bevallas ellenérzé program bérletének bérleti
dija. Az egyéb igénybe vett szolgéltatisok koltségei kozott egy Uj tétel 2017-t8l az
dnkormanyzati hirdetések ellenértéke 1 400 e Ft-os értékkel, mely a varosi kommunikacioét
hivatott szolgalni. Ez a tétel a Kelet-Magyarorszagban, illetve a maradjitthon.hu internetes
portdlon megjelent hirdetések elienértékét tartalmazza. 2018-ban, a bazishoz hasonldan
dllitottuk be a koltségterviinkbe ezt a kiadast. A javitas, karbantartasi koltségek 3 255 E Ft-os
varhato értékével szemben, 3 200 E Ft-os értékkel terveztiink a meglévé eszkdzeink
viszonylagosan magas kora miatt. Ezen a koltségsoron keril nyilvantartasra a Hattéripari Kft-
nek fizetett miisorszéré berendezések karbantartasanak havi dtaldnydija, az 1 db céges
autonk karbantartési koltsége, a klimaberendezéseink karbantartasi, tisztitasi koltsége, a
Kossuth u. 12. sz. alatti szerverszobank informatikai karbantartasa, a tlzoltd készilékek
karbantartdsa, az informatikai haldzat konfigurdlasanak karbantartdsa, a szlinetmenteseink
javitdsa, a beléptetd rendszerlink karbantartdsa, a lancos sorompoénk esetleges javitasa,
szamitdgépeink javitasa, mikrofonok javitdsa. A hirdetés, rekldm-propaganda koltségek
koz6tt Center, és Sunshine Radioknak kifizetett 6sszegek, a Facebook rekldmokért kifizetendd
Osszegek keriltek a tervbe. Az oktatasi kdltségek kozott 150 E Ft-os értékben a gazdasagi
vezet§ és szamviteli munkatars kotelez6 szamviteli szabalyzatok gyakorlati megvaldsitasa c.
tanfolyam dija, tovdbba a t(iz és munkavédelmi oktatds dija kerllt a tervbe joval a bazis szint
alatt.

Utazasi és kiklldetési koltség jogcimén 200 E Ft-tal, az esetleges szakmai belféldi utazasok
koltségtéritése és szallas koltségével terveztiink. Posta, tavkozlési koltségek kozott a varhato
tényhez kdzel azonos értéken 1 900 E Ft-tal kalkuldltunk, a tarsasag posta koltségenek, illetve
a dolgozok Vodafonos telefon koltségeinek fedezeteként. A telefon elbfizetéseket
atvizsgaltuk, sajnos a munkavégzés sajatossagabdl, az internetes elérhetdség igényébdl
fakaddan komoly koltségcsokkentésre — egyeniére, nem latunk lehetdséget.

A tavhédij 1 700 E Ft-os értékkel, az irodaink, stadidnk f(itési hé dijanak ellenértékét fedezi.
Szintén az dnkormanyzati marketing — kommunikacidval kapcsolatos koltségsorunk a vésar,
kiallitas, rendezvény koltségek jogcimén 1800 E Ft-os értékkel az évek 6ta az Onkormanyzat
altal tAmogatott Sostofeszt, Sostdserfeszt rendezvény hozzajarulas.

Szamviteli, kdnyvvizsgaldi szolgaltatasunk dija az 1020 E Ft-os tervezett értékkel az OZ Audit
Kft.-nek fizetett konyvvizsgalati dij havi 6sszegeit, tovabba a Hiradé tdmogatasanak flggetlen
konyvvizsgalatat tartalmazza.

A rekldamszervezéi jutalékok szorosan kapcsolddnak a befolyt bevételeink 6sszegéhez. A
Naplo, a TV, és az online fellletek, tovabba a Varosi stadionban elhelyezett reklamfeliletek
utan befolyt bevételek utan kifizetett jutalékokat prognosztizaltuk 7 300 E Ft-os értékben. A
rekldmjutalék bazishoz kozelité értéke jelzi a piaci bevételeink realista tervezési
mechanizmusat, az el6z6 évek tapasztalatait figyelembe véve.

Takaritds jogcimen a tervezett 1680 E Ft-tal egy egyéni véllalkozé felé kifizetett vallalkozoi dij
éves Osszegét, az irodak, studid takaritasara allitottuk be.
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A hulladékszéllitas koltségterve, a bazishoz hasonléan 220 E Ft-os értékkel, a Nemzeti
Hulladékgazdalkodasi Kft-nek kifizetett szemétszallitasi dijat tartaimazza.

Mdsorgyartasi koltség jogcimen 8 382 E Ft-os bazishoz képest egy 7,37 %-0s novekedést
terveztiink, ami annak a fedezete, hogy egy szerkeszt§ kollega tavozasa okén, vallalkozoi
jogviszonyban keriilnek gyartdsra bizonyos anyagaink. Itt keril elszamolasra a Bordi-Média
Kft-nek kifizetett hiradds anyagok ellenértéke, tovabba magazin mdsorok gydrtasanak
minden koltsége.

Ujsagiréi szolgaltatasért 280 E Ft-ot terveztiink, mely koltségnek alacsony értéke mutatja,
hogy a Nyiregyhazi Naplé 50 megjelenéssel 16 oldalon, nagyrészt a tv-s kollegak parhuzamos
munkavégzésének eredményébdl telik meg tartalommal, természetesen a Napld
szerkesztSinek nagy értékd letett teljestménye mellett.

Weblap fejlesztése, lzemeltetése jogcimen 10 421 E Ft-os varhato ténnyel szemben, az
onkormanyzat altal biztosftott plusz forrasok terhére 15 960 E Ft-os értéket allitottunk be, ami
Uj facebook oldalak létrehozasat, tartalmi feltoltését, tovabba a megujult honlap vallalkozéi
dijainak ellenértékét tartalmazza, a bdzis évhen kifizetett www.nyiregyhaza.hu, a
www.hellonyiregyhaza.hu online felliletek, facebook oldalakhoz kapcsolddd online marketing
tanacsadas, weboldal mikodtetése jogcimen kifizetett vallalkozdi dijak, tovabbé baleseti
hirek ellenértéke mellett.

Nyomda koltség cimén a Nyiregyhazi Naplé heti rendszerességgel felmerilé nyomtatasi
koltségét terveztiik a Start Nyomda felé kifizetett 38 599 E Ft értékben. A 36 513 E Ft-os bazis
értékhez képest egy 5 %-os emelkedés lathatd, mely a nyomda altal érvényesitett dremelés
miatt kerdlt a terviinkbe.

Mlisorszdras, frekvencia hasznalati dij a Nemzeti Média és Hirkozlési Hatdsag felé kifizetett
mikrohullamu frekvencia hasznalati dijat tervét tartalmazza 2 950 E Ft-os értékkel.

Lapterjesztés, lapellenérzés soron a hetilap terjesztésének vallalkozdi dijat, illetve
esetenkénti, a terjesztével kézosen végzett ellendrzés vallalkozdi dijat tartaimazza 5 046 E Ft-
tal. A 30,62 %-os bazis értékhez képest lathatd tervezett megtakaritas annak kdszénhetd,
hogy Tarsasagunk 2017-ben meghivasos palyaztatas utjan egy kedvezdbb arat tudott elérni a
piacon az el6z6 évi koltségnél.

A 150 E Ft-os elszamolt hirligynokségi szolgaltatds a Kalendarium Press Sajtdszolgéltatasi Bt-
nek kifizetett a TV-ben megjelend képujsaghoz kapcsolddé koltség.

ElGerds 6rzés jogcimen a kifizetett éjszakai él6erds Grzés dija szerepel 3 576 E Ft-os értékkel.

A fotdriporteri szolgéltatdsok kozétt 1 f6 vallalkozd havi &talanydija, tovabba eseti
megbizassal tovabbi két f6 fotdriporteri szolgaltatdsanak dija keriilt tervezésre a bazis
értékhez kozel 5 200 E Ft-os értékkel.

Az internet szolgaltatas jelentds dija a Magyar Telekom Nyrt., illetve a Giganet, és a Composit-
Informatikai Kft. felé kifizetett dijak ellenértéke. A terv Gsszege ezen a jogcimen 3 225 E Ft.

- o o e e
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Egyéb igénybe vett szolgaltatasok a projekt nyilvanossag biztositasahoz kapcsolodéan 2 500
E Ft értékben a Nyiregyhaza Borbanya és Malomkert csapadékviz elvezeté halozat, a
Nyiregyhazi foglalkoztatasi paktum projekt, a latogatdcentrum és Hoparduc kifuté kialakitasa
és egyéb varhato nyilvanossag biztositashoz kapcsolodo koltség.

A varosmarketing-kommunikaciés szerz6déstinkbél fakadé feladataink teljesitéeséhez egyéb
igénybe vett szolgaltatasként 14 565 E Ft-ot terveztiink, figyelembe véve a megemelt plusz
forras biztositasat a 2018-év szakmai marketing munka fedezeteként. A 14 565 E Ft-os Osszeg
3 f6 vallalkozd részére Uzletviteli tandcsadas, tovabba grafikai tervezés, fotoriporteri
szolgaltatas jogcimén kerdl kifizetésre, valamint ez a kéltség fedezi az 2019. évi asztali és fali
naptar, és egyéb szakmai feladatok ellatasanak koltségét.

Az egyéb igénybe vett szolgéltatasok a bazis értékhez hasonléan 3 726 E Ft-os értékben
tartalmazza a céges auték mosatasa, autdpalya matrica vasarlasa, telefonos parkolas, DIGI TV
televizidés szolgéltatas havonkénti dijat, az UPC Magyarorszag Kft. felé fizetett televizids
szolgaltatas dijat, esetleges taxi koltségeket, domain név fenntartasi dijakat.

Osszességében a 127 827 E Ft-os véarhaté bazis értékhez képest, az igénybe vett
szolgaltatasokra 147 760 E Ft-ot terveztiink 2018-ra, ami a minddssze 15,59 %-kal tobb a
varhaté bazis adatnal.

3.3. Egyéb szolgaltatasok

Ebben a koltségcsoportban szerepelnek a biztositasi dijak, a bankkoltség, a banki forgalom
utan fizetendd tranzakcids dijak, és a fizetend$ hatosagi dijak, a tagsagi dijak, a Mahasz,
Artisjus felé fizetend6 jogdijak. A kdltségcsoport 5 300 E Ft-os varhatd bazis értékéhez képest
5 415 E Ft-tal keriilt megtervezésre. A tervezett érték a koltségszerkezeten belll szintén nem
jelentGs tétel.

A tervezett anyagjellegii raforditasok varhato bazis értéke 146 991 E Ft, mig a 2018. évi terv
Osszege 160 135 E Ft.

3.4. Személyi jellegii raforditasok

Bérkoltség: A Tarsasag éves személyi jellegli varhato raforditasainak értéke: 178 023 E Ft. A
tulajdonossal egyeztetett és javasolt iranyadd 6-9 %-os bérfejlesztésbél, 9 %-os alapbértémeg
névekmény képzés mellett, differencidlt bérfejlesztéssel szamoltunk a teljes a alapbér
tekintetében. A személyi jellegli raforditdsok, magaban foglalja a betegszabadsag,
koltségtéritések, reprezentacio, a dolgozdknak biztositott cafetéria, jutalom, az egyszer(sitett
foglalkoztatottak bérkoltségét, az Uzemorvosi koltség, kis érték(i ajandék, tappénz
hozzéjarulas, fellgyel6bizottsagi tagok tiszteletdijanak 6sszegét. A terveinkben a bevételi
forrasok figyelembevételével 1 havi jutalom keretet, 200 E Ft/év/f6 cafetériat terveztink a
dolgozdink részére. Természetesen a jutalom kifizetésére csak a fedezet rendelkezésre 4lldsa
mellett keriilhet sor.

A bérjarulékok osszértéke a bérkoltség valtozasaval egyltt mozog. A bérek és egyéb
kifizetések valtozasanak megfelel6 mértéki jaruléknovekedést terveztiink 2018. évben is. A
tervezett bérjarulékok 6sszege: 32 521 E Ft.

S ————
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A személyi jellegii raforditasok dsszességében 12,70 %-os ndvekedés meliett fedezik a
differencidlt bérfejlesztés, az MTVA felé gyartott anyagok teljesitménybérezését, az 1 havi
jutalomkeret 6sszegét, az ligyvezetd prémiumat és az éves cafetéria dsszegét is.

3.5. Ertékcsokkenési leiras (amortizécio)
A tervezett amortizacié 9 000 E Ft-ban kerllt tervadatok kdzé, a bazis évhez hasonld adattal.

3.6. Egyéb raforditasok

A koltségnek nem mingsils, de a Tarsasag szamara réforditdst jelent$ tételek jelennek meg
ebben a kategéridban. Itt mutatjuk ki a behajthatatlan kovetelések leirdsat, a kovetelések,
készletek értékvesztését, az esetleges céltartalék képzés Osszegét, az adojellegli egyéb
raforditasok, késedelmi potliék, kamat Gsszegét. Ezen a soron keriilt megtervezésre a
varhatéan fizetendd ipar(izési add, illetve tdrsasagi ado Osszege, 1 db cégautd ado,
iparkamarai tagdij, gépjarmd sulyadé 6 300 E Ft-os értékben. A 2018. évi behajthatatlan
kovetelések tervezett varhatd értéke nulla, céltartalék képzést idén sem terveziink. Egyéb
raforditasként a varhato bazis 13 452 E Ft-os értékkel szemben 7 495 E Ft-tal kalkulaitunk.

3.7. Pénzigyi miiveletek raforditasai
A pénzigyi mlveletek raforditasai kozott a fizetett kamatok 6sszegét tartjuk nyilvan. A javuld
likviditasunk lehet6vé tette, hogy a tulajdonos hozzajarulasaval a NYIRINFO Nonprofit Kft-tél
kapott tagi kélesont visszafizessik. Ennek kamataval igy mar nem szamoltunk 2018-ra.

3.8. Az eredmény varhato alakuldsa
Az |. sz. mellékletben szerepl6 eredmény kimutatasi terv bemutatja, hogy a Tarsasag 348 222
E Ft értékesitésbdl szarmazoé arbevétellel, 6920 E Ft egyéb bevétellel, 10 E Ft pénzigyi
miiveletek bevételével, 160 135 E Ft anyagjellegi raforditassal, 178 023 E Ft személyi jellegl
raforditassal, 9 000 E Ft tervezett amortizacidval, 7 495 E Ft egyéb raforditassal, 2018. évre
496 E Ft addzas elGtti eredményt, mint nyereséget prognosztizal.

3.9. Tervezett kdzbeszerzések, beruhazasaink

Tarsasagunk 2018. évben kozbeszerzési eljarast nem kivan lefolytatni.
Tervezett nagy értékd targyi eszkdz beszerzéseink:

3 db laptop 500 E Ft nettd értékben.

Tisztelettel kérem iizleti terviink elfogadasat és tamogatasat!

Zagyva Gyula
Ogyvezetd

Oldal 13
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VAROS-KEP NONPROFIT KFT. 2018. EVI UZLETI TERV

I, szamu melléklet MERLEG ES BREDMENYKIMUTATAS TERV
MERLEG

1. Varos-Kép Nonprofit Kft.

Adészam: 18796647-2-15
Cégjegyzék szam: 15-09-073822

Egyszerlisitett éves beszamold mérlege "A" valtozat

2018.évi terv
do ok e 2017'
1000HUF ;‘:;1 VARHATO 2%13#5}/ :
12, TENY
|01. | A. Befektetatt exzkizik (02-04. sorok)
02. | 1. Immateridisjavak 8413 6 341 5073
03. |Il. Targyi eszkzbk 31288 27 240 23154
04. | 111 Befekietett penziigyi esckézok 0 0 0
05. | B Forgoesrkzik (06-09. sorok) 54 444 75755 89000
06. | 1. Késletek 913 690 800
07. | II. Kbvetelések 47 960 44712 43 400
08. | 111.Ertékpapirok 1143 1162 1800
09. | IV. Pérzeszkozdk 4428 29 191 43 000
10. | C. Aktividébeli elhatarolasok 8025 12508 9 800
1. | Es7K OZOK (AK TIVAK) OSSZESEN (01+05+10. i
sor) 121 844 127 027
12. | D. Sagét 16ke(13-19. sorok) 32636 63993 64 489
13. | 1. Jegyzett toke 36 200 37 200 37200
14. | 1. Jegyzett, de még be nem fizetett téke (-) 0 0 0
15. | 111 Téketartd ék 3746 28 745 28745
16. | 1V. Eredménytartal &k -7 849 -7 311 -1952
17. | V. Lekotott tarta ék 0 0 0
18. | VI. Ertékelési tarta ek 0 0 0
| 19. | VII.Adozott eredmény 539 5 359 496
20. |E. Cdtartalékok 0 0 g
21 | F. Koteleettssgek (22.24. sorok) ' 60007 37673 42738
22. | 1. Héarasorolt kitd ezettsagek 0 0 0
23. | I1. Hossz e dratts kotel ezettségek 0 0 0
24, | 111 Rovid |gjarata kit ezettsigek
G. Paswiv idsbdi dhatérolasok
26 | FORRABOK (PASSZIVAK) OSSZESEN
(12420421425, sor)

14



VAROS-KEP NONPROFIT KFT.

l. szamu melléklet

2018. EVI UZLETI TERV

EREDMENYKIMUTATAS

MEREG ESEREDMENYKIMUTATAS TERV

2018 évi
» 2017.12.31. 2018. évi terv./
A tétel megnevezése 2017';’; eV | Varhato tény terv 2017.12.31.
eFt eFt varhat6 tény
%
B

Ertékesités nettd arbevétde 299 676 320029 348 222 108,81%
Aktivat sgé teljesitmények értéke 0 0 0 0,00%
Egyéb bevétdek 10 206 12738 6920 54.33%
111, sorbdl: visszairt értékvesztés 0 0 0 0,00%
Anyagdlegii r&orditasok 134 260 146 991 160 135 108,94%
Sremédlyi jelegii raforditésok 157 123 157 958 178 023 112,70%
Ertékcsbkkenés leirds 9219 8926 9000 100,83%
Eqyéb réforditasok 7 820 13452 7 495 55,72%
VII. sorbdl: értékvesztés 0 0 0 0,00%

Pénziigyi mivelatek bevéide 1 20 10| 5000%
VII1. sorbol: értékelés kildnbizet 0 0 0 0,00%

Pénziigyi miveletek rforditéesi 103 101 3 0,00%
IX. sorbél: értékelési kilonbozet 0 0 0 0,00%

PENZUGYI MUVELETEK

EREDMENYE (VII1.-1X)) -102 51 / -8,64%

ADOZASELOTTI

EREDMENY (£C.£D.) 1358 5359 496 9.26%

15
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VAROS-KEP NONPROFIT KFT.

2018. EVI UZLETI TERV

Il. szamu melléklet

BEVETE] FORRASOK BEMUTATASA

Tétel megnevezése

2017.12.31.
varhato tény

INDEX
2018.évi
terv/ 2017. évi
varhato tény
%

1. Médiareklam bevételek

Nyiregyhazi Nepld sgtotermék
hirdetés értékesités

42 500

43749

vasarlas allenértéke 154 620 176 225 200322 118,78%
Nyiregyhéz Napl6 lepfdlillet 54 600 54 600 54600/  100,00%
Nyiregyhézl Televizio kozeleti 61200 76 200 86200  11312%
misorgyatas

www.hellonyiregyhaza.hu 4 8908 4 808 10 000 204,16%
!_(ijlltéri os;iopok padok 0 3937 8000 0,00%
Uzemdtetése

nyir azahu 0 0 10 000 0,00%
V&osmaketing -kommunikacié

szolgdtaas - 6nk. Reprezentacid 33922 36 590 40 522 110,75%
kozv.szolg.bevétde

I1. Onkormanyzaton kivili

piaci bevételek (1+2) 145 056 143 804 138 900 96,59%

42 500

97,15%

Nyiregyh&z Teevizio reklam
spot/ riport értékesités

11 000

15417

14 000

90,81%

Srabadtéri rekldmhordozo -
Kozterlileti reklamhdy értékesités
(ESMA, drigsplakat)

Nyiregyhaz Televizio MTVA |

45 000

46 080

45 000

97,66%

130

il 22 400 24 418 »400|  9174%

vovgt’)"”féig agm;&%ﬁh“ 12000 8939 8500  9500%

T VNSl e 12156 4705 6000  127.52%
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VAROS-KEP NONPROFIT KFT.

2018. EVI UZLETI TERV

Tétel megnevezése

2017. évi
tervadat
eFt

2017.12.31.
varhato tény
eFt

2018.évi terv
efFt

INDEX
2018.évi
terv/ 2017. évi
varhatd tény

Egyéb meédiaszolgdtaasbevéide -

2016.

12'3/1,l;llando- Hiradd tamogaas 5900 5900 5900 100,00%
TVAllando- Szesztatamogaas 1920 1920 0 0,00%
Bértamogatés 825 1327 0 0,00%
Ertékesitett targyi eszkdzok

bevétde 0 2030 0 0,00%
Behgthatalan koveteés 0 0 0 0,00%
Felesztés cdld dhaarolt

tamogatés bevétde 1541 1541 1000 64,89%

Pénzigyi mlveletek bevétee -
&folyamnyereség 1 20 10 50,00%
Bevételek dsszesen (A+B+C) 309 883 332787 355 152 106,72%

17
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VAROS-KEP NONPROFIT KFT.

. szédmu melléklet

2018. EVI UZLETI TERV

KOLTSEGEK, RAFORDITASOK BEMUTATASA

076 | omR3 | wBei | RO
. . . s e erv/ 2017. &vi
T étel megnevezése tervadat véarhato tény terv srhatd té
eFt eFt eFt e
0
I. ANYAGKOL TSEG 6sszesen 5837 5456 6310 115,65%
Aramdij - antenna 800 854 900 105,3%%
Uzemanyagok 1923 1920 1920 100,00%
Egy éven bellil dhaszndit anyag 624 584 1000  171.23%
eszk6zok
Nyomtatvany, irodaszer 417 40| 10791%
beszerzése
Tisztitoszerek koltsigel 50 10 10 100,00%
Srekzervezetek székhdza
bériethez kapesol6dod 0 327 0 0,00%
koltségdtdany
Kiadvanyok, szakkonyv, folyoira 30 5 30 600,00%
Egyéb anyag koltségek 2 060 1339 2000 149,37%
II. IGENYBE VETT
SZOLGALTATASOK 121327 127 827 147 760 115,5%%
KOLTSEGE! 6sszesen
Szakkonyv, folyoirat eofizetése 156 143 160 111,89%
Bérleti dijak 7100 9412 15069 132,56%
Onkorményzati hirdetések- véros
Kommunikadio 0 1335 1400 104,87%
Jvitas, karbantartas koltségek 3500 3255 3200 98,31%
Hirdetés, reklam-propaganda
dltség vérosmerketinggd 1100 6375 6 500 101,96%
Oktatéas, tovébbképzés koltségek 100 222 150 67,57%
Utazas- éskiklildetés koltségek 85 110 200 182,00%
Pogta, tavkozés koltségek 2287 1824 1900 79,76%
Tavhédij 1415 1692 1700 119,58%

18
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VAROS-KEP NONPROFIT KFT.

2018. EVI UZLETI TERV

o7.ei | 20medt | oBei | O
. . ’ e erv/ 2017, évi
Tétel megnevezése tervadat varhato tény terv vérhaté tény
eFt eFt eFt %
Vasa, kidlitas, rendezvény
Kkoitségek- onk-merketing kéltség 1% 1800 1800, 10000%
Seamviteli, konywvizsgdlOi 1020 940 1020  10851%
solgdtaas dija
Erdekvéddmi szervezetek tagdija 157 194 194 100,00%
Reklamszervezéi jutdék 6150 7216 7 300 101,16%
Hulladékszdlitas 220 207 220 106,28%
Pdyazati dij 126 95 150 157,89%
Tekarités 1630 1680 1680 100,00%
Musorgyartas koltség 5500 8382 9000 107,37%
Ujsagiréi szolgditatss 220 280 280 100,00%
Weblap, kiiltéri informacids pultok
(tornyok) szoftver fejlesztéss, 10320 10421 15960 153,15%
lzemdtetese
Nyomdakéltség 36 761 36513 38599 105,71%
Misorszoras frekvencia haszndai
dij Nemz Média, Magyar Tdekom 3000 2937 2950 100,44%
misorelosztas
Lapterjesztés, Iapdiendrzés 8436 7273 5046 69,38%
Hirligynokség szolgdtatas 120 120 150 125,00%
Eléerds 6rzés 2800 3245 3576 110,20%
Fotériporteri szolgdtatas 4450 5152 5200 100,93%
Internet 2660 3225 3225 100,00%
Ugyveédi dij kp-i koltségben
Kimutatva 350 340 340 100,00%
Projekt igénybevett szolgdtatas 7 300 0 2500 0,00%
Vaosmarketing-kommunikacié
igénybevett szolgdtadsfotdzas, 11 000 9713 14 565 149,95%

gdika munka, tanacsadés)

19
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VAROS-KEP NONPROFIT KFT.

2018. EVI UZLETI TERV

Kozvetitett szolgdtaasok

( 141N
BERKOLTSEG

2017. évi 2017.12.31, w860 |, 018evi
i . " . erv/ 2017. évi
Tétel megnevezése tervadat varhat¢ tény terv varhato tén
eFt eFt eFt o Y
0
Egyéb igénybevett srolgditatas 3158 3726 3726 100,00%
11l. EGYEB SZOLGALTATASOK

KOLTSEGE| Gsszesen 7 096 5300 5415 102,17%
I leteékek 196 215 215 100,00%
Pénziigyi szolg-i dijak, bankkoltség 1600 1979 2000 101,06%
Biztositas dijek 900 583 600 102,92%
Jogdij Mahasz, Artigus, tagsag dij 4400 2523 2600 103,05%
IV. ELABE 6sszesen 0 8408 650 0,00%
Eladott &uk beszerzés értéke 0 1207 650 0,00%
0 7 111 0 0,00%

107 251 106 970 122 968 114,96%
Munkavdidék munkabér koltsége 103 296 96 097 104 850 109,11%
Nem rendszeres joveddem
(MTVA) 0 5169 5200 100,60%
Prémium, jutdom 3000 5055 12218 241,70%
Egyszer(isitett fog. bérkoltsége 955 649 700 107,86%
A < 118 2534 101,88%
EGYEBKIFIZETESEK :
Betegszabadsig 300 2% 300 102,04%
Erzsébet étkezés utdvany
pénzbeli béren kivill juttatés 6724 6068 6400 10547%
Fogdkozas-egészsiqigyi
swolgitads 198 192 192 100,00%
hdlonyiregyhazahu nyeremény 0 90 0 0,00%
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VAROS-KEP NONPROFIT KFT. 2018.EVIUZLETI TERV
2017. évi 2017.12.31. o8& | 018evi
. , N . erv/ 2017. évi
Tétel megnevezése tervadat varhat6 tény terv varhato tény
eFt eFt eFt ”
Reprezentacios koltsegek + 1850 2062 1000 48,50%
veédoitd
Egyéb természetbeni juttatas 0 312 312 0,00%
Egyé
szemj kif . megb.d tisztségvisiutt. 10 290 11 046 12 780 115,70%
FEB- varosmarketing megb. Dijek
Foga!.k’oztf:tot terhe6 téppénz 200 51 50 98,04%
hozzgarulas
Egyes meghaarozott jutt. SZa- o
Reprezentad6, izleti giandék utén 485 1078 500 46,38%
Béren kivili juttatas uténi Sja .
Erzséhet étkezés utavany 732 532 60| 11278%
Cégtlefon SZJA 494 393 400 101,78%
BERARUL EKOK 28 509 28 870 32521 112,65%
szmdé szoddis hozzdarulas 20828 19932 26 470 132.80%
Bé&ren kivili juttads utani EHO
14% 27% -Erzsthet étkezés .
staivény, Reprezentédid, izl 1283 2078 2 500 120,31%
gandék, cégtdefon utdn
Sakképzes
hozzj arulas+ rehabilitacios 2165 2098 3274 156,05%
hozzgarulas
EKHO 20% 4053 4 560 0 0,00%
Egyszerlsitett fogdkoztatotiak
\Gdterhe 270 202 277 137,13%

i

VI. ERTEKCSOKKENES 9219 8 926 9000 100,83%

Targyev ertekestkkends 92719 89%6 9000 10083%

:)/.2& ;c;rés RAFORDITASOK 7 800 e e -

Eﬁdﬁﬁﬁé’iﬁ; iﬁﬁ;m 50 16 50 312,50%
21
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VAROS-KEP NONPROFIT KFT.

2018. EVI UZLETI TERV

OSZESEN KOLTSEGEK +
RAFORDI TASOK

327428

K éseddmi kamaok 50 29 50 172,41%
2017, &i 2017.12.31. 2018, évi Aigevi
. , . . terv/ 2017. évi
Tétel megnevezése tervadat varhaté tény terv Varhato tén
eFt eFt eFt " Y
Ertékesitett te. eszkdzok értéke 0 750 0 0,00%
Hianyzd, megsemmisllt Kiv.
Immat.esk. . t.estk kiv.&t 181 164 0 0.00%
T.eszk. ellmfartek aanyaban 5 65 5 3846%
megosztott &a
Kig-ex dlenertek aranyaban 1000 854 90|  1053%%
megosztott &a
Cégattd add 660 561 165 29.41%
Gepjarmii slilyado, helyi ipar(izes 5849 6207 6300|  10150%
&b, tarsssag ado
I?dwajthaatlaw kovetd ésleirt 0 655 0 0.00%
Osszege
K6vetdéssk dszamolt
et e 0 3321 0 0,00%
Egyéb réorditésok 0 170 0 0,00%
Behgthaalan kovetdésleirt
dszege 0 655 0 0,00%
| parkamara tagdij 5 5 5 100,00%
Vill. PENZUGY! MUVELETEK
RAFORDITASAI 103 101 3 2.97%
Fizetend6 kamatok, kamatjell.
réorditasok 100 100 0 0,00%
Devizaésvdutakedet avitas
afolyam vesztesig 0 0 0 0,00%
Kov.két-ek pl. rendezett
afolyamveszt. 3 1 3 300,00%

108,32%
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1. VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Nyirvidék Képz6 Kozpont Nonprofit Kft. a térségi munkaerS-piaci igényeihez igazodé
szakképzést, felnbttképzést és azokhoz kapcsolédéan munkaer-piaci szolgéltatdsokat nyujto
nonprofit tarsasig, amely mér tobb, mint tiz éve meghatirozd szerepld a térség felndttképzési
piacan. A nemzetgazdasig erGsddésének egyik legfontosabb feltétele, hogy a munkavallalok
készségeinek és kompetencidinak javitasa révén nodvekedjen a vallalkozadsok versenyképessége,
amely igény megyénkben, fokozottan érvényes.

Az elmult években nagy véltozas tortént a Nyirvidék gazdélkodasat meghatarozd tényezdiben,
amelyek erdteljesen befolyasoltdk a mikdodéslinket. A 2017-es ¢év kiugrdan sikeres volt,
eredményesen zartuk az iizleti évet, hiszen teljes mértékben igazolodtak az iizleti tervben vallaltak,
sbt, a vallalkozési tevékenység esetében jelentésen tulteljesitettiik az tizleti tervben foglaltakat.

Eppen ezért a 2018-as évnek nagy optimizmussal indulunk azzal a kitétellel, hogy varjuk, hogy az
évek ota elhizodé, a mikodési feltételeket erdsen befolyasolé megegyezés 1étrejdjion a
Szakképzési Centrummal. Ez a megegyezés arrd] szdl, hogy az épiilet (nagy része) a Nyiregyhazi
SZC vagyonkezelésébe keriil. A vagyonkezelésbe adds rendkiviil markans valtozis, az Uzleti
tervben részletesen bemutatjuk, hogyan hat ez a képzéseinkre, az elérhetd bevételekre, de a
kéltségekre gyakorolt hatédsa is jelentds mértékd lesz.

Az uzleti terv mér a vagyonkezelésbe adds figyelembe vételével késziilt, aprilisi 4tadassal
terveztiink; vagyis a masodik negyedévtd]l mar feltételezésiink szerint a Képzd Kozponttal
kapcsolatos mikdodési koltségek jelentds része, (kdzel 70%-a) atkeriil a Szakképzési Centrumhoz.
Az 4tadds-atvétel vélhetden iddben csuszik, hiszen a vagyonkezelési szerzddés, és annak
mellékleteit képezé megallapodasok megkstése még egyeztetés alatt van. Ennek megfeleloen a
koltségszint csdkkenésére csak késdbb kertilhet sor. Ez az id6beli csiiszas azonban nem befolydsolja
lényegesen a tarsasag gazdalkodasénak sarokszémait, mivel amig a vagyonkezelési szerz6dés nem
keril] alairasra, addig érvényben van a Nyiregyhdzi SZC és a Nyirvidék kozott az az ideiglenes
megallapodés, amely alapjan az igénybevétellel ardnyosan a rezsikoltségekre az SZC téritést fizet,
Ez nagyrészt ellenstulyozza a kdltségesdkkeneés idobeli elhuzddasat.

A felnbttképzést tekintve 2018. év augusztusdig a vagyonkezelési szerzOdéstervezet szerint a
folyamatban 1év6 képzéseinket véltozatlan feltételekkel, és a megszokott magas szinvonalon
valositjuk meg.

Amennyiben a megéllapodas lényegesen mddosul, és annak hatdsa jelentds az lizleti tervre vagy a
tulajdonos 6nkormanyzataink éltal biztositoft mikodési tamogatds nagysdgara, abban az esetben
kezdeményezni fogjuk az lizleti terv megfeleld modositasat.

Térsasdgunk az ehmult évek véltozasaira mindig jél tudott reagalni, ami azt mutatja, hogy a
szervezet alkalmazkodoképessége nagyon j6. Az el6z6 év a korabbi évekhez képest is nehéznek
igérkezett, és végiil kimagasloan sikeres évet zéartunk. A 2018-as év szintén sok nehézséget,
kérdojelet, és kockazatot is hordoz magdban, de bizunk benne, hogy a kockédzatokat jol
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menedzselve, a kinadlkozd lehetdségekkel élve, az erdforrasok maximdlis kihasznalasaval
ugyanilyen jol fog alakulni, mint az el8z6 év.

Legfontosabb célkitlizésiink, hogy az elért eredményeket — elsdsorban az informatikai, a kis
draszamu szakmai képzések és a tréningek terén - a rendelkezésiinkre 4ll6 keretek kozobtt

megtartsuk, és akar Uj piaci réseket keresve, 0j szegmenseket feltdrva biztosifsuk a tarsasig
jovbbeni mikodését.

2. A TARSASAG BEMUTATASA

2.1, A TARSASAG ADATAI

Cégnév: Nyirvidék Képzé Kdzpont Kdzhaszni Nonprofit Korlétolt Feleldsségli Tarsasag

Rovid név: Nyirvidék Képz6 Kdzpont Nonprofit Kft.

Székhely: 4400 Nyiregyhéza, Arok u. 53,

Levelezési cim: 4401 Nyiregyhéza, Pf. 9.

Adoészam: 14644610-2-15

Cégjegyzékszam: 15-09-073868

Statisztikai szamjel: 14644610-8532-572-15

Torzstéke: 3 000 000 Ft

Tulajdonosok: Nyiregyhaza Megyei Jogti Varos Onkorményzata 79%
Nagykallé Varos Onkorményzata 10%

Tiszavasvéri Varos Onkormanyzata 11%

F6 tevékenységi kor: 8532  Szakmai kdzépfoku oktatas
Statisztikai Iétszam: a 2018-as évre tervezett statisztikai 1étszam: 13,5 6, 15 {6 (2017),

2.2, A TARSASAG FELADATAIL TEVEKENYSEGE

Tarsasagunk mitkddése szempontjabdl igen meghataroz6 lesz az idei év. Az elmult két évben
mikodéstink sulypontja egyértelmiien attevodott a felnottképzésre és a tanuldszerzddéses
tanuldk gyakorlati képzésére, ezen beliil is egyre erdsédott a felndttképzési tevékenységlink,

A felndttképzeési tevékenységiink 2018-ban tovabb ersédik azzal a sajatossdggal, hogy a
szakképzési centrummal illetve fenntartdjaval folyd targyaldsok alapjan a Képzé Kézpont
tilnyomo része a centrum vagyonkezelésébe keriil, és el6térbe keriilnek a kiilsé helyszinen
megvaldsitott képzések.
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A vagyonkezelésbe adési tervezet szerint a masodik emelet, amely az iroddknak és az
figyvitelnek ad helyet, a tdrsasdg kezelésében marad. A kdzOsen hasznalt helyiségek, aula,
kozlekedsk, mellékhelyiségek kdzos hasznélatba keriilnek, csakugy, mint 3 meghatérozd
tanmithely, 2 elméleti eléadoterem. A teriilet felosztdsnak az a kvetkezménye, hogy az épiilet
mitk6dtetésével kapcsolatos kéltségek, pl. kéziizemi dijak, fenntartasi koltségek, valamint az
épiilet milkddéséért felelos személyek (portds, karbantartd, takarito, 6sszesen 5 f6) bérkéltsége
kdzdsen viselt kdltségnek mindsiil. A tervezet szerint a bérkdltséget mi fogjuk a mikodtetesért
felelds személyek részére fizetni, de a koltséget a felek kozosen fogjak viselni. A koltségszint
ezaltal jelentésen csdkken, hiszen az épiilet miikddésével kapesolatos koltségek nagysagrendileg
kétharmada éatkeriil a Centrumhoz.

A végzett tevékenységeink szempontjabol a tervezet alapjan 2018. augusztus 31. napjaig
valtozatlan marad a struktira, a folyamatban 1évé képzéseinket befejezziik, de az Gj tanévvel
bizonyos szempontbdl 4j idészamitas kezdddik.

A megéallapodds szerint, amennyiben Onédlldéan palyazva elnyeriink képzéseket, akkor azokat
megvalésithatjuk, de azt latni kell, hogy a felnbttképzések legalabb 80%-a valamilyen eurdpai
unids vagy koltségvetési tdmogatas terhére valosul meg, és az érintett képzésekben féleg
alvéllalkozoi formaban valdsitottunk meg ilyen képzéseket, kivéve a munkaligyi kézpont 4ltal
kiirt palyazaton elnyert, egyébként kivaléan sikeriilt villanyszereld képzésekeinket. A
bevételkiesés jelentGs Osszegli, hiszen a vallalkozasi tevékenység arbevétele esetében a
tanmithelyek korlatozott rendelkezésre allasa miatt kdzel 45%-os, dsszegszerien 30 millié Ft-os
nagysagrendli csokkenést varunk.

A tanmuhelyekhez valé hozzaférés nem kizardlag a felnbttképzéses, hanem a tanuloszerz6déses
tevékenységben, és bevételekben is megmutatkozik. 2018, szeptembert6l az 6t éve sikeresen
végzett tanuldszerzGdéses képzési tevékenység befejezddik a képzé kozpontban. Hozza kell
tenniink, hogy ezen a téren nem annyira radikalis a valtozas, mert a jogszabalyi valtozasok miatt
az utobbi két évben folyamatos csékkenés tortént, és jelenleg mar csak két szakmdéban zajlik
nalunk tanuldszerz6déses gyakorlati képzés, az is csak az idei tanévben.

Nagyon kedvezd volt az elmult év gazddlkodésa abbdl a szempontbdl, hogy részben mar sikeriilt
wkialakitanunk az életiinket” a klasszikus szakképzések nélkiil, hiszen a képzéseinknek mar
szadmszerten t6bb mint felét a képzd kdzponton kiviil valdsitottuk meg, raadasul ezek a képzések

tilnyomo részben a nagyobb eredményhanyaddal megvaldsithatd informatikai képzések kozil
kertltek ki,

A Szakképzési Centrum a 2018/2019-es tanévben varhatéan ugyanazon nappali rendszerd
képzéseit hozza be a képz6 kbzpontba, ugyanakkor az épiilet miikodtetésével kapcsolatos
feladatok tilnyomé része atkerlil hozzdjuk; az ingdsdgok nagy részével egyiitt. Ebben annyi
pozitivum mégis van, hogy a lassan eldregedd, elavuld eszkbzpark karbantartasaval, potlasaval
kapesolatos koltségek a jovében nem minket terhelnek.
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A 2018. évben a legfontosabb feladatunk a munkaerdpiacon hatranyos helyzeti munkavéllalok
kompetencidinak fejlesztése, elsésorban informatikai téren; valamint tréningek tartdsa az
elhelyezkedési esélyek, a munkavallalas hatékonysaganak nvelése céljabol.

Fontos feladatunk, hogy a tavalyi sikerek utén tovdbbra is szervezziink kiilsé helyszineken, akar
bérelt helyiségekben gépészeti és villanyszereld képzéseket. A megrendeléi visszajelzések
rendkiviil pozitivak voltak a megvaldsitott képzéseink esetében.

Képz6 Kozpontunk kapacitds-kihasznaltsaga kiugroan magas jelenleg, hiszen évek o6ta most
valosult meg a legtobb képzésiink, és emellett még azt is meg tudtuk oldani, hogy segithetiink a

Nyiregyhazi Szakképzési Centrum Inczédy tagintézményének, azzal, hogy helyet biztositottunk
az iskola épiiletének felujitasanak idejére.

Fontosnak tartjuk, hogy a Szakképzési Centrummal jo kapcsolatot tartsunk fenn, hiszen a
céljaink alapvetben kdzosek, feladat is van elegendd ahhoz, hogy mindkét szervezet kapacitasait
lekdsse, igy a partnerségnek van létjogosultsiga. Az esetleges (kdlesOndsen eldnyds)
egylittmiik6déssel mindkét szervezet csak nyerhetne. Az egyeztetések sordn ezek az
egylittmiikodési lehetdségek deklardltan megjelennek a centrum részérdl, de az csak az aléirast
kovetden fog eld6lni, hogy ebbdl ténylegesen lesz-¢ értékelhetd egytittmiikddés. A szakképzési
centrum iskolaival évtizedre visszanyuld kivald partneri kapcsolatunk van, ennek megérzesét
kotelességlinknek érezziik.

3. PIACELEMZES, MARKETINGCELOK

Az utébbi években a jogszabélyi kdrnyezet nagyon erbsen valtozott, és ezek hatésa sokkal
erdsebb, mint korabban; a kemény munkéval elért pozicidk megtartdsa nagyon komoly munkat,
az gyfelekkel valé komoly torédést igényel. Megnétt a jelentdsége annak, hogy el tudjuk-e émi
a célcsoportunkat, mert egyre ¢lesebb a verseny a felndttképzési piacon. Egyértelmien kidertilt,
hogy a klasszikus marketingeszk6z6k jészerivel semmit sem érnek, mert ez a piac sokkal inkébb
a személyre szabott kommunikécidt, a személyes kapcsolatokat igényli. Eppen ebbdl adédik,
hogy klasszikus médiareklamra gyakorlatilag nem koltiink, viszont megndtt a szerepe a kisebb
értéktl Uzleti ajandékoknak, amivel a képzésben résztvevoket a képzésbe be tudjuk csalogatni,

mivel sokszor ezek a kisebb ériékesités-0sztonz6 eszk6z8k ddntenek a javunkra mas
szervezetekkel szemben.

Miikddésiink szempontjabol elengedhetetlen a piac alapos elemzése, és a kulcstényez6 pontos
beazonositasa. A kulcskérdések és teendbink 2018-ban a kévetkez6k:

1. Targyi infrastruktira kérdése: A legfontosabb, még tisztdzasra varé kérdés, hogy a Képzd
Kozpont vagyonkezelésbe addsaval milyen mértékben lesz lehetéséglink a kdz0s hasznélatban
marad6 tanmithelyek hasznalatara, mert igény lenne azokra, féleg, hogy beindul a GINOP 6.1.5.
és 6.1.6-0s kdédszamu, munkahelyi képzések tamogatasa elnevezésii projekt. Mar tobb céggel is
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felvettiik a kapcsolatot, akik érdeklédnek a képzések irdnt. Itt nem csak a tanmiihelyeknek, de az
elméleti oktatotermeknek is Oriasi jelentdsége van. Nagyon lényeges lesz a Szakképzési
Centrummal val6 tényleges megallapodas, amely a k6zbs hasznélatot dinamikussa teszi, lesz-¢
benne rugalmassag, milyen lesz az SZC egylittmiikddési hajlanddsaga.

2. Ugyanehhez a témahoz kapcsoléddan fontos kérdés az is, hogy a kiilsé helyszineken, mas
telepiiléseken szervezett képzések esetében meg tudjuk-e tartani az elért arbevételt, képzési
csoportszamot, vagy sikeriil-e esetleg ndvelni?

3. Human infrastruktira kérdése: A targyi feltételek megléte mellett legaldbb ugyanolyan
jelentdséggel bir az is, hogy milyen a képzésbe bevont oktatdink felkésziiltsége, szakmai
ismeretei, milyenek az emberi tulajdonsdgaik. A képzésbe bekapcsolodd személyek elvarasai —
teljesen jogosan — egyre nagyobbak. Aki felndttképzésben részt vesz, jellemzden nem az id6
eltdltése miatt van ott, hanem azt varja el, hogy a lehetd legtdbbet kapjon egy ilyen képzéstél.
Eppen ezért mindig arra t6reksziink, hogy a legjobb oktatét kapjak a résztvevSk, ugyanakkor a
koltségek sem széllhatnak el. Ennek az ellentmondésnak a felolddsa minden egyes képzés
sajatossaga, és kiemelt jelentdséggel bir a képzés eldzetes s utdlagos kalkuldcidja. Persze nem
csak az oktaté személye az egyetlen meghatdrozé tényezd, legaldbb ilyen fontos a szervezd
személye is, fontos, hogy a résztvevének lehetéleg minden, a képzés szinvonaldval kapcsolatos
igényét ki tudjuk elégiteni. Ebben véleményiink szerint kiemelkedlink a tobbi képz6 kézil, bar
még ezen a téren is van mit javitani, hiszen az, hogy viszonylag kis 1étszammal dolgozunk, a
magas leterheltség miatt problémat is jelenthet, gondoljuk csak példaul egy betegség miatti
kiesesre.

4. A szakmai képzések terén kiemelt jelentdséggel bir a GINOP-6.1.6-0s projekt, mivel itt a
hosszu, szakképzési centrum &ltal megvalositott felnGttoktatas, sem a munkaiigy kdzpont altal
szervezett OKJ-s képzések nem johetnek széba, igy egy Uj terep nyilik meg tarsasdgunk eldtt.
Igaz, hogy ezen a téren nagy verseny varhato a tébbi felndttképzési szervezettel. Mellettiink szdl
a tObbéves tapasztalat, és a nagyon jO vizsgaeredményeink, amely azért nagyon komoly
referenciatényezd.

5. Az Onkoltséges felndttképzések szempontjdbdl nem a legszerencsésebb pillanatban jon a
vagyonkezelésbe adés, mivel az biztosan latszik, hogy az ipari termelésnek egyre égetébb a
munkaerShianya, igy elsésorban hegeszt6, PLC programozé képzésre van igény. Az utébbibol
éppen most inditottunk be egy kis 1étszami csoportot, de ehhez mindenképpen kellenek a
tanmihelyek és az eszkdzok. Az is egyre nyilvanvalobba vélik, hogy a szakképzési centrumok
altal végzett felntttoktatas hidba ingyenes, de kevés kivételtl eltekintve tul hosszi a képzések
atfutasi ideje az ipar szdmdra, az elsOdleges munkaerbpiacon valddi, fizetdképes kereslet a
gyors, specidlis ismereteket tartalmazo, a megrendelé igényeihez maximalisan igazodo
képzésekre van, Ugy latjuk, hogy kiilondsen nagyobb vallalkozasok esetében érdemes
szolgéltatasi ¢és nem a felndttképzési torvény szerint képzéseket kindlni, mert a rendkivil
bonyolult adminisztracié meglehetSsen riasztéan hat szamukra.

6. A GINOP-6.1.2-15 kodszamu, ,,Digitalis szakadék cstkkentése™ elnevezésli kiemelt projektben
2017-ben Osszesen 24 képzési csoportunk volt, 2018-ban 25-6t terveziink, de mindent
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megtesziink annak érdekében, hogy ez a szam s az elért bevétel ennél is nagyobb legyen. Ezek a
képzések igen sajatos és kiterjedt adminisztraciét igényelnek, err6l az elmilt félévben sok
értékes tapasztalatot gyijtéttiink. A képzések kulcsmozzanata az érdekl6ddk, résztvevOk
dsszetoborzasa, amelynek egyik legfontosabb tényezbje a résztvevSket (jol) ismerd szervezd
személy, megbizott bevonasa. Ezzel tudjuk biztositani a képzésbe vald bekapcsolddast és ez a
személy a képzés soran kapcsolattartdként, kvazi ,.meghosszabbitott keziinkként is milkddik”.
Van olyan eset is, amikor a szervezd megegyezik az oktatéval. A képzéseket minden esetben
gy kalkulaljuk, hogy ez a fajta szervezési koltség is beleférjen, hiszen a kis létszamunk ezt
elengedhetetlenné teszi. A hagyomanyos promdcids eszkdzok, hirdetések ebben az esetben nem
érnek sokat, a kbltségeket figyelembe véve pedig biztosan nem alkalmazhaté eszk6zok.

7. A felnéttképzéseink terén kiemelt piaci szegmensnek tekintjilk az idei évben a tréningeket, ezek
kozill is a stressz-kezeld, konfliktuskezelési, a kommunikacids tréningeket. Minden évben
tartottunk ilyen jellegli tréningeket, ebben nagy tapasztalattal és j6 szakemberekkel rendelkezik
tarsasdgunk. Bizunk benne, hogy a tulajdonos dnkormanyzatainknal és az altaluk fenntartott
koltségvetési szerveknél, valamint a gazdaségi tarsasigainknal is lehetdség nyilik ezeknek a
kiemelten hasznos képzéseknek a megvaldsitasara. A képzések forrdsa idedlis esetben eurdpai
uniés vagy hazai timogatasi forras, de ezek a képzések az 4ltaldban nem magas koltségek miatt
alapvetéen megfizethetdek maradnak sajat forrds terhére is, a cégek szdmaéra a hatékonyabb
munkavégzés miatt mindenképpen megtériilo ,,human” beruhazéasnak szamitanak.

A kivant célok elérése a marketingeszk6z0k kelld koriltekintéssel tOrténé hozzéarendelésével
lehetséges.

A piac eléréséhez nagy segitséget nyujt a tavaly megujitott, megjelenésében és dinamikéjaban
sokkal korszerlibb és flatalosabb honlap. A honlap esetében az egyik legnagyobb gondot
munkatédrsaink leterheltsége jelenti. A honlap folyamatos karbantartdsa min. napi 2 Orés
idOraforditast igényel, de jelenleg pont a humaén er6forrés jelenti a sziik keresztmetszetet. A
nyomtatott médidban csak néhany hirdetést terveziink, a legfobb célcsoportnak szamito fiatalokat
féleg a honlapunkkal szeretnénk elémi, a facebook oldalunkkal kiegészitve.

Fontos maga a termékmarketing is, vagyis maga a személyre szabott képzés is, hiszen az utobbi
években sok energiat fektettink a képzések fejlesztésébe, és ezt eclsdsorban a sajat
munkatédrsaink, vagy az oktatéink végezték, jelentés Osszeget megtakaritva ezzel a
tarsasdgagnak. A Nyirszakképzéssel megvalésitott TAMOP-4.1.1-es projekt keretében sok U
képzést fejlesztettiink, amelyek kozilil az informatikai képzésekre van leginkabb kereslet.

Nagy hangsilyt fektetiink tovabbra is arra, hogy a nyujtott szolgaltatasaink szinvonala és araink
kedvez6bbek maradjanak a piaci versenytarsakénal, valamint arra is, hogy a kis- és
kézépvallalkozasok képzési igényeinek feltdrasaval a véllalati igényeket is ki tudjuk elégiteni,
chhez most kivalo terepet nydjt a GINOP-6.1.6-0s projekt.

Az elmult években bejdtt az a varakozasunk is, hogy akar kisebb létszammal is, megtérilés
kozelében is elinditjuk a képzéseket, és a mér beindult képzésekhez a késébb csatlakozdk
egyértelmien javitjak az adott képzés pénzigyi pozicidjat.
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Engedéllyel rendelkezé képzéseink, pedagogus akkreditalt képzéseink listaja

(Képzési kor (A=0KJ, B=szakmai, C=nyelvi, D=egyéb)

S : : c oz 1 OKJ-szdm, - - OKJ-szam, -
Képzés megnevezése KE(I)"ZGSI ~egyéb - Képzés megnevezése K%::SI - egyéb
R AR er megjegyzés R v | megjegyzés
Hegesztd A 34521 06 Csapatmunka fejlesztése | D
Villanyszereld A 34 522 04 Microsoft Office a '
- gyakorlatban Haladd
PLC programozd A 5152301 (Excel) D
Volframelektrodas . . o -
véddgdzas ivhegeszté | A 31 52109 ElsS lépések a digitdlis Pedagogus
Fogybelekirodas v1}agba - [KER 1. szinti akkreditdcié
védbgaas ivhegeszts | A 3152103 kepats D folyamatban
Csbhilozatszerels A 31 58201 Onlléan hasznilom az Pedagogus
Bevontelekrodas ket 1nformat1ka_1 efzklozé}net - akkreditacid
ivhegesztd A 31 521 01 IKER 2. szintli képzés D folyamatban
- Kommunikécié a segitd
Géazhegesztd A 3152105 kapcsolatokban -
Ipari gépész A 3452104 Kommunikécios tréning D
Kozpontiflités- és Konfliktuskezelés és
4zhélozat rendszerszerels | A 34 582 09 mediacio D
Erintésvédelmi Microsoft Office a
szabvanyossagi gyakorlatban Haladé
feliilvizsgalé A 35522 03 ﬁf?werpf:igtgf D
. icroso ice a
CNC gépkeaeld A 35521 01 gyakorlatban Haladé
Gépi forgécsold A 3452103 (Word) D
Utazésiigyintézd A 5181201 Microsoft Office a
Gyermek- és ifjtsagi gyakorlatban Kezd6
feliigyeld A 3176101 (PowerPoint) D
Hézi idoszakos Microsoft Office 2
gyermekgondozd A 31761 02 gyakorlatban Kezdd
Raktéros A 31 341 04 (Word) D
Kozosséglejleszto PHP,MySQL kezdé
animator A 55 345 02 tanfolyam D
Kézmiivel6dési szakember Szervezetfejlesziés D
L ' A 62 345 01 Véltozdsmenedzsment D
Kézmiivelddési és Vezetdi készségek
kozdnségkapesolati fejlesztése D
?g‘:rf;f; sdsi 54,345 02 Munkavéllalés clsegitése D
szakember I1.) A 51345 01 Kepacs hatckonységinak
Szamitogépes miiszaki nvelése D
rajzold A 31481 01 Halad¢ Linux tanfolyam 1D
54 481 01 Halado Wil}dOWS
CAD-CAM informatikus | A 31481 01 rendszerépités és
A Raspberry Pl és rendszerfeliigyelet D
alkalmazési lehetdségei D Kezdd Linux tanfolyam | D
Microsoft Office a Kezdb Windows
gyakorlatban Kezdd rendszerépités és
(Excel) D Lrendszerfelii gyelet D
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Képzés megnevezése K?:ré& . egyéb Képzés megnevezése -Kelgjzrem ‘ egyéb.
megjegyzés ’ 3 megiegyzés

Szimitastechnikai Pedagdgus
ismeretek alapfokon D A vizitorna alapjai és akkreditalt
%?fonna;ilfai Emifetek oktatasmodszertana képzés
allampolgéroknak, Pedagogus
vallalkozokn‘a'k D A tudatos testhasznalat | akkreditalt
Informatikai ismeretek alapjai képzés
munkavallaloknak D

4. MUKODESI ES FEJLESZTESI CELOK

F6 mikodési céljaink 2018-ban a kdvetkezdk:

o A felndttképzések kdzll az informatikai képzések tréningek széaménak, bevételének
ndvelése, a piaci pozicid erdsitése.

e A targyi infrastruktira rendelkezésre dllasanak biztositdsa, a remélhetdleg kdlesdndsen
elényds egylittmiikddés kialakitasa révén a Szakképzési Centrummal. Fontos, hogy
amennyiben valamely képzésre lehetéségliink adodik, akkor a targyi infrastruktira ne
jelentsen akadalyt ebben.

e Lényeges a lehetséges kiilsé képzési helyszinek feltérképezés, akér egyiittmitkddési
megallapodasok megkotése. A kiils6 helyszineken a megfeleld szervezd és oktatd
személyek megkeresése, bevonasa a megfeleld folyamatokba.

e A Képz6 Kozpontban a Nyirvidék kezelésében maradd eszkézdk karbantartésa,
milkodoképességének megbrzése, a nem hasznalt eszk6z0k hasznositasi lehetdségeinek
feltarasa.

o A folyamatban 1évé, kifutd felnbttképzések és tanuldszerzOdéses képzések magas
szinvonalt megvaldsitasa, Gj egytittmikodési lehetoségek feltérképezése.

e A felnOttképzési kinalat folyamatos megujitdsa, Wj, piaci alapon szervezett képzések
inditdsa, tdmogatott képzések elnyerése Onélldéan vagy esetlegesen partnerségben mas
felnottképzo szervezetekkel. Igaz, a partnerség lehetsége jelentdsen leszikiilt.

e Olyan felnottképzési csoportok inditdsa, amelyek a képzdé kdzpontban a szdmunkra még
elérhetd délutani és a szombati idosavokban valosulnak meg,.

NYIRVIDEK Képzé Kézpont Kdzhaszni Nonprofit Korlstolt Feleldsségli Tarsasag
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5. HUMAN EROFORRAS GAZDALKODAS

A Térsasag szervezeti felépitése tobb valtozdson ment 4t az utdbbi években, amely hatissal volt
a munkavéllalok létszamdra és Osszetételére is. A munkavillaléi 1étszém és az Osszetetel
alakuldsat az alabbi abra jol szemlélteti:

A munkavallaldl 1étszam és Osszetételének alakuldsa 2012 és 2018 kozott

21

® Fizikai Rész

% Fizikai Teljes

v Szellemi Rész

® Szellemi Teljes

2012 2013 2014 2015 216 2017 2018

A létszamgazdéalkodasbdl lathatd, hogy az emberi er6forrassal is — a t0bbi erdforrashoz

hasonl6an — takarékosan banunk, hiszen sem az alkalmazotti 1étszamban, sem a bérkdltségben

nem lesz novekedés 2018-ban, annak ellenére, hogy a minimélbér, és a garantalt bérminimum
jelentosen emelkedik.

A diagramot, vagyis a 1étszamot, és az dsszetételt a kovetkezd tények alakitotték:

1. A tarsasdg munkavallaldi 1étszamat lehetleg mindig Ggy alakitjuk, hogy az messzemendkig
igazodjon az elvégzendd feladatokhoz és forraskiméld legyen.

2. 2012 elstt nem volt fizikai dlloméanyd dolgozénk, majd 2012-161 fokozatosan atvettitk a kiilsd
szolgaltatisként igénybevett portési, karbantartoi és a takaritéi feladatokat, ezért ndtt meg
2015-re 22 fore a 1étszam, amely 2018-ra egyenletesen lecsdkkent a 2012-es szintre, 14 fore.

3. Preferdljuk az atipikus foglalkoztatisi formdékat, amennyiben sziikséges, a feladatokat
részmunkaidé alkalmazottal latjuk el. Tovabbi elény, hogy GYED-16l visszatéréket,
nyugdijas munkavallaldkat, tartés munkanélkiilit alkalmazunk, ennek is kOszonhet6, hogy a
teljes alkalmazotti 1étszambdl 10 f6 utdn részesiiliink valamilyen szocidlis hozzédjarulasi
adokedvezményben, amely egyértelmlien azt jelzi, hogy tarsadalmilag preferalt
munkavallalokat vonunk be. A szocialis hozzajarulasi adé kulcsanak cstkkenése mellett ez a
kedvezmény is jelentésen hozzajarul a személyi jellegh koltségek csokkenéséhez.

4, Kis szamban — a megrendeldi igényekhez szorosan igazodva alkalmazunk megbizasos

magénszemélyeket, de majdnem minden kiillsé oktatdt sikerilt vallalkozésosra atvéltani,
amely jelentds koltségmegtakaritast jelent a cégnek.
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A személyi jellegil réforditasok tervezett sarokszamai:

2018. évi |A2017. evitény] 2017. evi | A2017.¢évi | 2017. evi

terv %-&ban teny terv¥%-aban terv

(e Ft) (2017=100%) (e Ft) (2017=100%) (e Ft)
Bérkoltség 38716 89,93 43 051 92,05 42 059
Egyéb személyi jelleg(i kifizetések 3022 67,89 4 451 98,82 3058
[Bérjarulékok 7 823 83,16 9 408 88,90 8 800
Személyi jeliegii raforditasok
sszesen - 49 561 87,09] 56910 91,92 53917

A személyi jellegt raforditasok esetében — a nagymérték(i minimalbér és garantalt bérminimum
ellenére is nagyon komoly mértékd, a 2017-es év értékéhez mérten 10%-os megtakaritast
terveziink.

Ennek {8 dsszetevoi:

A 2017-es évben kiugréan magas Osszegll, a tervezett Osszeget jelentésen meghaladd
felnbttkepzési arbevételt értiink el, amely magaval vonta a koltségek, igy a személyi jellegt
raforditasok Osszegének emelkedését is. 2018-ban kisebb volumen{i lesz a véllalkozasi
tevékenység tervezett mértéke, és a bérkoltség Gsszege is.

A létszam ismét csdkken az el6z0 évhez képest, az anyasagi ellatason 1évé titkarsagvezetd
potlasat is beliilr6l oldottuk meg, igy a bérkoltség ennek kdszoénhetben csdkken. A feladatok
ellatasat — melyek volumene nem csékken az el6z$ évhez képest -, szintén belsd atszervezéssel
oldjuk meg.

Annak ellenére, hogy a minimalbér és a garantdlt bérminimum nagysagrendileg 10%-kal
emelkedik, és ez az emelkedés tdrsasagunk munkavallaldinak koézel felét érinti, az emlitett
atszervezésekkel nem ndvekedett a bérkdltség Osszege, sot a csdkkenés mértéke igen jelentds,
hiszen 10%-o0s bérkoltség-csOkkenést terveziink. Jutalmat az elmult évekhez hasonloan az
allomanyban 1év6 alkalmazottak egyhavi bérkeretével terveztiink.

Fontos megemliteni a bérjarulékok Osszegének alakulésat, hiszen a szocho add wjabb 2,5%-0s
csokkentésének kdszonhetden a jarulékterhek még jelentdsebben, a tavalyi tényadathoz képest
tobb, mint 16, a tavalyi tervezett dsszeghez képest tobb, mint 10%-kal cs6kkennek.

A személyi jellegii kifizetések Gsszege a tavalyi tervezett 8sszeghez hasonldan alakul. A tavalyi
évben az egyéb személyi jellegli juttatdsok Osszege atmenetileg névekedett — igazodva a
felndttképzés massziv ersédéséhez, de 2018-ban visszaall az eredetileg is tervezett szintre,
Cafetéria juttatdsra 2018-ban az el6z0 évekhez hasonldéan 8.000 Ft/f6 + 34,22% adoteher
dsszegben terveztlink, melynek tervezett éves Osszege az alkalmazottak esetében 1.309 e Ft +

adéteher. Ezen tulmenden bejarasi koltséget fizetlink az alkalmazottaknak a jogszabalyban
meghatérozott modon.
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A kiils® szervezdket és az oktatékat rendszerint szdmlésan, igénybe vett szolgéltatasként vonjuk
be a tevékenységiinkbe, de az igénybevett szolgaltatasok és a személyi jelegh raforditasok kdzott
mindig van A4tjaras, vagyis ha valakit megbizdsos magénszemélyként alkalmazunk, akkor
értelemszerlien a szolgéltatasok Osszege csokken, és ez forditva is igaz. Ily mdédon nem
feltétlenill mérvadd ezeknek a koltségvetési soroknak az Osszege, hiszen ezeket mindig egylitt
érdemes vizsgalni. Azt viszont mindig szem el6tt tartjuk, hogy a megbizasos jogviszony esetén a
fizetendé jarulékterhekkel cskkentjiik a megbizasi dijat, annak érdekében, hogy a rendelkezésre
alld kereten belill maradjunk.

6. PENZUGYI TERVEK

6.1. BEVETELEK TERVEZESE

A 2018-as évre feltétleniil igaz, hogy sok valtozast hordoz magaban, hiszen az infrastrukturalis
feltételek valtozdsa miatt a bevételi szerkezet is megvaltozik. A Képz6 Kozpont
vagyonkezelésbe adasaval jelentésen szlikiilnek az el6zé évhez képest a bevételi lehetdségeink,
ugyanakkor rengeteg er6feszitést tesziink annak érdekében, hogy nemcsak a Képz6 Kdzpontban,
hanem kiils6 helyszineken is tudjuk felndttképzéseket megvaldsitani, és ezzel bevételt realizalni.
A bevételek 2018-ban a kovetkezd elemekbo] tevodnek Ossze:

e Alaptevékenység ellatasa érdekében felmeriilt bevételek (miikddési tdmogatas, a szakképzési
centrum téritése a Nyirvidéknél felmeriilt koltségekre (tervezetten kompenzacids formdban)
bérleti dijbevétel a tanuldszerzodésekhez kapcesolddoan angusztussal bezarolag).

o Vallalkozési tevékenység keretében felnéttképzési drbevétel, bérleti dijbevétel.

e Tamogatott projektekre (HEFOP projektekre, decentralizélt pélyazatra, szakképzési
hozzéajarulasra) elszamolt egyéb bevétel. Ez utobbi pénzmozgassal nem jard passziv bevétel.

6.1.1. Alaptevékenység bevételei:

1. Alaptevékenységhez kapcsolodé koltség-hozzajarulas és mitkodési tamogatas

A Nyirvidék Képzé Kozpontjanak a Nyiregyhdzi Szakképzési Centrum (SZC) tagintézményei
altali hasznélatéra fizetett koltségtérités sokat valtozott az utdbbi években. 2015, juliusa el6tt, a
KLIK, mint intézményfenntart6 fizetett a hasznalattal aranyos koltség-hozzajarulast. Ezt kévetden
a Nyiregyhdzi SZC is megfizetette a 2015/2016-0s tanévben a hasznalattal aranyos koltség-
hozzajérulast. Ezek Osszege az évek soran nagysagrendileg, a tényleges hasznalattol fiiggben 16-
20 millié Ft kozotti arbevételt (hangsulyozzuk koltségtéritést, eredmény elérése nélkiil)
jelentettek. A 2016/2017-es tanévben a centrummal, ill. a fenntartéjaval torténd elhizédo
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egyeztetések azt eredményezték, hogy az SZC a szitkséges Oraszamot abban a tanévben végll
térités nélkil hozta be. Mivel az NGM-mel zajlé folyamatos egyeztetések az utolso fizisba
érkeztek, ezért mostanra kdrvonalazddtak a végleges megallapodas feltételei, és elkésziilt a
végleges vagyonkezelési szerz6dés tervezete (amely az lizleti terv alapjat is képezte), €s ennek
megfeleléen az SZC vagyonkezelésébe keriil az éplilet és a tanmithelyek talnyomé része, kisebb
része pedig kOzOs hasznalatba kerill, ill. a Nyirvidéknél marad. Az SZC, mint vagyonkezeld mar
nem fizet téritést, hanem éppen forditva, a Nyirvidék fogja a hasznélatdval ardnyosan megfizetni a
kdziizemi koltségeket. Az épiilet milkddtetésével kapcsolatosan alkalmazott munkavallalok
viszont a Nyirvidék 4llomanyaban maradnak, az 6 személyi jellegli raforditdsukra kvéazi fizet a
Nyiregyhazi SZC téritést, amely technikailag kompenzéacié forméjaban kerill elszamolasra a
koziizemi dijakkal szemben. Ennek a bevételnek a tervezett dsszege 6.713 e Ft a 2018-as évben.

Az Onkorményzati miikédési tdmogatds nagysdga az eléz86 évi tamogatds nagysagrendjével
egyezO, az el6z6 évi kapott tamogatas Osszegét csupan 3%-kal haladja meg. Ha az elézd évi
tervezett tamogatashoz viszonyitjuk, akkor attél 10%-kal elmarad, és csak azért haladja meg a
tavalyi tényleges tamogatas értékét, mivel azt év kdzben csOkkentettik. A mikddési tdmogatas
Osszegét az elmult harom évben a felnbttképzés erdsddésének koszonhetden szinten tudtuk tartani.
A miikodési tamogatas tervezett dsszege:

2018 (e Ft) 2017 (tény) 2017 (terv)

(e Ft) (e Ft)
Nyiregyhaza MJV Onkormanyzata 29.393 28.379 32.808
Nagykallé Véros Onkorméanyzata 3.720 3.592 4,153
Tiszavasvari Varos Onkormanyzata 4.093 3.951 4.568
Osszesen 37.206 35.922 41.529

A miikodési tamogatas az alabbi feladatok ellatasihoz jarul hozza:

*  Munkaerd-piacon vald elhelyezkedést erésitd felnbttképzések szervezése,

* A tulajdonos 6nkormanyzatok foglalkoztatas bévitését elésegitd projektjeiben (TOP projektek,
Noékdzpont) egylittmitkddés

+ tanuldszerzddéses tanulok (29 {6) gyakorlati oktatasa két szakképesitésben

o képz6 kdzpont mikddtetése kdzel 500 szakképzésben tanuld didk részére, egyittmitkddésben a
Nyiregyhdzi SZC-vel, humdn eréforras és targyi infrastruktira miikOdtetése,

» munkaerd-piaci szolgaltatdsok nynjtasa.

2. Tanulészerziodéses tanuldk szakmai gvakorlati képzésébél szarmazo bevétel

A szakképzd iskolai tanulok tanuldszerzOdéses keretek kozott zajld szakmai gyakorlati
képzésébdl 2016 elott évi 70-80 millid Ft-os normativ (egyéb) bevétellink keletkezett, de 2016-
t6l jogszabalyi valtozdsuk miatt ilyen modon bevételt realizalni nem tudtunk. Jelenleg két
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szakmdban: hegesztd, valamint épilet-és szerkezetlakatos szakmaban zajlik kilencedik
évfolyamos tanuldszerzodéses tanuldk gyakorlati képzése a képzd kdozpontban. A
tanuldszerzédéssel rendelkezé cég tblink bérli a tanmihelyeket, a tanulék pedig képzésben
tartasi szolgaltatasba részesiilnek. Ezt a konstrukci6t a 2017/2018-as tanév végéig tervezzik, az
ebbdl szdrmazo bevétel Osszege 3.575 e Ft. (Az eldz6 évben ebbdl a tevekenységbdl 18.903 ¢ Ft
bevételiink szarmazott, j6] lathatd tehat, hogy mennyivel esik vissza a bevétel a tanmihelyek
vagyonkezelésbe keriilésével.

6.1.2. Vallalkozasi tevékenység bevétele

A vallalkozasi tevékenységet tekintve a tavalyi év kivaléan sikeriilt, egész mikddéslink sordn
tavaly értiik el a legmagasabb 4rbevételt. A 2017-es évben a megel6z8 évhez képest dupla
dsszegli arbevételt terveztlink, amelyet nemesak teljesiteni tudtunk, de még a megemelt tervet is
50%-kal talteljesitettiik, vagyis a 2016-0s évhez képest majdnem két és félszeresére noveltik a
feln6ttképzés arbevételét!

A 2018-as évben minden eréfeszitéssel arra téreksziink, hogy az elért pozicidkat és az drbevételt
lehetbségeinkhez mérten megtartsuk, de a vagyonkezelésbe adassal ezen a téren is sziikiilnek a
lehetOségeink. 2018, tavaszdig még futnak az elézd évrSl athtzodé gépészeti képzéseink, de
szeptembert6l ezek a tanmihelyek mar korldtozottan allnak rendelkezésiinkre, ezekbdl a
képzésekbdl arbevételt sem terveztiink.

Jelenleg a képzések egyre nagyobb hanyada tamogatott képzés. Orvendetes, hogy egyre inkabb
felértékelddik a képzések és a képzettség szerepe tarsadalmunkban, és ehhez tébb forméban is
tamogatasokat rendel a kormanyzat. A legjelentdsebb forrast az eurdpai unié tamogatasaval
megvalosuld GINOP-os képzési programok jelentik, amelyekbo! kiilon kiemelendok a GINOP-
6.1.2, jeli _Digitalis szakadék csokkentése”, a GINOP-6.1.5 és a GINOP-6.1.6, jeli
»~Munkahelyi képzések tdmogatasa”, valamint TOP-6.8.2 és TOP-5.1.1 jelii foglalkoztatasi
paktumok. Az elmult évekhez képest cstkkeni fog a Munkaligyi Kdzpont altal kiirt GINOP-os
palyazatok terhére megvaldsuld képzések jelentdsége. Ez a forrds nemesak szédmunkra szikiil be,
hanem &ltalanosan is csdkken a képzések szama és Osszege is.

A tamogatas nélkil megvaldosuld képzések szama csekély a tamogatott képzésekhez képest,
ugyanakkor latunk lehetGséget az alacsony Oraszamu, specialis, ltaldban valamilyen kiilénds
szakértelem elsajatitdsdra irdnyuld képzésekben és a tréningekben. Minden évben van ilyen
képzésiink, tavaly Raspberry képzést, idén PLC programozo képzést valositunk meg.

A felnbttképzések tervezése igen Osszetett feladat, szamos bizonytalansagi tényez6, jogszabalyi
mddositasok, eldirasok, pélyadzatok befolydsoljak a felnbttképzési lehetdségeket, igy nagyon
nehéz pontosan tervezni mind a bevételt, mind a tevékenység eredményét. A 2017-es év
ugyanakkor azt is kivaldan bizonyitotta, hogy a tarsasiag alkalmazkodoképessége az 0j
helyzetekhez igen j6, igy szinte barmilyen specidlis képzési igényt épesck és készek vagyunk
teljesitent.

NYIRVIDEK Képz6 Kozpont Kézhaszn( Nonprofit Koriatolt Feleldsségli Tarsasdg
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Felnéttképzési tevékenység bevétele

2017. kiemelkedden j6 év volt a felndSttképzés szempontjabol, és nem csupan az elért drbevétel
volt biztatd, hanem az, hogy a kordbbi évekhez képest sokkal tobb képzési csoportot tudtunk
megszervezni killsé helyszinen, akér mdas megyében is. Az Osszes megvalosult képzési
csoportunk 63%-a kiilsé helyszinen valésult meg, az drbevétel pedig a teljes felndttképzési
arbevétel 31%-4t adta. Ez abbol adodik, hogy killsd helyszineken jellemzoden a rdvidebb,
egyszeriibb informatikai képzéseket tartottuk, mig a képz6 kdzpontban zajlottak a hosszabb,
OKJ-ra irdnyulé képzések, bar ez utébbiakbol két villanyszereld képzést is megvaldsitottunk mas
megyénkbeli varosban,

A 2018-as évre nézve ezeknek azért van kiilonds jelentsége, mert igazoltuk azt, hogy kiilsd
helyszinen is meg tudjuk a képzéseket magas szinvonalon valdsitani, amelynek most, hogy a
Képz6 Koézpont az SZC vagyonkezelésébe kerill, killondsen nagy jelentésége van. 2018-ban a
nagy Oraszamu OKlJ-s képzések szeptembertdl ki fognak esni, igy addig kell kialakitanunk azt a
képzési struktirat, amely mar majdnem teljes egészében a kiilsé helyszineken megvaldsuld
képzéseket tartalmazza., A Képz6 Kozpontban a tovébbiakban tréningeket és informatikai
képzéseket tudunk megvaldsitani, hiszen két csoport képzésére elegendd laptopot szereztiink be a
2017-es év soran, igy elméleti termeinkben megvaldsithatoak ezek a képzések.

A 2018-as év képzéseit két id6ben elkiilonithetd csoportba tudjuk rendezni:
e augusztusig megvaldsuld képzések, amelyek még a teljes képzési kindlatunkat
tartalmazzak,

o szeptembertdl megvaldsuld képzések, amelyek egy szlkitett kinélatot tartalmaznak, és
dontden kiilsd helyszineken valosulnak meg.

2018-ban tehat megvaltozik mind a felndttképzéseink stlypontja, mind a célcsoportok
hierarchidja.
¢ Kiemelt terliletet jelentenek az informatikai képzések, amelynek elsddleges forrasat a
GINOP-6.1.2-15 kodszamy, a Digitalis szakadék cstkkentése elnevezésh projekt jelenti.
2017-ben 24 képzési csoportunk valdsult meg, 2018-ban 25 képzési csoportot terveziink,
mivel a projekt keretében mar nagyon sokan részesiiltek képzésben (fogy a képezhetd
emberek szama), igy nehezebb a célcsoportot elérni. Annak érdekében, hogy ndveljlik az
elérhetdé személyek szamat, pedagégus akkreditaciot is kezdeményeztiink az IKER
képzések esetében, igy a pedagdégusok szaméra vonzé lehet ez a képzés. Nyiregyhaza
Megyei Jogd Viéros Polgirmesteri Hivataldnak szdmos munkatdrsa vett részt a
képzesben, amely nagyban hozzdjarul a dolgozdk informatikai kompetencidinak
fejlesztéséhez, és a munkavégzés hatékonysdginak ndveléséhez, igy bizunk benne, hogy

mas Onkormanyzatoknal vagy hivataloknal is lehetségiink nyilik a képzések
megtartasara.

NYIRVIDEK Képzd Kozpont Kdzhaszni Nonprofit Kariatolt FelelSsségii Tarsasag
Felndttképzési nyilvantartasi szam: 15-0047-07; Engedélyezett Felndttképzési Tevékenység Nyilvantartasi Szama: E-000795/2014

-16- 152



NYIRVIDEK Képzé Kézpont Nonprofit Kft.

4400 Nyiregyhaza, Arok u. 53.
Tel: +36 42 507 238 Fax: +36 42 507 238
Emait: nyirvidek@nyvkk.hu  Honlap: www.nyvkk.hu

Ujrainditjuk a tréningeket, és 2018-ban 10 csoport részére tervezink tréningek
megtartdsat, - elsésorban a tulajdonos Onkorméanyzatok valamint az altaluk feliigyelt
koltségvetési szervek, és gazdasdgl tarsasagok munkavallaléinak képzését. Ezek a
tréningek nagyon hasznosak a munkavégzés mindségének szempontjabdl, és a forrasuk
révén sok esetben nem is jelentenek koltséget a megrendeldnek, kdszdnhetben az unids
vagy hazai palyazati forrdsoknak.

J6 lehetdséget jelenthetnek az unids palyazati forrasbol megvalosuld GINOP-6.1.6-17
projektek, vagy a TOP-os foglalkoztatdsi paktum képzései, ugyanis eczeknél a
képzéseknél a gyakorlat jellemz8en a munkahelyi k6rillmények koz6tt zajlik, és ilyenkor
a bérleti dij kedvezébben alakulhat, Az ilyen palyazati programok keretében jellemzben
nem kizdrolag OKJ-s vagy egyéb szakmai képzések megvaldsitasira, hanem tréningek
megtartdsara is lehetéség van, ezért 2018-ban kiemelt figyelmet forditunk arra, hogy ezen
a tertileten bovitsiik az igyfélkorinket.

Fontosnak tartjuk, hogy a mér megkezdett, és folyamatban 1évé OKJ-s képzéseinket a
lehet6 legmagasabb szinvonalon befejezziik, és a képzésben résztvevdket felkészitslik a
szakmai vizsgéra.

Amennyiben arra konkrét, fizetoképes igény felmeriil, akar 0j, a megrendeldi igényekhez
igazodd képzéseket is kifejlesztjiik.

Feln6ttképzéseink f6 célcsoportjai kissé atrendezddtek:
o

Legfontosabb célesoportunk az informatikai vagy egyéb é&ltaldnos kompetencidkat
erdsiteni kivané felndttek, hivatali dolgozdk, pedagdgusok.

Gazdalkodo egységek munkavallaléi, akik 4j, vagy Gjabb szakképzés megszerzését tlizték
ki célul, valamint a gazdalkod6 egységek 1j technoldgiai fejlesztéseihez kapcsoldddan a
humaner6forras tovabbképzése.

Pedagogusok, hivatali dolgozdk, vezetd beosztasi munkavéllaldk, a tulajdonos
dnkorményzatok gazdasdgi tarsasdgaindl dolgozd munkavallaldk, akiknek valamilyen
kommunikacids vagy csapatmunka fejlesztésére iranyuld tréningre van sziiksége.
Szakképzés irant érdeklddé fiatalok (elsGsorban 18-35 év kozotti felndttek).

A munkaer0-piaci szempontb6l hétranyos helyzetli, alacsony iskolai végzettségl,
szakképzetlen, elsd vagy tovabbi szakképzettség megszerzése utan érdeklddok.

NYIRVIDEK Képz6 Kdzpont Kézhaszni Nonprofit Korlatolt Feleifsségll Tarsasag
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Csoportok [2018. éviterv] 2017. évitény | Kilonbseg
szama (e Ft) (e F1) (e Ft)

Feinbttkepzési bevételek
OKJ-s képzések (sajat) fégf,) ) athu- 5 565 18275  -12710
OKJ-s képzések|3 (athu-

-29 653
(alvalialkozoként) 2646) 5 541 35194 29
Informatikai képzések
(GINOP 6.1.2) 25 11375 10 990 385
egyéb képzések (tréningek) 112 | 13250] 1401 - 11 849
bovery | nomkepmesles | as7m|  esseol 30129
bevétel = b AN L e BX el |

6.1.3. Ertékesités egyéb bevételei

A bérleti dijbol a folyamatban Iévé bérbeaddsokbdl Osszese 1.000 e Ft bevételt terveziink,
(elsésorban a szombati napokon). Ehhez jon még hozzd az alaptevékenység esetében a
tanuloszerzddéses tanulok képzéséhez kapcsolddé bérleti dij, melynek tervezett dsszege 3.575 e
Ft.

6.1.4. Palyazati tamogatasok egyéb bevételei

Az egyéb bevételek kozott szamoljuk el az Snkormanyzati miikodési tdmogatast, ill. a kordbbi évek
nyertes, megvalosult palyézataibdl szarmazd egyéb bevételt (tilnyomorészt halasztott bevételt).

A kordbbi évek palyazataibol szdrmazd bevételeket mar régen elszdmoltuk, és pénzmozgassal nem
jarnak, ugyanakkor a HEFOP-4.1.1 palyazat és a decentralizalt palyazatok halasztott bevételei a mai
napig modositjak — igaz, most mér egyre kisebb mértékben — a tarsasag bevételeinek Osszetételét.
Ezek a bevételek mindig szemben éllnak a velilk szemben elszamolt értékcsdkkenési leirassal, igy re
eredményre gyakorolt hatésa ezeknek az elszamolt bevételeknek nincsen.

e  HEFOP 4.1.1 halasztott bevétele: 19 960 e Ft
e  decentralizalt palydzatok halasztott bevétele: 634 e Ft
e  szakképzési hozzdjarulas halasztott bevétele: 973 e Ft

Osszesen: 21 567 e Ft

Bevételek dsszetétele (részletes kimutatas az 1. sz. mellékletben)

NYIRVIDEK Képzb Kdzpont Kozhaszni Nonprofit Korlatolt Felelésségl Tarsasag
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6.2. KOLTSEGEK, RAFORDITASOK TERVEZESE

6.2.1. Alaptevékenységhez kapcsolodé, miikodési koltségek

A Képz6 Kozpontot a Nyiregyhazi SZC tagintézményei kdzil a 2017/2018-as tanévben mar 6t
intézmény: az Inczédy és a Banki mellett a Sipkay, a Széchenyi és az EVISZ veszi igénybe a
sziikséges Oraszam erejéig. Ahogyan az lizleti tervben t6bbszor is irtuk, a megallapodas még nem
keriilt alairasra, melynek értelmében a tanmiihelyek az SZC vagyonkezelésébe keriilnek, de a
lezajlott egyeztetések alapjan a 2. emelet a Nyirvidék kezelésében marad, S tanmihely és 14
egyéb helyiség kdzds hasznalatban marad, a kozOsen hasznélt aulédval, kozlekeddkkel,
mellékhelyiségekkel egyiitt. Az épiilet alapteriiletének fele kizarélagosan az SZC kezelésébe
kerill, a kdz0sen hasznalt helyiségek koltségeit pedig kozdsen, fele-fele aranyban viseli a két fél.

Eszerint az épiilet miikodéséhez kapcsolddd koltségek 68%-at a Centrum viseli.

Ennek

készonhetden tizmillios nagysagrenddl koltségesokkenés kovetkezik be a Tarsasag miikodésében,
melyek részletezése az alabbiakban taldlhato.

Az alaptevékenység ellatasaval kapcsolatos anyagjellegii raforditisok részletezése

SZC-hez A 2017. évi

atkerlid | 2018. evi |yarhat6 tény %-| 2017.€vi | A2017.évi | 2017. evi

koitség terv aban varhato teny| terv %-aban terv

_{igen/Ne {e Ft) (2017=100%) (e FY) (2017=100%) (e Ft)

Anyag-, készletbeszerzések 2907 51,14 5 684 55,58 5230
Ebbdl kdzlzemi dijak {tavhd nélkiil) igen 957 30,99 3088 30,58 3130
Szakmai anyagok Nem 350 64,22 545 50,00 700
Egyéb Nem 1600 78,01 2 051 114,29 1400
lgénybevett szolgaltatasok 12 498 47,64 26 235 49,33 25 334
Ebbb| tavhédij Igen 4104 31,14 13 180 33,86 12120
Karbantartas Igen 700 58,32 1243 63,64 1100
Posta-telekommunikacid Nemn 1510 103,57 1458 96,67 1562
Takaritas, biztonsagi Orzés fgen 274 31,28 876 30,44 300
Egyéb Igen 5910 62,35 9 478 61,23 9 652
Egyéb szolgaltatasok Nem 1370 83,59 1639 81,07 1690
Kozvetitett szolgaltatasok, ELABE 0 . 0 0,00 20
Anyagjellegii raforditasok dsszesen 16 775] 49,99 33 558 51,98 32274

Az anyagjellegl réforditasok esetében ugy tervezzik, hogy a kézlizemi dijak nagyobb részének
Centrumhoz t6rténé 4tkeriilésével kb. felére cstkken a tervezett Osszeg. Ez természetesen a
végleges megallapodés fiiggvényében valtozhat.
Az alaptevékenység érdekében felmeriilt személyi jellegli raforditasok esetében ugy tervezzik,
hogy 5 6 (2 f6 portés,2 {6 takarité és 1 fo karbantartd, udvari munkés), akik az épiilet

~-19 .
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miikddtetéshez kapcesolodnak kdzvetlentll -, a Nyirvidék allomanyaban maradnak, de a beérlk
kétharmadat az SZC-re, a teriileti kimutatas ardnydban atterheljiik.

Alaptevékenységhez kapcsoldédé munkavallaléi 1étszam és személyi jellegh raforditasok alakulasa 2018-ban:

Valtozas eléz6
Valtozas elézd {évivéarhato
2018.évi 2017, évi 2017, éviterv |évitervhez tényhezképest

Koltség megnevezése terv (e Ft) Jiény (eFt) |[(e Fi) képest (%) (%)

1. |Bérkoitség 31416 35 260 33 029 95,12 89.10
Személyi jellegli egyéb

2. |kifizetések 2 015 2 435 2 554 78,90 82,75

3. [Bérjarulékok 6214 7 582 7 078 87,79 81,96
Osszesen személyi jellegti

4. |[raforditasok: 39 645 45 277 42 661 92,93 87,56

5. {Munkavéllaloi dtlagos 1étszam: 11 6 12 f& - 216

6. |SZC-t terheld bérkoltség. 5755 - - - -

7. {SZC-t terheld jarulék dsszege 935 - - - -
Nyirvidéket terhelé személyi

8. [ellegti raforditasok 8sszesen 32 955 45 277 42 661 7725 72,79

Ertékcsokkenési lefrds a mikddési tevékenységre elszamolva: 1.139 e Ft
Egyéb raforditasok: 250 e Ft

Osszesen alaptevékenység ellatasa érdekében felmeriilt koltségek 57.809 e Ft, a korabbi
évek tamogatdsai terhére elszamolt értékesdkkenési leirassal egyiitt: 79.376 e Ft.

6.2.2 Vallalkozasi tevékenységhez kapcsolodé koltségek
Felndttképzéshez és egyéb szolgaltatasokhoz kapcesolodé koltségek

A felndttképzési tevékenység esetében kiemelt fontossagi szempont, hogy a képzésekbdl
szarmaz6 bevételnek legalabb a képzés onkoltségét ki kell termelni. Ezt mindig tudtuk teljesiteni,
de az nyilvanvald, hogy az egyes képzések igen eltéroek a képzések koltségszintje és kockazata
is. Ha til évatosak vagyunk, €s a csoportinditishoz sziikséges 1étszamot magasan hizzuk meg,
akkor lehet, hogy soha nem fog beindulni a csoport. Az dnkdltség tajékan beinditott csoportok
esetében akar egy személy kiesése a képzésbdl komoly gondot okozhat. A kockéazatok
csOkkentése érdekében az Onkdltséges csoportok esetében minden esetben kedvezményt adunk
az egybsszegll elorefizetésre — nem a likviditds biztositdsa céljabol, hanem azért, hogy a
képzésben résztvevd ne hagyja ott a képzést -, és annak is biziositunk kedvezményt, aki Gjabb
h — NY(lDEK Képz pont 6zhaszm2| Nonproﬁt oriétol Feie!séﬁ Térssé o ib
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résztvevdt tud a képzésbe hozni.

A 2018-as évben a képzési strukturank ebb6l a szempontbél kedvez6, mert mind az informatikai
képzések, mind a tréningeknek viszonylag alacsony az dnkdltsége. Ezen képzések esetében nincs
szitkség szakmai anyagra, j6 esetben nem kell bérleti dijat fizetni, vagy nem igényel killonleges
és draga helyszint, jellemz6en csak az oktatdi dij jelenti a 1ényeges koltségelemet. Igaz, a tréneri
dij sokszor magasabb is lehet, mint egy OKJ-s képzés esetében, de altalanossigban elmondhato,
hogy ezeket a képzéseket gyakorlatilag koOltségszempontbdl kockézatmentesen tudjuk
megvaldsitani,

Az utébbi években arra is aldoztunk forrést, hogy a csoport Osszeszervezésében résztvevok
kapjanak szervezési dijat, hiszen az egyik legnehezebb része a képzések megvalodsitdsanak éppen
a beindités, a toborzas. A szervezét a legtObb esetben nemcsak résztvevék toborzéséra, hanem a
képzés teljes idbszakdra bevonjuk a dokumentalasba is, igy az oktatoval kézdsen a teljes,
felnottképzési torvénye elbirdsainak megfelelé dokumentaciot el tudjak végezni, igy 1ényegesen
kevesebb személyes kapcsolattartasra, és ezaltal kevesebb utikoltségre van sziikség a képzés
megvalésitdsdhoz.

A vallalkozasi tevékenység tervezett koltségei 2018-ban

2018. évi | A 2017. év 2017. évi | A 2017. év {2017 évi

Koltségtipus terv tény %-aban |varhatd tény| terv %-aban | terv (e
(e Ft) | (2017=100%) (e Fty  |(2017=100%)| Ft)

Szakmai anyagok 950 32,97 2881 52,78 1 800
Egyéb anyagok 50 1,53 3272 2,78 1 800
Bérleti djjak 3074 129,16 2380 106,37 2 890
Oktatdi djjak (szadmlas) 8 853 57,37 15431 90,80 9 750
Egyéb ig vett szolg, 3570 663,57 538 392,31 910
Egyéb szolgakatasok 120 1000,00 12 35,29 340
K dzvetitett szolgaltatdsok 0]- 0 0,00 460
Anyagijellegii raforditasok 16 617 67,79 24514 92,57 17 950
Személyi jellegii raforditasok 9916 85,25 11632 88,10 11256
Ertékesokkenési leiras, egyéb
raforditas ok 815¢- 2142 ) 1280
Osszesen 27348 71,43 38288 89,71| 30486

Ertéhesokkendsi letrdas

A HEFOP 4.1.1 projekt, a szakképzési hozzajarulas és decentralizalt palyazatokban a 2018&-as
évben is szamolunk el értékcsokkenési leirdst 21.567 e Ft Gsszegben. Ennek a bevételi ..parja™ a
passziv id6beli elhatdrolasok kozétt rendelkezésre all, vagyis ez az elszamolt raforditds mar
bevétellel fedezett.

2018-ban 1.234 e Ft Osszegl egyéb értékcesdkkenési lirdst terveziink, mivel az el6z6 évben a
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magas arbevétel elérése érdekében és annak terhére a szikséges eszkOzbeszerzeéseket
megvaldsitottuk.

Pénziigyi miiveletek raforditasa: Nem terveztiink.
Fethalmozasi jellegii kiadasok (Beruhazisok)

2018-ban nagyobb &sszeglt beszerzést nem terveziink, csak abban az esetben keriilhet sor \ijabb
eszkdzok, elsbsorban az informatikai képzésekhez és a tréningekhez sziikséges eszkdzOk
beszerzésére, amennyiben a képzés a beszerzés nélkiil nem valdsithaté meg, és a beszerzés
megtérilése rovid tdvon varhatd.

Az egyéb, mikodéshez szilkséges beruhazasokra (informatikai eszkdzok, mobiltelefon-késziilék,
irodai eszkdz0k) beszerzésére 2018-ban Gsszesen 1.000 Ft-ot terveziink.

6.3. ELOZETES EREDMENYTERV

Az eredménytervnek az a sajdtossaga tovabbra is megmaradt, hogy a mérleg szerinti eredmény
tervezetten mindig O koriil alakul, mivel mindig gy terveziink, hogy a véllalkozési tevékenyégen
elért tobbleteredményt az alaptevékenység finanszirozésdra forditjuk, és Snkormanyzati mikodeést

tdmogatdst csak arra a részre igényliink, amelyet az igy elért tObbleteredmény és az egyéb
tamogatasok mar nem fedeznek.

Osszesitett eredményterv (részletes kimutatas a 3. sz. mellékletben)
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2018 évi
] Megnevezés ferv
L Ertékesités netté arbevétele 47 769
II.  |Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0
II1. |Egyéb bevételek 58 953
ebbd! dnkorméanyzati mikddési tamogatés 37 206
ebbo6l HEFOP projekt, &s palyazatok elhatdroldasbol feloldott bevétele 21 567
IV, 1Anyagjellegii raforditasok 33 391
V. |Személyi jellegii raforditasok 49 561
VI, |Ertékcsokkenési leiras 22 801
Projekiekbdl, palydzatokbo) beszerzett eszkbzdk ECS-je 21 567
VII, ggyéb raforditasok 970
Uzemi (lizleti) tevékenység eredménye (I£J1-+11I-IV-
A. V-VI-VII) -1
Viil. Pénziigyi miiveletek bevételei 1
IX. |Pénziigyi miiveletek raforditisai 0
B. Pénziigyi miiveletek eredménye (VIII-IX) 1
C. Adoézas elotti eredmény (ALB) 0
X. |Adéfizetési kitelezettség 0
D. Adoézott eredmény (+C-X) 0

o NYIRVIDEK Képz6 Kézpont Kézhasznli Nonprofit Korlatolt Felel6sségl Tarsasdg
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6.4. PENZFORGALMI BECSLESEK

Tarsasagunk az eredményes vallalkozasi tevékenységnek, az Onkormanyzati tdmogatds iddben
torténd rendelkezésre bocsatasanak, a kintlévOségek eredményes behajtasanak kdszénhetden erds
likviditassal bir. A gazdalkoddsunk soran az sem okozott semmilyen fennakadédst, hogy a
felnottképzéseink ellenértékét atutalé Munkatigyi Kdzpont vagy NSZFH t6bb esetben is 60, 90 vagy
akar 120 napra fizetett, mi ezekben az esetekben is ki tudtuk fizetni az oktatokat vagy a képzésekhez
sziikséges szakmai anyagot. Az igy kiépitett bizalom rendkiviil fontos, hiszen oktatdink szivesen
dolgoznak térsasagunkkal, és a beszallitéinknak is toretlen a bizalma irdnyunkban.

Jellemzé, hogy 2017-ben a szallitdk kifizetések esetében a fizetési hatarido eldtt atlagosan 3 nappal
fizettlink, Ggy, hogy az altaldnos fizetési hatarid6 8-15 nap. Ezzel szemben a vevdink étlagosan 45
nap késéssel fizettek ugy, hogy az atlagos fizetési hataridé 45 nap volt. Vagyis, mig mi a
szallitdinkat jellemz6en 10 napon beliil kiegyenlitjiik a teljesitést kGvetéen, mi rendszerint csak 90
nap alatt jutunk a pénziinkhdz. Ahhoz, hogy ezt az attételt meg tudjuk finanszirozni, erds likviditas
sziikséges, de Ordomteli, hogy az elmalt 6t évben nem fordult elé olyan helyzet, hogy ne tudtunk
volna idében eleget tenni barmilyen fizetési kitelezettségiinknek.

Az SZC-nek tdrténd vagyonkezelésbe adassal kissé megint valtozik a pénzforgalmi struktira. A
mikodés soran a nyari két honapot kivéve szinte teljesen egyenletes a miikddési koltségek
felmeriilése, csak az év eleji téli, és az év végi Oszi-téli honapok jelentek egy kicsivel nagyobb
koltségigényt, de ezek a hénapok sem haladjak meg 10%-nal tbbel az atlagos havi koltségszintet.

o N'YiRVIDEK Képzé Kbzpont Kdzhasznli Nonprofit Korlatolt Felelésség Tarsasag
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A 10 tevékenységeink bevételi €s kiadasi Gitemezését az alabbiakban mutatjuk ki:

Nyito januar februar | marcius | aprilis majus janius julius | auguszius | szeptember| oktober

november | december

Osszesen }Zaré

23 070

gnkomn. mitkadesi thmogatés Nagykalle

Gnkom. miikédési tamogatés Tiszavasvari

2047

Tanuloszerzédéses tanuldk képzesvel béreti
dij

Mikbdési bevétel

egyéh bevételek

Mikbdesi bevetele

Anyagi jellegli és egyéb kiadasok

Vallalkozasi kiadasok gsszese
Képz26 Kbzpont miikodesi kiadds

Személyi jellegd kté;iésok .

39 645}

Anyagjellegd kiadasok

11680}

Egyéb mikodési kiadasok

21010

Osszesen miikodési kiada

Beruhézasok
Osszesen kiada
el & z . - A . p o
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A mikodési tdmogatas mértékét hat év alatt a hatodéra tudtuk csdkkenteni, majd ezt kvetden a 2015-8s
és 2016-0s jogszabélyvaltozasok - ahogyan az lzleti tervben ezt részletesen ki is fejtettik -, olyan
mértékben érintették kedvezétleniil a gazdalkoddsunkat és a kialakitott miikodési strukturankat, hogy a
2016-0s évtdl kezd6dBen szitkséges volt a timogatas mértékének ndvelése, és ezt azota is szinten tudjuk
tartani. Fontos ugyanakkor kiemelni, hogy a tervezett értékek minden esetben magasabbak voltak a
ténylegesen felhasznalt mikddési tdmogatas 6sszegénél, vagyis az évkdzi eredményes gazdalkodasnak
készonhetden az utdbbi 6t év mindegyikében csékkentettilk év kdzben is a mitkddési tdmogatas Gsszegét.

1

Onkormanyzati tamogatdas dsszege (e Ft)

110000
100000
30000

80000 -

70000 -+

60000 -+

50000

40000 -

30000

20000

10000 -

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
(terv)

Azt természetesen az idei évben is véllaljuk, hogy amennyiben egyes tevékenységek a vartnal
kedvezbbben alakulnak, és ez a miikodési tamogatas lényeges csOkkentését eredményezi, akkor év
kdzben a tulajdonosokkal a tamogatascsokkenést rendezni fogjuk.

A tulajdonos Onkormanyzatok altal atadott dsszeg kimutatasa és litemezése (ezer Ft-ban)

Orkormanyzat 2018. évi | 2017.évi | 2017. évi Utemezés
terv {e Ft) | terv (e Ft) | tény (e Ft)
Havonta egyenld
Nyiregyhaza 29 393 32 808 28 379 részietekben
Félévente (ket
Nagykallé 3720 4153 3592] egyenld Osszegben:
Félévente (ket
Tiszavasvari 4 093 4 568 3951 egyenld dsszegben

Kézbeszerzést a 2018, évben nem terveziink,

NYIRVIDEK Képzé Kozpont Kdzhaszni Nonprofit Koridtolt Felelésségli Tarsasag
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Bevételek terve tevékenységenként

* Megjegyzés: a %-os érték a 2018 évi tervadat viszonyitva a 2017. évi varhato tényadathoz

£91
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alaptevékenység vallalkozasi tevékenység Gsszesen
, L, 3 2017. évi 2018. évi 2017. évi 2018, évi 2017. évi 2018, évi
Bevételek jogcimenként
terv varhato terv % * terv varhato terv % * terv varhaté terv % *
(e Ft) |tény (eFt)] (eFt) (e Ft) Jtény (e Ft)] (e Ft) (e Ft) |tény (eFt)| {eFt)
Ertékesités arbevétele 18 498 18 223 10288 56,46 46 601 68 331 37481| 54,85 65099 86554 47769 55,194
felnéttképzés bevétele 0 0 0 - 44061 65 860 36481] 55,39 44061 65860] 36481 55,395
tamogatott OKI-s képzések - 34410 53 469 11106 20,77 34410 53 469 11106 20,77
tdmogatott IKT képzések (GINOP
6.1.2) - 4 200 10990 11375| 103,50 4 200 10990 11375} 103,50
tréningek, egyéb képzések - 5451 1401 14000| 999,29 5451 1401 14 000} 999,29
bérleti dijbevételek 11 565 12 154 3575 29,41 2440 2471 1000 40,47 14 005 14 625 4575 31,28
szolgdltatasi bevételek
tanuldszerz. képzéshez kapcs. 6933 6 069 0 0,00 - 6933 6069 0 0,004
egyéb arbevétel 6713 - 100 0 - 100 0 6713 -
Egyéb bevételek 63 300 58 082 58953 101,50] 0 0 0 -1 63300 580821 58953{ 101,50}
Onkormanyzati mdk.tdmogatés 41529 35922 37206] 103,57 -] 41529 35922 37206] 103,57
eléz6 évek tamogatdsainak L
elhatdrolt bevétele 21591 21591 21567 99,89} - 21591 21591 21567 99,89
egyéb bevétel 180 569 180 31,63 - 180 569 180 31,63
Pénziigyi miveletek bevétele 2 0 2 - - 2 0 2 -
‘ BEVETELEK OSSZESEN 81 80_@ 76 305 69243 90,75 46 601 68 331 37481 54,85] 128401 144636 106724 73,79
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Koltségek, raforditasok terve tevékenységenként

* Megjegyzés: a %-os érték a 2018 évi tervadat viszonyitva a 2017. évi varhaté tényadathoz

NYIRVIDEK Képzé Kézpont Kozhaszni Nonprofit Korlatolt Felelbsségl Tarsasag

alaptevékenység vallalkozasi tevékenység Osszesen
Koltségek, raforditasok 2017. évi 2018. évi 2017. évi 2018. évi 2017. évi 2018. évi
koltségnemenként terv varhatd terv % * terv véarhaté terv % * terv varhato terv % *
{e Ft} Jtény {e Ft)| (e Ft) {e Ft) ltény (e Ft)] (e Ft) {e Ft} {tény {e Ft}] (e Ft)
Anyagjelleg( réforditasok 32274 34095 16775 49,20] 17950 24513| 16617 67,79] 50224 58608] 33392 56,98
Anyagkéltség 5230 S 684 2 907 51,14 3 600 6 153 1000 16,25 8 830 11837 3 907 33,01
Kézizemi dijak 3130 3088 957 30,99 0 0 0 - 3130 3088 957 30,99
Szakmai anyag 700 545 350 64,22 1800 2 881 950 32,97 2 500 3426 1 300 37,95
Egyéb anyagkéltség 1400 2051 1600 78,01 1800 3272 50 1,53 3200 5323 1650 31,00
Igénybevett szolgaitatasok 25 334 26235| 12498 47,64] 13550 18348 15497 84,46] 38884 44583} 27995 62,79
TévhEdij 12120 13180 4104 31,14 0 0 0 -1 12120 13 180 4104 31,14
Karbantartdsi kdltség 1100 1243 700 56,32 0 0 0 - 1100 1242 700 56,32
Posta-telekommunikacié 1562 1459 1510{ 103,50 0 0 0 - 1562 1459 1510| 103,50
Takarités, biztonsdgi 6rzés 900 876 274 31,28 0 0 0 - 900 876 274 31,28
Oktatdi dijak 2 350 2 946 100 3,39 9 750 15431 8853 57,371 12100 18377 8953 48,72
Jogi, informatikai szolgdltatds 3 836 3817 4220 110,56 0 - 3836 3817 4220| 110,56
Egyéb igénybevett szolg. 3466 2714 1590 58,59 3800 2917 6644| 227,77 7 266 5631 8234 146,23
Egyéb szolgaltatasok 1690 2176 1370 62,96 340 12 120| 1000,00 2 030 2188 1490 68,10
Kozvetitett szolgaltatdsok, ELABE 20 0 0 - 460 0 0 - 480 0 0 -
Személyi jellegli réforditasok 42 661 45277 39645 87,56 11256 11632 9916 85,25 53917 56909] 49561 87,09
Bérkoitség 33029 35260| 31416 89,10} 9 030 7791 7 300 93,70] 42059 43051] 38716/ 89,93
Egyéb személyi jell. juttatasok 2554 2435 2 015 82,75 504 2 015 1007 49,98 3058 4 450 3022 67,91
Bérjarulékok 7078 7582 6214 81,96 1722 1826 1609 88,12 8 800 9 408 7823] 83,15
Ertékcsokkenési lefrds 22 730 22355 22706] 101,57 95 2237 95 4,25] 22825 24592 22801 92,72
Egyéb raforditasok 250 146 250 171,23 1185 1495 720 48,16 1435 1641 970 59,11
[KOLTSEGEK, RAFORDITASOK OSSZESEN| 97 915 101873] 79376] 77,92f 30486 39877} 27348| 68,58] 128401} 141750 106724] 75,29
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NYIRVIDEK Képz6 Kdzpont Nonprofit Kft.

Eredménykimutatas terv tevékenységenként

* Megjegyzés: a %-o0s érték a 2018 évi tervadat viszonyitva a 2017. évi varhato tényadathoz
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alaptevékenység vallalkozasi tevékenység Osszesen
3 A B . 2017. évi 2018. évi 2017. évi 2018. évi 2017. évi 2018. évi
Eredménykimutatas sorai
terv varhaté terv % * terv varhato terv % * terv varhaté terv % *
{e Ft} |tény (e Ft)| (e Ft} (e Ft} ltény {e Ft}| (e Ft) {e Ft} jtény (e Ft)} {eFt)

1. Ertékesités nettd arbevétele 18 498 18 223 10 288 56,46] 46 601 68 331| 37481 54,85 65099 86554 47769 55,19

Aktivalt sajat teljesitmenyek
it. értéke 0 0 0 - 0 0 0 - 0 0 0 -
i, Egyéb bevételek 63 300 58 082 58953 101,50 0 0 0] -1 63300 58082f 58953 101,50}
V. Anyagjellegl raforditasok 32274 34 095 16775 49,201 17950 24513f 16617 67,791 50224 58608 33392 56,98
V. Személyi jelleg( raforditasok 42 661 45 277 39645 87,56 11256 11632 9916 85,25} 53917 56909} 49561 87,09
VI Ertékesdkkenési leiras 22730 22355 22706 101,57 95 2237 95 4,25} 22 825 24 5921 22801 92,72
VII. jEgyéb raforditdsok 250 146 250] 171,23 1185 1495 720 48,16 1435 1641 970 59,11

Uzemi (iizleti) tevékenység r T
A. eredménye (IHHI-IV-V-VI-VIl) -16 117 -25568| -10135 39,64 16115 28454] 10133 35,61 -2 2 886 -2 -0,07
VIl [Pénzigyi miveletek bevételei 2 0 2 - 0 0 0 - 2 6] 2 -
IX. Pénzigyi miveletek raforditasai 0 0 0 - 0 ¢ 0 - 0 ¢] 0 -

Pénziigyi miveletek eredménye
B.  Hvill-IX} 2 0 2 - 0 0 0 - 2 0 2 -
C. Adbzas eldtti eredmény (tALB) -16 115 -25568| -10133 39,63] 16115 28454 10133 35,61 0 2 886 0 -
X. Addfizetési kitelezettség 0 0 0 - o 155 0 - 0 1558 0 -
D. Adézott eredmény (£C-X) -16 115 -25568| -10133] 39,63] 16115 28299| 10133| 35,81 0 2731 0] -
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Kéznevelési, Kulturalis és Sport Bizottsag rendkiviili iilése

Név

Aldiras

1. Halkéné dr. Rudolf Eva
a bizottsag elndke

2. Andé Karoly
a bizottsag tagja

Gt A

3. Agoston Ildiké
a bizottsag tagja

u‘ﬁ?{oﬂ?fg@ M ¢ o /

4. Bajnay Kornél
a bizottsag tagja

5. Béres Csaba
a bizottsdg tagja

6. Péka Imre
a bizottsdg tagja

7. Fesztory Sandor
a bizottsag tagja

8. Szuromi Piroska
a bizottsag tagja
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9. Smidt Ferenc
a bizottsag tagja

10. Buzainé Hugyecz Erzsébet
(civil delegalt)

Meghivottak:

11. Dr. Kovacs Ferenc
polgarmester

12. Jaszai Menyhért
alpolgdrmester

13. Dr. Ulrich Attila
alpolgdrmester

14. Dr. Szeman Sandor
cimzetes f6jegyz6

15. Dr. Krizsai Anita
szocialis és kdznevelési osztaly
osztalyvezetd

16. Dr. Berényi Judit
jogasz




17. Késa Arpad
Nyiregyhazi Sportcentrum Nonprofit Kft
lgyvezetd

18. Kirjak Rébert
Méricz Zsigmond Szinhaz Nonprofit Kft.
lgyvezetd@je

19. Zagyva Gyula
VAROS-KEP Nonprofit Kft. igyvezet&je

20. Kéhegyi Edit
Nyirvidék KépzG Kozpont Nonprofit Kft.
ligyvezetbje
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k.m.f.

2 PP | .
Z 7. Ao N

Halkoné dr. Rudolf Eva ,
a bizottsag elndke a bizottsag tagja

: . \
|5 Get 1 dp

Tothné Csatlds Ildiko
a bizottsag titkdra
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