JEGYZOKONYV

Mely késziilt Nyiregyhdza Megyei logl Vdros Kozgylilése Koéznevelési, Kulturdlis és Ifjusagi
Bizottsdganak 2025.05.19 -én tartott nyilt {ilésérél.

Halkéné Dr. Rudolf Eva: Udvozlok mindenkit a Gazdaségi és Jogi, K6znevelési, Kulturélis és Ifjisagi
Bizottsag és a Vérosstratégiai és Kornyezetvédelmi Bizottsdg egyiittes Glésén. A cégek 2025. évi tizleti
terveit fogjuk a mai napon megtargyalni. Amint latjdtok kdzds tlésiink van. Ez azt jelenti, hogy azokkal
a napirendi pontokkal fogjuk elsédlegesen kezdeni, ahol az egyik bizottsagot sokkal kisebb mértékben
érinti, hogy Gket eltudjuk engedni. Tehat elfszér a Kbznevelési, Kulturalis és Ifjisagi Bizottsag és a
madsik két Bizottsag altal atfedett cégeknek, azaz a Méricz Zsigmond Szinhaznak és a VAROS-KEP
Nonprofit Kft. -nek fogjuk az lizleti tervét targyalni, majd azt kévetSen a Gazdasagi és Jogi, valamint a
Vdarosstratégiai és Kornyezetvédelmi Bizottsag egylittes Glésen targyalja az atfedéssel érintett
napirendi pontokat.

Agoston Ildiké: Szeretettel kdszéntdk mindenkit. A hét f&s Kdznevelési, Kulturalis és ifjusagi
Bizottsaghol 6ten vagyunk jelen.

Téthné Csatlés Ildiké: Igen.

Halkéné Dr. Rudolf Eva: Akkor megkérdezziik elészér is a Koznevelési, Kulturalis és IfjGsagi Bizottsagot,
hogy a jelenlévd bizottsagi tagok elfogadjdk-e a kikiild6tt napirendi pontokat? Vagy van esetleg
maodosito javaslazuk, vagy észrevételilk ahhoz?

Agoston Ildiké: Aki elfogadja a napirendi pontokat, az kérem szavazzon. Kérem, hogy aki a napirend
tervezettel egyetért kézfelemeléssel jelezze. A Bizotisdg 5 jelen levd tagja, 5 igen szavazattal,
egyhangulag elfogadta a napirendi pontokat és annak sorrendjét.

Napirendi pont:

1.) El6terjesztés Nyiregyhdza MJV Onkormanyzata tulajdonaban lévé gazdasagi tarsasagok 2025, évi
tizleti terveinek véleményezésére

ElGterjesztd: Dr. Kovacs Ferenc - polgdrmester

Meghivottak: Kirjak Rébert - Moricz Zsigmond Szinhdz Nonprofit Kft. lgyvezetdije

Zagyva Gyula - VAROS-KEP Nonprofit Kft. ligyvezetdje

A Bizottsag véleményez.

A napirendi pontok targyalasa

1.) El6terjesztés Nyiregyhaza MJV Onkormanyzata tulajdondban lévd gazdasagi tarsasagok 2025. évi
tizleti terveinek véleményezésére

Halkéné Dr. Rudolf Eva: A Méricz Zsigmond Szinhaz Nonprofit Kft. 2025. évi tizleti terve, kdszontjiik
koriinkben Kirjak Rébert Igazgatd Urat. Ahogy latjuk itt, ez egy nagyon pozitiv {izleti terv a 2025. évi,
ahogy elolvastam, ami csak drémiinkre szolgél, mindannyiunknak. Beruhazasi fejlesztések is vannak
benne. Végre mar eljutottatok arra, hogy tényleg meg is érdemlitek, hogy eljutottatok arra a szintre.

Kirjak Robert: Igen, mert a covidos évektS! kezdve azért a szinhaznak volt majdnem még nagyobb
nehéz éve. Most kdszbnhetden plusz tdmogatascknak, varhato palyazati bevételeknek végre nem arrél
sz0l az éviink, az évadunk, hogy hat cstinydn szdlva nyomorgunk és minden forintért megkiizdiink,
hanem talan egyel kdnnyebb lesz, ami nem azt jelenti, hogy lazitunk, mert k& keményen késziillink a
kivetkezd évadra. Elkésziilt a Vidor Fesztivalnak a terve. A Szabadtéri Szinhaz el6adéasaira mar hénapok
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éta druljuk a jegyeket. Ugyhogy én bizom benne, hogy szakmailag is ugyanazon a szinvonalon fogunk
tudni miikddni, csak kicsit talan a kollégékat jobban megbecsiilve.

Halkoné Dr. Rudolf Eva: Az nagyon atjon az anyagbél, hogy a béremelés is be van tervezve.

Kirjak Robert: Ez a befolyt bevétellinknek, tAmogatasunknak a nagy része az a bérfejlesztésre lesz
kottve.

Halkéné Dr. Rudolf Eva: Ugy ldtom, hogy az allami tdmogatdas is azért pozitiv lendilletet kapott. Es ez
Osszefiigg az Gnkormanyzati tdmogatassal is. Az &nkormanyzati fiigg tssze az allamival.

Kirjak Robert: December 31-el jart le az Stéves kdzds mikddtetés(i szerz8dése a szinhdznak. Volt egy
harom honapos atmeneti iddszak és most aprilis 1-el Gjabb 6t évre megkdtjik a szerz6dést az
Onkorményzattal, illetve a Minisztériummal, ennek kdszénhetden stabil gazdalkodds vérhato.
Reményeink szerint nem csak 2025-5s évre, hanem az ezt kévetfekre is.

Halkéné Dr. Rudolf Eva: Egész évre visszamendleg hatélyos, vagy aprilistol hatélyos?

Kirjdk Roébert: Aprilistd! hatalyos. Az elsé harom hénap még a korabbi szerzédés alapjan lett
kiszamolva.

Halkéné Dr. Rudolf Eva: Kérdés barmelyik bizottsagi tag részérdl? Vélemény? Hozzdszolas?

Agoston Ildiké: Kérdésem lenne. Kdszonom szépen. Igazgaté Ur, j6l olvastam, hogy tizenegy (j
bemutaté van ebben az évben? Ezt tervezik?

Kirjak Robert: Ez a terviink, igen.
Agoston Ildiké: Ez a realis?

Kirjak Robert: Ez kevesebb, mint a korabbi évadokban volt. Tehat mikor atvettem a szinhazat, kilenc
éve még tizendt bemutatd volt, de olyan szinten megndvekedett a miiszaki dolgozoknak is a terhe,
illetve a szinész kollégaknak is, hogy (j gondolatokka! kellett a kbvetkezd évadot megtervezni. Ami azt
jelenti, hogy az o6t nagy szinpadi bemutatdbo! egy meghivott eladds lesz, a négy kamara szinpadi
elfadds, marmint négy bérletes kamara ei6adashdl egy meghivott lesz és terveink szerint egy gyerek
produkcidt is meg fogunk nyitni. Tehat ezzel probéljuk csékkenteni a terheket. Tényleg a végletekig ki
van feszitve a munkaideje mindenkinek. Csak egy adat az elSz8 bérletezésnél, amit 2024.
szeptemberében zartunk le, 3000-ei tbb bérletet adtunk el, mint egy évvel kordbban. Atléptik a
hiiszezret a bérletesek szamaban. Tényleg a szinhaz a teljesit képességének a hatarait feszegette mar.
Folyamatos faradtsagrél panaszkodtak a kollégak. Ez az egy megoldas latszik most, ami nem csak a
kollégaknak az érdeke, mert hogy egy kis titkot eldruljak, bar még a bérletértékesitésig van két hetiink,
de ez a meghivott produkcié példaul olyan vendégszinészekkel lesz majd lathatd, mint Csere Péter,
Udvaros Dorottya, Varga Addam. Tehat tudunk hozni ennek az (j rendszernek a segitségével olyan
arcokat, akiket egyébként a bérletesek csak a Vidor Fesztivdlon lathatnak. Es minden bérletes
egyébként innentdl kezdve taldlkozhat veliik. A Kamaraban pedig szintén két ismert nevet emelnék ki,
a Mucsi Zoltdn és Kerekes Eva nevét. Ok is bekeriilnek a bérletiinkbe. Ugyhogy remélem, hogy ez a
valtozds, ez nem azt fogja jelenteni, hogy a nézdink szomoribbak lennenek, hanem eéppen
ellenkez8leg.

Agoston 1ldiké: Készdndm szépen. Csak zardjelben megjegyzem, hogy az unokdmmal lattuk a Bogyé
és Babdcat és imadtuk.
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Kirjak Robert: Nagyon oriilék neki. Nagyon kiemelten kezeljiik a legkisebb korosztalyt is. A kdvetkezé
évadban sem lesz ez masképp.

Halkéné Dr. Rudolf Eva: Tovdbbi kérdések, vélemények, hozzaszdlasok vannak-e? Ha nincs, akkor
szavazzunk.

Agoston Hdiké: A Kdznevelési Bizottsag jelenlévd tagjaihoz szélok, hogy aki elfogadja a Méricz
Zsigmond Szinhaz 2025. évre 52616 lzleti tervét, karfelnyljtassal jelezze ezt felém.

A Bizottsag 5 f6 jelenlevd tagja 5 igen szavazaital egyhangllag elfogadta a hatdrozat-tervezetben
foglaltakat és a Bizottsag meghozta a 69/2025. (V.19.} szamu hatdrozatat.

Halkéné Dr. Rudolf Eva: A VAROS-KEP Nonprofit Kft. 2025. évi Uzleti tervének a targyalasat kezdjik
meg. K&szontjiik kériinkben Zagyva Gyula Igazgatd Urat. Igazgaté Ur, kivanod-e széban kiegésziteni az
frashan kikiildott 2025, évi tizleti tervedet?

Zagyva Gyula: Nem szeretném, kdszOndm szépen.
Halkéné Dr. Rudolf Eva: Bizottsag részérsi kérdés, vélemény, hozzaszélas? Parancsolj Képviseld Ur.

Suszter Csaba: Kénytelen vagyok szdva tenni, amit méar egyébként tobbszor is egyeztettiink. Tavaly
november 6ta Kistelekiszlébe egyetlen egy Nyiregyhazi Naplé példany nem érkezett meg. Ez igy nem
mehet tovabb és most kozis eréfeszitéseket tesziink, hogy valami legyen. Két okbdl is, s6t harom okbdl
is. Egyrészt nem kapjuk meg azt, ami jar, minden nyifregyhazinak ez alapvetfen, ingyenesen jarna. A
masik dolog, hogy ezért fizet a cég nem keveset a terjesziGknek. A harmadik dolog, hogy mi lesz a ki
nem hordott djsdgokkal? Nahat ez minimum pénziigyi csalds. El nem végzett munkaért fizetink. Tehat
most kdzésen azon vagyunk, hogy ez rendez6djon ez a torténet, mert ez senkinek nem jo. Nekik se.
Hat mennyi munkat bele tesznek és nem ér célt. Készondm szépen.

Zagyva Gyula: Abszolit egyet értek KépviselS Urral. Ezen probalunk valtoztatni és azt a visszajelzést
kaptuk éppen hétvégén, hogy most két terjesztét probalnak ki ott Ujat, felvdltva fogjak és amelyik jobb
lesz.

Suszter Csaha: Most se kaptuk meg.

Zagyva Gyula: Még most jelent meg az Ujsag, tehat most fogjdk hordani. A mai nap jelenik meg, tehat
most fog terjesztésbe keriilni. Azért azt hadd mondjam el, hogy ez egy jelent8s probléma és nem csak
itt, egyszerien nincs terjesztd cég. De orszagosan oridsi probléma és amikor régen ezért még normalis
pénzt lehetett fizetni, voltak ra jelentkezGk, most viszont, hat latjuk azért, hogy merre igy hogy all,
tehdt nincsenek terjeszték. Ez jelentSs probléma. En korabban végeztem ilyen tevékenységet
terjesztési vezetSként, egy elég hosszu, bonyolult és komoly munka. Lehet eljén az idé, hogy sajat
magunknak kell megoldani. Akkor nem tudunk mit csindlni. Tehdt, ha ez a cég sem fogja Ugy terjeszteni,
ugyanis valtottunk terjesztét, ha ez a cég sem fogja igy terjeszteni, mert, hogy lesznek ilyen hibak, akkor
jobb &tletiink nekiink se lesz. Hat olcsdbb nem lesz.

Suszter Csaba: Javaslatképpen azért felvetnem, hogy talan a kGzmunkaprogramban foglalkoztatott
embereket is lehet esetleg és akkor még talén takarékosabb is lenne, szamonkérhetébb lenne.
KdszBnbm szépen. Egyébként teljesen egyet értek.

Zagyva Gyula: En meg Ggy tudom, hogy nem nagyon van oda se munkaers, de itt lesz kint a kolléga,
meg tudjitok kérdezni. Viszont képviseld Urral megegyeztiink, hogy ha ez sem miikédik, akkor & a
csoportba beirja és akkor valtunk embert. Teljesen rendben van ez igy szerintem. Oldjuk meg. Ez amire
kért.
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Halkoné Dr. Rudolf Eva: Koszondm szépen. Koszoném, hogy ezt a parbeszédet veliink is
megosztottatok, ahogy érzékeltem, ezt mar ti kordbban lefolytattatok. Tehat akkor tudjuk ezt a
problémat. Nem tudom, a mi vérosrésziinkben nincs, de gondolom mashonnan se, nem jelezték, nincs
ilyen gond, de ha van, akkor mindenképpen jelezzétek Igazgaté Urnak, mert akkor tud csak intézkedni.
Részletesen le van frva a szOveges elGterjesztésben is, az eredmény kimutatas tablazatban is, hogy mi
véltozik a 2024-hez képest a 2025. évben. Te miben latod leginkabb a 2025. évnek a nehézségeit?

Zagyva Gyula: Hat itt leginkédbb a munkaerd megtartassal lesz probléma, tehat most mar inkabb az
ltszik, hogy olyan kevesen vagyunk, tehat ha vannak idGsebb képviselSk, vagy akik korabban itt
dolgoztak, mint ahogy te is, azért ezel6tt mondjuk tizendt évvel, korilbelll negyvenen dolgoztak itt,
jelen pillanatban huszondten vagyunk, és most is, elmegy Boronkay Ferenc, sokan ismeritek, nyugdijba,
augusztus 1-t8l. A helyére se hozunk ilyen értelemben senkit, hanem két kolléga veszi at pluszba az &
szerepét. Természetesen a két kolléganak ezért tobbet kell fizetni, de még mindig nem annyit, tehat
még ezen is tudunk megtakaritani. Ezt mar sok éve igy csindljuk egyébként. Ez elébb-utébb gondot,
fesziiltséget general. Ugyanakkor a szakmaisagot meg kell tudni tartani. En nem mondom, hogy ez a
kreativitas rovasara néha nem megy, de hét erre prohalunk odafigyelni a munkara és azért azt ti is
|&tjatok, 6nok is [atjak, hogy olyan szinten felgyorsult a vilag, hogy a médidkkal nehéz iépést tartani és
mindig 0j platformokat, djabb dolgokat kel! kitaldlni ahhoz, hogy érvényesiilni tudj, illetve legyen
értelme annak, amit csindlsz. Es hat persze itt van a Nyiregyhdzi Napld esete tehat mi is azt gondoljuk,
hogy kezdenek az emberek leszokni az ilyen értelmd, papir alapd olvasasrdl, mert dttolddott minden
mashova, ugyanakkor meg van egy jo nagy réteg itt is és mashol is azért akiket nem fogunk elérni mas
termékkel. De ennek van hatranya, hogy ezt terjeszteni is kell. Azt is tudja mindenki, nem mondtam el,
de a vdros nevében pélyaztunk, dgyhogy ezt az Gtvennégy pélyazatbdl negyvendtdt sikerrel vettiink.
Mondom mégegyszer, mi csak a palydzatokat irtuk, illetve hat nekiink is van benne egy-két terviink,
amivel nyertlink. Ez az érdem Nyiregyhdzdaé, a Kuituralis Osztalyé és a cégeknek az érdeme, merf az §
dolgaikkal palydaztunk.

Halkéné Dr. Rudolf Eva: Kdszondm szépen lgazgaté Ur. Lathatjuk, hogy ti komolyan veszitek az
élethosszig tartd tanuldst. Tehat itt meg kell tanuli kiilénb6z6 munkakdrékben azt, hogy hatékonyan
tudjatok mikédni. A takarékossdg megjelenik a kovetkez§ évi lizleti tervetekben. Tovébbi kérdés,
vélemény hozzdszolas van-e?

Agoston lidiké: Koszondm szépen. A Kdznevelési Bizottsdg tagjaihoz szdlok, hogy ki az aki szeretne
még kérdést feltenni? Eszrevétel? En annyit szeretnék még mondani Igazgatd Ur, hogy gratuldlok a 40
éve jubileumhoz. A Nyiregyhazi TV, tudjuk, hogy 2025-ben Gnnepli ezt az évfordulét. Hat ez egy jeles
esemény és gondolom, hogy kiilonleges év is lesz. A Kéznevelési Bizottsag tagjaihoz forduiok, hogy aki
elfogadja a VAROS-KEP Nonprofit Kft. 2025. évi {izleti tervét, az kézfelnytjtassal jelezzen.

A Bizottsag 5 f§ jelenlevs tagja 5 igen szavazattal egyhangllag elfogadta a hatdrozat-tervezetben
foglaltakat és a Bizottsag meghozta a 70/2025. (V.19.) szamu hatarozatat.
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NYIREGYHAZA MEGYE! JOGU VAROS KOZGYULESE
Kéznevelési, Kulturilis és Ifjisagi Bizottsaga
69/2025. (V.19.) szami
hatdrozata

a Maricz Zsigmond Szinhdz Nonprofit Kft.
2025. évi lizleti tervének véleményezésérdl

A Bizottsag

Nyiregyhaza Megyei Jogu Varos Kdzgy(ilésének 26/2019. (X11.20.) Gnkormanyzati rendeletében kapott
fethatalmazds alapjan az elGterjesztést megtargyalta, és

a Méricz Zsigmond Szinhdz Nonprofit Kft. 2025. évi (zleti tervét 1.625.123 eFt hevétellel, 1.618.042
eFt kbltséggel, raforditdssal, és 7.081 eFt addzds elGtti eredménnyel a Polgarmesternek jévahagyasra
javasolja.

Nyiregyhdaza, 2025. majus 19.

Dr. Ulyich Attila
a Bizottsag elndke

Errél értesiilnek:

1./ Kéznevelési, Kulturalis és Ifjusagi Bizottsdg tagjai

2./ Nyiregyhdza Megyei Jog(l Varos Polgarmestere

3./ Nyiregyhaza Megyei Jogu Véros Cimzetes Fdjegyzdje
4./ Vagyongazdélkodasi Osztaly {Helyben)

5./ Méricz Zsigmond Szinhaz Nonprofit Kft.
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NYIiREGYHAZA MEGYEI J0GU VAROS KOZGYULESE
Koéznevelési, Kulturalis és Ifjusigi Bizottsaga
70/2025. (V.19) szamu
hatdrozata

a VAROS-KEP Nonprofit Kft.
2025. évi iizleti tervének véleményezésérdl

A Bizottsag

Nyiregyhdza Megyei Jogli Varos Kdzgylilésének 26/2019. (X11.20.) dnkormanyzati rendeletében kapott
felhatalmazas alapjan az elfterjesztést megtargyalta, és

a VAROS-KEP Nonprofit Kft. 2025. évi {izleti tervét 496.714 eFt bevétellel, 495.436 eFt koltséggel,
raforditdssal, és 1.278 eFt addzas elitti eredménnyel a Polgdrmesternek jévahagyésra javasolja.

Nyiregyhaza, 2025. majus 19.

Dr. Ulrich Attila
a Bizottsag eindke

Errdl értestilnek:

1./ Kdznevelési, Kulturalis és Ifjisagi Bizottsag tagjai

2./ Nyiregyhaza Megyei logl Varos Polgarmestere

3./ Nyiregyhaza Megyei Jogl Varos Cimzetes Féjegyzdje
4./ Vagyongazddlkodasi Osztaly (Helyben)

5./ VAROS-KEP Nonprofit Kft.
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NYIiREGYHAZA
MEGYEI JOGU VAROS
POLGARMESTERE

Ugyiratszam: VAGY/78 /2025.
Ugyintézé: Fodorné Maksa Marta/Kohut Agnes

4401 NYIREGYHAZA, KOSSUTH TER 1, PF.: 83,
TELEFON: +36 42 524-500

FAX: +36 42 524-501

E-MAIL: POLGARMESTER@NYIREGYHAZA.HU

ELOTERJESZTES

- a Kdznevelési, Kulturdlis és Ifjisagi Bizottsdghoz —

Nyiregyhaza MJV Onkormanyzata tulajdondban |évé gazdasagi tarsasagok 2025. évi lizleti
terveinek véleményezésére

—
()’) NYiREGYHAZA

Dr. Kovacs Ferenc
polgarmester

‘Ko es
Vagyongazdalkodasi Osztaly vezetdje

torvényességi véleményezést végzé
személyek aldirdsa:

A P

Dr. Szeman Sandor
Cimzetes Féjegyz6

b

Faragoné Széles Andrea
JegyzGi Kabinet vezetdje

WIWW.NYIRECTHAZAHU
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Tisztelt Bizottsag!

Nyfregyhdza Megyei Jogli Véros Onkorményzata vagyondnak meghatdrozdsardl, a vagyon feletti
tulajdonjog gyakorlasanak szabalyozasar6l szold 24/2023, (XI1.01.) dnkormanyzati rendelet (Or.) 3. §
(5) bekezdése értelmében az Gnkormdnyzat kizdrdlagos tulajdondban 3ll6 gazdalkodd szervezetek
esetében a legfGbb szerv hatdskorét - igy az (izleti terv jovdhagydsat is - a Polgarmester gyakorolja. Az
Or. 3. § (6) bekezdése értelmében az egyéb gazdilkodd szervezetek, intézmények esetében az

Onkormanyzati vagyonnal kapcsolatos tagsdgi jogok gyakorldsdra a Polgarmester, illetve
meghatalmazottja jogosult.

A Kozgy(liles 26/2019. (XI1.20.) szam@ rendelete a Kdznevelési, Kulturdlis és Ifj(isagi Bizottsag
feladataként meghatdrozta a feladatktiréhez kapcsolédd gazdasdgi tarsasigok esetében — a
polgarmesteri dontést megelGzien - lzleti tervilk megtérgyaldsat és véleményezését,

Nyiregyhaza Megyei Jogd Véaros Onkorményzata Kdzgy(lésének a 2025. évi kiltségvetésrdl és a
kiltségvetés vitelének szabdlyairél sz6ld 2/2025.(0.14.) 6nkormdnyzati rendelete alapjdn az
nkormanyzati tulajdon( gazdasagi tarsasagok elkészitettek a 2025. évre vonatkozo lizleti terveiket.

A gazdasdgi tdrsasdgok FeliigyelGbizottsdgai az 2025, évi lizleti terveket megtdrgyalidk, és azokat
valamennyi bizottsdg a tulajdonasnak jovahagyasra javasolta.

Az Uzleti tervek jelen eldterjesztés mellékleteit képezik, igy ctsak rdviden foglaljuk Ossze és

véleményezzilk a tdrsasdgok 2025. évi célkitlizéseit, tervezett bevételeik és kbltségeik alakuldsdt,
valamint varhaté ered ményiiket,

1. Moricz Zsigmond Szinhdz Nonprofit Kft,

A Moricz Zsigmond Szinhdz Nyfregyhdza és Szabaoles-Szatmar-Bereg Varmegye kuituralis életének
meghatérozé eleme, mely 2020. Janudr 1-t6| az Allam és Nyiregyhdza MIV. Onkormdnyzatdnak kdzos
miikédtetéséhen végzi feladatait.

A 2025-5s iizlet! terv készitése sordn mindenki nagy 8rmére jelents mértékd ndvekvs forrdsokkal
szamolnak, mely lehetdséget teremt a szakmai tevékenység szinvonalasabb, mindségibb végzésére, A
menedzsment egyérielmiien megfogalmazott célja, hogy szamos és méltd feladat varjon minden
miivésziikre, s mindemellett a kozdnség egyre novekvd szdmban térjen vissza a szinhaz falai kizé.

A 2025-8s évben 11 4 bemutatét terveznek, melybdl 6 nagyszinpadi produkcié (melybd] egy a

szabadtéri szinpadon kerill bemutatdsra), 3 kamara szinpadi és 2 Barany Frigyes StOdid-beli az dvodds
kort nézd-utdnpotldsnak.

Nagyon fontosnak tartjdk a szinhdz falain kiviil zajlé tevékenységiiket is. A Szabadtéri Nyar és a VIDOR
Fesztival évrbl-évre nagy sikert arat és szamos nézbt vonz. 2025. évben a Szabadtéri Szinpad majus
végétdl fogadja a nézdket. A tarsasag 2018. 6ta iizemelteli a megljult Bencs Villat, és 2021. nyaritdl a

Szindbdd Szinhdztorténeti Muzeum és Rendezvényteret, melyek szines programokkal vérjdk a
kdzdnséget 2025. évbhen is.

A tdrsasag 2025. évre tervezett Gsszes bevétele 1.625.123 eFt, meiyb6l a jegy- és bérletériékesités,
tdjelGadasok arbevétele 275.500 eFt, a bérleti dijakbdl szdrmazd bevétel 23.300 eFt, a reklambevéte|
13.000 eFt, az egyéb értékesités arbevétele pedig 43.000 eFt. A bevételeknél a tajeldadésok bevételi
terve 37%-0s, a reklambevétel sora pedig 14%-0s névekedést mutat.



2025, évhen egyéb bevételként 506.747 eFt kbzponti kbitségvetési tdmogatdssal, ami az eldzd évihez
viszonyitva 15 %-kal magasabb &sszegben kerilt elfogadasra, 77.561 eFt bérfejlesztési tdmogatdssal,
55.000 eft vallalkozasoltdl kapott témogatdssal, 175.000 eFt pédlydzati bevételekbdl szdrmazd
Gsszeggel, valamint 450,000 eFt 8nkormdnyzati tdmogatdssal terveznek, Az dnkorményzati tdmogatéds
Osszege 20%-kal nbvekedett az el§zd évihez képest. A tibblettdmogatdsok a tervezett béremelés és az

inflacié okozta dremelkedések ellentételezésére szolgdl. A pénziigyi miiveletekb6! szérmazd bevételt
5.000 eFt-ra tervezik,

Az anyagkoltségek kbzott az energiahordozdkra tervezett dsszeg alacsonyabb a 2024, évi tervnél,
Mérsékiédtek az arak mind a villamosenergia, mind a fdldgdz tekintetében, azonban még igy is
16bbszordsei a 2022-es arrobbanast megel§zd idfszak arfekvésének. Ugyanez elmondhatd a tavhd
arardl is, ami tovabbra is hdromszorosa az dremelkedés eltti id6szaknak. 2025. évben a vizdi]
drasztikus emelkedése okoz nagymértékii tobbletkdltséget, ami jelentdsen megterheli a tarsasag
kEltségvetését. A ndvekvs Uizemanyagérak is nagy hatdssal vannak a kéltségek alakuldsara.

A személyi jellegli raforditasokra tervezett Gsszeg kizel 24%-o0s novekedést mutat a 2024, évi varhatd
tényadathoz képest. A meglévé munkavéllalok megtartdsa €s a betbltetlen alidshelyek feltbltése
érdekében elengedhetetlen a tervezett béremelds, A tdrsasdg atlagosan 10%-os héremeléssel
kalkuldlt, valamint a szinhdz sajdtsdgos munkarendje szlikségessé teszi a jelentSs mértékd tdaldra
kifizetéseket. A 2024. évben bevezetett munkaid§-beosztds, Kiterjesztett munkaidé-keret tovahbi
thléra kifizetéseket eredményez. Kdzhasznl tevékenységitket 103 f6 alkalmazottal tervezik eflatni
2025. évben, ami egy {8s létszamnbvekedést prognosztizdl.

2025, évben 107.000 eFt-ban tervez beruhdzésokat a Szinhéz vezetése. A tervezett beruhdzasok kozott
szerepel a kamara szinpad padi6 cseréje, a nagyszinpadon szinpadtechnikai frekvenciavaltok cseréje,
a szinh&z Bessenyeij tér feléli homlokzatnak festése, vildgitdstechnikai és hangtechnikai fejlesztése.

A Kft. 1.625.123 eFt bevétellel szemben 1.618.042 eft kbltséggel, raforditassal kalkuldl, igy 2025, évre
egy szerény 7.081 eft Osszegl addzds elStti eredményt prognosztizdl. Az iizleti tervben

megfogalmazott szakmai célokat, gazdasagi célkitlizéseket megalapozotinak és minden kériilmény
idedlis megléte esetén megvalodsithaténak tartjuk.

adatok eFt-ban

Eredménykimutatés 2,024'1.2'.31 2025, évi terv Terv/Tény
virhato tény
I. | Ertékesités nett6 drbevétele 346 140 354 800 102,50%
il. | Aktivalt sajat telj.ért 0 0 0,00%
. | Egyéb bevételek 1072951 1265323 117,93%
V. | Anyagjellegii réforditasok 652 943 700 949 107,35%
V. | Személyi jellegii raforditdsok 702 881 872 001 124,06%
VI. |Ertékestkkenési lefras 43 581 40 000 91,78%
Vi, | Egyéb raforditasok 6044 5092 84,25%
A. | Uzemi eredmény 13 642 2081 15,25%
VIII. | Pénziigyi miiv.bevétele 9 609 5000 52,03%
IX. | Pénziigyi miv.réforditdsai 0 0 0,00%
8. | Pénziigyi miiveletek eredm. 9 609 5 000 52,03%
C. |Adézds elbtti eredmény 23251 7081 30,45%
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2. VAROS-KEP Nonprofit Kft.

A Kft. tevékenységének f6 célja Nyiregyhdza varos és vonzéskorzetének lakossdga szdmdra
kiizszolgalati mlsorszoigdltatas és szolgdltaté misorok biztositisa, majd a 2004-es dtalakuldst
kivetden helyi lapkiadas, Nyiregyhdza MIV honlapjénak lizemeltetése, reklam- és PR-szolgditatds
nydjtasa, hir- &s reklamértékesités, valamint kbzvélemény-kutatas végzése,

A tdrsasag altal Ssszedllitott lizleti terv a megszokott, bazis évre épiteit modszertan alapjan egy redlisan
megvalosithatd osszképet mutat. Tevékenysége a Nyiregyhdzi Napld, a Nyiregyhdzi Teievizio, a
www.nyiregyhaza.hu, a www.hellonyiregyhaza.hu és kapcsolédd kbzosségi oldalak lizemeltetéséhdl,
kiaddsabol, az ESMA Zrt. felé térténd kozteriileti reklamhelyekkel kapcsolatos tevékenységhél, online
kommunikacids tevékenységek elldtasabdi dH.

A fenti feladataikon tal a 2025-8s év tdbb fontos mérféldkdvet, valamint feladatot ad a tdrsasag
szdmdra. A Nyiregyhdzi Televizié 2025-ben iinnepli 40 éves évforduldjat. Az alkalom apropdjan nyilt
hetet rendeznek az &ltaldnos iskoldk szdmdra, Ezernyi i0rténet szlogennel marketingkampanyt
folytatnak a vdroshan, folytatjak az évtizedekre visszatekintd misoraik sugdrzésat, illetve megljitjak
az NYTV arculati elemeit.

Feladataik kozott szerepel az NYTV tartalmanak digitalizdcidja, a Nyiregyhdzi Napld megdjitasa,
dizajnjanak frissitése. Az olvasoi igényekhez igazodva a hagyoményos médiumaik mellett ersiteni
tervezik a kizdsségi platformon vald jelenlétiiket, illetve djra indulnak a Marketing Févéros cimért.

A Nyiregyhazi Televiziéban a megszokott misorok, tovabba lehetfiség és igény szerint (4j miisorok
gyartdsa a cél. Tevékenységiik fontos része a kodzszolgdlati hircsatorna és a teljes MTVA szdmara az

igény szerinti napi tartalomgydrtds, ami rendszeres megjelenést biztosit Nyiregyhazanak az orszagos
televizidban.

tervezik a megielenését. A hagyomanyos felilleteken fel(l nagy hangstlyt fektetnek az online
platformjaikra, a www.nyiregyhaza.hu és a www.hellonyiregyhaza.hu hiroldalakra, tovabbd a
kapcsolddé Facebook oldalakra és TikTok-csatornakra is.

A tarsasdg 2025. évre 489.360 eFt értékesitéshdl szdrmazo arbevételt tervezett a 2024. évi 492,082
eFt-os bazishoz képest. Egyéb bevatel jogcimen 7.354 eFt-tal terveznek.

A Kft. a 2025, évi bevételeit Hsszeségében 496.714 eFt-1al tervezte, ami a 2024, évi varhatd 512.213
eFt-hoz képest 3 %-os cstikkenést mutat, Ebb&l az Gnkormanyzati szolgéltatds vasarlds ellenértéke
2025, évben nettd 356.360 eft. 2025, évben a televizid, a nyomtatott sajtd, a www.nyiregyhaza.hu

weboldal lzemeltetése vonatkozasdban a tavaly év végén megemelkedett &nkormanyzati
szolgdltatdsvisarldssal terveznek.

A bhevételi forrasainak ardnya jelentdsen eltolodott a belfildi értékesités drbevétele irdnyéba az egyéb
bevételekkel szemben. Az egyéb bevételek kdzott a céges személygépkocsik baleseteivel kapesolatos
biztositd altali kdrrendezés, 1 db céges személygépkocsi értékesitési eredménye, valamint a Hiradé és
a Szieszta magazinmisor pélydzati forrdshdl befolyd tamogatdsa szerepel, tovabba egy
SNYIREGYHAZA” térinstalldcié beruhdzdsanak fejlesztési céllal elhatarolt bevételének visszalrésa.

A tdrsasdg 2025. évi tervében 215.040 eft anyagjellegl réforditdssal, 250.695 eFt személyi jelleg
réfordftdssal, 16.000 eFt tervezett amortizacioval, 13.700 eFt egyéb réforditassal kalkulalt. A tervezett
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anyagjellegli riforditdsok Gsszege alacsonyabb & 2024-es vérhatd tény értékhez képest. Egyedill a
lapterjesziés, lapellendrzés kéltsége mutat nagyobb emelkedést a bazishoz viszonyitva. A tdrsasag
személyi jellegli raforditdsainak varhat6 értéke 3,58%-kal magasabb, mint a 2024. évi vérhato tény
adat. Ennek f6 oka a 2025. évre tervezett 5%-o0s differencidlt bérfejlesztés. Az éves [étszamuk a tavalyi

évhez képest nem valtozik. 26 f8 fGallasi dolgozdval és 1 f6 részmunkaidGben foglalkoztatott
alkalmazottal szamolnak.

A beruhdzési tervet a technikai eszkbzok sériilékenysége és kora miatt rugalmasan szilkséges kezelni.
Beruhdzédsaikat az esetleges meghibdsoddsck szerint fogjak végezni. A beruhdzasi tervben szerepel
tobbek kozott video streemer, stativ szett, HD kamera, nyomtatd, kamera szett, szamitogép,
kameradllvany, szlinetmentes tdpegység, szerver és egy iktatd szoftver is.

A tdrsasag 2025, évre 1.278 eFt adézds el6tti eredményt prognosztizdl, szemben a 2024-as évre
varhatd 1,957 eFt-os nyereséggel.

adatok eFt-ban
Eredménykimutatss 2024”‘%2::5’}'“6 2025, évi terv Terv/Tény

l. | Ertékesités nettd drbevétele 492 082 439 360 99,45%
Il. | Aktivalt sajt telj.ért 0 0
lll. |Egyeb bevételek 20131 7 354 36,53%
V. [ Anyagjellegl réforditdsok 237770 215040 90,44%
V. |Személyi jellegl raforditasok 242 041 250 695 103,58%
V|, | Ertékcsdkkenési leirds 15939 16 000 100,38%
Vil. | Egyéb raforditdsok 14 504 13 700 94,46%
A. | Uzemi eredmény 1959 1279 65,29%
VIII. | Pénziigyi miiv.bevételei 0 0
X, | Penziigyi milv.raforditdsai 2 1
B. |Pénziigyi miiveletek eredm. -2 -1
C. |Adoézds elbtti eredmény 1957 1273 65,30%

A gazdasagi térsasfgok 2025. évi Uzletl terveinek készitését tobbkords szakmai egyeztetések,
kiltségvetési kapcsolatok kialakitdsdhoz dtgondolt, jol eldkészitett elftervek készitése és megfeleld
korrigdldsa elfzte meg. A cégesoport menedzsmentjei az eddigi évek tapasztalatai alapjan, tobbnyire
a bdzis év varhato tény adataira alapozva éllitottdk 6ssze terveiket megfeleld kériiltekintés mellett,
figyelembe véve az akiualis gazdasagi kordiményeket, hatdsokat. A terveket megvaldsithaténak
itéljlik, ezért a Koznevelési, Kulturilis és Ifjisigi Bizottsdgot kérem azok megtirgyaldsdra és
véleményének megfogalmazdsira annak elfogadésdval kapcsolatban,

Nyiregyhdza, 2025.05.12.

Dr. Kovacsterenc
polgarmester




Hatarozat- tervezet
NY[REGYHAZA MEGYEf JOGU VAROS
k6zGY{LESE

Koznevelési, Kulturslis és Ifjtisagi Bizottsdga
wef 2025, (V....} szémii

hatdrozata

a Méricz Zsigmond Szinhaz Nonprofit Kft.
2025. évi Gzleti tervének véleményezésérdl

A Bizottsag

Nyiregyhdza Megyei Jogi Varos Kozgylilésének 26/2019. (X11.20.} nkormanyzati rendeletében kapott
fethatalmazds alapjén az elGterjesztést megtirgyalta, és

a Moricz Zsigmond Szinhdz Nonprofit Kft, 2025, évi zleti tervét 1.625,123 eFt bevétellel, 1.618.042

eFt kbltséggel, raforditdssal, és 7.081 eFt addzds el6tti eredménnyel a Polgdrmesternek jGvahagyasra
javasolja.

Nyiregyhdza, 2025. majus ....

Err6l értesiilnek:

1./ Kbznevelési, Kulturdlis és IfjGsagi Bizottsdg tagjai

2./ Nyiregyhaza Megyei Jogl Véros Polgdrmestere

3./ Nyiregyhdza Megyei Jogd Varos Cimzetes FGjegyzdje
4./ Vagyongazdalkodasi Osztély (Helyben)

5./ Méricz Zsigmond Szinhdz Nonprofit Kft.



Hatdrozat- tervezet
NYIREGYHAZA MEGYEI JOGU VAROS
KO2GYULESE

Kéznevelési, Kulturélis és Ifjlisagi Bizotisdga
e 2025, (V....) 522m0

hatdrozats

a VAROS-KEP Nonprofit Kft,
2025. évi Uzleti tervének vélemeényezésérdl

A Bizottsag

Nyiregyhdza Megyei Jog( Varos Kozgy(iiésének 26/2019. (XH.20.) 6nkorményzati rendeletében kapott
felhatalmazas alapjan az elBterjesztést megtdrgyalta, és

a VAROS-KEP Nonprofit Kft. 2025. évi iizleti tervét 496.714 eFt bevétellel, 495,436 eFt kbitséggel,
raforditdssal, és 1,278 eFt adtzds elétti eredménnyel a Polgdrmesternek jovahagydsra javasolja.

Nyiregyhdza, 2025. méjus ....

Errdl értesiilnek:

1./ K6znevelési, Kulturalis és ifjisagi Bizotisag tagjai

2./ Nyiregyhdza Megyei Jogli Varos Polgarmestere

3./ Nyiregyhdza Mepyei Jogi Varos Cimzetes Fdjegyzdje
4./ Vagyongazdalkodasi Osztaly (Helyben)

5./ VAROS-KEP Nonprofit Kft.
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. VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Tulajdonos felhivasdnak megfelel8en Tarsasdgunk elkészitette a 2025 évi lizleti tervét.
Miikodési kereteinket a hatalyos Kdzszolgdltatdsi szerzddés és Fenntartéi megdllapodds, a
KIM és a Nyiregyhaza Megyei Jogt Varos kozott kottetett Tdmogatdi okirat, és az évente -

a Tulajdonos és Tarsasagunk kozott - megkotott Tdmogatdsi szerzddés hatarozza meg.

A Méricz Zsigmond Szinhaz Nonprofit Kft. sikeres, az orszag egyik legnépszeriibb vidéki
szinhdzat miikodtetd, gazdasagilag stabil, jol szervezett tdrsasdg, mely rendelkezik
azokkal a forrasokkal és képességekkel, amelyekkel az alapité okiratban és a
Kozszolgéltatdsi szerz6dés és fenntartéi megallapodasban rogzitett feladatokat
végrehajtsa.

A terv készitésének idGszakaban elindult a Magyarorszag Kormanya és a Nyiregyhdza
Megyei Jogi Véros kozos miikodtetést biztosité tamogatéi okirat megkotésének
folyamata, mely tovabbi 6t évre biztositja Szinhdzunk miikodését. Orémmel konstatéltuk,
hogy mind a kozponti, mind a fenntarté tdmogatasunk novekszik, mellyel az lizleti terv

készitésekor mar szamoltunk.

Célunk tovabbra is a miivészi épitkezés, a mindségi, sokakat megszdlitani képes szinhdz
életben tartasa, s6t modernizaldsa, a kor kihivasainak megfelelni képes koriilmények
megteremtése. Jatszohelyeink szdma lehetévé teszi a szellemi szinességet, ugyanakkor
rendkiviil nagy logisztikai kihivas is, és a technikai feltételeket illetéen szamos tertilet

felGjitast igényel.

Az el6z6 években az energiadrak robbandsszeri(i emelkedése, a magas inflacié okozott
pénziigyi nehézségeket, melyek mdra mar némileg mérséklédtek, de a jarvanyt megel6z6
idészak kiszamithat6saga mar a multé, folyamatos, a valtozé koriilményekhez igazodo

alkalmazkodas kiséri tevékenységiinket.

A 2020-ban kezd6d6 pandémids id6szakban erételjesen csékkent a bérletesek szama és a
nézdszam, azonban évrol-évre novekedve 2024-re mar minden szakmai mutatészamunk
esetében elmondhatd, hogy jelentdsen javult, az eladott bérletek szama mar szinte eléri a

pandémia el6ttit, mely a jovére nézve optimizmusra ad okot.
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Tarsasdgunk a raciondlis szakmai és gazdasagi dontések, a folyamatos djratervezés

eredményeként kiegyensilyozottan m(ikédik, és jévBben is erre téreksziink.

A 2025-ben 11 1ij bemutatét terveziink: 6 nagyszinpadi produkciét - melybél egy a
szabadtéri szinpadon keriil bemutatésra - 3 kamara szinpadit, és 2 Barany Frigyes Stidi6-

belit az évodas korl nézé-utanpétlasnak.

Nagyon fontosnak tartjuk a szinhaz falain kivil zajlé tevékenységeinket, igy, mint
.Szabadtéri Nyar” és ,VIDOR Fesztival”, melyek évrél-évre nagy sikert aratnak, szdmos
nézét vonzanak. A Szabadtéri Szinpad ebben az évben majus végétdl fogadja nézbket, és
itt keriil bemutatdsra az eddig nagy sikerrel jatszott Legénybicsd cim{ produkcidnk
folytatasa, az Aranylakodalom. A VIDOR Fesztival forrdsai a tervkészités idészakdban még
nem teljesek, a fesztival el6készitése igen hosszi folyamat, programjainak valogatasa mar
zajlik, ez évben is szeretnénk nézdink tetszését és érdekl6dését fenntartani, a latogatéi

elégedettséget novelni.

Tobb éve ilizemeltetjik a megiljult Bencs Villdt, és 2021 nyaratdl a Szindbdd
Szinhdztdrténeti Muzeum és Rendezvényteret, melyek a tébblettdmogatasnak

készénhetSen még szinesebb programokkal varjak majd a nézéket.

Szerz6désben rogzitett feltételekkel 2020. januar 1-t6l szinhazunk Magyarorszag
Kormanya és Nyiregyhdza Megyei Jogld Varos kdzoés miikddtetésében végzi feladatait,
mely 2024.12.31-ig volt hatélyos. A szerzddést 2025. marcius 31-ig meghosszabbitottak
- alairasa folyamatban van -, mely alapjan a Kormény 110.162.500 Ft timogatast biztosit
az elsd negyedéves miikédésiinkre, és késziil a tovabbi 6t évre sz6l6 tAmogatoi okirat.

A kézponti tdmogatdsunk Osszege 15%-kal emelkedik, a tulajdonos az el6zetes
egyeztetések alapjan 450.000 e Ft tamogatast nyajt 2025 évre, igy biztositva
tobbletforrast a mar égetden sziikséges béremelésre és az inflacié okozta dremelkedések

ellentételezésére,

Az elszabaduld inflacié jelentésen névelte, és még mindig ndveli az anyag-, és
szolgaltatasok arait, igy a dfiszletgydrtashoz hasznalt faanyag és vasanyag, a
miikodtetéshez és a produkcidk megvaldsitasdhoz igénybe vett szolgdltatdsok ara

jelentésen novekedett, ezzel jelentds tobbletkéltséget okozva. Az elmilt 3 évben ezt az
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elbontott diszletekb6l nyert anyagok tjrahasznositasdval, bemutato atiitemezéesével ezt
kissé kompenzaltuk, azonban a raktaraink készletei végesek, igy a tervezett anyag-, és
szolgaltatasok koltségei is novekednek az izleti évben. Természetesen a tobbletforras

ellenére az Gjrahasznositas és a koéltséghatékonysag valtozatlanul prioritést élvez.

A human er6forras - elsGsorban a képzett miiszaki kiszolgdlé személyzet - rendelkezésre
dlldsa tovdbbra is neheziti a m(kodést, emiatt kiilsé szakemberek igénybevételére

kényszerilink.

Ajelen és a jovE évadban is célunk, hogy miisorterviinkben szimos és mélté feladat varjon
minden miivésziinkre. Az elmdlt id§szak azt igazolja, hogy a nehézségek ellenére
szinhazunk irant lankadatlan az érdeklédés, kozonségiink egyre névekvd szamban tér

vissza falaink k6zé, a néz8szamok és a bevételek alakuldsa ezt igazolni latszik.

A 2025/2026-as évad misortervének készitésében az el6zd évadokhoz hasonldan
Horvath Illés miivészeti vezetd, Sedidnszky Nora és Rak Zoltdn miivészeti tanacsadé segiti

az ligyvezet6 igazgaté munkajit.

Ez évben is stratégiai feladatként kezeljik a magas szinvonali m{ivészi munka mellett a
kulturalis piaci részesedésiink megtartasat, névelését, a nézék ,kiszolgilasat”.

Kiildetésiink tovabbra is a varos és vonzaskorzete, valamint a megye lakossaganak
széleskérd szinhazmiivészeti és kulturalis igényeinek magas szinvonala kielégitése, és a

legmagasabb szint(i szakmai munka végzése, ezzel a szakma elismerésének elnyerése.

A sajat erffeszitéseinken til a korabbi évekhez hasonléan bizunk a Tulajdonos

vezetésének tdmogatasaban a kultirateremtd misszidnk teljesitéséhez.

Az iizleti év eredményét 7.081 ezer Ft-ra terveztiik.
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II. AMORICZ ZSIGMOND SZINHAZ NONPROFIT KFT.
ALTALANOS BEMUTATASA

A Moricz Zsigmond Szinhaz Nonprofit Kft. cégszeri adatai

A Méricz Zsigmond Szinhaz Nonprofit Kft. (tovabbiakban Tarsasag)

Jegyzett tékéje: 53.000.000 Ft

Munkajogi létszam: 2025. januar 1-jén: 93 f6

Tulajdonos: Nyfregyhaza Megyei Jogi Varos Onkormanyzata
100%

Képviseld: Kirjak Robert ligyvezet( igazgatd

A Méricz Zsigmond Szinhaz Nonprofit Kft. feladata:
* A Térsasag cél szerinti kozhaszni tevékenysége- ElGadé-miivészet fotevékenység

= A Tarsasag valamennyi tevékenységét az alapito okirat tartalmazza

Nyiregyhdza Megyei Jogi Varos Onkormanyzataval kététt Fenntart6i megallapodas és
Kozszolgaltatasi szerz6dés - melynek hatdlya 2025 marcius 31-ig tart - 3.2 pontja szerint
a Tarsasag vallalja, hogy évadonként legalabb 8 bemutatot és legaldbb 220 eléadast tart,
melynek megvalésitasa sordn legalabb 60.000 f6s fizeté néz6szamot ér el. A Tarsasag
vallalja, hogy ezen el6adasokbél - a Szabadtéri Szinpad, és a VIDOR Fesztival szinhazi
programjain kiviil - sajat el6adasainak aranya 75 %, az ezen feliil megval6sitott eléadasok
a sajat technikai eszkdzeinek, valamint szakmai személyzetének kozremiikddésével
megvalositott vendég tarsulatok eléadasa.

Tovdbbi teljesitménymutatdk:

a) kortdrs és klasszikus magyar szerz6k m(iveinek ardnya: minimum 10%;

b) tdncel6addsok aranya: maximum 5%;

¢) zenés szinpadimi-el6adasok ardnya: maximum 40%;

d) stidid-eldadasok ardnya: maximum 50 %;

e) agyermek- és ifjusagi el6adasok aranya: minimum 10%;

f) fizetd atlag-nézGszam aranya a nézotéri befogaddoképességhez: 70%);

g) az allandé jatszohelyen kiviili helyi, a megyei, az orszagos vendég-, illetve tajel6addsok
és nemzetkozi vendégel6adasok szdma 6sszesen: minimum 2 el6adés

A jelenlegi szerzddés lejartat kovetéen a Fenntartoval kozosen keriil kidolgozasa az (j

megéllapodas és feltétel-rendszer.
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I1l. MUKODESI TERV
a. Stratégiai és miivészeti célkitiizéseink, miisorterviink a

2025-0s évben

A Moricz Zsigmond Szinhaz 2025-ben is elkotelezett amellett, hogy értékteremts,
kultirakozvetitd intézményként, ugyanakkor a kozonség szdmara felejthetetlen szinhazi
élményeket, konnyed kikapcsolddast is nyujtd kozosségi térként mikodjon. Az év elsd
bemutatdja egy korabbi népszerii el6adasunk (j epizédjanak tekinthet6 Bogyd és Babdca
tjabb kalandjai. Bartos Erika 6vodas koru nézéink altal rajongott meseh&seinek
torténeteit ezuttal is Blaskd Borbéla alkalmazta szinpadra, 6 is rendez bel6le szamunkra
eléadast. Ezutan a magyar gyermekirodalom szintén kultikus mesehdsét, Berg Judit
Ruminijét keltjik életre Nagyszinpadunkon. Az iréndé Rumini Tiikér-szigeten cimi
regényébdl késziilt adaptéciot Laboda Kornél készitette, az el6adashoz a Firkin zenekar
szerzett magdval ragadéan dinamikus zenét, igy Garajszki Margit rendezésében minden
esély adott a gyerekkozonség megnyeréséhez. A remélhetbleg sikeres bemutat6t
kovetéen szintén egy zenés-tdncos, ezittal felndtt nézdinknek késziil6 el6adas
kovetkezik: az Alul semmi. A kilencvenes évek kultikus angol filmvigjatékanak Broadway-
musical véltozatat Terrence Mcnally és David Yazbek jegyzi, az el6adds rendezdje
szinhdzunk miivészeti vezetGje, Horvath I[llés, koreografusa Kovacs Gergely Csanad
lesznek. A tizennégy fos él6zenekarral megvaldsulo eléadas elsddleges célja ugyan a
szorakoztatds, témajat tekintve mégis tébb érzékeny, a modernkori tarsadalom
kisemberét érinté problematikat, élethelyzetet jelenit majd meg. A Kridy Kamara elso
bemutatéja 2025-ben Frederico Garcia Lorca Yerma cimi klasszikusa, mely Keresztes
Attila rendezésében minden bizonnyal egyedi formanyelven elevenedik meg 6rokérvényi
kérdéseivel. Aprilis tizenkettedikén ismét Nagyszinpadunkon tartunk bemutatét: a Gyéri
Nemzeti Szinhaz igazgatdja, Bakos-Kiss Gabor rendezésében A kirdly beszéde keriil szinre,
mely torténelmi milidben emberi, érzékeny, szellemes és megindité torténetet mesél el
nézdinek. A 2024/2025-6s évad zardakkordjaként megvalésulé kortars magyar
bohézatot - Szente Vajk Aranylakodalmdt - bérletes nézéink a tavaly bevezetett 4j szokas
szerint a Rozsakert Szabadtéri Szinpadon lathatjak majd.

Az évad utolsd el6addsa egyttal a nydri szezon nyitanya is, a szinhaz irdnt érdekl6dok

2025-ben is sok meghivott és sajat produkciéra valthatnak jegyet szabadtéri
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szinpadunkon. Ezek kozott megtalalhatéak lesznek a huszonnegyedik VIDOR fesztival
versenyprogramjaba tartozok is. A nemzetkozi Gsszmiivészeti fesztival idén is a mdr
megszokott modon, nyar végén keriil megrendezésre, latvanyos mddon felporgetve a
varos kulturalis és turisztikai életét.

A 2025/2026-0s évadot az el6z6hoz hasonléan egy széles korosztalyi spektrumot
megsz0lito produkciéval inditjuk, A dzsungel kényve Dés Laszlo—Geszti Péter—Békés Pal
szerzOtrio altal létrehozott véltozataval. Ezzel parhuzamosan kamaraszinpadunkon is
elkezdjilk a munkat, elsé tervezett premieriink oktéber tizedikén William Somerset
Mark allitja szinpadra. A Krudy Kamara kévetkez6 bemutatoja egy az egész tarsulat altal
vart esemény: Szervét Tibor érkezik hozzdnk, hogy megrendezze Csehov nagy
klasszikusat, a Hdrom névért. A 2025. év utolsé bemutatéjat Nagyszinpadunkon tartjuk,
mely minden bizonnyal nagy kozonségkedvenc lesz. Ray Cooney és John Chapman
bohézatat, a Ne most drdgdm!-ot a kaposvari Csiky Gergely Szinhdz m{ivészeti igazgatoja,
Mészaros Tibor rendezi majd, aki nem egy sikeres el6adast készitett mar szinhazunknak.
Két kilsé helyszinlink, a Bencs Villa és a Szindbad tovabbra is folyamatosan
megtekinthetd kiallitdsoknak, illetve el6addesteknek, beszélgetéseknek, filmvetitéseknek
adnak majd otthont. 2025-ben is toreksziink valamennyi korosztalyt megszolitd, szines,

valtozatos, kiilénleges programokkal hozzajarulni Nyiregyhdaza varos kulturalis életéhez.

b. Epiilet-mfikodtetési céljaink a 2025-ben

Ez a szinhaz az otthonunk, munkahelyiink, melynek fenntartasa, miikddtetése, feltjitasa
a Tulajdonossal kozos felelsségilink, kotelességiink. A szinhaz, mint lizem igen technika-
igényes, néha ijeszt6 6sszegeket koltiink olyan apré dolgokra, mint pl. a mikroportokba
valé elemek, izzok, szévegkdnyvekhez sziikséges papir, és akkor még nem beszéltlink a
reflektorokroél, hangosit6-pultrél stb., és igen sokba keriil az ingatlanok fiitése, vilagitasa

és egyéb rezsikoltsége is.

Mind a villamos-, mind a féldgaz energia arara igaz azon megallapitds, hogy a 2022-es
arrobbanas a 2025-6s évre tovabb mérséklddott, azonban még igy is tébbszordse az azt
megel6z6 hosszabb idészak alacsonyabb arfekvésének. Ebben a megvaltozott helyzetben

Tarsasagunk sokkal megfontolt, atgondolt és raciondlis energiafelhaszndalast valésit meg,
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és kivan megvalositani a jovében is. Villamosenergia koltségiink a konzorciumi
kozbeszerzésnek koszonhetSen a 2025-0s évben is tdzsdei ar indexdlt, s jelentfs
mértékben filigg az eurd arfolyamatdl is. Egy 2024-ben befejezett energetikai fejlesztés
keretén belill a hdszivattyis rendszeriink lehetdvé teszi szamunkra a torténelmi
épiiletrésziink - elsésorban a nagyszinpad, a néz6tér, és a kdzdnségforgalmi rész, akar a
tavhétdl teljesen vagy részben fliggetlen - fiitését, st, a melegebb id§szakban a hiitését is.
Azonban ez az (j, reményeink szerint hatékonyabb rendszer is energiaigényes
' természetesen, igy az dramfogyasztisunk jelentds emelkedésére szamitunk a 2025-es
évben.

Tovébbra is fontos feladatunknak tekintjiik, hogy felmérjiik, milyen 1épéseket tehetiink
még az energia-felhaszndlas tovdbbi csékkentésére. Egyik ilyen opcié lehet HMKE
(haztartdsi méretd kiserémii) rendszer telepitése, melynek feltételei jelenleg is vizsgalat
targyat képezik.

A 2023-as évtdl kezdddoen - a jogszabalyi kovetelményeknek megfelelden - energetikai
szakreferensi szolgéltatist vesziink igénybe a havi jelentések elkészitéséhez, és teljesitjiik
a szakhatdsdgok felé vald adatszolgaltatasi kotelezettséglinket.

A Szinhaz épiiletenergetikai auditaldsa folyamatban van, kiiléngs tekintettel az elmilt
idészak beruhdzasainak hatdsaira, az esetleges megtakaritdsok auditor altali
hitelesitésére. A HEM (hitelesitett energia megtakaritids), mint vagyoni értékii jog

értékesitése a beruhizdsaink megtériilési idejét jelent6sen lerdviditheti.

2025-6s év tdvhd 4dra - az extrém aremelkedés el6tti idészaknak még mindig a
haromszorosa - ami tovdbbra is jelent6sen megterheli a koltségvetést. Ehhez csatlakozott
2025 elején a viz- és csatornadijak tovabbi emelkedése. Ezen a téren is természetesen a
raciondlis felhasznalas a jelszavunk, azonban a vizfogyasztdsunk csékkentésére joval

korlatozottabbak a lehetdségeink.

Az épilet felijitasat tobb mint 20 éve fejezték be, azédta is igyeksziink folyamatosan
karbantartani, javitani minden szegletét, hogy megérizziik az épiilet esztétikus killsg és
bels6é megjelenését, hogy a nézbk és a dolgozdk is jol érezzék magukat itt, azonban a
nagyobb volumenii feldjitasokat sajat forrasbdl nem tudjuk megoldani.

2025-ben terveink kozott szerepel a Szinhdz épiiletének a Bessenyei tér feldli homlokzati

felhjitasa, amely beruhazas jelentésen ndéveli majd intézménylink esztétikai megjelenését.
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Tovabba terveink kozott szerepel a Kamara szinpad padléjanak teljes cseréje, mivel az idd
vasfoga igencsak megtépazta ezt a jatszéhelyiinket, és a kovetkez6 évadnak mar a
felGjitott, stabil, a biztonsdgi el6irasoknak maradéktalanul megfelel6 padlézattal

kivanunk nekivagni.

A szinpadgépészeti berendezések rendszeres fellilvizsgélata a szabalyoknak megfelelden
negyedévente torténik, a sziikséges javitisokat a biztonsagos mtikodés érdekében
elvégzik. Valamennyi technikai berendezést aldvetink az elGirasoknak megfelels
negyedéves, féléves, éves biztonsagtechnikai feliilvizsgalatoknak. Ezen eszkozok
feldjitdsdra vonatkozdan egy tébb éves periddusra kiterjed6 iitemtervet prezentalunk a
Tulajdonos felé, a sziikséges anyagi fedezet biztositasanak reményében.

Ezen fellilvizsgalatokkal 6sszhangban, a Nagyszinpad esetében a 2025 évi terveink kozott
szerepel a biztonsagi filiggbny vezérlésének a cseréje, amely 2001-ben volt utoljara
feldjitva, valamint idGszerdvé valt a szinpadtechnikai frekvenciavéltdk cseréje, illetve a
terel6kerekek cseréje golydscsapagyas kiviteliire.

Szintén iddszer( lenne az egyre ndvekvsé szami nézdsereg kényelmét szolgald,

nagyszinpadi nézétér székeinek Ujrakarpitozasa, illetve a bejarati fliggényok cseréje is.

Térsasdgunk altal, 2021 majusatdl tizemeltetett Szindbad Szinhaztorténeti Mizeum és
Rendezvénytér Kkapcsin az elGirdsoknak megfelelfen torténnek az iddszakos
biztonsagtechnikai fellilvizsgélatok és karbantartasi munkalatok.

Itt - novelve a latogatéi elégedettség mértékét - szeretnénk a VR alkalmazast, illetve a

virtudlis tiikrot fejleszteni, illetve optimalizalni.

2018 nyaran atadasra keriiit a feltjitott, legmodernebb szinhazi technikdval ellatott
Rozsakert Szabadtéri Szinpad - melyet tdrsasidgunk lizemeltet - szintén folyamatos
karbantartast igényel.

A 2025-6s évben még az eddigieknél is nagyobb figyelmet szeretnénk forditani a
létesitmény természeti kdrnyezetének mindségi javitasara.

A Szabadtéri Szinpad szezonalis jellege miatt ugy lett kialakitva, hogy a tetGszerkezet,
hangtereld panelek, szinpadelemek mozgatdsra keriilnek szezon nyitaskor, és szezon
végén. Az itt taldlhato technikai berendezéseket éves szinten felillvizsgaltatjuk. Az épiilet
kialakitdsa miatt killonbdz6 épiiletgépészeti feladatokat latunk el, igy tavasszal a

belizemelést, Gsszel a ledliast, téliesitést kell biztositanunk.
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A Szabadtéri Szinpadhoz tartozd Rozsakert és az azt ovezd park, illetve a Szindbad
valamint a Bencs Villa parkositott teriiletének szakember altali gondozésa sziikségszerti,

és folyamatos.

A Bencs Villa a Szindbadhoz és a Szinhazhoz hasonléan folyamatos épiilet-feliigyeletet

z_ @

igényel, melyeket az érvényben 1évé jogszabalyokat betartva végziink el.

Az épiiletek fenntartdsa sordn célunk az, hogy a nézdink szdmara igényes, korszer(,
biztonsdgos kornyezetet biztositsunk, ahovéd szivesen jarnak vissza, és a dolgozdink

szamara otthonos, élhetd infrastrukturat jelentsen.

IV. MARKETING TERV

a) Agazati attekintés

A miivészetek és a kultira teriiletén is nélkiilozhetetlen a modern marketing. A Mdéricz
Zsigmond Szinhaz évek ota tervszerlien, és tudatosan fejleszti a kozvetlen tarsadalmi
kornyezetiink és a szinhdz kozotti kapcsolatokat - a koézonség igényeinek jobb
megismerése, megértése, bizalmanak és tamogatdsanak megnyerése marketing
tevékenységlink kozéppontjaban all. A kulturalis marketingszemlélet segit a tervezésben,
az aktudlis piaci pozicionalasban, a koordindcioban, a latogatok és a latogatdi
sziikségletek helyes feltérképezése mellett, sikeresen kivitelezhetévé teszi a
jovébeni cselekvési tervet, segitségével a menedzsment jobban felkésziilhet az adott évad

eseményeire, akdr a varatlan krizishelyzetekre is.
b) Piaci szegmentacid

Marketing stratégidnk legfontosabb elemei a piacszegmentalds, a piacra lépés, az id6zités
és a marketing mix. A piac minél jobb megismerésével, a nézdi szlikségletek, igények
felderitésével 2025-ben is folyamatosan fejlesztjiik termékeinket, szolgaltatdsainkat,
valamint vevdszolgalati, vevielégedettségi és értékesitési munkankat. Public Relation
tevékenységiinkben kozonségkapcsolati rendszerink fejlesztése a cél, az igények
felmérésével, prognosztizalasaval tobb teriileten fejlesztjiik tovabbra is szolgéltatasaink

elemeit. Attol fiiggéen, hogy a clienting kommunikaciét a nézéink vagy a szinhaz
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kezdeményezi, kiilénféle iigyfélkapcsolatokat épitiink. Szinhazunkban igen széles az
életkori specifikiacié: misorunk, eléadasaink ovodasokhoz, altaldnos iskolasokhoz,
kozépiskoldsokhoz, valamint a felnétt és id6sebb korosztalyhoz is szélnak. Célunk, hogy
valamennyi korosztaly szdmdra igényes szorakozast kinaljunk 2025-ben is, életkoranak,
igényeinek és érdeklédési teriiletének megfeleléen - igy torzslatogatéink szamanak
megtartisaval, bérleteseink visszaszerzésével, latogatottsagunk tovabbi novelésével
olyan kulturélis kozosségi teret teremtsiink meg, ahol ismer&sként lidvézolhetjiikk a
latogatodkat, ahol fontos véleményiik, ahova j6 tartozni, Gjra és Gjra visszatérni.

Azt tapasztaljuk, hogy atalakultak a nézéi szokasok: sokan vesznek bérletet, hogy biztos
helyiik legyen, de vannak olyanok is szép szdmmal, akik jeggyel jonnek el az
el6adésainkra, aminek az eredményeként egymas utan telnek be a bérletsziinetes estéink
is. Megnovekedett azoknak a néz6knek a szdma is, akik egy el6adast tobbszér néznek meg.
Nagy 6romiinkre a 2024-2025-6s évadban 3676 darabbal tobb szinhdzbérletet adtunk el,
mint el6z6leg, ami 23 szazalékos emelkedést jelent. Feln6tt nagyszinpadi bérletek szama
14,3 szazalékkal, a kamarabérleteké pedig kozel 17 szazalékkal nétt az el6z6 évadhoz
képest, mig a gyermek bérleteknél atlagosan 25 szazalékos az emelkedés.

Ezt az emelkedd tendencidt a jovOben is szeretnénk megérizni. A gyermek- és ifjisagi
korosztdly szamara maradandd, kozosségi kulturalis élmények nyujtasa, az el6ado-
miivészetekre fogékony szemlélet elémozditdsa, a tarsadalmi egyenléség jegyében a

kultura eljuttatdsa mindenkihez.
¢) Marketing Mix

Megjelenéseinken egységes, jol felismerhet6, beazonosithaté arculati elemek
szerepelnek, egyfajta allanddsdgot sugallva, ugyanakkor az egyedi, fiatalos, igényes és a
megszokottdl eltérd kreativ elemek megragadjdk az emberek figyelmét - az altalunk
képviselt minGséget reprezentdlva. Kampdanyaink célcsoportjaink elérésében, marketing
munkdank hatékonysdgdban segitenek minket a felmérések és eredményeik, melyeket
folyamatosan készitiink, vizsgdlunk az év folyamdn tovabbra is. Kommunikacids
eszkozeink segitségével jol beazonosithatd, az altalunk képviselt mindséget, markat
tikrozo, figyelemfelkeltd, naprakész és értékes informaciét szolgaltatunk
kézonségiinknek. Az arculathoz hozzatartoznak a szinészek is, akik egyébként is estérdl
estére ,arcot” kolcsonéznek a szinhaznak. Tapasztalat, hogy a néz6k szeretnek taldlkozni
és beszélgetni kedvenc szerepléikkel, igy igyeksziink minél tobb feliileten lehetévé tenni

a taldlkozast”. Kommunikaciéinkban, kampényainkban tudatosan éliink az
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ismertségiikkel dsszefiiggt elényokkel, illetve célunk az is, hogy minél jobban felismerjék
&ket a szinhaz falain kiviil is, a varos, a megye és orszagos szinten is megjelenéseinkben.
A Moéricz Zsigmond Szinhdz misora Osszedllitdsat mindenkor a kdzonség igényeinek
messzemend figyelembevételével, ugyanakkor az igényes mivészi és kulturdlis
kévetelményeknek megfelelé szinvonal biztositasaval végzi. Szdrakoztatd és magas
szinvonald kulturdlis élményekkel tivozo, elégedett, és rendszeresen visszatérd latogatoi
kér kialakitasa a célunk - olyan szinhdzi légkor és kultira megteremtésével, amelyben a
mindség és a magas szinvonal iranti igény és elkotelezettség természetes. Az altalunk
szervezett rendezvényeken, altalunk Uzemeltetett helyszineken olyan dsszehangolt
miisorpolitikat sikerilt kialakitani, amellyel a programok egymast is erdsitik,
szinergikusan hatnak imdzsunk novelésére, a Szinhdzi markaérték emelésére,
bevételeinkre. Az emelkedett nézettségi mutatdk, a bérlet- és jegyeladasok és a
rendezvények bevételei terén elért ndvekedés azt mutatja: kiovetve és folyamatosan
fejlesztve az eddigi iranyvonalat, veviorientalt marketingszemléletet, 2025-ben is tovabb
novelhetjiik torzslatogatéinak szimat, markaériékiinket megdrizve, névelve az altalunk
szervezett programokkal és dltalunk Uzemeltetett helyszinek, szinészeink egyéni
brandjének kialakitdsaval tudatos, szinergikusan felépitett misorpolitikajaval tovabb
épithetjiik a Szinhazrdl, az itt kapott kozdsségi élményrdl kialakult pozitiv képet, tovabb

noévelhetjiik miivészeti szinhdzszakmai és gazdasagi eredményességiinket.
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V. SZERVEZETI FELEPITES

2024. decemberi 2024'..12' Atk VLD, e‘t;:
. i . iires te’rvez'e
Szervezeti egyseg zan allashelyek létszam
93 {6 10 f6 103 fo

Ugyvezetd 1 0 1
Vezet6k 3 0 3
Szinészek 24 3 27
Miivészeti ligykezelés 12 0 10
Gazdas?gi hivatal, 6 1 v
munkatigy
Ertékesités 8 0 9
Miiszak 32 4 36
Gondnoksag 8 2 10
Osszesen: 93 f6 10 6 103 f6

A 2024-es évben a tervezettdl kevesebb [étszammal végeztiik tevékenységiinket, tres
allashelylink a szinész, a gondnoksag, a miszaki és a munkaiigy teriiletén vannak. A
szinpadot kiszolgald, jelenleg betdltetlen mliszaki munkakorokre - vilagositd, hangositd
- még nem sikeriilt megtalalni a megfelel6 munkaer6t, noha erre égetd sziikség lenne,
valamint jelenleg 2 takaritéi allas nincs betéltve.

Szamos nehézséget okoz a - szinhdaz miikodéségétdl idegen - munkaiddkeret-
elszdmoldsanak kiterjesztése a miivészi, és mivészeti munkakorokre. A szinhazi
tevékenységet nagyon nehéz és bonyolult, szoros keretek koré szoritani szinte lehetetlen.
Az ezzel egyiitt jard jelentés mértékben megnovekedett adminisztraciés feladatok

ellatdsara 1 f6 dolgozora lenne sziikség a munkaligy tertiletén.

V. KOCKAZATBECSLES

~ Jelentés kockazatot jelent a jegy- és bérletértékesitésbdl szarmazd bevétel
nagysaga, hiszen ez az arbevétel dontd része, a csokkenése az iizleti tervben
megfogalmazottak megvaldsitadsara er6sen hatdssal van. A szinhazi jegybevételt az

alabbi tényez&k befolydsolhatjak leginkabb:
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- Az orszag gazdasagi helyzete, ezen belill a potenciélis szinhazlatogatdk anyagi,
jovedelmi helyzete;

- A jegydrak mértéke;

- Az aktudlis szinhazi évadot megel6z& évad sikere, vapgy esetleges balsikere;

- A darabvaélasztas, a miifajok aranya a szinhaz palettdjan;

- A szinészallomdny &sszetétele, népszerisége.

A bevételek jelents csokkenése a feladatellatast veszélyeztetné, ezt jo

miisorpolitikdval, k6zonségbardt kornyezettel, 0 szolgaltatdsokkal, és a marketing

terviinkben felsorolt eszkdzdkkel prébaljuk minimalizalni.
Az inflacié alakuldsa

A nagy szdmban el6fordulé betegségek az eladdsok elmaradasédt okozhatjak,
melyek potlasa az évad végének kitolédasat jelentheti.

A Szinhaz f8ldrajzi helyzete meghatirozd lehet a miivészek szerzddtetése soran
(fovarostdl vald nagy tavolsag).

A Szabadtéri Szinpad tekintetében a legnagyobb kockazatot az id6jaras jelenti,
hiszen erre nem vagyunk hefolydssal, és egy-egy elmaradt el6adis jelentds
bevétel-kiesést eredményez. Es6napok beiktatasdval, biztositds kotésével
téreksziink kikiiszobolni ezt a kockazatot.

A Tulajdonos altal biztositott forrasbol torténd béremelések ellenére is
szamitanunk lehet a j61 képzett, a munkaerd piacon keresett miiszaki szakemberek
hidnydra, amely a folyamatos miikodést veszélyeztetheti, kiilsé szakember
igénybevétele tobbletkoltségeket generdl. Ennek kikiiszobolését a szinhéazi
hianyszakmak jovedelmi viszonyainak tovabbi rendezése mellett az élheté
munkakoérnyezet megteremtésében latjuk, azonban a versenyszféraval igy sem
vehetjlik fel a versenyt.

A munkaidékeret kiterjesztése a miivészi és miivészeti munkakorokre jelentds
tobbletkoltséget okoz, melyet toéreksziink a munkaidébeosztas szoros kovetésével
ellensilyozni.

Tevekenységlink sordn f{zleti partnereink koriiltekinté megvalasztdsdval
minimalizaljuk a beszallitéi oldalrél lehetséges kockazatokat.

A tervben jelentds Osszeg(i pdlyazati bevételekkel szamolunk, ezek egy része a

jovében keril kiirdsra és elbiralasra, tehat bizonytalan.
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VII. LIKVIDITAS

Az lizleti évet jelentds dsszegli pénzeszkozzel nyitjuk, az eredménytartalék, az elhatdrolt
jegy-és bérletbevételek, és a palyazati el6legek a bankszdmlan rendelkezésre allnak. A
Szinhaz fizet6képessége biztositott, hosszu évek 6ta nem jelentkeztek likviditasi gondok.
A Tulajdonos is hozzajarul a fizet6képességiink megérzésében, hiszen a szerzédésben
rogzitett hatarid6ben biztositja a timogatdsok sziikséges dsszegét, igy a likviditas hossza

tavon biztositott.

VIII. PENZUGYI TERV

1. Bevételek (1. tablazat)

Tarsasdgunk a 2025 évi Osszes bevételét magasabbra tervezi mind a 2024 évi tervnél,
mind a 2024 évi varhaténal. A Tulajdonos 77,5 millié forint tobblettdmogatast juttat az

lizleti évre, valamint a 2023 évrdl 4thizodo palyazatok tdmogatdsa is 2024 évi bevételt

generalnak.
Bevételek
# Ertékesités nettd arbevétele » Fenntartdi tamogatas
# Koltségvetési timogatas « Vallalkozasoktdl kapott tamogatas
= Palyazati bevételek ® 20% Bérfejlesztés tamogatasa
® Kiilonféle egyéb bevételek ® Pénziigyi miiveletek bevétele
600 000
500 000
400 000
300000
200000
100 000 h h : h
0 : (R !
2024. évi terv 2024 évivarhato 2025 éviterv
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(ezer Ft.)

L 2025 évi 2025 évi

Megnevezés zotz 2:evl zvgf_:;f;i zutzefvé“ terv/2024 | terv/2024

oy éviterv | évivarhaté

Ertékesités nett6 arbevétele 323 200 346 140 354 800 110% 103%

Fenntartdi tamogatas 372 500 372 500 450 000 121% 121%

Kozponti tAmogatas 440 650 440650 506 747 115% 115%

CRAHoRSpR st 55 000 54 600 55 000 100% 101%
tamogatds

Pélyazati bevételek 140 000 124 643 175000 140% 125%

20% Bérfejlesztés tamogatasa 77 561 77 561 77 561 100% 100%

Kiilonféle egyéb bevételek 200 2997 1015 508% 34%

Pénziigyi miiveletek bevétele 4000 9609 5000 125% 52%

Osszesen 1413 111( 1428700 1625123 115% 114%

Ertékesités netté arbevétele
a) Jegy- és bérletértékesités, tajeloadasok bevétele

A tervek alapjan a jegy- és bérletbevétel, tajel6adasok és egyéb értékesités bevétele
275.500 e Ft, mely magasabb a 2024 évi tervtdl, és meghaladja a 2024 évi varhatot. Az
el6adasok szdma védrhatéan magas lesz, reményeink szerint a szakmai célkit{izésben
felsorolt programokat maradéktalanul végre tudjuk hajtani. Célunk, hogy tjra a pandémia
el6tti szakmai mutatdszdmokat elérjiik, melyhez évrol-évre kozelebb keriiliink, hiszen a
bérletesek szdma a 2024/2025-6s évadban mar 95%-a 2019/2020-as évad adatainak. A
jegy- és bérletbevételta 2024 évi tervtdl és a 2024 évi varhatotdl is magasabb 6sszegben
terveztiik, annak ellenére, hogy a Lazar Ervin Program 2025 évi megvaldsitasarél még
nem allnak rendelkezésiinkre konkrét informaciok, amely rejt magaban némi kockazatot.
A tajel6adasok bevételi terve 5 millié Ft, 3 meghivassal szamolva, figyelembe véve a
koltség-haszon elvet tesziink eleget a meghivasoknak. A VIDOR Fesztival jegybevételét
azonos 0sszegre terveztiik, mint az el6z6 évi, mert a fizetds programok szama terveink
szerint nem valtozik. A Szabadtéri Szinpad otthont ad sajat, nagy siker( el6adasainknak,

és reményeink szerint jonéhany vendégel6adast is lathatnak majd nézdink. A
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jegybevételét magasabbra terveztiik a 2024 évi tervnél, azonban a 2024 évi varhatdt
kizdrélag a legidedlisabb id6jards esetén latnank redlisnak, ezért 6vatosabb a terv, hiszen
az elgadasok kedvezétlen id§jaras miatti elmaradasa csokkenti a bevételt.

Az egyéb értékesités sor a tovabbszamlazott, tdjeléaddsokhoz kapcsolédd jogdijakat, a
bérleti szerzOdésekhez kapcsolodd jegyértékesitési jutalékot, és egyéb, fentiekben nem

részletezett bevételeket tartalmazza.

b) Bérleti dijak

Alakbér, a vendégszoba hasznalat dfja, egyéb helyiségek bérleti dijai és egyéb bérleti dijak
bevételének megjelenitése torténik e soron.

- Egyéb helyiség bérleti dija - étterem: dllandé bevételi forrast jelent a Szinhaznak az,
hogy lizemeltetésre bérbe adtuk a miivész éttermet és a nézétéri biifét, valamint a
Szindbad Bisztré és Kavézé egyiittesét, melyet 2021 majusaté! lizemeltetiink. A Bencs
Villa gyénydrd épiilete és parkja eskiivéi fotdzasok népszerii helyszinévé valt, néhany
foglaldsunk van mar az eskiivdi szezonra {majus-szeptember]). Amennyiben évad kizben
a misortervben adodik néhany olyan nap, amelyen nincs elGadds, illetve vasdrnap is
lehetGséget biztositunk a szinpadok és az ahhoz kapcsol6dé helyiségek bérbe-vételére, a
Rozsakert Szabadtéri Szinpadot is bérbe adjuk miisorunk fiiggvényében egy-egy
produkciénak, melyekbdl jelent8s bevételre tehetiink szert. Jelmez- és egyéb eszkozok
kblcsOnzése is folyik szinhdzunkban, ezek bevétele is itt keril megtervezésre.

A bérleti dij bevételiinket, a Szindbaddal is szamolva 23.300 ezer Forintra terveztik.

c) Reklambevétel

Jelenleg a kovetkez& reklamfeliileteket tudjuk kiajanlani:

1. Az évad misorfiizetben felhasznalhato feliilet
2. Elbadasok el6tt reklamvetités a Vasfiiggényre
3. Az évadzard- és évadnyito tarsulati iléseken reklamfeliilet biztositdsa
4. Jegy és bérlet hatoldalan rekldmozasi lehetdség
5. Log6 megjelenések
a) Evad plakaton
b) Evad szérdlapon
¢) Havi miisor plakdtokon

d) Havi miisor szérélapokon

Hot 031
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e) A Szinhaz honlapjan

6. F6oldalon linkelhetden

Az ut6bbi években a rekldm mellett egy-egy el6adas és egyéb programok (Szabadtéri Nyar
programsorozat, VIDOR Fesztival) tAmogatdsa is teret nyert, 13.000 e Ft a terv. Minden
eszkézzel dolgozunk azon, hogy e téren is noveljiik bevételeinket, az évad soran mindent
megteszink, hogy vonz6va tegyiik a reklamfeliileteinket a potencialis partnerek szdmdra.
A 2024 évi varhato reklambevétel 11.400 e Ft, ebben szerepeinek a barter szerzddésekbdl
szarmazd bevételek is. Mivel a reklamszerzédések egyrészt a szinhazi évadhoz, masrészt
a VIDOR Fesztivalhoz kapcsolddnak, ezért azonosra terveztik a 2024 évi tervvel, és

bizunk abban, hogy a vallalkozasok vonzénak talaljak reklamfeliileteinket.

d} Egyéb értékesités bevétele

{tt kerilil megtervezésre a Szinészhaz lakdi és a bérldk altal fizetett rezsiksltség, valamint
az egyéb tovabbszdmlazott szolgdltatds, melyet az éves atlagos energiafogyasztas a
kihasznaltsagi mutatok és az energia drak alapjan terveztiink 43.000 e Ft-ra, a 2024 évi
varhato koltséggel kozel azonos Hsszegben. A terv joval alacsonyabb a 2024 évi tervtdl,
hiszen a Szindbad Bisztré a tdvhd szolgaltatdsi dijat kzvetleniil fizeti, ezért mar nem
szerepel a tervben. Itt kerll elszdmolasra a Bencs Villa kavézo és Szindbad ajandékbolt

bevétele is.

e) Egyéb bevételek

- Onkormdnyzattdl kapott tdmogatds
Az Onkormanyzattal tortént egyeztetés alapjan a 2024 évinél 77,5 millié forinttal

magasabb dsszeg(i, 450.000 e Ft a tulajdonos tdmogatasa.

- Kézponti tdmogatds

Tarsasagunkat Nyiregyhaza Megyei Jogl Varos, és a Kormany kdzosen miikddteti,
melynek soran a Kulturalis és Innovacids Minisztérium az el6z6 5 évben 440.650 e Ft
tdmogatist nyljtott tevékenységlinkhdz, 2025-t8l Gjabb 5 évre 15% -al magasabb
Osszegli tAimogatasban részesiillink, mely 66 millios tobblettamogatast jelent. A taimogatéi
okirat az lzleti terv készitésének idGpontjaig még nem késziilt el, varhatdéan ez 2025.

marcius 31-ig megtdrténik.
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Az dnkormanyzati és a kézponti tébblettamogatas részben a munkavallalok nagyon vart
béremelésének, és a kozterhek tobbletkoltségének fedezetéiil szolgdl, lehetdseget teremt
évek oOta hGzédo feldjitdsi munkalatok, eszkidzbeszerzések megvaldsitdsara, és

igényesebb rekvizitumok kivitelezésére.

A tulajdonos kozvetitésével kapjuk meg a tdmogatdst a kulturdlis szférat érintd,

2022. januar 1-t6l érvényes kotelezd béremelés 2025 évi fedezetére.

- Valialkozdsoktol kapott tdmogatds

Szinhdzunk a megszokott mitkddése soran szamos tdmogatd bizalmat élvezi, és
fontos feladatunknak érezziik, hogy Gjra és Gjra megnyerjlk ezeket a mecéndsokat. A
tdmogatasok 6sszegét az el6zd évi tervvel és varhato teljesitéssel kézel egyezden, 55.000
e Ft-ra terveztiik. A VIDOR Fesztival és az aktudlis szinhdzi évad sikereinek fényében
bizunk abban, hogy a helyi vallalkozasok valtozatlanul érdemesnek tartjdk Szinhazunkat
tdmogatads nyujtasira mind az évad, mind a Szabadtéri Nyar, mind a VIDOR Fesztival

tekintetében.

- Palydzati bevételek

Nagy részben az EMMI tematikus, egyedi tdmogatasi rendszerben elnyert, és a
VIDOR Fesztival palyazati tAmogatasait tartalmazza, ezen felil rendszeresen kiaknazunk
valamennyi palydzati lehetGséget, és tobb palydzatot sikeriil évrél-évre elnyerniink. 2025
évben varhatéan szdmos pdlydzat megvaldsitisa megtérténik, és az djonnan kiirt
palydzatokat illetGen is bizunk a sikerben. A tervezett 6sszeg magasabb a 2024 évi tervnél

és a varhatondl is, 175.000 e Ft palyazati tAmogatéssal szdmoltunk.
f) Pénziigyi miiveletek bevétele

- Kapott kamatokat és kamat jellegii bevételeket 5.000 ezer forint dsszegben terveziink.
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2. Koltségek és raforditasok

Koltségek és raforditasok

m 2024, éviterv

» 2024 évivarhato » 2025 évi terv

1000 000
900 000
800 000
700 000
600 000
500 000
400 000
300 000
200 000
100 000
0 —-—
Anyagjellegti raforditas Személyi jellegii Egyéb raforditas Ertékesokkenés
raforditas
(ezer Ft.)
P = 2025 évi 2025 évi
Megnevezés zoti:'f"i zvgf,l‘:;f;" f022y Vi | terv/2024 | terv/2024
évi terv évi varhaté
Anyagjellegii raforditas 603 466 652943 700 949 116% 107%
Személyi jelleg(i raforditas 765 604 702 881 872 001 114% 124%
Egyéb raforditas 5932 6044 5092 86% 84%
Ertékcsokkenés 38000 43 581 40 000 105% 92%
Pénziigyi miiveletek
raforditasai 0 0 0 0% 0%
Osszesen 1413002 1405449| 1618042 115% 115%

Anyagijellegii raforditas (2. tablazat)

Az anyagjellegii raforditasok

a) Anyagkoltség

Az anyagkoltség 169.870 e Ft-os tervezett sszege magasabb a 2024 évi tervnél, és 39%-

kal meghaladja a 2024 évi varhato koltséget, melyet az alabbiakban indokolunk:
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- Vasdarolt anyagok kéltségei
s  Produkcickkal kapcsolatos anyagkdltség

Minden, produkciéval kapcsolatos anyagkéltséget magaban foglal, mint példaul
diszlet-, jelmez-, bitor-, kellék- sth. koltségek. A 2025. évi produkcidkkal kapcsolatos
anyagkdltség az anyagarak jelentés 0sszegll emelkedése, és a mifsorra tizétt bemutatdk
rekvizitjeinek igénye miatt magasabb Gsszegli mind a 2024 évi tervtél, mind a 2024 évi
varhato6tél. A korabbi évekhez hasonldan, 2024-ben is nagy mennyiségben hasznaltunk
fel a korabbi diszletek szakszeri bontasébol visszanyert fa- és vasanyagot. A produkcidk
megvalbsitasa soran tovabbra is toreksziink az ujra-hasznositasra, azonban mar
elapadtak a bontott anyagokbdl allé raktarkészieteink, valamint biztonsagi és esztétikai
okok, a miivészi koncepci6é megvaldsitdsa miatt jelentSsen névekednek az erre forditandé
koltségeink. Ezek tervezett tsszes koitségét 60.700 e Ft-ban hataroztuk meg, mely 14%-
kal meghaladja a 2024 évi tervet, és 62%-kal meghaladja a 2024 évi varhatét. A jelmezek,
fodrészati anyagok tekintetében is varhaté a koéltségek emelkedése, hiszen az
alapanyagok ara itt is jelent6sen nétt, és a korabban felhalmozott raktarkészletiink
lehet8ségei végesek, tébbségiik erfsen elhasznalédott, amit tervezéskor figyelembe
vettiink. Természetesen az alkotékat mar a megvaldsitas korai szakaszdban 6szténdzziik
a raktari készietek attekintésére, haszndlatdra, azonban nézfinket igényes, esztétikus
szinpad-képpel szeretnénk fogadni, és még nagyobb hangsulyt fektetiink a

munkabiztonsagra.

s  Nem produkciékkal kapcsolatos anyagkéitség

Az épiilet &s egyéb karbantartasi anyagok koltségét mind a 2024 évi tervt6l mind
a varhatdtdl kissé magasabbra, 14.650 e Ft-ra terveztiik, hisz az épiletek, gépek,
folyamatos karbantartdsahoz sziikséges anyagok dra is ugrasszerlien megemelkedett. Az
épiileten végzett utolss fel(jitds ota eltelt 24 év, és egyre tobb, hasznalathd! ered hibat

kell javitanunk, melyek egy részét képesek vagyunk sajat kivitelezésben elvégezni.

- Egy éven beliil elhaszndalodo anyagi eszkiézék

A nyomtatvany- és irodaszer beszerzést, dekoraciés anyagokat, gyogyszereket,
tisztitoszereket, plakatokat, misorfiizeteket, szérélapokat stb. tartalmazza. A tervben a

2024 évi tervezetet meghaladva 29.400 e Ft-tal szerepel, hiszen a papir ara és a
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nyomdakdlitség is tovabb emelkedett, és a tisztitdszerek ara is folyamatosan emelkedik.
Téreksziink a gazdasagos anyagfelhasznaldsra, jol dtgondolt megrendelésekre, és a
némileg olcsébb online megjelenések novelésére, azonban a nézéi igények kielégitése

megkdveteli a nyomtatott kiadvanyokat is.

- Energiahordozok anyagkoltsége

Aramkoltség, vizdijkoltség és gazkoltség jelenik meg ezen a kéltségsoron. Az
energia arak soha nem latott emelkedése jelentds tObbletkoltséget generalt az elmult
iddszakban, azonban 2024-re ez mar mérséklédott. A 2025 évi terv meghaladja az el6z6
évi tervet és a varhaté koltségeket is. Az el6z6 évben palyazat keretében hdszivattyit
szereztlink be a torténelmi épiilet fiitésére-hiitésére, melyek haszndlatba vétele ezt
kovetden torténik, igy a villamosenergia fogyasztas koltségét magasabbra terveztiik,
eldzetes tapasztalatok hidnydban pusztin becslések alapjan készilt a terv. A jelenlegi
energia-piaci helyzet olyan nagy volatilitist generdl az energia arakban, hogy a
tervezhetGség bizonytalan. 2024-ben a vizdij drasztikus emelkedése okozott jelentds
tobbletkoltséget, a tervben magasabb Gsszeg szerepel az el6zd évi tervezettnél, és a
varhaté teljesitésnél is. Az Aaltalunk {zemeltetett ingatlanok jelentds zdldfeliilettel
rendelkeznek, fgy az ontdzés Kkulcsfontossagl a névényzet dllagdnak megérzéséhez.
Természetesen mindezek mellett folyamatosan iigyeliink a takarékos, ésszerii
energiafelhasznalasra, azonban az épliletek szama, méreteik, és a magas eldadas- és
nézdszam miatt a fogyasztas visszafogasara lehetdségeink korlatozottak. Gazfelhasznalas

kizarélag a Bencs Villaban torténik, melynek kéltsége a tarsasag tervében nem jelentds.

- Uzemanyag kéltség

A szinhaz valamennyi jarmiivének lizemanyag kéltségét tartalmazza a terv, mely
5.000 e Ft. Folyamatosan toreksziink a jol szervezett, optimalis szallitasi, utaztatasi
tevékenységre, azonban az lizemanyag ardnak emelkedése varatlan plusz koltségeket

eredményezhet.
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b) Igénybe vett szolgaltatasok koltségei

- Szallitds, rakodds, raktdrozds kéltségei, bérleti dijak, karbantartdsi kéltségek,
hirdetés, rekldm, propagandakdéitségek, utazdsi- és kikiildetési koltségek,

kényvviteli szolgdltatdasok kéltsége

A szolgaltatdsok 2025 évi terve magasabb a 2024 évi tervtdl, és magasabb a 2024 évi

varhato teljesitéstdl.

o A szillitdsi dijat az el6z8 évi tervtdl és a varhaté teljesitést6]l magasabbra
terveztiik, a ndvekvé lizemanyagarak és a tervezett tdjel6adasok okozta szallitasi
koltségek ndvekedése miatt.

e A bérleti dijak 34.300 e Ft-ja tartalmazza a Derkovits 1ti raktarhelység, a Bencs
Villa, és a Szabadtéri Szinpad, Szindbad bérleti dfjat, az egy-egy produkciéra vagy
alkalomra bérelt technikai eszkozdk bérlését is. A bérelt ingatlanok dfja januar 1-
t6] emelkedett, {gy magasabb &sszeg(i a tervezett bérleti dfj.

e A karbantartdsi Kkoltségeket az elre litemezett, rendszeresen végzett
karbantartisi koltségek szdmbavételével, és az esetlegesen felmeriil6
karbantartasck becsiésével keriilt megallapitdsra. ElsGsorban az elhasznalédott
szinpadtechnika berendezések, egyéb technikai berendezések — melyek jo része
mar 24 éve keriilt beépitésre - javitasa, karbantartisa koltséges, de valamennyi
szolgaltatod évrél-évre emeli a dijakat. A karbantartasi koltségeket mind a 2024 évi
tervtdl, mind a varhatd teljesitést6l magasabbra terveztiik, 37.400 e Ft 6sszegben.
Szamos technikai berendezéslink karbantartasat végzé vallalkozok jeleztek
aremelést, mellyel szdmoltunk a tervezés soran.

e Ahirdetés-, reklam-, propaganda koltségek soran a 2024-as varhato koltségekkel
és tervvel azonos nagysagrendben szamoltunk, 22.300 e Ft koéltséget latunk
indokoltnak, toreksziink az ingyenes, illetve online feliileteket, a
koltséghatékonyabb megoldasokat igénybe venni,

o Az oktatds- és tovdbbképzés koltségeiben szerepel 2 6 képzése, mely a szinhaz-

szakmai munka segitését szolgdlja.
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- Az egyéb igénybe vett szolgdltatdsok sor részletezi a produkciékkal kapcsolatos
szolgdltatdsokat, vugymint fellépti dijak, statisztadijak, rendezdéi dijak stb.

Az egyéb igénybe vett szolgaltatdsok tervezett 6sszeg magasabb a 2024 évi tervtdl és kissé
alacsonyabb a 2024 évi varhato teljesitést6l. A 2024/2025-0s és a 2025/2026-o0s évad
tervezése is a tarsulat szakmai Osszetételét legoptimalisabban kihaszndlva tortént,
azonban igy is lesznek vendégmiivészeink, valamint statisztak, zenészek, akik nem alinak

alkalmazotti jogviszonyban Tarsasagunkkal.

Részletes ismertetés:

o A2025.évreafellépti dijak magasabb 6sszegben keriltek tervezésre, minta 2024
évi, és kissé magasabban a 2024 évi varhatotél, hiszen az elkésziilt évad terv
szereposztasai alapjan igénybe vesziink fellépti dijas miivészeket. Amennyiben a
koltségelemen thllépés keletkezik a magasabb el6addsszambdl, vagy a tobb
bérletsziinetes el6adasbdl adddéan, Ggy magasabb bevételt general, ami fedezetet
nyujt a tobbletkdltségekre,

» A statisztadijak tervezett 6sszege 12.000 e Ft, mely alacsonyabb a 2024 évi
tervtdl, és magasabb a varhatdé teljesitést6l. melyet szintén az évadtervvel
osszhangban allapitottunk meg.

Mind a fellépti dijak, mind a statiszta dijak tekintetében a produkciék szakmai
megvaldsitdsa sordn adédhatnak a tervtdl eltéré rendezéi koncepciék, valtozhat a
szereposztds, igy a koltségek eltérhetnek a tervtél,

e Az alkotoi dijak (rendezd, tervezd, dramaturg stb.) a miisortervnek megfelelden
keriiltek megtervezeésre.,

» Fentiek mellett az egyéb igénybe vett szolgaltatasok dija magéaba foglalja a VIDOR
Fesztival és a Szabadtéri Szinpad programjainak szolgaltatasi koltségeit is. A
Szabadtéri Nyar programsorozat elGadasi a tervkészités id6szakdban keriilnek
kivalasztasra, a VIDOR Fesztival megvaldsitdsanak forrdsai a terv készitésének
id@szakaban még nem teljesek, igy a koltségei is ezt kdvetden valnak véglegessé.

- Az iizemeltetéssel kapcsolatos igénybe vett szolgdltatdsok tartalmazzdk a
rezsikoltségeket, a fenntartdssal kapcsolatos kiltségeket és az egyéb
szolgdltatdsokat.
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Aterv adatok dsszességében 175.582 e Ft-os Osszege 7%-o0s ndvekedést mutat a 2024. évi

tervhez képest, és 5% -al magasabb a varhato teljesitéstél.

- Atervezett rezsikiltség 14%-kal alacsonyabb az el6z6 évi tervnél, a varhat6 2024-as
koltségektd! 15%-kal magasabb, melyet a tébb évi tlagfogyasztas alapjan terveztiink
meg, kisziirve a bezéardssal sujtott idészakokat, és szamoltunk azzal, hogy az el6z6 év
igen enyhe tele miatt alacsonyabb volt a fogyasztas.

A fenntartdssal kapcsolatos kéltségek kozel azonos szinten keriiltek megtervezésre az
‘eléz6 évi tervvel és varhat6 teljesitéssel.

Az lizemeltetéssel kapcsolatos egyéb szolgdltatdsok a tlz- és munkavédelmi,
vagyonvédelmi szolgaltatdsokat, a jogi tandcsadds és a jogdijak koltséget
tartalmazzdk, melynek terve 112.882 kozel azonos az eldzd évi varhato teljesitéssel,
de 22 %-kal magasabb az el6z6 évi tervnél. A szolgdltatdsck minden teriiletén

tapasztalhatd dremelés jelentkezik ezen a kéltségnemen is.

- Az egyéb szolgdltatdsok koltségei sor §sszesiti a hat6sagi igazgatasi, szolgéltatdsi,

pénziigyi, biztositasi, és egyéh dijakat tervezett dsszege 13.263 e Ft.
¢} Személyi jellegii raforditasok (3. tablazat)

Bérkoltség

Az alapbéreket, a talorat, a jutalmakat és a tobbletmunkat is magaban foglalja. A
tervezett bérkoltség 13% -al magasabb az el6z0 évi tervnél, melynek oka, hogy a 2025-re
eldiranyzott tébbletforrads a Tulajdonos hozzajaruldsiaval lehet&séget ad atlag 10%-os
béremelésre. A munkabér tervezett 6sszegét a 2025 janudr 1-t6l érvényes minimalbér és
garantalt bérminimum és a 10% -al emelt 8sszeggel terveztiik, a be nem toltott allashelyek
bérkoltségét is novelt Osszegben tartalmazzdk a tervadatok. A 2024-es évben tibb lires
allas helyet nem toltéttiink be, azonban optimalis esetben a zdkkendmentes miikédés
igényli - els6sorban a szinhaz-szakmai - 4lldshelyek feltoltését.
A szinhazi technikai munkakdérok specialis ismereteket kdvetelnek, ezért 1étfontossagi a
tapasztalt, képzett dolgozék megtartisa, megbecsiilése, melynek egyik legfontosabb
eszkdéze a megfeleld bérezés, melyhez 6rémmel vettiik a tébblettamogatasdt, ami
atlagosan 10 %-os béremelésre teremt forrast. A munkavallalék dtlagkeresete ezzel a
bérrendezéssel egyiitt is jelent6sen alatta marad az orszdgos atlagnak, igy a kévetkezé

években a munkaeré megtartasdhoz tovabbi béremelésre lesz sziikség.
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A szinhéz sajdtsdgos munkarendje sziikségessé teszi tuldra kifizetését, ennek tervezett
Osszege 20.281 e Ft, mely meghaladja a korabbi koltségeket. Egyrészt az emelkedd
munkabér noéveli az elszamolas alapjat, valamint a miiszaki allomanyon feliil a m{ivészi és
mivészeti munkakoérokre - a szakszervezet altal kezdeményezett, szinhazak
miikodésétdl teljesen idegen - kiterjesztett, a munkaidd-keret varhatéan tovabbi taléra
kifizetéseket keletkeztet. A kordbbi elszamoldsok tapasztalata paradox médon az, hogy a
miivészi munkakordkre torténd kifizetések nagy része mogétt nem &ll tényleges
munkavégzés, azonban az Mt. szerinti elszdmolds kételezden eldirja ezen kifizetéseket.

Jutalom kifizetésére kizarélag sikeres szakmai teljesitmény, és eredményes gazdalkodas
esetén, a Tulajdonos engedélyével keril sor, tervezett 6sszege 70.129 ezer forint, mely

tartalmazza az ligyvezetd-igazgato lehetséges jutalmat is.

Személyi jellegii egyéb kifizetések

A térzsgarda és a jubileumi jutalom a belsé szabalyzatoknak megfelelGen, munkaligyi
nyilvantartasok szerint keriilt tervezésre. A napidijat bels6 szabalyzat szerint fizetjiik
dolgozéinknak, melynek évek 6ta valtozatlan 6sszegét noveljlik 2025-ben.

Ezen feliil tartalmazza a betegszabadsigot, a munkaltatét terheld tdppénzt, a cafeteria
netté Osszegét, a baleset-és életbiztositdst, a FelligyelG bizottsdg dijazdsat, a munkaba

jaras koltségét, a reprezenticids koéltségeket stb. A terv 79.111 ezer Forint.

Bérjarulékok

Az ado6térvényeknek megfeleléen szamitott szocidlis hozzajaruldsi adot, és rehabilitacids
hozzajarulast 85.270 e Ft Osszegben tartalmazza a terv a bérkéltség-tervnek és a
jogszabalyoknak megfelelGen.

Rehabilitacios hozzdjarulds dsszege a tervezett foglalkoztatotti 1étszdm alapjan keriilt

meghatarozasra.
d) Egyéb raforditasok és pénziigyi miveletek riforditasai (4. tablizat)

Egyéb raforditasok
Abirsagok, kdtbérek, késedelmi potlékok és kamatok, gépjarmii silyad6 és helyi ipariizési
adé tervezett osszege jelenik meg, és itt kerdlt megtervezésre a tdmogatoknak juttatott

tiszteletjegyek AFA-ja is, ez 6sszeségében 5.092 ezer forint.
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Pénziigyi miiveletek raforditasai

Nem terveztiink az {izleti évre ilyen réforditast.
2025, évi értékesokkenés

A mér dllomdnyban 1évé és a tdrgy évben beszerezni kivdnt tdrgyi eszkdzdk

értékcsokkenése, valamint a kis értéki targyi eszkozok koltsége, az éves terv 40.000 e Ft,
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IX. AMORICZ ZSIGMOND SZINHAZ NONPROFIT KFT.
2025. EVI BERUHAZASI TERVE

A rendelkezésiinkre Gllé forrdsok fiiggvényében a kovetkezé beruhdzdsokat
tervezziik az iizleti évre:

Terasz nyilaszarok cseréje, rolézasa 5500000
VR-alkalmazads, ill. virtudlis tiikor fejlesztése és optimalizalasa 6400 000
Kamara szinpad padlé cseréje 13 300 000
Szinpadtechnikai frekvenciavaltok cseréje (Nagyszinpad) 15 000 000
Szinhaz homlokzati festése (Bessenyei tér feldl) 6 700 000
Vilagitastechnikai fejlesztés 16 300 000
Hangtechnikai fejlesztés 14 600 000
Biztonsagi fiiggony vezérlés csere (Nagyszinpad) 6300 000
Terel6kerekek cseréje golyéscsapagyas kivitellire (Nagyszinpad) 10500 000
Nagyszinpadi székek tjra karpitozasa, ill. fiiggonyok cseréje 12 400 000

OSSZESEN 107.000.000

Az idei évben elkeriilhetetlen a szinpadtechnikai frekvenciavalték cseréje, a
terel6kerekek cseréje goly6scsapagyas kivitel(ire, illetve idészer(i lenne a nagyszinpadi
biztonsagi fliggdny vezérlésének cseréje is. Ahhoz, hogy tovabbra is a megszokott
mindségben szolgaljuk ki az évrél-évre novekvl szami kozonségiinket, sziikség van a
hang- és vilagitastechnikai fejlesztésekre, az eszk6zpark tovabbi bévitésére.

Rendkiviill fontos szdmunkra, hogy a nézék a legnagyobb kényelemben élvezhessék
el6adasainkat, éppen ezért terveink kozott szerepel a nagyszinpadi nézotér székeinek
Gjrakarpitozasa, illetve a bejarati fliggonyok cseréje is.

Az id6 vasfoga meglatszik az épiilet homlokzatdn is sajnos, ezért az idei évben a szinhaz
Bessenyei tér fel6li homlokzatat tervezziik felGjitani, novelve intézményilink esztétikai
megjelenését, hiszen a kulturdlis negyed fészerepldjeként meghatarozo szerepet toltiink
be a varosrész megitélésében.

A Kamara szinpad padléjanak teljes cseréje is esedékessé vélik 2025-ben, mivel a padlézat
rendkiviil rossz allapotban van jelenleg, és a kovetkezd évadnak mar a feldjitott, stabil, a

biztonsagi el6irdsoknak maradéktalanul megfelel szinpadtérrel kivanunk nekivagni.
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A Szindbad latogatdkozonsége is rendkivil fontos szamunkra, igy az épiiletben
megtalalhaté VR alkalmazas, illetve a virtudlis tiikor fejlesztésével és optimalizilasaval

szeretnénk az éiményiiket tovabb fokozni, hogy jéhirtinket vigyék szerte az orszdgba.

Gupod3
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X. A MORICZ ZSIGMOND SZINHAZ NONPROFIT KFT 2025.
EVI KOZBESZERZESI TERVE

2025. évben az aldbbi kézbeszerzési eljdrdst kivanjuk lefolytatni:

e villamos energia beszerzés
» fildgdz energia beszerzés

A kozbeszerzési eljarasok a vdrosi tulajdonban 1évé gazdasdgi tdrsasdgokkal

egylittmiikédve keriilnek lebonyolitdsra.

XI. Eredmény

Térsasagunk osszesen 1.625.123 e Ft bevétellel, és 1.618.042 e Ft raforditassal szdmolva

7.081 ezer Ft eredményt tervez.

hooodd
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Tablazatok

Bevételek 1. tablazat
ezer forintban
2 025 2025 évi
2024 évi |2024.12.31 ; terv/
Megnevezés terv | varhat | 2025 terv \terv/2024|,074 1231
' varhatd
e Ft e Ft e Ft % %
BELFOLDI ERTEKESITES NETTO a o
ARBEVETELE 323200 346 140 354 800 109,78% 102,50%
Jeg e seslennekeites, telindiak 230500 261123| 275500 119,52%| 105,51%
bevétele
Jegybevétel, bérletbevétel 165 000 182 982 205000 124,24% 112,03%
Tajbevétel 5000 1480 5000 100,00% 337,84%
VIDOR bevétel 30000 30995 30000 100,00% 96,79%
Szabadtéri Szinpad bevétel 30000 44 528 35000 116,67% 78,60%
Egyéb értékesitési bevétel 500 1138 500 100,00% 43,94%
Bérleti dijak 17 200 32 288 23 300 13547% 72,16%
Lakbér - Szinészhaz 1400 1934 1800 128,57% 93,07%
Vendégszoba - Szinészhdz 800 2050 1500 187,50% 73,17%
g%{eb helyiség bérleti dija (+Egyéb bérleti 15 000 28 304 20000 133,33% 70,66%
Reklambevétel 13 000 11 400 13000 100,00% 114,04%
Egyéb értékesités bevétele 62 500 41 329 43 000 68,80% 104,04%
Egyél? bev{ételekz tovabbszamlazott rezsi, 62 500 41329 43000 68,80% 104,04%
szolgdltatas bevétele
EGYEB BEVETELEK 1085911 1072951| 1265323 116,52% 117,93%
Térgyi eszkoz értékesités bevétele 0 1 666 0 0,00% 0,00%
Kéareseményekkel kapcsolatos bevétel 0 1085 0 0,00% 0,00%
Untmrominysatiol kapatt Hmngats, 372 500 372500 450000 120,81% | 120,81%
juttatas
Kézponti timogatéds 440 650 440 650 506 747 115,00% 115,00%
EMMI 20%-os béremelés tdimogatasa 77 561 77 561 77 561 100,00% 100,00%
Villalkozasoktol kapott timogatds 55000 54 600 55000 100,00% 100,73%
Palyazati bevételek 140 000 116 813 175 000 125,00% 149,81%
Koltségvetési forrasbdl szarmazo egyeb
tAmogatés 0 7 830 815 0,00% 10,41%
Kiilonféle egyéb bevételek 200 246 200 100,00% 81,30%
PENZUGYI MOVELETEK BEVETELE 4000 9609 5000 125,00% 52,03%
Egyéb kapott kamatok, kamat jelleg(i :
o alialid 4000 9609 5000 125,00% 52,03%
Bevételek dsszesen 1413111 1428700 1625123| 115,00% 113,75%
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Anyagjellegii raforditasok

2. tadblazat

ezer forintban

2025 2025 évi
2024 évi 202'4-.12.31 2025 terv | terv/2024. terv/
Megnevezés terv varhatd Vi ter 2024.12.31
varhato
eFt e Ft e Ft % %
ANYAGKOLTSEG OSSZESEN 152 381 122 018 169 870 111,48% | 139,22%
Vasarolt anyagok koltségei 6sszesen 67 500 50 604 75350 111,63% 148,90%
Produkcidkkal kapcsolatos 53 400 37457 60700| 113,67%| 162,05%
anyagkéltség
Diszletkoltség 25700 17 271 29 000 112,84% 167,91%
Jelmezkoltség 13500 9506 16 000 118,52% 168,31%
Bitor- és kellékkoltség 3000 3019 4 500 150,00% 149,06%
Fodrdszati anyagkoltség 1200 544 1200 100,00% 220,59%
Vilagitastechnikai anyagkoltség 3500 3195 4000 114,29% 125,20%
Hangtechnikai anyagkoltség 3000 3619 5000 166,67% 138,16%
Produkcidkkal kapcsolatos =
egyéb anyagkdltség 3500 303 1000 28,57% 330,03%
e pradiheiokiol kaptyatatos 14 100 13 147 14650 | 103,90% | 11143%
anyagkdltség
Epilet-karbantartist anyagok 10500 11195 11300 107,62% | 100,94%
koltsége
e e 2000 573 1500|  75.00% | 261,78%
anyagkoltsége
Egyéb gép berendezés 9
anyagkeltsége 600 161 850 141,67% 527,95%
Butorok, berendezési targyak, 1000 1218 1000 100,00% 82,10%
munkaruha
Egy éven beliil elhaszndlédé
anyagi eszkozik kiltségei 26750 24 855 29 400 109,91% 118,29%
Munkaruha 1200 1510 1500 125,00% 99,34%
SR ot e 2000 1965 2500| 12500% | 127,23%
eszerzés
Dekordcids anyagok 200 222 300 150,00% 135,14%
Gyogyszer 350 40 300 85,71% 750,00%
Tisztitoszer, mososzer 3500 3053 4000 114,29% 131,02%
Egyéb anyag koltségek 2000 1999 2300, 115,00% | 115,06%
Plakat 4500 3984 5000 111,11% 125,50%
Miisorfiizet, szdrdlap 13000 12 082 13500 103,85% 111,74%
Energiahordozék anyagkaltsége 53131 42 142 60120 113,15% 142,66%
Aramkﬁltség 45 000 35569 52 000 115,56% 146,19%
Vizdij koltsége 6931 6178 7 500 108,21% 121,40%
Gazkoltség 1200 395 620 51,67% 156,96%
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Ulzemanyag 5000 4417 5 000 100,00% 113,20%
IGENYBE VETT SZOLGALTATASOK
KOLTSEGEI 416 285 486210 492 616 118,34% 101,32%
SzillitAs-rakodas koltségei 3200 2 357 5000 156,25% 212,13%
Bérleti dijak 22 000 20577 34300 155,91% 166,69%
Karbantartdsi koltségek 36 200 32264 37 400 103,31% 115,92%
Epiiiet-karbantar[és koltségek 19000 24194 20700 108,95% 85,56%
Jarmivek karbantartasi
kéltséze 1500 366 1000 66,67% 273,22%
Szinpadtechnikai berendezések
karbantartisi kiltségei 7 500 5109 10 000 133,33% 195,73%
Lift karbantartas, javitis 3000 1843 3000 100,00% 162,78%
Egyéb gép, berendezés 0 )
karbantartisi koltsége 1200 654 1200 100,00% 183,49%
Egyéb karbantartisi koltségek 4000 98 1500 37,50% | 1530,61%
Hirdetés-, reklam-, propaganda o o
kiltségek 22 500 23141 22 300 99,11% 96,37%
Produkcibkkal kapcsolatos 22 000 22908 22000| 100,00% |  96,04%
h_lrdetés. reklam
Altalinos céhf hl!"dEtéS. reklam, 500 233 300 60,00% 128,76%
propagandakéltség
Oktatds és tovabbképzés kiltségei 1350 541 1 000 74,07% 184,84%
Utazasi és kikiildetési kiltségek 500 689 650 130,00% 94,34%
Konyvviteli szolgdltatisok koltségei 1800 1320 1584 88,00% 120,00%
Egyéb igénybe vett szolgiltatisok 328735 405 321 3831382 116,62% 94,59%
Produkcidkkal kapcsolatos o o
igénybe vett szolgdltatdsok 164 000 238 880 214 80O 130,98% 89,92%
Fellépti dijak 24 000 26 706 28000 116,67% 104,85%
Statiszta dijak 14000 9353 12 000 85,71% 128,30%
Rendezdi dijak 21200 16 665 22 000 103,77% 132,01%
Tervezdi dijak 18650 14 550 16 000 85,79% 109,97%
Megirasi dijak 1000 800 1200 126,00% 150,00%
Dramaturgiai dijak 3000 2 055 2500 83.33% 121,65%
Koreografia dija 3650 3613 4000 109,59% 110,71%
Zeneszerzés dija 1500 2458 4100 273,33% 166,80%
Produkcidkkal kapcsolatos g 2
egyéb koltséeek 77000 162 680 125 000 162,34% 76,84%
Uzemeltetéssel kapcsolatos igénybe vett o o
szolgdltatdsok kdltsége 164 735 166 441 175582 106,58% 105,49%
Rezsikdltség 68 635 50 369 58 000 84.,50% 115,15%
Tavho dija 54 0600 34002 38000 70,37% 111,76%
Csatornadij 6335 5470 6500 102,60% 118,83%
Szemétszallitds 1800 1544 1800 100,00% 116,58%
Fakaritas, rovarirtas, 6 500 9353 11700]  180,00%|  125,09%
kertrendezés
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Fennivriassyl kopinlutns 3800 4196 4700 123,68% | 112,01%
koltségek
Postakoltség 800 828 1000| 125,00% 120,77%
Telelondi, intwruet. TV 3000 3368 3700| 123,33% |  109,86%
eléfizetési dij
Egyéb szolgdltatdsok 92 300 111876 112882 | 122,30% 100,90%
Taz= #s munkavédeiml 4000 4030 5500| 137,50% | 136,48%
szolgaltatds
Miiszaki diszpécseri -és
vagyonvédelmi 47 100 51455 56 982 120,98% 110,74%
szolgdltatas
Jogi tanacsadds dija 1200 3972 1400 116,67% 35,25%
Egyéb szolgéltatasok 17 000 21985 19000 111,76% 86,42%
Jogdij 23000 30434 30 000 130,43% 98,57%
EGYEB SZOLGALTATASOK KOLTSEGEIL 10 700 17 940 13263 123,95% 73,93%
Hatdsagi igazgatasi és szolgaltatasi
dijak, illetékek 253 163 0,00% 64,43%
Péusligyi, befektetesi szolgditatisl 6500 7812 8500 130,77% | 108,81%
dijak
Biztositasi dij 3000 4111 4 000 133,33% 97,30%
Kiilonféle egyéb koltségek 1200 5 764 600 50,00% 10,41%
Eladott druk beszerzési értéke 100 182 200 200,00% 109,89%
Eldott: (lavetitett) seolgaitatdsol 24 000 26 593 25000| 10417% 94,01%
beszerzési ér’fteke
3:;";5(2;""‘““ RAEORDITASIR 603466 652943| 700949| 11615%| 107,35%
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Személyi jellegii raforditasok

3. tablazat

ezer forintban

Megnevezés zntze‘:_f"i zﬁi}:t?l 2025 terv teri(;§:.24. tewz;gtzagdf.‘;z.n
évi terv varhaté
létszam (fd) 103 93 103 100,00% 110,75%
eFt e Ft e Ft % %

BERKOLTSEG 626 106 577 302 707620 | 113,02% 122,57%
Munkavallalok munkabér koltsége 510503 460 504 570645 111,78% 123,92%
Tiiléra 15033 18 063 20281 134,91% 112,28%
Jutalom 52570 50 000 70129| 133,40% 140,26%
Tébbletmunka 28000 19 862 22 065 78,80% 111,09%
Megbizasi dij 20 000 28873 24500 122,50% 84,85%
fgﬁ;ﬁé‘sﬁ‘“ﬁ" EEYER 59313 56957 79111 133,38% 138,90%
Egyéb személyi jellegii kifizetések 54200 50804 71 959 132,77% 141,64%
Torzsgarda jutalom 690 802 2750 398,55% 342,89%
Jubileumi jutalom 3920 1200 11204 285,82% 933,67%
Napidij 700 289 1540 220,00% 532,87%
Betegszabadsag, tAppénz 2700 2470 2 450 90,74% 99,19%
Jogdij 0 2185 2 500 0% 114,42%
g‘s”gt;&)h";zf?g Lafereria (Boid 28 164 23558 28062  99,64% 119,12%
Dolgozok baleset-és életbiztositasa 1400 1171 1400 100,00% 119,56%
Feliigyeld bizottsag dijazdsa 2280 2280 2280 100,00% 100,00%
Munkaba jiras koltsége 3000 3199 3200 106,67% 100,03%
Reprezentacios koltségek 5250 8228 7 000 133,33% 85,08%
Személyi jellegli egyéb kifizetések 600 441 500 83,33% 113,38%
Ajandék utalvanyok, ajandék (3 alk) 5496 4981 9073 165,08% 182,15%
gf::ﬁ;:’:’;"’ i 5113 6153 7152| 139,88% 116,24%
gzé;ﬂ;n kiviili juttatas, cégtelefon utani 5113 6153 7152 139,88% 116,24%
BERJARULEKOK 80185 68 622 85270 | 106,34% 124,26%
Szocialis hozzdjarulasi ado 71060 60218 74801 105,26% 124,22%
EKHO 0 0 0 0,00% 0,00%
Rehabilitaciés hozzajdrulds 9125 8 404 10469 | 114,73% 124,57%
%ﬁ%ﬁlﬁ%ﬂ‘(‘;ﬁc&ﬂ.ﬁsm 765 604 702881| 872001 113,90% 124,06%
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Egyéb raforditasok és pénziigyi miiveletek raforditasai

4., tablazat

ezer forintban

2025 2025 évi
e 2024 1238|205 e rzorn oo
v 12
5 éviterv |~ irhaté
eFt eFt eFt % %
Ertékesitett targyi eszkozok kényv
awerintl drtibi 0 0 0 0,00% 0,00%
Mérlegfordulénap eldtt bekdvetkezett,
dzleti évhez kapesolédé réforditdsok . 1467 ¢ 0.00% 0I0%
Birsdg, kitbér, késedelmikamat,
kértérités 0 1467 0 0,00% 0,00%
Addk, illetékek, hozzdjdruldsok 4932 4557 4992 101,22% 92,40%
Onkormdnyzattal elsz. addk, illetékek 4932 4 557 4992 101,22% 92,40%
SARfAef STlyds; N 4 200 4065 4500  107,14% 96,79%
ipartizési ado
Cégautdado 732 492 492 67,21% 67,21%
Kiilonféle egyéb raforditasok 1000 20 100 10,00% 2,00%
Tiszteletjegyek AFA 1000 20 100 10,00% 500,00%
Arfolyam veszteség 0 0 0 0,00% 0,00%
EGYEB RAFORDITASOK OSSZESEN 5932 6044 5092 85,84% 84,25%
PENZUGYI MUVELETEK
RAFORDITASAI 0 0 0 0,00% 0,00%
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Eredménykimutatas

5. tablazat
ezer forintban
2025 évi
2024 évi | 20241231 | L0 | i‘;ig'z o berv/v
Megnevezés terv varhaté v tery | 20241231
' varhato
eFt e Ft e Ft % %
01. Belfoldi értékesités nettd arbevétele 323200 346 140 354 800 109,78% 102,50%
I. Ertékesités nett6 arbevétele 323200 346 140 354 800 109,78% 102,50%
III. Egyéb bevételek 1085911 1072951 1265323 116,52% 117,93%
05. Anyagkdltség 152 381 122018 169 870 111,48% 139,22%
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 416 285 486 210 492 616 118,34% 101,32%
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 10700 17 940 13 263 123,95% 73,93%
08. Eladott aruk beszerzési értéke 100 182 200 200,00% 109,89%
(?9. ’Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok 24 000 26593 25 000 104,17% 94,01%
értéke
IV. Anyagjellegii raforditasok 603 466 652 943 700 949 116,15% 107,35%
10. Bérkoltség 626 106 577 302 707 620 113,02% 122,57%
11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 59313 56957 79111 133,38% 138,90%
12. Bérjarulékok 80185 68 622 85270 106,34% 124,26%
V. Személyi jellegii raforditasok 765 604 702 881 872001 113,90% 124,06%
VL. Ertékcsokkenési leiras 38000 43 581 40 000 105,26% 91,78%
VILEgyéb réforditisok 5932 6 044 5092 85,84% 84,25%
A.UZEMI (UZLETI) TEV.EREDMENYE | - 3891 13 642 2081 -53,48% 15,25%
16. Egyéb kapott (jaré) kamatok és ”
kamatjellegdi bevételek 4000 9609 5000 125,00% 52,03%
VIII. Pénziigyi miiveletek bevételei 4000 9609 5000 125,00% 52,03%
2}. Pel‘xz‘ugya miveletek egyéb 0,00% 0,00%
raforditasai
IX. Pénziigyi miiveletek raforditdsai . 0,00% 0,00%
B. PENZUGYI MUVELETEK
EREDMENYE (VIII-IX) 4 000 9 609 5000 125,00% 52,03%
E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (A+B) 109 23251 7081| 6496,33% 30,45%
XI1. Addfizetési kitelezettség 72 0,00% 0,00%
F.ADOZOTT EREDMENY (E-XII) 109 23179 7081 | 6496,33% 30,55%
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Mérleg

6. tablazat

ezer forintban

™
=
g A tétel megnevezése ZO;tvévi 22;::;?1 ZOfesi:vévi
=

1 | A. Befektetett eszkoézok (02.+10.+18. sor) 237400 270396 304 697

2 | . IMMATERIALIS JAVAK (03.-09. sorok) 1200 500 1500

5| Vagyoni értéki jogok 1200 500 1500
10 | II. TARGYI ESZKOZOK (11.-17. sorok) 236 200 269 896 303 197
11| Ingatlanok és a kapcsolodé vagyoni értéki jogok 138 600 186 272 173047
12| Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 59 800 68952 78 080
13| Egyéb berendezések, felszerelések, jArmiivek 37 800 14 672 52070
15| Beruhazasok, felajitasok - - -
26 | B. Forgoeszkozok (27.+34.+40.+45. sor) 313780 546 300 433 690
27 | 1. KESZLETEK (28.-33. sorok) 1280 1232 1190
28| Anyagok 1280 1232 1190
34 | Il. KOVETELESEK (35.-39. sorok) 24 000 31966 32000
35| Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol (vevik) 12 000 9470 12 000
39| Egyéb kovetelések 12 000 22 496 20 000
45 | IV. PENZESZKOZOK (46.-47. sorok) 288500 513102 288 500
46 | Pénztar, csekkek 500 472 500
47 | Bankbetétek 288 000 512630 400 000
48 | C. Aktiv id6beli elhatarolisok (49.-51. sorok) - 1677 -
50| Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa - 1677 -
52 | ESZKOZOK OSSZESEN (01.+26.+48. sor) 551 180 818373 738 387
53 | D. Sajat téke (54.+56.+57.+58.+59.+60.+61. sor) 313 069 330803 337 344
54| 1. JEGYZETT TOKE 53 000 53000 53 000
57 | 1. TOKETARTALEK 59 697 59 697 59 697
58 | IV. EREDMENYTARTALEK 200 263 194 936 217 566
61 | VIl. ADOZOTT EREDMENY 109 23170 7081
66 | F. Kotelezettségek (67.+71.+80. sor) 210411 378475 281043
80 lslci}(l}l?)VID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (81. és 83.-89. 210 411 378 475 281043
85| Kotelezettségek aruszallitdsbol és szolgaltatisbal (szall.) 18 800 39124 35000
89| Egyéb rovid lejarati kotelezettségek 191 611 339351 246 043
90 | G. Passziv iddbeli elhatirolasok (91.-93. sorok) 27 700 109 095 120 000
91| Bevételek passziv iddbeli elhatarolasa 25200 109 095 120 000
92| Koltségek. raforditasok passziv idébeli elhatarolasa 2500 0 0
94 | FORRASOK OSSZESEN (53.+62.+66.+90. sor) 551 180 818073 738 387
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NYIREGYHAZI TELEVIizIO
40 EV - EZERNYITORTENET

UZLETI TERYV 2025.

VAROS-KEP NONPROFIT KFT.

A Varos-Kép Nonprofit Kft. 2025-0s évre sz6l6 lizleti terve.
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I Gazddlkodds
1.1. Vezetdidsszefoglald

Tisztelt Polgdrmester (r!

Az énkormanyzat tulajdonosi megrendelései, szolgaltatasvasarldsai, azok nagysagrendje ebben az
évben is biztositja a stabil miikddésink hatterét, a cég mepgljulasdt és a dolgozdink megtartasat,
Jelents céltartalékunk pedig lehetdséget enged akdr olyan eszkGzbeszerzésekre, melyek
nélkillbzhetetlenné viltak az egyre inkdbb digitalizdloédé szakmaban.

A 2025-8s esztendd tobb fontos mérfildkdvet, valamint feladatot is hordoz a Vdros-Kép Nonprofit
Kft. miikddésében.

A Nyiregyhdzi Televizié 2025-ben iinnepli 40 éves évforduldjat. A véros televizidja els§ adasat
ugyanis 1985. marcius 4.-én sugdrozta a Jdsavarosbol. Ez alkalombdl nyitott hetet rendeziink az
altaldnos iskoldk szamdra, a meghirdetet!, rendhagyd meédia 6rdra tébb mint ezer gyermek és
kisérétandraik jelentkeztek be. StldiGtorténeti eszkdzkidllitidssal, elSaddssal, a jelenlegi stidio,
vezérlf megtekintésével és a hiradd diszlet kiprobélasanak lehetfségével igyeksziink felkelteni a
fiatalok figyelmét. A tanuldknak szeififallal és ajandékoktdrgyakkal is késziiliink. A 40 év — Ezernyi
torténet szlogeniink kapesdn marketingkampdnyt is végziink a varosban és folytatjuk visszatekintd
az évtizedekre visszatekinté mdsoraink sugdrzdsdt is. Megljulnak az NYTV arculati elemei is, (3]
Gsszekdtd elemek, misorajanlék jelennek meg. A jelenlegi munkatarsakkal pedig egy kdzds
vacsoraval emlékeziink a multrol és tisztelglink az alapfték és kordbbi munkatarsak el6tt.

Az idén folytatnunk kell az NYTV tartalmainak digitalizaciéjat. Sajnos a létszémunk cstkkenésével, a
munkakértk tsszevondsaval az is egyiitt jart, hogy erre a tevékenységre nem jutott elég erdforras.

Ujra indulturk a Marketing Févarosa cimért, a Magyar Marketing Szbvetség és a Miskolci Egyetem
Marketing és Turizmus intézete dlital meghirdetett versenyen. Az idén 54 palyamiivel szalitunk
versenybe. Nyiregyhdza sorozatban mar négy alkalommal hozta el a legnagyobb dijat, s vezeti az
orikés Gyémant Ranglistat is, A dijkioszté linnepséget 2025 mdércius 5.-én tartjdk a Digital Marketing
Férumon, Budapesten.

A Nyiregyhazi Naplé megjitdsa is napirenden van, fontos a dizéjnfrissités. Ugyanakkor komoly
nehézséget okoz a nyomdakdltség varhaté emelkedése és a terjesztés tavalyi jelentGs
koltségnivekedése, raadasul komoly feladat a terjesziés eliendrzése is, mert sok hiba fordul elé.
2025-ben 45 lapszdmmal szémolunk, a hirdeisi és Gnkormanyzati megrendelések fliggvényeben 8,
12 és 16 oldal terjedelemben, a lehetd legtakarékosabb oldalszammal.

A digitalizacié rohamléptekben ostromol minket is, Uj platformok jelennek meg a kommunikécids
térben. Ujra kell gondolnunk a tartalomgydrtdsi tevékenységiinket, a hagyoményos médiumaink
mellett erdsiten(ink kell a kdzdsségi platformokon valé jelenlétet, igazodva az olvasol igényekhez.

A tervek szerint az onkormanyzat idén is szerz8dni kivdn a Véaros-Kép Nonprofit Kft.-vel marketing-
kommunikéciés ievékenységekre. Eves terv alapjdn igyeksziink a legmodernebb platformokat és a
legjobb megoldasokat megtaldlni a belsS, lakossdgot eléréd marketingakeiokra, kommunikécis
feladatokra, Tervben van a NYIRVV &ltal fejlesztett, de a covid idején megtorpant Nyiregyhaza
Applikdcio tjragondolasa is.
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A 2024-es gazdasagi év zdrdsa, a gazdasagi és szakmai tervek megfelel6 végrehajtdsa pénziigyi
stabilitdsunkat tovdbb javitotta, sajat t6kénk évrél évre emelkedik, s ezdltal t6keerGsségiink is
folyamatosan javul. Likviditasi gondjaink tovdbbra sincsenek a tulajdonosi beavatkozasoknak, illetve
az el6z6 évek takarékos gazddlkodasanak koszonhetSen. A szallitdink és a hatésdgok felé
kitelezettségeinket idSben tudjuk tovabbra is teljesiteni. Az évr6l évre jelentkezé kihivasokat
sikeriilt a felkésziilt és jol 6sszeszokott stdbunkkal 2024-ben is megoldani. Szakmai pélydzataink évek
ota sikeresen méretnek meg, ami dltal a forrdsainak is béviilnek. Természetesen év végi szaimaink
konyvvizsgalattal még nincsenek ald tdmasztva, ezért azok még nem véglegesek az iizleti terv
készitésének pillanatdban. J6 hir, hogy az eredményeink, mind gazdasdgi, mind szakmai
szempontbdl az elvardsaink szerint alakultak.

A terviinket, az eldz6 évek kialakult jé gyakorlata alapjan, a Tulajdonos képviselivel a 2025. évi
koltségvetési targyalds sordn tortént egyeztetésen meghatarozott irdnyelvek szerint, az
onkormdnyzattal megkotott szolgdltatdsi szerzdések alapjan, Nyiregyhdza Megyei Jogli Varos
Onkormanyzatdnak 2/2025. (Il. 14.) szdmu kéltségvetési rendeletében meghatdrozott kereteknek
megfelel6en allitottuk Gssze, természetesen a piaci kérilményeket és a véltozé gazdasagi hatdsokat
is figyelembe véve.

2025 évre a televizid, a nyomtatott sajté és a nyiregyhaza.hu weboldal Gzemeltetésének
vonatkozasiaban a tavaly év végén megemelkedett ©nkormdanyzati szolgaltatdsvasarlassal
terveztiink. Az inflacié ellentételezésére, és a minimélbér emelkedése miatt 2025. évben egy
differencidlt, brutté 5 %-os béremeléssel terveziink azzal, hogy ha a piaci hevételeink megengedik,
az év masodik felében ez az emelés kiegésziilhet éves 10 %-ra. Idén dolgozdink részére 300 E Ft-os
netto cafatériat tudunk biztositani, tovabba egy havi brutté jutalom kifizetésének a lehetGségével is
szamoltunk, aminek kifizetését az idén is nagyban befolydsolja a piaci bevételeink és kdltségeink
alakuldsa.

A jelen terviink az el6z6 évekhez hasonléan a Nyiregyhazi Televizié, a Nyiregyhazi Napld, a
www.nyiregyhaza.hu, a www.hellonyiregyhaza.hu, a kapcsoldédé kozdsségimédia-oldalak
lzemeltetését, kiadasat; az ESMA Zrt. felé a kozteriileti reklamhelyekkel kapcsolatos
tevékenységiink ellatasat, valamint a varosmarketingfeladatok kéltségraforditasi igényeit, bevétel
forrdsait mutatja be, melyet elsfsorban az eddigi tapasztalataink figyelembevételével, a bazisév
gazdasdagi adataira alapozva terveztiink meg.

A Nyiregyhazi Televizioban folytatjuk a mér megszokott miisoraink és természetesen lehet8ségek és
azigények szerint Uj m(isorok gyartdsat. A régi felvételek vetitésével tovdbbra is folytatjuk a , Vetit§”
mdsorunkkal a kozkedvelt multidézést, kiilonos tekintettel a 40 éves évforduldra. A napi hiradd és
egyéb misorok gyartasa mellett fontos eleme tevékenységiinknek az, hogy a folyamatos
szerz6désiink folyamdn, féként a kozszolgalati hircsatorna és a teljes MTVA szdmdra (beleértve a
kulturalis és sportszerkeszt&séget is) a varosbdl és a megyébdl mi vagyunk a tartalomszolgaltatdk,
ami rendszeres megjelenést biztosit Nyiregyhdzdnak az orszdgos televizibban. Ez a varosunk
ismertségét ndveld feladat folyamatos készenlétet kovetel a tarsasdg munkarendjében. Sajnos az
MTVA-tél szdrmazé megrendelések csokkenést mutatnak. A frekvenciahasznalati szerz§désiink
2032-ig szdl, s a digitalis 4tallas kdvetkezd liteme részeként, az 5G technoldgia megjelenése miatt
tovabbi feladataink vannak ezen a téren.
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A Nyiregyhdzi Naplé tovabbra is az egyik legfontosabb eleme a portfélionknak. 2025-ben 45
alkalommal tervezzilk a megjelenést. A hetilapot, dllandé rovatokkal, még t6bb szines tartalommal
szeretnénk még kedveltebbé tenni, alkalmazkodva az olvaséi igényekhez. Ebben az évben ismét 440
390 hmm értékesitését tervezziik az nkormanyzati kbzéleti események, hirek nyomtatott sajtéban
biztositott platformjaként Nyiregyhdza Megyei Jogti Varos Onkorményzata részére.

1.2. A vdllalkozds adatai

Véros-Kép Szolgéltaté Nonprofit Korlatolt Felel§sségii Tarsasdg

4400 Nyiregyhdza, Szabadsdg tér 9.

Kozponti e-mail-cim: info@nyiregyhaza.hu

Honlap cime: www.varoskepkft.hu

A tarsasag alakuldsdnak napja: 1996. julius 1.

A tarsasdg tevékenységének célja: Nyiregyhdza vdros és vonzaskorzetének lakossdga szamara
kbzszolgdlati miisorszolgdltatds és szolgdltatdé m(sorok biztositdsa, majd a 2004. december 1.
napjaval tortént atalakuldst kdvetGen helyi lapkiadds, Nyiregyhdaza Megyei Jogu Véaros honlapjdnak
iizemeltetése, rekldm- és PR-szolgiltatds nyljtdsa, hir- és reklamértékesités végzése, kozvélemény-
kutatds végzése.

A tdrsasag f6 tevékenysége: Film-, video-, televiziom{isor-gyartas

A térsasag alapitéja: Nyiregyhdza Megyei Jogli Varos Onkorményzata

A tdrsasag ligyvezetdje: Zagyva Gyula (4431 Nyiregyhdza, Maria u. 1/a)

A tarsasdg konyvvizsgaldja: OZ AUDIT Konyvszakértd, Gazdasdgi Tandcsadd Kft.
Felel6s kdnyvvizsgdld: Orosz Zoltdn

A Feliigyel6bizottsag tagjai:

- Dr. Reha Gébor
- Balogh Janos
- Marton Béla

1.3. SWOT-ANALIzZIS

Erfsségek: Gyengeségek:

¢ 100%-os énkormanyzati tulajdon % a sz(ikiilé reklampiac

% tevékenységiink sok évtizedes % konkurens cégek bulvarosodasa,
multra tekint vissza és a lakossag atalakitasa
korében a tdjékozédads fontos % folyamatosan elavuld technika
csatorndi vagyunk jelenléte a gydrtasi folyamatban

+» szakmai hozzdértés, komoly szakmai < a helyi tévék versenyképtelensége
tapasztalattal rendelkez& stab az orszagos csatornakkal szemben
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% televizi6, online és nyomtatott
feliilet egyiittiéte, hdrom az egyben

Lehetdségek: Veszélyek:
% az online feliileteink | % esetleges koltségvetési megvondsok,
tovabbfejlesztése csokkend 6nkormdnyzati megrendelés
% a projektnyilvdnossagokban valé | < ki nem  szamfthaté  technikai
nagyobb szerepvillalds meghibdsodésok
% szélesebb kor(i piaci kapcsolatok | < eszkdzeink sériilékenysége
kialakitdsa % csokkend kiils6 megrendelések

1.4. Fobb termékeink — kapcsolédé célok

A varosi kommunikacioban, a mindségi tartalomgydrtds szem el6tt tartasaval, a meglévé
termékeinkkel, az online feliileteken keresztill, a koztsségi média még eredményesebb
hasznalataval, 2025-ben megfogalmazott terveinket megvaldsitva szeretnénk az anyagi és humén
er6forrasainkat idén is a legjobban kihaszndlni. A TV-s stdbunk egyre tobb fiatal szerkesztfvel végzi
a feladatat. Nagy 6rom, hogy sikeriilt a fiatal korosztdlybdl szerkesztket integraini a TV-s
kozbsségbe.

‘(>nyiregyhaza.hu

www.nyiregyhaza.hu

A www.nyiregyhaza.hu weboldal frissitése tavaly decemberben elkésziilt, mely fejlesztésekkel mind
az arculatot, mind a tartalmakat tekintve az olvaséi igényekhez alakitottuk. A cél az volt, hogy a
felilet még kdnnyebben haszndlhaté, &tldthatd, olvasébardt és informatlv legyen. Eddig
visszajelzéseink nagyon jok, sokkal gyorsabban haszndlhatd az oldal. A weboldalon egyre
keresettebbé valtak a hirdetési bannerek, igy ezen a téren tovabbra is keressilk a lehetdségeket a
hirdetése bevételek ndvelésére. A weboldal olvasottsdganak fejlesztése érdekében az oldal
szerkeszt6i tovabbra is monitoringozzédk a rendelkezésre dilé statisztikdkat a Google Analytics
rendszerén keresztiil.  Ismételten megfogalmazott céljaink kozott szerepel 2025-ben az
oldalmegtekintések ndvelése, valamint rendszeres olvasoi bdzis novelése a felilleten. A
www.nyiregyhaza.hu is megjelenik a Facebookon és az Instagramon, a 2025-8s év célkitiizései kbzitt
szerepel, hogy ezeken a platformokon még aktivabban jelen legyen. A fiatal korosztaly tudatos
elérése videos, fotds tartalmakkal ezeken az oldalakon is nagy lehetéséget kinal a nagyobb
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ldtogatottsag eléréséhez, igy a Varos-Kép Nonprofit Kft. altal Gizemeltett tovabbi médiumok, a
Nyiregyhazi Televizid és a Nyiregyhdzi Naplé tartalmai — melyek kiemelt szerepet kapnak a
www.nyiregyhaza.hu weboldalon = modern formatumban atalakitdsra keriiljenek, és megjelenjenek
a kozosségi platformokon. A minden korosztaly tekintetében egyre népszer(ibb TIK-TOK oldalakat is
elinditottuk, ezzel is népszer(sitve a varos eseményeit, torténéseit.

hellonyireqyhaga.hu

www.hellonyiregyhaza.hu

A hellonyirgyhaza.hu oldal és Facebook oldal 2025-as tervei kozott szerepel az el6z6
évekéhez hasonldan, a latogatészam bévitése, valamint a nyiregyhazi lakossag tényszerd,
hiteles és naprakész tajékoztatdsa. A tovabbi célok kdzott szerepel az is, hogy kibévitsiik az
oldal kdvetdinek korét. Kordbbi célcsoportunk a fiatal, kdzépiskolds korosztaly volt, de az
oldal nyitott mas korosztalyok felé is.

Ahhoz, hogy tovabb tudjuk névelni a latogaték szdmat, novelniink kell a hellonyiregyhaza
Facebook oldal kdvetdinek szdmat, hiszen tudjuk, hogy a weboldalak latogatéi nagyrészt a
koz6sségi média felliletekrd| érkeznek. Ezért ezt a feliiletet indokolt még tovabb erdsiteni.

Kiemelt célunk az is, hogy mindinkdbb interaktivva tegyiik a hellonyiregyhaza.hu Facebook
oldalat. Szeretnénk bevonni kdvetSinket, hogy ennek kdszdnhetéen emelkedjen az
interakciék szdma, ami szintén azt generdlja, hogy t6bb és t6bb embernek ajanlja ki
hirfolyamara a Facebook a mi hireinket. Eddig az oldal nagyon kevés fizetett hirdetéssel
tizemelt, 2025-ben kampanyszeriien terveziink tobbet kdlteni az oldalra.

iYLV

NYIREGYHAZI TEchmo

wﬁazmhu

A XXI. szdzad internetes fejlddése kotelez6 lépéssé tette a digitdlis tévéadasok internetes
sugdrzdsat! Immar tobb mint 9 éve megtekinthetd weboldalunkon a Nyiregyhdzi Televizio é16 adasa,
legylink barhol a vildgon. Emellett folyamatosan frissiil§ tévémdisorunkat is felhasznaldbarat
nézetben tesszilk elérhet6vé nézéink szamara.
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Nyiregyhazi Televizié

A helyi televiziok kozott a Nyiregyhazi Televizié csapata

T szamos dijjal biiszkélkedhet, kdztiik a Helyi Erték Dijjal is. A
. kivalé szakemberek altal készitett, vezetd termék a minden
fi ‘ ‘ ‘ hétkdznap délutan, oranként jelentkezé Hirad6, a napi
e torténések Osszefoglaléja. A torténések hatterét tobb
NYIREGYHAZI TELEVIZIO tematikus mfsor vildgitia meg folyamatosan, heti
rendszerességgel. Aki mozgokép altal szeretne képben lenni
Nyiregyhdzat illetGen, érdemes rendszeresen néznie a televizié miisordt, amely antenndval és
kabelen digitdlisan érhet6 el. A megyeszékhely 15 kilométeres kdrzetében kindljuk a képujsaggal
szinesitett, 24 érds adasfolyamot. S6t, azon is tul, ugyanis a nyiregyhazitv.hu segitségével tokéletes
mindségben az interneten is, azaz barhol a vildagon.
A Nyiregyhdzi Televizid weboldala a tervek szerint mdrcius elejére teljesen meguijul,
felhasznalébaratta valik.
A televizidhoz kapcsolédéan a YouTube-csatornankat is fontosnak tartjuk még tovabb fejleszteni. A
televiziézasi szokdsok vdltozdsa megkéveteli t8liink, hogy itt is kdnnyebben megtaldlhatéak
legyenek a videdink. Jelenleg tobb mint 10 000 db videés tartalom van a csatorndnkon.

Nyiregyhazi Naplé

A VAROS-KEP Nonprofit Kft. gondozdséban

- nvireaynazi | A megjelend Nyiregyhdzi Naplé cimii hetilapot
(.‘ ) I la O 2025-ben 45 alkalommal vehetik kézhez a
- — nyiregyhaziak, 56500 példdnyszémban. A lap

. egyik legfébb terve ebben az évben is, hogy

megtartsa a hirdetdit, Ujabb potencidlis hirdetéket érjen el és az elsd szamu hiteles informacicforrds
legyen a varoslakdk kérében. Tartalmat tekintve a Nyiregyhazi Naplo célja, hogy 2025-ben is olyan
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témékat dolgozzon fel, mint: kdzérdekii informaciok, fejlesztések; programok; sporthirek;
helytorténet; emberi sorsok; portrék; sikertdrténetek; exkluziv anyagok. A lapnak készonhetéen igy
elsé kézbdl értesiilhetnek a varoslakok a Nyiregyhdzat érinté torténésekrsl, eseményekrdl,
programokrél, valamint pdlyazati felhivasokrol.

Nyiregyhaza MJV

37 E kedvelés » 40 E kdvetd

NYIRECYHALA

Bejegyzések  Néviegy  Reels-videok  Fényképek  Videdk -
Rovid attekintés { ‘"’f"gyh‘“ MV
P

A fommedihan Blmmmami lmmd® Lians 1 lnsmtalam nldala

Az altalunk iizemeltetett Facebook-oldalak:

Nyiregyhdza MJV
Nyiregyhdzi Sporthirek
Nyiregyhazi Televizié

Hellé Nyiregyhéza
Nyiregyhazi Programajanlo

1.5. A tulajdonos nkormdnyzat felé viilalt feladatok

A 2025. év gazddlkoddsanak alapfeltételeit természetesen idén is a Nyiregyhdza Megyei Jogu Véros
Onkorményzatanak 2/2025. (Il. 14.) szdmu koltségvetési rendeletében meghatédrozott pénziigyi
keretek k6zdtt megkotitt szolgaltatdsi, zemeltetési szerzddések biztositjdk a tarsasag szamara.

% A Nyiregyhdzi Televizibban kozéleti miisorgyartds vasarldsara keriilt sor ebben az évben is.
Tervezett misoraink: Nyiregyhdza Most, Kozgy(ilés kozvetitése, Kbzgy(ilés utan, Kult-Ora,
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Leldtd, Vetit6, a Hét hirei, ALLATI Zoona, Vizit, Vidor, Lelato Extra és a Szieszta Plusz kulturalis
magazinmiisor. Ezeken a miisorokon kivill hétf6tél szombatig gyartunk Hiraddt, hetente
jelentkezé ajanlém(isor a Szieszta, ami tobb Helyi Erték Dijjal is elismert. A 0-24 6rds
adasmenet tobbi részét a képujsag szolgaltatasunk teszi ki.

%+ A Nyiregyhdzi Napléban 45 megjelenést tervezve, az el§z8 évekhez hasonld
nagysagrendben 440.390 hasdbmilliméter irott felUletet biztositunk szolgaltatasi
szerzfdéshen rogzitett feltételek mellett Nyiregyhdza vdros kulturalis, sport- és kozéleti
eseményeinek irott formdban térténé megjelenéséhez.

% A www.nyiregyhaza.hu weboldal, kapcsolédé Facebook-oldalak és TIK-TOK csatornak
lizemeltetéséhez 2025-ben lizemeltetési hozzajarulast fizet Nyiregyhaza Megyei Jogt Véros
Onkormanyzata. A térsasagunk biztositja az oldal miikbdéséhez sziikséges tarhely bérlését,
a folyamatosan megujulé grafikai arculat karbantartdsat, frissitését, a teljes adminisztrécics
felilet folyamatosan frissiil6 kezelését, az optimalizalt mobil és tablet nézet fenntartdsat, az
oldal megrendel§i igényeinek megfeleld tartalmi el§allitasat, folyamatos napi frissitést, b
képi és videotartalommal. Tarsasdgunk dolgozéi, véllalkozéi az oldal tartalmdnak
frissitéséhez a megjelend tartalmak kapcsolattartdival, képviselGivel folyamatosan
egyeztetnek. Az egyre ldtogatottabb és népszer(ibb oldal, egyre nagyobb munkaers-
befektetést, egyre nagyobb szellemi kapacitast igényel.

s A www.hellonyiregyhaza.hu weboldal iizemeltetéséhez szintén hozzdjarul az
8nkormdényzat lizemeltetési-szolgéltatasi szerz6désben meghatérozott feltételek mellett. A
szerzGdésben térsasagunk véllalta az oldal miikbdését biztosité tarhely bérlését, az oldal
grafikai arculatdnak karbantartdsat, az adminisztracids feliilet kezelését, optimalizélt mobil
és tablet nézet fenntartasat, a megrendel6i igényeknek megfelel§ tartalom elGéllitdsat,
folyamatos napi frissitést, b8 képi tartalommal, az oldal tartalménak frissitéséhez a vérosi
iskolakkal, ifjisagi és egyéb klubokkal torténd folyamatos kapcsolattartdst. Az oldalhoz
kapcsolddo Facebook-oldal is egyre nagyobb aktivitdst mutat.

1.6.Egyéb piaci tevékenységek

A tdrsasdg az 6nkormanyzat felé véllalt feladatellatdssal pdrhuzamosan kiils6 piaci szereplék felé is
jelentds mérték( feladatot 14t el. A cégiink piaci el6nye, hogy a vdrosban egyedill rendelkezik
televizids, nyomtatott és online fellilettel egyszerre. Ezt kihaszndlva megragadunk minden olyan
felhivast, lehetdséget, ahol unids vagy egyéb pélydzati projektekben nyilvdnosségbiztositdsban részt
tudunk véllalni, akér alvéllalkozdként is.

Az ESMA Zrt.-vel meghosszabbitott egylttmiikddési megallapodas alapjan tovabb végezziik a
kozteriileti reklamhelyek bérbeadasat, figyelembe véve a megvéltozott telepiilésképi rendelet ide
vonatkozo elGirasait.

A tevékenységiink fontos része a médiafelilleteinken megjelené hirdetések szervezése,
megjelenitése. A hirdetések értékesitésébd| szarmazd forrdsaink komoly nagysdgrendet képviselnek
ebben a gazdasagi évben is {izleti terviinkben.

A Médiaszolgaltatas-tdmogato és Vagyonkezeld Alappal (MTVA) 2015-ben megkotott véllalkozési
szerz8désben véllaltuk az alap altal gydrtandd radios és televiziés mdsorokhoz tudésitdsok
készitését a megrendeld igényei szerint. Mindezt tdrsasdgunk igyekszik a legmagasabb szinvonalon,
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folyamatos rendelkezésre allds meliett biztositani. Ennek koOszénhetSen, a megrendeldi
elégedettséget jelezve ebben az évben is sikeriilt a szerzédéses jogviszonyt megtartani, s6t a
megrendeld és a kozdttiink fenndlld joviszonyt a miilt évi munkankkal tovdbb erfisiteni. A
szolgdltatds ellatasdhoz biztositjuk a tévés stdb miikddéséhez szikséges megfeleld szinvonald
infrastruktirat, adathordozdkat, esetleges ruha-, sminkszolgéltatdst.

1.7. A tervezés médszere

A térsasdg miikodése, az el6z8 év gazdasdgi gyakorlata és eredményessége ismét |ehetdvé teszi
szamunkra, hogy a 2025, évi terv alapjdul a 2024. évi sikeres gazdalkodas adatai szolgaltassanak
alapot. A tarsasdg az Gnkormanyzati, illetve piaci bevételeibdi kivanja fedezni a tervezett béremelést
és minden egyéb 2025-ben jelenitkezd plusz kbltségét, raforditasat.

1.8. Humdneréforras-gazdalkodds

A munkavallalok létszdma 2024-ban 26 f8alldsu dolgozd és 1 £6 részmunkaidds doigozébol aflt. A
2025-ben: tervezett létszam szintén 27 4, a stddidvezeté nyugdijpa vonuldsa utdn, &6t belsd
munkaerfvei kivanjuk pdtolni.

2023, létszdm 2024, létszam 2025. évi tervezett
|étszdm
F&allasi dolgozdk 25 f8 2615 266
létszama
Részmunkaid&ben 116 16 18
dolgozdk létszama

1.9. Eszkézdllomdny — eszkdzfejlesztési terv

A tarsasag technikai felszereltsége a kordbban bérbe vett eszkdzok megvasarldsaval kiegésziiive
elfogadott. Beruhdzasi terveinket a technikai eszkézok sérillékenysége €s kora miatt rendkiviil
rugalmasan szikséges kezelni, mivel barmelyik pillanatban sziikségiink lehet egy Uj kamerdra vagy
szamitégeépre az Uizemeltetés biztonsdgos fenntartasahoz. A menedzsment a technikai fejlesztések
soran minden esetben mérlegeli a hefektetett eszkdzok és a raforditdsok értékének ardnydt, a
megtériilést is szémitasba véve. A forgatd, kiills§ mobil kamerdk, a belsd képvagd szettek, az
addsvezérld, ami mitermi felvételek kiszolgildséra szolgdl, mdr mind HD rigzitésre és képvagdsra
és feliratozasra alkalmasak. A tovabbiakban felsoroldsra keriilnek azok a miszaki teriletek,
eszkdz6k, amik még fejlesztésre szorulnak:
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NYTV miiterem — adasvezérls:
- 1db Video streemer 350 000 Ft + 27% AFA

MTV forgatasok:
- 1db Secced Reach Plus 3 CF Stativ szett 1 000 000 Ft + 27% AFA

- 1 db SONY PXW-X400 (BODY) HD kamera 8.000 000 Ft + AFA
- 2 db Beillen BL-BP190 V-Mount Li-ion akkumuldtor 300.000 Ft + 27% &fa (él6 bejelentkezésekhez)
- Rddids kézimikrofon 1 db 200.000 Ft + AFA

Gazdaségl iroda — miiszaki lgyintéz§:
- 1 db halézati nyomtaté 300.000 Ft + 27% AFA

NYTV addillomas:
-1 db APC SMT3000RMIZUC szlinetmentes tdpegység (UPS)
500 000 Ft + AFA

VAROS-KEP szerver gépterem:
- 1 db Back Up Synology szerver 120 TB 2.000.000 Ft + AFA

- HDD 14 db 140.000 Ft/db = 1.960.000 + AFA

Kordbban bérelt eszkdzok megvasarlasa év kézben
- NAS szerver Synology, DELL Optilex szamftogéppel, LX kameraéllvdny 751.000 Ft + AFA

Forgatos szetthez eszkizok:
Kamera szettben - 928 890 Ft + AFA

akkumuldtor 2x— 47 087 Ft+ AFA/db
Gimbali szett — 369 992 Ft + AFA
plusz objektiv —~ 139 283 Ft + AFA

Osszesen: 16 893 339 Ft + AFA
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Il Tervezett bevételi forrasok alakuldsa
2.1. Az értékesités arbevételének alakuldsa

A 2025. év gazdélkoddsanak alapfeltételeit a Nyiregyhdza Megyei Jog Véros Onkormanyzatinak
2/2025. (11.14.) szdmu kdltségvetési rendeletében meghatdrozott pénziigyi keretek kozétt
megkotott szolgéltatdsi, izemeltetési szerz6dések biztositjdk a tarsasag szamdra.

Onkorményzati forrdsaink bemutatasa:

2024. évi vérhat6 tenv/2024. évi

2024. éviterv _tényadat | 2025.éviterv | vérhatotény
I. Onkorményzati szolgaltatas ol
vdsérlas ellenértéke 286 360 356 408 356360 pa L 99.99% |
Nylregyhazi Naplé lapfelilet 94 560 104 108 104560 | _100,43%
Nyiregyhazi Televizio kdzéleti | ]
misorgydartds 162 000 162 000 162 000 100,00%
www.hellonyiregyhaza.hu 10 000 10 000 10000 100,00%
www.nyiregyhaza.hu
kozdsségi media kezelése 19 800 19 800 24800 _125,25%,
Varosmarketing-kommunikacié :
szolgéltatas 0 60 500 55 000 90,91%

Osszességében a 2025. évi, bnkormanyzattal szemben véllalt feladataink ellenértéke netté 356 360
E Ft, amit a tdrsasag miikodtetésére, lizemeltetésére, személyi és dologi kiaddsaira, tovabba az
elengedhetetlen technikai fejlesztésekre kivanjuk forditani.

Az onkormdnyzaton kiviili piaci bevételeink két forrdsbol allnak, egyrészt a médiarekldm-
bevételekbdl, masrészt a médiaszolgéltatas bevételeib6l, ahogyan azt a Il. szdmu mellékletben
részletesen bemutatjuk. Ezen a jogcimen a 2024. évi varhato adatainkhoz viszonyitva, a realitdsokat,
a sz(ikul6 piacot figyelembe véve 133 000 E Ft-os rbevétellel szdmoltunk. A varhaté 135 674 E Ft-
os arbevétellel szemben egy 98,03 %-0s bevételt prognosztizaltunk, bizva, hogy a piac legalabb,
olyan feltételeket teremt, mint 2024-ben tarsasdgunk szamdra. Természetesen a piaci bevételeink
esetleges sz(ikiilését folyamatosan figyelve, a kéltségeinket is megfelel6en rugalmasan kezeljiik,
torekedve az eredményességre, az eddig felépitett értekeink mentén.

A belfoldi értékesitésbdl a 2024, évi 492 082 E Ft-os bazishoz képest 489 360 E Ft-os drbevételt
terveztiink.

2.2. Egyéb bevételek

2024, évben egyéb bevétel jogcimen vdrhatéan 20 131 E Ft-ra tesziink szert az aldbbiak szerint: TV
Allandé- Hiradé és Szieszta tdmogatds 9 640 E Ft 6sszegben, a céges személygépkocsik baleseteivel
kapcsolatos biztosito altali karrendezése 6 381 E Fi-ban tortént meg és 1 db céges személygépkocsi
értékesitési eredménye 2 490 E Ft, valamint a , NYIREGYHAZA” térinstallacié bevétel felolddsa. Ezzel
szemben reédlisan 2025-re jelenlegi tuddsunk szerint 7 354 E Ft egyéb bevételre szdmitunk. 2025.
évi terveink kozott a TV Allandé — Hiradé — Szieszta palyazati tdmogatdsi lehetGsége, amit 2025.
augusztustél terveziink megvalositani a kordbbi évek sikeres palydzata alapjan, tovabba egy
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,NYIREGYHAZA” térinstallicié beruhazésanak fejlesztési céllal elhatérolt bevételének visszafrdsa
1 474 E Ft ériékben.

2.3. Pénziigyi miiveletek bevételei

A folyészamlankat vezets pénzintézettfl szarmazé kamatbevétellel nem terveztiink.

Bevételiterviink Gsszességében a varhatd 512 213 E Ft-tal szemben 496 714 E Fi-os értékkel, 96,97%
- on alskult. A bevételi forrdsaink ardnya jelentisen eltolédott a belfoldi értékesités arbevétele
irdnyaba, az egyéb bevételekke! szemben. A bevételi forrdsaink bézis szint mértékének oka, hogy
2025-ben is terveztiink a kordbhi évekhez hasonldan nydijtott varosmarketing szolgaltatdsi fetadatok
ellitésdval is.

Il. Tervezett kiltségek, réforditasok alakuldsa
3.1. Tervezett anyagkbltség

Tdrsasdgunk tervezett onyagkdltségének bGsszetevdi oz aldbbiakban kerlilnek részletes
bemutatdsra:

A tdrsasag koltségszerkezetében a teljes anyagkoltség hanyada az el6z8 évekhez hasonldan
tovabbra is elhanyagolhatd. A villamosenergia-dijak névekedése idén is latszik a terv készitésekor
3300 E Ft dsszegben. Uj dramszolgiltatoval kotottiink szerzédést 2025 évre, az éves fix drak
megtartasaért. Idén a varhato tényadatot figyelembe véve terveztiink az (izemanyagra 2 400 E Ft-
ot, egy éven belll elhaszndlodo anyagi eszkézOkre 4 000 E Ft-ot, nyomtatvdnyokra, irodaszerekre
600 E Fi-os koltségtervvel szdmoltunk. Mindenho! tekintette! voltunk a vdrhaté tényadatokra,
illetve az aremelkedésekre. Tisztitdszerekre 60 E Ft-ot terveztiink, szintén az eldzd évi tény adatokra
alapozva. Egyéb anyagkdltség jogcimen 2 000 E Ft kdliséggel szémoltunk. Ezen a seron keriilnek
elszdmaoldsra az elszdmolt éridsplakdtok gyartdsi kijitsége, kdbelek, HDD térolok, reflektorizzok, USB
kabelek, kondenzétorck, elektromos zdrak, kotbzdzsineg, mikrofon-tvcsipesz, fénycsbvek a

studidhoz és minden, a felsoroltakhoz hasonlé anyagkéliség.

3.2. lgénybe vett szolgdltatdsok

Ez a kiltségsor fartalmazza a tdrsasdgunk részére vidllalkozasok dltal nytjtott szolgdltatdsok
ellenértékét. A bérleti dij kbltségsoron 14 000 E Ft koliségtervet allitottunk be az igénybe vett
szolgdltatdsok kozéitt, a varhato tény adattal kbzel azonos szinten. Itt terveztiink a Metanet — Livell
eziist csomag él6 bejelentkezéshez szitkséges eszkbzbérlettel, Nyirinfo Nonprofit Kft.-18l,
tulajdonosi hozzéjdrulds sziinetmentes tapegység féléves bérleti dijdval, a NY[RVV Nonprofit Kft.
nek fizeteit parkolék bérletével, autdpalya-bérietekkel, Oriasplakatok bérleti dijaval, szines

BuO066



nyomtaté bérleti dijdval, a szadmviteli rendszerlinket biztosité NOVITAX Kft-t6l bérelt program és a
Plktaté iktato program éves bérleti dijdval, Itt keriilt még tervezésre esetleges teremhbérletek, a
hulladékszallitashoz hasznélt edények bérletének difa is.

Az egyéb igénybe vett szolgaitatdsok kéltségei kbzitt szerepel a tarsasag hirdetéseinek ellenértéke
1 700 E Ft-os értékkel. Ez a tétel a Kelet-Magyarorszéghan, egyéb vasérolt felilleteken megjelent
hirdetések, Facebook-hirdetések, Instagram-kampéanyok tervezett ellenértékét tartalmazza,
valamint a Mdricz Zsigmond Szinhazzal megkttott éves szerzGdésiinkben szerepl§ hirdetési
koltségeinket fedezi. A javitds, karbantartasi kéltségek soron 5 000 E Ft-os értékkel terveztiink, ami
40,22%-a a varhato tényadatnak. 2024. évben a forgatdsi helyszinekre tirténd igyekezetben a céges
személygépkocsik baleseti kdrt szenvedtek el, melynek biztosito dhtali kirrendezése megtériént.
ldén nem terveztiink ezzel, csak az éves miikbdéshez szilkséges javitdsi-karbantartasi kiltségekkel.
Eszkdzeink dliapota sajnos egyre tdbb beavatkozast igényelnek. itt kerll nyilvantartdsra a Héttéripari
Kft.-nek fizetett miisorszoré berendezések karbantartdsinak havi ataldnydija, sajét auténk
karbantartasi kilisége, a klimaberendezéseink karbantartasi, tisztitasi kiltsége, a Kossuth u. 12, sz.
alatti szerverszobank informatikai karbantartésa, a tdzolté késziilékek karbantartésa, az informatikai
haldzat konfigurdlasanak karbantartdsa, a szlinetmenteseink javitdsa, a beléptetd rendszer
karbantartdsa, a léncos sorompdnk javitdsa, szamitégépek javitdsa, mikrofonok javitdsa. Az oktatdsi
koltségek kdzott az éves tiiz- s munkavédelmi oktatds dija, kitelezd képzések dija keriilt a tervbe
kozel a bazis szinthez.

Posta, tdvkozidsi kbltségek kdzOtt a virhatd tényhez kizel azonos értéken 1 200 E Ft-tal kalkulditunk,
a tarsasag postakoltségének, illetve a dolgozdk One telefonkdltségeinek jogcimén.

A tavhédij 2 400 E Fr-os értékkel, az iroddink, a stadiénk flitési alap hédijanak ellenértékét fedezi.

Szamviteli, konyvvizsgéldi szolgaltatasunk dija az 1 400 E Ft-os tervezett értékkel az OZ Audit Kft.-
nek fizetett kdnyvvizsgdlati dij havi Gsszegeit, tovabbd a pédlydzataink elszamoldsat kivets figgetlen
kdnyvvizsgdlatok dijdt tartalmazza.

A reklamszervezdi jutalékok szorosan kapesolddnak a befolyt bevételeink dsszegéhez. A Napld, a TV
és az online feliiletek értékesitésébii befolyt bevételek utdn kifizetett jutalékokat prognosztizaltuk
7 000 E Ft-0s értékben, a 2024 évi vérhato tényadatok 8sszege alapjan.

Takaritas jogcimen a tervezett 2 520 E Ft-tal vallalkozdk felé, az iroddink, stddidnk takaritasi dijat
allitottuk be.

Ahulladékszallitds terve, a bazishoz hasonldan 175 E Ft-0s értékkel, a Nemzeti Hulladékgazdalkodasi
Kft.-nek kifizetett szemétszallitasi dijat tartalmazza.

Misorgyartdsi koltség Jogcimen a 7 800 E Ft-tal terveztiink. lgyeksziink a mfsorainkat sajat
kapacitashan, sajat dolgozdkkal, kiils vallalkozok bevondasa nélkill biztositani, igy a tervezett dsszeg
a fedezete a vailalkoz6i jogviszonyban gyértott bizonyos anyagainknak, kisfilmeknek. Itt keril
elszadmolésra kiilsé véllalkozénak kifizetett hiradds (balesetes) anyagok ellenértéke, tovibbé egyes
magazinmsorok gyartasdnak, miisorvezetésének minden koltsége. Marketing célokra 2025-ben is
tervezzitk image-, illetve kisfilmek gyértdsdt varosunk nevezetességeit, eredményeit bemutatva.
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Ujsagiroi szolgaltatdsként 800 E Ft-ot terveztiink, amely alacsony érték mutatia, hogy a Nyfregyhazi
Napld 45 megjelenéssel 8-12-16 oldalon, nagyrészt a tévés kollegak parhuzamos munkavégzésének
eredményéhdl telik meg tartalommal, természetesen a Naplé szerkeszt6jének letett teljesitménye
mellett,

Webtapok tartalomgyartasa, iizemelietése, Facebook-oldalak izemeitetése, weboldalak fejlesztése
jogcimen a 14 700 E Ft-os értéket dllitottunk be a 2025-es terviinkbe, Ez a tétel fedezi, a honlapjaink
fejlesztésével kapcsolatos véllalkozéi  dijainak ellenértékét a  bézis évben kifizetett
www.nyiregyhaza.hu, a www.hellonyiregyhaza.hu online feliiletek, weboldal miikédtetése
jogeimen kifizetett véllalkozdi dijak, tovabba baleseti és egyéb hirek ellenértéke mellett.

Nyomdakiltség clmén a Nyiregyhdzi Naplé heti nyomtatasi kbitségét terveztiik a Start Nyomda felé
kifizetett 63 994 E Ft értékben. Ez az 6sszeg 8-12-16 oldalas megjelenéssel, jelen tudésunk szerint
45 alkalommal fedezi a nyomtatds kbltségét.

Mdsorszords, frekvencia haszndlati dij sor a Nemzeti Média- és Hirkdzlési Hatdsag felé kifizetett
mikrohulldmu frekvencia hasznalati dijak tervét tartalmazza 885 £ Ft-os ériékkel. A 2024. évivirhatd
adatok szintjén szdmoltunk,

Lapterjesztés kdltségét a varhato adatokbdl kilndulva 17 121 E Ft dsszegben allitottuk a terviinkbe.
Ejszakai portaszolgélat jogcimen 6 000 E Ft-os értékkel terveztiink a varhaté tényadatokra alapozva,

A fotdriporteri szolgiltatdsok kozott 2 f6 vallalkozd havi dllandd dtalanydija, tovédbbd eseti
meghizassal tovabhi 1 6 fotdriporteri véllalkozéi dija keriilt tervezésre 9 200 E Ft-0s értékkel.

Az internetszolgaltatds jelentds dija a Magyar Telekom Nyrt,, illetve a Giganet és a COMpose-IT
Informatikai Kit. Digi TV felé kifizetett dijak elienértéke. A terv dsszege ezen a jogcimen 3 200 E Ft.

Az egyéb igenybe vett szolgéitatdsok varosmarketing-kommunikdcidra jutd dsszege 22 000 E R,
egyéh igénybe vett szolgdltatasok 8 300 E Ft-os értékében keriilt tervezésre. Tartalmazza az autdk
mosatdsa, autopalya-matrica vdsdrldsa, telefonos parkolds, DIGI TV televiziés szolgéltatds
havonkénti dijat, a UPC Magyarorszag Kit. televizids szolgditatds dijat, esetleges taxikéltségeket,
»domain” név fenntartéasi dijakat, minden egyéb vallalkozdk felé kifizetett, mashova nem sorolhatd
kéltséget.

Osszességében a 217 780 E Ft-os vérhatd tényadat értékhez képest, az igénybe vett szolgéltatasokra
195 160 E Ft-ot terveztiink 2025-re, ami 10 %-kal kevesebb a varhatd 2024. évi tényadatnal.

3.3.Egyeb szolgditatdsok

Ebben a kdltségcsoportban szerepelnek az illetékek, biztositdsi dijak, a bankkdltség, a banki
forgalom utdn fizetendd tranzakeids dijak, a fizetendd hatdsagi dijak, a tagsagi dijak, a Mahasz,
Artisjus felé fizetendd jogdijak, valamint az NMHH felé fizetendd Hirkozlési szolgéltatasi fellgyeleti
dij és a kihelyezett Cityligh tdblak utdn fizetendd rekldmkataszteri dfj. A koliségcsoport 7446E Ft-os
vdrhatd tényériékéhez képest 7 500 E Ft-tal kerilit megtervezésre,
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A tervezett anyagjelleg(i raforditdsok varhato tényértéke 237 770 E Ft, mig a 2025. évi terv sszege
215 040 E Ft, kbzel 9,5 %-0s csokkenés mellett, a fentiekben leirt indokok miatt.

3.4. Személyi jellegli raforditdsok

Bérkoltség: A tarsasag tervezett 2025. évi személyi jellegl varhato raforditdsainak értéke: 250 695
E Ft. A 2024-as vérhato tényhez képest a 3,58 %-o0s nbvekedés oka a tulajdonossal egyeztetett 5 %-
os differencidlt bérfejlesztés és a netté munkabér megGrzése miatti emelés az EKHO-s addzd
munkavéllaloinknél. A tervezett 5 %-os béremelést - ahogy eddig is terveztilk- a madrciusi
bérkifizetéssel hajtjuk végre differencidltan. Emellett tervezett egy havijutalom, és cafetéria sszege
is. A személyi jelleg(f réforditasok ezen kiviil magéban foglaljdk a betegszabadsag, kéltségtéritések,
reprezentdcio, a dolgozdknak biztositott cafetéria”, jutalom, igyvezetsi jutalom, az egyszeriisitett
foglalkoztatottak bérkdltségét, megbizdsi dijdt, az {Ozemorvosi koltség, tappénz-hozzdjrulds,
felugyelSbizottsagi tagok tiszteletdijdnak Osszegét. ldén 300 E Fi/év cafetéridt terveztiink a
dolgozéink részére kifizetni.

A bérek és egyéb kifizetések valtozasanak megfeleld mértékii jaruléknvekedést terveztiink 2025.
évben is. A tervezett hérjdrulékok dsszege: 25 008 E Ft.

3.5, ErtékesGkkenési leirds (amortizdcic)

A tervezett amortizécid 16 000 E Ft-ban kerillt a tervadatok kozé, A miszaki és egyéb gépek,
berendezések, a beszerzett négy darab személygépkocsira elszamolt amortizaciondvekedés, A
tevékenységiink szinvonalas végzéséhez szitkségiink van tovabbi, a kis és nagyériékd tdrgyi
eszkdzokre a beruhazasi terveink kdzott lthatd médon.

3.6, Egyéb riforditisok

A kbltségnek nem mindsiild, de a tdrsasdg szdméra raforditast jelentd tételek jelennek meg ebhen
a kategoridban. Ht mutatjuk ki a behajthatatlan kGvetelések leirdsat, a kbvetelések, készletek
ériékvesztését, az esetleges céltartalekképzés 6sszegét, az addjellegli egyéb raforditdsok, késedelmi
potlék, kamat dsszegét. Ezen a soron keriilt megtervezésre a varhatoan fizetendd ipar(izési ado, a 4
dh cégauté addja, iparkamarai tagdij, gépjarmU-siiyadé. A 2025, évi behajthatatlan kivetelések
tervezett virhatd értéke nulla, céltartalékképzést idén sem terveziink. Egyéb rdforditasként a
varhatd tényadat 14 105 E Ft-os értékkel szemben 13 700 E Ft-tal szamoitunk.

3.7. Pénziigyi miveletek riforditdsai

A pénzigyi miiveletek réforditdsai kbzott a fizetett kamatok sszeget tartjuk nyilvén. Likviditasi
gondjaink megsziinésével, kdlcson, hiteltartozasunk tovabbra sincs. Likviditasi mutatdink évrsi évre
jelentéisen javulnak,
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3.8. Az eredmény vdrhato alakuldsa
Az I. sz. mellékletben szerepld eredmény kimutatdsi terv bemutatja, hogy a tdrsaség 489 360 E Ft

értékesitéshdl szdrmazé drbevétellel, 7 354 E Ft egyéb bevétellel, 0 E Ft pénziigyi m(iveletek
bevételével, 215 040 E Ft anyagjellegii raforditassal, 250 695 E Ft személyi jellegl raforditdssal, 16
000 E Ft tervezett amortizécidval, 13 700 E Ft egyéb raforditdssal, 2025. évre 1 278 E Ft ad6zas el&tti
eredményt, mint nyereséget prognosztizal, szemben a 2024-as évre varhatd, 1957 E Ft-os
nyereségével. Természetesen, ahogy eddig is mindent el fogunk kdvetni a lehetd
legkdltségtakarékosabb gazdélkodas érdekében és tovdbbra is minden megtesziink, hogy a piaci
bevételeink a termékeink szinvonalanak megérzése, illetve ndvelése mellett az lizleti terviinkben

meghatarozottak szerint realizalédjanak.

Uzleti terviink mellékleteiben részletesen bemutatéasra keriilnek a bevételi forrasaink, kiltségeink,
a varhaté eredmény alakuldsa a 2025-es gazdasdgi évre. Kozbeszerzést erre az érve sem terveziink
bonyolitani.

Tisztelettel kérem az Uizleti terviink megismerését, tamogatdsat és elfogadasat!
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. szédmu melléklet

Eredménykimutatds bemutatésa

Véros-Kép Nonprofit Kit.
B
Ertékesités nettd drbevétele 443 926 492 082 489 360
Aktivalt sajét teljesitmények értéke 0 0 0
Egyéb bevételek 8727 20131 7354
Il. sorbdl: visszairt értékvesztés 0 0 0 :
Anyagjellegd réforditasok 169 786 237770 215 040
Személyi jelleg( rdforditasok 251 257 242041 250 695
Ertékcsokkenési lefrds 17 000 15939 16 000
_Egvéb réforditasok 13 500 14 504 13 700
VIl. sorbél: értékvesztés 0 0 0
Pénziigyi mUveletek bevételei 0 0 0
VIIL sorbél: értékelési kiilonbdzet 0 0 0
Pénziigyi miveletek raforditasai 0 2 1
IX. sorbdl: értékelési kiilonbozet 0 0 0|
PENZUGYI MOVELETEK EREDMENYE
I.-IX. 0 -2 -1
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.  szami melléklet
Bevételi forrasok bemutatasa
Varos-Kép Nonprofit Kft.
2024.12.31. Wiz | 20258
tmyetla = tev | tényadat%
Nyiregyhazi Naplo lapfeliilet 94 560 104 108 104 560
Nyiregyhazi Televizi6 kbzéleti
masorgyértés 162 000 162 000 162 000
www.hellonyiregyhaza.hu 10 000 10 000 10000
www.nyiregyhaza.hu kdzdsségi
média kezelése 19 800 19 800 24 800
Vérosmarketing-kommunikécié
szolgaltatas 0 60 500 55 000
Nyiregyhazi Napld sajtétermék hirdetés :
értékesités 28 000 31938 31 000
Nyiregyhazi Televizid reklém spot/riport
értékesités 32000 25488 25 000
Szabadtéri reklamhordozé - Kozteriileti
rekldmhely értékesités (ESMA,
oridsplakd 55 566 46 665 46 000
Nylregyhdzi Televizid MTVA
misorgyértas 29 000 17958 18 000
Online iroda - www.nyiregyhaza.hu web,
képujsag, plakdt értékesités 13 000 13625 13 000
Projekt nyilvanossag biztosi 0 0 0
TvAllando - Hiradé tdmogatés 2023-
80/2023 S 880 9 000 880
TVAllando - Szieszta tamogatas
2025.08.01-t61 0 0 4120
TVAllando - Hiradé ta'mggatés 1400 640 880
Kareseménnyel kapcsolatos 0 6 381
Kerekitések, egyéb bev. 0 173
Személygépkocsi értékesftés 2490
TOP-7.1.1-16-H-067-2-09 "Nyiregyhaza
térinstallcio, fejl 1447 1447 1474
Lé ¥ . N _"...i-"?'f"' S 1“ 'HE Rl _- ! =L '\.'I
£ S e Y ey VI ST PED . b~ k\-
Pénziigyi miv. bevétele - arf 0 0 0
Bevételek Ssszesen (A+B+C) 452 653 512213 496 714
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1. szamu melléklet

Koltségek- raforditasok alakuldasa
Véros-Kép Nonprofit Kft.

Aramdy] - antenna

1800 3017

Egyéb anyag kdltsége

Szakkdnyv, folydirat elbfizetése

Uzemanyagok 3500 2453
| Egy éven belill elhaszn. anyagi eszkdzok 2500 4513
Nyomtatvany, irodaszer beszerzése 600 581
Tisztftdszerek kdltségei 25
Kiadvényok, szakkényv, folydirat 0

2000 1910

Bérleti dijak 13942
Hirdetés-, rekldmkéltség (szinhdz,

Telekom, Facebook hirdetés) 3200 1714
Javitési, karbantartdsi kbltségek 3500 12433
Vérosmarketinghez kapcsol6dé hirdetés,

rekldm ksitség 0 6116
Oktatdsl, tovabbképzési kbltségek (tliz-

és munkavédelem, két. tovabbképzés) 100 225
Utazési és kikdldetésl kiltségek 0

Postal, tévkdzlési kdltségek 1300 1149
Tavhod(] 2500 2480
Vasér, kidllitas, rendezvény kdltségek —

onk. marketing kéltség 0

Szémviteli, kdnywizsgél6i szolg. dija 1400 1427
Erdekvédelmi szervezetek tagd(ja 250 246
Rekldmszervez6i jutalék 10000 7103
Hulladékszéllftds 200 175
Pélydzati dij /MARKETING 100

Takaritas 2300 2 280
Mdsorgyértasi kdltség 6 000 10899
Ujségird] szolgéltatés 500 794
Weboldalak, kézbsségl média

Uzemeltetése 16 000 14 699
Nyomda ktg. 64 515 80975
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Mdsorszérés frekv. haszn. dfj Nemz.

885 885|

| igénybevett szolgdltatas-palyazati dij

Média, Magyar Telekom mdsorelosztds 1000 L
Lapterjesztés, lapellenbrzés 5716 14 740 17121 f
Ejszakal portaszolgalat 4400 5819 6 000
Fotdriporteri szolgaltatas 7 500 9 200
Internet 2500 3242
| Ogyvédi dij 80 120 120 |
Projekt igénybevett/egyéb igénybevett
| szolgditatds 0 0 0
Vérosmarketing-kommunikacié

Egyéb igé evettszo ltatds

etskek, Hatossgi diak

Pénzigyi szolg-i dijak, bankkélts.

Biztos(tasi dljak

Jogdi] Mahasz, Artisjus, tagsagi d _
IV, ELAD ) e )
Eladott druk beszerzési értéke

Kozvetitett szolgéltatdsok

Munkavdllalék munkabér kéltsége

167 254

162651 170519

Nem rendszeres jévedelem (MTVA) 7 000 6635 6600 |
Jutalom 19 500 21817 21515

gyszer(sitett fogl. bérkoltsége

Betegszabadsdg

1000

980 | 43

Cafetéria

 Foglalkozés-egészségiigyl szolg.

Reprezentécis kbltségek

Egyéb természetbeni juttatds/csekély
értékd ajandék

Egyéb szem.].kif. megb.d.tisztségvis.[utt.
FEB

| Foglalkoztatdt terheld tdppénz hjdrulds

Egyes meghatarozott jutt. Szja -
Reprezentacid, Gzleti ajdndék utdn

Béren kivili juttatds utdni Szja

égtelefon

— = = --..,l'

K <% o —;-_;-"—‘A._.‘!':_—A-h'if—ul o=

bhouo74



Fizetendd szocidlis hozzdj. adé 25318 19971 21326 _
Béren kiviili juttatds utdnl EHO utalvdny, i
Reprezentdécid, Gzleti ajandék, cégtelefon |
utdn 0 0 ol
Rehabilitéciés hj. 2715 3362

EKHO

Egyszer(sitett fogl. kdzterhe o

Késedelmi pétlék, Snellendrzési pétiék,
munkaigyi kértérités

i arkamaral tag

Fizetend6 kamatok, kamatjell. réford.

Késedelmi kamatok
Eladott druk beszerzési értéke 0
Hidnyz6, megsemmisdit kiv. Immat.eszk. ,
t.eszk kiv.ért 0 324 0l
T.eszk. ellenérték ardnydban megoszt.afa 100 398 400
| Ktg-ek ellenérték ardnydban megoszt. dfa 1100 1120
| Cégauts adé 1300 1130 1200
Gépjarmd sulyadé, helyl Ipar(zési add,
innovécids jérulék tarsasdgi add, KATA
kiilénadé 11 000 11 460 11 000
Behajthatatlan kdvetelés lelrt dsszege 0
Kbvetelések elszdmolt értékvesztése 0 0
| Egyéb réforditdsok 0 65
Epltményadd 0 0
0

Dev. és valutakészl. dtvaltdsi arf.veszt.

Koukitek i rendezett éfolyamvestt._

9SSZESEN KOLTSEGEK + RAFORDITASOK
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JELENLETI iv

2025. majus 19.
Koznevelési, Kulturalis és Ifjusagi Bizottsag nyilt iilése

Név

Alairas

1. Dr. Ulrich Attila
a bizottsag elntke

/

2. Agoston Ildiké
a bizottsag tagja

3. lliés Zoltan
a bizottsag tagja

7)

4. Lovas Kovacsné Nagy Erika
a bizottsag tagja

;)[ oudn o \)-’;\J‘-Q.«

5. Dr. Nagy Virag
a bizottsag tagja

6. Poka Imre
a bizottsag tagja

7. Aranyos Gabor
a bhizottsag tagja

Meghivottak:

8. Dr. Kovacs Ferenc
polgarmester

9. Jaszai Menyhért
alpolgarmester

10. Dr. Podlovics Roland
alpolgarmester

11. Dr. Szeman Sandor
cimzetes fGjegyzd

12. Dobiné Foldesi Rita
polgdrmesteri koordinacids iroda vezetéje

13. Hagymasi Gyula
hivatali referaturak vezetdje

14. Dr. Berényi Judit
jogasz

15. Téthné Csatlos lldiko
Szocidlis és kdznevelési Osztaly vezetdje

16. Kirjak Rébert
Méricz Zsigmond Szinhdz Nonprofit Kft.
ligyvezetdje

17. Zagyva Gyula - VAROS-KEP Nonprofit Kft.

ligyvezetdje

TRIIN



k.m.f.

Dr. Ulrich Attila
a Bizottsag elndke bizottsagi tag

WAlol of
T o luds
Téthné Csatlos lidiko
a Bizottsag titkédra

dui )73



