JEGYZOKONYV

Mely késziilt Nyiregyhdza Megyei Jogu Varos Kozgyllése Koznevelési, Kulturalis és Ifjusagi
Bizottsdaganak 2022. aprilis 13 -an tartott nyilt Glésérdl.

Jelen vannak a jegyzékdnyvhoz mellékelt jelenléti iv szerint.

Jeszenszki Andrds: Koszontom a Koznevelési, Kulturdlis és Ifjusdgi Bizottsdg ilésén a mai nap
megjelenteket. Eppen, hogy hatdrozatképesek vagyunk. Készontdm a megjelent palyazokat is, majd az
aktualis napirendi ponthoz, illetve az lzleti tervek eléterjesztdit. Alpolgdrmester Urat is Udvozoljik.
Kérem, aki az irdsban kikiildétt napirendi pontokkal egyetért az kézfelemeléssel jelezze. A Bizottsag 6
jelenlevé tagja 6 igen szavazattal, egyhangtlag elfogadta a napirendi pontokat és annak sorrendjét.

Napirendi pont:

1.) Eléterjesztés Nyiregyhaza MJV Onkormanyzata tulajdonaban lévé gazdasagi tarsasagok 2022. évi
lizleti terveinek véleményezésére

— Moricz Zsigmond Szinhaz Nonprofit Kft.

—  VAROS-KEP Nonprofit Kft.

—  Nyirvidék Képzé Kézpont Nonprofit Kft.
(késébbi megjelenitéssel)

Eldterjesztd:  Dr. Kovacs Ferenc — poigarmester

Meghivottak: Kirjak Robert — Moricz Zsigmond Szinhaz Nonprofit Kft. Ugyvezetdje
Zagyva Gyula — VAROS-KEP Nonprofit Kft. ligyvezetdje
K&hegyi Edit — Nyirvidék Képzd Kozpont Nonprofit Kft. lgyvezetdje

2.) A Blzaszem Nyugati Ovoda intézményvezetdi (magasabb vezetdi) beosztasanak ellatisara kiirt
palyazati eljarassal kapcsolatos déntés meghozataldra (A benyujtott palyazat zart dokumentumként
tekintheté meg)

El6terjesztd: Dr. Krizsai Anita szocidlis és kbznevelési osztalyvezetd
Meghivott: palyazo

3.) Az Eszterlanc Eszaki Ovoda intézményvezetdi (magasabb vezet8i) beosztasanak ellatasara kiirt
palyazati eljarassal kapcsolatos dontés meghozatalara (A benyujtott palyazat zart dokumentumként
tekinthetdé meg)

El6terjesztd: Dr. Krizsai Anita szocidlis és kdznevelési osztalyvezetd
Meghivott: palyazd

4.) A Gyermekek Haza Déli Ovoda intézményvezetdi (magasabb vezetdi) beosztasanak elldtasara
kiirt palyazati eljarassal kapcsolatos dontés meghozatalara (A benydjtott palyazat zart

dokumentumként tekintheté meg)

El6terjesztd: Dr. Krizsai Anita szocialis és kdznevelési osztalyvezetd
Meghivott: palyazo

A napirendi pont targyalasa



1.) ElSterjesztés Nyiregyhaza MJV Onkormanyzata tulajdonaban 1évé gazdasagi tarsasagok 2022, évi
uzleti terveinek véleményezésére

— Moédricz Zsigmond Szinhaz Nonprofit Kft.

~  VAROS-KEP Nonprofit Kft.

— Nyirvidék Képzd Kozpont Nonprofit Kft.

Jeszenszki Andras: Azt javaslom, hogy ebben a sorrendben haladjunk és akkor azt kérdezném, hogy
Kirjak Rébert Igazgatd Urnak a Méricz Zsigmond Szinhaz Nonprofit Kft. iizleti terve kapcsén van-e
kiegészitése?

Kirjak Robert: Egy mondatot mondanék csak, de biztos azért a kdztudatban ott van, hogy az energia
araknak az emelkedése nagyon nehézzé fogja tenni ezt az éviinket. Tul vagyunk egy nagyon nehéz éven
€s most mas miatt nehéz év elé néziink. Megprébaljuk azokat a megtakaritasokat, amiket még ki lehet
sajtolni a szinhazbhdl megtenni, illetve nagyon bizunk az G szinhazi évadban, amely reményeink szerint
mar zavartalanul lesz lebonyolitva. Ezért a szokdsosnal egy kicsit popularisabb évadot allitottunk dssze
a kovetkezd évre, mert sokkal nagyobb sziikségiink van a bevételre, mint a korabbi években. Ettél
varjuk a megoldast, de nem lesz egyszer(.

Jeszenszki Andrds: Koszonom szépen. En annyi kiegészitést tennék, hogy itt most jo par bizottsagi
{ilésen és Kozgydlésen is beszéltiink a szinhazrol, hiszen nem olyan régen volt beszamolotok, itletve a
palyazat kapcsan. Tényleg nagyon nehéz idészakon vagytok tul és hat nem ismételném meg, azokat.
Mindannyian emléksziink ra, azokra a szavakra amiket megfogalmaztunk. Egyrészt a tulélést, masrészt
a szinvonallal kapcsolatosan pozitiv véleményként. Ugyhogy én ezt csak megerdsiteni tudom. Van-e
kérdés a Bizottsag tagjainak lgazgatd Urhoz? Kivan-e valaki véleményt nyilvanitani?

Bajnay Kornél: Készondm szépen Elndk Ur. En csak annyit szeretnék hozzaszélni, hogy a pandémia
helyzetbdl adddott sok minden olyan dolog, ami elmaradt el6adasok és nagy Gromodmre szolgal, hogy
a szinhaz nem hagyta cserben azokat akik akkor nem tudtak részt venni és most Igazgaté Ur vezetésével
ez a potlds beindul és szerintem ez fantasztikus és csak gratuldini tudok. Koszdndm szépen.

Kirjak Robert: Koszonjik szépen. Hat ez is plusz energidkat emészt fel. Kdrilbelll 70 elGadast kellett
hepdtolnunk, igy az év folyaman. Ami nem latszik elsére, hogy ezeken a napokon jatszhatnank hérlet
sziinetes elGadast, ami plusz bevételt tudna hozni, de a bérletesek az elsék. Oket probaljuk karpotolni
és ha minden jol megy és Gjabb betegségek nem fognak akadalyozni minket, akkor a kdvetkezé évadot
mar 0gy tudjuk elkezdeni, hogy nem lesz semmi bepotolni vald. Ez még a jtinius hdnap egyébként, kicsit
ra fog menni, mert a szabadtéri szinpadon meég az el§zd évadbol 9 nagyszinpadi el§adast fogunk
potolni. A Szentivanéji dlomnak lesz a potlasa, de nem a Szentivanéji almot fogjuk jatszani, mert annyi
id6 eltelt mar, hogy egyszer(ien ez fizikailag lehetetlen mar dsszerakni azt az eléadast, de helyette a Jo
estét nyar, j6 estét szerelem Presszer zenéivel kiegészitett valtozata lesz lathatd. Ugyhogy ha minden
jol megy juniushan befejezziik az el6z6 és a mostani évet.

Jeszenszki Andras: K&szondm szépen. Szavaztatnék akkor, ha nincs tovabhi vélemény. Aki a Maricz
Zsigmond Szinhdz Uzleti tervét elfogadja kérem kézfelemeléssel jelezze. A Bizottsag 6 f6 jelenlevd tagja
6 igen szavazattal, egyhangllag javasolja Polgarmester drnak a hatarozat-tervezetben foglaltak
elfogaddsat és a Bizottsag meghozta a 33/2022. {IV. 13.) szamu hatarozatat.

Jeszenszki Andras: Kdszonjiik lgazgatd Ur megelenését. Kovetkezik a Varoskép Nonprofit Kft., Tarczi
Gyulat kbszontdm. A kérdés az lenne van-e kiegészités az tzleti tervhez?

Tarczi Gyula: Nincs, kdszonom.
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Jeszenszki Andras: Kdszindm szépen. Kérdés van-e a Bizottsdg tagjainak a részérdl? Kivan-e valaki
véleményt nyilvanitani? Nem, akkor szavaztatnék. Kérem, aki a Varoskép Nonprofit Kft. dzleti tervét
elfogadja kézfelemeléssel jelezze. A Bizottsag 6 f6 jelenlevd tagja 4 igen szavazattal, 2 nem szavazat
mellett javasolja Polgarmester Urnak a Varoskép Nonprofit Kft. lizleti tervének elfogadasat és a
Bizottsag meghozta a 34/2022. (IV. 13.) szamu hatérozatat.

Jeszenszki Andras: Készontjilk Kéhegyi Edit Ugyvezetd lgazgatd Asszonyt. Kérdésem hasonld
lenne,van-e kiegészités az izleti tervhez?

Kéhegyi Edit: Csak annyi, hogy nagyon nehéz évet zartunk. A Covid a képzéseket nagyon érintette, de
kiszdnjiik a lehetséget az uj feladatra. A decemberi Kozgy(ilésen és Bizottsagon mar beszélgettiink
err6l. Belevagtunk az O feladatba az Elménykdzpontndl. Folytatjuk tovabb a tréninges munkat Itt
vannak a potencialis partnereink az Ovodavezet8 Asszonyok, akikkel most is képzéseket szerveziink. A
taboroztatds is széba keriilt. Bizunk bennek ,hogy a jovében még tovabb tudunk egylitt dolgozni.
Nagyon segit6készek és nagyon konstruktivak, dtleteldek. Ugyhogy remélem fogunk tudni tovabb is
dolgozni és mas intézményekkel is. A tdboroztatas minden tekintetben. Az Eiménykézpont fenntartasa,
projekt fenntartasi iddszakaban. Szdval szépen haladunk, dolgozgatunk, bekoltdztink. Az elsd
negyedév az errdl szolh, illetve az Egyetemmel felvettitk a kapcsolatot, elkezdddtek a munkalatok.
Ugyhogy remélem év végén is pozitivan tudok beszamolni és ez az év nem fog Ujabb covid
megbetegedéseket okozni, mert az katasztrofa lenne. K&szoném szépen.

Jeszenszki Andras: KOszondm szépen. Kérdés van-e a Bizottsag tagjainak a részérgl? Véleményt kivan-
e valaki megfogalmazni? ha nem akkor szavaztatnék. Kérem, aki a Nyirvidék Képzé Kézpont Kft. Gzleti
tervét elfogadja kézfelemeléssel jelezze. A Bizottsdg 6 f6 jelenlevé tagja 6 igen szavazattal, egyhangulag
javasolja Polgarmester Grnak a Nyirvidék Képzd Kozpont Nonprofit Kft. (izleti tervének elfogadasat és
a Bizottsag meghozta a 35/2022. (IV. 13.) szamu hatarozatat.

2.) A Buzaszem Nyugati Ovoda intézményvezetdi (magasabb vezetdi) beosztasanak ellatasara kiirt
palyazati eljarassal kapcsolatos dontés meghozatalara

Jeszenszki Andras: Nagyon sok szeretetftel és tisztelettel kdszontdm a megjelent dvodavezetfket,
illetve a pélydzékat. El6szor a napirendi pontjainknak megfelelen a Buzaszem Nyugati Ovoda
intézményvezetdi palyazatanak elbirdlasa kovetkezik. Koszontom Szalainé Benyusz Klara palyazét,
illetve Fazekas Hajnalka pélyazot. En el§szér Szalainé Benyusz Kladrdhoz fordulnék és kérdezném,hogy
van-e kiegészitése a palydzataban megfogalmazottakkal kapcsolatosan.

Szalainé Benyusz Klara: Nem, k6széndm szépen.

Jeszenszki Andras: Kdsz6ndm szépen. A Bizottsag tagjaihoz fordulok. Szavaztatni a meghallgatasok
utan fogunk a palyazok jelenléte nélkil. Jo, visszaadom a szot Igazgato Asszonynak, a palydzatahoz
van-e kiegészitése?

Szalainé Benyusz Klara: Nem, kdszéndm szépen. En azt hiszem bele irtam mindent. Szeretném
folytatni @ munkat.

Jeszenszki Andras: Koszondm szépen. A Bizottsag tagjaihoz fordulok. Van-e kérdés a palyazéhoz?
Nekem egy kérdésem lesz, amit minden palydzohoz fogok fogalmazni, nyilvdn a palyazatban
megfogalmazottakon tul, mi az a legfontosabb eredményként amit meg tud fogalmazni az évoda
kapcsan?

Szalainé Benyusz Klara: En azt hiszem, hogy mivel tudjuk, hogy csdkken a gyereklétszam, illetve nyilnak
az egyhazi évoddk, van gyermekiink és elég jo csoportiétszamokkal m(ikodnek az dvodak. Most is
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nagyon keresettek. Mar most a beiratkozas el6tt nagyon sok. Minden nap érdekl6dnek a szilék. A
télonk elkerilt gyerekek, iskolaba elment gyerekek, az iskolak jo véleménnyel vannak az ovoda neveld
munkajarol, felkésziiltek a gyerekek. 16 visszajelzéseket kapunk az iskolaktdl, a sziil6ktSl. En nagyon
biszke vagyok arra, hogy minden dvoda zold dvoda, a belvdrosba vagyunk és ehhez képest azt
gondolom, hogy az ovodapedagodgusok nagyon magas szintl kérnyezettudatos, egészségtudatos
munkat végeznek a gyerekekkel. Van drokés zéld dvodank és most mar 3 dvoda az utolsé palyazatot
kell, hogy beadja és mindannyian 6rokés zold 6vodak lesziink. Ugyhogy én ezt gondolom, hogy nagyon
j6l miikodd, egyuttm(kéds nevelStestiletek vannak. Mindenki tudja én azt gondolom, hogy mi
vagyunk a legkisebb o6voda, 63 ovodapedagdgus és én biszke vagyok arra, hogy van 7
mesterpedagogus. Ped 2-ek is nagyon sokan vagyunk, illetve mar sokan nyugdijba mentek és mar
majhogynem tobb a gyakornok, a palyakezdd dvodapedagdgus, akit készitiink fel az olyan szintd
nevelémunkara amit a nyugdijba vonulok. De ezt le is irtam, hogy most ez a legfébb feladatunk, hogy
a kezddket radllitani arra az Utra amit eddig is végeztiink.

Jeszenszki Andrds: Koszonom szépen. A Bizottsag tagjai akkor nincsen tobb kérdés. Kdszonom szépen.

Bajnay Kornél: Hozzaszoldsom volna. Tisztelt Elndk Ur! Tisztelt Bizottsag! Tisztelt Pdlyazék! Akkor
tobbes szamban mondanam. Nagy 6rém szamomra és mindig nagy eldnnal ugrom neki a vezetdi
palyazatokra, mert ugye szakértdként sokat olvasok és sokat elemzek, s ennek megfeleléen nagyon jé
fdtni egy olyan életpalyanak a befejezéséhez kdzeledni, amikor is a pedagogus elkezdi a munkéjat és a
gyermekszeretet athatja, ezt a gyermekszeretetet atviszi a pedagogus tarsaknak is és a kihivasoknak
mindig megprébal megfelelni. Oriasi kihivas volt 2010-2011 kérnyékén, akkor amikor sajnélatos dolgok
miatt at kellett szervezni a kdznevelést, illetve az évodai nevelést és ezt elvallalni nem kis feladat volt.
Pozitiv megerdsités szamomra az, hogy 2017-ben akkor az Onkormanyzat gy dontdtt, hogy a palyazot
palyazat beaddsa nélkil meghosszabitja a kovetkez6 ciklusra. Ez egy fantasztikus nagyon jo dolog,
elismeri a pedagdgusnak a munkajat. A torvény eldirja, hogy ezt csak egyszer lehet megtenni, masodik
alkalommal mar palyazatot kell kiirnia a fenntartdnak. Tehat innentél kezdve mar be kell szamolni az
eddigi munkakrél. Nagy orommel olvastam és meglehetds szakmai felkésziiltségre utalt a palyazatnak
a felépitése, hiszen 2013-t6l mar egy pedagdgus mindsitési és ellendrzési rendszer van érvényben és
egy palyazatot igy felépiteni az egy nagyon pozitiv dolog, hiszen ketté év mulva nagy valdszinliséggel
tanfelligyeleti ellendrzése is lesz majd Igazgatd Asszonynak, Intézményvezetd Asszonynak, hogyha
meghizdst kap és ez tulajdonképpen mindig alapja a vezet6i palydzatnak Itt amit leirt az
tulajdonképpen az egy nagyon remek helyzetelemzés és a helyzetelemzéshd! felépitett vezetdi
program. Amely vezet6i program is pedagogiai hitvalldson és vezetdi célkitlizéseken alapul. Célokat,
elvardsokat hatarozott meg, pontosan a vezetSi kompetencidk tiikrében. Ezek is nagyon fontosak,
hiszen a szakértGk ezt vizsgaljak és ez alapjan fogjak azt mondani, hogy vajon kell-e még fejleszteni a
pedagdgusnak a munkdjat. Persze mindig tanulunk, mert tanulnunk keli, de érémmel olvastam és
nemcsak vezetfként irta le ezeket a konkrét kompetenciakat, hanem mint pedagdgus is. Egyszerre
pedagogus, egyszerre vezetd, egyszerre egy olyan szakember, akinek 39 évnyi munkaviszony all a hata
mogott és ezt az driasi tapasztalatot azt gondolom, hogy itt a varosban nagy 6rommel kell tamogatni.
A leirtakkal én nagyon-nagyon egyetértek és nagyon kdszonom, hogy intézményvezeté Asszony
benyujtotta a palyazatét, hiszen azt gondolom, hogy jé kezekben lesz ennek a Nyugati Ovodanak a
sorsa. Koszondm szépen ez vélemény volt.

Jeszenszki Andras: Koszondm szépen. Tovabbi vélemény.

Andd Karoly: EIndk Ur! Tisztelt Bizottsag! Tisztelt Palyazd! En azért szolok mar nem ismétlem amit
elmondott a Kornél el6ttem. Tehat én gy gondolom, hogy egy olyan évodaval rendelkezik avaros, ami
minden feltételrendszerét, dologi feltételrendszerét megkapott az elmult mondhatom dgy, hogy egy
masfél évtizedben. Ez megmutatkozott a tornaterem, a szabadid§ hasznos elt6itése, mozgaskultura,
az étkezessel kapcsolatosan a talald résszel, valamint ugye az SNi-is gyerekek foglalkoztatasaval, ami
azt hiszem, hogy minta értékl az orszagot tekintve. Nem mindenki véllalja be, hiszen szakember
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elldtottsag is sziikséges hozza. S ezek a gyerekek megfelel6 médon kapnak ellatast specidlisan. Amellett
pedig folyik a magas szinvonal( szakmai munka, ahogy elhagzott szintéen kompetencia értéket
maximalisan megfelel az dvoda ennek a dolognak. Allandd innovacié jellemzett és jellemez most is és
szerintem ez a pedagdgus palya és a vezetdi palya rész, hogy dllanddan Ujuljunk meg és keressiink uj
utakat, Uj elképzeléseket. Ez itt megtortént, amely folyamatosan magas szinvonalon m(kodott és
valéban az intézmények és visszajelzései a koznevelési intézmények visszajelzései pozitivak az dvodak
tekintetében. Tovabbhi sikereket és gratuldlunk.

Jeszenszki Andras: Koszondm szépen. Zarasként csak annyit szeretnék mondani, hiszen itt lassan egy
szakos szakértdi és egy elndk szakértdi elemzést is végig hallgattunk, mint egy mindsitési eljarasban,
mindsitési folyamatban. Amivel egyébként nincsen semmi probléma. En most egy kicsit kiegészitem,
akkor lehet én leszek az intézményi delegalt, vagy nem tudom, hogy melyik szerepet vallalom fel. En
egyéni képviselGként fogok most két mondatot vagy harmat mondani. Mivel nagyon sok olyan sziilé
van, nekem vannak olyan kollégdim akinek, s6t gyakorlatilag az egész Miivészeti. lgazgatd Asszony te
tudod pontosan és ldtom azt, hogy a gyermekek milyen eredményességgel haladnak utdna az altalanos
iskoldban és hogy milyen elégedettséggel vannak a kdzponti dvoda és a hozza kapcsolodé tagovodakkal
egyltt is egyébként a sziil6k, akik kdzlul nagyon-nagyon sokat személyesen ismerek és én ebbdl a
szemponthdl is szeretnék gratuldlni. Az elhagzottakat csak megerdsitve, hogy ez a megerdsités
pluszban a szakmaisagon tdl vilagosan azt mutatja, hogy amikor a sziil6k labbal szavaznak, bocsanat az
egyszerisitett kifejezésért, de az mégis csak nagyon sokat jelent, mert ebben a tekintetben, amit ,falu
radionak” szoktunk mondani és egy-egy intézményt ajanlunk egymasnak. Ez azért egy nagyon fontos
megerdsités az dvodapedagogusoknak meg a vezetének a munkdjaval kapcsolatosan is, s ehhez én
szintén gratuldini szeretnék és remélhetéleg majd tovabbi sok sikert és j6 munkat kivdnni. K6szondm
szépen.

Andd Karoly: Bocsdnat egy megjegyzést szeretnék tenni, hogy természetesen mi is a covid utan
folytatjuk, az iskoldval megyiink karacsonyra és a tdbbi mlsor kapcsan, mert ez megszint ez a
kapcsolatformank. Ezt folytatnak a gyakorlatban a tovabbiakban. Kdszondm szépen.

Jeszenszki Andras: Koszonom szépen. Akkor én Fazekas Hajnalka palydazéonak adndm meg a szot.
Elgszor is azt kérdezve, hogy van-e kiegészités a palyazathoz?

Fazekas Hajnalka: Kosz6nom szépen a sz6t. Konkrét kiegészitésem nem voina. Egy apré megjegyzés
talan lenne. Attol fiiggetleniil, hogy én a Buzaszem Nyugati Ovodahoz adtam be a palyazatomat ettél
fuggetlendil szeretném kiemelni, hogy Klarikat és a munkdssagat én nagyra tisztelem. Tehat ez
egyaltalan nem ellene iranyult, egyszerlien akkor amikor én intézményvezetd helyettes lettem és
biztosan lattak a palydzatomban, hogy a képzéseim meg vannak arra, hogy vezetd lehessek. Ekkor még
én ugy tudtam, hogy Kldrika nem szeretne palyazni és e miatt inditottam el ezt a folyamatot. Ett&l
flggetlenll én mondom a munkasséagat is és 6t magdt is nagyon tisztelem.

Jeszenszki Andras: Koszonjik szépen. A Bizottsag tagjaihoz fordulok van-e kérdés? En itt most a
kérdést nem tudom feltenni a palyazé itt nem vezetd. Nincs kérdes. Vélemény?

Bajnay Kornél: Igen. Nem is tudom, hogy lehet-e a kett6t egylitt egy kicsit.
Jeszenszki Andras: Lehet.

Bajnay Kornél: Kérdeznék is meg véleményt is mondanék. Akkor amikor egy intézmény vezetésére
vallalkozik egy ember, egy pedagogus, pedagdgusok vagyunk, tehat tudjuk, hogy ezekben a dolgokban
hol allunk, akkor szerintem nagyon sok dolog megfordul az ember fejében. Az, hogy vajon meg van-e
a kell6 tapasztalatom. Vajon meg van-e a kell§ ismeretem? Vajon az az (j intézmény amit esetlegesen
meg szeretnék palyazni vajon milyen lesz? Mennyire fognak ott engem elfogadni vagy mennyire nem



fognak engem elfogadni. Ezek a kérdések biztos vagyok benne, hogy Onben is Hajnalka ezek
megfogalmazédtak.

Fazekas Hajnalka: igy van.

Bajnay Kornél: Ezekre biztos vagyok benne, hogy a palyazataban megprobdlt valaszolniis. Az egy kicsit,
a kérdésekkel is probaltam egy kicsit a kijelenté mddba attérni, hogy én egy kicsit hianyolom, nem a
vezetdi tapasztalatat, hanem az dvodapedagdgusi tapasztalatdt. Mert ahogy néztem itt a palyazatban,
ez nem egy olyan sok idé amit eltdlttt gyermekek k6zott pedagogusként egy bizonyos kdzdsséghen
valo kapcsolatrendszerét ezt meg kell éIni ahhoz, hogy egy id6 mulva az ember azt mondhassa, hogy
én vezetd szeretnék lenni és szeretném irdnyitani azokat az embereket. Ezért is célszer( talan ugy
dolgozni és vinni elére a sajat karrierlinket, hogy egy kdzépvezetdi szint utdn érdemes megnézni egy
magasabb vezetdi szintet és akdr utdna pedig egy csucs szintet elérni, hiszen itt is tagintézmények
vannak, munkakdzosségek vannak és intézményvezetSk vannak. Ezek 6rasi nagy feladatok és azt
gondolom és ez a sajat és személyes véleményem, hogy azok a studiumok, amiket mi elvégziink és
elvégeztlink ezek nem hiztos, hogy felkészitenek benniinket arra, hogy ugy tudjunk majd kezelni azokat
a helyzeteket. En a tapasztalat miatt és a tapasztalat hianydra probalok itt elsésorban utalni. En azt
gondolom, hogy a pedagégus fokozata is pedagégus 1 fokozatban van, tehat ez is azt jelenti, hogy
tulajdonképpen még igazan megmérettetés sem volt, amivel egyaltalan egy kilsd szakértdi csapat
tudna referalni arra, hogy miis az elképzelésem, mit tettem eddig és mik az elképzelésem arra, hogyan
fogok majd tovabb lépni. Egyébként én azt gondolom, hogy az elképzelés amiket leirt a pdlydzatban
azok rendben volnanak. En nekem ennyi a kifogasom, nem a kifogasom, hanem az észrevételem, hogy
itt taldn a tapasztalat az tobbnek kellene lennie. K6sz6ndm szépen.

Jeszenszki Andras: K6szondm szépen. Tovabbi vélemény? Nincsen. Kivan-e a palyazo reflektdlni?
Fazekas Hajnalka: Erre valaszolhatok?

Jeszenszki Andras: Igen, persze azért kérdezem.

Fazekas Hajnalka: Szdval, akkor visszatérnék arra, hogy amikor a palyazat kiirdsra keriilt én annak
tudatdban voltam, hogy Klarika nem szeretne palydzni. A palydzat kiirdsdban megfogalmazott
kritériumoknak viszont megfelelek és a palydzatom beadasanak ez volt az oka.

Bajnay Kornél: Ertem, kbszéndm szépen.

Jeszenszki Andras: K6sz6n6m szépen.

3.) Az Eszterlanc Eszaki Ovoda intézményvezetSi (magasabb vezetdi) beosztasanak ellatasara kiirt
palyazati eljarassal kapcsolatos dontés meghozatalara

Jeszenszki Andras: Sok szeretettel kdszontdm Szikszainé Kiss Edit palyazét. Kérdésem hasonld lenne,
hogy van-e kiegészitése a palyazonak?

Szikszainé Kiss Edit: Kiegészitésem annyi lenne, nem a pélyazathoz, hanem most végig gondoltam az
el6z6 beszéigetéseket a Tisztelt Bizottsagban. Az fogalmazddott meg bennem, hogy mindenitt
emlitjilk a pandémiat. Mindenki 4télte. De rettentSen biiszke vagyok az Eszaki Ovodara is azért, hogy
egyetlen egy ovodat sem zartunk Ugy be, hogy teljesen be kellett zarni, hogy nem tudtunk mikodni.
Mar ennek is Oriltlnk a kovetkezd szakaszban, mert az elsét nagyon nehezen éltiik meg mindannyian,
de ami mdr most volt Gsszel, rutinosabbak voltunk, ligyesebbek voltunk és az volt nagyon jo, hogy csak

egy csoportot zartunk be, a masik intézménybe esetleg kettdt, de, hogy mikdédtlink és folyamatosan -
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mentek a munkdk azok mind eredményesek és jok voltak és az, hogy most mar kinyitottunk a
programok témkelegével szervezhetiink mindent ez egy szenzaciésan jo dolog. En azt gondolom, hogy
a szUl§ is ennek nagyon 6ril. Amikor beléptek az elsé napokban, amikor mar kinyitottuk az ovodat
szabalyosan nem mertek tovabb jonni, hogy biztos, hogy csak most kell atadni a gyerekeket vagy most
mér vetk§ztethetem le, ldthatom a gyerek munkakat. En azt gondolom, hogy ennyivel egésziteném ki,
hogy bizunk benne, hogy ez a szinvonalas nevelé munka, amely az Eszaki Ovodaban is zajlik az
folyamatosan fog menni és rengeteg élménydus program van. ttt kell megemliteni a zsindrlabdat,
hiszen koz0s ismeretségink a mesterprogramomban és azdta masodszor is mester lettem. Egy
szenzdcios zsindrlabda bajnoksag volt tegnap a varosban, ahot a véros dsszes ovodas gyermekei
eljohettek és hogy milyen élményben volt résziik én azt gondolom, hogy nagyon dicséri ovodast,
pedagdgusokat, vezetbket, fenntartdkat. Hiszen minden gyerek elmondhatta, hogy mindeniink van,
minden eszkozink, de ekkora nagy termiink. Ez egy hatalmas élmény és nagyon jo volt minden évoda
gyermekeivel és pedagogusaival taldlkozni. Ezt gondoltam kiegésziteni, mert friss az élmény.

Jeszenszki Andras: Kdszonom szépen. Nekem a kérdésem ugyanaz lenne az dsszintézmeny kapcsan mi
az amire legbliszkébb vagy az elmult években?

Szikszainé Kiss Edit: Egy nagyon-nagyon jé neveld kdzdsségem van. Amire mar azt mondhatom, hogy
nalunk mar az a korosztaly eiment, aki a 40 évessel szerettett volna elmenni. Egy egészen U] korosztaly
kezdte meg a miikddését, kbzotte van Hajnika is, hisz fiatalok, lendiiletesek. Nagyon nagy tudassal
rendelkeznek, viszont oda kell tenniink azokat a tapasztalatokat, élményeket és dolgokat, amelyeket
mi id&sebb korosztaly tud és én azt gondolom, hogy ez nagyon jo, hiszen a mester programomban is
benne van, hogy a palyakezdd vagy aki mas 6vodabadl atjott és akik ott maradtak egy olyan csapatot
alkossanak, hogy a neveldi munka szinvonalat csak emeljék és minden mingségében jobb és jobb
legyen. Mas a csapat mar és meg kell egymast ismeri, sok-sok programot szervezni és én erre biiszke
vagyok, hogy a fiatalok nagyon szépen beallnak a sorba, az idésebb korosztaly a technikai dolgokban,
az informaciés eszkdzdkben segitenek benniinket. Azért nekiink abban van még hova fejlédni, de
mindenkinek van és én azt gondolom, hogy egy nagyon jo csapat fog kialakulni és varjuk az Gjabb kis
csapatokat. A gyerekek részérd! pedig azt mondanam el, hogy nagyon jok a visszajelzések az
iskoldkban, megalljak a gyerekek a helyitket. A szhl6 keresi az intézményiinket, konkrétan mar
dvénéniket is. Azt gondolom, hogy ez nagy eredmény. En nem szeretném Klarikat ismételni, de ugyan
azok a dolgok természetesen minden dvodaban megvannak, hisz ez a nagyon j6. Mindig is vallom,
hogyha az dvodas gyereket éiményekhez juttatjuk, tapasztalatokat szereznek, a hulladekgy(jtéstdl
kezdve a z6ld dvodaig az nagyon-nagyon jo tanulas lesz az életltjukon keresztiil. Ha ilyen pedagdgusok
vannak akkor biiszkék lehetiink rdjuk. A sziilkre is biszkek vagyunk hisz minket valasztanak, keresnek
és megértéssel fordulnak amikor egy ilyen helyzet van. Bérmilyen, megértik, hogyha gond van az
ovodaban, vagy ha pandémias helyzet van. Kdvetik a kis utasitasainkat és nagyon jo a csapat.

Jeszenszki Andras: K&szondm szépen. A Bizottsag tagjaihoz fordulok, hogy van-e vélemény?

Vassné Harman Gyongyi: En kérdést szeretnék. Készondm szépen Elndk Ur. Nagyon gyakorlatias
kérdést szeretnék foltenni és nem is Editke hozzad, hanem inkdbb a kabinethez mert hogy az 6regségi
" nyugdijat betoltod.

Szikszainé Kiss Edit: Majd 3 év mulva.

Vassné Harman Gyongyi: Az alatt az idd alatt, hogy most ez jogilag rendben van? Csak, hogy tisztaban
legylnk.

Dr. Berényi Judit: Ezt az Emberi ErGforras Menedzsmentnek tovabbitom ezt a kérdést,mert Ok itt a
szakemberek és akkor megnézik termeszetesen.
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Vassné Harman Gydngyi: Oriilék, hogy folytatod a munkat, csak ez felmeriit benniink amikor olvastuk
a palydzatot és néztik az adatokat. Hogyha mar ndlam van a szg, akkor annyit szeretnék elmondani
minden vezetdre vonatkozoan, hogy a vezetdk nagyon nagy és sokrétli és szertedgazd munkat
végeznek. Hiszen meg kell felelni a fenntartonak, a szilGknek. A gyerekeket kell maximalisan nevelni,
fejleszteni. Ami nem kis feladat és ahogy Kornél is mondta az elején, hogy amikor atszervezték az
ovodakat egy teljesen uj helyzet allt eid. Olyan gyakorlati dolgokat kellett megoldani amire eddig meg
nem volt példa és a kreativitassal, a tudassal, a szakmaisaggal elég rovid id6 alatt helyrerazodtak a
dolgok. Ugy sikeriilt megoldani, hogy a gyerekek, sziil6k nem éreztek meg bel6le semmit és hogy a
dolgozdk, a pedagogusok és a pedagodgiai munkat segitdk is maximaisan megtalaltdk hamar a helyiiket
és a szakmai munka nem csorbult. Ez egy nagyon nagy dolog és azt latom beliilrél, mint dvénéni, hogy
a vezetdk mindent megtesznek annak érdekében, hogy a gyermekeknek a nevelése tényleg a
legmagasabb szakmai szinvonalon, mindig megtjulva, hiszen én is mar sok éve vagyok a palyan és nem
ugy mukadik, ahogy megtanultuk és csinaljuk jovére is meg azutan is, hanem mindig megujulva a kor
szellemiségének, a szlilék igényeinek, a tarsadalmi elvdrasoknak, a fejlédésnek megfelelSen tényleg
mindig magasabb szinten neveljiik a gyerekeket és szervezziik a munkat. Ugyhogy jarunk a
tovabbképzésekre, olyan dolgokat, kompetencidkat fejlesztiink, mi événénik amit még eddig nem és
ebben a vezetdk akik 8sztdndznek minket, segitenek minket és Iatjak, hogy ha megérdemeljik akkor
tényleg megdicsérnek, tehat mindenféleképpen megkapjuk azt az elismerést mi dolgozdk is a
vezetdktSl ami a mi munkankat is tovabbviszi és minket is megelégedettséggel tud eltdlteni. Hiszen ez
egy kétoldalu folyamat az évodan beliil, mert nem csak a szild megelégedettsége kel, hanem a
dolgozoké is én azt gondolom és ez egy nagyon-nagyon }6 dolog és én az lcus munkajat ismerem igy
bellilrél, de azért valamennyire a tobbi vezetft is, hiszen az Ovodédk Ugy kapcsolatba allnak és
elmondhatd mindannyidkrol.

Jeszenszki Andrds: K6szondm szépen. Tovabbi vélemény?

Agoston Ildiké: Koszondm szépen Elndk Ur! Kedves Editke. A hozzad tartozé dvodabol van Sostd,
Sostdhegyen kettd, de ezen kivill azért szamos oldalrdl tudunk egylittmdikodni, belelatok a kis
ovodaitok életébe és azért is emelnélek ki téged, mert inkabb veletek vagyck kapcsolatba. Hihetetlen
j6 érzés azt latni, ahogy a tagintézmeények vezetdi, mint egy tyukanyo gylilnek koréd és kérik a
tanacsodat, a véleményedet. Adnak a véleményedre, betartjdk azokat a szabdlyokat, amelyeket te
kérsz és elvarsz t6liik és amire én még felfigyeltem és azért én ezt nagyon nagyra értékelem a magam
részérél, hogy észreveszed azt, hogy ki miben jé és amiben jo azt az intézményt vagy annak egy jelentds
részét abban prébalod felemelni, hogy annak a teriiletnek lasd az ,igy tedd ra”, 1asd a zsindr roplabda,
lasd a foci. Tudnam mondani, hogy melyik 6vodaban melyik az ékesség és az erény. Segited Oket ennek
a vonaldan még feljebb még feljebb jutni. Tovabba nagyon-nagyon dicséretes visszaemléksziink a
pandémia elején a flashmobra. En emlékszem amikor az dsszdolgozdi létszammal kialltatok és a
napocska, a mosolygd smile az 6vonénik a gyerekeknek a kezében ott volt. Annyira egyedi, annyira
dsszefogast jelképezett és nemcsak a jelkép, hanem én ezt Idtom. En mos azt tudom elmondani valésan
amit én tapasztalok és nemcsak kivilrél hallom vagy olvasom a palyazatodban, hanem azokat a
szegmenseket érintem most a gondolataimban amikbe belelattam az életetek folyaman. Ezt a részét
én nagyon szeretném megkdszénni és megdicsérni és kerlek add mar at az dvodavezetSidnek is, hogy
kalapot emelek a kitartdsuk eldtt és csak igy tovabb. Egy picit azért is kértem a szét magamhoz, mert
raszeretnék térni egy kéréssel Sostohegy tekintetében. Hala istennek jé a gyereklétszam Sostohegyen
ez kbszénhetd annak, hogy a Kormany tamogatas politikajanak kdvetkezményeként egyre tobb csaladi
haz épiit Sostohegyen. Novekszik a gyereklétszam, masrészt Gjraindult a felsé tagozat az iskolaban. A
szul6k most mar magabiztosan ott merik hagyni a varosrészen a gyermekeiket és ezért a Nyitnikék nagy
ovoda nyilvan tudod, nem beszéltlik ezt meg, tehat azt gondolom, hogy nyilt lapokkal beszélhetiink
errdl. Full Iétszammal mikodik. S6t tudom a vezet&ndtdl, hogy el is kell hogy killdjenek gyerekeket. £z
az egyik oldala, ez azt mutatja, hogy ott valami nagyon jé dolog torténik, mert nem elég az, hogy
fejlédik egy varosrész, ha az oktatd-nevel6i munkaval elégedetienek lennének a varoslakok, akkor
elhoznak masik ovodaba. Mdsrészt valdéban beindult az egyhazi dvodai mikodés is, amely azért
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észrevehetfen szipkazza el a gyermekeket. Tehat az a célunk, hogy mindenképpen megprébaljuk ott
tartani a gyermekeket és van egy masik 6voda Sostéhegyen. Beszéltiink mar errél. En azért merem itt
ezt nyiltan elmondani, mert szeretnék ehhez tdmogatast kérni Alpolgarmester Urtél. Mindenki aki
majd Ggy érzi, hogy az amit most kérek az valds, tehat van egy Posta utcai tagdvodank is. Kis
létszammal, 2 csoporttal és mivel a nagy évoda full tele van, szitkség van a kis dvodara is. Viszont addig
azigényes sz(il6 nem fogja oda hozni a gyermekét amig az az évoda 100-100-160 %-ban nem lesz olyan
szép mint a tobbi. Elindult ez irdnyba egy csodalatos Gsszefogas és folyamat, az udvar a jatszotér, az
Onkormanyzati tér. Maga az épiilet is megujuit, de én tébbet szeretnék, mert tudom, hogy a szild is
tobbet szeretne és abban az dvodéban latnék dridsi raciot, hogy ott is sorbaalljanak és akkor az a 30-
34 gyermek biztosan meglegyen. Onnan él6 gyerekekbél. En mindenkitél szeretném kérni, aki csak
ehhez hozza tud tenni a jovdre nézve és persze csak dvotosan mondom ki, de pici kortdl indul a
fejlédés, hogy mind e mellé vagy egy mini csoport vagy egy bolcs6dét sok-sok éve szeretnék.
Megalimodtam Sosté- Sostdhegyen, de ez majd egy kovetkezd lépés. Most azt kdszOnném meg,
hogyha segitenék a Posta utcai évodat is abban, hogy tagasabb, teresebb, modernesebbb legyen.
Olyan mint az udvar és akkor a helyén lesz minden. Kedves Editke a magam részérGl koszéndm azt az
erét, azt a kitartdst, azt a szelidséget és azt az aldzatot amit tapasztalok téled és kdszondm, hogy vagy
nekiink és mindannyiotoknak gratuldlok az eddigi és az ezutani munkdhoz és ezt azért emeltem ki
jobban, mert napi kapcsolatom van, mint ember, mint egylttmi{kddd partner, mint egy harom
gyerekes sziild, mint egy nagysziild. Ennek okan. Kdszdnom szépen.

Jeszenszki Andras: KGszondm szépen. Tovabbi vélemény.

Ando Karoly: Tisztelt EIndk Ur! Tisztelt Bizottsag! Tisztelt Palydzo! En azért szélok, mert nagyon régota
kapcsolatban vagyok és mondhatom, hogy mind a harom Ovodaval és szakmai kapcsolatrol
beszélhetiink. En azt gondolom, hogy megismertiik egymast egy masfél évtizede és éllanddan az
jellemzett ami a tobbit is, hogy egy nehéz feladatot nagyon rugalmasan elldttok, mert azért a
pedagoégiat is kell gyakorolni a vezetés mellett és a csoportba is be kell Gini. Tegylik hozzd, hogy ezek
ariasi feladatok. Ezen a szinten, illetve valtozott az iddszak és most mar a torvények is valtoztak az
iskoldztatas tekintetébenis. A legfontosabb feladat az, hogy az iskolanak vald megfelelés, hiszen a sziilé
is ezt varja el. Némely kortol nagy igényekkel, hogy készitik is rajtatok kiviil a gyerekeket az iskoldra. En
veletek is kdzvetlen kapcsolatba, illetve a Kereszt utcaival, valamint ahogy elhagzott az el6z8vel is.
Tehat mindig azt tapasztaltam van egy ovodai taldlkozénk, ami szintén elmaradt 20-30 ovénénivel az
iskoldban. Ahol mindig elmondhatatok a véleményeteket, megnézhettétek azokat a gyerekeket akik
atjottek, eljottek az ovonénik hallhatjak, tapasztalhattak, hogy hovad fejlédott és honnan indult a
gyerek. Volt 6sszehasonlitasi alap ez egy fontos dolog és mindig pozitiv vélemeénnyel erésitenek meg a
taniténénik és hogy az érkezett gyerekek felkésziiltek az elsés létszamra. Ez én azt gondolom, hogy ez
a legfontosabb ebben a kérdésben, valamint, hogy az elébb is emiitettem a masik, hogy mindenhol az
sni-is vagy btmn-es tanuldkkal is van foglalkozas. Utédna egy uj szegmens elékerdlt, a zold édvoda volt,
meg a sport és a szabadid6 hasznos eltditése. Ez is elhangzott, hogy milyen sportagakkal és milyen
elGkészitéssel és nem mondjuk még, hogy van itt nyuszi futasto! kezdve minden olyan, amin részt
vesztek. Tehat én azt gondolom, hogy egy nagyon sokrét(i feladatot 1at el minden dvoda, igy kiemelten
a ti ovodatok is és jo kozOsségépitd vagy és gy gondolom, hogy a kGzdsség az alapja mindennek és
akkor a vezetS megy a cél felé akkor egyre szélesedik az a faklya ami mogdtte ég. Sokaig égjen még ez
a faklya azt kivanom és sok sikert a tovabbi tevékenységhez.

Jeszenszki Andras: Koszondm szépen. Ha nincs tovabbi vélemény, akkor a Gyermekek Haza Déli Ovoda

intézményvezetli beosztasanak az ellatasara kiirt palydzat kovetkezik.

4.) A Gyermekek Haza Déli Ovoda intézményvezetdi (magasabb vezetdi) beosztasanak ellatasdra
kiirt palyazati eljdrassal kapcsolatos dontés meghozatalara
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Jeszenszki Andras: Sok szeretettel kdszéntjiik Skarbit Jozsefnét is és atadom a szot, ha van kiegészités
esetleg.

Skarbit Jozsefné: Kdszonom szépen. 81 oldalt irtam, szerintem mindent beleirtam, de mi vagyunk a
legtobben, igyhogy ezért sikeriilt ez ilyen nagyra. En ugy gondolom szerintem beleirtam ami fontos
szamomra vagy ugy gondolom, hogy fontos az dvodanak.

Jeszenszki Andras: K6szonom szépen. Kérdésem ugyanaz lenne, mint a két regnald intézményvezetd
Asszonyhoz volt, hogy mi az, amire a leg biszkébbek vagytok?

Skarbit Jozsefné: A 10 év alatt, ugye 5 év elteltével készitettiink egy fejlesztési tervet és ahhoz a
fejlesztési tervhez képeset a 10 év alattat nem akarom végig mondani, de a legfontosabb és a legjobban
kiemelhetS dolgok, amire bliszkék vagyunk: eldszér is a neveld kdzdsséglink, ami valdban folyton
véltozik és azért Gjak lépnek be, elmennek. Ugy gondolom méltosaggal, tisztelettel, szerettettel
enegedjiik el az embereinket, akik elmennek, akik Ujak jonnak azokat pedig befogadjuk, segitjiik és
karrierterveket épitiink a fiataloknak, hogy ott maradjanak. Erre is hiiszkék vagyunk, hogy képesek
vagyunk arra, hogy megtjuljunk és tényleg a legtjabb mddszereket alkalmazzuk és ezek a karriertervek
mindig sikeresek és most olyan folyamatokban vagyunk benne, hogy mar lehet6séget adunk arra, hogy
gyogypedagdgusnak vagy tovabb tanulhassanak az Uj belép6 dvodapedagoégusok. Ez egy nagyon
fontos, Ugy gondolom. A masik, hogy bézisintézmény vagyunk. Ugy gondolom, hogy Nyiregyhazéan az
iskolaban van, de dvodai tekintetben mi vagyunk az Oktatasi Hivatal egyik bazisintézménye. Ami
nagyon fontos szerepet ré rank, azt jelenti, hogy a megye, st néha orszagosan is. Attol figgben, ha
online akkor orszagosan is jelentkezhettek be a bemutatdinkra és most volt a tavaszi pedagogiai hetek
sorozatba tobb bemutatd foglalkozas az dvodankba. Mi még azt félvallaljuk és ezért is biiszke vagyok
a csapatomra, hogy bemutatot tartanak, ami azért nem kdnnyl, hogy a megye teriiletérdl érkeznek
pedagogusok és megmutatjak a munkajukat. Ugyhogy ez zajlik, a jo gyakorlat dtadas nalunk nagyon
magas szinten van. Négy kiemelt mindsitett jo gyakorlatunk van és ebbdéi az egyik az autista
gyerekeknek a nevelése. Van egy kiilon ugye EGYMI feladat lenne, de ezt a varos engedi, hogy ezt a
csoportot mi fenntarthatjuk. Egy részleges integracidban. Ugy gondolom, hogy ez megér még egy
misét, majd egyszer. Nekem egy nagy dlmom, hogy egy autista kdzpont legyen Nyiregyhazan. Egy
modszertani kdzpont, hogy azoknak az dvoddaknak is tudjunk segiteni, ahol autista gyerekek vannak
integraltan a csoportokba, mert ez a mi dvodankban képzddott mar annyi jo gyakoriat és modszer amit
itt &t lehetne adni. Ugyhogy ez egy jovékép amire szintén biiszkék vagyunk. Aztan biiszkék vagyunk
arra is, hogy ezek a jo gyakorlatok nagyon jol megdljak a helyiiket az egészséges életmddra nevelés.
Amikor 6sszevontak benniinket minden évoda megtarthatta a sajat pedagogiai programjat. Ez azért
nagyon fontos, azt latom, hogy az arculatuk megmaradt és azok a sziil6k akik azokat az dvodakat
szeretnék. A Kertvarosba mondjuk a tevékenység kozponti program. Nem mondtuk azt, hogy
mindenkinek Montessori programja legyen, mint a Kereszt utcdnak és ez behozta a hozzaf(izott
reményeket 10 év alatt, mert igenis a sziil6k valasztanak programot is és azt gondolom, hogy erre
nagyon buszkék vagyunk. Biliszkék vagyun tovabba arra is, hogy nagyon sokan mindsiilnek
tanfeligyeleteken, magas szinten vesznek részt. En mingsitd tanfeliigyeleti szakértéként is szoktam
dolgozni péntekenként és abban szoktam segiteni koliégdimat, hogy erre becsiilette! felkésziljenek és
most mar latjak annak értelmét, hogyha van énértékelés, ezt a folyamatot végig csindljak, akkor a sajat
fejlesztési terviiket elkészitik és latjak az iranyokat, hogy hova és merre kell tovabb haladni. En bele is
irtam, mert tényleg biiszkék vagyunk ra, bele is irtam a palydzatomba, hogy melyek azok a kiemelt
terliletek, amit nem én irtam magamrdl, hanem a kiilsé tanfelligyeleti szakérték irtak és nem is
imertiik. Tehdt nem a mi megyénkbdl vald volt és azt gondolom, hogyha a kiilsé ember ezt latja és leirja
akkor ez hiteles. Biiszkék vagyunk arra, hogy vannak Vordskeresztes Bazisintézményiink pl. a Kertvaros.
Vannak Z6ld Ovodaink és még nagyon-nagyon sok mindent tudnék sorolni.

Jeszenszki Andras: KOsz0nom szépen, én most mondanek véleményt, mert az el6bb ki kellett mennem

és Edit kapcsan nem akartam beleszdini és egyszerre mondanék véleményt. Ahogy haladunk sorba picit .
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kevesebb, de mégis van ralatdsom, mert kapcsolddas azért mégis csak van. Hiszen Edit tagdvodaiban
meg gyermekeim is voltak, akik ugye ott dvodai neveléshen vehettek részt. Egy pikirt pici félmondatom
lenne, egy picit fellilirva, hogy 6sszevonasokrdél hallhattunk sokat, hogy azért tobbdtok véleménye is
azért azt segiti azt a gondolatot megfogaimazni, hogy azért nem 2010-ben kezd&6ddtt az élet
Nyiregyhazan, hanem azért korabban is nagyon jelentds volt. Példaul a pedagogiai tevékenység ebben
a varoshan nem csak 2010 utén, hanem 2010 eltt is, mert hogy ezek a szakmai programok amire
emléksziink még amikor ezek az dvodak dnalldak voltak, akkor szépen sorban taldlkoztunk vellk
ugyanugy az éves beszamoldknal, akkor még 6nadlid, kiilonallo palydzatoknal. Azt persze természetesen
eredményként kell, hogy elismerjem én is, hogy ezek a programok megmaradhattak, ahogy ezt a
palydzo megfogalmazza. Ez a fajta eredményesség, ami miatt egyébként mindanyidtokkal talan a
legkdnnyebb helyzetiink van ebben a szakbizottsaghan, mert ha beszamoldrajéttok vagy ha palydzatra
jottok, palyazati anyaggal vagy tovabbképési tervvel vagy bdrmi olyannal ami a Bizottsag
véleményezését kéri, akkor altaldban azért egyszer( a helyzetiink, mert, hogy kritikat nem nagyon kell,
megfogalmazzunk és ez azt a munkat mindsiti amit ti végeztek az évodaitokban, amilyen munkat
végeznek a nevelditek és hat ez visszaigazolddik ahogyan én mondtam egyébként az elsd palydzat
kapcsan is a szlil6k részérdl, hogy azért jelentds konkurencidaval szemben dolgoztok ma mar az
dnkormanyzati szféraban, hiszen folyamatosan béviil az alternativ fenntartoknak, illetve az egyhazi
szerepvallaléknak a kbre és nyilvanvaloan azért az bizonyitja, hogy ezek az 6vodak megalljak a helyiiket
és azok a programok és azoknak a magas szakmaisaga is amivel haladtok elfre és nevelitek a
gyermekeinket és ez mind-mind nagyon dicséretes. Ugyhogy bar még csak megelélegezendd, de én ezt
az er6t, meg elhivatottsagot kivanom majd nektek a kdvetkezd majd megkezd6dd ciklusban is, hogy
majd ha a Bizottsag olyan szavazatot fog természetesen és a Kozgylilés biztositani a palydzok szamaéra.
K&szonjuk szépen ezt a felelGsségvallaldst mindannyidtoknak, mert ez nagyon-nagyon fontos dolog.
K&s5z0nOm szépen és adom tovabb a sz6t, ha véleményt szeretne valaki mondani.

Vassné Harman Gyodngyi: Koszondm szépen Einok Ur. Engedjétek meg most, hogy mivel Icuska az én
vezetdm), teljesen pdrtatlanul szeretném elmondani a palyazatahoz szeretnék gratuldini, a palyazati
munkajahoz és ha végig olvastatok akkor szerintem biztosan egyetértetek vele, hiszen szerkezetében
vilagos, atfogd, tartalmas. En azt gondolom, hogy attdl fiiggetleniil, hogy hény oldal, aki elolvasta létja,
hogy a lényeg van benne véazlatpontokba szedve. Tényleg ugy leirva, hogy az érthet6 legyen. En azt
gondolom, hogy ez a munka is mutatja 6t mint vezetd, 6t mint dvénénit és 6t mint pedagdgust. En azt
gondolom, ha ennek megfelel6en amiket itt leirt a 2022 és 2027-es ciklusra ha ezt sikeril
megvaldsitania, akkor ez egy nagyon-nagyon komoly szakmai elGrelépés lesz. Hiszen a megkezdett
munkat folytatni tudja és én ahogy ezt olvastam hat tényleg ez egy nagyon komoly munka és biztos ez
egy nagyon nagy feladat is volt neki. Meg gondolom mindannyidtoknak is, mert a tieteket is olvastam
és az is hasonld, de én most Oréla mondtam el ezt a véleményt, de nyilvdn mindenkinek gratulalok
egyébként, de az lcuska pélyazatat olvasva tényleg ezt tudom elmondani. Ezt muszdj volt elmondanom,
kiemelnem az irdsbeli munkajat. Kész6nom szépen.

Jeszenszki Andras: Koszondm szépen. Tovabbi vélemény?

Andd Karoly: Kotelességtudatbdl el kell mondanom a harmadik vezeténél is, hiszen mindegyiknél.
Taldn azt mondhatom a legrégebbi kapcsolatba Icaval vagyunk Eindk Ur! Tisztelt Bizottsag! Hiszen a
Pedagogiai Intézett6l fogva mi szorosan egylittmiikodtiink, még akkor én is Nagyecseden dolgoztam
¢s mar akkor elGadasokat tartott és csinalta a dolgokat és a harom évoda vezetje. Harom olyan
programmal mindig a sziil6 dvodat valaszt, valami alapjan valaszt. itt Nyiregyhazan nincs kénny( dolga,
mert nagyon széles a kindlat. Amibé! az egyik Modszertani Kézpont a Kereszt utcai dvoda. Valoban meg
kell feleini a modszertani elGirdsoknak, beszamoldknak és kirakatban kell lennie az dvodanak. Aminem
egy kanny(i feladat. Ugyanakkor a masik tagévodaja meg teljesen mas feladatot kell elldini, ugyhogy
masik terileten dolgozik. Azt a sziil6t is megfelel6 moédon a gyerekén keresztiil ki kell szolgdlni, Azt
hiszem, hogy magas szinvonall modszertani kdzponti vélemény, nevelS-oktaté munka eredményes és
folyamatosan nyitott az dvoda amikor lehetséges mindenki szamara, nemcsak a Modszertani Kdzpont.

Ul




Ez pedig, hogy bemutatdzik a megye szamadra a tobbi dvodanak is mintaként allithatd azt hiszem
mutatja azt, hogy milyen magas szinvonald munka folyik. Ami a lényeg, hogy a mindsitettség az a
tobbiekre is vonatkozik. Mingsiti ma mar az dvodat az, hogy az 6sszetétele milyen a pedagogusoknak.
Menjenek végig ezen a gyakornoki iddszaktol egészen a mesterpedagogusi szintig. Nemcsak anyagi,
hanem szakmai elismerés is jar vele. Valamint az életdtjat mindenki nyomonkdvetheti és hizony egy
nagyszerd dolog, hogy mikor dsszeirom az eltelt éveket, hogy mit t6ittdtem el, hogyan toltottem el és
milyen valtozasokon ment at az életem, mint pedagdgus. Ez jellemzd visszatérve az ovodara, teljesen
az dvodara is és Osszekapcsolddva nekem az tetszik az dvodakba, hogy integraltan tudtok egymassal
beszéini, egylittm{ikddni és ez a fontos része a kooperacio. Azt hiszem, hogy e nélkiil ez nem mikddhet.
Tovabbi sikereket kivanok.

Jeszenszki Andras: K6szondm szépen.

Bajnay Kornél: Kdszondm szépen. Tisztelt Elnok Ur! Tisztelt Palyazé! Lehet, hogy most egy kicsit tul
pozitivat fogok mondani, de én azt kaptam amit vartam. Hiszen mit varna az ember egy olyan
palyazotdl, aki nem csak mesterpedagogus, nem csak masokat mindsit, masokat tanfeligyel, hanem
az ifju generdacidt is arra képzi, hogy hogyan legyen majd beldle j6 dévodapedagogus és ugye Ica ebben
is benne van. Szinte nincs olyan dolog amit ica nem csinal ebben az évodai dologhan és ugye ahogy
elolvassuk ezt a palyazatot, hat ugye az ember csak olvassa és olvassa és olvassa és azt mondja, hogy
még ez is még ez is, még ez is. En nagy drommel olvastam, nagy példa szamomra a palyazat is illetve,
mint dvodavezetd, mint szakértd, mint tanar, Tehat én ebben csak szuperlativuszokban tudok beszéini.
Kdszondm csak ennyit szerettem volna.

Skarbit Jozsefné: Csak annyit arrdl, hogy tanitani nagyon nehéz, nem kdnnyd dolog, de igy legaldabb
jonnek az dvodapedagdgus hallgaték gyakorlatra és ott maradnak. gy szerziink a varosnak
ovodapedagdgust.

Jeszenszki Andras: Alpolgarmester Ur.

Jaszai Menyhért: Koszonom szépen. Nagyon nehéz Gsszeszedni a gondolataimat, ami most itt cikkazik
a fejemben. Torténelmi pillanat most itt az egy négyzetmeéterre esé pedagogusok, vezetdk és igazgatok
szdma a legnagyobb most a varosba. Erzem a pedagogiai erét. lldikénak hadd valaszoljak mar. Foltett
egy kérdést. Amikor elkezdtiik tervezni az idei esztenddt a pénziigyi tervezés az egy picit egybe esik az
EU tamogatasi ciklusok tervezésével és abba maradtunk és erdsitsetek meg vagy cafoljatok, hogy a
koltségvetéshe azon fejlesztéseket tervezzilk be ami nagyon fontos, nagyon halaszthatatlan és meg
kell mindenképpen csinalni és ami projektbe, TOP-os és egyéb palydzatokba bevihet( azt oda bevissziik
és tulajdonképpen én azt gondolom, hogy be kell kapcsolédni ebbe a munkaba Editékkel és ami a
palyazati cstvon kifér és ésszerl és szakmailag aldatamaszthaté az szerintem most még menni fog. Egy
utolsd nagy lehetdség szerintem, eldtte allunk. Nagyon roviden és egy kicsit ugy fenntartéként az
ember beleborzong, hogy mi mindent tdrtént. Tényleg vissza lehetne menni Adamig Evaig, de teljesen
folosleges. Ez egy tobb mint 600 dolgozot atkalmazo intézmény csoport és a 4 dvoda vezetés az ugy
miikodik egyttt mint a szinkron Uszok. Tehat egyszer(ien amit az elmult években végigesinaltunk, akar
az intézményatalakitds, telephely telephelyvezeté van-nincs, pedagogiai haldzat kiépitése, a
pszicholdgusok, a szakmai programok, a jogszabalyok valtozdsa, a kotelezd évodaztatas, a kdtelezd
iskolai. Mennyi mennyi problémat hozott. Mennyi problémat hozott az, hogy amikor a korfa odaig ért,
hogy billegett a rendszer, fenntarthaté-e vagy nem és micsoda emberfeletti munkat végeztetek azért,
hogy ezeket az idészakokat athidaljuk. Tehat tulajdonképpen nem is lehet ezt mind fdlsorolni és utolag
lehet, hogy mar nem is kap akkora figyelmet mit amennyit ez szanna és fenntartéként mondhatom
nektek és én nem akarok személyeket értékeini, hanem magat a rendszert, hogy az ovodavezet6k
hoztak magukkal azt, amit a napi munkaban megszereztek, az empatidt a tiirelmet és mindez olyan
szakmaisaggal parosult, hogy akdr a belsd ellenérzéseket nézem, de akdr a kiilsé ellenérzéseket, vagy

az ASZ-os ellendrzéseket. Azt titkrozte vissza, hogy gyakorlatilag hibamentesen dolgoztak és anelkiil,
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hogy mindsiteném a t6bbi intézménytipust. Ez az intézmény csokor, a régi intézmény egyszeriien
kiemelkedik abba, hogy fenntartdként jo veliik egyltt dolgozni. Koszdndm a munkatokat j6 egészséget
és sok szakmai sikert kivanok.

Szikszainé Kiss Edit: A Posta utcai 6vodahoz azt szeretném mondani, hogy mertiink nagyokat almodni
és legaldbb 90 millid Ft van amit arra az dvodara szeretnénk kolteni parkoldval egyiitt és bizzunk benne,
hogy ez megvalositasra kertl.

Agoston ildiké: Hallottam réla. En most ezzel a kis monoldgommal szerettem volna kicsit megerdsiteni.
Jaszai Menyhért: Ez teljesen erds.
Agoston lldiké: K&szondm szépen.

Jeszenszki Andras: Koszonjik szépen az aktiv részvételt és Kellemes Unnepeket kivanunk nektek.
Koszonom szépen és akkor a palyazok sorrendjében szavaztatneék.

Elgszor a Blzaszem Nyugati Ovoda intézményvezetdi (magasabb vezeztsi) beosztasanak ellatdsara
kiirt palyazati személyi dontés meghozatala kdvetkezik. Ebben az esetben itt két palyazénk van. En a
meghallgatas sorrendjében szavaztatnék. ElGszor, aki Szalainé Benyusz Klarat aki tdmogatja a Bizottsag
tagjai kozit kérem kézfelemeléssel jelezze. A Bizottsag 6 fé jelenlevd tagja 6 igen szavazattal,
egyhangulag javasolja a Kozgylilésnek Szalainé Benyusz Klara kinevezését a Blizaszem Nyugati Ovoda
intézményvezetdi (magasabb vezetd) poszt betdltésére és a Bizottsdg meghozta a 36/2022. (IV. 13.)
szamu hatarozatat.

Jeszenszki Andras: Nyilvan az eljarasa miatt szavaztatnom kell. Kérem jelezze, aki Fazekas Hajnalka
palyazatat tamogatja. Nem szavazat, tartézkodas. A Bizottsag 6 6 jelenlevd tagja 2 nem szavazattal és
4 tartozkodassal nem javasolja Fazekas Hajnalkdt a Buzaszem Nyugati Ovoda intézményvezetdi
{magasabhb vezetd) poszt betdltésére és a Bizottsag meghozta a 36/2022. (IV. 13.) szamu hatarozatat.

Jeszenszki Andras: A masodik az Eszterlanc Eszaki Ovoda magasabb vezetdi beosztdsanak pélyazati
elbirdlasa. Kérem, aki Szikszainé Kiss Edit palydzatat és ugye vezetdi meghosszabitasat tdmogatja
kézfelemeléssel jelezze. A Bizottsag 6 f6 jelenlevd tagja 6 igen szavazattal, egybangulag javasolja a
Kdzgy(ilésnek Szikszainé Kiss Edit kinevezését a Eszterlanc Eszaki Ovoda intézményvezetSi (magasabb
vezetd) poszt betdltésére és a Bizottsdg meghozta a 37/2022. {IV. 13.) szamu hatarozatat.

Jeszenszki Andras: Végiil Skarbit J6zsefné palyazata kdvetkezik a Gyermekek Haza Déli Ovoda
intézményvezetsi beosztasanak ellatdsara. Kérem, aki tamogatja kézfelemeléssel jelezze. A Bizottsag
6 f6 jelenlevé tagja 6 igen szavazattal, egyhangulag javasolja a Kozgyfilésnek Skarbit Jozsefné a
Gyermekek Haza Déli Ovoda intézményvezetsi (magasabb vezets) poszt betdltésére és a Bizottsag
meghozta a 38/2022. (IV. 13.) szamu hatarozatat.

Jeszenszki Andras: Bizottsagi napirendjeink végére értiink. En egyebekben egy dolgot szeretnék
jelezni, mert ismét érkezett hozzam igy a kdltészet napja utan egy jelzés, hogy a balra néziink, nektek
jobbra lathatd Vaci Mihalynak a szobra és még mindig ugyanaz a helyzet van, ami tavaly egy évvel
ezel6tti bizottsagi llésen jeleztem és a kapcsolodo civil szervezet, iletve a varoslakdk is nagyon sokan
jelezték, hogy a tér atépitésekor nem épiilt jarda a szoborhoz. Gyakorlatilag nézzétek meg a
koszorizasi képeket a sarban alinak bokaig akik koszorut helyeznek el. Méasrészt ezek a fénykardszerd
kandelldberek, amelyek ugye kikeriiltek a térre, abbol az egyik a tér zarasaként pont a szobor arcaval
van egyvonalban. Tehat gyakorlatilag a tér architektirjaba teljesen egészében kizarja a szobrot, mert
ez a kandellaber zarason kivillre esik. Szeretném azt keérni most egy évvel késSbb Gjra, hogy valamilyen
civilizdlt megoldassal koszordzashoz, illetve azon sokan szeretnek Glni azon a talapzaton, a
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megkozelitéshez éplljon ki végre egy jarda és annak a lampdnak az dthelyezését szeretném kérni.
Civilek, varoslakék javaslatara. A szobor pontosan ahogy a képen latjuk egyébként a pad mogé és akkor
ujra visszakeril és egységben lesznek. Ott sok kdzterilleti alkotds van és nézzétek meg a lampa kizérja
ezt a szobrot az atkotdsok sorabol. Méltatlan. K&sz6ndm szépen.

Jaszai Menyhért: Juditka ezt jelezzétek mdr majd a Varosfejlesztésnek, hogy ne sikkadjon el. Ne hogy
meghallgatjuk és utdna pedig nem térténik semmi.

Jeszenszki Andras: Ha az a lampa oszlop athelyezddik mégé, ugy ahogy most van ez a stilizalt pad és
ha moge keriil akkor onnantél kezdve ez a kizartsag is megsziinik. A jarda meg nem gondolnam, hogy
egy nagy problémat jelent, mert nem kell messzire odavezetni. De tényleg nézzétek meg ott vannak az
egyesileti megemlékezés fényképek a neten. Megkaptam én is e-mailben is, mert én nem tudtam most
elmenni. Tényleg a sarban alinak ahogy a koszarut lerakjak. Kdszéndm szépen.
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NYIREGYHAZA MEGYE! JOGU VAROS
KOZGYULESE

Kdznevelési, Kulturdlis és lfjusagi Bizottsaga

33/2022. (1V.13) szdmu
hatarozata

a Méricz Zsigmond Szinhaz Nonprofit Kft.
2022. évi lzleti tervének véleményezésérdl

A Bizottsag

Nyiregyhaza Megyei Jogu Varos Kdzgylilésének 26/2019. (Xi1.20.) szdm{ 6nkormanyzati rendeletében
kapott felhatalmazds alapjan az elGterjesztést megtargyalta, és

a Mdricz Zsigmond Szinhaz Nonprofit Kft. 2022. évi Gzleti tervét 1.316.203 eFt bevétellel, 1.315.842
eft koltséggel, réforditdssal, és 361 eFt addzas elbtti eredménnyel a Polgarmesternek jovahagyasra

javasoija.
/ ﬂ
I A
4

/
Jeszenszki Andrés
a bizottsag elndke

Nyiregyhaza, 2022. aprilis 13.

Errél értesiilnek:

1./ Kbznevelési, Kulturalis és Ifjusagi Bizottsag tagjai

2./ Nyiregyhdza Megyei Jogl Véros Polgdrmestere

3./ Nyiregyhdza Megyei Jogu Véros Cimzetes Fjegyzbje
4./ Vagyongazdalkodasi Osztaly (Helyben)

5./ Méricz Zsigmond Szinhaz Nonprofit Kft,

6./ lrattér




NYIREGYHAZA MEGYE! JOGU VAROS
KOZGYULESE

Kéznevelési, Kulturalis és Ifjusagi Bizottsaga

34/2022. (IV.13.) szamui

hatarozata

a VAROS-KEP Nonprofit Kft.
2022. évi lzleti tervének véleményezésérdl

A Bizottsag

Nyiregyhdza Megyei Jogu Varos Kozgylilésének 26/2019. (X11.20.) szam( &nkormanyzati rendeletében
kapott felhatalmazds alapjan az el6terjesztést megtargyalta, és

a VAROS-KEP Nonprofit Kft. 2022. évi iizleti tervét 414.314 eFt bevétellel, 413.368 eFt koltséggel,
raforditdssal, és 946 eFt addzas elSiti eredménnyel a Polgérmesternek jovahagydsra javasolja.

Lzenszki Andras

a bizottsag elnbke

Nyiregyhaza, 2022. dprilis 13.

Errdl értesiilnek:

1./ Kbznevelési, Kulturélis és Ifjusagi Bizottsag tagjai

2./ Nyiregyhaza Megyei logu Varos Polgarmestere

3./ Nyiregyhaza Megyei Jogl Varos Cimzetes FGjegyzlje
4./ Vagyongazdalkoddsi Osztaly (Helyben)

5./ VAROS-KEP Nonprofit Kft.

6./ Irattar




NYIREGYHAZA MEGYEI JOGU VAROS
KOZGYULESE

Kéznevelési, Kulturalis és Ifjusagi Bizottsaga

35/2022. {1v.13.) szamu

hatarozata

a Nyirvidék Képzd Kézpont Nonprofit Kft.
2022, évi lzleti tervének véleményezésérdl

A Bizottsag

Nyiregyhaza Megyei Jogli Varos Kozgy(ilésének 26/2019. (Xi1.20.) szaml Onkormanyzati rendeletében
kapott felhatalmazds alapjan az el6terjesztést megtargyalta, és

a Nyirvidék Képz6 Kozpont Nonprofit Kft. 2022. évi Ozleti tervét 27.265 eft bevétellel, 27.265 eFt
koltséggel, raforditassal, és 0 eFt addzas eldtti eredménnyel a Polgarmesternek jévahagyasra javasolja.

" /(,

gszenszki Andras
a bizottsag elndke

Nyiregyhaza, 2022. aprilis 13.

Errdl értesdinek:

1./ Kbznevelési, Kulturdlis és Ifjusagi Bizottsag tagjai

2./ Nyiregyhaza Megyei Jogl Varos Polgarmestere

3./ Nyiregyhdza Megyei Jogl Varos Cimzetes Féjegyzéje
4./ Vagyongazdalkodasi Osztaly {Helyben)

5./ Nyirvidék Képz8 Kdzpont Nonprofit Kft.

6./ Irattar
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NYIREGYHAZA MEGYE! JOGU VAROS
KOZGYULESE
KOZNEVELESI, KULTURALIS ES IFJUSAGI BIZOTTSAGA

36/2022. (IV. 13.) szamu
hatarozata

A Buzaszem Nyugati Ovoda intézményvezet6i (magasabb vezetdi) beosztasinak ellatasara kiirt
palyazati eljarassal kapcsolatos dontés meghozatalardl

A Bizottsag

az elGterjesztést megtargyalta és a Nyiregyhaza Megyei Jogi Varos Onkormanyzata Kozgylilése és
Szervei Szervezeti és M{ikédési Szabalyairdl 52016 26/2019.(X1.20.) 6nkormanyzati rendelet 2. melléklet
7.1.5.2. pontja alapjan a kdvetkezd hatarozatot hozta:

1./ A Buzaszem Nyugati Ovoda intézményvezet6i (magasabb vezetsi) beosztasanak ellatasara kiirt
pdlyazat kapcsan megallapitja, hogy Fazekas Hajnalka és Szalainé Benyusz Klara palyazdk palydzata
érvényes,

2./ lavasolja a Kdzgylilésnek, hogy nyilvanitsa az eljarast eredményesnek, és Szalainé Benyusz Klara
palyazdt bizza meg a Buzaszem Nyugati Ovoda intézményvezetsi (magasabb vezetdi) beosztasanak
ellatdsara 2022.08.01. napjatél 2027.07.31. napjaig.

3./ Javasolja a Kozgy(ilésnek, hogy a vezetGi potléek mértékét a nemzeti koznevelésrdl sz616 2011. évi
CXC. torvény, és az egyéb, vonatkozo dgazati jogszabalyok alapjan allapitsa meg.

Nyiregyhaza, 2022. aprilis 13. ;L
I o hY

feszenszki Andras
/ a bizottsag elndke

A hatarozatrdl értesil:

1./ A Kozgylilés tagjai

2./ A cimzetes fSjegyzs és a Polgarmesteri Hivatal belsé szervezeti egységeinek vezetdi
3./ Irattar
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NYIREGYHAZA MEGYEI JOGU VAROS
KOZGYULESE
KOZNEVELESI, KULTURALIS ES IFJUSAGI BIZOTTSAGA

37/2022. (IV. 13.) szamd
hatarozata

Az Eszterlanc Eszaki Ovoda intézményvezetdi (magasabb vezetdi) beosztasanak ellatasara kiirt
palyazati eljarassal kapcsolatos dontés meghozatalardl

A Bizottsag

az el6terjesztést megtargyalta és a Nyiregyhaza Megyei Jogt Varos Onkormanyzata Kozgy(ilése és
Szervei Szervezeti és M(ikodési Szabalyairdl sz616 26/2019.(X1.20.) nkormanyzati rendelet 2. melléklet
7.1.5.2. pontja alapjan a kovetkez6 hatarozatot hozta:

1./ Az Eszterlanc Eszaki Ovoda intézményvezetSi (magasabb vezetdi) beosztasanak ellatasara kiirt
pélyazat kapcsan megallapitja, hogy Szikszainé Kiss Edit palyazo palyazata érvényes,

2./ Javasolja a Kdzgyllésnek, hogy nyilvanitsa az eljarast eredményesnek, és Szikszainé Kiss Editet bizza
meg az Eszterldnc Eszaki Ovoda intézményvezetSi {magasabb vezetdi) beosztasdnak ellatdsara
2022.08.01. napjatél 2027.07.31. napjaig.

3./ Javasolja a Kozgylilésnek, hogy a vezetdi potlék mértékét a nemzeti kdéznevelésrél szl 2011. évi
CXC. tdrvény, és az egyéh, vonatkozd agazati jogszabalyok alapjan allapitsa meg.

w?'/

Jeszenszki Andrés
a bizottsag elnoke

Nyiregyhaza, 2022. aprilis 13,

A hatarozatrél értesiil:

1./ A Kozgyl(lés tagjai

2./ A cimzetes f6jegyz6 és a Polgarmesteri Hivatal belsd szervezeti egységeinek vezetdi
3./ Irattar
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NYIREGYHAZA MEGYE! JOGU VAROS
KOZGYULESE
KOZNEVELESI, KULTURALIS ES IFJUSAGI BIZOTTSAGA

38/2022. (IV.13.) szamu
hatarozata

A Gyermekek Haza Déli Ovoda intézményvezetdi (magasabb vezetdi) beosztasanak ellatasara kiirt
palyazati eljarassal kapcsolatos dontés meghozataldrol

A Bizottsag

az el6terjesztést megtargyalta és a Nyiregyhaza Megyei Jogd Véros Onkormanyzata Kozgyiilése és
Szervei Szervezeti és Mikodési Szabalyairol szolo 26/2019.{X1.20.) 6nkormanyzati rendelet 2. melléklet
7.1.5.2. pontja alapjan a kdvetkezd hatarozatot hozta:

1./ A Gyermekek Haza Déli Ovoda intézményvezetdi (magasabb vezetdi) beosztasanak ellatasara kiirt
paélydzat kapcsan megallapitja, hogy Skarbit J6zsefné palyazé palyadzata érvényes,

2./ Javasolja a Kozgylilésnek, hogy nyilvanitsa az eljarast eredményesnek, és Skarbit Jézsefnét bizza
meg a Gyermekek Haza Déli Ovoda intézményvezet6i (magasabb vezet§i) beosztasanak elldtasara
2022.08.01. napjatol 2027.07.31. napjaig.

3./ Javasolja a Kozgy(lésnek, hogy a vezetGi potlék mértékét a nemzeti kdznevelésrdl sz416 2011. évi
CXC. torvény, és az egyéb, vonatkoz6 agazati jogszabalyok alapjan allapitsa meg.

Nyiregyhdza, 2022. aprilis 13. / !/
l/ FY - '
Jeszenszki Andras
a bizottsdg elndke

A hatdrozatrdl értesul:

1./ A Kbzgydlilés tagjai

2./ A cimzetes fGjegyz0 és a Polgdrmesteri Hivatal belsé szervezeti egységeinek vezetdi
3./ trattar
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Ugyiratszam: VAGY/29/2022.
Ugyintéz6: Havasiné Tari Timea

440t NYIREGYHAZA, KOSSUTH TER 1. PF.: 83.
TELEFON: +36 42 524-500

FAX: +36 42 52450

E-MAIL: POLGARMESTER@NYIREGYHAZA.HU

ELOTERJESZTES

- a Kdznevelési, Kulturdlis és Ifjusagi Bizottsaghoz -

Nyiregyhaza MJV Onkormanyzata tulajdonaban lévé gazdasagi tarsasagok 2022. évi lizleti
terveinek véleményezésére

S
(;) NYIREGYHAZA

Dr. Ié{.ré::#\e'renc

polgarmester

/

Hagymaéi éyula
Polgarmesterl Kabinet vezetdje

Kohuti/géw

Vagyongazdalkodasi Osztaly vezetdje

torvényességi véleményezést végz§
személyek aldirasa:

Dr. Szeman Sandor
Cimzetes Féjegyzd

a6 b

Faragone Szeles Andrea
Jegyzdi Kabinet vezetéje

WWW. NYIREGYHALZA KUY




Tisztelt Bizottsag!

Nyiregyhaza Megyei Jogl Véaros Onkormanyzata vagyonanak meghatdrozasardl, a vagyon feletti
tulajdonjog gyakorlasanak szabalyozasardl szolo 48/2012. (X11.14.) 6nkormanyzati rendelet (Or.) 3. §
(4) bekezdése értelmében az dnkormanyzat kizardlagos tulajdondban allé gazdalkodd szervezetek
esetében a legfGhb szerv hataskorét - igy az Gizleti terv jovahagydsat is - a Polgarmester gyakorolja. Az
Or. 3. § (5) bekezdése érteimében az egyéb gazdalkodd szervezetek, intézmények esetében az
onkormanyzati vagyonnal kapcsolatos tagsagi jogok gyakorlasdra a Polgarmester, illetve
meghatalmazottja jogosult.

A Kozgyllés 26/2019. (XI1.20.) szamu rendelete a Koznevelési, Kulturalis és Ifjusagi Bizottsag
feladataként meghatarozta a feladatkoréhez kapcsolodd gazdasagi tarsasdgok esetében - a
polgarmesteri dontést megel6zden - Uzleti tervik megtargyalasat és véleményezését.

Nyiregyhaza Megyei Jogl Varos Onkormanyzata Kozgyilésének a 2022. évi kdltségvetésrél és a
koltségvetés vitelének szabalyairdl szdlé 1/2022.(1.28.) oOnkormanyzati rendelete alapjan az
dnkormanyzati tulajdonu gazdasagi tarsasagok elkészitették a 2022. évre vonatkozo uzleti terveiket.

Az Uzleti tervek jelen elGterjesztés mellékleteit képezik, igy csak roviden dsszefoglaljuk és
véleményezzik a tarsasagok 2022. évi célkitizéseit, tervezett bevételeik és koltségeik alakulasat,
valamint vdarhatd eredményiiket.

1. Moricz Zsigmond Szinhaz Nonprofit Kft.

A Moricz Zsigmond Szinhaz Nyiregyhadza és Szabolcs-Szatmar-Bereg Megye kulturdlis életének
meghatérozo eleme, mely 2020. janudr 1-t61 az EMMI és Nyiregyhaza MIV Onkormanyzatinak kdzos
mikddtetése alatt all.

Bdr pandémia és az azzal kapcsolatos jarvényiigyi intézkedések 2020-tél felllirtak szakmai és pénziigyi
terveiket, célkitGizésiik nem véltozott: 2022-ben is tovabb szeretnék folytatni azt a szakmai épitkezést,
melynek keretei kozott a klasszikusok mellett modern formaban is reagdlnak a tdrsadalmat és az
egyéneket foglalkoztaté kérdésekre. Céljuk, hogy miisortervilkben szamos és mélté feladat varjon
minden mivésziikre, és a kozonseég a 2019. évi latogatottsagot megkozelitve visszatérjen a szinhaz falai
koze.

2022. évben 10 Gj bemutatot terveznek, melybdl 4 nagyszinpadi produkcid (Augusztus Oklahomaban,
Spamalot, Ma este megbukunk, Teljesen idegenek)}, 4 Kamara Szinpadi (Varatlan vendég, 1o estét nyar,
j6 estét szerelem, Utas és a holdvildg, Tokéletlenek ), 1 nagyszinpadi gyerekelGadas az &ltalanos
iskolasoknak (Misi Mdkus), egy produkcié pedig —a Maszmok az indidnok kozott - a Miivész Studidban
kerul bemutatasra az 6vodds korosztalynak.

Nagyon fontosnak tartjak a szinhdz falain kivil zajlé tevékenységiket is. A Szabadtéri Nyér és a VIDOR
Fesztival évrél évre nagy sikert arat, és szamos nézét vonz. A Szinhaz idén is arra torekszik majd, hogy
a sokszin{ és nivos versenyprogram mellett rengeteg élményt add zenei, utcaszinhazi és egyéb
kulturalis csemegét kindljon a nézéknek. A Szabadtéri Szinpad junius kdzepétd! augusztus kozepéig
fogadja a nézdket, mely tovabbra is idedlis helyszint biztosit szamos elmaradt elGadas pétlasara.
Immar harom és fél éve lizemeltetik a Bencs Villat is, ahol valtozatos programokkal igyekeznek nézdik
szamara vonzova tenni ezt a gyonyorlien feldjitott épiletet. 2021 nyardtdl pedig szintén a Szinhaz
uzemeltetésében mikddik Nyiregyhdza Kulturdlis Negyedének legljabb épiilete, a SZINDBAD
Szinhdztérténeti Mizeum és Rendezvénytér, ahova sok-sok szines programmal varjak a kozdnséget.

090822

el )



A Tarsasag 2022. évre tervezett dsszes bevétele 1.316.203 eFt, melybél jegy- és bérletériékesités
arbevétele 218.500 eFt. Ez az Gsszeg jelentSsen meghaladja a 2021. évi varhato teljesitést, hiszen az
elmdlt évben tobb mint 4 hénapig nem tarthattak el§adasokat, ezzel szemben idén teljes éves
miikédéssel szamolnak. 2022. évben egyéb bevételként 440.650 eFt kozponti koltségvetési
tamogatassal, 35.000 eFt véllalkozasoktdl kapott tdmogatdssal, 198.792 eFt palyazati bevételekbdl
szdrmazo Osszeggel, illetve 295.500 eFt 6nkormdnyzati tamogatdssal terveznek.

Az dnkormanyzati tdmogatas dsszege 20 millié Ft-tal haladja meg az el6z8 évi Osszeget. A tamogatasi
tobbletbdl 17 millié Ft a minimalbér és szakképzett bérminimum emelés Gsszegét fedezi, 3 millié Ft
pedig a SZINDBAD programjait és iizemeltetési koltségeit hivatott témogatni. A fentieken feliil a
kulturdlis agazatot érintd bérfejlesztésrél sz6l0 Kormanyrendelet alapjan a Maricz Zsigmond Szinhaz
az Emberi Eréforrasok Minisztériumatol 77.561 eFt vissza nem téritendd tamogatdst kapott, mely
Osszeg valamennyi allomanyban lévé dolgozdjuk 2022. évi 20%-0s béremelésére és kizterheire nyujt
fedezetet.

A tarsasag az 1.316.203 eFt bevétellel szemben 1.315.842 eFt koltséggel, raforditdssal kalkuldl, igy
2022. évre csak egy minimalis, 361 eFt 0sszegli addzas el6tti eredményt tervez.

Az energiaarak robbandasszer(i novekedése ugyanis jelentds koltségnovekedést okoz a tarsasagnal,
hiszen a szinhdz épiletegylttese és maga a tevékenység is igen energia-igényes. Csupan a villamos
energia dranak novekedése miatt 36 millié Ft tobbletkdltséggel szamolnak. igen érzékenyen érinti a
térsasagot az alapanyagarak novekedése is. A diszletgyartashoz hasznalt fa- és vasanyag ara is
jelentdsen emelkedett, amitovabbi 6 millid Ft koltségnivekedést jelent. A tobbletkoltségek fedezetét
a jol atgondolt gazdalkodas, a takarékos miikodés indikdlta kdltségmegtakaritas nyudjthatja.

Kozhaszn(i tevékenységiiket 111 f6 alkalmazottal Iatjak el, valamint 56 mivészt vallalkozasi

jogviszonyban foglatkoztatnak. 2022. évben a Szinhaz 26.000 eFt dsszegben tervez beruhdzasokat,
melybél beltéri folyadékhditét, informatikai eszkdzoket és videotechnikai eszkdzoket vasarolnak.

adatok eFt-ban

Eredménykimutatas 2.021'1.2'?1 2022. évi terv Terv/Tény
varhato tény
1. | Ertékesités netté arbevétele 200784 268 400 133,68%
. %vélt sajat telj.ért 0 0
ngyéb bevételek 937930 | 1047 803 111,71%
L@nyagjellegﬁ raforditdsok 533532 595 270 111,57%
V. |Személyijellegl raforditasok 524191 689 576 131,55%
VI. |Ertékcsokkenési leiras 37 874 26 000 68,65%
VII. | Egyéb raforditasok 4428 4996 112,83%
A. | Uzemi eredmény 38 689 361 0,93%
Viil. | Pénziigyi miv.bevételei - 0 0
IX. | Pénzugyi miv.réforditasai 0 0
B. |[Pénziigyi miiveletek eredménye 0 0
E Adozas el6tti eredmény il 38689 | 361 0,93% |
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2. VAROS-KEP Nonprofit Kft.

A tarsasag altal dsszedllitott Gzleti terv a megszokott, bdzis évre épitett modszertan alapjan, egy
redlisan megvalosithaté dsszképet mutat. Tevékenysége a Nyiregyhazi Napld, az NYTV, a
www.nyiregyhaza.hu, a www.hellonyiregyhaza.hu és kapcsolédo kozosségi oldalak lizemeltetésébdl,
kiadasabol, az ESMA kozterileti reklamhelyek kezelésébdl, online kommunikaciés tevékenységek
ellatdsdbol, a piaci tevékenységeik keretében einyert projektek nyilvanossdg-biztositdsahoz
kapcsolodo feladatok, valamint véllalkozdsi szerzddés keretében 2022. 1-5 havi varosmarketing
kampany tevékenység ellatasabol all.

A Nyiregyhazi Televizidban a megszokott miisorok és lehet&ség és igény szerint () miisorok gyartasa a
cél. A televizié archiv anyaganak digitalizalasa 2022. évben befejezédik. Egy nagyon komoly maltat
megdrzdé archivum all el6 ennek a tevékenységnek az eredményeként. Tevékenységik fontos része a
kozszolgalati hircsatorna és a teljes MTVA szamdra az igény szerinti napi tartalomgyartas.

A Nyiregyhazi Naplo az egyik legfontosabb terméke a Tarsasagnak. 2022-ben 50 alkalommal tervezik a
megjelenését, a hetilapnap tobbnyire 16 oldalon. A hagyomanyos feliileteken felll nagy hangsulyt
fektetnek az online platformjaikra, a www.nyiregyhaza.hu és a www.hellonyiregyhaza.hu hiroldalakra,
tovabhba a kdézosségi média altal kinalt Facebook oldalaikra is. Ebben az évben a tarsasag felé az
onkormadnyzat dltal vasarolt szolgaltatasok ellenértéke a bazis év szintjén maradt, annak ellenére, hogy
a nyomda koltség jelenleg mar 30 %-os novekedést mutat. Sajnos a papir vildgpiaci ara, illetve hianya
jelentdsen befolydsolja a Nyiregyhazi Naplo elGallitasi koltségét. A megnovekedett koltségeket a
tarsasag a piaci bevételeibdl| kivanja fedezni 2022-ben.

A tarsasadg 2022. évre 407.309 eFt értékesitéshdl szarmazd arbevétellel, 7.005 eFt egyéb bevétellel,
185.935 eft anyagjelleg(i raforditassal, 194.458 efFt személyi jellegli raforditdssal, 17.000 eFt tervezett
amortizdcioval, 15.975 eFt egyéb raforditassal tervezett, 2022. évre 946 eFT adozas elStti eredményt
prognosztizalt.

Bevételeit Osszeségében 414.314 eFt-tal tervezte. Ebbél az dnkormanyzati szolgaltatas vasérlas
ellenértéke 2022. évben nettd 241.909 eFt. A bevételi forrasainak aranya jelentdsen eltolddott a
belfoldi értékesités arbevétele irdnydba az egyéb bevételekkel szemben. Az egyéb bevételekben a
HIRADO illetve a Szieszta magazinm(isor pélyazati forrasbdl befolyd tamogatasa szerepel.

A tervezett anyagjellegii raforditasok dsszege 2022. évben 185.935 eFt, ami 21,22%-kal tobb a 2021-
es értékhez képest. A tarsasag személyi jellegli raforditasainak varhatd értéke 194.458 eFt. 2022.
évben 13 %-os jelentdsen differencialt bérfejlesztéssel terveztek.

Beruhazasaikat az esetleges meghibdsodasok szerint fogjak végezni, nem terveznek nagyértékd
targyieszkoz beszerzést. Likviditasi problémaik nincsenek. Az éves 1étszamuk a tavalyi évhez képest 1
fével tobb. 28 f6 teljes munkaidében foglalkoztatott és 1 f& részmunkaidében foglalkoztatott
alkalmazottal szamolnak.



adatok eFt-ban

-
Eredménykimutatas 2,021'1.2'?1 2022. évi terv | Terv/Tény
varhato tény

I. | Ertékesités nett6 drbevétele 372 543 407 309 109,33%
. | Aktivalt sajat telj.ért 0 0

ill. | Egyéb bevételek 9916 7 005 70,64%
IV. | Anyagjellegli raforditdsok 153 390 185935 121,22%
V. |Személyi jelleg(i raforditasok 182 031 194 458 106,8?&1
VI. | Ertékesokkenési leiras 15 150 17 000 112,21%
VIl. | Egyéb raforditasok 16 143 15 975 98,9&1
A. |Uzemieredmény 15 745 946 6,01%
VIil. | Pénzigyi miiv.bevételei 0 0

IX. | Pénziigyi miv.raforditasai 0 0

B. |Pénzligyi miiveletek eredménye 0 0
| C. | Adézas el6tti eredmény .3 15 745 946 6,01%

3. Nyirvidék Képzd Kozpont Nonprofit Kft.

A Tarsasag f6 tevékenységi kore - a szakmai kozépfoku oktatds - az elmult évben jelentds atalakitason
ment at. A felnéttképzési torvény modositasa miatt az alapszakmak oktatasat mar csak a szakképzési
centrumok végezhetik. Ez a valtozads a 2022-es évre forduldpontot hozott a tarsasag feladatellatasa
terén. Tovabbra is a célok kozott szerepel a felnGttképzések megvaldsitasa, de ezen feladatokra
minimalis dsszeget terveznek 2022. évre.

A tarsasag szamara 2022-es évet egyérteimiien az MTMI Elménykdzpont lizemeltetési feladatai
hatdrozzak meg. Nyiregyhdza MJV Onkormanyzata ugyanis palyazati forrasbél felGjitotta és
berendezte a Bathori u. 20. szam alatti MTMI Eiménykdzpontot, melynek izemeltetési feladataival
2022. januar 1. napjatol a Nyirvidék Képzd Kozpontot bizta meg. A tarsasag székhelye is dthelyezésre
keriilt a Bathori utcai épuletbe.

Az Elménykdzpont projektjének fenntartasi iddszakara elgirt f6 feladat a versenyek szervezése és
lebonyolitasa a Nyiregyhazi Egyetemmel egyuttm(ikodve, melynek résztvevdi 20 partnerintézmény
didkjai lesznek. Tovabbi feladatként hataroztak meg az épiilet koitséghatékony kihasznalasat, ennek
érdekében természettudomdnyos nyari tdborokat, illetve személyiségfejleszt§ és palyaorientédcios
taborokat terveznek. Az épllet kapacitasanak kihasznalasat tovabb névelheti, hogy a kézelben 1évé
gimndziumok didkjai tdmbositett drdkon latogathatnak a laborokat bemutatd érék, tanuldi kisérletek
szakkorok formajaban. Tovabbi cél, hogy szinesitsék a varos taboroztatasi palettajat az ElIménykdzpont
épiiletén kivil szervezett iskolaelSkészits, kompetencia és készségfejleszts tdborok szervezésével.

2022. évben az Onkormanyzat a Nyirvidék Képz6 Kozpont szdmdra az MTMI Elménykdzpont
uzemeltetésére 25.000 eFt miikodési tdmogatast biztosit a koltségvetésébdl. A Tarsasag ezen feliil
tanuléi versenyek szervezésebdl 1.600 eFt, tréningek és egyéb képzések megvaldsitasabol pedig 367
eFt bevételt tervez 2022. évre.



Anyagjellegli raforditasként 5.991 eFt-ot, személyi jelleglii raforditasként 21.024 eFt-ot,
értékcsokkenési leirasként 200 eFt-ot, egyéb raforditasként pedig 50 eFt-ot terveznek 2022. évre, igy
a Nyirvidék Képz6 Kézpont 2022. évi varhatd eredménye 0 Ft lesz. A tarsasag munkavallaloi 1étszama
az elvégzendd feladatokhoz igazodva 3 fére csokkent. Megbizasi jogviszony keretében tovabbi 4 f6t
alkalmaz a konyvelési, belsé ellendrzési feladatok, az informatikai szolgédltatdsok és a jogi képviselet
ellatasara.

adatok eFt-ban

Eredménykimutatas vg?ﬁ;;léiz:v 2022. évi terv Terv/Tény
. | Ertékesités netté drbevétele 5561 1967 35,37%
. | Aktivalt sajat telj.ért 0 0
. | Egyéb bevételek 79434 25298 31,85%
IV. | Anyagjellegi raforditasok 24 770 5991 24,19%
V. |Személyi jellegii raforditasok 73 165 21024 28,74%
VI. | Ertékcsokkenési leiras 700 200 28,57%
VIl. | Egyéb raforditasok 307 50 16,29%
A. | Uzemieredmény -13 947 0 0,00%
VIIL | Pénzigyi miv.bevételei 0 0
IX. | Pénzigyi m(iv.raforditasai 0 0
B. | Pénziigyi mliveletek eredm. 0 0
C. |Adozas eldtti eredmény -13 947 0 0,00%

A gazdasagi tarsasagok 2022. évi Uzleti terveit attekintettiik, ismereteink szerint azok korrekt szakmai
szempontok alapjan késziltek. A kialakitott tervszdmokat a tervek készitésének idépontjaban
rendelkezésre allo informacidk alapjan redlisnak, megalapozottnak itéljik, ezért a Koznevelési,
Kulturalis és Ifjusagi Bizottsagnak megtargyalasra és az alapito felé jévahagyasra javasoljuk.

Nyiregyhaza, 2022. aprilis 5.

X O
Kohu ﬂgnes
vagyongazdalkodasi osztalyvezet§



Hatarozat- tervezet
NYIREGYHAZA MEGYEI JOGU VAROS
KOzZGYULESE

Koznevelési, Kulturdlis és Ifjusagi Bizottsaga
..f2022. (IV....) szdmu

hatarozata

a Moricz Zsigmond Szinhaz Nonprofit Kft.
2022. évi lzleti tervének véleményezésérdl

A Bizottsag

Nyiregyhaza Megyei Jog( Varos Kozgy(ilésének 26/2019. (X11.20.) szamu dnkormanyzati rendeletében

kapott felhatalmazas alapjan az elSterjesztést megtargyalta, és

a Moéricz Zsigmond Szinhaz Nonprofit Kft. 2022. évi Uzleti tervét 1.316.203 eFt bevétellel, 1.315.842
eFt koltséggel, raforditassal, és 361 eFt addzas el6tti eredménnyel a Polgarmesternek jévahagyasra

javasolja.

Nyiregyhaza, 2022. aprilis ....

Errdl értesiilnek:

1./ Kdznevelési, Kulturalis és Ifjusagi tagjai

2./ Nyiregyhaza Megyei Jogu Véros Polgarmestere

3./ Nyiregyhaza Megyei logu Vdaros Cimzetes FGjegyzje
4./ Vagyongazddlkoddsi Osztaly (Helyben)

5./ Méricz Zsigmond Szinhaz Nonprofit Kft.

.V

Q.
o

.

=

L 9

4



Hatarozat- tervezet
NYIREGYHAZA MEGYEI JOGU VAROS
KOZGYULESE

Koznevelési, Kulturalis és Ifjusagi Bizottsaga
/2022, (IV....) sZaMU

hatarozata

a VAROS-KEP Nonprofit Kft.
2022. évi uzleti tervének véleményezésérdl

A Bizottsag

Nyiregyhdza Megyei Jogl Varos Kozgy(ilésének 26/2019. {X11.20.) szam( dnkorményzati rendeletében
kapott felhatalmazds alapjan az el6terjesztést megtargyalta, és

a VAROS-KEP Nonprofit Kft. 2022. évi (izleti tervét 414.314 eFt bevétellel, 413.368 eFt kdltséggel,
raforditassal, és 946 eFt addzas el6tti eredménnyel a Polgarmesternek jovahagyasra javasolja.

Nyiregyhaza, 2022. aprilis ....

Errél értesiilnek:

1./ Kéznevelési, Kulturalis és Ifjisagi Bizottsag tagjai

2./ Nyiregyhaza Megyei Jogu Varos Polgarmestere

3./ Nyiregyhaza Megyei Jogu Varos Cimzetes FGjegyzéje
4./ Vagyongazdalkodasi Osztaly (Helyben)

5./ VAROS-KEP Nonprofit Kft.




Hatarozat- tervezet
NYIREGYHAZA MEGYEI JOGU VAROS
KOZGYULESE

Kéznevelési, Kulturalis és Ifjusagi Bizottsaga
«.f2022. (IV....) szamu

hatdrozata

a Nyirvidék Képzd Kézpont Nonprofit Kft.
2022. évi lzleti tervének véleményezésérdl

A Bizottsag

Nyiregyhaza Megyei Jogu Vdros Kozgy(lésének 26/2019. (X11.20.) szdmu &nkormanyzati rendeletében
kapott felhatalmazds alapjan az elSterjesztést megtargyalta, és

a Nyirvidék Képz6 Kozpont Nonprofit Kft. 2022. évi lzleti tervét 27.265 eFt bevétellel, 27.265 eFt
koltséggel, raforditassal, és 0 eFt adozas eldtti eredménnyel a Polgarmesternek jévédhagyasra javasolja.

Nyiregyhaza, 2022. aprilis ....

Errdl értesiilnek:

1./ Koznevelési, Kulturdlis és Ifjusagi Bizottsag tagjai

2./ Nyiregyhaza Megyei Jogu Varos Polgarmestere

3./ Nyiregyhaza Megyei Jogu Varos Cimzetes Fijegyzdje
4./ Vagyongazdalkodasi Osztély (Helyben)

5./ Nyirvidék Képzd Kozpont Nonprofit Kft.
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Nyiregyhaza, 2022. februar 28.

{ \ T g g
Kirjak Robert ™ ¢ Darainé Peti Judit
Ggyvezetd igazgatd - gazdasagl igazgatd
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UZLETI TERV

I. VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Nyiregvhaz: Maoriez Zsigmond Szinhaz Nviregyhaza, és Szaboles-Szatmar-Bereg Megyve kulturalis
¢letének meghatirozd eleme. Hosszhd évek ota az cgyik legsikeresebb videki koszinhdz, mely
rendelkezik azokkal a forrasokkal és képességekkel, amelyckkel az alapitd okiratban és a
Kozszolpdltatdsi szerzadés és fenntartdi megallapodasban rogzitett feladarokat végrehajtsa.

2020. januar 1161 szinhdzunk az Embent Fr6forrasok Miniszeériuma & a Nyiregyhaza Megyer Jogu
Viros kézos mikédtetésében végzi feladarait.

Célkitizestink, hogy 2022-ben is tovabb folytassuk a szakmai épitkezést, melyet 2016 6ta folyratunk,
¢és melynek keretef kozott a klasszikusok mellett minél modernebb formaban igyeksziink reagalni a

tarsadalmat és egvéneket foglalkoztatd kérdésckre.

2020-161 a pandémia felilirta a szakmai és pénzigyi terveinket, hiszen a jarvanytigyi veszélyhelyzet
&s jarvanyigyi készdlrség okan 2020-ban, ¢s 2021-ben is honapokig nem tarthattunk elGadiasokar,

vagy a szinhazon belil iitotte fel a fejét a jarvany, és maradtak el eléadasok.

A jelen és a jovo évadban is célunk, hogy misorterviinkben szamos és mélto feladat varjon minden
muvészinkre, gy joggal remélhetjiik, hogy kézonségink, a 2019-es latogatottsagor megkozelitve
visszatér falaink kézé, és a régen megszokott érdeklédéssel kiséri az Gf év bemutatdit.

A pandémia alatt is igvekeztiink tartani a kapesolatot nézomkkel, és zavartalanul zajlottak a probak,

hogy Iatogatdinkat a megszokott szinvonalon részesithessiik szinhazi éiményekben.

A rendelkezéstinkre all6 forrasokkal mihamarabb tervezzik pétolni az elmaradr eldadasokat mind a
bérlet, mind a jegyvasatlok szamara, és a szokasos mértekl produkaiés koltségvetéssel 10 4
bemutatdt tervezink a 2022-¢s évre: 4 nagyszinpadi produkaét, a felnotr ¢s a kozépiskolas
generaciot egyardnt megszolitot, 4 kamara szinpadit, 1 nagyszinpadi gyerckelSadast az alualanos
iskolasoknak, és T Miivész Stadio-belit az dvodas kord nézé-utanpdtlasnak.

Nagyon fontosnak tartjuk a szinhaz falain kiviil zajlé tevékenységiinket, agy, munt | Szabadtéri Nvar”
és , VIDOR Fesztival”, melvek évedl-évre nagy sikert aratnak, szamos nézét vonzanak. A Szabadtéri
Szinpad pinius kdzepétdl augusztus végélg fogadja nézdinket, mely tovibbra is tdealis helyszine
biztosit majd szamos elmaradt eldadas potlasara is. A VIDOR Fesztival programjainak valogatasa
mar zajlik, mely ez évben s igen nehéz feladat, hiszen valamennyi szinhazban szamos bemutatéd
elmaradt, gy szikilt a mozgasterink. Mindezek ellenére érdeklodésre szamot tartd szines
programokkal szeretnénk nézdink tetszését és érdeklddését ez évben is fenatartani, illetve névelni.
Immar harom és fél éve Gzemeltegik a meghjult Bewer Vi, ahol viltozatos programokkal
igvekszink nezdink szamara vonzaova tenni ezt a kis Ckszerdobozt”, és a 2021 ayararol mukodo

Sindbdd S inbdztiritnett Miigenm é Rendespénytérben 1s szines mlsort tervezink.

Az EMMI a tamogarasi szerzOdésben foglaltak szerint ez évben s 440.650 ezer Fr-ot biztosit. A
twlajdonos 295.500 ¢ Ft tamogatast nyagt 2022 évee, mely 20 millidval haladja meg az €l626 évi

vi
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Osszeget. A taimogatist tObbletbGl 17 millié Fr a 2022 januar 1-t6l érvényes minimalbér ¢és a
szakképzett bérminimum emelés Gsszegér fedezt, 3 milho Fr a szinhdz szomszédsagiban makada

Sxindbdd programjait &s tzemelterést kéltségent hivatott tamogatni,

A pandémia mellett a robbanasszerlien megndtr energia drak okozhatnak gazdilkodasi nehézségeket,
hiszen a szinhdz éplletegyvittese ¢s maga a tevékenyséy is igen energla-igényes, igy beesléstink szerint
33-44 millio Fr-os 6bbletkoltségpel szamolhatunk, csupan a villamosenergia aranak ndvekedése
kapesan. Jelentésen érnti Tarsasagunkat az anvagarak ndvekedése, hiszen a diszletgyartashoz
hasznalt faanvag ¢és vasanyag dra jelentGsen ndvekedett, ez mintegy 6-7 millios tobbletkdltséger
jelenthet. A tébbletksltségek fedezetét a (6l drgondolt gazdilkodas, a takarékos mikodés indikalea
koltseg-megtakaritas nygjthatja.

2022 januar 1-16] a kulturalis dgazat dolgozoi 20%-os béremelésben részesiilnek, melynek fedezetére
palyizatot ayujtottunk be, és ertesitést kaptunk a palyazat kedvezd elbiralasarél, a tamogator okirat
clkésziilt, ¢s a teljes Osszeg jovairasa megrortént a szamlinkon. A timogatas a 2022 évi béremelésre
és kozterheire nvajt fedezetet. A tamogatas a 2021, november 1-én allomanyban lévé munkavallalok
béremeldsée fedezd, nem tartalmazza a tilora, jubileumi jutalom, torzsgarda juezlom, GYLD-en &s

GYES-en lévok, az dires allashelyek emelt bérenek tébbletét.

A 2022 évre becsult tobbletkoltségek mintegy 45-55 millié forintot tesznek ki, amennyiben a

tervkészités iddszakaban ismert szinten maradnak az energia arak.

A 202272023 évad misortervének készirésében Sedianszky Ndra mivészeti tanacsado és Horvath

Hlés mivészeti vezerd segitl az digyvezetd igazgatd munkajat.

Fz évbenis stratégiai feladatkent kezeljik a kulturilis piaci részesedéstink fokozatos visszanyerését,
a nézok visszacsabitdsat” a falaink kozé, természetesen a magas szinvonall szakmai munka

megtartasa mellett.
Kulderésunk tovdbbra is a varos és vonzaskorzete, valamine a megye lakossaganak széleskord
szinhazmivészet és kulturalis igéoyeinek magas szinvonall kielégitése, €s a legmagasabb szintG

szakmat munka vegzése, ezzel a szakma elismerésénck elnyerése.

Az tizleti év eredményét 361 ezer Frra terveztik a fentickben részletezett okok miatt,
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II. AMORICZ ZSIGMOND SZINHAZ NONPROFIT KFT.
ALTALANOS BEMUTATASA

A Moéricz Zsigmond Szinhaz Nonprofit Kft. cégszer( adatai

A Moricz Zsigmond Szinhaz Nonprofit Kft. (tovabbiakban Tarsasag)

Jegyzett tokéje: 53.000.000 bt

Munkajogi letszam: 2022, yanuar 1-jén: 99 6

Tulajdonos: Nyiregyhiza Megyel Jogh Varos Onkormanyzata 100%
Kepviseld: Kirjak Robert Ggvvezetd igazgatd

A Méricz Zsigmond Szinhaz Nonprofit Kft. feladata:
® A Tarsasag cél szerinn kozhasznd tevékenysége- Eloadd-mivészet fotevékenyseg

* A Térsasdg tizletszert gazdasagi tevékenységeit az alapitod okirat tartalmazza

Nvircgyhiaza Megyei Joghi Véaros Onkormanyzatival kotott Fenntartdl  megallapodis  és
Kozszolgiltatasi szerzodés 3.2, pontja szerint a Tarsasag vallalia, hogy évadonként legalabb 8
bemutatot és legalabb 220 eldadist tart, melynek megvaldsitasa soran legalabb 60.000 {6s fizetd
nézGszamot ér el A Tarsasag vallalja, hogy ezen eléadasokbdl - a Szabadréri Szinpad, és a VIDOR
Fesztivil szinhdzi programjain kival - sajat elGadasainak ardnya 75 %, az czen felil megvalositott
cloadisok a sajat technikai eszkozeinek, valamint szakmai személyzetének kdzremikodésével

megvaldsitott vendég tarsulatok eléadasa.

Tovabbi teljesitménymutatok:

a)  kortars és klasszikus magyar szerzok miaveinek ardnya: minimum 10%
) tancelGadasok aranya: maximum 5%;

¢y zenés szinpadimG-cléadasok aranya: maxunum 40%;

d) stadid-elbadasok aranya: maximum 50 %;

¢) agyermek- ¢s ifjusigl elGadasok aranya: minimum 10%;

f) fizeté atlag-nézdszam aranva a nézoten befogadoképességhez: 70%;

az allando jatszohelyen kivili helyi, a megyet, az orszigos vendég-, illetve taj cldadasok és

e
ol

nemzetkdzl vendégelGadasok szama Osszesen: mmmum 2 eldadas



I11. MUKODESI TERV

a. Szakmai céljaink a 2022-es évben

Szinhdzunk a 2022-¢s naptari évben szinvonalas szakmar munkajat folytatva szeretne hasonlo
kozimségsikercket elérni, mint az ezt megel6zG évek soran. A pandémia ugyan még nem érr véget,
bizonyos egészséggyi ovintézkedések mellett kozonséget fogadhatunk, igy évadunk egyeldre az
elore eltervezett modon és dton halad. Az &év elsé rervezett bemutatja john Boynton Priestley
Varatlan vendég ciml krimije, melvet a tatabanyai Jaszar Mari Szinhaz forendezdje, Guelmino
Sandor allir szinpadra Krady Kamara jatszohelytinkon, A lendiletes, fordulatos, rejtélyes ¢s
fesziiltsépgel teh szindarab erds tarsadalomkritikdja és moralis mondanivaléja okan joval tébb, mine

pusztan egy nyvomozas torrénete. Mint legrobb eléadasunknal, itt is igyeksziink a szorakozason feltl

értékes tartalommal szolgalng kdzonségunknek, akik rendszerint érickelik is eme térekvéstnker.
Februarban megtartjuk — ¢l6z6 évben a pandémia miatr elmaradr - évek oma kézkedvelr

rendezvénysorozatunkar, a Tancfarsangot, melyben czdral s 4y és igényes tancprodukeidkat
lathatnak a néz6k a kilonbozo mifajokat és formanvelveket bemutatva, az ¢rett alkotasoktd! kezdve
a kisérletn jellegt munkakig, mahelvprodukciokig. izt kdvetden Nagyszinpadunkon keltjitk cletre a
neves kortars amerikal szerzo, Tracy Letts hires mivét, az Augusztus Oklahomaban-t, melynek
megirasacért Letts Pulitzer és Tony dijakban is részestilt. A szarkasztikus humord vigjdrékor Szikszai
Rémusz viszi szinre, akir korabban a nagy sikerd Ka/nesni rendez6jeként ismerhetett meg a nyiregvhazi
kozonség.

2021/2022-¢s évadunk 2022-re eséd felében is kénytelenek vagyunk a megelzé évadban ugyan
elkésziilt, de a pandémias korldtozdsok miatr kzonség elé eddig még nem keriithetett elbadasainkar
felgjitani, és  bérletescink  szdamara potolni (A rovarok élete, A csillagszemi  juhdsz,
Bogancsvirag, A fabol faragott kirdlyfi, Szentivanéji alom). Természetesen oriiliink, hogy ezeket
az cloadisokat is végre lathatja a kozonség, ugyanakkor az 4) probafolyamatok ¢s eléaddsok
megtartasa mellett nehéz feladatot ré ukarsagunkra az egveztetés és muasorszerkesztés ¢bben a
helyzethen.

2022, nyaran 1s szeretnénk sajar elGadasaink melletr szinvonalas vendégeléadasokat meghivni
Rozsakert Szabadtéri Szinpadunkra, amellyel nemcsak sajar kézonségiink igényeinek kielégitését,
de a teérség turisztikal vonzerGjének novelését is szolgaljuk. Nydr végén a varosban zajlo kulturalis
esemenvek korondjaként szandékunkban ali megrendezni a 2022, évi VIDOR Fesztival is. A
VIDOR mar hosszi évek ota az orszag egyik legnépszertbb kulturdlis fesztivalia, melynck mara
komoly rangja &s presztizse van, ami természetesen kotelez. Idén 1s arra térekszink majd, hogy a
sokszin ¢és nivos versenyprogram mellett, rengeteg élményt add zenei, utcaszinhdzi és egvéb

kulturahs esemeget kinaljuk az érdekdédSknek.
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Osszel tobb, tavasszal mar beprobale, elokészitert produkeidval indituk 2022/2023-as évadunkat.
Szeptember honapban megtartjuk elsG nagyszinpadi bemutatonkar, a Monty Python vilaghirG
filmklasszikusabol, a Gyalog galoppbol készitett musical adaptacior, a Spamalotor. Az abszurd
vigiatékot Keszég 1Laszlo rendezi, tervezert bemutardja 2022, szeptember 10, Ezt kover a Krudy
Kamara ¢lsé bemuatdja, Fejes Endre nagyszerd regényének szintén zenés feldolgozisa, a J6 estét
nyir, 6 estét szerelem, melyet szinhazunk mivészed vezetdje, Horvarth 1Hés rendez, Presser Gabor
zenéjével, Blasko Borbila mozgasmuivész koreografidjaval.

A kovetkezo bemutatd 2022, szeptember 16, Legkisebb jatszohelyunkon, a Mavész Stddioban,
ovodas kord nézémknek kertl bemuratasra Urmai Gabor rendezésében a Masemok az indianok
kozdtt ciml mesénk, melynek clsé része par éve nagy kedvence volt az akkor szinhazat ¢lso izben
fat) kicsiknek. Kicsit 1dosebb, de még szintén kiskori nézdinknek készitjik nagyszinpadon Misi
Mokus adapticionkat, melyet zenés szinhizi formaban allit szinpadra oktéberben Peller Karoly, és
melyvet az ez évi Lazar Ervin program keretében szeretnénk minél (6bb gyermeknek megmutatni.
Fgy nagy nemzetkoz vallalkozassal szeretnénk folviatni az éver, kisérletet tesziink egy neves angol
rendezd, Mark Bell meghivasara varosunkba, mely esemény rendhagyd voltan il kivald
kikapcsolodasi lehetdséget s nyjr majd nézoinknek, hiszen a legjobb vigjarék kategotiaban Tony-
dij nverres Ma este megbukunk cim@ bohdzat fergeteges szorakozast fger mindenkinek.

Oktober végén Gjra a magyar szépirodalom cgy remekmdvébél, ezattal Szerb Aatal Utas és
holdvilig cimi regénvébol készitlink eldadast, melyet Galambos Péter allit szinpadea a Krady
Kamaraban. Mindekozben a Nagyszinpadon egy nemzetkozi filmsiker, 2 Teljesen idegenck
szinpadi valtozatat viszi szinre a nalunk clészor dolgozo flaral rendezd, Tamoki Mark. Végil a
Kamariban egy hazankban még kevéssé ismert, kortars amertkal dramaird, David Lindsay Abaire
izgalmas szindarabjaval, a Tokéletlenekkel zarjuk az évet, melynek megrendezésével a rendezdi
szarnyait még bontogatd kivald szinmiGvészt, Kovics Lehelr biztuk meg.

A szinhdz épiiletében zajlo programokon kivil folytatjuk a szinhaz gondozdsiban miikodd két
kulturalis helységesoport, a Szindbad ¢s a Bencs Villa Gzemeltetésée is, ahol a tovibbiakban is
irodalmi programsorozatok alkotjak majd az események gerineét.

Természetesen tovabbra 1s részt vesziink a meghirdetett palyazatokon, amelveken szinhdzunk
szakmai megbeesileségének, és folyamatos, kiemelkedd munkdjinak koészonhetSen rendszerint
nyeriink ts timogatasokat, igy reményeink szerint — minden lehetdséget kihasznalva - 1dén is sikerrel
vesziink részt az EMMI, és az NKA palyazatain, és potoljuk a pandémia okin elmaradt szamos
palyazati programot 1s. Tovabbra is részt veszlink a szinhdzi nevelést programban — hiszen
szinhazunk szamara rendkivil fontos a fiatalok szinhdzba szokeatasa, integralasa, a jové potencialis

kozonscgének kinevelése.



b. Epiilet-miikédtetési céljaink a 2022-es évben

Fz a szinhaz az otthonunk, munkahelyink, melynek fenntartdsa, mikodtetése, feldjitasa a
Tulajdonossal kozos feleldssépiink, kotelességtink. A szinhaz, mint (izem igen rechnika-igényes, néha
sjeszto Gsszegeket kolttink olvan aprd dolgokra, mint pl. a mikroportokba vald elemek, izzok, ¢s
akkor még nem beszéliink a reflektorokrol, hangositd-pultrol sth., és igen sokba keriil az ingatlanok

fltése, vilagitasa ¢s egych rezsikolisége is.

Aggaszto a jelenlegt enerpia-drrobbanas, melynek koltség-névekményér egyelore csak megbecsilni
tudjuk, a helyzer kezelése igen atgondolt garzdalkoddst kivan. A villamosenergia koltséglink az
clszabadult arak, illetve az Gzemeltetett jaszohelyek  szdmanak nodvekedésével  (Szindbad
Szinhazrorténett Muzeum és Rendezvénytér lzemeltetése is hozzank tartorik 2021 majusardl)
clozetes beesléseink szerint 10bbszorose lesz a 2021-es évinek. Fontos, hogy felmérjik, milven
Iépéseket tehetiink még az energia-fethaszndlas tovabbi esokkentésére. Fpvik ilyen opeid Iehet

HMKE rendszer telepitese, melynek feltételet jelenleg is vizsgalat rargyat képerik.

Az ¢pllet felajitasat t0bb miat 20 éve fejezick be, azota s igvekszink folvamatosan karbantartani,
javitani minden szeglerét, hogy megGrizziik az épllet esztétikus kiilsS és belsé megjelenését, hogy a
nézék ¢s a dolgozdk 1s jol érezzék magukat itt, azonban a nagyobb volumeni feldjitasokat sajat
forrasbol nem tudjuk megoldani. 2021 évben, a Tulajdonos timogatasdval sor keriilt a kiszolgalo
¢pulet Gjra-szigetelésere, mely jelentdsen javitotr az esztétikus megjelenésen,

A szinhaz veszélyes Gizem, ezért nagy hangsulvt kap a biztonsagos lzemeltetés, igy clengedhetetlen a
folyamatos karbantartés.

A szinpadgepeszeti  berendezések  rendszeres  feliilvizsgalata a  szabilyoknak  megfelelden
negyvedévente torténik, a szikséges javitasokat a biztonsigos mikodés érdekében elvégzik.
Valamennyi technikai berendezést alivetiink az eléirasoknak megfeleld negyedéves, féléves, éves

biztonsagtechnikai feliilvizsgilatoknak.

A Krady Kamara szinpad ¢lGterér a nézdk igénveinek maximalis kielégitésée célozva, az akrualis
tazvédelmi és egyéh szabalyoknak megfelelen alakitottuk ar 2620-ban. A nézdok pozitiv visszajelzése
alapjan az atalakitds elnverte céljar, tagasabb, esztétkus kornyezetet biztosit a Kridy Kamara

latogatoinak.

Tarsasagunk  altal, 2021 madjusardl dzemelretett Szindbdad  Szinhazibrténeti Muazeum és
Rendezvénytér kapcsan az eloirdsoknak megfeleiden torténnck az 1ddszakos biztonsagrechnikat

Felﬁl\'iz.«‘:gﬂamk ¢s karbantartasi munkalatok.
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2018 nyaran atadasra kertlt a feldjitort, legmodernebb szinhazi techmkaval cllatorr Rozsakert
Szabadtéri Szinpad - melvet rarsasagunk Gzemeliet - szintén folyamatos karbantartast gényel.

A Szabadtési Szinpad szezondlis jellege miatt Ggy lett kialakitva, hogy a tetdszerkezet és hangterels
pancick, szinpadelemek mozgatasra kertilnek szezon nyitaskor, és szezon végén. Az att talathato
technikai berendezéseket éves szinten felibvizsgaltaguk. Az épiilet kialakitisa miatr kilonbozd
¢éplletgépeszet feladatokat larunk el, fgv tavasszal a beGzemelést, Gsszel a leallast, teliesitést kell
biztositanunk.

A Bencs Villa a Szabadtén Szinpadhoz és a Szinhazhoz hasonléan folyamatos épllet-felugyeletet

igényel, melyeker az érvényben levé jogszabélyokat betartva végziink cl.

A Szabadtéri Szinpadhoz tartozé Rozsakert és azt 6vezd park, dlietve a Benes Villa parkositott

tertileténck szakember alrali gondozasa szitkségszerq, és folyamartos.

Az épuletek fenntartdsa soran célunk az, hogy a nézéink szamara igénves, korszer(i, biztonsagos
kérnyezetet biztositsunk, ahova szivesen jamak vissza, & a dolgozoink szamira otthonos, ¢lhetd

infrastrukeardt jelentsen.



IV. MARKETING TERV

1.) Agazati teckintés

Fay dllandoan viltozé viligban élve a marketing mint dgazar is folyamarosan viltozik és idomul a
tarsadalmi, rechnolégial, gazdasigi viltozasokhoz, valamint €l az aktualis agazati trendek nygjtorra
lehetGségekkel. A mivészetek és a kultara terlileén 18 nélkiilozhetetlen a modern marketing, a
megalapozott marketingtudomany, melyer az utdbbi évek pandémiaval kapesolatos torténésed,
tapasztalati még inkabb aldtdmasztottak. Fgy szinhiz esetében mindez még inkabb specifikussa valik,
mivel mig a kornvezeti valtozok esupan minimalisan, addig a gazdasagi kormvezet vagy a demografiai
valtozasok rovid- és hosszativon is érintik az agazator. A kulturdlts marketingszemlélet segit a
tervezésben, az aktualis piact pozicionalasban, a koordindcioban, az ellendrzésben, és a latogatok és
a latogatdi sziikségletek helyes feltérkepezése mellett sikeresen kivirelezherove teszi a jovébent
cselekvést tervet, de segiti a varatlan, eldre nchezen vagy egvaltalan nem prognosztizalhatd

helvzetekben a rugalmas praci alkalmazkodast is.

2.} Piaci szegmentacio

Az elozd megallapitaisok az clmile dészakban 4) jelentéstartalommal bovaltek, illetve t6bb
értelemben is minden eddiginél érvényesebbek lettek. A hangsuly még inkabb a meglévé Nézdk
megtartasara, a Nézdmkkel vald kapesolat fenntartasdra, a 2021-es nyae nyitas utin pedig a nekik
nvujtott szolgaltatasaink, eldaddsaink, az ezzel kapesolatos élménvek minél gyorsabb és hatékonyabb
promotalasara, minél rugalmasabb potlasara helyez6dort at

A Moricez Zsigmond Szinhdz évek ota tervszerGen &s tudatosan fejleszti a kdzveden tarsadalmi
kérnyezetink ¢s a szinhaz kozotu kapesolatokat — a kozdnség igényeinek jobb megismerése,
megértése, bizalmanak ¢s timogatasanak megnyercse marketing-revékenységlink kbzéppontjaban il
A marketing stratégiank legfontosabb elemei a placszegmentalds, a pracra Iépés, az idozités és a
marketing mix. A piac minél jobb megismerésével, a nézdi szikségletek, igenyek felderitésével
folvamatosan fejlesztjik termékeinket, szolgalratisainkat, valamint vevoszolgalat, vevdelégedettségl
és értckesitést munkankat. Public Relations tevékenységinkben 2 PR kommunikacid elemeivel, az
igénvek  felmerésével, prognosziizalasaval az  utdbbr 1dében t6bb  terdileren  fejlesztettink
szolgaltatasaink kilonbozo elemetvel kapesolathban. Atedl figgden, hogy a clienting kommunikaciot
a nézdink vagy a szinhdz kezdeményezi, kilonféle Ggyfélkapesolatokat preferalunk.

Szinhazunkban igen széles az életkori specifikacio: misoraink, eldadasaink ovodasokhoz, altalanos
iskolasokhoz, kozépiskolasokhoz, valamint a felndtr és iddsebb korosztalvhor is szolnak. Célunk,
hogy valamennyi korosztily képviselél szamidra igényes szorakozast kinaljunk  ¢letkoruknak,

igényciknek Cs Crdeklodesi tertileriiknek megfeleloen - azaz hogy toraslatopatoink szamanak
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megtartasaval, novelésével olvan kulturilis kézdsségl teret teremtsunk meg, ahol ismerdsként

tdvazolhetjidk a latogatakat, ahol fontos a véleményik, ahova j6 tartozni, djra €s Gjra visszatéeni,

A szinhazba jirdk anyagi helvzetének stabilitdsat mutatta a pandémia clétn években a nettd
jegvbevetel folvamatos emelkedése, a bérlettulajdonosok novekvs szama. Fz a tendencia az utobbi
két évben sajnos megvaltozott, mind a jegvek, mind a bétdetek cladasa teréa jelentds visszaesés
toreént. A\ nehéz helyzet ellenére a Lazir Ervin program keretein il is lehetGséget jpyekszink
biztositani olyan hatranyos helyzeti gverckeknek, tlletve nagycsaladoknak eléadasainkra eljutni, akik
anyagl hattere egyébként nem tenné lehetdvé a szinhdzba jirdst. Sokszor egy-egy ilyen kulruralis
élmény maotivacior adhat, kihathar egész tovabbi dletik alakuldsira. Természetesen ez az igény
késobbi ¢letkorban is kialakuthat, {gy marketing stratégrankban azokat is megszolitjuk, akik jelenleg
még nem rendszeres  szinhdzba jardk. Latogatdink  lakohelye leginkdbb  Nyirepvhiaza és
vonzaskorzete, illerve Szaboles-Szatmar-Bereg megye, de egyre gyakrabban ¢rkeznek hozzink a
kérnyezd megyekbol ¢s az orszag kilonbozo pontjairdl 1s. Fontosnak tartjuk a jévében a pandémia
miatt lemorzsolodo bérletescink visszaszerzése mellett ennck a potencialis rétegnek erGteljesebb
megszolitasat is. lgvekszink a ltogator 1gények felmérése alapjan azok mnél szélesebb kord
kielégitésére, ezekre gvors valaszként termck- és szolgaliatasfejleszeésre (pl. VIP bérleter és VIP
jegyer is érrckesirlink, produkeios és nyomdai anyagainkon élmények kozvetitésével Gjitasainkat, 4]
kénvelmi szolgaltatasaink korét is promotiljuk). Célunk, hogy szinhdazunk image-énck erdsitésével
nézbink egyre kozelebb kertljenck hozzink, hosszu tivon is szamithassunk irantunk mutatott
elkotelezddesiikre. Filozofiank megvalositasa valos Ggyviclkozpontisag letrehozasaval, az Ggyfelek
minél jobb megismerésén, részitkre egyedi ajanlat tételen keresztl torténik. A mar meglevé nézék
szamara cgyre nagyobb mennyisépben szereménk értékesiteni, az igényeiker kielégiteni, esetenként

szélesebb, az adott vevGkor szamara kifejlesztett termék- és szolgaltataskorrel.

3.) Marketing mix

Kildetéstinknek  tekingjik a szinhaz-, tanc- és zenemdvészet sokszinlségének és értékeinek
gyarapitasat, az eloadasok, koncertek Nyiregyhaza varos és Szaboles-Szatmir-Bereg megye, valamint
az orszag lakossaganak széles rétegethez vald eljuttatdsat. A kiemelten kezelt gyermek- és ifjisagd
koroszraly szamara maradandé, kézosségt kulturalis élmények nygjtasa, az eldado-mivészetekre
fogekony szemlélet clémozditisa.

A Moricz Zsigmond Szinhaz érrékrendjének kozéppontjaban a N 1120 all, akinek 1gényeit szem
elotr tartva, azt a Szinhaz érdekeivel Gsszehangolva, igvekszik minél tobb visszatérd, hiséges,
torzslatogator kapesolat kialakirasara. A tdrsulat célja, hogy minél szélesebb korben, minél szinesebb
kinalathan tudjon hagyomanyt 6rizni és érréket kozvetiteny, ftataloknak és iddseknek, kicsiknek és

ua\g}'oknuk cgyarant.
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A Moricz Zsigmond Szinhaz 6t kilonbozo helyszinen szervez kulturalis programokat: a Moricz
Zsigmond Szinhazban a Nagyszinpadon (369 £6), a Kelidy Kamaraszinpadon (100 £5), a
Miivész Stadioban (kdzel 110 £6), valamine 2018, augusztus 18-10l nvaranta, a megjult, kézel 1000
férohelyes Rézsakert Szabadtéri Szinpadon is. 2018 6s2¢161 mir a Benes Villaban is térténelmi
kavezaval, aliando és iddszakos kiallitasokkal, rodalma, beszélgetds és zenés estékkel varjuk
aézoinket (bent rendezvények esetén 70, szabadeén rendezvények eserén koriilbeltal 100 Gl6hellvel).
2021 nyatatol pedig mar a Szindbad Szinhdztbrténed Mazeum és Rendezvénytér is teatrumunk

azemeltetésében varja a kulturdlis programok és mozik szerelmesett.

Torzskdzonsegiink hasége, latogatomk clégedettsége, igényeik, véleményiik megismerése, ezck
alapjan a folyamatos termék- és szolpalatdsfejlesztés, midsorpolitika a célcsoporthoz hawtkonyan
cljuttatott informacié hossza rava eredményes mukédésunk alapya.

Megjelenéseinken egységes, 161 felismerhetd, beazonosithaté arcula elemek szerepelnek, egyfajra
allandosagot sugallva, ugvanakkor az egyedi, fiatalos, igénves és a megszokottol eleérd kreativ elemek
megragadiak az emberek figyelmet, az altalunk képviselt kulturalis mindséget reprezentalva,
Kampanvaink célcsoportjamak elérésében, marketingmunkank hatékonysagaban segitenek minket a
felmérésck és eredményeik, melyeket folyamatosan készitiink, vizsgalunk az év folvamin.
Kommunikacids eszkozemk segitsegevel ol beazonosithatd, az altalunk képviselt mindséger, markit

tukrozG, figvelemfelkeltd, naprakész és ¢rtékes informacior szolgilratunk kézonséglinknek.

3.1 A Marketing mix online feliiletei

A Mboéricz Zsigmond Szinhdz honlapjat (www.mottczszinhaz.hu) folvamatosan fejleszgik:
attekinthetd és folyamatosan korszerasiretr, felhasznaldbarit és akadalvimentes feltleten az akrudlis
szinhazrmisor mellett a tattalommarketing eszkGzeivel élve a legfrissebb hirekrdl, érdekessegekrdl
kénnyen tdjékozodhar az is, aki nem rutinos felhasznalo. Szinesebb tartalmi elemekkel: akeudlis
videokkal, ajanlokkal, shdeshow-val és rolunk sz6l0 média-megielenésekkel igyeksziink még
egyedibbé tenni ezt az online felulerer. Az idelatogatok 360 fokos panorama-felvételek sepitsépével
ki is valaszthatigk a legmegfeleldbb Gldhelyvet: a jegveik, bérleteik megvasarlasakor virtualisan
meggydzadhetnek, kivalasztott Glohelytkrdl hogvan latak majd az eldadast, de virtualis sérat is
tchetek a szinhaz teriiletén. Még inkabb eldtérbe helyezzik kizonség-kapesolatunkat, a latogatoink
véleményét, elégedettségér, erre fokuszalva obb lehetGséger igvekszink biztositani a velink

kapesolatba Iépni kivano aktiv latogatoknak.

Online kozossegt  felileteinker is folyamatosan  fejlesztjiik;  izgalmas  short  videokkal, live
kozvetitésekkel, kulissza-  és  életképekkel, korszerd  tartalommarketinggel  igvekszink  a
c ,e . . . s . ’ ’ P i ] ' ) s y
1amgmmkm§< a szinhaz pmgram;a;bm eletebe, a szinhaz munka hatterébe, rejrelmeibe berekintést



engednt. Facebook-oldalunkon is dllandd megijulista toreksziink, napi szinten t6bb érdekes, a
celesoportunkat ¢s potencialis latogatokdrinker is érdekld témaban posztolunk, révid, kreativ
videokat osztunk meg, jatékot szerveziink, melynek koszonhetéen mostanra mar kozel 17 800 6,
2018-hoz képest kozel 5800 f6vel gvarapodot azok szima, akik folvamatosan kovetik a Moricz
Zstgmond Szinhaz hirfolvamat. Instagramon pedig mar 4000 a Szinhaz kéverSinek szama. Az elmule
nc¢hany honap tapaszralatai alapjan ezek a szamok a tudatos marketing tevékenységnek koszonhetéen
folyamarosan névekednek. A Youl'ube-csatornankon aktualis eléadiasok anyagaival inditunk pre-roll
vided kampinyokat. Onlne felilleteinken jar¢kok meghirdetésével promotaljuk cldadisainkat,
jegveket sorsolunk, kézonségralalkozokat szerveziink sth., adotr esetben pedig gyerckek részére
palvazatokat irunk ki, melynek eredménvhirderésckor szemeélvesen talalkozhatak az adott eladis

szereplGivel.

Onlne  megjelenéseink  tervszerfen  felépitett, Osszehangolt  readszerben, megjelenéstikben,
tartalmukban  egyszerre informativak és attraktiv vizualis élménye s nvdjranak, a konnyebb

beazonosithatosag miate is egységes arculatot képviselve.

3.2 A Marketing mix offline feliletei

A szinhaz nvomdai anvagai alapvetden két részre oszthatok. Az akrudlis eléadasok kapesan késziil
plakatok, leporellok minden esctben megalalhatok  virosszerte, helyi  kulturdlis, oktatasi,
szdrakoztatas, szocidlss és cgészségligyi intézménvekben, turiszukal kozpontokban, szallashelyeken,
idegenforgalmi latvanyossagoknal t6bb helven, valamint az eldadasok el6te lachatjak, kaphatjak
kézhes a nézGk. Mindemellerr készilnek szorolapok 1s, melveken aktualis fethivasokat, akciokar és
bérletsztinetes eldadasokat szoktunk hirderni. Mindezek mellett természetesen online feliileteinken
s cgyre nagvobb teret kapnak, lefedve ezzel a lehetd legtébb kommunikiads csatornat mind
Nyiregyhazan, mind pedig a viroson kivil.

A kilonbozé helvi és orszagos szakmai médiumok szerkeszidségeir legtobbszor sajtokozleményben
taj¢koztatjuk akrudhs hireinkedl és érdekességekrdl, ipy napi rendszerességpel jelen van a szinhdz a
varos, a megye €s az orszagos szakmai sajtéorginumok feliletén. Floadisaink, eseménveink,
bemutatoink kapesan folyamatosak az interja megjelenések i1s mind a nyomtatott, mind pedig az
elektronikus sajtoban, Ezeket folvamatosan megoszijuk kozosségi feliileteinken. A fizetett hirdetések
lehetdségével a legritkabb  esetben ¢link. Lnnek alapjar a szponzoricios egvtittmikodési
megallapodasaink biztositjak: allandé tamogatdink mellett (akiket a honlapunk elsé oldalan, valamint
elGadasok elGtt a kivetitén részletesen megjelenitink, valamint tovabbi megjelenési felileteket is

kinalunk szamukra: pl. tobbek kozort VIP Szalonunkban is). A legtobb darabnak igyekszink sajar
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szponzort talalni, akik hirdeiési, egvéb megjelenés: feliletért cserébe promocios Iehetdségeket
biztositanak szinhazunk szamdra.

‘Tovabbi feldleteink egv-cgyv nagyobb kampany elote (pl: berletezés megkezdése, VIIDOR Feszaval,
Rozsakert Szabadién Szinpad programja, bérletsziinetes eldadasok, Tancfarsang, sth.) a virosban

kihelyezett oridsplakatok, citylight-ok, mesh-halok, molinok, sth.

A\ szemelyes chidas Szinhdazunk Jegyirodajaban bb éve dllandd nvitva tareassal mikodik. Tt
személvesen s rendelkezésére allnak kollegaink a  szinhazzal kapcsolatos  jegyek, bérdetek
megvasarlasaval, vagy barmilyen ezekhez kapesolodo Ggyintézéssel, vevészolgalattal kapesolatban,
Kialonos hangsilvt forditunk a litogatdkat itt fogadd munkatarsak {frontemberek) felkészitésére,
keépzésére, tanacsado szerepiik szakmai megalapozasara. Amellett, hogy a Szinhazrol kialakitote képet
nagvmertckben meghatirozza viselkedésik, megjelenésuk, szakmai felkészaltséguk, 161 betohone
tanacsador funkciojuk, véleményformald szerepiik ts van. Pzért nagvon fontos, hogy megfeleld
szinhaz-szakmal tsmererekkel rendelkezzenck, és a Szinhdz Edkar kodexében meghatarozott
értckrend szerint vevdorientalt marketingszemlélertel végezzck munkajukat. A jegviroda kiilsé
homlokzatanak, bejaratanak ¢s belsé terének megjelenésér is folvamatrosan korszerli promocios
berendezésekkel bovitjik: esztérikus vilagitd plakattartokat szereltiink fel az G helvre, a Szindbad
¢plletébe koldzott jegyiroda elé, valamint az iroda belsé tercbe (mar tobb éve Mavész Stadio elé,
valamint a szinhdz néz6ténl eléesarnokaba is tobb helyre). A frontemberck képzése nemesak a
jegyirodaban, hanem a szinhdz mikodésée tigabb értelemben figyelembe véve is nagyon fontos
marketing szempontbol, igy folvamatos képzésiiket kiemelt fontossaggal kivanjuk kezelni a kézel
jovoben (nézotért munkararsak, jegypénztaros, VIP Szalon tzemeltetése, sth.).

Az cladasOsztonzo akeioinkrol: a lehetS legtobb felileten és modon igyeksziink kommunikaini a

nézokkel; interakriv, kétoldaly, élménvalapa partneri kapesolatok kialakitasira torekszink.

Fontos szamunkra, hogy a szinhazkedvelok maguknak érezzck a helyt teatromot, érezzék
otthonosan, ¢s személy szerint megszolitva magukat. Ha a nyiregyhazi szinhaz neve egy kicsit
mindenkinek mast is jelent (igényes szorakoztatast nyujto, a latogator igénveket, NEZOKIT
kozeppontban kezels, mavészi szinhazi eléaddsokat, népszerd bérleteket, az igényes szorakozast
kindlo rendezvényszervezor, a VIDOR Feszuval és a Rozsakert Szabadtén Szinpad, Benes Villa,

Szindbad Rendezvénytér programjainak szervezdiét).

Célunk, hogy a Moricz Zsigmond Szinhaz egy olyan helvet jelentsen Nézdink szamara, ahol
ismerdsként varjuk, szamitunk ra, ahol évrél évee igazan jol érezheti magat, elfelejtkezve az

eladas idejére a napi gondokrol, hatrahagyva a hétkbznapokat. Legyen szinhazunkba 6rom
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belépni, legyen itt mindenki otthon ¢s tivozzon mindenki egy kis plusszal, majd térjen

vissza hozzank térzslitogatoként,

Ennck egvik alapjat az eldadasok valasztasaban, a misorpoliika alakitasiban Iitjuk, a magas
szinvonahl programok nyjtasaban, valamint az Ggyfelkozponni gondolkodasban, programokban,
tlerve a markaépitése elésegitd komplex kommunikacidban,

Az arculathoz hozzatartoznak a szinészek is, akik egyébként is estérol estére arcot” kilestndznek a
szinhdznak. Tapasztalat, hogy a nézdk szeretnck alilkozni &és beszélgetnt kedvenc szereplSikkel, igy
igyckszink minél tobb felileten lehetove tenni a | ralalkozast”.

Kommunikacionkban, kampanyainkban tudatosan élink az ismertségiikkel dsszefiged elénvékkel,
illetve cclunk az is, hogy minél jobban fchismerjék ket a szinhaz falamn kivil is, a viros, a megye ¢s
orszagos szinten s megjelenéscinkben. Legyenck ismerdsel valamennyitkaek, ezaltal a Szinhazat is
kézelebb hozva a kizonséghez. Egy beszélgetés, egy interja vagy egy fényképes kampdny, mind
hozzatartozik az egységes arculat kialakitasahoz és a fentebb emlbitett célok megvalositasahoz.

Sajat LED  falunkon, monitorjainkon (Szinhaz mellett 6nids Led-fal, nagyszinpadi nézoeér
cldesarnok, Krady Kamara néz6eéri cléesarnok, VIP Szalon, Szervezo- és jegyiroda 2 db) sajat videds
programajanlomkar jelenigitk meg, a nagyszinpadi cldadasaink eléet pedig tamogaton megjelenések

melletr ajanljuk eléaddsainkat, kampanyainkat.

Osszefoglalva: a rendelkezésiinkre dllo valamennyi felilet tervszer(i, optimalizalt igénvbevételével,
dsszehangolt  modern  kommunikacios  strarégia  alkalmazasaval, piackutatdsi  modszerek
alkalmazasaval, azok eredményei alapjan aktivan szolijuk meg mar meglévd és potencialis nézdinket.
A Moricz Zsigmond Szinhaz misora Osszeallitasat mindenkor a kozonség igényeinek messzemend
figvclembevételével, ugyvanakkor az igénves mivészi ¢s kulturalis kovetelménveknek megfeleld
szinvonal biztositasaval végzi. Szorakoztatd €s magas szinvonalt kulturilis diményekkel tavozo,
clégedett, és rendszeresen visszatérd litogator kor kialakivdsa a célunk egy olyan szinhazi légkor és
kultara megteremtésével, amelyben a mindséy ¢s a magas szinvonal irinti igény ¢és elkotelezettség

termeszetes.

4.) Szinhazunk a koronavirus-vildgjarvany idészaka alatti marketing-tevékenységének

rovid attekintése ¢és a 2022, évre vonatkozo cselekvési tervei

A 2020 tavaszdn elindult, majd 2020 novemberében folytatodo koronavirus-viligiarvany miate a
kozpontilag elrendelr intézmény-bezarasi hullim szinhazunk 2021, évi marketing tervét tobb izben

15 Gjratervezesre kényszeritette, Utobbiakbol fakadoan — a 2021-es év elso részében a Szinhaz zart

o
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ajtol mogll — 2 mar meglévd Gpyfeleink hiségének és vellik vald kapesolatunk megoraésére az

eddigicktol merdben mas, rendhagyd modszereket és 0 eszkOzoket és lehetdségeket kellett talalnunk.

A pandéruds idészak alatt 2020 marciusatdl janiusig, majd 2020 povemberétdl 2021 janiusiig a
kulturalis intézmények bezarasa egy eddig ismeretlen, vératlan helyzet elé allitotra tarsulatunkat is.
Marketmgstratégiankban a hangsaly ezutan még inkdbb a Nézoinkkel valo kapesolat fenntartasira, a
nyart Gjranyitds utan pedig az elmaradr eléadasok, a nekik nyvajtort szolgaltatasaink, a szorakozeatd

clmenyek minél gyorsabb potlasara helyezddont ar

A jarvanvhelyzet idészaka alatt a kozonséggel vald folyamaros kapesolatrartast eélozva a Szinhdz
szamos egvedi, djszert ¢s kreativ megoldast hozott étre. 2020 novemberétél — Moricz Online
cimmel - mar a Szinhaz tobb musortipust s feloleld, sajat erdforrasaibol, dlletve egyedi és
professzionalis kortlmeények kozotr lrchozott online programesaladjaval kommunikalhatiuk a

Szinhaz hivatalos on- ¢és offline-feliletein kereszual.

A legmagasabb, 2020 végére mar t6bb tizezres online nézerrség mutatokkal Moricz-(F)Actor
elnevezésii online mini vetélkedd-shownk buiszkelkedhet, melynek hétrdl hétre jelentkezd adasaiban
a Tarsulat szinmivészeinek kézremukodésével, illetve az adasok nyereményjarék-fethivasaival
nézoinket az aktiv részvételre, illetve a veliink valé folyamartos kommunikéciora satkallruk. Emellert
a szinhazunk eddigi repertodrjat rovid eldadasrészletek formdjaban felidézo, Moricz Anno cim(
online memoriajarékunk nézdinket Ggyszintén a Szinhdzzal valo virtudlis egyttt-lélegzésre, a korabbi
eldadascimenyekre vald kézos visszaemiékezésre, illetve jatckfelhivasainak koszonhetden ugyancsak
folyamatos szavazdsra, azaz a veltiok valo interaktiv viszony megtartasara 6sztonozie. 2021-ban
tovabbi két 4 programtipus, a Bencs SzalON elneverzésG mini talk-show, valamint a Moricz Impro

cimil improvizacios mini-show adassorozatait is elinditottuk.

A Bences $zalON cimi programunk tervezett killdetése volt, hogy tematikus epizadjaiban a Moricz
Zsigmond Szinhaz atkotdr és szinmGvészel, valamint a nyiregvhazi kulturalis élet véleményformalo
szakemberel kozvetlen hangd, gondolatébreszté beszélgetések keretében vallhassanak magukrol,
hivatasukeol, illetve a tarsadalom, a mivészetek, azaz tigabb értelemben a kultdra jelenlegi
helyzetérdl, mindezekkel a Villa nagy sikerd él5 szalon-beszélgetéseinek atmoszférajit is az
érdekloddk otthonaiba varazsolva. A Méricz Impro elaevezést 4j masorunk egyes epizidjaiban
pedig a nyiregyhizi teitrum népszeed szinmivészet improvizacios jatékok és helyszini 6rletck alapjan

sziletd jelenetekkel szorakozrattik.

A fent felsorolt négy misortipus nézdinknek rovid, szorakoztatd, Gj, szinhazzal kapcsolatos
informaciokat ¢és élményeket nygjtort, mikozben tarsulatunk szinmGvészeivel online felileteinken

rendszeres 1dokizonként, otthonuk biztonsagabol, szinte a heér valamennyi napjan talilkozhatrak.

v

ol

<

16



Fend programesaladunkat egy ingyenes ¢s fizetds videdtartalmakat egyarant felkinalo, folyamatosan
clérhet online szinhazi videdtarral egészitettik ki, melyen a Mdricz Zsigmond Szinhaz korabbi
cloadasfelvérclemncek megtekintését 2021 februarjatol honlapunkon keresztiil nem csak 16rzsnézdink,

hanem a vilag barmely pontjarél mas érdeklodok szamara is lehetdve tettiik.

Sajat online misoraink beharangozdsira a marketing mix on- ¢s offline felileteit egyardnt
hasznositjuk: mig web- és kozosségl oldalainkon keresztill az online programokhoz kapesolodva
szamos hirt, dletve vizuahs megjelenéseikben kovetkezetesen kiemelt mindséget sugarzo kep- és
videotartalmakat tesziink kazzé, addig nyomtatott formaban ugyanezen tartalmakrol elsGsorban
sajtokozlemények, interja-megjelenések, valamint Nyiregyhaza-szerte onasplakitok formajaban is
hirt adunk.

A Moricz Online programcsaldd sikerét bizonyitja, hogy a 63 killonboz6, nagvrészt ingyenesen

clerhetd eleme kozel 300 000 db megtekiniést ért el.

A 2022-es év legfontosabb marketing feladata 2 pandémia miatt clmaradt  bérleteseink,

torzslatogatomk szamanak novelése, visszahoditasa.

Tovabb ¢pitjitk, erGsitjik a Szinhazrol, az ire kapott kivzossegl clmenyekral kialakult poziriv képet a
kévetkezd évadok soran is. Szinhazunk kulturdlis brandjének épitesét a kdmyezd megyékben ¢és
orszagos kotben is erdsitent kivanjuk, czért egved, killonleges, kuridzumokar és nagy meglepetéscket

is tartalmazo misortervvel virjuk vissza a kultirat kedveld hiiséges kzonségunket.
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V. SZERVEZETI FELEPITES

januar 1-én alkalmazotd és vallalkozasi joeviszonvban allok:
<2 o

Srervereti " Jogviszony B
zervezel cgyseg Villalkozasi | Munkaviszony
Ugyvezetés 1
Maveészett vezetd, tandcsadd 1 i
Mivészet trkarsag “ 2
Pénzigy, szamvitel, munimtié; j 7
| Szervezés J 6
i Miszak, Gzemeltetcs 46 ;
| Matketing E 3 :
| Mivészi, mivészeti dllominy 34
{ f
"_______"(i)ﬁszescn 7 B

VI. KOCKAZATBECSLES

» Ui kockazati ténvezd intézményesiilt a szinhazak életében 2020 marciusatol, a piact kéryezet

jelentds valtozott, hiszen tevékenvségink jellegénél fogva, mint nem stratégial agazat, a
jarvanyhelyzet alakulasa erdsen befolvasolja pract helyzetiinker A lakossdg jovedelmi helyzete
~ amelyre szintén hatassal van a pandémia - nagyban befolyasolja a szakmai ¢s pénzigyt

terveink megvalositdsat 2022 évben is, és hatassal Iehet a kovetkezd évekre is.
A jarvanylgyi helyzer alakulasa alapverden meghatarozza a szinhdz mikaodést.

A szinhaz kovetkezd legnagvobb kockazatat a jegy— és bérletértékesitesbdl szarmazo bevétel

nagysaga képezi, hiszen ez az drbevétel dontd része, a csokkenése az izleti tervben

megfogalmazottak megvaldsitasara erésen hatassal van, amely jelen helyzetben még inkabb

bizonytalansagot okoz.

A szinhizi jegvbevételt az aldbbi tényezdk befolyasolhatjak leginkabb:

- A jarvanyUgvi helyzet, mely tOlink fiiggetlen ténvezd (egyiltalin mikédhetnck-¢ a

szinhazak, beregség miatt elmaradnak-e eléadasok);

- Az orszag gazdasagi helyzete, ezen belil a potencialis szinhazlatogatok anyagi, jovedelmi
helyzete:

- A jegvarak mértcke;

- Az aktudlis szinhdzi évadot megeldzd évad sikere, vagy csetleges balsikere;

- A darabvalasztas, a mifajok ardnya a szinhazi palettan; i
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A szinészallomény dsszetétele, népszerisége.
A bevérelek jelentds esdkkenése a feladat-ellatast veszélyeztemné, ezt j6 masorpolitikaval,
kozinségbarat koémvezettel, 4f szolpaltatasokkal, és a marketing tervinkben felsorolt
eszkozokkel probaljuk minimahzal.

» A Szabadtért Szinpad tekintetében a legnagyobb kockazator az 1dGjaras jelents, hiszen erre
nem vagyunk befolydssal, és egy-egy elmaradt eldadas jelentds bevétel-kiesést eredményez.
Fisénapok beiktatasaval torekszink kikiiszobolnt ezt a kockazator,

7 A béremelésck ellenére is szamitanunk lehet a jol képzett, a2 munkaerd piacon keresett
miszaki szakemberek hidnvara, amely a folyamatos makodést veszélyeztethen. Dianck
kikiiszobolésér a jovedelmi viszonyok jobba tétele mellert — melvhez jelentds segitség a
januartol érvényes 20%-o0s béremelés - az ¢lhetd munkakornyezet megteremtésében laguk.

# Tevekenységtink soran Gzleti partnercink korilrekintd megvilasztasaval minmmahizaljuk a
beszalliton oldalrol lehetséges kockazatokat.

» 2022 évtdl az energiadrak ugrisszer( novekedése kapesan szamitanunk kell jelentés tobblet-
koltségre.

» 2022 janudr 1-t6] a kulturalis bérfejlesztés 20%-08 mérrékére az EMMI plusz ramogatast
biztosit 2022 évben, azonban 2 tovabbi évek fedezetérdl nem allnak rendelkezésankre
mformacionk.

» A tervben jelentGs Osszegh palydzati bevérelekkel szamolunk, azonban czek egy része a
jovoben keriil kiirasra ¢s clbirdlasra, a mér elnyert palyazarok megvaldsitasie jelentGsen

befolvasoha a pandémia, .

VII. LIKVIDITAS

Az tzlen évet jelemiSs Gsszegl pénzeszkozzel nviguk, az eredmdénytartalék, az clhatarolt jepy-és
bédetbevételek, ¢s a palyazati cldlegek 2 bankszamlan  rendelkezesre allnak. A Szinhaz
fizetSképessége cgvelore biztositott, hossza évek 6ta nem jelentkeztek likviditasi gondok, a
Tulajdonos a szerzédésben rogritett hatdridében a timogatast valamennyi esetben rendelkezésiinkre
boesajtfa. Az encrgia arak drasztikus novekedése, és a 20%-0s béremelés jarulékos, timogatassal nem
fedezert tobbletkOltsége, az alapanyag arak jelentés emelkedése alral generalt robbletkdhségek ol

atgondolt gazdalkodast kivannak.
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1. Bevételek (1. tablazar)

VIIL. PENZUGYI TERV

Tarsasagunk a 2022 &vi Osszes bevételét magasabbra rervezi mind a 2021 évi tervnél, mind a 2021

évi varhatonal, Reményeink szerint fokozatosan helyredll a rend, és korlatozasok nélkiil larogathatok

egesz évben a szinhdzak, ¢s kedvezden alakul a folvamatban levé palyvazaraink megvalosulisa,

valamint a beadott pdlvazataink clbiralasa is, fgy jelentGs bevételre teszink szert ¢bbol a forrashol is.

(ezer Ft.)

: fri 22 évi 2022 évi
Megnevezés 203\1;\‘(3‘;! ffflf:t: 2022 évi terv terz\t'(,)r’ 2?;};; Jlévi tesv /222(};.;1&1

terv virhato
Friékesités nettd arbevétele 217 500 200 784 268 400 123,408, 133,68%
Fenntartol imogatas 275 500 275 5040 2035 300 107,26% 107,26%
Kolségvetést tamogatds 440 650 440 630 444 630 100,000 100,00%%
Vallalkozasokwdl kapott tdmogatis 10 000 34 550 35000 350,00%, 101.30%
Pilvazat bevételek 189 000 186 253 198 792 115,18% 106,73%
20% Bérfejlesztés tamogatasa - - 77 561 0,00% 0,00%
Kilonféle egyéb bevételek 218 975 300 137,61% 30,77%
Pénziigyl miveletek bevétele - 1 - 0,00% {3,00%%
Osszesen 1132 868 1138 715 I 316 203 116,18% 115,59%

Ertékesités netto arbevétele

a) Jegy- és bérletértékesitds, tajeldadasok bevétele

A tervek alapjan a jegy- és bérletbevétel, tajeloadasok és egyéb értckesités bevétele 218.500 ¢ Ft, mely

9,20%-kal meghaladja a 2021 évi tervet, és 39,33%-kal a 2021 évi varhato teljesitést. Reményeink

szerint a szakmai célkitizésben felsorolt programokat maradéktalanul végre rudjuk hajrani. Célunk,

hogy ujra a pandémia el szakmai mutatdszamokat elérjiik, melyre még 2022 évben csekély az
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esély, hiszen a bérletesek szama a 2021/2022-es ¢évadban csupan 58%-a a 2019/2020-as évad
adatainak, de bizunk a 202272023 évad béreréreckesitésének kedvezd alakulisaban,

Ajegy-¢s bérletbevételr a 2021 évi tervvel azonos dsszegben terveztiik, amely jelentGsen meghaladja
a 2021 évi virhatd teljesitést, hiszen az év tObb mint 1/3-aban nem tarthattunk cidadasokat. A
thjeloadasok bevételér 5 millié Frra rerveztiik, 2-3 meghivassal szamolva, A VIDOR Feszaval
jegybevételét a 2021 évi varhato teljesités szintién redlisnak talaljuk, hiszen azzal azonos szami
programot tervezunk. A Szabadién Szinpad részben otthont ad 1dén is néhany elmarade eldadas
potlasanak, de reményeink szerint emelletr még jonchany vendégelGadast lachatnak majd nézdink, ¢s
216 1dG bealltaval a probafolvamatok egy része is ott zajlik majd. 2021 egy rendhagyo év volg, hiszen
szamos potlasnak adott helyet a Szabadtéri Szinpad, melynek bevétele szerepel a 2021 évi varhato
teljesitési adatokban, ezért a 2022 évi terv lényegesen alacsonyabb a 2021 évi varhatonal, de magasabb
a 2021 évi tervezett Osszegnél. A szabadtéren zajlo eldaddsok esetén jelentds kockdzatot jelent az
idGpards, hisz clGadas, eldadisok maradhatnak el kedvezdten 1ddjarast viszonyok esetén.

Az egyéh érckesités sor a fajeléadasokhoz kapesolodo jogdijakat, a jegyértékesitési jutalékor, és
cgveb, fentickben nem részletezett bevételeket tartalmazza, 2021 évben a szinhazunk szolgaltatta a
kozszolgilat televizio szilveszteri masorat, melynek kapesan jelentds Gsszegl bevételre tertiink szert.

A 2022 évi tervezet 3.500 ¢ Fe

b) Bérleti dijak

Alakbér, a vendégszoba haszndlar dija, egyéb helyiségek bérleti dijai és egyéh bérleti dijak bevételének
szamitasa torténik e soron.
A tervezéskor az €626 évi varhatd bevételr tekintetrik realisnak.

- FEgveb helviség bérdets dfja - étterem: allandd bevétel forrast jelent a Szinhaznak az, hogy egv
vallalkozasnak adtuk bérbe az éttermet és a nézdrént bufér, valamint a Szindbad Biszord ¢és Kavézo
egylittesét, melyvet 2021 majusdtol dzemeltetiink. A épilerben talalhato vendéglato egység mind a
kézomség, mind a szinhazi dolgozok részére nyajt szolgaltatast, a munkahelyt étterem-bafé a
pandémia alatt néhdny hét kivérelével mikodort. Masik allandd bevétel a Szinészhaz féldszintjén
talalhato helyiség bérbeadasabol keletkezik, ahol hosszi évek dta sportholt tizemel. A Benes Viila
gyonyor épilete és parkja eskiival fotdzasok népszerd helyszinéve valt, néhany foglalisunk van mar
az eskiivol szezonra (majus-szeptember). Amennyiben évad kozben a misortervben adodik egy-egy
olvan nap, amelven nincs eldadas, lehetdséget biztositunk a szinpadok ¢s az ahhoz kapesolodo
helyiségek bérbeadasara (pl: néptanc est, iskolai vizsgacléadas, sth.), valamine, jelmez- és egvéb
eszkdzok kolesonzése is folyik szinhdzunkban, ezek bevétele is 1t keriil megtervezésre.

Az cl676 évben a VIDOR Fesztival kapesan jelentés bevételre tettiink szert a VIDOR Faluban

elhelyezett fahdzak bérlet dijabol, mellyel az idén is szamolunk.
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A bérlett dij bevérelunket, a Szindbid-al egés évre szamolva, a 2021 évi varhatéval egyezo osszegben

15.400 ¢ Ft-ra tervezdik.

¢} Reklambevétel
Jelenleg a koverkezd reklamfeluleteket tudjuk kiajanlant:

. Az évad misorfizethen felhasznathaté felilet

- Bléadasok elGu reklamvetites a Vasfaggonyre

|
2
3. Az évadzard- s évadnyitd rarsulat Giléscken reklamfelulet biztositisa
4. Jegy &s bérlet hatoldalan reklimozasi lchetdség

5

. Logo megjelenésck
a) Fvad plakaron
b) Fvad sz0rolapon
¢) Havi misor plakarokon
d) Havi misor szorélapokon
¢) A Szinhdz honlapjan
6. Fooldalon linkelhetéen

Az utdbbi években a reklam helyett az eléadasok, ¢s egvéb programok amogatasa nyert teret, 6.500
e Fta terv, de minden eszkdzzel azon vagyunk, hogy e téren is ndveljik bevételeinket, az évad soran
mindent megteszink, hogy vonzova tegyiik a reklamfelileteinker a potencialis partnerek szamara. A
2021 evi varhato reklambevétel 13.101 e ', azonban ebben szerepelnek a barter szerz6désekbal
szarmazd bevételek is. A tervkészités idoszakaban folyamatban van a partnerek felkeresése, hiszen a

reklimszerzédesek egyrészt a szinhdzi évadhoz, masrészt a VIDOR Feszivalhoz kapesolodnak.

d) Egyéb értékesités bevétele

itt kertil megtervezésre a Szinészhdz lakoi és a bérlok dlral fizetert rezsikdliség, valamine az epyéh
tovibbszamlazott szolgaltaras, melyet az éves atlagos energiafogyaszids és a kihasznaltsagi mutarék
alapjan  terveztink 6.000 ¢ Frea. A Szindbad részére tovibbszamlazotr energia dfja 2
tovabbszamlazott szolgaltatasok soron szerepel, 22.000 ¢ It Osszegben, azonban a bizoaytalan

energia arak miatt ¢z jelentOsen valtozhat, hiszen folyamatban van e targyban a kozbeszerzési eljaras.
¢) Egveb bevételek
- Onkormanyzattol kapoll Limogatis

Az C)nkorménymttal toreént egyeztetés szerint a 2021 ¢vndl 200 mallioval magasabb

Gsszegben, 295 500 ¢ I't a tulajdonos tamogatasa. A tébblertimogatds tartalmazza a 2022, januar 1-
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10l kotelezé minimalbér és parantalt bhérminimum fedezetét 17 millid Pt dsszegben, valamint a
Szindbad mikodrerésének  tamogatiasat 3 millic Ft Osszegben. A Szinhaz  tevékenységének
tamogarasan kiviil a Benes Villa, a VIDOR Fesztval és a Rozsakert Szabadeén Szinpad nyari

programijanak finanszirozasar is magaba foglalja.
- Kézponti ldmogatds

A 2020, janudnjato] megviltozott finanszirozasi rendszer 0j alapokra helyezi a szinhazak
ramogatasat, larsasagunkat a Nyviregyhaza Megver Jogh Viros, és az Emberi Erdforrasok
Minisztériuma kézosen mikodteti, melynek sorian - a 2020 és 2021 évi ramogatassal egyvezd

dsszegben - a Minusztérium 2022 évre 440.650 ¢ Fe taimogatast nyujt tevékenységlinkhoz.

- Vidllatkosdwktol kapatt timogatis

Szinhizunk a megszokott mikodése sordn szamos timogatd bizalmae élvezi, és fontos
feladatunknak érezzik, hogy a pandémia elmaliaval Gjra megnyerjuk ezcket a mecéniasokat. A

tamogatasok Gsszegér az ¢l0z6 cvivel kozel egyezden, 35.000 ¢ Ftora terveztiik.

- Pdfyisati bevéfelek:

Nagy reszben az EMMI tematikus, egvedi tamogatasi rendszerben elnyert, és a VIDOR
Fesztival palyazati timogatasait tartaimazza, ezen felul rendszeresen kiaknazunk valamennyi palyazad
lehetoséget, és tObb kisebb palyazatot sikertil évedl-évre elnyernink, ezck tervezert Gsszege 198.792
¢ I't, mely tartalmazza a parvanyligvi helyzet miatt nem, vagy csak reszben megvalositorr palyazatok
Osszegelt, ¢s a varhatéan 2022 évben kiirt palyazatok elnverr dsszegér 1s. Kilon soron jelenitertitk
meg a 2022 évi, a kulturalis agazat 20%-0s bérfejlesztés finanszirozasira szolgalo pdlvazau timogatas

osszeget, mely 77.561 ¢ I'e.
f) Peénziigvi miveletek bevétele

- Kapott kamatokat és kamat jellogsi bevételeker nem tervesjink.



2. Koltségek és raforditasok

(ezer Fi)
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Megnevezés zoi&f'vi fgiif:(: 2022 évi terv acr%{;‘:?.ég iévi t{%rf'{}{fi);.lévi
terv virhato

Anvagjellega raforditas 535 030 534 252 595 270 111.26% 111,42%
Személyi jellegh raforditas 566 676 524 191 (689 576 121.69% 131,55%
Egyéb rafordius 3696 3 560 4 996 B7.71% 140,34"%
Firtékesokkenés 25 000 37 874 26 000 104,00% 68,65%
Pénzigyvt maveltetck raforditasai - 0,00% 0,00%
Osszesen 1132 402 1099877 1315 842 116,20% 119,64%

Anyagjellegt raforditas (2. tablazat)

Az anyagijellegii raforditasok

a)  Anyagkdhség

Az anyagkoliség 144.800 ¢ Fr-os tervezett dsszege 40,16%-al meghaladja a 2021 évi tervet, és

54,24%-al a 2021 évi varhato kélséget, melyet az alabbiakban mndokolunk:

- Visdrolt anvagok kiltséger
o Produkciokkal kapesolatos anyagkoltséy

Magiban foglal minden, produkcioval kapesolatos anvagkoltséget, mint példaul diszlet-,
jelmez-, bator-, kellék-, sth. kéltségek. A 2022, évi produkciokkal kapesolatos anyagkoltsépet az
anvagarak jelentOs osszegh emelkedése, ¢s a misorra tizow bemutatok rekvizitjeinek 1génye miart
mind a 2021 évi tervhez és a varhato teljesitéshez képest is — Osszességében - magasabb Gsszegre

terveztik. Bzek tervezett Osszes koltséget 48.9(0) ¢ Fr-ban hatdroztuk meg,

o New produkciokkal kapesolalos anyagkollség

Az cpiilet és egveb karbantartdsi anyagok koltségét a 2021 évi tervvel kozel egyezden, 7.400
e Ft-ra terveztiik, hisz az épuletek, gépek folvamatos karbantartasanak anyagigénye igen magas. 2021
évre a varhato koltség elmaradt a tervezettdl, hiszen a kényszert bezaras okan az alacsonvabb

IOt}

. . - I I !
igénybevérel alacsonyabb kéltséger generale.

G2

24



- Egy éven belil elhasznalodo anyagi eszkdzok

Tartalmazza a nyomtatvany- és irodaszer beszerzést, dekordcios anyagokat, gyogyszercket,
tisztitoszercket, plakdtokat, misorfuzetcket, szardlapokat, sth. A tervhen a 2021 évi tervezetiel kozel
azonos osszegben 21,100 ¢ Fe-ral szerepel, ami fedezetet nyujr tobbek kozore az igényes, esztctikus
plakatok, szardlapok kibocsajtasira. Torcksziink a gazdasigos anyagfelhasznalasra, jol atgondolt

megrendelesekre.
- Energiahordozok anyagkiolisége

A ramkoltség, vizdijkaltség és gazkolrség jelenik meg ezen a soron. Az energia drak soha nem
latort emelkedése jelentds obbletkdltséget generdl, a 2021 évi varhatonak tébbszorose s lehet,
hiszen a tervkészités idoszakaban folyik a villamosenergia kozbeszerzést eljrasa. Kozel poatos
koltséget nem tudunk tervezni, hiszen folyamatban van a kozbeszerzési eljaras az clektromos energia
tekintetéhen, a jelenlegi energia-piact helyvzet olvan nagy volatilitast general az energiadrakban, hogy
ehesités Iényegesen eleérher a tervidl Természetesen mindezek mellett folyamatosan dgyeliink a

takarckos, ésszer energlafethasznalasra,

- Uzemanvag kiltség

A szinhaz  valamennyi  jarmGvének
lizemanyag kéltséger tartalmazza a terv, mely 4 000 ¢ Ft. Folyamatosan toreksziink a szervezett,
optimalis szallitisi tevékenységre, azonban amennyiben a tervezettol t6bb tajeldadas, vagy jelentds

iremelkedés lesz, varhato eltérds,

b) Igénybe vett szolgaltatasok koltségei

- Szillitis, rakodds, raktdrozds koltséger, béreti dijak, karbantartisi kéltségek, hirdetés,
reklim, propagandakéltségek, utazisi- ¢és kikiildetési kiltségek, kényvviteli szolgaltatisok
koltsége

A szolgaltatasok 2022 évi terve kozel azonos a 2021 évi tervvel, és a 2021 évi varhatdval.

e A szallirasi dijakat az €l6z6 évi tervtdl] alacsonyabban, a 2021 évi virhatétol magasabban

tesveztiik, hiszen a Szinhdzi Nevelési Program 2022-ben Gjra indulhat, a tanulok szallitdsat



szinhazunk fedezi, illetve a tajeléadasok idegen yarmivel vald szallivdsat is it tervezzak 4.000
¢ 't dsszepben.

e A bérded dijak 16 000 ¢ Freja tartalmazza a Derkovits Gu rakiarhelység, a Bencs Villa, és a
Szabadtén Szinpad, Szindbad bérleti dijaq, az egy-egy produkciora vagy alkalomra bérelt
technikai eszkozok, és a VIIDOR Fesztivalea kolesonzott technikai €s egyéb eszkdzok bérlet
dijat. 2021-ben LED-falat is béreltink 2 VIDOR Feszoivalra, melyvet ez évben nem
terveztiink, mivel a Feszuval forrdsai még nem teljes kirdien smertek

* A karbantartasi koltségeket a 2021 &vi tervtdl, és a varhatdrol alacsonyabbra terveztiik,
17.800 ¢ Ft Osszegben. Sem az epiilet, sem a technikal eszkozok vonatkozasaban nem
terveziink nagyobb karbantartdst, csupan a szerzédésekben foglalt, tremezett feladatokkal
szamoltunk. Természetesen  varatlan  meghibasodas  esetén  a biztonsagos  mkodes
érdekeben elvégezzitk a javitisokat, ez esetben a tervet t} fogjuk lepni.

o A hirdetés-, reklam-, propaganda koltségek soran a tetv magasabb az el6z0 évi tervitdl, és az
elézd évi virhatordl is. 22.500 ¢ Fr kolwséger latunk indokoltnak, a nézdk visszahodditasara
némi arculatvaltassal szinesirett marketing-kampényt inditunk.

e Az oktatas-és tovabbképzés kéliségeiben szerepel 1 £6 drama-insrtuktor képzése, mely a

szinhaz-szakmai munka segitését szolgalja.

- Az egvéb igénybe vetr szolgdltatisok sor részletezi a produkciokkal kapcsolatos
szolgiltatisokat, vgyvmint fcllépti dijak, statisztadijak, rendezdi dijak, stb.

A egyéb igenybe vett szolgaltatdsok tervezett Gsszeg azonos szintG a 2021 évi tervvel, és a 2021 évi
vathatd teljesitessel is.

Részdetes ismerietis:

e A 2022, évre a fellepti dijak alacsonyabb Osszegben kertlrek tervezésre, mint a 2021 évi,
hiszen az elkészile ¢vad terv szereposztasar alapjan alacsonyabb szamban veszink igényvbe
fellépt dijas szinészeket. Amennyiben a kéltségelemen rillépés keletkezik a magasabb
cléaddsszambol, vagy a tobb bérersziinetes eldadasbol adddoan, dpy magasabb bevértelt
general, ani fedezetet nydjt a tébbletkoltsegekre.

e A statisztadijak 13.000 ¢ Ft dsszege alacsonyabb a 2021 évi tervnél, melyer szintén az
évadtervvel Osszhangban allapitottunk meg.

* Az alkotoi dijak (rendezd, tervezd, dramaturg sth) a masortervnek megfelelen, kozel
azonos szinten Kerliltek tervezése az elGz6 évivel.

* lentick mellett az egyvéb igénvybe vert szolgaltatasok dija magaba foglalja a VIDOR Fesztival

¢s a Szabadtérn Szinpad programjainak szolgalratdsi koltscgeit is. A VIDOR Fesztival és a
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Szabadtén Nyar kéltségei a 2021 évi tervvel azonosak. A 2021 ¢vi varhato teljesitésckher
viszonyitva a VIDOR Fesztival kéltséger alacsonyabbra vannak tervezve, amely a palyazati
tamogatasok ¢s szponzoracio fliggvénvdében valtozhat. A Szabadién Szinpad koliséget 2021
ben jelentGsen elmaradiak a tervezettdl, hiszen nagyrészt a pandémia miate elmaradt
clbadasok helyszinéil szolgalt, azonban 2022 ben szamos vendég produkciot terveziink it

bemutatni nézoinknek.

- Az Gizemeltercssel kapesolatos igénybe vett szolgidltatisok tartalimazzik a rezsikoltségeket,
a fenntartissal kapcesolatos koltségeket és az cgyeb szolgiltatisokat.

A terv adatok 132.800 ¢ Ft-os osszege 14,78% 08 novekedést mutat a 2021, évi tervhez képest, és

13,77% -al tobb a 2021 évi varhatéiol

A 2021 évi varhato teljesitések a terv szerint alakultak, egves clemeiben azonban eltérésck

mutatkornak, elsdsorban a Szindbad év kozben kezdddd tzemeltetése miatt,

- o segakoltséy magasabb a 2021, évi tervtdl, a 2021-as varhato koltségektdl, hiszen mar
tartalmazza a Szindbad egész évi koltségeit is.
A fenntartdssal kapesolatos kiltségek azonos szinten kertiltek megtervezésre az el6z6 évi tervvel és
varhato teljesitéssel,

- - Az egyél ssofgdltatisok koltségel sor Osszesiti a hatGsagl igazgarisi, szolgaltarasi, pénaziigyl,

biztositasi, és cpyéh dijakar, Hsszege 8.300 ¢ I,

¢)  Személyi jellegii raforditasok (3. tablazat)

A tervezés sorin a munkaszerzGdések szerinn 2022.01.01-1 bérekkel szamoltunk.

Bérkohséy

Magaban foglaha az alapbéreket, a rdlorat, a jutalmakat ¢s a tobbletmunkar 1s. A munkabér
tervezett Osszeget a 2022 janudr 1-td] érvénves minimalbér és garantalt bérminimum, és a kulturalis
agazat szamara eloirt 20%-0s bérfejlesztéssel novelt Osszeggel rerveztik, a be nem 1616t allashelyek
bérét is tartalmazzak az adatok.
A szinhazi technikai munkakorok specidlis ismereteket kovetelnek, ezére l1éffontossagn a tapasztals,

képzett dolgozok megtartasa, megbecsiilése, melynek egyik legfontosabb eszkoze a megfeleld

bérezés.
A szinhiz sajatsigos munkarendje szikségessé teszi a miszaki dolgozdk részére ralora kifizetését,

ennck tervezett Gsszege 8.500 ¢ .

Uy
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Jutalom kifizetésée s rervezzik, amennyiben eredményvesen gazdalkodunk, és a pénzugyi forras
rendelkezéstinkre all, valamint a Tulajdonos hozzajarul.

A prémium a fennrarto aleal megallapitote dsszeghen kertde a pénzagyi tervhe.

A torzsgarda és a jubileumi juralom a munkatigvi nyilvantartasok szerint kertilt tervezésre,

A napidijat belsé szabalyzat szennt fizetyik dolgozdinknak.

Személyi jellegG egvéb kifizetések
Tartalmazza a betegszabadsagot, a munkaltator terhelG tappénzt, a cafetenia netto dsszegét,
a baleset-és életbiztositast, a Feligyeld bizottsag dijazasat, a munkaba jaras koleségét, a reprezenticios

koltségekert sth. A terv az el626 évinek megfelelen alakul.

Bérjarul¢kok
Az adotérvényeknek megfeleléen szamitott szocialis hozzajaralast addy, EKHO-1, és egveb
bérarulckokat 87.938 e I't dsszegben tartalmazza a terv, a bérkoltségnek és az adordrvényeknek
megfelelGen.
Rehabilitacios  hozzajarulas  Osszege a  tervezert  foglalkoztatotti 1étszam  alapjdn kerdlt

meghatarozasra.

dy  Egyéb raforditasok ¢s pénziigyi miiveletek riforditasai (4. tablizat)

Egyéb raforditasok
A bitsagok, katbérek, késedelmi potlékok és kamatok, gépjarmi sdlyado és helyi iparizési ado
tervezett Gsszege jelenik meg, és it kerilt megrervezésre a ramogatoknak juttarore tiszteletjegyek

AFA-a is.

Pénziigyi miiveletek raforditdsai

Nem terveztiink az Gzleti évee thyen raforditast.
2022, évi értékestkkenés

A mir allomanyban lévé és a targy évben beszererni kivant targyi eszk6zok érrckesokkenése,

valamint a kis értéki rargyi eszkozok kéltsége, az éves terv 26 000 e Fr.
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IX. AMORICZ ZSIGMOND SZINHAZ NONPROFIT KFT.
2022. EVI BERUHAZASI TERVE

A rendcikezésiinkee 416 forrdsok fiiggvényében a kivetkezd beruhdzidsokat tervezziik
az tizletr évre:

Megnevezés | Osszesen Ft nettd |
HWC 14268 HiRef beléri folyadékhat 20.000.000
| Vluuﬂ én‘marﬁmi eszkozok 30004 P(J(T
\'i(icut{:ci‘!ﬂikxi bunnduud\ JE L T -’;—&)( )Ufl(iﬂ

OSSZESEN 26 600 000 Ft
A beleéri folvadekhGta nélkilozhetetlen az tizemeltetéshez, hiszen ez szolgaltatja a nézdtrerek hiiésér-

fatéset, igy biztositva a nézdk komfort-érzetér. A jelenlegt berendezés 21 éves, meghibisodott,
javithatatlanna valt. Szikséges a szinhaz egészét kiszolgald szerver, néhany szamirbgep, laptop,
nyomtatd, fénymasold cseréje, hiszen a munkavégzésnck, adatok biztonsagos  kerelésének,
tarolasanak feltétele a megfelelé géppark.

A beruhazasokat a rendelkezésre allo forrasok fuggvényében hajtjuk végre. Az évad kizben
felmerl, a biztonsagos muakodéshez, és a produkeidk megvaldsitasahoz  nélkilozhetetlen

eszkOzvasariasok okan a terv valtozhat.

X. A MORICZ ZSIGMOND SZINHAZ NONPROFIT KFT
2022. EVI KOZBESZERZESI TERVE

2022, évben az alihbr kézbeszerzési elfdrdst kivinfuk lefolytarar:

- villamos energia beszerzés

XI. Eredmény
Tarsasagunk 6sszesen 1.316.203 ¢ It bevétellel, és 1.315.842.¢ Ft kdlséggel szamolva 361 ezer It

eredménvt tervezett.
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Bevételek
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I | tery Arnato PEEYs 2021 dvi terv | 2021 évitery | dvi virhatd

|- I e Ft eFt ¢ f1 _ Yo l %o Y

. - . - . - ) - — l ; 1 SRNPS—. |

| BELFOLDI ERTEKESITES z 3 s p

ity ol S el | 217 500 200 784 268 400 123,40% | 92,31% 133,68% |

. ! SRR SR I S

| Jeay &5 bédetérickesités, tijeliadis )

‘ﬁi m’,:’” bnkeplics; Mok dieak 200 100 156 820 218 500 109,20% 78,37% 139,33%

| fegybeverel, birdetbevetel ! 150 000 62 258 159 000 160.00%, IR16% ¢ 25534

i . I i |

| Tajbevéted ] 2000 4126 5000 250,805, 200, %% [ 121.18%%
VIDYOR bevored 17 600 26 469 26 000 152,94%% 155,705, | 93.23%
Szabadeén Szinpad bevered 22000 | 35147 25000 113,64 l I T3 E

—— : ESEEENSRLTCES WP ETCI
Eavéh értckesitést bové Ty | 28 R20 3500 3500,00F¢ ‘ 288200007 | 12,14% l

S S : — V_,,T
Bertels dijak 8200 15 804 15400 187,807 192,73% | 97 d4%%
Lukbér - Szincszhir 1 200 1 166 1400 116,67% 132.17% 95500
Vendégszoba - Szindsrhaz 1 000 1032 1000 T D00 103.20%: 96,907
i‘i’;ll}:!s:.gck border: diga s egyéb bérden 6 060 13 306 13 000 216.67% 221,770, | 97 70%
Reklimbevérel 1000 13101 6 300 650,00% 1310,10% | 49,61%

SO — | e v g ot
Fovel drickesités bevitele 8 200 15 059 28 060 341,46% 183,65% 185,94%
Rezsikoltsog dritds Seindszhiz) 5200 5294 6 00 15,38 101,81% ' 113.34%
Fgyeh tovibhszimlazon szolpaltaris " U - e mrns | .
e ) . . 3 D00 ¢ 765 22000 733,33% 32550 | 225,29%
bevitele, s cpvel bevéelek { T
: : ' r
EGYEB BEVETELEK 915 368 937 930 1047 803 114,47% | 1092,46% | 111,71%

I‘ Virgyi esrkor Crickesites bevdrele 118 118 0 0,00% 1G0.00% ‘ 0007
Karesemdnyeklel kapesolutos bevéeel 0 3 ] (3.650%y 0.00%% ! (3,00%
DOmkorminyzattad! ka Amopalis :

g ;u:::;_“:f!uﬂ}/JH". kapott timogatds, 275 500 275 500 395 500 107 26%% 100.00%, | 107.26%,

+ RN l !
Kaspontt titmogatds 440 650 40 650 440 630 10EL.00% 100,00%% | 100.00% |
N T— ;
MM 20%-0s Déremelds timopatisa 0 0 77 501 {1.00%% 0,00 L 0,00%
i ------
Vallalkozasoktol kapott tmogatis 10000 34 550 35 000 350,00 345500, | 108 30%%
Palvitzati bevéselek 189 000 186 255 198 742 105,18% 93,35% 106,73
Kiiléntcle egvéb bevérelek 100 827 300 300K B27 00 36,28%
|
bt et 0 1 0 0,00% | 0,00% 0,00%
ll:g:.-f-rh]k;:pun kamatok, kamat jellegi 0 i 0 6.00% I 0.00% 000
cverely i
Bevételek dsszesen 1132 868 1138 715 1316 203 116,18% | 100,52% 115,59%

e
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Anyagjellegl raforditasok

2.t ihlsmlt

l “ #T T i 2022, én ’02] evi ?f}’ZﬁZ u; i
§ Megnevezds | 2020 évi | 20211231 2022.évi | ten/ | vachatd/ | ters/2021,
- : ‘ tery Varhatd terv, 2021, évi 2021, évi ’ém )
i ! , tery tery 7 \;}fit;}}f: .
L I ert ¢ Fi ¢ Ft w | u%
| ANYAGKOLTSEG OSSZESEN [ 103310 93 880 144800 | 140,16% | 90.87% | 154,24%
v .ls.m:it any d;_,()k kéltségei Gsszesen 52 710 41 951 56300 | 106,81% 79,59% 7 134 20 Yo
 Produkeusikal kapecolatos amyaglitss 45 450 37314 B0 | 10750 82| 13105%
Diiseletkaltséy o [ 21 000 17 606 23000 | 14K,52%0 838404 ?3(1 (4%
- Jelmezkoleség ‘ 13000 1 6016 | 10000 | 692 |  53.20% 144597
Butor ¢s kﬁ lh kilisdg 2 Uﬁfl 1 x(a 4 300 225 (K% 228,20 98,607 |
Fodriszati any: xy!.uim;gw - 900 w000 | 10000% | 4744 210,77% |
|l.qm.a>1uhném anyagkoltséy | 4750 3702 2500 79 l“g. 6755% |
Hangroehnika anvaghioliséy l —% '>I?Ul i 52; h 3000 | E ”3 (n’a“ k.m%(‘.éf{?:
] ) i”&“““i‘ ikl kapesolatos cgyCh l e 5000 | 1666.67% | 1090.67% | 15281% '
J Nens produk m(.lm’ Kﬂru Soiatos anyagkltsy [ 7 260 4637 7400 101,93% 03,87 E 159 59%%
:r o l,puh Y*l\.z:{!;;;;..lflzikl anyagok \u!m}y L o é Ui) .?,,,P}(H % - ) ()(IE a w%(l(i?{}" i "I i{f-“ " T_Jwi‘?_)?‘](”""
, Farmivek k.zdmtuaﬂau anyagkdlslige "U() 612 l "(J{? 240,000, 196,08%
‘ Lgveh ‘LL il ht Y‘[!](lk véx anvagkolsdge 0()() 7 226 = 306 52 (1% ‘”—55}??;";”
L  Berenderés tirgyak 800 206 00 | 8750% 33981
; kr?n:::? belil clhaszndlédé anyagi esakizbl | 5 209 21416 20100 | 95,05%| 9647 | 98,52%
J Munkaruha, veddruha 598 0.00% {1 H!)‘ 1 00% %
; Nyomiuatviny, irodasrer beszerads —2 (li-é(i-- R ” i"’.— a ;ﬁrw(— - il’!(y ](f . 94:2._;7:«. j
Dekoracios anvagok ] 450 233 200 34,4495 51.78% 85,840 |
Gyogysier | 150 225 300 | 200007 | 150.00% ]  13333%
_7 i T 7w | | 2m0 | wemi| mer] v
O £yvéh anvag kolségok 1 40006 4029 3 900 9750% | 10073% | 96.80%
Plaké i 4800 2521 3000 | 6250%|  5232%  119,00%
T Masorfiet, seordlap [ 8000 9347 9500 | 11873% | 11684% | 10164%
I-'Snl:rgiahurdnz(;k anyagkolisége | 24 000 63 400 264,17% | 113,06% 1 233,66%
{rambalrség 20000 | S0000 | 20500% | 11438% | 25791%
| Vizdiy kaltsége 2800 3000 | 10744% 0 9854% | 108,74%
Giarkolség 1200 {00 | 11667% | 12492% | 93.40%
Uzemanyag 1400 4000 | 9091% | 76,80% 118,38%
§ ;%%%EEQ;E'II SZOLGALTATASOK 423 420 432 139 ; 423770 100,08% 102,04% ‘ 98,09%
Szallitas-rakodas kolségei T G000 3523 4000 | 66,67%  58,72%  113,54%
Berleu dijak x 14000 19 596 16 600 114,29% 139,97% 81,65% i
| Karbantartisi koliségek B 17800 | 7911% | 96,83% |  BL70%
Fipiset-karbantartas kdltségek 1 15 000 L 13 843 10000 66,67 92,2490, 72.24%
| 1 ‘
n fdrmivek karbantartasi kolesCge | iﬂ()i G"".?,” 600 120,000 134 40% 89,29 |
l‘:;‘::H!:;‘:‘i’ﬁo‘l’r:‘&:l”‘f"‘l 3500 | 3627 4500 | 12857 | 10363% ]  124.07%
Life kurhantastis, favités 900 | 2048 | 1200 | 133359 | 22736% | 5850 "
i:;:{];iup berenderés karbantartasi | 1100 580 1 080 90.91% 3273% ] 172.41%
Fpveh karbaotartas kolesigok 1500 | 1017 500 33.33% & B0 19.16% |
gt E
¥ Sy 31



Hirdeiés«, reklam-, propaganda kihségek 21000 17 7146 22 506 107,14% 84,50% 126,79% |
Produkcidkkal kapesolatos hirdetés, |y 00 17570 23000 | 1M000° | 878 | 12521
ala s cf irde [",' 'i‘; 1 T - - .

Mtalinos ocki hirdotés, eckidm, | 1 000 176 00 L S000% 1 1T60P | 284.09%

L o Dropagudakattste I S ——
; Oktatds ¢s tovabbképzés kiliségel 200 | 350 175,00% 0,00% 0,00%%
%L Utazisi ¢s kikildetési kiltsegek G 187 104 33,33% 62,33%, 53,48%,
! Konyvviteli szolgaltatdsok kdliségei 1 320 10 1320 100,00 33,33% 300,00
Egyéb igénybe vett szolgaliatasok 358 100 368 760 361700 0 101,01% 1 102,98% 98,09%

P, ccrikkal kapesolatos fenvbe ve ) LA R ‘

) ’rudm’\( seikckal kape sofatos greny be vers 247 400 252 036 298 900 94,43% 103,98% 90,82%
Pellepu dijak 42 000 40276 32 000 76,19 95 0% | 79,45%
Stutiszan digak 18000 20 (35 13 000 72,0230 111 ,31% 64 89% J
Renderos dijak 17 300 17 290 18 400 105 14% 98.80% 10,425 !
Fervezoi dijak 19 {iK) 16 654 20 000 105,26 87.65% 120,09%, !

- §
Megirist dijak 1500 608 1300 | 10000% 4000° | 250,00%
Drramatargu dijak 3 860 1300 | 3000 T8.95% 3421% 0 230770 |
Koreogratia digs 280G | 4 185 3000 107 14% 149 46% 71,68%0
Zeneszeracs dipa 2 800 i 2700 3000 107 14% 96,43%% L1
5 T T P— ]
‘] 4 )(f}i}\ttt!\l\(&i kapesolatas cgych 135 000 118 996 135 000 L00.00% 110.37% 90.61%
kolsépek - i N
VHDOR Fesstival killsipes 80000 1 86 763 0000 1 10006006 1 10846 92200,
.5':(_r.',‘)mf1f"."i ,Y:;je‘i?uﬂf Icéff.u’.w':."';;yi 25 000 13012 | 25000 100,00%% 55.63% 179.70% |
Fiovdh produteciobdal feapesoditos ) 7
: ',‘ /'{noda’.'t\.,f(h{,i..’l. A a’"f}c‘ oliilos 30 000 19319 30 000 OO0 161,065 (’2‘[}[)",”
Gltsspek . :
Uzcmelictésscl kapcsolaios igcaybe vett | yi5999 | 115724 132800 | 114,78% | 1008%% | 113,77%
szolgiltatdsok koltsége I ) )
Regsekiifesée 27 9006 32983 34 400 123.30% 118,22% 104,300
‘Favhd dija | 20 0041 22721 24 000 120.00°%% 113.61% 105,63%
Csatornadij 1850 2247 2 400 $29,73% 119,845 10825
Sremétszallisas 3 1 450 2302 2000 137.93% 1 158.76% B6,88%
Takaritas, ovarirtis 1600 5743 6 000 130,43% 124 85" 104,48%
Fenntaridssal Kapesolatos kilisiges: 2790 2838 3000 TH1% 1 105.11% 105,71%,
Postakilisée 500 | 364 400 80,007 72 80% 109 801,
{’! clefondi], mternet, TV ciéfizetdst 3 200 2474 2 600 18.18% (12.45% 105,007
dij - |
Lipyéh sxpleditatisok, 85 100 | 80 903 95400 | H200% 0 9507%  117.92%
iuz: s fﬂlmlxnwduhm 2500 F 3 158 2 800 112,009 176.32% 8366
seolgilratas i
Vagyonvedelmi srolpdltatas 32000 39 955 40 000 125,00% 1 124.86% 108,11%
Jogi tariesadids dija 600 000 600 HOH0% | 100000 1 100000
Figydh srolpdlutisok 25000 19 554 27 000 108.00%¢ T822% £38,08%%
Jogrdiy 25 OU0 17 636 25 000 160007 T054% 141,76"%
EGYEB SZOLGALTATASOK KOLTSEGEL 300 7 555 8300 | 100,00% | 9L,02% |  109,86%
Hatbsdgi igazgatisi, szolgiltatisi dijak, 100 | 17 100 | 100,00% | 17,00% |  588,24%
illetékek {

Hictchek kalisége 0 17 1K) 190,000 I7.060% 588,24%%
Pénziigyi, befektetési szolgaltatisi dijak 5000 | 4965 5000 100,00 99,30% 100,70%
Biztositasi dij 2200 17006 2200 106,00% 77,55%: 128,96, i
Kiilimféle egyéb kiltségek 1000 867 1 000 100,60 86,70% 115.34":".:5
Eladort druk beszerzdsi értdke - a8 1,(0% 0.00% | 03,00%

-t
islafirfr{ (lfazrctxtcn) szolgifratisok ) 720 18 400 0.00% D.00% | 2555567
besyerzdsi értcke |
i
Anvagijellegi raforditasok bsszesen 535030 | 534 252 595 270 | 111,26% | 99,85% | 11L42%
- - < 1



Személyi jellegi raforditdsok

- - _ 5 - 3. tablazat
| | ;
) 2021 évi | 20201231 | 2022, &vi | VRO 202Lovih 2022 b
Megneverés e Varhaté | . i terv/ | varhato/ ] tery /2021,
oY ALRAto il l 2021. ¢vi terv J 2021, évitery | évi viirhatd
i i 3 E
S - i - f ]
étszam ((6) 108 | om | ! %
IS IL I TR L= — W oo e ] I 0 ] LA ‘f o5,
e Ft ¢ Fr i el ! |
- | | I | -
BERKOLTSEG 449 005 | 419 11 ] 559 905 [ 124,70% | 93,34% 133,59%
Munkavallalok munkaber kéltsépe 363 436 331 823 l 463 444 i 127,52% | 91,30% 139.67%
' - E H H ST P e .
| Tlora 6000 | 6603 | 8 500 MILET% | 110.05% 128,73%
| Jutalom 43109 34613 50 630 ¢ ! 80,294 146,27%
- o % -
Tibbletmunka 20 0060 18 362 4 000 { 91 H1% 76,24%
i i | b L R
. b
Mephizist dij 9 004 11624 9 500 l 103,56% | 129.16% 81.73%
Prémium 5 760 9914 | 6998 | 12149% | 2% 70,59%
Toresganda paadom 0 0 I 1704 000" 1 0.00% | .00%
Jubileumi yuzalomn 0 5350 | 4026 0.00% | 000% | 7325%
Napidi; 1760 822 1013 59,539 48,35% 123,24%
SZEMELYI JELLEGU EGYEB ; i |
s 4 i . 200 Y 01,27%
KIFIZETESEK 10 439 41 210 41733 103,20% , 101,91% 101,27% ‘
4
Legvéls szemnddyd jolleg G kiftzetések 35 452 35925 37298 105.21% 101,33% 103,82%
Betepszabadsag, tippéns 1 830 2632 2100 113,31% 142,27% 7979,
i e et 19 120 19 777 20 508 10726 | 10344% 103,70%
250.000.- 11/ 663
Dolgordk baleset-és cletbiztositisa Y 1262 1400 100,00%: 80,14% 110,94%
Feliigyeld brottsag dijazdss 3720 3282 3720 100,004 88.23% 113,35% ’
NMunkiba jaris kolsége 24062 2233 1 800 87,29 1O8,20%, 80,61%% l
i(cpr&‘zmt"icu'm k()i[sf‘gt'k 5100 4 B8O 5100 100 000 95 69% 14514
Szemdclvejeliepd egyéh kifizeicsck 440 282 450 112,500 70,500 159,57%
Vianddk utalvinyok, ajinddk 1 800 {577 2220 123,33% 87.61% L3 7%
| Rifizetdt techeld szomdlv
| Seecsle fesheid yrcinai 4987 5 285 4435 88,93% 105,98 | 83,92%
dvedelemads ;
| ‘h‘rm kiviih jurtaris, cégeclefon utim 4 98% 5 285 4435 §8.93% 105.98% i 83.92%
SZIA ;
BERJARULEKOK 77232 | 63 870 87 938 113,86% 82,70% 137,68%
| Sowoidlis heggdiarnhis ado 53325 30 214 62 736 117,49% 94.34% 124.54%,
Retabilitdcids boszdjdrniis 54241 3723 7200 132,74% 08,04% 163.39%,
ERKHG 18 583 9 93% 18 202 97,95% | 33.45% 183,25%,
mecmtivi jellen elfoediticok 566 676 5241910 689576 121,69% 92,50% 131,55%
DESZCHCN
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Egyéb raforditisok és pénziigyi miiveletek raforditasai

4 tablizar

|
2022, evi | 2021 éw W22 évi
Meeneveris 2021 évi 2021.12.31 2022, évi terv/ i varhata/ ; {,25;;
£ terv Varhato tetv, 2021, évi 2021, évi ; " , .
¢vi viarhatd
terv tery
el ¢ Pt ¢ ¥t %% Y %
ARIERE R o SRR Moary 0 0 0 (4,00 0,00% | 0,00%
szerinti értéke ;
Mérleglordulopap clite _ - .
bekiveckezets, idziets évhez kapes. i} ] 4 ‘ 0000 0.00% 0000
] reforditivok |
i Birselg, kiithér, Lcs. ke, kartérites 0 i} 0 {00 ,00% 0,00%
i P s i' . : .
i Adok, ifletckek, hoxzajirulisok 4196 2717 2996 | T A0% 64.73% 110,270
¢ :’iz:(mm!/i{!}('ﬂtlrf/ ehiz adike, slletikiek 41940 277 299 | T1.40% 64,73% 110,270,
Gépiarma salvadd, helyvi ) é y M}
. . L - 3 8O0 232 2600 | 68,42% 01 8% T12.020
parircst ado %
‘ Cegautoado 396 356 306! {U0,00% {00000 100 009
: Kitlonféle egyéb raforditisok 15400 843 2400 133,33% 36,205 237 259
Behagthamatlan kéverés cpvdh viforditis ) 5 4] (00 OO0 0,000
e Seaiciek Kooy 0 0 0 0,00% 000 0.00%
szerintt ¢rtChe . §
Tiszteletiegyek LA 15400 $38 206H) 133,33% 3587% 238 664
EGYEB RAFORDITASOK 5 696 3560 4996 87,71% 62,50% 140,34%
PENZUGYI MUVELETEK
' PRI 0% L0005 3,00%
RAFORDITASAI 0 0 0 0,00% 0,00 0,00
y
[} ] : &
wr ; d
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Eredmény-kimutatas

5. tablizat

. ! 1 e stk .
i | ! ) 5 g DT fout ” T
| | 2020évi | 20200231 | 2022 6w | 222G RLEG | 202 b
| ) U Viarhato | rery/ i virhaté/ tery /2021,
i Megnevezés e REQana ; terv. 2021, évi werv ‘ 2021, éviterv | Cvi varhato
i | eFt e Ft e it Yo ﬁ % |
i.ii. B(‘.“()Idl k‘l‘?L‘kt‘Sli(‘S neo 247 500 200 T84 268 400 1234045 1 g2 3104 [33‘(}&;,‘: i
arbevérele | t | !
I. Ertékesités nettd arbevétele f 217 500 200 784 § 268 400 123,40% i 92,31% 133,68% 1
L | :
i1l. Egvéb bevérelek 915 368 937 93() | 1047 803 114,47% | 102,46% 113,71%
| . ; ‘ e
05. Anvagkaohtség 103 310 93 880 i 144 8030 140,16% | 9087% 154,24% |
3 E |
P N B i S o _
6. Iga_n\lu vert vol;,, iltatisok értéke 423 420 432 (%9 1% 123 770 100,087 | 102 049 98,09%
p— e rmsinmtes WT.V__.M.W_ S — W N
07, Egyéb srolgaltarasok éricke 8 300 7553 . 8 300 H00,00% | 91 02% 109 86%
L i S | S
| 08, Fladott druk beszerzési crtcke 38 f 0.00% 0,(508% 0,009
| } 5 Risan W -
09, El; i
| 9. Eladott (kzvediter) 720 | 18 400 0,00% 000% | 2555,36%
' szotgaltatisok énicke !
L._._.N.__A...MM - w..t,_‘.“,,., S—— .,.,.
V. Anvagiellegii raforditdsok 335 0630 534 252 395 270 111,26% 1 49,85% | 111,42%
10, Bérkoleség 449 005 419 11 359 905 . 124,709 93.34% 133.59%
11. Szemdlvi jel Lyu Lg_’\(h kfizetések | 01 439 41 210 41733 103,200 101,91% 101.27%
i2. BLX;AILII{ kok 7232 63 870 87 038 113,86" 82.70% 137.68%
: | B
!
V. Személyi jellegii raforditiasok 566 676 | 524 191 0689 576 | 121,69% 92,50% 131,55%
i
S l ER | i
: ; { i -
i VL. Ertékesikkenési leiras i 25000 4 37874 ! 26 000 104,00% | 151,50% i 68,63%
VIL.Egyéb riforditasok 5696 3560 | 499 ‘ 771% 62,50% 140,34%
"A. UZEMI (UZLETI) TEV. _ !
406 38 837 361 TT AT 8334,12% 0,93%
EREDMENYE ’ il
16. Egyeb k;lpu!tpnt;o} kamatok és ) 1 6.00% 0.00% 000
kamatjellegt bevételek
V IH‘. Pcfwug')l miivelerek = 1 . 0,00% 0.00% 0,00%
bevételei e i
31 ¥ ety e xrolpbel LU 1
ﬁ.‘l.ui U‘qug}i muveletek egveb A . | 0.00% 0.00% 05.00%
| riforditisai - | i
R T i T ]
1K Benxtigyl mivelprek ; : | 0,00% 0,00% | 0,00% |
caforditdsai | B
B. PENZUGYI MUVELETEK | ‘s
. £, - - 0,000 0,00 0,000%% 1
EREDMENYE (VIII-IX) -| Nt i
E. ADOZAS ELOTTI _ ‘ ‘
: 466 38 837 | 361 TIAT% | 8334,12% 093%
EREDMENY (A+B) " ’ ' ‘ ‘
NI Adsfesetéss kdtelesetteén - . 0.00% 0007% O
f(; SDOZO EESEREOMBIIT 18| 466 38 837 361 AT | 8334,12% | 0.93%
i o .
i} ~
vy

»



6. tablazat

crier fornthan

T GOSN SO —_— . :
2 i
& _ 2021.12.31 . !
g A tétel megnevezése 2021 évi terv V"lt’h‘ié 2022, éviterv |
1
1] A. Befekicten eszkdzik (02.+10.+18, sor) |
) o = 173 155 173 232 183 240
2R IMMATERIALIS JAVAK 03, 09 sorok} | 455 185 27
SR - I— 4 - e i
51 Vagvor endkd jogon ‘ 155 185 390
| 10 ‘I I TARGYT ESZROZOK {11.-17. sorok} 172700 173 047 163 020
I 11 ,‘ S S S A— e S—
{11 Ingadanok & a kapesoldds vagyoni frickd jogok
me T R 47800 | 74 744 7 260)
121 Mdseaks berenderések, popok, prmivek 68 700 , 36 394 74 560
113 | LgyCh borendesések, felsrercisek, ammivek
| g 56 200 2 . 38200 |
20 | B. Forgoeszkdedk (27.434.+40.+45. sor)
s v 174 772 454 181 191037
2L KESZLETEK (28.-33. sorok) 1200 1101 1 200
28| Angagok 1 200 1101 1200
34 | 1L KOVETELESEK (35.-39. sorok) 13 200 15 293 22 200
35 Kéveteliseh areszallitastol is szolgiliatashd! (vevok) .
N 1 200 11 358 10 200
3% g Favéh kovetelések 12000 3933 12 (00
45 | 1V, PENZESZEQOZ0K (46.-47. sorok) 160 372 437 187 167 637
P40 Pénetir, osekbok 300 226 | 540
| 47 | Bachberduek . 159 872 437 561 | 167 137
| 52 | ESZKOZOK OSSZESEN (01.426.+48. sor)
{ - 347 927 627 413 374 277
| 53 | D- Sudt ke (54.456.+57.458.459.460.461. |
| sor) 259927 298 916 299277 |
54| 1JEGYZETT TORE 53 000 53 000 53 (00
1T LI PORETARTALEK [ 59 697 50 697 59 697
] - - il
58 1 IV EREDMENYTARTALEK | $46 882 147 530 186G 219
61 | VIL ADOZOTT EREDMENY 348 38 689 361
66 | F. Kotelezettségels (67.+71.+80, sor) | 57 000 252 ROR 40 500
gg | 111 ROVID LIFARATO KOTELEZETISEGEK (81, é
T HRLBY. sornk)
i 57 000 252808 40 (00
i85 Katelezeuségeh arusaallivisbol ox seolgaltatasbol fsuall) o _ N
= 12 000 26 546 16 500
891 Lgeth eovd leparamd kanclezetsépek E 15000 | 226 262 23 50
! !
90 | G. Passziv iddbeli clhatarolasok (91.-93. sorok) !
31000 109 35 000
911 Bevereled passziv wdbel chatirolisa 31 0K 66 185 000 |
L9211 Koltségek. riforditisol passaiv iddbeli elhatarolisa - . ‘l
7 908 3 000
g4 | FORRASOK OSSZESEN
(3. 462450490, wov) 347 927 625 817 374277
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i. Gazdalkodas
1.1. Vezetdi dsszefoglalo

Tisztelt Polgarmester ar!

A 2021-es gazdasagi évinket, minden hirtelen j0tt valtozas és nehézség ellenére sikeriit a gazdasagi
és szakmai terveinknek megfelelfen végrehajtani. A nyereségiinket ismét a terven felil sikeriilt
teljesiteni, amivel tovébb tudjuk nbvelni a sajdt tOke erfsségiinket, megdrizve gazdasdgi
stabilitdsunkat, Likviditasi problémdink tovdbbra sincsenek, kbtelezettségeinket mind a hatdsdgok
felé, mind a szallitdink felé iddben tudjuk teljesiteni. A harmadik negyedéves adatszolgdltatasunk
soran mar tajékoztattuk a tarsasag Feliigyeldbizotis3gat és az nkormanyzat Vagyongazdédikodasi
Osztalydt a végrehajtott feladatainkrdl, illetve mar a vérhato eredményeinkrdi is. Természetesen év
végi szamaink kényvvizsgdlattal még nincsenek aid tdmasztva, ezért azok még nem véglegesek az
Uzleti terv készitésének pilanatdban. £lmondhatjuk, hogy szerkesztdink, munkatarsaink 8 2021-es
éy kihivasait és feladatait is az elfz0 évek megszerzett rutinjdval és szakmai felkésziiliségével
kezelték. A stabjaink minden platformon megalltdk a helyliket. Jé hir, hogy 2z eredményeink, mind
gazdasagi, mind szakmai szempontbdl az elvardsaink f6iott alakultak.

A terviinket, az eldzd évek kialakult j& gyakoriata alapidn, a Tulajdonos képviselivel a 2022, évi
kéltséguetést térgyalds sordn tGriént egyertetésen meghatdrozott irdnyelvek szerint, az
6nkormanyzattal megkdtott szolgaltatasi szerzfdések alapjan, Nyiregyhdza Megyei Jogu Varos
Onkormanyzatanak 1/2022. (1.28) szdmi kdltségvetési rendeletében meghatdrozott kereteknek
megfelelden 3llitottuk Gssze, természetesen a piaci kBrilményeket és a rénk z0duld gazdasigi
hatdsokat is figyelembe véve, 2022 évre sem a televizié, sem az online, sem a nyomtatott sajté
vonatkozdsaban nem emelkedett az Onkormanyzati szolgéltatds vasarlas bsszege. Ugyanakkor a
papir dra jelentdsen megnétt, a nyomda kdltségeinknéi 20 %-os emelkedéssel szamoltunk, 2
nyomdank eidzd évi jelzése alapjén. Természetesen a minimalbér, illetve & garantait bérminimum
emelkedése, tovabba a kulturalis szférat kdzpontilag tdmogatoit 20 %-os kitelezd bérfejlesztés
térsasagunk munkavallaldi esetében is jelentds bérfesziltséget generdlt, amit mi is igyekeztiink
2022.évben egy differencialt béremeiéssel rendezni, megdrizve a hdzo embereinket. Tovdbbra is
tudjuk biztositani dolgozdink részére 3 200 forintos nettd cafatéria lehetdségét, terveztiink egy havi
bruttd jutalom kifizetésének a lehetGségéve! is, ami viszont mdr nagyban figg a piaci bevételeink
alakuiasatdt,

A jeien terviink az ei6z6 évekhez hasonldan a Nyiregyhdzi Televizid, a Nyiregyhazi Napld, =
www.nyiregyhaza.hu, 2 www. hellonviregyhaza.hu, 2 kapcsoldédd kdzdsségimédia-oldalak
Uzemeltetését, kiadasdt; ax ESMA Zrt. felé a kozter(ieti rekldamhelyekkel kapcsolatos
tevékenységlink elldtdsdt, online kommunikacios tevékenységek elldtasat, a piaci tevékenységeink
keretében elnyert projektek nyilvdnossag-biztositdsdhoz kapcsolddd feladataink, vallalkozdsi
szerz8dés keretében 2022.év 1-5 havi vdrosmarketing kampany tevékenységink eliatdsat és a
feladatok kéltségraforditasi igényeit, valamint bevételi forrasait mutatja be, melyet elsésorban az
eddigi tapasztalatzaink figyelembevételével, @ bazisév gazdasagi adataira alapozva terveztiink meg.

A tapasztalatok egyértelmden azt mutatjik, hogy a pandémia tovabb erdsitette vildgszerte a sajtd

online térnyerését, a hirek terjedését egyre komolyabban befolydsoljdk & kozosségi platformok.
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Ezért, mint 3 keleti régidban elfogadott és ismert hirkbzpont, z korébbi, alapvetfen a televizidzasra
éplild tartalomgyartdsrol tovabbra is toreksziik arra, hogy dthelyezzilk a hangsilyt az egyre
népszeriibb online platformjainkra. A pandémia zlatt viszont, azt tapasztaituk, hogy a kﬁii‘:’:sségi
mii'va szemben érezhetfen 'rﬁégnc'itt a hiteles hirforrdsok jelentfsége, a bezdrtsdg miatt Gjra
tohben & televizidzas feieé fordultak. A Nyiregyhazi Televizidnak ezalial sokkal nagyobb lett a
nepszer(isége, egyre t6bb az MTVA megrendelésink, megnlvekedett az igény a kiilsé
misorgyartdsokra. Ez termeszetesen a bevételi forrdsaink Gsszetételdben is megmutatkozott. A
tovabb nbvekvd hiréhséget igyekszink minden human és egyéb erdforrdsunkkal kiszolgaini, Legfdbb
tarekvésiink, hogy a ieheté leggyorsabban, azonnal reagélva minden eseményre, heszdmoljunk a
varoshan tortént eseményekrél

Tisztéaban vagyunk azzal is, hopy a kdzdsségi platformok tulajdonosain évek Gta latszik az Gzleti
szemiélet, a profitszerz§ tirekvés, igy a szolgditatdsck egyre nagyobb hanyada csak téritéssel érhetd
el. Mivel ezt a folyamatot nem tudjuk befolydsolni, komoly erfket kell arra is forditani, hogy sz
olvasdk szamit a , hagyomanyos” fellileteinken, a meg!évd weboldalainkon is tovébb niveljik, nem
bizhatjuk magunkat kizardlag a kzbsségi médidra.

A Nyiregyhazi Televizidhan folytatjuk @ mar megszokett misoraink €s termeészetesen lehetdségek és
az igények szerint 4j misorok gyartdsat. A régi felvételek vetitésével tovabbra is folytatjuk a , Vetits”
misorunkkal a kizkedvelt muitidézést. 2022-ben feltehetden befejezaiik a régi adsthordozdkon,
kazettdkon lévé, eddig fel nem dolgozott misorok digitalizélasat. A napi hiradé és egyéh mdsorpk
gyartdsa mellett fontos eleme tevékenységiinknek az, hogy a folyamatos szerzfdésiink folyamén,
fokent a kozszolgdlati hircsatorna és 3 teljes MTVA szamdra (beleertve a kulturdlis és
sportszerkesztdséget is} a varoshdl és a megyébd! mi vagyunk 3 tartalomsrolgiitaték, ami
rendszeres megjelendst biztosit Nyiregyhdzdnak az orszagos televizidban. Ez a varosunk ismertségét
noveld feladat folyamatos készenlétet kovetel 2 tarsasdg munkarendjében. A frekvenciahasznalati
szerzfdésiink 2032-ig sz6l, s 8 digitalis stélias kovetkezd iteme részekent, sz 56 technoldgia
megjelenése miatt tovahbi feladstaink vannak ezen a téren.

A mar tébb, mint negyedszdzadot megsit Nyiregyhazi Napld tovdbbra is az egyik legfontosabb eleme
a portfolionknak. 2022-ben ismét S0 alkalommal —tervezzik a megjelenést, A 2021-ben
dizajnfrissitéssel megljult hetilapot, dllandd rovatokkal, még tobb szines tartalommal szeretnénk
még kedveitebbé tenni, alkalmazkodva az olvasoi igényekhez. Ebben az évben ismét 400 000 hmm
grtekesitését tervezzik az Gnkormanyzati kizéleti esemeények, hirek nyomtatott sajtdban biztositott
platformjaként Nyiregyhaza Megyei Jogl Varos Onkormanyzata részére. Varosmarketing szerzddés
keretében 1-5 hodnapban a vdrosvezetéssel egyezitett modon varosmarketing kampanyt
bonvolitunk, a helyi radidkban, napilapban, és minden egyeb érdeklddésre szamot tarto platformon,
egy kidolgozott cselekvési program Kkeretében, ami az eddigi vdrosi eredményeket hivatott
bemutatni a varoslakadk reszére.

1.2. A vdllolkozas odatai
Varos-Kép Szolealtats Nonprofit Korlatolt Feleldssépd Tarsasdg

4400 Nyiregyhaza, Szabadsag tér 9.
Kizponti e-mail-cim: info@nyiregyhaza.hu

Honlap cime: www.varaskepkft.hu



A térsasag alskuldsénak napja: 1996. julius 1.
A tdrsasag tevékenységének célja: Nyiregyhadza varos és vonzaskOrzetének lakossdga szdmdrs
kiizszolgdlati mdsorszolgaitatds és szolgdltatd mdsorok biztositdsa, majd a 2004. december 1.
napidval tdrtént dtalakuldst kdvetden helyi lapkiadds, Nyiregyhaza Megyel logl Viros honlapjanak

Uzemeltetése, rekldm- és PR-szolgédltatds nyljtdsa, hir- és rekldamértékesités végzése, kdzvélemény-
kutatds végzése.

1.3

A térsasdg {6 tevékenysege: Film-, video-, televizidmisor-gydrtas

A térsasdg alapitdja: Nyiregyhdza Megyei Jogd Véros Onkormanyzata

A tarsaség lgyvezetdje: Zagyva Gyula [4431 Nyiregyhdza, Méria u. 1/a.)

A tarsasag kbnyvvizsgaloja: OZ AUDIT Kdnyvszakértd, Gazdasigi Tandcsado KR,
Felel§s kdnyvvizsgalo: Orosz Zoltdn
A FeligyelGbizottsdg tagjai:

- Dr.Reha Gabor
- Trizner Agnes

- Balogh lénos

- Marton Bela

- Lengyel Maté

SWOT-ANALIZIS

| Erdsségek:

-,
*s

-
)
L

100%-os Onkarményzati tulajdon

sok  évtizedes
miltra tekint vissza és a lakossag
tdjekozddas  fontos

tevekenyseéglink

kdrében =
csatornai vagyunk |
szakmai hozzaértés, komoly szakmai |
tapasztalattal rendelkezd stéb
televizid, nyomtatott
feillet egyiittiete, hdrom az egyben |

online  és

- | Gyengeségek:

-

% asz0kils rekléampiac

s konkurens vallalatok erdsddése

% folyamatosan elavuld
ielenléte a gyartasi folyamatban

% a helyi tévék versenyképtelensége

az orszdgos csatorndkkal szemben

technika

g. Léh;éé';éwgm&: e Yoo eSS e veségye;(: S A — . —— .,W_?
< az online fellileteink E % esetleges koltségvetési megvonasok,
tovabbfejlasztése cstkkend dnkorméanyzati megrandelés
< a projektnyilvdnossagokban vaié < ki nem szamithato technikai
nagyobb szerepvilialas meghibasodasok :
o szélesebbh kird piaci kspcsolatok | < eszkdzeink sériilékenysége }
kialakitasa f
| < orszagos  csatorndkkal  torténd ;
% tovabbi kapcsolatfelvétel,
bedolgozasi lehetfségek bivitése %
|
i |
i j

vbgl;



1.4. Fébb termekeink ~ kapcsolodo célok

A vadrosi kommunikdcidban, & mindseégi tartalomgydrtds szem eldtt tartdsdval, 2 meglévé
termékeinkke!, az online feluieteken keresztlil, & kozbssegi médis még eredményesebb
hasznalataval, 2022-ben megfogalmazott terveinket megvaldsitva szeretnénk az anyagi és human
erdforrdsainkat hatékonyabban kihasznalva tovabb erdsiteni a megszerzett ,véleményvezéri”
szerepiinket.

Fontos hangsulvozni, hogy a hagyoményos hirolvasds még mindig a megbizhatd onling
weboldalakon tbrténik, igy a nyiregyhaza.hu #és helionyiregyhaza.hu szerepe tovidbbrs is
létfontossagl a tarsasag termékpalettdjan. A Facebook erds kontrollja meliett mindenképpen meg
kell drizni a hagyomanyos felileteink értéket és fontos azok jGvheni mindségére erdforrasokat
mozgositanil

(0>nyiregyhaza.hu

Nyiregyhaza Megyei Jogui Varos hivatalos webportaija, 3 www.nyiregyhaza hu 2021-ben kiisSieg
teljesen megijult, az asztali nézet és a maobilnézet is megdjult, modern arculatot kapott. A tervek
szerint ezt @ megljulast @ 2022-es évben tovébb folytatja @ weboldal, az olvasoi visszajeizések
alapjan alakul majd a front end — 2 cél, hogy a felillet kBnnyen hasznalhato, atlthaté, olvasdbarat
tegyen. Tovabba a 2022-es tervek k&z0tt szerepel az is, hogy a www.nyiregyhaza.hu weboldal belsd
adminisztracios feltlete is tovabbi djitdsokat kapjon. lelenleg a weboldalt web-szerkesztéssel
foglalkozd kollegak toltik meg tartalommal, 2 cél, hogy a Varos-Kép Nonprofit Kft. egyéb szerkesztdi,
tartalomkészitdi is egyszerden feltdlthessék tartaimaikat — erre a kiinnyen haszndlhatd feluiet
kiglakitdsdra mar zajlanak az eldkésziletek. Célunk 2022-ben is az olvasdk gyors informaldsa,
naprakész hirek gydrtdsa, szines tartaimak kbzvetitése. A weboldal olvasottsigénak fejlesztése
érdekében mar megszokott, hogy az oldal szerkesztéi a Google Analytics rendszerén keresztll
rendszerasen vizsgaljdk a statisztikdkat, felmerik, mely cikkek a legnépszeriibbek, milyen jellegu
tartalmakra van olvasottsagi igény, milyen platformrd! érik el a fellletet a felhasznalidk. Ezt a
pyakoriatot tovabbra is folytatjuk, hogy rugalmasan tudjunk alkaimazkodni a mért igényekhez, az
olvasdi elvdrdsckhoz.

www.he&ioniregyhaza‘h

Egy weboldal, ahol igyeksziink minden olyan informdaciot dsszegyljteni, ami Nyiregyhazan toriénik,
szabadabb, bulvdrosabb és fiataiosabb tartaimakat is megenged§ oidalként. A helionyirgyhaza.hu
oidal és Facebook oldal 2022-es tervei kozdtt szerepel az elfzd évekéhez hasonloan, a l3togatdszam
bivitése, valamint a nyiregyhazi lakossag tényszerd, hiteles és naprakész tdjékoztatasa. A tovabbi
célok kdzott szerepel az is, hogy kibdvitsik az oldal kdvetdinek korét. A latogatd kdzonség bévitését
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ugy képzeljiik el, hogy a feltoltott tartalmak témainak korét szélesitjik. Példdul bulvarosabb,
szinesebb, nem a csak a fiatal réteget érintd anyagok kerlnének feltbitésre. Ahhoz, hogy tovibb
tudjuk novelni a ldtogatdk szamaét, nbvelniank kel a hellonyiregyhaza Facebook oldal kivetdinek
szamat is, hiszen tudjuk, hogy a weboldalak ldtogatdi nagyrészt @ kOzOsségi média feililetekrd!
érkeznek. Ezért ezt a felliletet indokolt meég tovabh erdsiteni. Kiemelt célunk az is, hogy mindinkdbb
interaktivva tegylk a hellonyiregyhaza.hu Facebook oidaiat. Szeretnénk bevonni kévetSinket, hogy
ennek készénhetfen ndjdn az interakcidk szdma, ami szintén azt generdlja, hogy tébb és tébb
embernek ajdnija ki hirfolyamdra a Facebook a mi hireinket. Ehhez terveziink kildnbbzd jdtékokat,
fethivasokat, versenyeket szervezni,

O RYIREQYHAZ! TELEVIZIG

www.nyiregyhazitv.hu :

A XXI. szézad internetes fejlédése kotelezd lépéssé tette a digit2his tévéaddsok internetes
sugarzasat! Immar 10bb mint 7 éve megtekinthetd weboldalunkon a Nyiregyhazi Televizié 616 addsa,
legytink bdrhol a vildgon. Emeliett folyamatosan frissiié tévémdsorunkat is fethaszndliobarét
nézetben tessziik elérhetdve nézdink szdmara.

Nyiregyhdzi Televizié

A nézék 1885, marcius 4-én este lathattak a VTV-n az alsd,
akkor még kisérieti adast. Nyiregyhdza televizidja az
orszaghan az elsSk kGzott jott létre. A helyi televizidk kizott
a Nyiregyhazi Televizio csapata szamos dijjal buszkélkedhet,
kdztik 2 Helyi Erték Dijjal is. A kivald szakemberek aftal
készitett, vezetd termék a minden hétkéznap délutdn,
oranként jelentkezd Hirado, a napi tbriénések

. NYIRECYHAZ! TELEVIZIG
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dsszefoglaloja. A tOrténesek hatterét tébb tematikus mdsor vildgitja meg folyamatosan, heti
rendszerességgel. Aki mozgdkép altal szeretne képben lenni Nyiregyhazat illetfen, érdemes
rendszeresen néznie a televizid mulsordt, amely antenndval és kabelen digitdlisan érhetd el. A
megyeszékhely 15 kilométeras krzetében kindljuk a képujsdgga!l szinesitett, 24 dras adasfolyamot.
S6t, azon is i, ugysnis & nyiregyhazitv.hu segitségével tikéletes mindséghen az interneten is, azaz
barhol a vildgon.

A televizidhoz kapesoldddan a YouTube-csatarnankat is fontosnak tartjuk még tovébb fejieszteni. A
televizidzdsi szokdsok valtozdsa megkdvetell tdlink, hogy a fiataiok altal kedvelt YouTube-
csatornankon is konnyebben megtalidihatdak legyenek a videdink. Jelenleg tobh mint 3000 db videds
tartalom van a csatornankon. A jovdben kategorizalva, kerestcimkékkel elldtva, egyseges feltdltés]
arculattal kivénjuk kezelni a YouTube-csatorndnkat, hogy még tdbb feliratkozét szerezziink és
tovabb tudjuk erdsiteni a3 mar 37 éves NYTV imazsat.

Nyiregyhdzi Napld

s A Nyiregyhazi Naplo Nyiregyhdza Megyel
Jogd Varos hivatalos, nyomtatdshan megjelend
hetilapia mar tdbb mint 27 éve. A Napld célja
szintén az aktudlis kbzéleti események, hirek és
torténések ismertetése, mindameliett, hogy sok
ember a mai napig szivesebben a nyomtatott
sajtan keresztil! kéveti a hireket, mintsem digitdlisan. Az 57 000 példényban, évente 50
sikalommal megjelend hetilap 2021-ben 4f arculatot kapott. Szeretnénk folytatni a
Nyiregyhazi Napld cimi hetilap megdjuldsat design tekintetében. Szabadabb tordeiést
alkalmazzunk és még 16bb lekerekitett format hasznalunk. Terveink kdzdtt szerepel , hogy
feldolgozzunk olyan témakat, mint: kozérdek( informaciok; fejlesztések; programok;
sporthirek; helytOrténet; emberi sarsok; portrék; sikertdrténetek; exkluziv anyagok.
Nagyobb teret kivanunk hagyni az clvasei leveleknek. Ennek elénye ugyanis, hogy noveli az
interaktivitast, a téma tulajdonképpen az vicdrol érkezik, U szint hoz a lap cikkei mellé. A
hellonyiregyhaza.hu-hoz hasonloan kiterjesztjuk célcsoportunkat es bevonjuk a 18-35 év
kozotti fiatalokat. Azt tapasztaljuk, hogy megvadltoztak az olvasdsi szokdsok, és a2 emlitett
korosztaly tébbségeében online fogyaszt hireket, a nekik szang, célzott lzenetekkel, hirekkel,
egyértelmi szandékuk, hogy Ok is visszatérjenek 2 print médiumakhoz. Bizunk henne, hogy
idén is sikeriil megvaldositanunk célkitiizéseinket és hitelesen tajékoztatni a viroslakdkat
csakugy, mint mar kzel 3 évtizede.
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Az altalunk Gzemeltetett Facebook-oldalak:

Nyiregyhdzs MV
Nyiregyhazi Sporthirek
Nyiregyhazi Televizio
nyiregyhaza.hu

Hellé Nyiregyhdza
Nyiregyhazi Programajanio

A jelenleg www.nyiregyhaza.hu weboldalan megtaldlhatd programajénia, ami fut a képgjsdghan is,
2020-t6! folyamatosan felkerllt erre 2 Facebook-gldalra. Az oldzl kezelését ebben az évben a
kzdsségi média aital nyujtott lehetdségeket kihasznalva szeretnénk még interaktivabbd tennl, a
kévetdi tébort tovabbh niveini.

1.5. A tulojdonos énkormadnyzat felé vallait feladatok

A 2022. év gazdédikodasanak slapfeltételeit természetesen idén is a Nyiregyhdza Megyei Jogd Véaros
Onkormanyzatanak 1/2022. (1. 28.) szamU kdltségvetési rendeletében meghatarozott pénzigyi
keretek kdzott megkotott szolgditatdsi, Uzemeltetési szerzdések hiztositjak a térsasdg szémadra.

*
L

A Nyiregyhazi Televizioban kizéleti misorgydrtds vasariasara keriilt sor ebben az évben is.
Tervezett kbzéleti misoraink: Nyiregyhaza Most, Ra-adds, Kbzgylilés kizvetitése, Kbzgydles
utan, Kult-Ora, Leldts, Helld Nyiregyhaza, Vetits, a Hét hirei, Pezsgd véros, Lelatd Extra és a
Szieszta Plusz kulturdlis magazinmdsor. Ezeken a musorokon kivil hétféi1dl szombatig
gyartunk Hiradot, hetente jelentkezd ajanlomdsor a Szieszta, ami tobb Helyi Erték Dijjal is
elismert, sajat gyartasu mdsorunk, valamint az Alkotas utca, kulturalis magazin. A 0-24 drds
adasmenet tobbi részét a képujsag szalgaltatdsunk teszi ki. Természetesen a2 2020-as évben
iétrejitt vildgiarvény ramutatott arra, hogy mindig, minden pillanatban készen kell ailnunk
az uj helyzetekre, 2 rendkivili kihivasokra. Munkatdrsaink a pandémia idején is kreativ
megoldasokkal reagdltak az uj koriiményekre.

A Nyiregyhazi Napidban 2022-ben 50 megjelenést tervezve, az eidzé évekhez hasoniod
nagysagrendben 400 E hasabmillimeéter irott fellletet biztositunk szolgaltatasi szerzddésben
rogzitett feltételek meliett Nyiregyhdza varos kulturdlis, sport- és kizéleti eseményeinek
irott formaban térténd megjelenéséhez,

A www.nyiregyhaza.hu webaoldal és kapcsolddo Facebook-oldalak zemeltetéséhez 2022-
ben Uzemeltetési hozzajéruldst fizet Nyiregyhaza Megyei Jogi Varos Gnkormanyzata. A
térsasdgunk biztositjz az oldal mikddéséhez sziikséges tarhely beérlését, a folyamatosan
megdjuld grafikai arculat karbantartdsat, frissitését, = teljes adminisztracids fellilet
folyamatosan frissild kezelését, az optimalizélt mobil és tablet nézet fenntartdsat, az oldal
megrendeldi igényeinek megfeleld tartalmi elSallitdsat, folyamatos napi frissitést, bd képi
és videotartalommal, Tarsasagunk doigozdi, vallalkozdi az oldal tartalmanak frissitéséhez a
megjelend tartalmak kapcsolattartdival, képviseldivel folyamatosan egyeztetnek. Az egyre
latogatottabb és népszeriibb oldal, egyre nagyobb munkaers-befektetést, egyre nagyobb
szeflemi kapacitast igényel. A www.nyiregyhaza.hu weboldalnak az arculatat folyamatosan



frissitjlk. Jelenieg is folyamatban vannak a fejlesztési munkalatok, melyek nemcsak a
kiilsére, hanem az oldal adminisztrécids fellletére, biztonsdgossd tételére, kénnyebb
kezethetdségére is vonatkoznak.

A  www.hellonviregyhaza.hu weboldal (zemeltetéséhez szintén hozzdjdrul 2z
dnkormanyzat Gzemeltetési-szolgaitatdsi szerz8désben meghatarozoft feltételek mellett. A
szerzfdéshen tarsasdgunk véilalta az oidal mikddését biztosits tarhely bériését, az oldal
grafikai arculatanak karbantartdsét, az adminisztracids felllet kezelését, optimalizalt mobil
és tablet nézet fenntartdsat, a megrendeldi igényeknek megfeleld tartalom eldalitdsat,
folyamatos napi frissitést, bé képi tartalommal, 2z olda! tartalmaénak frissitéséhez a varosi
iskolakkal, ifjusigi és egyéb klubokkal torténd folyamatos kapesolattartdst. Az oldalhoz
kapcsolddo Facebook-oldal is egyre nagyobb aktivitast mutat. A fiatalok kiirében szeretnénk
ebben az évben réluk szdlo érdekes tartalmakkal, kdziilik bevont szerkesztdkkel még
nagyobb kedveldi tébort létrehozni.

< 2022, év januar-majus kdzott iddszakban Tarsasagunk véllaikordsi szerzddés keretében
biztositia egy varosmarketing kampany megvaldsitdsat a szerzddes keretein belll, &
megrendeldvel egyeztett vasarolt feliileteken, megfeleld tartalommal, célzottan sz eddigi
varosi eredményeket bemutatva.

1.6.Egyeb piaci tevékenységek

A tarsasag az Gnkormadnyzat felé vallalt feladatellatdssal parhuzamosan kiilsG piaci szerepidk felé is
jetentds meértékd feladatot 18t el. A cégink piaci elénye, hogy 2 varosban egveddi rendelkezik
televizids, nyomtatott és online fellilettel egyszerre. Ezt kihasznalva megragadunk minden olyan
felhivast, lehetdséget, ahol unids vagy egyéb palyazati projektekben nyilvanossdgbiztositésban részt
tudunk valialni, akdr alvallatkozoként is.

Az ESMA Zrt.-vel meghosszabbitott egylttmikddési megallapodas alapjan tovdbb veégezziik a
kbzterileti rekldmhelyek bérbeadasat, figyelembe véve a megvéltozott telepliésképi rendelet ide
vonatkozd elSirdsait.

A tevékenységink fontos része a médiafelliieteinken megjelend hirdetések szervezése,
megjelenitése. A hirdetések értékesitéséhd! szarmazé forrésaink komoly nagysagrendet képviselnek
ebben a gazdasagi évben Is lzleti terviinkben.

A Médiaszolgaltatas-tamogatd és Vagyonkezeld Alappal (MTVA) 2015-ben megkotott véllatkozési
szerzédésben vilialtuk az alap dltal gydrtandd rddids és televizids mdsorokhoz tuddsitdsok
készitéset a megrendeld igényei szerint. Mindezt térsasdgunk igyekszik 2 legmagasabb szinvonalon,
folyamatos rendelkezésre &llas mellett biztositani. Ennek kdszonhetden, a megrendelGi
elégedettséget jeiezve ebben az évben is sikerlilt a szerz&déses jogviszonyl megtartani, st a
megrendel§ és a kozottunk fenndllo joviszonyt 2 mdlt évi munkankkal tovdbb erdsiteni. A
szolgaitatds elldtasdhoz biztositjuk a tévés stab mikddésehez sziikséges megfeleld szinvonsll
infrastruktacat, adathordozdkat, esetieges ruha-, sminkszolgaltatast.
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1.7. A tervezrés mdodszere

A térsasdg mikbdése, az eldz6 év pgazdasagi gyakorlata és eredményessége lehetdvé teszi
szamunkra, hogy a 2022. évi terv alapjdul a 2021. évi sikeres gazdalkodas adatai szolgditassanak
alapot, azzal, hogy sz Onkormanyzati forrasaink a bazis szinten maradtak. A tdrsasdg a piaci
bevételeibd! kivanja fedezni a béremelést és minden egyéh 2022-ben jelentkezd plusz kditségét,
réforditasat.

1.8. Humdnerdforrds-gazdaikodds

A munkavallalok (étszama 2021-ben 27 fGalldst dolgozd és 1 {6 részmunkaidds dolgozd voit. A 2022,
évi tervezett létszam a féalldst munkaviszonyban aliék vonatkozdsédban jelenieg 28 6. A
megiliresedett gazdasagi vezetSi &lldst junius 01, napjdval szeretnénk betdlteni. Jelenleg a
fékonyveid latja el a feladatdt. A szervezeti és mikddési szabdlyvzatnak megfelelSen 2 szervezet
struktirdban a fdszerkesztd irdnyitdsdval mikodik z televizid szerkesztésége, & Napld
szerkesztSsége és az online iroda. Az lgyvezetd kOzvetlen irdnyitdsa alatt végz munkdjdt =
marketing-kommunikacios és projekt irada.

] 2021.december31. | 2022 tervezettlétszim
2716 | 2876
166 16 |

" Féallasi dolgozok létszima

- RészmunkaidSben dolgozok
 létszéma

1.9, Eszkbzallomany - eszkozfejlesztési terv

A tdérsasag technikai felszereltsége a bérbe vett eszkdzdkke! kiegésziilve elfopadott. Beruhdzasi
terveinket a technikai eszkdzok sériiiékenysége és kora miatt rendkivil rugalmasan sziikséges
kezeini, mivel barmelyik pillanatban szikséglink lehet egy ¢f kamerdra vagy szamitdgeépre az
tizemeltetés biztonsdgos fenntartisdhoz. A menedzsment a technikai fejlesztések sordn minden
esetben mérlegeli a befektetett eszkOzok és a raforditasok értékének ardanyat, 3 megtérilést is
szamitdsba véve. Beruhazdsi tervet 2022-re nem készitettink.

i, Tervezett hevételi forrdsok alakuldsa
2.1. Az értékesités drbevételének alakuldso

A 2022. év gazdalkoddsanak alapfeltételeit 2 Nyiregyhaza Megyei Jogl Varos Onkorményzatdnak
1/2022.{L.28.) szému kdltségvetési rendeletében meghatarozott pénzigyi keretek kdzott megkotsit
szolgdltatdsi, (zemeltetési szerzddések biztositjdk a tarsasag szamara.



Onkormanyzati forrisaink bemutatdsa:

- 2021, évi nettd (2021, évi bruttd| 2022.évi nettd | 2022.8vi bruttd
MEGNEVEZES terv tery terv terv

Onkormanyzati szolgéltatis
vasdrids tervezett ‘ ' »
elienértéke 2112060 234474 211200 234 474
Nyiregyhazi Napld lapfetiilet-
i 58200 73914 58 200 73914
Nyiregyhazi Televizio kGzéleti
misorgyartas 125 000 135 000 125 000 125000
www.hellonyiregvhaza.hu
{zemeltetési hozzajarulds 10000 13 700 10 000 12 700
www.nviregvhaza.hu
Uzemeltetési hozzéjarulds 18 000 27 860 18 000 27 860
(sszesen nettd érték: 211200 234 474 211200 234 474

Osszességében a 2022. évi, Gnkormanyzattal szemben vallalt feladataink ellenértéke nettd 211
200 E Ft, amit 3 tarsasdg mikodtetésére, Gzemeltetésére, személyi és dologi kiadasaira, tovabbad
az elengedhetetien technikai fejlesztésekre kivanjuk forditani.

Az Snkormanyzaton kivili piaci bevételeink két forrdsbdl 3linak, egyrészt a médiareklam.
bevételekbsl, masrészt a3 médiaszoigaitatas bevételeibél, ahogyan azt a I szami meliéklethen
részletesen bemutatjuk. Ezen a jogcimen a 2021, évi varhato adatainkhoz viszonyitva, & realitasokat,
a2 szUkuld piacot figyelembe véve 165 400 E Ft-os drbevétellel szamoltunk. A vérhatd 159 658 E Ft-
os arbevétellel szemben egy 3,34 %-os bevéteindvekadést prognosztizéltunk, bizve, hogy a piac
legaldbb, olyan kedvez§ feltételeket teremet, mint 2021-ben tarsasdgunk szamra. Természetesen a
piaci bevételeink esetleges szlkilését folyamatosan figyelve, a kdltségeinket is megfeielfen
rugalmasan kezeljiik, megGrizve eredményességlinket, az eddig felépitett értekeink mentén.

A belféidi értgkesitéshdl a 2021, évi 372 543 € Ft-os bdzisadathoz képest 407 309 E Ft-os arbevételt
terveztink., ami minddssze 1,87 %-kal t&bb a varhatd bizis év adatdhoz képest.

2.2, Egvéb bevételek

2021. évben egyéb bevetel jogcimen varhatdan 9 516 £ Ft-ra tesziink szert. Ezzel szemben readlisan
2022-re 7 005 E Ft epyéb bevétel varhatd. 2022. évi terveink kéziitt a TV Allandé - Hiradd
tdmogatasa, & Szieszta magazinunk évek oOta sikeres palydzati forrashdl befolyd témogatédsa
szerepel.
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2.3. Pénziigyi mivelietek bevételei

A folydszamlankat vezetd pénzintézettdl szarmazd kamatbevételiel nem terveatiink.

Bevételeink dsszességében a varhatd 382 459 E Ft-tal szemben 414 314 E Ft-os értékkel, 102,67%-
kal keriiltek a terviinkbe. A bevételi forrasaink ardnya jelentfsen eltolddott a belfbidi értékesités
drbevétele irdnydban, az egyéb bevételekkel szemben. A hevételi forrasaink ndvekedésének
eisGdieges oka, hogy 2021. év végén ismét elnyerve tulajdonosunk bizalmat vdllalkozdsi
szerzdést katdttink egy 5 hénapos vérosmarketing kampdny bonyolitisdra, aminek nettd
hevétele 30 709 E Ft.

itl.  Tervezett kéltségek, raforditdsok alakuldsa
3.1. Tervezett anyagkditség

Tdarsasagunk tervezett anyuagkOltségének Osszetevli oz ulabbiokban kerilnek részlietes
bemutatdsra:

A tdrsasag kbliségszerkezetében a teljes anyagkdltség hdnyada tovabbra is elhanyagolhatd. A
villamosenergia-dijakra az energia aremeléseket figyelembe vave 1 400 E Ft-ot, Uzemanysagra 2 500
E Fr-ot, egy éven belll elhaszndlodd anyagi eszkOzdkre 2 500 E Ft-ot, nyomtatvanyokra,
irodaszerekre 600 E Ft-os értékkel szamoltunk. Mindenhol tekintettal voltunk 2 tényadatokra,
illetve az dremelkedésekre. Tisztitdszerekre 50 £ Ft-ot terveztiink, szintén az elézd évi tény adatokra
alapozva. Egyéb anyagkiltség jogoimen 2 000 E Ft kbltséggel szamoltunk. Ezen a soron kerdilnek
elszdmoldsra a nyilvanossagbiztositashoz beszerzett tabldink, szordlapok, a kbzponti munkaszamon
elszamolt dridsplakdtok gyartdsi koltsége, kabelek, HDD tdrolok, refiektorizzdk, USB kébelek,
kondenzatorok, elektromos zarak, kétozGesineg, mikrofon-Ovesipesz, fénycsBvek a stadidhoz és
minden, 2 felsoroltakhoz hasonid anyagkditség. A bdzishoz viszonyitva 11,48%-05 ndvekménnyel
terveztink.

3.2. lgénybe vett szolgaltatasck

Fz a kbitségsor tartalmazza 2 térsasdgunk részére vallalkozdsok 3ltal nyujtott szolgaltatdsok
ellenériékér. Szakkényv, folydirat eléfizetése jogcimen Nemzeti Sport, Kelet-Magyarorszég,
Addzdna, egyéb szamviteli lapok eldfizetését terverztiik a bazishoz ké2el 150 E Fi-tal. A bérleti dij
kbltségsoron 13 300 E Ft kdltségtervet dllitottunk be 2z igénybe vett szolgditatasok kizott, a varhatd
tény adathoz hasonldan. |tt terveztiink a Nyirinfo Nonprofit Kft.-tdl, tulajdonosi hozzajarulds mellett
a kamerak, szerverek, addsvezériSk éves bérleti dijdval, a NYIRVV Nonprofit Kft.-nek fizetett
parkoldk bérietével, autdpdlva-bérletekke!, oridgsplakdtok bérleti dijdval, szines nyomtatd bérieti
dijdval, & szémviteli rendszerinket biztosité NOVITAX Kft-tl bérelt program éves bérleti dijaval. it
kerllt még tervezésre esetieges terembérietek, & huliadékszailitdshoz haszndlt edények bérietének
dija is.

Az egygh igénybe vett szolgdltatdsok kéitségei kizott szerepel a tarsasag hirdetéseinek ellenértéka
2 300 £ Ft-os ériékkel. Ez a tétel a Kelet-Magvarorszaghan, egyéb vasaroit feilleteken megjelent
hirdetések, Facebook-hirdetések, Instagram-kampdnyok tervezett ellenértékét tartalmaiza,

valamint a Maricz Zsigmond Szinhdzzal megkotétt éves szerz6désinkben szereplf hirdetési
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kbltségeinket fedezi. A javitds, karpantartdsi kéitségek soron § 000 E Fi-os értékkel terveztiink
elsisorban, 2 meglévd eszkdzeink kora miatt. i1t keriil nyilvdntartasra a Hattéripari Kft.-nek fizetett
misorszdrd berendezések karbantartdsanak havi dtaldnydija, sajdt autonk karbantartdsi kéltsége,
z kiimaberendezéseink karbantartasi, tisztitdsi koltsége, a Kossuth u. 12, sz. alatti szerverszobénk
informatikai karbantartdsa, a tlzoMtd készllékek karbantartdsa, az informatikai haldzat
konfigurdlasanak karbantartasa, a szinetmenteseink javitdsa, a beléptetd rendszer karbantartdsa, 2
léncas soromponk javitasa, szamitogépek javitass, mikrofonok javitdsa. Az oktatasi kdltsegek kozitt
az eves tiz- es munkavédelmi oktatds dija, kitelezd képzések dija kerllt 2 tervbe kdzel a bdzis
szinthez.

Vdrosmarketinghez kapcsoiédd hirdetés, reklam kiitség soron 20 000 £ Ft-tal a helyi napilapban,
radiokban, oOridsplakdtockon megjelend vérosi eredmények marketingkampdnydnak kbltségeit,
tovdhba az elz0 év eredmeényeir§! sz6[6 polgdrmesteri beszamold kiaddsdnak kiitségeit terveztik
meg.

tezasi &s kiklildetési kiltség jopcimén 150 £ Fi-tal, az esetleges szakmai utazasok kéltségtéritéséve!
&s szalldskoltséggel terveztink. Posta, tavkdziési kiliségek kzott a varhatd ténvhez kizel azonos
artéken 1 200 E Ft-tal katkuldltunk, a térsasdg postakéltségének, liletve a dolgozok Vodafone
telefonkoitségeinek jogcimén,

A tavhadij 1 800 E Ft-os értékkel, az iroddink, a stididnk flitési hodijanak ellenértékét fedezi.

Szamviteli, kdnyvvizsgaldl szolgditatdsunk dija az 1 200 E Fr-os tervezett értékkel az OZ Audit Kft.-
nek fizetett kdnyvvizsgdlati dif havi Gsszegeit, tovdbbd 2 Hiradd tdmogatasdnak flggetlen
konyvvizsgalatdt tartalmazza.

A reklamszervezGi jutalékok szorosan kapcsolodnak a befolyt bevételeink dsszegéhez. A Napld, a TV
&5 az online fellletek, tovakbs a Varosi Stadionban elhelyezett rekidmfeltletek utdn befolyt
bevételek utdn kifizetett jutalékokat prognosztizaltuk 11 000 E Ft-os értékben.

Takaritas jogcimen a tervezett 2 300 £ Ft-tal vallalkozdk felé, az irodaink, studionk takaritasi dijat
dlitottuk be.

A hulladékszaliitas terve, a bazishoz hasonidan 220 E Ft-os értékkel, a Nemzeti Hulladékgazddlkodasi
Kft.-nek kifizetett szemétszallitasi dijat tartalmazza.

MUsorgyartdsi kbitség jogcimen a 9 110 E Ft-os hdzishoz képest minimalis csbkkenést terveztiink
8 500 E ft-os koltségtervvel. igyeksziink a misorainkat sajat kapacitdsban, sajat dolgozdkkal, kilsd
vallalkozok bevonasa nélkill biztositani, igy a tervezett sszeg a fedezete s vallalkozdi jogviszonyban
gyartott bizonvos anyagainknak, kisfilmeknek, it ker(l elszdmoldsra kiilsé valialkozénzk kifizetett
hiradds (balesetes) anyagok ellenértéke, tovabbd egyes magazinmisorok gyartasanak,
misorvezetésének mingden kditsege. Ha hevételi forrasaink lehetdvé teszik, akkor marketing célokra
2Q022-ben is tervezzitk image-, illetve kisfilmek gyaridsat varosunk nevezetességeit, eredményeit
bemutatva.

Ujsagiroi szolgaltatasként 375 E Ft-ot terveztiink, amely alacsony érték mutatja, hogy a Nyiregyhazi
Napid 50 megjeienéssel 8-16 oldalon, nagyrészt a tévés kollegdk pdrhuzamos munkavégzésének
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eredményébdi telik meg tartalommal, természetesen a Napld szerkesztdinek letett teljesitménye
mellett,

Weblapok tartalomgyartdsa, lzemeltetése, Facebook-oldalak zemeitetése, weboldalak fejlesztése
jogcimen a 14 979 E Ft-os varhatd ténnyel szemben, 15 450 E Ft-os értéket allitottunk be a 2022-es
terviinkbe. Ez a tétel fedezi minden, a honlapjaink feilesztésével kapcsolatos vallalkozdl dijainak
ellenértékét a béazis évben kifizetett www.nyiregyhaza.hu, a3 www.hellonyiregyhaza.hu online
fellietek, weboidal mikodtetése jogcimen kifizetett vallalkozdi dijak, tovabba baleseti &5 egyéb
hirek ellenertéke meliett.

Nyomdakditség cimén a Nyiregyhdzi Napld heti nyomtatasi kditségét terveztik a Start Nyomda feié
kifizetett 48 600 E Ft értékben. £2 az Gsszeg 8-16 oidalas megjelenéssel, 50 alkalommal fedezi 2
nyomtatas kiitséget, 20 % kditségndvekedés mellett. Sajndlatos modon a papir drak az egekbe
szoktek, igy van némi félelmiink, hopy a gazdasagi év sordn tovabbi emelésre kell szédmitanunk.
Piackutatdst végezve, azt tapasataituk, hogy mas nyomddk ennek a kdltségnek tobbszérdsével
tudndnak felénk szolgdlitatni. Természetesen a gazdasdgi stabilitésunk megdr2ése miatt, egy
esetleges tovabbi dremeléskor az oldalak szdménak csOkkentésével fogunk tudni koltséget
megtakaritani.

Milisorszoras, frekvencia hasznalati dij sor a Nemazeti Média- és Hirkozlési Hatdsag felé kifizetett
mikrohulldmia frekvencia hasznalati dijak tervét tartaimazza 1 000 € Ft-os értékkel. A 2021-es terv
szintjén szamoitunk.

Ejszakai portaszolgalat jogcimen 4 390 E Ft-os értékkel terveztiink a bazis adatra alapozva.

A fotoriporteri szolgdltatasok kdz6tt 1 f6 vallatkozd havi dllandd 3taldnydija, tovabbd eset
meghizassal tavibbi két 8 fotdriporteri vallaikozdi dija keriilt tervezésre 5.500 E Ft-os értékkel.

Az internetszolgditatds jelentds dija a Magyar Telekom Nyrt., illetve a Giganet eés a COMpose-iT
informatikai Kft. Digi TV felé kifizetett dijak elienértéke. A terv dsszege ezen a jogcimen 2 000 E Ft.

Egyeb igénvbe vett szolgditatdsok a projektnyilvianossag biztositadsahoz kapesolddsan 1 000 E Ft, a2
athuzédo projektekhez kapcsolodd koltsée.

autdk mosatasa, autépalya-matrica vésdridsa, telefonos parkolds, DIGI TV televizids szoigdltatds
havonkénti dijdt, 2 UPC Magyarorszag Kft. televizids szolgaltatds dijat, esetieges taxikoitségeket,
Ldomain” név fenntartdsi dijakat, minden egyéb vailalkozdk felé kifizetett, mashova nem sorothaté
koltséget.

Osszességében 3 136 423 E Ft-os varhatd bazis értékhez képest, az igénybe vett szolgaitatidsokra
168 815 E Ft-ot terveztlink 2022-re, ami 23,01%-kal tébb 2z vdrhatd bazis adatnadl. A plusz
koltségkeret elsOsorban az 5 hdnapos varosmarketing kampany sorozathoz kapcsolédd
hirdetésekre, tovabba a3 megnivekedett nyomtatasi koltségekre biztosit megfeleld fedezetet.

3.3. Egyéb szolgdltotasok

Ebben a koltségesoportban szerepeinek az illetékek, biztositasi dijak, a bankkdltség, a banki

forgalom utan fizetendd tranzakcids dijak, és a fizetendd hatdsagi dijak, a tagsagi dijak, a Mahasz,

b
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Artisjus felé fizetends jopdijak. A kdltségesoport 7 838 £ Ft-os varhatd bazis értékéhez képest 8 020
E Ft-tal keriit megtervezésre. A tervezett érték a koltségszerkezeten beldl szintén nem jelentds
tétel. A& ndvekmeény cka & hérom darab gépkocsi beszerzésébdl eredd birtositdsi dijak Ssszegénél
lathatd.

A tervezett anvagieliegld riforditdsck varhatd bdzis értéke 153 380 E Ft, mig a 2022, évi terv
Gsszege 185 935 € Ft, 20 57%-0s ndvekedés meilett, 2 fentiekben leirt indokok miatt.

3.4. Szemslyijellegid raforditasok

BérkOitség: A térsasdg eves szemelyi jellegii varhatd raforditasainak értgke: 182 021 £ Ft. A vdrhatd
tényhez képest a 6,83%-0s nivekedés oka egyrészt a tulajdonossal egyeztetett differencidlt
bérfejlesztés. A személyi jellepl raforditdsok magahan foglaijék a betegszabadsag, kihségteritések,
reprezentacis, a doigoziknak biztositott , cafetéria”, jutaiom, igyvezetdi prémium, az egyszeriisitett
foglalkoztatottak bérkditségét, az Gzemorvosi kbltség, tdppénz-hozzdjarulds, felugyelObizottsagi
tagok tiszteletdijdnak fsszegét. A terveinkben 2 bevételi forrdsaink  megtérilésének
figyelembevételével 1 havi jutalom keretet, 200 £ Ft/év cafetéridt terveztiink a dolgozdink részére.
A hérjarulékok Osszértéke a bérkéltség valtozasdval egyiitt mozog és ebben az évben jelentdsen
csBkkent. A bérek és egysh kifizetések valtozdsanak megfeleld mértékd j2rutékndvekedest
tervertink 2022, évben is. A tervezelt bérjarulékok dsszege: 24 130 E FL

3.5. Ertékcsokkenési leirds {amortizdcio)

A tervezett amortizacio 17 000 E Ft-ban kerllt a tervadatok kdzé. A bazishoz képest a terv jelentds
nbvekedésének oka, az eimult évben beszerzett vdgodgépek és egyéb gépek, berendezések, a
heszerzett hirom darab személygépkocsira elszdmolt amortizdcionbvekedés. A tevékenységiink
szinvonalas végzéséher szitkséglink van tovdbbi, a kiserték{ térgyl eszkdz soron elszdmothato

eszkdzok (mikrofonok, stadidldmpék, laptopok, éi& bejelentkezésekhez Osmo mobilok)
beszerzésére,

3.6. Egyéb raforditdsok

A koltségnek nem mindsiild, de 2 térsasag szamara raforditast jelentd tételek jelennek meg ebben
2 kategGridban. itt mutatjuk ki a behajthatatlan kivetelések leirasat, a koveteldések, készletek
értékvasziését, a7 esetlepes céliartalékképzés Bssregét, az addjelleg(i egyéh raforditasok, késaedeimi
potiek, keamat Osszepét. Ezen a soron kerilit meptervezésre a varhatdan fizetendd iparizésiado, a 4
db cégauté addjs, iparkamarai tagdij, gépidrmi-silyadd. A 2022. évi behajthatatian kbvetelések
tervezett varhato ertéke nulla, céltartalékképzést idén sem terveziink. Egyéb raforditasként a
varhato bdzis 16 143 £ Ft-os értékkel szemben 15 575 E Ft-tal szameoltunk.

3.7. Pénziigyi miveletek raforditasaf

A penzigyi miveletek raforditdsal kizatt a fizetett kamatok dsszegét tartjuk nyilvdn. Likviditasi
gondjaink megsziinésével, kdlcson, hiteitartazdsunk tovabbra sincs. Likviditdsi mutatdink évrg! évre
jeientdsen javulnak.



3.8. Azeredmény varhoto alakuigsa

Az 1. sz. mellékietben szerepld eredmény kimutatdsi terv bemutatja, hogy a térsasdag 407 309 E Ft
értékssitesbdl szarmazd arbevétellel, 7 005 E Ft egyéb bevétellel, 0 E Ft pénzlgyi miveletek
bevételével, 185 935 E Ft anvagjellegl raforditdssal, 194 458 E Ft személyi jellegl réforditdssal, 17
000 E Ft tervezett amortizdcidval, 15 975 E Ft egyéb raforditdssal, 2022. évre egy szerény 946 E Ft
addzés elditi eredményt, mint nyereséget prognasztizadl, szemben 3 2021-es évre varhatd, magas
15 745 E Ft-os nyereséggel. Természetesen, ahogy eddig is mindent el fogunk kovetni a lehetd
legkditségtakarékosabb gazddlkodds érdekében és tovabbra is minden megtesziink, hogy a piaci
bevételeink a termeékeink szinvonaldnak megdrzése, illetve emelése mellett a terveink szerint
realizalodjanak.

3.9. Tervezett kGzbeszerzéseink, tervezett beruhdzasaink

2022-ben kGrheszerzési eljardst nem terveziink lefolytatni. Beruhdzdssinkst az esetleges
meghibasaoddsok szerint fogjuk végrehaitani, jelenleg nem terveziink nagyériékd tdrgyieszkdz
beszerzést.

Uzleti terviink meliékleteiben részletesen bemutatasra kerlilnek a bevételi forrasaink, kéltségeink,
a varhatd eredmény alakuidsa a 2022-es gazdasagi gvre.

Tisztelettel kérem az zleti terviink megismergsét, tamogatasat és elfogaddsat!

'Zagwa Gyula
ugyvezetd



i.  szamu melléklet EREDMENYKIMUTATAS
A tétel megnevezdse 2021.évi terv 2&2?1%;%3:’;. 2027 &viterv 2522.%&1’%&3}2021.
Ertdkesités nettd drbevérale 355 700 372543 407 309 108 33%
Aktivalt saiat teljesitmenyek ériéke 0 . 0.00%
Egyél bevdtelek 6800 5916 7008 70,64%
Hi.sorbol visszairt eridkveszids 0 Q
Anyagieilegl réforditasok 156 064 152380
Személyi jeliegd raforditasok 123043 182031
Erékesbkkenési lefras 18 300 15150
Egyeb raforditdsok 12 750 ib 143
VI, sorbél éridkvesztés ) g
;L:ifh; liu%:? ;ﬁf;camsés EREOMENYE Sere T
Pénzugyi muveletak bavete g 10 ¢
Vil sorbdl értéke ési kiionbdaert 0 G &
Pénzugy: mivelatsk rafardidsat 0 G 2
X. sorbal: ériéxeies ki Snbdzer 0 G 0.00%
i;é?zziz:m WMOVELETEK EREDMENYE {Vill.- 10 o 0 0.00%
ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C.2D ) 1353 15743 945 6,01%
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INDEX 2022.8V]
2020 v 2021423 i e :
‘g; = 5 égfﬁ,"l 2022 éviterv | TERV /2021 évi

! ; tény
1. ANYAGKULTSES Ssszesen 7 450 8128 5 100 98,65%
Aramdfj - antenna 120 1224 1400 114,38%
Uzemanyagok 1800 1882 2500 132,84%
Egy dven belli elhasznalt anyagi eszkdzlk 2000 3687 2500 67,81%
Nyomtatvany, irodaszer beszerzése 400 535 £00 12,15%
Tisztitdszerek kiitségel 160 & 50 833,33%
Kiadvdnyok, szakkdnyv, folyéirat S0 & 8C 0,00%
Egyéb anveg kaltségek R 1754 G 111,48%

il. IGENYBE VETT SZOLGALTATASOK : e - =
KELTSESE Sssaesen 142 484 136 423 168 BiS 123,74%
Srakksnyy, falydirat eiffizetése 200 117 150 128,21%
Bérlet dijak 11600 13800 13500 100,00%
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‘,-‘:a.ro;sn;a{kei.inghez kaposaiddd hirdetés, o 2 26009 0,00%
rexidm kiitség
Consoismtisstat | ol

‘ Utazdsi- &5 kik{idetési kdltségek 200 { 165 150 142,B6%

{ Postai, tavkiriés! kdiisegek 1800 1100 1200 108,02%
Tavhbai 1500 1487 1600 107.60%
f:i;;fgig;{;?dewéw kiitsdgek- Onk- | o ( o 2000 £,00%
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Rekldmszervezdi jutalék ! 8500 12138 § 11000 50,62%
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Paivdzai off [MARKETING 0 ‘ 857 1000 10&,4.9&‘;
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internet 2500 . 1882 2000 .1@,40%
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Ugyvedi df} 50 0 0,00%
:iﬁf;ﬁﬁ??m SESPERES 2500 3500 27,78%
of s | e
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is:‘f: SZOLGALTATASOK KOLTSEGE] E130 e B0 102,31%
Histékek 180 118 120 104,35%
pénziigyl szolg-i dijak, bankkdltség 1800 1847 2000 102,72%
Biztosicdsi dijak 1200 1806 170¢ 108,85%
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NYIRVIDEK Képzé Kézpont Nonprofit Kft.

4400 Nyiregyhaza, Bathori u. 20.
Email. nyirvidek@nyvkk.hu  Honlap: www.nyvkk.hu

1. VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Nyirvidéek Keépzé Kozpont Nonprofit Kft. Nyiregyhaza Megyei Jogu Varos 100%-os
tulajdonadban all6 koézhaszn( nonprofit gazdasagi tarsasaga, melyet az Onkormanyzat
{tovabbiakban: Tulajdonos) oktatassal kapcsolatos feladatainak ellatasara alapitott.

A Tarsasag tevekenységet a 2014 aprilis 24. napjan, 2020. aprilis 30. és 2021. december 31.
napjan 2 éves idétartamra meghosszabbitott kdzszolgaltatasi szerzédesben rogzitettek szerint
végzi, szakmai tevékenyseégét a felnbitképzesrdl sz6lo 2013. évi LXXVIL torvény, .es a
foglalkoztatas eldsegitésérdl és a munkanélklliek ellatasardl szélo 1991. évi V. torvény, a
szakképzesrél szolé 2019, évi torvény LXXX. torvény szerint, valamint Alapitdi Okirataban
megjeldlteknek megfeleléen kételes a tdle elvarhatd gondossaggal maradékialanul ellatni.
Minden egyéb Uzleti kiegészitd tevékenységet csak ugy felytathat, ha az nem ellentetes a
kbzszolgaltatasi szerzddés rendelkezéseivel, azaz nem veszélyezieti a kozszolgaltatasi
feladatok eliatasat, teljesiiléseét.

A Tarsasag f6 tevékenységi kére a '8532-es TEAOR szam alatt bejegyzett szakmai kdzépfoku
oktatas, amely az elmult év soran a jogszabalyi kérnyezet valtozasainak hatasara nagy
atalakitdson ment keresztll, hiszen a felndttkepzési torveny modositasa miatt az OKJ rendszer
megszint, az alapszakmak okiatasat 2021-t6l mar csak a szakkepzesi centrumok végezhetik.
Ez a valiozds a 2022-es évre fordulépontot hozott a Tarsasag feladatellatasa terén. Mivel
tovabbra is engedellyel rendelkezd felndttképz&ként mikoddik a Tarsasag, tovabbra is céljai
kozott szerepel szinvonalas és koitséghatékony felndttképzések megvaldsitédsa — szakmai
kepzés, kompetencia fejlesztés, akkreditélt pedagdgus fovabbképzes, de az eldzb evek
pandémias helyzete, valamint a szakmai képzések rendszerének formalodasa miatt a Tarsasag
ezen feladatokra minimalisan tervezett 2022. évre.

Nyiregyhaza Megyei Jogi Varos Onkormanyzata EFOP-3.3.6-17-00016 azonositdszamu,
MTMI elményk&zpont Nyiregyhazan” cimd projekt keretében felljitotta és berendezite a Bathori
u.20. szam alatti ingatiant, melynek hatékony, magas szinvonall, eredményes Uzemeltetési
feladataival a projekiffenntartdsi idészak veégéig a Tarsasagot bizta meg, melyet a 2021,
decemberében megkotott Kdzszolgaltatasi és Uzemeltetési szerzédésben rogzitett.

Ennek megfeleléen a Tarsasag székhelye 2022. januar 1-t8l a Nyiregyhaza Arok utca 53.
szamrol athelyezésre kerlit a Nyiregyhaza Bathori utca 20. szam alati MTMI
Elménykdzpontba.

Az (j feladatellatéas okan a Térsasag konyveiben szerepld azon eszkbzdket, amelyeket mar
korabban a jogszabalyi valtozasokbdl addéddéan a Nyiregyhazi Szakképzési Centrum
vagyonkezelésébe adott, a Tarsasag terités netkll atadita a Centrum részére, és azzal
egyidejlleg a kdnyveibdl kivezette. Tovabba azokat az egyeb, kdnyveiben szerepld eszkdzdket,
amelyekre a megvaltozott feladatellatas miatt nem volt szlikség értékesitette, leselejtezte, ezzel
egyidejlleg 2022. januar 1-t6l az Elménykézpontban talalhaté vagyontargyakat Gzemeltetésre
atvette.

Uzemeltetoként a 3 éves fenntartasi idészak alatt a palyazati felhivasban és a Tamogatdi
okiratban foglaltak szerint a Tarsasag teljesiti kotelezé feladatvallalasat a Nyiregyhazi
Egyetemmel egylttmikddve, amely szerint a palyazati idészakban meghatarozott programok
egyikét valositja meg a kiirasnak megfelelben 20 partnerintézmény bevonasaval. i ;

M—w
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Az MTMI Elménykézpont fenntarthatosagi és lUzemeltetési szempontl vizsgalata versenyek
szervezeéset javasolja elséként a fenntartasi kotelezettség teljesitesekent, amelyet a Tarsasag
elsédieges feladataul tervezett. A versenyek (matematika, biologia) megrendezésenek
keretében egy év soran kozel 1600 tanulé fordulhat meg az Elménykézpontban.

Tekintettel arra, hogy a 2022. évben a Tarsasag elsddleges feladata az Elménykdzpont
lzemeltetése, targyi és személyi feltételeinek biztositasa, a tervezés soran erre helyeztlk a
hangsilyt, a gazdalkodast ehhez igazitottuk a lehetd legaiacsonyabb kéltséggel.

A Tulajdonos ezen feladatok ellatdsara 25.000 e Ft mUkodési tamogatast biztositott 2022.évi
kolisegvetéséhdl, amely magaban foglaija a személyi jellegl raforditdsokat — beérkoltség,
bérjarulekok — valamint a dologi kiadasokat — anyagbeszerzések, igénybevett szolgaltatasok,
allagmegdvasi, karbantariasi és egyéb szolgaltatasokra vonatkozoan.

2022. évben a kotelezd feladatellatascen til tovabbi lehetOségkent terveziink valaszthato
programok megszervezését, a tanulok és az iskoldk erdeklédésének megfelelben, vagyis
tovabbi célunk, hogy egyes foglaikoztatasi forméakbdl szinvonalas, tartalmas piacképes
programcsomagokat allitsunk Ossze és tegyiink elérhetévé a térség, illetve a megye iskolai
szamara.

2021. évrdl athuzodott az Eurdpai Unid tamogatasaval megvaldsuld GINOP-5.1.4 jell
tranzitfoglalkoztatasi projekt lezarasa, amely a Tarsasag fontos kételezettsége, hiszen 2022. év
elsé negyedévében el kell késziteni a projekt zarc szakmai beszamoidjat és elszamolasat,
tekintettel arra, hogy az év masodik negyedévben helyszini ellenfrzésre is sor kerll.

2. A TARSASAG BEMUTATASA

2.1. A TARSASAG ADATAI

Cegnév: Nyirvidék Kepzd Kozpont Kézhaszni Nonprofit Korlatolt Felelsségll Tarsasag
Rovid név: Nyirvidék Képzé Kozpont Nonprofit Kft.

Székhely: 4400 Nyiregyhaza, Béathori u. 20.

Levelezeési cim: 4401 Nyiregyhaza, Pf. 9.

Addszam: 14644610-2-15

Cégjegyzékszam: 15-09-073868

Statisztikai szamjel: 14644610-8532-572-15

Torzstéke: 3 000 000 Ft

Tulajdonosok: Nyiregyhaza Megyei Jogu Varos Onkormanyzata 100%

F& tevékenységi kor: 85.32 Szakmai kézépfokd oktatas

Statisztikai letszam: a 2022-es evre tervezelt atlagos statisztikai allomanyi létszam: 7 5.
X i1 4
——-—w—nmm—____-—m—"“__ﬂmm————————-w:——-ﬁi
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2.2. TARSASAG FELADATAIL TEVEKENYSEGE

A 2022-es évet egyértelmiien az MTMI Elménykdzpont lizemeltetési feladata hatarozza meg.

Az Elménykézpont projektjének fenntartasi idészakara vonatkozo feladata (versenyeztetés), a
Nyiregyhazi Egyetemmel kdzremikddve kerll megvaldsitasra, melynek részivevdi a 20
partnerintézmeny diakjai.

Tovabbi feladat az MTMI Elménykozpont épiiletének kéltséghatékony kihasznalasa. Ennek
keretében, megkezdédiek a targyalasok a ,Komplex természettudomanyos” nyari tabor,
valamint a ,Személyiség fejlesztd, palyaorientacios tabor”, szervezésére, ahol egyetemi oktatok
és pszicholégus bevonasaval segitséget kaphatnak a didkok a természettudomanyos
ismeretik, valamint a tovabbtanulas terén.

A projekt fenntartasi kotelezettsége és a nyari taboroztatas mellett, az épllet kapacitasanak
kihasznalasa tanév kozben is ndvekedhet azalial, hogy a kdzelben lévd gimnaziumok {pl.
Kolcsey Ferenc Gimnazium Kridy Gyula Gimnazium, Vasvari Pal Gimnazium) didkjai
tombdsitett orakon latogathatnak a laborokat pl. bemutatd érak, tanuloi kisérletek, szakkdrok
stb. vonatkozésaban. Tovabbi érv az iskolak bevonasara, hogy a NAT valtozasa miatt a 11.
évfolyamon bevezetésre kerll egy Gn. komplex természettudomanyos oéra is kdtelezd jelleggel
azon tanuldéknak, akik nem tanulnak tovabb természettudomanyos tantargyakbol. Az
egyeztetések megkezdddiek az intézmenyvezetdkkel.

Tovabbi cél, hogy szinesitsiik a varos taboroztatasi palettajat az Elménykézpont épiiletén kivil
is. Tobb terlleten is sikerllt az egyeztetéseket megkezdeni, pl: iskolael6készitd, vagy
kompetencia, készségfejlesztd taborok megszervezésere.

A tarsasag tevékenységeinek masik nagy szegmensét a projekten kivil termeszetesen a
felnitképzések jelentik. A feinbttképzések kozdtt alapvetden két képzesi tertletiel tervezlink, az
altalanos munkavallaldéi  kompetenciakat erdsitd  tréningekkel, valamint a digitalis
kompetencidkat erésitd informatikai képzésekkel. Az elmult években megtartott képzéseink
egyértelmilen igazoltdk, hogy mind a vallalkozasoknak, mind a koitségvetési szervek
munkavallaldinak hasznosak ezek a képzések, éppen ezért fontosnak tarjuk azt elérni, hogy a
Tulajdonos énkormanyzati tarsasagainak ill. a fenntartasaban lévé koltségvetési szerveknél a
sziikséges keépzéseket lehetbség szerint a Nyirvidék végezze, hiszen ez nemcsak a képzés
magas szinvonalat garantalja, de kbitséghatékonysagot is.

A Tarsasag muikodésének sulypontja az elmult években (eliekintve most a tranzitprojekt
szakmai képzéseitdl) egyérelmien attevédott az informatikai képzések és a tréningek
szervezésére. Meg kell jegyezni, hogy ezen a terlleten azert nagyon éles kliéndsen az
arverseny, mert sajnos rengeteg olyan képzd szervezet mikodik, akik nyomott aron, (nagyon)
gyenge szinvonall kepzéseket tartanak, gyakorlatilag tudast nem, csak bizonyitvanyt adnak, es
az arérzékeny célcsoportot figyelembe véve ezzel igen nehéz versenyezni.

NYIRVIDEK Kepzé Kézpont Kézhasznl Nonprafit Korlatolt Felelésségli Tarsasag
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A 2022-as (zleti évben fébb tevékenyseégeink:

¢ Tranzitfoglalkoztatasi (GINOP-5.1.4-17) projekt lezérasa, elszamolasa, zaré szakmai
beszamolo

e Felndttképzés: freningek
+ Pedagogus akkreditalt képzések: pl. dvodapedagogusok szamara

* A tranzitfoglalkoztatasi projekthez hasonidan esetlegesen ujabb palyazati lehetdségek
feltarasa.

o  MTMI Elménykdzpont lizemeltetése

3. PIACELEMZES, MARKETINGCELOK

A 2020-ban éietbe lépett Uj szakkepzeési térvény, valamint a felndttképzeési térvény radikalis
moédositasa alapjaiban formaltak at a képzési piacot. 2021-t61 minden alapszakma a
szakképzési centrumok érdekkérébe kerllt, ugyanakkor az egyéb, révidebb, specialis képzések
terén joval tobb lehetdség adddhat a piaci kérliményekhez gyorsan igazodni tudd egyéb
gazdasagi szerepldk részere.

MUkddésiink szempontjabdl elengedhetetlen a piac alapos és gyors elemzése, az alapvetd
kerdések s megoldandd feladatok pontos meghatarozasa.

Korabbi képzéseink soran tapasztaltak alapjan megallapithaté, hogy a jol felkészllt, tapasztalt,
kellden rugaimas idébeosztassal rendelkezé oktatd nagy kincs, a képzéseknél a legnagyobb
kihivas az oktatd(k) megtalalasa. Tovabbi kedvezd lehetéségiink az Eiménykézpont, mint j
képzesi helyszin, hiszen igy megvalosithatéak magas szinvonall képzések kéltséghatékonyan,
hiszen nem merll fel kllsd helyszin igénybevételének bérleti kéltsege.

Lényeges szempontok a piaci lehetfsegek elemzeése soran:

Human infrastruktura:

Az egyre novekvd kereslet a mindségi képzeések irant azt eredményezte, hogy a legfontosabb
kerdés, hogy milyen a képzésbe bevont okiatoink felkészlltsége, szakmai ismeretei, milyenek
az emberi tulajdonsagaik. Ez alatt elsdsorban azt értjiik, hogy az oktato, tréner miként tud banni
a gyakran teljesen elteré kepzettségl es habitusu célcsoporttagokkal. A kepzésbe
bekapcsoloédd szemeélyek vagy a képzést megrendeld munkaltatdk eivarasai egyre nagyobbak,
szeles korGek. Mindig arra torekszink, hogy a lehetd legjobb oktatot kapjak a résztvevok,
ugyanakkor az oktatd leterheltsége is igen meghatéarozo, és kilén figyelembe vessziik az ezzel
kapcsolatban felmerllt koliségek aranyat.

Egyes képzések esetében az okiatd szemeélye mellett igen lényeges a szervezd személye is,
hiszen sok esetben egy-egy j6 szervezd referenciaszemélyt is jelent sokak szamara, és adott
esetben akar tobb kepzési csoportot, vagy tobb személyt is el tud érni, akiket hirdetéssel vagy
indirekt eszkdzokkel nem tudnank a képzésekbe bevonni.
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Targyi infrastruktdra:

A képzések targyi feltételeit az MTMI Elménykozpont mint létesitmény infrastruktiraja, illetve az
adott képzés hely és eszkdz igényének megfeleld mas helyszinhez kétott berleti szerzddes
utjan biztosithatdak.

Tamogatolt kepzesek:

2021. évben kiemeiten kezeltllk a Tulajdonos és az altala fenntartott kditségvetési szervek,
valamint gazdasagi tarsasagaik munkavallaldi szamara tartand¢ tréningeket. Ezek a nagyon
hasznos, jellemzéen rodvid, 12, 16 vagy 20 oras tréningek, képzések a j0 csapatszellem
kialakitisa mellett a dolgozdi munkavégzés hatékonysagat és a szervezet iranti
elkbielezetiséget is erbsitik.

Onkéltséges, piaci alapon szervezett képzések:

A kivant célok elérése a marketingeszkézék kelld kériltekintéssel tériéné hozzarendelésével
lehetseges.

A legfontosabb marketingeszkézink a fent leitak szerint maga a szolgaltatas magas
szinvonala, a mindség, és ennek személyes csatornakon keresztll t6rténd megismertetése a
piaci szereplOkkel.

Arképzés: nagy hangsulyt fektet(ink tovabbra is arra, hogy a nyUjtott szolgaltatasaink magas
szinvonala mellett az araink kedvezdbbek maradjanak a piaci versenytarsakenal. Az egyes
kepzéseknél tobb szémpontot is figyelembe vesziink a piaci &r kialakitasanal, de mindig
tgyellink arra, hogy a képzések kdzvetlen dnkéltsége a szerzddéses arban megteriiljon.

A nyormntatott médiaban evek 6ta nem hirdettlink, mivel tapaszialataink alapjan a célcsoport
elérését nem ezeken az eszkdzokdn keresztil tudjuk elérni. Fontos a jo, és informativ honlap
mik&dtetése, a Facebook” oldalunkkal kiegészitve ezt hasznaljuk a képzések szeleskori
megismertetéséhez, hiszen nagyszamu potencialis célcsoporttagot sikerlllt elérnink, a
megosztasck optimalizalasaval az elérés hatékonysaga tovabb novelhetd.

A piacformalds terén kiemelt jelentéséggel bir a termékmarketing, vagyis maguk a képzések,
mivel egy adott megrendeld igényeire szabott képzés nagyban ndvelhetli a vevéi elegedetiseget,
amely Ujabb megrendeleseket biztosithat.

4. MUKODESI ES FEJLESZTESI CELOK

Altalanos miikdési tevékenységiink tekintetében 2022-re tervezett céljaink:

» Tréningek
Ezek a képzések nagyon hasznosak, hiszen mind a munkavallalok, mind a munkaltatok
szamara jelentéséggel birmak. A Tarsasag kbzel 10 éve szervez killdnbdzd tréningeket, igy
jelentds tapasztalatra tett szert ezen a téren is.
A képzések inditasanak meghatarozé tényezdje a megfeleld kereslet, ennek hianyaban csak
palyazati lehetéségek igénybevételével lehet sikeresen megfeleld céicsoporttal inditani.

M
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2022. évre a Tarsasag minimalis mértékben tervezett felndttképzesi bevételt, de folyamatosan
keresslk annak lehetdsegét, hogy minél kedvezdhbb aron nyujtott magas szinvonald tréningek
megtartasaval kiilon bevételre tegylnk szert.

~ Szakmai képzések
A szakmai képzések rendszerének atalakulasa az U felnbttképzési térvény szerint
szakképesites vagy reszszakma elsajatitasara iranyuld képzés szervezheté engedélyezett
felnbttkepzbként.

» MTMI Elménykdzpont
Uzemeltetési feladatunk keretében tervezzik a projekt fenntartasi iddszakara vonatkozd
versenyek megvalositasat az altalanos iskolai és kdzépiskolai tanulok részére, valamint az
éplilet teljes kihasznalisaga végett az élményszer(i oktatas népszerlsitését, amelyet az
Eiménykézpont éplilete és felszereltsége magas szinvonalon biztosit.

» Nyari taborok szervezése

Tovabbi terveink k&zott szerepel a varos altal kinalt taboroztatési lehetéségek niévelése az
Elménykézpont épliletén belll, és mas kilsé helyszinek is.

5. HUMAN EROFORRAS GAZDALKODAS

A Téarsasag szervezetli felépitése drasztikus valtozason ment at az elmilt években, amely
hatassal volt a munkavallalok [étszamara és gsszetételére is.

2021. terv 2021. varhato 2022. terv
Teljes allomanyi létszam 14 14
Szellemi allomany

ebbol teljes munkaidds

ebbdlrészmunkaidds

Fizikai allomany
ebbdl telies munkaidds
ebbdl részmunkaidds

Pl i~ IO
P i~ ino|WD
IO | W~ ~N

2021, évben a Térsasag munkavallaloi #étszamanak alakuiasat nagymertékben befolyasolta a
Tranzitfoglalkoztatasi projekt, hiszen a benne vészt vett alkalmazottak bérkdltségik tdbb mint
60%-a projekt altal thmogatolt kdltseg volt.

Tovabbi 5 f¢ fizikai allomanyu dolgozd munkabérének 64%-at 2021.december 31-ig
vagyonkezelési szerzédés alapjan az NYSZC finanszirozta. A fizikai allomanyl doigozék
munkaviszonya 2021.12.31-vel a Tarsasagnal megsz(int.

A székhely valtozassal egyltt a teljes allomanyi létszam is jelentsen lecsokkent, 2022. évre
tervezett létszamon belll az Ugyvezetd, mint vezetd beosztasd munkavallald mellett, 1 6
felndttkepzési szakmai vezetd latja el a felndttképzések magas szintli dokumentaciés
kotelezettségeit a jogszabalyokban, tdmogatasi szerzédésekben meghatarozott modon.

A gazdasagi-penzlgyi feladatokat megbizassal 1 f0 penzlgyi vezetd vegzi, és mindezek mellett
megbhizasi dijban még 3 {6 FEB tag részesUl.

NYIRVIDEK Kepzd Kézpont Kézhaszni Nonprofit Korlatolt Feleldsseg Téarsasag
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Tovabbi 1 f& penzlgyi Ugyintézd és adminisztrator, végez minden, a Tarsasag mikodése soran
felmerid pénzigyi nyilvantartasi, adminisztracioval kapcsolatos feladatokat.

6. PENZUGYI TERVEK

6.1. BEVETELEK TERVEZESE

A feladatellatas kérének valtozasa, valamint a szervezeti valtozasok a tervezett bevételek

jelentts visszaesését eredményezik.

2021-es évben a bevételek meghatarozo eleme voit a tranzitpalyazat bevétele, hiszen a
képzések teljes kbitségét tudtuk fedezni ezaltal.

Bevételek alakulasa jogcimenkent:

2021, évi 2022terv/ | 2022.terv/
Bevetel megnevezése 2021, terv .. 2022 terv| 2021.terv [2021.varhatd
varhato | o o
| /n %

Felndttké pzéshdél szarmazo bevételek 367 6,86%
Tamogatott IKT képzések bevétele (GINOP-6.1.2) 0 0,00%]|
Nem tamogatolt szakmai képzesek 0 0,00%
Treningek, egyeb képzesek 367 18,35%
MTMI verseny tanuldi {iskolai} bevétel 1600 0.00%
Bérleti dijbol szarmazé beveételek 0 0,00%
Ertékesités arbevétele 5 561 1967 6,49% 35,37%
Tamogatdsok 69 650 69 930 25000 35,89% 35,75%
Onkormanyzati tamogatas 17 500 17 500 25 000 142,86% 142 86%
Onkommany gatas 17 500 17 50 25 000 142,86% 142 86%
Palyazati és egyéb fejlesztési tamogatasok 52 150 52 430 0 0,00% 8,00%
GINOP-5.1.4 Tranzilproiekt bevele! 52 150 52 430 0 0,00% 0,00%
Egyéb, m.n.s. tamogatasok 0 0 0 0,00% 0,00%
Egyeb, nemtamogatasjetlegl bevételiek 8070 3 504 298 3,69% 3,14%
Ertekesitelt targyi eszk, immat. javak bevétele Q 0 0 0.00% % |
Biztosito karteritése 0 0

Visszairt értiékveszigs, terven fellll ECS 0 0 0

Mn.s. egyéb bevetelek (NYSZC koltsegteritése egveb) 8 070 9504 288 3.69%
|Egyéb bevételek 77720 | 79434 | 25298 32.55% 31,85%
Kamatbevetelek ] G g 0.00% 0.00%
Penziigyi miiveletek bevétele 0 1] 1] 0,00% 0,00%
Bevételek sszesen 108 020/ B84995| 27 265 25,24% 32,08%

Felnéttképzésbol szarmazo bevéteiek

A felnbttképzések egy jelentds része az alaptevekenység részeként kerlll elszamolasra. lde
tartoznak a tamogatassal megvalosuld képzesek, amelyek az allampoigarok munkaerépiacon

val6 ethelyezkedesét seqitik.

2021. évben a tervezetthez kepest kevesebb képzés valosult meg a pandémias helyzet miatt,
illetve jellemzbden az informatikai képzesek piaca annyira telitédott, hogy nem talaltunk

elegendd, a kritériumoknak megfelel® célcsoportiagot.

NYIRVIDEK Keépz6 Kozpant Kézhaszni Nonprafit Korlatolt Felelésségl Tarsasag
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A szakképesités megszerzésére iranyuld kepzesekre tervezett 18.600 e Ft beveielbdl csak
2021. Ill. negyedévében 1 db toltdallomas-kezelé kepzes valdsult meg, itt is jellemzd
problémaként jelentkezett a nagyon alacsony létszam, ami miatt a képzéseket nem lehetett
beinditani. A fenti okck miatt 2022. évben ezen képzésekre nem tervezetlink bevételt, a 367 e
Ft el6zé évrél athlzddd szerzbdéses kotelezettseqg teljesitésének bevétele.

Bérleti dijbol 2022. évre nem tervezilink bevetelt, de ha az idei évre tervezett céljainkat meg
tudjuk valositani pl. a kildnbdz6 tematikaju taborok iebonyolitasaval tovabbi bevétellink
szarmazhat ilyen jogeimen is, melybdl mikddési kdltségeket finanszirozhatunk.

Onkormanyzati miikddési tamogatas

A 2021-es év a tervezettnél kedvezGtienebbll alakult, igy a gazdalkodasra kapott 17.500 e Ft
mikddési tamogatas dsszege nem volt elegendd a felmeriit mikddési koltségek fedezetere.

A 2022.évi mikddési feladatok ellatasara Nyiregyhaza MJV Onkormanyzata az elézé évhez
képest 7.500 e Ft-tal tobb, Gsszesen 25.000 e Ft tamogatast biztositott 2022. évi
koltségvetésébdl. A mikddési tdmogatas folydsitasara az Onkormanyzattal  koétott
feladatfinanszirozasi megailapodasban foglaliak szerint két részletben, februar 28-ig, illetve
junius 30-ig kerll sor, melyet a Tarsasag a 2021. december 15-én megkdtdtt Kdzszolgaltatasi
szerzddésben meghatarozott oktatassal, képzéssel, munkaerépiaci szolgaltatasok nyujtasaval
Gsszefliggd Onkormanyzati feladatok — mint koézfeladatok — ellatasanak finanszirozasara,
tovabba az MTMI Elménykézpont Uizemeltetési feladatainak eliatasara fordithat.

Palyazati tamogatasok

A 2019-ben palyazott és elnyert GINOP-os tranzitfoglaikoztatasi projekt utofinanszirozasu volt,
ezeért kiemelten fontos volt a tamogatasok lehivasanak megfelels Utemezése. A projekt 2021.
evben hefejezdddtt, emiatt a tamogatas 2021. évben elszamolasra keriil.

Mashova nem sorolt egyeb bevételek

A Nyirvidék Képzd Kozpont tanmiihelyei, laborjai és az Arok u. 53. szam alatti ingatlan épuilet,
mint vagyoneiem 2018. szeptember 1-jétdl a Nyiregyhazi SZC vagyonkezelésébe kerilt.

A 2022. évtét az MTMI Elménykozpont Bathori utcai ingatlan lett a Tarsasag székhelye. igy a
Szakképzési Centrummal korabban megallapitott aranyositott szemeélyi jellegl kditségekre
kifizetett koitségtérités 2021.12.31-vel megsziint.

A terv adatokban szerepld 298 e Ft el6zd évrél athuzodé szerzddés teljesitésebdl adodo
bevetel.

Pénziigyi miveletek bevetele: Nem terveztink.

NYIRVIDEK Képzd Kézpont Kazhaszni Nonprofit Korlatolt Feleldsségl Tarsasag
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6.2. KOLTSEGEK. RAFORDITASOK TERVEZESE

Alaptevékenységhez kapcsolédo, miikodési koltségek

. ) 2021, &vi 2022 terv/ | 2022terv/

Koltsegek, raforditasok kéltségnemenként 2021. terv varhaté 2022, tervy 2021. terv [2021.varhate
| %o %o

Anyagkoitséa 900 27,69% 43,67%
Szakmai anyagok beszerzése 120 8.89% 169,01%
Egyét keszietek, anyagok 180 Ve 14,99%
Kozlzem: dijak (vasarolt energia kdlisegei) 600 85,71% 76,05%
igénybevett szolgaitatasok 22,16%
Bérleti dijak (GINGP is) 36,90%
Karbantartasi szolgaltatas 102.04%)|
Posta. telekommunikécio 61.61%
Egyéb igénybevett szolgaltatasok 17 61%
Oktatdi dijak (GINOP is) : 0.00%
0 49 ,00%
4030 4144 5 18,10%
esztessel kapes. koliségek 0 0 49 0.00%
NOFP is) 2616 58,99%
0 0.00%
Egyéb szolgaitatasok 1268 934 266 20,98% 28,48%
Koltségvetesi befizetések, adok, hatosagi dijak 150 G 30 20,00% 0,00%
Bankkoliségek 500 234 236 47.20% 25,27%
Anyagjellegi raforditasok Ssszesen 41 652 ] 24 770 5991 14,38% 24,19%

Anyagkoltseg

A bevételekhez hasonloan az anyagjellegl raforditasok 2021. evi varhatd dsszege is jeientisen
elmaradt a 2021.évi tervezeitdl, hiszen a be nem inditott képzésekhez nem merdlt fel kditseg,
ami eisdsorban az oktatoi és bérieti dijaknal mutatkozott, Mivel 2022. évben feindttképzésbdl
szarmazo bevételeket minimalis dsszegben terveztiink, ugyanigy terveztlink hozza kapcsol6dd
koltséget is, pl. irodaszert, a versenyek megrendezésehez szikséges anyagkoliséget,
takaritashoz tisztitoszert, egyéb anyagkdliseget.

lgénybevett szolgaltatasok

A bérleti dijak 269 e Ft tervezett ésszege programhasznalati dijakat tartaimaz.

A Bathori utcai éplilet mikddtetésével kapcsolatos rezsikoltségek egy részét (viz, szennyviz és
villamos energia) az Uzemeltetési Szerz6désben régzitettek alapjan a Tulajdonos finanszirozza,
de a karbantartassal, allagmegodvassai kapcsolatban — mint gepeszeti, elekiromos haiozat,
technolégiai berendezések karbantartasa, javitasa — felmerilt kéliségek a Tarsasagot terhelik,
igy 2022. évre ezekre 300 e Ft dsszeggel terveziink.

Az Uzemeltetés soran keletkezd valamennyi hulladék elszallitasardl és artalmatlanitasrél
gondoskodunk, melynek tervezett dija 55 e fi.

Konyvvizsgaldi dij 800 e Ft, belsd elienér megbizasi dija szamla alapjan 600 e Ft,
munkavedelmi, tlzvedelmi feladatok ellatasa 720 e Ft, informatikai szolgaltatas 600 e Ft,
tgyvédi dij eseti jelleggel 150 e Ft, posta. telefon, internet szolgaltatas dija 841, e Ft,

NYIRVIDEK Képzd Kdzpont Kézhaszni Nonprofit Korlatolt Feleldsségii Tarsasag
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tavfelligyeleti dij 46 e Ft, tlzjelzbberendezés szoigallatasi dij 244 e Ft. egyéb igénybevett
szolgaltatas (ragcsaloirtas, Uj honlap kialakitasa stb.) 200 e Ft.

Egyéb szolgaltatasok

Hatosagi dijakra tervezett 6sszeg 30 e Ft, bankkéltség, biztositasi dijak 236 e Ft.

Személyi jellegii raforditasok:

A személyi jellegll raforditasok tervezett 6sszege jelentbsen cstkken az eldzd ev terv és
varhato adatatél, hiszen 2021. évben a tranzitfoglalkoztatasi palyazat jelentsen megndvelte a

szemelyi jeilegl raforditasok dsszeget.

Bérjarulekok tekinteteben kedvezd hatassal volt a szakképzési hozzajarulas megsziintetése és
a szocialis hozzajarulasi add 13%-ra t6rténd csdkkentése.

| 2022.terv/ | 2022.terv/
Koltségek, raforditasok megnevezése 2021, évi | 2021, évi | 2022.évi | 2021, terv |2021.varhatd
terv varhato ferv %o Ye

Bérkoliség 43 084 44 697 18 514 42,97% 41,42%
Alkalmazottak, megbizottak bérkdlisége 43 084 44 687 18514 42.97% 41.42%
Egyeb személyi jellegli juttatasok 15 585 21690 150 0,96% 0,69%
Megelhetési tamogatas 14 655 21017 0 0,00% 0,00%
Bejarasi koliseg 0 0 0,00% 0,00%
Kikildetési kig sajat szgi.-val 00 61 25 25,00% 40,98%
Reprezentacios kiadasok, Uzleti ajandék 0 G a5 0,00% 0,00%
Béren kivili juttatasok, egyes meghatarozott juttatasok

adokotelezetlsege 0 0 30 0,00% 0,00%
Egvéb szemelyi jellegl raforditasok 440 612 0 0,00% 0,00%
Bérek jarulékai 6 643 6778 2 360 35,53% 34,82%
Szocidlis hj.add 5643 65778 2 360 35.53% 34 82Y%,
Szemelyi jellegli raforditasok 65312 | 73165 | 21024 32,19% 28,74%

Bérkdéltség

A Tarsasag munkavallaloinak letszamat mindig igyekeztink Ugy alakitani, hogy az igazodjon az
elvégzendd feladatokhoz és minél kdltséghatékonyabb legyen. 2022. év tervezése soran is ennek
megfeleiden jartunk el, azaz az (gyvezetd mellett 2 6 fdalldsi munkavallald teljes munkaid&ben
lett betervezve, megbizassal 4 16 1at el a gazdaikodashoz tartozo feladatokat.

Az (zleti terv keszitésekor a teljes munkaidés alkalmazotiak létszamaban mar vaitozas kdvetkezett
be, mivel a felnbttképzési szakmai vezetd a munkajat 2022.02.15-t61 10 dras részmunkaiddben

[atja el.

2021. évben jutalom és prémium Kkifizetése nem szerepelt terveink kdzétt, 2022. évben sem
terveztlink ezen jogcimen. Amennyiben a gazdalkodas a vartnal jobban alakui, akkor tulajdonosi

jevahagyast kévetben kerilhet sor barmely fenti elem kifizetésére.

Egyéb személyi jellegli juttatasok

2021. évben a jarvany miatti veszélyhelyzet miatti allasidére megélhetési tamogatast keliett
kifizetni a Tarsasagnak, amely a GINOP projekt keretein belll kerlilt eilszamolasra.

NYIRVIDEK Képzé Kazpont Kazhaszni Nonprofit Korlatolt Feleldsségil Tarsasag
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2022. évben a szervezett szakmai programokhoz kapcsolédéan terveztiink reprezentacios
koltséggel, illetve az utana feimerilt kozteherrel, tovabba kikildetési kdltségek elszamolasaval.

Ertékcsokkenési leiras a mitkodési tevékenységre 200 e Ft, melybdl kisértéki targyi eszkoz
beszerzést terveziink.

Egyeéb raforditasok kdzott tervezett 50 e Ft addjelieqil fizetesi kbtelezettseg.

Pénzlgyi miveletek raforditasa: Nem terveztink.

Kozbeszerzést 2022-es évhen nem tervezink.

Osszesen alaptevékenység ellatasa érdekében felmeriilt kdltségek: 27.265 e Ft.

NYIRVIDEK Keépzé Kazpont Kézhasznl Nonprofit Korlatolt Feleidsségil Tarsasag
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6.3. ELOZETES EREDMENYTERV

Az eredménytervnek az a sajatossaga tovabbra is megmaradt, hogy a mérleg szerinti eredmény
tervezetten mindig 0 kordl alakul, mivel mindig Ugy tervezlnk, hogy a vallaikozasi tevékenyégen
elert tobbleteredményt az alaptevékenyseg finanszirozasara forditjuk, és ©nkormanyzati
mikodési tamogatast csak arra a részre igénylink, amelyet az igy elert t6bbleteredmény és az
egyeb tamogatasok mar nem fedeznek.

Osszesitett eredményterv

2021. évi : 2022tervi | 2022terv/
Megnevezes 2021, terv , . 12022, terv | 2021, terv |2021.varhatd
varhato v, %,
. |Ertékesités arbevétele 30 300 5 561 1967 6,49% 35,37%
il |Aktivalt sajat teljesitmények értke 0 0 0 0,00% 0,00%
iil. |Egyéb bevételek 77720 | 79434 | 25298 32,55% 31,85%
V. |Anyagjellegl raforditdsok dsszesen 41652 | 24770 5991 14,38% 24,19%
V. |Személyi jellegl raforditasok 85312 @ 73165 | 21024 32,19% 28,74%
VI. |Ertékesokkenési leiras 800 700 200 25,00% 28,57%
VIl |Egyéb raforditasok 256 307 50 19,53% 16,20%
Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye
A H{LALANAV.V-VLVIL) 0| -13947 0 0,00% 0,00%
VI |Penziigyi miveletek bevétele 0 0 0 0,00% 0,00%
IX. |Pénzigyi miveletek raforditasai 0 | 0 0 0,00% 0,00%
B |Pénziigyi miiveletek ereménye (VIlL.-IX.) 0 0 0 0,00% 0,00%
C |Addzas elbtti eremény (A+-B) 0 | -13%47 0 0,00% 0,00%
X. |Adofizetési kdtelezettség 0 0 0 0,00% 0,00%
D |Adézott eremény (+-C-X) 0 | -13947 0 | 0,00% 0,00%

- ,‘.’I

NYIRVIDEK Képz6 Kézpont Kézhasznt Nonprofit Korlatolt Feleléssegi Tarsasag
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NYIREGYHAZA | SZOCIALIS és KOZNEVELESI OSZTALY
MEGYEI JOGU VAROS 4401 NYIREGYHAZA, KOSSUTH TER 1. PF.: §3.

TELEFON: +36 42 524-584; FAX: +36 32 524-586
E-MAIL NYHSZOC@NYIRECYHAZAHY

Ugyiratszam: SZOC-1844-3/2022.
Ugyintéz6: Dr. Fischer Nandor

ELOTERIESZTES
- a Kéznevelési, Kulturdlis és Ifjusagi Bizottsaghoz -

A Buzaszem Nyugati Ovoda intézményvezetdi (magasabb vezetdi) beosztasanak ellatasara kiirt palyazati
eljarassal kapcsolatos déntés meghozataldra

Tisztelt Bizottsag!

Nyiregyhaza Megyei Jogu Varos Kozgy(ilése a 32/2022. (11.24.) szdmu hatdrozataval hagyta joéva a Bluzaszem
Nyugati Ovoda intézményvezetdi (magasabb vezetdi) beosztasanak ellatasara vonatkozd palyazati felhivast.

A felhivdsra két palydzat érkezett, melyet a palyazok hataridében nyuGjtottak be. A rendelkezésre alld
dokumentumok alapjan megallapithatd, hogy a palyazdk a beosztds hetdltéséhez sziikséges feltételeknek
eleget tesznek, valamennyi, a felhivdsban elGirt nyilatkozatot, dokumentumot becsatoltak, ezaltal
palyazatuk érvényes.

Nyiregyhdza Megyei Jogl Varos Kozgyllésének 26/2019. (X11.20.) szamu, Nyiregyhaza Megyei Jogu Varos
Onkormanyzata Kozgy(ilése és Szervei Szervezeti és Mikodési Szabalyzatérdl szélé onkormanyzati
rendelete 2. melléklet 7.1.5.2. pontja alapjan a Kéznevelési, Kulturdlis és Ifjisagi Bizottsag feladata, hogy
mint fenntartd, az dvodak esetében véleményezze az intézményvezetdi dllasra benyujtott palyazatokat, igy
a palyazdk meghallgatdsdra a kozalkalmazottak jogallasardl szold 1992, évi XXXII. térvény 20/A. § (6)
bekezdése alapjan e bizottsag eldtt kerdl sor.

A palyazdk zart Glés megtartdsat nem kérték, illetve kifejezetten hozzajarultak a nyilt Glésen torténd
dontéshozatalhoz. (A benyujtott palydzatok a személyes adattartalom miatt nem nyilvdnosak. Mindezek
zart dokumentumként tekintheték meg.)

Kérem a Tisztelt Bizottsagot, hogy a palyazokat meghallgatni, és irdsba foglalt véleményérdl a Kozgy(lést
tajekoztatni sziveskedjen.

Nyiregyhaza, 2022.04.07.

Tisztelettel:
Dr. Krizsai Anita
osztalyvezetd
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HATAROZAT-TERVEZET

NYIREGYHAZA MEGYEI JOGU VAROS
KOZGYULESE
KOZNEVELESI, KULTURALIS ES IFJUSAGI BIZOTTSAGA

..f2022. (IV. 13.) szamu
hatdrozata

A Buzaszem Nyugati Ovoda intézményvezetdi (magasabb vezetdi) beosztasanak ellatasara kiirt
palyazati eljardssal kapcsolatos déntés meghozatalarél

A Bizottsag

az elGterjesztést megtargyalta és a Nyiregyhaza Megyei Jogu Véaros Onkormanyzata Kozgy(ilése és
Szervei Szervezeti és Mikodési Szabalyairdl szolé 26/2019.(X1.20.) dnkormdnyzati rendelet 2.
melléklet 7.1.5.2. pontja alapjan a kovetkezd hatarozatot hozta:

1./ A Buzaszem Nyugati Ovoda intézményvezetdi (magasabb vezetsi) beosztasanak ellatdsara kiirt
palyazat kapcsan megallapitja, hogy Fazekas Hajnalka és Szalainé Benyusz Klara palyazok palyazata
ervényes,

2./ Javasolja a Kozgytlésnek, hogy nyilvanitsa az eljardst eredményesnek, €S ..o .cevevnrieeerernenieienns -t
bizza meg a Buzaszem Nyugati Ovoda intézményvezetdi (magasabb vezetdi) beosztasanak elldtasara
2022.08.01. napjatél 2027.07.31. napjaig.

3./ Javasolja a Kdzgylilésnek, hogy a vezetSi potlék mértékét a nemzeti kdoznevelésrdl szold 2011. évi
CXC. torvény, és az egyéh, vonatkozo dgazati jogszabalyok alapjan allapitsa meg.

Nyiregyhdza, 2022. aprilis 13.

Jeszenszki Andras
a bizottsag elndke

A hatarozatrél értesil:
1./ A Kozgyilés tagjai

2./ A cimzetes féjegyzd és a Polgarmesteri Hivatal belsd szervezeti egységeinek vezetdi
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TELEFON: +36 42 524-585; FAX: +36 42524586
E-MAIL NYHSZOCE@NYIRECYHAZA KU

Ugyiratszam: SZOC/1845-3/2022.
Ugyintéz6: Dr. Fischer Nandor

ELOTERJESZTES
- a Kéznevelési, Kulturalis és Ifjusagi Bizottsaghoz -

Az Eszterlanc Eszaki Ovoda intézményvezet6i (magasabb vezetdi) beosztasanak ellatasara kiirt palyazati
eljarassal kapcsolatos dontés meghozatalara

Tisztelt Bizottsag!

Nyiregyhdza Megyei Jogl Varos Kozgylilése a 31/2022. (1.24.) szamu hatarozataval hagyta jova az
Eszterlanc Eszaki Ovoda intézményvezetdi (magasabb vezetdi) beosztasanak ellatdsara vonatkozd pélyazati
felhivast.

A felhivasra egy palyazat érkezett, melyet a palyazé hataridében nyujtott be. A rendelkezésre allo
dokumentumok alapjan megaéllapithatd, hogy a pdlyazo a beosztds betdltéséhez sziikséges feltételeknek
eleget tesz, valamennyi, a felhivashan elGirt nyilatkozatot, dokumentumot becsatolt, ezaltal pdlyazata
érvényes.

Nyiregyhaza Megyei Jogu Véros Kozgyilésének 26/2019. (XI1.20.} szamu, Nyiregyhdza Megyei Jogl Varos
Onkormanyzata Kdzgylilése és Szervei Szervezeti és Mikddési Szabalyzatarél szélé 6nkormanyzati
rendelete 2. melléklet 7.1.5.2. pontja alapjan a Koznevelési, Kulturalis és Ifjusagi Bizottsag feladata, hogy
mint fenntartd, az dvodak esetében véleményezze az intézményvezetsi alldsra benydjtott palyazatokat, igy
a palydzo meghallgatdsara a kozalkalmazottak jogallasdrdl szold 1992. évi XXXIN. torvény 20/A. § (6)
bekezdése alapjan e bizottsag eldtt kerdl sor.

A palydzd zart Ulés megtartdsat nem kérte, illetve kifejezetten hozzajarult nyilt Glésen torténd
dontéshozatalhoz. (A benyljtott palyazat a személyes adattartalom miatt nem nyilvdnos. Mindezek zart
dokumentumként tekintheték meg.)

Kérem a Tisztelt Bizottsagot, hogy a palyazét meghallgatni, és irasha foglalt véleményérdl a Kozgy(ilést
tajékoztatni sziveskedjen.

Nyiregyhdza, 2022. aprilis 13.

Tisztelettel: N
Dr. Krizsai Anita
osztalyvezetd
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HATAROQZAT-TERVEZET
NYIREGYHAZA MEGYEI JOGU VAROS
KOzZGYULESE
KOZNEVELESI, KULTURALIS ES IFJUSAGI BIZOTTSAGA
/2022 (IV. 13.) szamu

hatarozata

Az Eszterlanc Eszaki Ovoda intézményvezetsi {(magasabb vezet6i) beosztasanak ellatasara kiirt
palyazati eljarassal kapcsolatos dontés meghozatalaral

A Bizottsag

az elterjesztést megtargyalta és a Nyiregyhdza Megyei Jogu Véros Onkormdnyzata Kozgy(ilése és
Szervei Szervezeti és Miikddési Szabalyairol szolé 26/2019.(X1.20.) onkormanyzati rendelet 2.
melléklet 7.1.5.2. pontja alapjan a kévetkezd hatdrozatot hozta:

1./ Az Eszterlanc Eszaki Ovoda intézményvezet6i (magasabb vezetdi) beosztasanak ellatasara kiirt
pélyazat kapcsan megallapitja, hogy Szikszainé Kiss Edit palyazo palydzata érvényes,

2./ Javasolja a Kozgyllésnek, hogy nyilvanitsa az eljarast eredményesnek, és Szikszainé Kiss Editet
bizza meg az Eszterlanc Eszaki Ovoda intézményvezetdi (magasabb vezetdi) beosztdsanak elldtasara
2022.08.01. napjatdl 2027.07.31. napjaig.

3./ Javasolja a Kozgyllésnek, hogy a vezet6i potlék mértékét a nemzeti kdznevelésrdl sz616 2011, évi
CXC. torvény, és az egyéb, vonatkozo agazati jogszabalyok alapjan allapitsa meg.

Nyiregyhaza, 2022. aprilis 13.

leszenszki Andras
a bizottsdg elndke

A hatarozatrol értesil:
1./ A Kozgylilés tagjai
2./ A cimzetes féjegyz0 €s a Polgarmesteri Hivatal bels szervezeti egységeinek vezetdi




NYIREGYHAZA
MEGYE! JOGU VAROS

SZOCIALLS és KOZNEVELEST OSZTALY
5407 NYIREGYHAZA, KOSSUTH TER 1. PR 83

TELEFON: +20 42 524885, FAN. +36 43 524588

E-MANL NYHSZOU@NYIRECYHAZAHU

Ugyiratszdm: SZOC/1846-3/2022.
Ugyintéz8: Dr. Fischer Nandor

ELOTERJESZTES
- a Kéznevelési, Kulturdlis és Ifjusagi Bizottsaghoz -

A Gyermekek Haza Déli Ovoda intézményvezetdi {(magasabb vezetdi) beosztasanak ellatasara kiirt
palyazati eljarassal kapcsolatos dontés meghozatalara

Tisztelt Bizottsag!

Nyiregyhdza Megyei Jogu Varos Kozgyllése a 30/2022. (11.24.) szamui hatdrozataval hagyta jova a
Gyermekek Héaza Déli Ovoda intézményvezetSi (magasabb vezetdi) beosztasdnak ellatdséra vonatkozd
palyazati felhivast,

A felhivdsra egy palydzat érkezett, melyet a palydazé hatarid6ben nydjtott be. A rendelkezésre allg
dokumentumok alapjan megallapithatd, hogy a palyazd a beosztds betdltéséhez sziikséges feltételeknek
eleget tesz, valamennyi, a felhivasban eléirt nyilatkozatot, dokumentumot becsatolt, ezdltal palydzata
érvényes.

Nyiregyhaza Megyei Jogu Varos Kozgy(ilésének 26/2019. (X11.20.) szamu, Nyiregyhaza Megyei Jogl Varos
Onkormanyzata Kozgylilése és Szervei Szervezeti és Miikddési Szabédlyzatardl sz6lo dnkorményzati
rendelete 2. melléklet 7.1.5.2. pontja alapjan a Kdznevelési, Kulturalis és Ifjusagi Bizottsag feladata, hogy
mint fenntartd, az ovoddak esetében véleményezze az intézményvezetdi dllasra benyljtott palyazatokat, igy
a palydzé meghallgatdsara a kozalkaimazottak jogallasardl szold 1992. évi XXXII. torvény 20/A. § (6)
bekezdése alapjan e bizottsag eldtt kerul sor.

A palyazd zart (lés megtartdsat nem kérte, illetve kifejezetten hozzajarult nyilt Glésen torténd
déntéshozatalhoz. (A benyujtott palydzat a személyes adattartalom miatt nem nyilvdnos. Mindezek zart
dokumentumként tekinthetdk meg.)

Kérem a Tisztelt Bizottsagot, hogy a palyazét meghaligatni, €s irdsbha foglalt véleményérd! a Kozgylilést
tajékoztatni sziveskedjen.

Nyiregyhaza, 2022. aprilis 07.

Tisztelettel:
Dr. Krizsai Anita
osztalyvezetd
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HATAROZAT-TERVEZET
NYIREGYHAZA MEGYEI JOGU VAROS
KOZGYULESE
KOZNEVELESI, KULTURALIS ES IFJUSAGI BIZOTTSAGA
../2022. (IV.13.) szamu

hatarozata

A Gyermekek Haza Déli Ovoda intézményvezetdi (magasabb vezetdi) beosztasanak ellatdsara kiirt
palyazati eljarassal kapcsolatos déntés meghozatalarél

A Bizottsag

az elbterjesztést megtargyalta és a Nyiregyhdza Megyei Jogu Véros Onkormanyzata Kozgyllése és
Szervei Szervezeti és Mikoddési Szabalyairdl szold 26/2019.(X).20.) dnkormanyzati rendelet 2.
melléklet 7.1.5.2. pontja alapjan a kévetkez6 hatérozatot hozta:

1./ A Gyermekek Haza Déli Ovoda intézményvezetdi (magasabb vezetdi) beosztasdnak ellatasara kiirt
palyazat kapcsan megdliapitja, hogy Skarbit Jozsefné palydzo palyazata érvényes,

2./ Javasolja a Kdzgydilésnek, hogy nyilvanitsa az eljarast eredményesnek, és Skarbit Jozsefnét bizza
meg a Gyermekek Héza Déli Ovoda intézményvezetsi (magasabb vezetdi) beosztasanak ellatasara
2022.08.01. napjatdl 2027.07.31. napjdig.

3./ Javasolja a Kozgytilésnek, hogy a vezetdi potlék mértékét a nemzeti kbznevelésrél szélo 2011. évi
CXC. torvény, és az egyéb, vonatkozo dgazati jogszabalyok alapjan allapitsa meg.

Nyiregyhaza, 2022. aprilis 13.

Jeszenszki Andras
a bizottsag elndke

A hatarozatrdl értesiil:
1./ A Kézgylilés tagjai
./ Acimzetss fljegyad és a Peigdrmesteri Hivatal belso szervezeli egys€geinek vezetdi
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Kdznevelési, Kulturalis és fjlisagi Bizottsag nyilt dlése

Név

Alairas

1. Jeszenszki Andras
a bizottsag elndke

A

2. Agoston lldiko
a bizottsag tagja

7
’ /?774:;44 Al o

3. Bajnay Kornél
a bizottsag tagja

4, Dr. Rakoczi lidiko
a bizottsag tagja

5. Pdka Imre
a bizottség tagja

6. Smidt Ferenc
a bizotisag tagja

7. Vassné Harman Gyoéngyi
a bizottsag tagja

8. Andé Karoly
a bizottsag tagja

9. Fodor Istvan
a bizottsag tagja

Meghivottak:

10. Dr. Kovécs Ferenc
polgarmester

11. Dr. Ulrich Attila
alpolgarmester

12. Jaszai Menyheért
alpolgarmester

13. Dr. Szeman Sandor
cimzetes f&jegyz6

14. Hagymasi Gyula
polgarmesteri kabinetvezetd

15. Dr. Kasa Brigitta
aljegyzd-féosztalyvezetd

16. Késa Arpad
énkormanyzati f6tanacsado

17. Dr, Krizsai Anita
szocialis és kbznevelési osztalyvezetd
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18. Dr. Berényi Judit
jogasz

19. Kohut Agnes
vagyongazdalkodasi osztdlyvezets

20. Kirjdk Rébert
Madricz Zsigmond Szinhaz Nonprofit Kft.
ugyvezetd

21. Zagyva Gyula
VAROS-KEP Nonprofit Kift.
lgyvezetd

22. Kéhegyi Edit
Nyirvidék Képzé Kdzpont Nonprofit Kft.
ligyvezet§

23. Szalainé Benyusz Kldra
palyazd

24. Fazekas Hajnalka
palyazé

25. Szikszainé Kiss Edit
pélyazd

26. Skarbit Jozsefné
palyazd

T oot Maxsn Haeia
27.

28.

29.

30.

31

32.

33.

34,

35.

36.

37.
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Nyiregyhaza, 2022. aprilis 13.
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