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Stratégiai fejlesztési célok

Kapcsolodo részcélok

Szervezeti célkitiizés

BELSO ELLENGRZES

Stratégiai célkitlizések

Részcélok

Inteligensebb Eurdpa

Stabil, fenntarthatéan novekvo helyi
gazdasag

- stabil, fenntarthatoan névekvd, jol mikédd
helyi gazdasdg fejlesztése,

- magasabb hozzdadott értékd
tevékenységek fejlesztése,

- befektetésdsztonzési tevékenység,

- vdllalkozdsfejlesztési tevékenység
tovdbbfejlesztése, vdllalkozébardt kérnyezet
megteremtése

Stratégiai célok

Stabil, fejlett helyi gazdasag,
mindségi foglalkoztatas

Novekvo jovedelem, fejlett, értékteremtd gazdasag

J6l miikédé helyi gazdasag - ipari parkok,
ipari tertiletek fejlesztése

ingatlanértékesitések a telepiilésfejlesztési
érdekek figyelembe vételével

a lehetd legmagasabb osszegli palyazati forrasok
lehivasa, projektek megvalositasa

Befektetésdsztonzési tevékenyseg
fejlesztése

folyamatos bevételi forras biztositasa
meghatarozott stabilitas és allanddsag mellett,
hatékony hétralékkezelés, beszedés

onkormanyzati lakasallomany szerkezeti
atalakitasa

az dnkormdanyzati vagyon értékét noveld, de
legalabb szinten tartdsét biztosito projektben valo
részvétel

gazdasdgfejlesztés, gazdasagélénkités,
befektetések vonzasa

nem lakas célu helyiségek folyamatos pélyaztatas
Utjan torténd bérbeaddsa

a piaci helyzet ismeretében az értékesitendd és
mas modon hasznosithatd vagyonelemek
feliilvizsgdlata, a gazdasagosan nem felujithato
lakdsok értékesitése, alacsony hasznositasi
hatékonysagu terméfoldek értékesitése

Vallalkozasfejlesztés, vallalkozébarat
kornyezet ergsitése

transzparencia, verseny szélesitése,
esélyegyen|dség és egyenlé banasmad biztositas a
kdzbeszerzési eljarasok soran

A belsé ellendrzés javaslataival jaruljon
hozzd az 6nkormanyzati vagyonnal valé
gazddlkodds hatékonysaganak
noveléséhez

Palyazati forrasok jogszer( és célszerinti
felhasznalasénak ellendrzése

Fejlesztésekhez biztositott eréforrasok
vizsgélata; kovetelések, kotelezettségek
alakulasanak kontrollja

Onkormanyzati ingatlanok, megiiresedett
lakoingatlanok és bérlakdsok fejlesztésének,
hasznositasanak vizsgalata

Palyazati lehetGségek kihasznaldsanak,
lehivasanak vizsgdlata

Mérhetd célok meghatarozasanak és a
stratégiai célok teljesiilésének értékelése

Vagyonhasznositasbdl szarmazd bevételek
beszedésének és elszamolasanak vizsgilata

Kdzbeszerzési eljaras lebonyolitasénak
szabdlyszer(iségi felllvizsgdlata az ajanlattevék
esélyegyenlésége, a verseny biztositdsa
érdekében

a tarsasagoknal 1évé dnkormanyzati vagyon
értékének megdrzése, novelése, eredményesebb
miikodtetése

hatékony tulajdonosi kontrolling, beszamoltatasi
rendszer miikodtetése

onkormanyzati tulajdonban allé gazdasagi
tarsasdgok miikddésének, jogi és szervezeti
kereteinek, tevékenységi korének, az altaluk
biztositott feladatellatasnak a felulvizsgdlata

tarsasagonként differencilt tulajdonosi elvarasok
megfogalmazdsa

Az dnkormdnyzati tulajdoni gazdasdgi
tarsasdgok kozszolgdltatasainak
elldtasdra irdnyuld fejleszts
javaslataival a belsd ellendrzés
tamogassa a differencidlt tulajdonosi

elvardsok és a hatékony beszdmoltatdsi

rendszer tovdbbfejlesztését

Vagyongazddlkodassal, vagyonbiztositassal
kapcsolatos feladatok, leltdrozas, selejtezés
feliilvizsgélata

Tulajdonosi ellendrzések (tulajdonosi elvarasok
teljesitésének vizsgalata)

A szamviteli beszamold elfogadasa sorén kialakitott és
mikadtetett kontrollok feliilvizsgélata

Kézszolgaltatasok teljesitményellendrzése

Zo6ldebb, karbonszegény
Eurdpa

Koérnyezettudatos természeti és épitett
kérnyezet

- levegdszennyezettség csdkkentése,

- energiahatékonysag névelése,

- klimavdltozashoz vald alkalmazkodds,
- vdrosfejlesztés dszténzése,

- vdrosi zoldteriiletek mennyiségi és
mind@ségi fejlesztése

Magas minéségl természeti
és épitett kornyezet

Nyiregyhdza, okos digitalis
Nyiregyhaza

Fenntarthato, élhetd, vonzo
kornyezet, z6ld kérnyezetbarat

Leveg@szennyezettség csokkentése

kérnyezetvédelem fejlesztés

Zoldteriletek mennyiségének és
mindségének fejlesztése

élhetd, energiahatékony és kdrnyezettudatos zold
varos megovasa

zoldfeliiletek fejlesztése

Epitett kérnyezet fenntarthatg,
klimabarat fejlesztése, egységes varosi
arculat, energiahatékonysag novelése

védett éplletek felujitasanak tdmogatdsa

telepiilésrendezési tervek fellilvizsgalata,
feliilvizsgalatdnak befejezése

telepiilésképi arculati kézikdny és a Telepiilésképi
rendelet felllvizsgdlata

telepiilésfejlesztési célok, varoskdzpont
revitalizicidja, az egyéb varoskozpontok
kialakitasa, illetve fejlesztése

Az ellendrzési teriiletek lefedettségének

névelése a kockdzatosabb folyamatok
ellenérzésének prioritdsa mellett

Varosfejlesztési beruhdzasok felllvizsgalata

Telepiilésképi kovetelmények vizsgalata

Negativ gazdasagi folyamatok feltarasa,
elemzése
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Stratégiai fejlesztési célok Kapcsol6dé részcélok

Szervezeti célkitiizés

BELSO ELLENORZES

Stratégiai célkitlizések

Részcélok

Jobban Gsszekapcsolt Eurdpa

Fenntarthaté varosi mobilitds, gyalogos- és
kerékparosbarat kozlekedés

- kérnyezetbaradt kbzlekedési modok
dszténzése,

- gyalogos- és kerékpdrosbardt kézlekedési
feltételek fejlesztése,

- kbzdsségi kozlekedés fejlesztése,

- autémentes teriiletek és parkoldsi
lehetdségek bévitése,

- kiils@ elérhetdség feltételeinek tovabbi
fejlesztése

Elérhet6ség és megkdzelithetéség
javitdsa (kdzosségi kozlekedés
fejlesztése, parkolasi infrastruktira
racionalizdlasa, kiilsé elérhetdség
feltételeinek tovahbi fejlesztése)

Fenntarthatd vérosi
mobilitas, gyalogos- és
kerékpdrosbarat kozlekedés

Nyiregyhdaza, okos digitalis
Nyiregyhaza

Fenntarthatd, élhetd, vonzé
kérnyezet, zold kornyezetbarat

varosi teriiletek rehabilitdcidjaval 6sszefliggé
fejlesztések

fenntarthato kozlekedésfejlesztés, utfejlesztések;
kérnyezetvédelmi és egyéb varosfejlesztési
beruhazésok, fenntarthatd vérosi kdzlekedés,
fenntarthato varosfejlesztés

Az ellendrzési teriiletek lefedettségének
novelése a kockdzatosabb folyamatok
ellenérzésének prioritdsa mellett

Negativ gazdasagi folyamatok feltarasa,
elemzése

Szocialisabb Europa

Fejlett, magas szinvonalt human
szolgéltatasok, digitalizacid

- fejlett, magas szinvonalt human
szolgaltatdsok (egészségiigy, szocidlis és
gyermekjoléti ellatds, oktatds-nevelés,
kézigazgatds) rendelkezésre alldsa, a
szolgdltatdsok szinvonaldnak, mindségének
tovabbi javitdsa,

- digitdlis technoldgidk, smart city
megoldasok széles kérii alkalmazdsa a
kézszolgaltatdsok teriiletén,

- korszerii egészségligyi alap- és szakellatds
biztositdsa,

- iddseket elldto intézmények fejlesztése

Stratégiai célok

Magas szinvonalu oktatas feltételeinek
fejlesztése

az intézmények hatékony és gazdasagos
mikodtetése

nevelési intézmények fejlesztése

Fejlett szocidlis ellatas feltételeinek
javitasa, korszer( egészségligyi alap- és
szakellatas biztositasa

specidlis szocidlis szakmai ismeretek fejlesztése

tdjékoztatd brossurdk elhelyezése szervezeteknél
az igénybe vehetd elldtasokrol

szocialis intézmények fejlesztése

Humdn szolgéltatasok erdsitése

munkahelyi higiénia és egészségvédelem

Az dnkormanyzati intézményrendszer
miikddésének és feladat-ellatdsanak
szakmai és pénziigyi fellilvizsgdlatdval, a
belsé ellenérzés tdmogassa a
kdzfeladatok szabdlyszerti ellatasat

Ovodai intézmények gazdasagos
m(ikddtetésének, Gzemeltetésének
felllvizsgalata

Belsd kontrollrendszer mikodtetésének és
fejlesztésének felllvizsgdlata, értékelése
(iranyitoszervi ellendrzés)

Szocidlis (gyermekjolét alapellatas) és
egészséglgyi intézmények mlikodtetésenek,
Uzemeltetésének felllvizsgalata

Fejlett, magas szinvonald
human szolgaltatasok
(egészségligy, szocialis és
gyermekjéléti ellatas, oktatas-
nevelés, kozigazgatas)

Modern kozszolgéltatasok és
kozigazgatds elérhetéségének erdsitése,
digitalis technoldgidk alkalmazasa

Egészséges, aktiv, dsszetarto tarsadalom

minéségi Ugyfélfogadas megvaldsitdsa

elektronikus Gton intézhet6 kozigazgatasi Ugyek
szamanak tovabbi bévitése

belsé adminisztracios folyamatok
kéltséghatékonnyd és egyszerlibbe tétele

a valasztasi feladatok jogszer(, hatékony és
szervezett végrehajtdsa

személyes adatok védelme, jogszerd, tisztességes
és atlathato kezelése

szakmai munka szinvonaldnak, mingségének
fejlesztése, kdvetelmények egyértelmdi
megfogalmazdsa

informatikai rendszerfejlesztés

a kdzszolgaltatdsok kéltséghatékony, racionalis és
zavartalan mikodése

jogi szabalyozasi elGirasok betartdsa

A belsé ellenérzés tevékenységével
erdsitse az integritdst, javaslataival
jéruljon hozza a bels§ kontrollrendszer
fejlesztéséhez

Az IT rendszerek dltaldnos
haszndlatanak fokozatos térhdditdsa
kapcsan felmeriil§ infomdcics és

adatbiztonsagi kérdések ellendrzésének

el6térbe helyezése

Hatékony és racionalis
informdciéaramlds, monitoring
miikddtetésével, a javaslatok
megvaldsuldsanak nyomonkdvetésével
a hasznosulds mértékének novelése

Kdézszolgaltatdsok teljesitményellendrzése

A hivatali Gigyintézést tamogatd informatikai és
informacids rendszerek alkalmazasanak,
hatékonysaganak vizsgalata

Lebonyolitott vélasztasi eljarasok feliilvizsgalata

Szakmai munka szinvonalanak, mindségének
ellenérzése, adatvédelmi és adatbiztonsag
feltlvizsgalata

Nyilvanossag biztositasanak és a kozérdek
adatok kozzétételi kotelezettség teljesitésének
vizsgalata

Az iratkezelés gyakorlatdnak,
szabdlyszeriiségének felllvizsgdlata

Belsd szabalyozdk fellilvizsgalata

Monitoring mikodtetése, intézkedések
végrehajtasanak nyomon kovetése
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epiilésfejlesztési Stratégidja (ITS)

Stratégiai fejlesztési célok

Kapcsolodé részcélok

Szervezeti célkitlizés

BELSG ELLENORZES

Stratégiai célkitlizések

Részcélok

A polgéraihoz kozelebb éllo
Eurdpa

Elénk kulturalis élet, rekreéciés
lehetéségek, fejlett turizmus

- kulturdlis élet, rekredcids lehetbségek,
turizmus bévitése,

- kulturdlis programok, rendezvények
tovabbi fejlesztése,

- témegsport Gszténzése,

- turizmus fenntarthatd fejlesztése, ujabb
vonzerdk kialakitdsa, vendégfogadds
feltételeinek bévitése

Tehetséges fiatalok megtartasa és vonzasa
- tehetséges fiatal szakemberek megtartdsa,
vonzdsa,

- megfeleld észtondij rendszerek
megteremtése,

- lukhatdst segité konstrukciok

Erds helyi identitas, egységes varosi arculat,
egyiittm(ik6dé, kbzosségi, befogadd
tarsadalom

- nyiregyhdzi kézosségtudat, kbzos értékek
erdsitése,

- helyi tarsadalom felzdrkoztatdsa,

- komplex foglalkoztatdsi, lakhatdsi, szocidlis
beavatkozdsok tovabbi megvaldsitasa

Stratégiai célok

Elénk kulturalis élet,
rekredcios lehetdsegek,
fejlett turizmus

Kulturdlis szolgdltatasok kindlatanak
bévitése, helyi identitds és kdzosségek
erdsitése

hatékony egylttm(ikddés a varos civil
szervezeteivel, a varos kulturélis életében részt
vevd szereplékkel

hatékony egyiittm(ikodés a varos fenntartasaban
miikodé kulturdlis intézményekkel, forrdsteremtés

az dnkormanyzat fenntartasaban miikodé
kulturélis intézmények m(ikodési feltételeinek
javitdsa hatékonysdguk novelése érdekében

kultdra kozvetitése, mint életmindséget
meghatarozé tényezd biztositdsa

kapcsolattartas a lakossaggal a kulturalis élet
fellenditése érdekében

lakossag igényeit kielégit8, magas szinvonald
rendezvények szervezése, lebonyolitdsa

Turisztikai vonzer6 fenntarthato
fejlesztése

turisztikai fejlesztések

Rekredcids és sportoldasi lehetdségek
fejlesztése, elérhetGségének javitdsa,
tomegsport Gsztonzése

atlathato sportfinanszirozasi rendszer
mikodtetése

hatékony kapcsolattartas a helyi és orszégos
sportszervezetekkel és testvérvarosokkal

sport és egészséges életmod népszerlsitése

Atldthaté és elszamoltathatd
kézpénzfelhaszndlds kialakitdsat és
fejlesztését tdmogatd informaciok

nyljtdsa

Onkormanyzat dltal nydjtott tamogatasok cél
szerinti felhasznaldsanak ellendrzése

Kulturalis rendezvények szervezésének,
lebonyolitdsanak feltlvizsgalata

Onkormanyzati sporttamogatasok célszerinti
felhasznéldsanak ellendrzése

Sportrendezvények szervezésének,
lebonyolitdsanak felilvizsgalata

Egészséges, aktiv, Gsszetarto tarsadalom

Fiatalok megtartdsa, erdés
helyi identitds,
egylttmikods, kozossegi,
hefogadd tarsadalom

Fiatal szakemberek megtartasa és
vonzdsa (6sztondijrendszer, lakhatas,
programok fejlesztése)

team munka horizontalis és vertikdlis szinten

megfeleld személyi, targyi feltételek, pénzlgyi
hattér biztositasa

megfelel6 humdéneré&forrds biztositasa

egyuttm(ikodés, kollegialitds erdsitése

dolgozdi létszam megtartasa, képzettségi szint
emelése

kozdsségi szellem erdsitése, belsé kultira, pezsgs,
élénk, innovativ légkdr, csapatszellem

Uj kozterileti alkdzpont létrehozasa az ipari
parkban 15 fével, kozterileti Ugyeleti kdzpontban
létszam novelés

A belsé ellenérzés javaslataival

tdmogassa a mingségi feladatellatast és

a folyamatok munkaszervezésének a
javuldsat

Szervezeti egységek kozotti informacidaramlas
vizsgdlata

Létszam és bérgazdalkodds, humaneré&forras
kezelés ellenérzése

tiszta-atlathatd felel&sségi- és hataskorok

munkaerémobilidst 6sztonzé fejlesztések

raciondlis feladatellatas folyamatos megszervezése
és tovabbfejlesztése

Atlathaté és dszténz6
teljesitménymeérési rendszer- és
képzéseken valo részvétel tamogatdsa

Feladatelldtas, Ugyintézési folyamatok,
hataskérok, feleldsségi korok felulvizsgélata

Teljesitménykdvetelmények meghatarozasanak,
teljesitménymérés megfelelGsegének
felulvizsgélata

Lakossagi szemléletformalas,
kozosségtudat erbsitése

ellenérzési és feltarasi tevékenység tovabbi
erdsitése az adozoi kotelezettségek teljesitése
érdekében, jogkovets magatartasra sarkallo
prevencios tevékenység

addzok tajékoztatdsa

ardnyos és kozos teherviselés az addalanyok kozott

Az Onkormdnyzat kételezd és dnként
véllalt feladatai gazdasagos, hatékony
és eredményes végrehajtasanak
el§segitése

Helyi adé bevételek alakulasanak,
hétralékkezelés, beszedés eredményességének
vizsgdlata
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Stratégiai fejlesztési célok

Kapesol6dé részcélok

Szervezeti célkitlizés

BELSO ELLENORZES

Stratégiai célkitlizések

Részcélok

A polgaraihoz kdzelebb allo
Eurdpa

Er6s helyi identitds, egységes varosi arculat,
egyiittmiik6dé, kézdsségi, befogadd
tarsadalom

- nyiregyhdzi kbzésségtudat, kbzos értékek
erdsitése,

- helyi tarsadalom felzdrkoztatdsa,

- komplex foglalkoztatdsi, lakhatdsi, szocidlis
beavatkozdsok tovabbi megvaldsitdsa

Fiatalok megtartasa, erds
helyi identitas,
egylttmikods, kozossegi,
befogado tarsadalom

Stratégiai célok
Egészséges, aktiv, Gsszetartod
tarsadalom

Leszakad¢, hédtranyos helyzet( lakossag
felzdrkdztatdsa, esélyegyenléség javitasa

jogszabalyi elirdsok szerinti és a lakossagi
igényeket kielégits kozszolgaltatdsok biztositasa

Az Onkormdnyzat kitelezé és dnként
villalt feladatai gazdasdgos, hatékony
és eredményes végrehajtdsdnak
elsegitése

Onkormanyzati hataskorbe tartozo szocialis
ellatasok megéllapitasanak, folyositasanak
feltlvizsgalata

Feladatellatas, feladatfinaszirozas
megfelelgségének vizsgalata

Munkanélkilliség csokkentésére,
esélyegyen|@ség javitasara, hatranyos
helyzet(iek felzarkdztatasara biztositott
pénziigyi tamogatdsok cél szerinti
felhasznélasanak vizsgalata
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‘. A Bekdvetkezés
Kockazati tényezdk Kockazatok lisé
Kapcsolddd vaicsz(nizcre Y
Stratégiai célkitlizései Részcélok stratégiai clkitdzései Részcélok lényegesség | reputdcié | jelentéség | sérillékenység | fluktudcié | véltozdsok érték mindsités
atégiai célkitlizései
|ngatlénp'|lzir{valtozasai, inflacié, gazdasagi és csn:c.kt‘a‘r\':-zkertekerslt_e_se'k sz.am.:.a, k‘e:es:Pb fevetel 2 3 3 3 1 i 2 24 EaEpey
Jol miikédd helyi gazdasag - ipari parkok, Palyazati forrasok jogszerti és célszerinti Eriergiaving realizalddik (stratégiai és pénaligyl kockazat)
ipari teruletek fejlesztése felhaszndlasanak ellenérzése i e » —_ ;
| t t kontroll
nem megfeleld informaciddramlas tarsosztélyoktol e vaz’a‘l’lgeny n’em kerd| banyuitasra’fkontroll 2s 3 3 2 2 2 1 1 33 magas
reputacios kockdzat)
Fejlesztésekhez biztositott eréforrasok bevallasok és adatbejelentések késedelmes bevétel- csdszds és elmaradds, feilesztések panziigyi
vizsgalata; kivetelések, kitelezettségek benyuitisa és feldolgozisa, korrupeio fennallésanak | 7 5 T 0TS T . e chkéz::) 1 3 2 2 1 1 1 10 alacsony
alakulasénak kontrollja lehetésége, hatariddn tdl bejelentett hitelezsi igény RENEIEY
Onkormanyzati ingatlanck, megiiresedett beruhdzdsra, feldiitsra koltségvetésb incs Sregedd lakasallomany, ndvekvd karbantartasi
etes nin . 4 PR . P
lakdingatlanok és bérlakasok fejlesztésének, f:c::zet keréslet;t b;facl 'solc‘%tény e: viltozds koltségek és fejlesztési kiadasok (stratégiai és 2 2 1 2 1 ¥ 1 16 alacsony
P y : ya ez0! a - - ¥
- - h t k ' t
A belsé ellenGrzés javaslataival jaruljon aszrinsitasanalsizsedlity péhz0gyl Kockdaat)
hozz4 az snkormanyzati vagyonnal valé Palyazati lehet&ségek kihaszndlasanak, gazdasdgi viszonyok valtozasa, projektek inditas forrashiany, hatéridén tuli palydzat benyujtas 5 3 5 2 2 1 2 2 Kozepes
Befektetésdsztonzési tevékenység gazdalkodas hatékonysdgénak lehivasanak vizsgélata elétti egyeztetése nem megfeleld (pénziigyi és id8kockdzat)
fejlesztése ndveléséhez Ak e S : T o ; .
Meérheté célok meghatarozasanak és a stratégiai [nem megfeleld befektetésdsztonzési stratégia jelentds befektetések elmaradnak, ipardzési 2 3 2 3 2 1 2 26 kézepes
célok teljesiilésének értékelése (kedvezmények nyujtdsa stb.) addbevétel kiesés (stratégiai és pénzigyi kockazat)
magas bérletd dijak kereslet cso}kken, a vért bevétel nem ralizdlédik 5 % 1 5 1 1 1 14 AlaEsEiy
(vevéi kockazat)
Stabil, fenntarthatéan Vagyonhasznositasbdl szarmazo bevételek e » . L . s . .
novekvé helyi gozdasdg beszedésenek és elszdmobisanak vizsgiiata feluiwzsga\atl}(}ontroll hidnya, t?gat\anplacw lakdsok leamortizalodnak, bevétel nem a'v'artnak i
infarmécidk hidnya, nem piaci aron térténd megfeleléen realizdlédik, vagyonhasznositas nem 23 2 1 2 3 1 2 22 kozepes
értékesités eredményes (vagyoni és pénzligyi kockazat)
Kézbeszerzési eljaras lebonyolitdsanak versenvkorldtozé kizbeszerzés! kifrdsok atlathatosag nem biztositott, séril a verseny
szabalyszer(ségi fellilvizsgalata az ajanlattevék alkalm:ssa'g\' feltételek, miiszaki spech‘ik’éc[d az tisztasdga a résztvevdk esélyegyenldsége, potencidlis 5 5 3 2 5 1 1 13 —
esélyegyenl&sége, a verseny biztositasa aidnlatkérés soran ! ajanlattevék kizardsa (integritds és reputacics
érdekében ;i kockazat)
v TR A b a vagyonnyilvantartds pontatlan és nem naprakész, |vagyonbiztositasok értékkévetése nem biztositott,
k:g::;::; :El:::::::"!:Iat:tz:éslzzoels::::s {zemeltetési és vagyonkezelési szerzddések nem-  |alulbiztositott vagyonelemek, leltarozas nem terjed ki 3 1 ) 2 3 1 1 27 magas
fel'i:ilvizsga'\ata - s vagy hidnyosan tartalmazzak az dtadott az dtadott vagyonelemek teljes kérére (vagyoni és
Véllalkozsfejlesztés, vallalkozobarat | A2 Snkormanyzati tulajdond gazdaségi vagyonelemeket vagyenblatositasl Kockazat)
¢ A 4 1 1
Kdrnyezet erdsitése tarsasdgok kozszolg?lt ! - - ' ' . : : =
elldtasdra irdnyuld fejleszté Tulajdonosi ellendrzések (tulajdonosi elvarésok tulajdonosi elvarasok nem egyértelm( szamonkérhetdség nem biztositott (integritas 2 $ i 5 g i 1 7 T
javaslataival a belsé ellenérzés teljesitésének vizsgalata) meghatdrozésa, nincs kommunikélva a cégek felé  |kockazat)
tdmogassa a differencialt tulajdonosi l = |
T tulajd ij akorld felels, szamviteli
elvarasok és a hatékony beszdmoltatdsi | 5 ;1myiteli beszdmolé elfogaddsa sordn kialakitott és | beszdmoldssal kapesolatos kontrollok nincsenek bu o .ono‘sil l?fggv 4 r:sl nemtmeg e bs’l . 3 2 1 5 5 1 2 30 magas
rendszer tovabbfejlesztését miikadtetett kontrollok feldlvizsgalata kialakitva eszamolo eliogacas folyamata nem savalysaer
(kontroll kockazat)
javadalmazési szabalyzatban a juttatasok modja es aiidaliazisl réntsser A maatells, e
Kézszolgaltatasok teljesitményellendrzése elvei dltaldnosak, a szabalyzat letétbe helyezése : L i , g - X 1 i 1 2 1 1 1 7 alacsony
elmarad teljesitmény alapu (kontroll és reputaciés kockazat)
emberi egészséget veszélyeztetd kornyezeti
Levegdszennyezettség csokkentése légszennyezés, zoldteriilet feliletek csékkenése kockazat, romld levegé mindség (egészségligyi 1 2 2 2 1 1 L 9 alacsony
kockazat)
Viarosfejlesztési beruhazasok felilvizsgalata kedvezétlen zoldfeliileti ellstottsag, ribyekedrek bomyezet! kockizatol romlika’ N
Z6ldteriiletek mennyiségének és T ——— varosklima, a teleptilési csapadékviz visszatartds 2 2 2 2 1 1 1 18 kbzepes
mindségének fejlesztése ¥ i e csokken (kdrnyezeti kockazat)
gazdasagi érdekek felilirjdk a fenntarthatdsagi a va‘r?s zoldfeliileti ellatottsaga csokken (kornyezeti 5 2 2 3 1 1 3 20 Gozepes
szempontokat kockazat)
Kérnyezettudatos természeti Az ellendrzési teriiletek lefedettségének forrashiany, specialis szakértelemmel rendelkezé  [fizikai lepusztulas, idékockazat miatt a tényleges
H . novelése a kockdzatosabb folyamatok épit&ipari kivitelezd hianya, biirokracia, tébb évre  [bekerilési koltségek sokkal magasabbak, mint a 2. 2 2 2 1 1 2 20 kézepes
és épitett kérnyezet Y
ellenérzésének prioritdsa mellett elhizédd megvaldsulas pélyazatban szerepld drak (idé és pénziigyi kockazat)
- v Telepiiléskepi kovetelmények vizsgélata atd liksé énziigyi eszkdzd éril ikai i3 i ikai
Epatett kérnyezet fenntarthatd, elepuleskepl kov Y £ ;e.kida‘ttel:l::shoz szitkséges pénziigyi eszkdzok nem ;ert:for:‘;atlkal rendszer hidnya (informatikai 1 2 2 3 1 1 2 10 alacsony
ey : i iztositatta ockaza
klimabarat fejlesztése, egységes varosi e Mo .
Aol earhhatebonbers sveldse az épitkezések és fejlesztések, kornyezetbe
4 & Ysag technikai feltétel hianya illesztéssel kapcsolatos kévetelményei nem kerlilnek 1 3 2 2 2 1 1 2 10 alacsony
aktualizalasra (integritds kockazat)
. feladatok ellehetetlentilhetnek, idébeli csuszas
Negativ gazdasagi fol ird forraselvonasak, fol sremelkedés a : i y i 5
eiZi?z:‘:szaz pde L iovanHokelsrazs, éor‘;aés;envzn:?:éré;:a;ztfﬂsj::;;ra di'éba; beruhdzasok lebonyolitdsa nehézkes vagy meghidsul 2 2 & 3 1 1. 2 22 kézepes
pitoanyag . (stratégial és pénziigyi kockazat)
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NYIREGYHAZA MEGYEI JOGU VAROS ONKORMANYZATANAK BELSO ELLENGRZES Szevezetre gyakorolt hatds Kockdzati szint
5 Bekdvetkezés
Kockazati tényezék Kockazatok alassingege
. P K l6dé X . i - . . o
Stratégiai célkitlizései Részcélok straté a.plcscflk.:‘ 5 i Részcélok lényegesség | reputdcio | jelentdség | sériilékenység | fluktudcié | valtozasok érték mindsités
égiai célkitlizései
Elérhetéség és megkdzelithetdség kevesebb forras i ; 5 g i
x . jut a fejlesztésekre (mikodési és
G T 2 2 3 1 1 2 33 magas
Fenntarthato vdrosi javitasa (kozosségi kozlekedés Az ellenérzési teriiletek lefedettségének 3 ' ol PEnGYEKECEL Eretgiastak pénzigyi kockdzat) i ¥
e i 4 = £ 3 . Negativ gazdasagi folyamatok feltarasa,
mobilitds, gyalogos- és fejlesztése, parkolasi infrastruktira nivelése a kockdzatosabb folyamatok e
kerékpdrosbardt kézlekedés |racionalizaldsa, kiils elérhet8ség ellendrzésének prioritdsa mellett veszélyhelyzet miatti valtozdsok, jogszabélyi varosfejlesztések elmaradnak (stratégiai és jogi 5 5 2 5 1 1 5 22 Kasabis
feltételeinek tovabbi fejlesztése) kérnyezet gyakori valtozdsa kockazat)
: 2 X " 5 .., . |romlik a kdzfeladat ellatds mindsége, koltségvetés
forraselvonas az Onkormanyzatoktdl, az intézményi | " , . Sl T ké
. el . T S G e végrehajtasa veszélybe keriil (mikodési és pénzigyi 2 22 bzepes
Magas szinvonald oktatss feltételeinek Ovodai intézmények gazdasagos miikodéshez biztositott pénziigyi fedezet csdkken Koickiizit)
y mikodtetésének, Uzemeltetésének —— - — - —
fejlesztése feliilvizsgalata it o palit it Snkorminvaaiiforris nem elmaradé fejlesztések, ndvekeds karbantartasi
ReYaza . REs, Ll kiaddsok, feladatellatast veszélyeztetd nem 2 2 2 3 1 1 2 22 kézepes
elegendd a fejlesztésre P A ;
megfeleld infrastuktira (mikodési kockdzat)
Belsé kontrollrendszer milkodtetésének és Jegazabalyok-hiem iriegfeleks 2lkalmasd s, iem
. . et Al e D ATt A b e lEee motivacid hidnya a szakmai ismeretek megfelelé szakmai segitségnyuijtas, dokumentalas 3 1 4 3 5 1 1 33 magas
Az onkormanyzatlflntezményrendsmr (irja'nvitészervi eHenc’irzgs) § elsajatitdsara, szakképzetlen munkaerd rendje nem teljeskérl, nem jogszabaly szerinti belsé
miikodésének és feladat-ellatasanak szabalyozok (i itd |
= LA p % yozdk (integritas kockézat)
Fejlett szocidlis ellatas feltételeinek szakmai és pénziigyi feliilvizsgalataval,
javitdsa, korszer(i egészségligyi alap- és a belsé ellendrzés tdmogassa a az igénybe vehetd szocidlis ellatdsi formak a szocidlisan részoruldk nincsenek tisztaban az 5 . 3 . 2 1 4 20 kbzepes
szakellatas biztositasa kozfeladatok szabalyszerii ellatasat nyilvinossaga, tajékoztatas nem megfelels igényelhetd elldtasokkal (reputacios kockdzat)
. slvazati kiiras, &nk . - elmarado fejlesztések, névekeds karbantartasi
Szocialis (gyermekjoléti alapellatas) és “:HCS Pg:-'azfa o , n‘ or‘man‘yza' i chajnim Kiaddsok , feladatellatast veszélyertetd nem 2 . ; " X . s ” orepes
egészségiigyi intézmények mikodtetésének,  |21eBencd alejlesztesre, intezmenyi mukodesnez | ocolos infrastuktira (miikédési és pénzigyi
izemeltetésének és a szocidlisan nydijtott biztositott pénziigyi fedezet cstkken kockdzat)
elldtasok felllvizsgélata
feleiB il Karbimaiyeks nem egészségtelen kdrnyezet kialakulasa, kényelmetlen
. < Py nem me; ’ o v Gy " 4
Humdn szolgaltatasok erdsitése i t\'ma’liftér if::gltételek i munkahelyi légkor, dolgozoi elégedetlenség 1 1 ) 2 2 1 1 9 alacsony
o & (egészségligyi €s munkavédelmi kockdzat)
Fejlett, magas szinvonalt ugyfelek egy része a papir alapu Ugyintézést a papir alapu Ugyintézés tébb idé- és
humdn szolgéitatdsok Kozszolgaltatasok teljesitményellendrzése részesiti elényben az elektronikus ligyintézéssel energiaraforditast igényel (id& és reputacios 2 1 3 2 1 1 1 18 kbzepes
digitalizécié (egészségligy, szerben kockdzat]
szocidlis és gyermekjoléti Az IT rendszerek dltalanos az egyes szakmai, illetve adminisztrativ folyamatok magasabb idé- és energiarafordits (idé és reputicios
elldtdas, oktatds-nevelés, haszndlatdnak fokozatos térhaoditdsa végrehajtdsa soran nem torekednek a koltségek g : E P 2 1 3 2 1 43 1 18 kozepes
3 X e kockézat)
kézigazgatds) kapcsan felmeriil6 infomacids és ) el R co g 35 Wy minimalizéléséra, az elektronikus Ugyintézésre
2 5 A hivatali Ugyintézést tamogatd informatikai és
adatbiztonsagi kérdések ellendrzésének | el i — - % = o o = =
elétérbe helyezése informécicds rendszerek alkalmazasanak, hozzaférési korldtok nem szabalyozottak, nem jogszer(itlen adatkezelés és hozzéférés, adatvédelmi 1 1 3 5 i 1 1 P alacsony
hatékonysaganak vizsgalata mikaédnek incidens (adatvédelmi kockazat)
. L . lassu (igyintézés, nem szakszerti intézkedés, negativ
informatikai felszerelés elavult A E5 i ‘ il 2 2 2 1 T 1 9 alacsony
lakossagi megitélés (id& és reputacios kockazat)
Modern kozszolgaltatasok és a vélasztasok lebonyolitasa és a napi munkavégzés |a valasztdsi feladatok elldtésa a szokdsos
kozigazgatds elérhetéségének erdsitése, Lebonyolitott vélasztasi eljarasok fellilvizsgalata |nincs dsszehangolva, tébbletfeladat a valasztasi feladatellatas rovésara torténik (mikddési és 1 1 1 2 1 1 2 8 alacsony
digitalis technoldgiak alkalmazasa feladatok miatt, dolgozoi leterheltség reputacios kockazat)
nem célszerinti az adatkezelési tajékoztatds, nem L. L. - , L
teljeskoriien hatérozzak meg az adatkezelési Az dfintettijoaok drlinely, acatvedelmlinglaens 2 1 3 2 1 1 1 18 kozepes
A bels6 ellendrzés tevékenységével  |Szakmai munka szinvenalanak, mindségének folyamatokat keletkezik (reputdcios és adatvédelmi kockdzat)
erésitse az integritast, javaslataival |ellendrzése, adatvédelmi es adatbiztonsag =
2 b munkakéri leirdsokat nem frissitik rendszeresen, parhuzamossagok jelenléte a feladatellatasban,
jaruljon hozza a belsé kontrollrendszer feliilvizsgalata .
feilasasslisn nem megfelelden elhatdrolt feladat- és felel6sségi  |szamonkérhetdség nem biztositott (integritds 2 1 3 2 1 1 1 18 kozepes
) karak kockazat)
honlapfejlesztés és bevezetés, a honlap nehezen
S ot ey 7 = dttekinthetd, 2 kozérdekd ad érési Ut [ I % L
Nyilvdnosség biztositasanak és a kozérdekd attekin :;;; : zlzgfia’:n:kamae[c:‘klzlleﬁrz ne:::a\‘a nyilvanosség és atlathatosag nem biztositott, az
nem eljes : S
adatok kdzzétételi kotelezettség teljesitésének kt&r"JZgI:onla Yr:em biztositia ai 5 5 elektronikus (gyek intézése nehézkes (integritas és 3 1 3 2 2 1 2 33 magas
vizsgalata u’, P 7 ,O . o reputacios kockazat)
akadélymentességet, hivatali igyek nem
teljeskoriien érhetéek el
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NYIREGYHAZA MEGYEI JOGU VAROS ONKORMANYZATANAK BELSG ELLENGRZES Szevezetre gyakorolt hatas Kockazati szint
A pr . ’ Bekdvetkezés
Kockdzati tényezék Kockazatok Valbszindsege
T — Kapcsolddo = P
Stratégiai célkitiizései Részcélok ; .p, St o Részcélok lényegesség | reputdcio | jelentdség | sériilékenység | fluktudcié | valtozdsok érték mindsités
stratégiai célkitiizései
it el iktatdssal nem kerdil be az 6sszes kiils szervezettd| |informacick elvesznek, vezetdi
e szerﬁs'gyének fel'ulviz,s St beérkezd elektronikus irat, iratkezelési hataridék  |kontrolltevékenységek elmaradnak (mikodési és 3 1 3 2 2 1 1 30 magas
A belsd ellendrzés tevékenységével i £F EeS csliszasa kontroll kockdzat)
erdsitse az integritdst, javaslataival
Feil 3 " jaruljon hozzé a belsé kontrollrendszer
7;’ ett" magfs S,‘Zlnvonz o fejlesztéséhez
umdn szolgdltatdsok, SRR o - . i
drabi gt g el Modern kdzszolgaltatasok és szakmai és adminisztrativ feladatokat befolyasolo ol BT E s SRR
igitalizdcic (egészségiigy, Kozigazgatds elérhetGségének erbsitése Belsé szabélyozdk feliilvizsgalata jogi vagy belsé szabélyozasi kornyezet til gyakori " ) i . 3 1 2 3 2 1 2 33 magas
szocidlis és gyermekjoléti R AR, el ) viltozdss feladatelldtédsban (integritds kockazat)
- i ) igitalis technoldgiak alkalmazasa
elldtas, oktatds-nevelés, 8 2
kézigazgatds)
Hatékony és raciondlis
informdcidaramlds, monitoring 3t s S = . Y L N X
mikdtetésével, a javaslatok Monitoring miik6dtetése, intézkedések a belsé ellendrzési javaslatok nem hasznosulnak,a  |kockazati szint nem csokken, szabélytalan 3 1 2 . 3 1 1 13 magas
e N végrehajtéasanak nyomon kdvetése hidnyossagok nem kertilnek megsziintetésre feladatellatas (integritds kockdzat
megvalésuldsanak nyomonkdvetésével
a hasznosulds mértékének ndvelése
Onk_crr:nanvzat a'lt?I r}wu]tott ta"rno’gatasok cél nem cél szerinti felhasznals wsszaflzet?m km:e\e'ze:ftseg, k\'eses a tamogatasi 3 1 3 2 2 1 1 30 magas
szerinti felhasznalasanak ellendrzése rendszerbél (reputdcios kockazat)
, i . L rendezvények elmaradnak, csokken a feladatellatas
forrasok és feladatok elvonasa, elmarado sajat . AN i A L
7 szinvonala, lakossagi igények cskkenése (reputacids o 1 3 2 1. 1 2 20 kozepes
bevételek i
kockézat)
Kt edltats ; 5 elmaradé fejlesztések, ndvekedd karbantartasi
¢ t}”a 15520 ga tata.s?k If[né_!_atan?k nincs palyazati kiiras, nkormanyzati forras nem kiadasok, feladatellatast veszélyeztets nem ) 3 5 3 1 1 2 20 kozenes
bévitése, helyi identitas és kozossegek elegendd a fejlesztésre megfeleld infrastuktira (mikédeési és pénzigyi
erdsitése kockazat)
4li A ied nem megfeleld kinglat, informacishiany, as . . 2 3
K“"t”'a“f r.er“dez"en'\_'eﬁ‘ sze‘rvezesenek, ey T:stség ovis abadidcie bo: :Ef alacsony szinvenald rendezvény szervezés,
lebonyolitasanak feliilvizsgélata S s Aoy érdektelenség, kultirafogyasztok csékkenése il 1 2 2 1 1 2 9 alacsony
[ —— jegyvésarlas, lakossag éltal preferalt ireputicids kackdzat)
Elénk kulturdlis élet, tisthatd éselszamoltathatd eldadomiivészek lefoglaltsiga
)i S5, kizpénzfelhasznalds kialakitdsat és g 5 T i
rekredcids lehet6ségek, ‘ ‘ — s g : a rendezvényekre vonatkozo informéciék nem jutnak
fejlett turizmus fejlesztését témogatd informdcick :zgf::;ve propagaléss, Hyllvariossaga nem el a lakosokhoz, kevés latogatdszam, kevés bevétel 1 b 2 2 1 1 2 9 alacsony
nydjtsa (reputacios és pénzligyi kockazat)
Turisztikai vonzerd fenntarthatd az éven tuli kdtelezettségvallalasra forrashiany nagyobb események tervezése nehézkes (mikodési 3 i 5 5 " . 2 18 kézepes
fejlesztése miatt nincs lehetdség és reputdcids kockézat)
Onkormanyzati sporttamogatasok célszerinti sportcéll palyazati felhivdsok nem- vagy esélyegyen|éség nem biztositott, beaddsi hataridérél 5 1 3 3 2 1 5 20 kézepes
felhaszndlasanak ellendrzése késedelmesen keriiinek kozzétételre vald lemaradas (integritas kockazat)
q ¢ - kevés az alulrél jBvé kezdeményezés,
Rekredcios és sportoldsi lehetdségek IOLOYRRSE RS ; P
e e R tapasztalatcsere és egylittmikodés hidnya, kapcsolattartds megszakad, kélcsénods j6 viszony 1 1 2 2 i 1 2 9 alacsony
:_‘:J CiTo e GV EMISECY SR Lo et T nincsenek kézos programok, varosi rendezvényre  [megsziinik (reputacios kockazat)
omegsport 6sztonzése portrendezvenyek szervezesenek, nem kerilinek meghivasra
lebonyolitasanak feliilvizsgdlata E - =
3 g F e nem motivalt a lakossag, kevés résztvevs,
nincsenek a lakossag széles korét érinté .. i Z i AT .
pi ‘, ; egészségtelen életmod veszélye (reputdcios és 2 1 3 2 1 1 2 20 kozepes
tomegsportok, vagy nem kelléen propagéltak o one oo %
egészséglgyi kockazat)
Servestl egystnal kBoAR InformEcBa TS a munkatarsak nem kommunikalnak egymassal, informacidk elveszhetnek, vezetdi
! eaalits £ nem miikédik a feliilrél lefelé, illetve az alulrol kontrolltevékenységek elmaradhatnak (kontroll 3 1 3 2 2 1 1 30 magas
B felfelé térténd kommunikaci kockazat)
. i e e . — az illetmények emelése nem biztositja az inflacié
novekvd inflacio, énkormanyzatokat érintd G j DI -
. sqal e mértékét, elégedetlen munkavallalé (pénzigyi és 2 2 3 2 1 1 2 18 kozepes
elvonasok, kétott bértdbla i .
reputacios kockézat)
magas a n‘vugduha vonulék szama, szakember meguresefio sta’:cuﬂschkf tlnetoltettlen allllash?lyek, ' 5 1 1 2 1 5 1 16 kézepes
elvéndorlas leterheltség (miikddési és human eréforras kockazat)
: e A belsé ellenérzés javaslataival
o i Fiatal szakemberek megtartasa és J = —
Tenietstgesdivialoh vonzasa {6szt6ndi'rendszgetr Bl o i mosessa a mindségl Teladatobarant ds bizonyos munkakérok ellatasa egy konkrét i n:ehezeﬂn eI ORI
megtartdsa és vonzdsa i 4 " | afolyamatok munkaszervezésének a személyhez kétédik hata"‘dc’ eslszds (mikodesi és human erdforras 1 1 1 2 : 2 A 8 alacsony
programok fejlesztése) javuldsat Létszam és bérgazdilkodas, humaneréforras kockazat)
kezelés ellendrzése munkahelyi juttatdsok nem kétddnek a pontos magas a fluktuacié, motivdlatlansag (mik&dési és 3 | i 5 i 5 " 8 slaeseiy
munkavégzéshez, a hataridék betartdséhoz humin eréforras kockazat)
a telldtds haté iga i
mentori rendszer hidnya, sok ad-hoc jellegl feladat swﬁ(afos’ f‘e\’ada € 'a s "a ek'onysag?nek rmldss 1 1 1 2 1 2 1 8 alacsony
(mikédési és human eréforras kockazat)
5 e —— {ires statusz, fluktuécio, nem megfeleld intézkedés,
képzett munkaerd hidnya, munkavallalék o i 2 e i :
L P i iy kiégés a sok tuldra miatt (mikodési és human 2 1 1 2 1 2 1 16 kozepes
motivélatlansaga, jelentkezdk kevés szama e g
erdforras kockdzat)
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NYIREGYHAZA MEGYEI JOGU VAROS ONKORMANYZATANAK BELSO ELLENORZES Szevezetre gyakorolt hatds Kockazati szint
T , Bekdvetkezés
Kockazati tényez&k Kockazatok i
Kapcsolédo valésziniisége
Stratégiai célkitlizései Részcélok e Részcélok lényegesség | reputacio | jelentdség | sériilékenység | fluktudcié | valtozdsok érték mingsités
stratégiai célkitiizései
Feladatellatas, Ugyintézési folyamatok, a munkatarsak feladat- és felel8sségi kore nem szamonkérhetdség nem biztositott (integritas
= 1 1 1 2 2 1 1 8 alacsony
hataskérdk, felelésségi korok felilvizsgalata kelléen részletes, meghatarozott kockézat)
2
Fiatal szakemberek megtartasa és Atlathato és Gsztonzé
Tehetséges fiatalok S tivdlatlanséag (pénziigyi €s human eréforrds
e tartdga éf crsER vonzasa (6sztondijrendszer, lakhatas, teljesitménymérési rendszer- és Sl Yk ; o K nem teljesitményhez kétott bérezés kmoil:;i;) A (pEnreviEs 1 1 1 2 1 2 1 8 alacsony
g Vonzi programiok fejlesztése) képzéseken valé részvétel timogatdsa Teljesitménykovetelmények meghatarozasanak,
teljesitményméreés megfelelGségének T — ‘. g i nem tdmogatja az egyének teljesitményének
felllvizsgalata Ze::::;z;;n;:e_s:;n:'r HIEriumaky ormals javitasat, nem alkalmas a dolgozdi sztdnzésre il 1 1 2 2 1 1 8 alacsony
e
gy 4 YFIIEREES (human erdforras kockazat)
adébeszedési, véareha tési tevékenység romid né a kintlévdség, csokken az adobevétel, koltségvetés
hatékonvss a' RIEna] VERETD végrehajtasa veszélybe keril {(miikédési és pénzigyi 2 2 2 2 2 1 1 20 kdzepes
YSEE kockazat)
i 214 Helyi adé bevételek alakulasanak, addzdssal kapesolatos informacidk nyilvanossaga,  |késedelmes vagy pontatlan addbevallas (addzdsi
Lakossagi szemléletformalas, i ’ b f 1 1 3 2 2 1 1 10 alacsony
kézossegtudat erdsitése hatralékkezelés, b eredmeény ek |kgzzététele nem megfeleld kockazat)
vizsgalata
kedvezmény nyujtas feltételei nem szabdlyozottak, |adofizetési moral romlik, né a kintlévéség,
adomeérséklési kérelmek elbiraldsa nem addbehajtdssal kapcsolatos kiadasok novekednek il 2 2 2 2 % 1 10 alacsony
kovetkezetes, nem raszorultsagi alapon torténik (addzasi és pénzlgyi kockdzat)
i k. A= Ouiboeringrat kielead fs Snkent Lo e e el lakosok kéziil sokan atlépik a jovedelmi szintet,
5 % > ; & szocialis L . Gl sckan e 5
egységes vdrosi arculat, véllalt feladatai gazdasagos, hatékony n, ,r o AT L O,Z s a telepllési tamogatasok esetében a a' anosg ?z Pt ahepite '?v ,E ! smf ? 4
s i e waan gy 3 ellatdsok megallapitasdnak, folydsitdsdnak , L L kiesnek a tdmogatasi rendszerbdl (tarsadalmi és 2 1 3 2 2 i 2 22 kozepes
eqyiittmiikéds, kozdsségi, és eredményes végrehajtadsdnak Faltifvizegalats jovedelemhatarok nem kavetik az inflaciot islis kockazat)
befogeds thtsadalom eldsegitése e g szoci ockaza
T e pontatlan adatszolgaltatas, kotott felhasznalasa jogosulatlan allami tdmogatds, visszafizetési és
Leszakads, hatranyos helyzetd lakossag megielelfscainek virsgalata dllami tamogatasa nem kertiil felhaszndlasra, kamatfizetési kotelezettség keletkezik (mikddési és 3 1 3 2 1 1 2 30 magas
felzarkoztatasa, esélyegyen|6seg javitdsa kiaddsok szamviteli nyilvdntartasa nem megfelels  |pénzigyi kockdzat)
Munkanélkiliség csckkentésére,
esélyegyenléség javitdsara, hatranyos helyzetliek|inaktiv rétegek kiesnek az énkormanyzati piing, gy .
LAl o 3 % A e ) L. . . s munkanélkiiliség, szegregacid, esélytelenség
felzarkoztatasara biztositott pénzligyi tédmogatési rendszerbdl, nincs dllaslehetsség a B - i - N I . 3 2 2 2 2 1 2 33 magas
% i : Het el B . L (tarsadalmi, humén eréforras és szocidlis kockazat)
tamogatasok cél szerinti felhasznalasanak hatranyos helyzetiliek szamara
vizsgalata
Bekdvetkezés valdszinlisége Szervezetre gyakorolt hatas
Ertékelési kritérium Ertelmezés Erték Ertékelési kritérium Ertelmezés Erték
alacsony Bekbvetkezhet, de nem vakiszn 1 Az éves koltségvetésre gyakorolt hatas 2%-ndl kevesebh 1
(elmult idészak tapasztalata alapjdn) LENYEGESSEG Az éves koltségvetésre gyakorolt hatds 2% - 20%-4t teszi ki 2
bizepes Bekdvetkezhet 2 Az éves kdltségvetésre gyakorolt hatds tébb mint 20% 3
(el6fordult a korabbi id&szakban, de eseti jelleggel) A kockdzat kisebb kort érint 1
Bekdvetkezhet OIS ERaE - A kockézat jelentds kérét érinti a szolgaltatast igénybe vevéknek 2
i " N s G e 5 REPUTACIOS ERZEKENYSEG 2
magas (tobb folyamatszintii kockdzatelemzés értékelése, illetve kiilsé/belsé ellendrzések 3 Nyilvanossag, atlathatdsag tobb terileten sériil, az adatvédelem és adatbiztonsag 3
alapjén) sérl
A folyamat részben hétraltatja a szervezeti célok elérését 1
5 Befolydsolja a célok elérését, akadalyozza mas folyamatok megfelel mikodését,
FOLYAMAT JELENTGSEGE ol i sty F R Yo 8 Tas ol g 2
részfolyamatok azonositdsa nem teljes kord
Jelentésen befolydsolja a célok elérését, a folyamatot nem azonositottak 3
18| szabélyozott és kontrollalt rendszer, ahol hidnyossagok eléfordulasa alacsony 1
(szabidlyzatok aktualizaltak, folyamatba épitett kontrollok jél mikédnek)
g e % Szabdlyozottsdg nem teljes kor(, a kontrolltevékenységek részben mikodnek, a
SERULEKENYSEG szabalyzatok tartalmi megfelelésége kozepes 2
" . PO . Korabbi ellenérzési tapasztalatok alapjan a kontrollkérnyezet gyenge, visszatéréen
3 (bekévetkezés valdszinlisége) x 18 (szervezetre gyakorolt hatds) = 54 » e o R splann e e L 3
eléfordulnak hidnyossdgok, szabélytalansagok, integritds sériil
Human eréforrasban bekdvetkezett |étszamvaltozas 2 %-t6l nem magasabb 1
Az egyes kockdzatok értékelése: FLUKTUACIO Humin eréforrésban bekdvetkezs 2-5 %-os viltozas 2
Kulesfolyamatban kézremiikoddi létszém valtozds 3
Alacsony (0-30 %) 0-16 Formalis viltozds (név, cim, telephely) 1
Kdzepes (31-50 %) 17 -27 VALTOZASOK Tamogaté feladatokban bekévetkezd valtozas 2
Alaptevékenységben bekévetkezd jelentds valtozds, feladat csokkenés, feladat
Magas (51-100 %) 28-54 e 3
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Célkitizés

Kapcsolddd belsd ellendirzési

2025. év

2026, év

2027. év

2028, &v

2029, év

Stratéglai célkitiizések

Részcélok

Eflengrzdtt szervezet

Ellendrzés targya

Eltendrzott szervezet

Eltendrzés tirgya

Ellendraiitt szervezet

Ellendrzés targya

Ellendirziitt szervezet

Ellenéirzés térgya

Ellendrzott szervezet

Ellendriés térgya

Stabil, fenntarthatéan niivekvd helyl gazdosdg

A belsd ellendrzés javaslataival jarulion
hozz# az &nkorményzati vagyonnal vald
parddlkodds hatékonysdginak

Bvalsséher

felhasznalasdnak elle'nérzésg

Félyézati'forr_ésol.a jogszeriiés cé_l_sz_erin_t!_ ._

" | polgdrmesteri Hivatal -
) || Polgdrmesteri Kabinet - Projekt
“|Referatdra és kizremikoda

szervareti agysépek

TOP-6.5.1-15-NY1-2020-00005 Nyiregyhdzi
Arany Jinos Gimndzium, Altalinos iskola és
Kellégium anergetikai korszersitésének
ellendrzdse

kiveteldsek katel

tségak alakufdsdnak
kontrollja B

Fejlesztésekhez biztositott erdforrdsok vizsgdtata;

Onkorményzati ingatianok, megiiresedett
fakGingatianak és bérlakdsck fejlesztésének,
hasznositdsanak vizsgdlata )

Palydzati lehet§ségek kihaszndlésdnak,
lehivasanak vizsgalata

célok teljesilésénak driékalése

Mérhetd célok meghatérozdsanak és a stratégiat

Vagyonhasznositésbo! szarmazd bevételek
beszedésének és elszdmeldsanak vizsgilata

Kédzheszerzdsi eljdrds febonyolitdsinak

esélyegyenltsége, = verseny biztositdsa
érdekében

szabdlyszerliségi fellilvizsgdlata az ajdnlattevsk

Az dnkormanyzati tulajdond lasa

A daliad. | hiztaeitaeal

kapesotatos feladatok, leltdrozds, selejtezds

térsasigok kizszolgditatasainal

elldtasdra irdnyuld feflesztd
javaslataival a belsd ellendrzés
tdmogassa a differencldlt tutajdonosi
elvardsok &5 a hatékony beszdmoliatdst

Tulajdonosi ellendrzések {tulajdonosi elvdrasck
teljesitésének vizsgdlata}

A szémviteli beszdmold elfogaddsa sordn kiatakil
mikédtetett kentrollok feliilvizsgilata

t és

Kockdzatelemaéssel kivdlasatott
3 gazdasagi trsasdg

Szamuviteli beszamolé elfogadas folyamatiha épitest
kentrolitevékenységek ellendrzdse

rendszer tovshbfelesztését
atdsok teljesitményellandrzése

é & g - .P“: Varosfejlesztési beruhdzasok fetlivizsgdfata

=y
B 2 g 23 Az ellendrzési terliletek lefedettségének | e o
g‘g 3 E g néveldse a kockézatosabh folyamatok Telepllésképi kévetelmények fellivizsgdlata
2 § ﬁ E ‘g ellendrzésének prioritisa mellett
g Iz &5 Negativ gazdasdpi folyamatsk feltardsa, elemzése
G >

dsok, digitalizdcid (egészsbgiigy, szocidlis és

gyermekjélét elidds, oktatds-nevelés, kizigazgatds)

dn szolgél

Fejlett, magas

Az Brkormanyzati intézményrendszer
mikédésének és feladat-elldtdsdnak

kmal &5 pé [ fallilvizsgdlataval, a

belss ellendrzéds témogassa a
kbzfeladatok szabélyszerd ellit4sst

Uzemeltetédsének felllvizsgalata

Ovadai intézmények gazdasdgos mikodtetésének,

Belsd kontrollrendszer mikédtetésének és
jlesztésének feliilvizsgdlata, értékelése

(Irdnyités2esvi ellendrzés)

Szocidlis {gyermekjsléti atapelldtis) és
egészségigyl intézmények mikidtetésének

Y
{izemeltetésének €s a szoclilisan nydjtott
ellatésok felClvizsgilata T

Ar T rendseerek dftalanos
hasznilaténak fokozatos térhaditdsa
kapesdn felmerild infomdcids és
adathiztensagl kérdések ellendrzésének
eldtérbe helyezése

K&zszolgakatdsok teljesitményellendrzése

A hivatail igylntézést tamegaté informatika
informdcids rendszerek alkalmazdsénak,
hatékonysdgdnak vizsgdlata

s

Abelss ell &s tevék dprdual

Lebonyolitott valasztasi eljdrasok felalvizsgélata

Stakmai munka s2invonalinak, mingségéne
ellendrzése, adatvédalemi és adatbiztensig
felllvizsgiiata

k

ySeg:
erdsitse az integritdst, javaslataival
J&ruljan hozzd a belsd kontrolirendszer
fejlesztéséhez

HNyilvinossag biztasitdsdnzk és a kézérdekil adatek
ktzzétételi kdtelezettsép tellesitésének vizsgdlata

Polgarmesteri Hivatal - Igazgatasi
Osztily és a feladatellatasban
kozremikids szervezeti egysdpek

Kozérdekii adatok kizzétételi kitelezettsép
teflesitésének vizsgilata

feliilvizsgélata T

Az iratkezelés gyakorlaténak, szabdlyszeriisdgének | Polgdrmesteri Hivatal - Féépltészi

Osztily

Az iratkezelés gyakorlatinak,
szabdlyszeriiségének felllvizsgalata

Belsd sza_bélyuzék fellilvizsgdlata

Hatékony és racionidlis
informaciéaramlds, menitoring
mitkédtetésével, a javaslatok
megvaldsuldsinak nyomonkdvetésével
a hasznosulds mértékének niveldse

Monitoring milkidtetése, intézkedések
végrehajtésinak nyomon kivatdse

Kockdzatelemzéssel kivalasatott
3s5zervezet

Monitoring vizsgalat

Elénk kufturdlis élet, rekredcids

lehet8ségek, fejlett turlzmus

Atlathatd és elszdmoltathaté
kbizpénzfelhasznilds kialakitdsdy és
fejlesztését tdmagatd informéciok
nyiijtisa

Onkorményzat 4ltal RyGjtott timogatdsok c
szevintl felhaszrdldsanak eflendradse

Poigdrmesteri Hivatal «

) | Osataly

Virosfejlesztési és Varoshzemeltetési

Onkorrmanyzat dltal tdmogatott szarvezetek,
rendezvények allenérzdse.

Kulturalis f‘erl.dezv.énvek szervezésének,

fab
lebony

: Polgarmasteri Hivatal - Kulturdlis

Osztaly

Gnkormdnyzat altal timogatott szervezetek,
rendezvények ellendrzése.

felhasznalisinak ellendrzdse .~ ", -

6nkérrhényzatEsporttéﬁwogat_és’dk célsierihti

Spar dezvények szerv
lebonyolitdsdnak feldlvizsgdlata

Po'garmesteri Hivatal
Palgdrmesteri Kabinet -
Sperireferatiira

Onkarményzat dltal timogatott szervezetek,
rendezvények ellendrzése.
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Kapcsolodo belss ellendrzési 2025, év 2026. év 2027. év 2028, év 2029, év
Célkitiizés -
Stratéglai célkitdzések Részcélok Ellendrzitt szervezet Eltendrzés tdrgya Ellendrzétt szervezet Ellenirzés tdrgya Ellendrzdtt szervezet Ellendrzés térgya Ellenfrzott szervezet Eltendirzés térgya Ellendrzitt szerveret Ellendrzés tirgya

o A belst ellendrzés favaslataival Szervazeti egységek keizottl informdcisdramlds
* ~§ tdmogassa a mindségi feladatelltast és Jviasgdtata - 0 L . o
'E § & folyamatok munk vezé ka Létszdrn és bérgazddikodas, humanersforras
E 2 Javuldsst azalds - v e .
=2 Fe_!ad_.ztei!étés,'ﬁgvintézési folvamatok_,
BE Atldthaté és dszténzd hatdskérak, feleldsségl kéirdk felilvizsgilata
2 ‘:’.a teljesitménymérési rendszer- és Tellesitménykovetelményel hatdrozasanak
=4 § képzéseken vald részvétel tdmogatdsa |tefesitménymérés mepfeleidsépének

felistvizsgdlata

Erdis helyi identitds, egységes vdrosi arculat,
egyiittmiik8dd, kirisségl, befogudé térsodolom

Az Onkormdnyzat kitelezd &5 dnként
vitialt fefadatal gazdassgos, hatékony
és eredményes végrehajtdsdnak
elfsegitése

Helyi add bevételek alakuldsanak, hitralékkezelés,
beszedés eredményassdgének vizsgalata

Bnkormanyzati hatdskérbe tartozd szoclalis
ellatisok megillapitasnak, folyasitisanak
felahvirspalita

Faladatelldtds, feladatfinaszirozds
megfeleldségének vizsgdlata

Nyiregyhdzi Szoctilis Gondozdsi és
Egésaségiigyi Alapelldtasi Kdzpont

A hajléktalanok napi 24/heti 168 drds
héziorvesi elidtasdnak szakmai

feladatelldtisdval, a finanszirozdssal €s az azzal
vald elszamelassal Gsszefliggd dokumentdcids
rend, munkajogi szabalyok érvényesiilésének

eflendrzése

Murkanélkiiliség csékkentésére, esélyegyenidség
javitasdra, hatranyos belyzetlek felzdrkoztatasdra
biztoskott pénziigyi tdmogatdsok cél szerinti
fethaszndldsdnak vizsgdlata

NYIRVY Nyiregyhdzi Vérosizemeltetd
és Vagyankezal5 Nonprofit Két.

A kizfoglalkoztatidssal kapesclatos ferrdsck
hasznosuldsinzk ellendrzése














































































































































































































































































