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Mely késziilt Nyiregyhdza Megyei Jogli Védros Kozgylilésének Gazdasagi és Tulajdonosi Bizottsaga és
Kdznevelési, Kulturalis és Ifjusdgi Bizottsaga 2023, aprilis 11-én tartott rendkiviili egyiittes lilésérdl.

leszenszki Andras: Sok szeretettel és tisztelettel kdszonték mindenkit Nyiregyhaza Megyei Jogl Varos
Kozgylilésének érintett bizottsdgainak kdz0s értekezletén a Koznevelési, Kulturdlis és Ifjusdgi Bizottsdgi
rész kivetkezik. Azt szeretném kérni, hogy emelje fel a kezét aki az érintett Bizottsdgnak a tagja, hogy
a hatarozatképességet el§szor megéllapitsuk. Megdllapitom, hogy 8 fével hatdrozatképesek vagyunk.
Kdszdndm szépen. Az irdsban megkiilddtt napirendi pontokra tennék javaslatot. Aki a napirendi pontot
elfogadja kérem kézfelemeléssel jelezze. Itt harom iizleti terv jelenik meg, amelyekrdl szavazdskor
kiilén-kiilén fogunk szavazni. Aki a napirenddel egyetért kérem, kézfelemeléssel jelezze. A Bizottsag 8
igen szavazattal, egyhangulag elfogadta a napirendi pontokat.

Halkéné Dr. Rudolf Eva: Kérem a Gazdasdgi és Tulajdonosi Bizottsag tagjait, hogy kézfelemeléssel
jelezzék, hogy elfogadjak a napirendi pontot, ami megkildésre keriilt irdshan. id6kézben kiegésziilt a
Bizotisag 1 fével, megérkezett Bajnay Kornél Képvisel§tarsam is, igy 5-en vagyunk most mér. A
Bizottsag 5 igen szavazatial, egyhangulag elfogadta a napirendi pontokat.

Napirendi pont:

1./ ElSterjesztés Nyiregyhdza MJV Onkorményzata tulajdondban 1év6 gazdasdgi tarsasdgok 2023. évi
Uzleti terveinek véleményezésére

—  Mdricz Zsigmond Szinhdz Nonprofit Kft.

—  VAROS-KEP Nonprofit Kft.

— Nyirvidek Képz6 Kézpont Nonprofit Kft.

Elfterjesztd:  Dr. Kovacs Ferenc — polgarmester

Meghivottak: Kirjak Rébert — Mdricz Zsigmond Szinhdz Nonprofit Kft. Ugyvezetdje
Zagyva Gyula — VAROS-KEP Nonprofit Kft. ligyvezetdje
K8hegyi Edit — Nyirvidék Képz8 Kdzpont Nonprofit Kft. iigyvezetdje

Napirendi pont targyaldsa

1./ ElGterjesztés Nyiregyhaza MJV Onkormanyzata tulajdonaban lévé gazdasagi tarsasagok 2023, évi
lizleti terveinek véleményezésére

Jeszenszki Andrds: Megkérném az elSterjesztSket a Moricz Zsigmond Szinhdz Nonprofit Kft., VAROS-
KEP Nonprofit Kft., Nyirvidék Képzé Kozpont Nonprofit Kft. részérdl, hogy faradjanak ide elére. Szébeli
kiegészitése van-e barkinek? Nincsen. Készondm szépen. A Bizottsdg tagjaihoz fordulok, kérdése van-
e valakinek a hdrom gazdaségi tarsasag kapcsan? Nincsen. Véieményt megfogalmazni kivan-e valaki?
Nem, akkor szavaztatnék a napirendi tervezet sorrendben.

Aki a Méricz Zsigmond Szinhaz Nonprofit Kft. Gzleti tervét elfogadja kérem kézfelemeléssel jelezze. A
Bizottsag 8 f6 jelenlevd tagja 8 igen szavazattal, egyhangulag elfogadia a Méricz Zsigmond Szinhaz
2023. évi Uzleti tervét és a Bizottsag meghozta a 47/2023. (IV.11.) szami hatarozatat,

Aki a VAROS-KEP Nonprofit Kft. (izleti tervét elfogadja kérem kézfelemeléssel jelezze. A Bizottsag 8 18
jelenlevé tagja 5 igen szavazattal, 3 tartdzkodas mellett elfogadta a VAROS-KEP Nonprofit Kft. 2023.
évi Uzleti tervét és a Bizottsdg meghozta a 48/2023. {IV.11.) szdmu hatdrozatat.



Aki a Nyirvidék Képzd Nonprofit Kft. iizleti tervét elfogadja kérem kézfelemeléssel jelezze. A Bizottsag
8 f6 jelenlevd tagja 8 igen szavazattal, egyhangulag elfogadta a Nyirvidék Képzd Kdzpont 2023. évi
Uzleti tervét és a Bizottsag meghozta a 49/2023. (IV.11.) szamu hatarozatat.

Kdszénjuk szépen az elSterjesztdknek, illetve az ligyvezetSknek a megjelenést.

Halkéné Dr. Rudolf £va: Kérdezem a Gazdasagi és Tulajdonosi Bizottsag tagjait, hogy van-e a Méricz
Zsigmond Szinhdz Nonprofit Kft., a VAROS-KEP Nonprofit Kft., Nyirvidék Képzé Kozpont Nonprofit Kft.
2023. évi Uzleti tervéhez bérmilyen kérdés, vélemény, hozzdszdlas? Hiszen szébeli kiegészitésre nem
keriilt sor az el6terjeszték részérdl. Amennyiben nincs, akkor kérem szavazzunk mi is kilén-kiilén a
2023. évi {zleti tervekrdl.

Kérem el6szdr a VAROS-KEP Nonprofit Kft. (zleti tervérdl kézfeltartdssal jelezziik az elfogadast. A
Bizottsag 5 f6 jelenlevs tagja 4 igen szavazattal, 1 tartdzkodés mellett elfogadta a VAROS-KEP Nonprofit
Kft. 2023. évi lizleti tervét és a Bizottsdg meghozta az 54/2023. (IV.11.) szamU hatdrozatat.

Kérem, aki a Méricz Zsigmond Szinhaz Nonprofit Kft. (izleti tervét elfogadja kérem kézfelemeléssel

jelezze. A Bizottsag 5 f& jelenlevd tagja 5 igen szavazattal, egyhangulag elfogadta a Méricz Zsigmond
Szinhdz 2023. évi lizleti tervét és a Bizottsag meghozta az 55/2023. {IV.11.) szdm( hatarozatét.

Aki a Nyirvidék Képzd Nonprofit Kft. lizleti tervét elfogadja kérem kézfelemeléssel jelezze. A Bizottsag
5 f6 jelenlevd tagja 5 igen szavazattal, egyhangulag elfogadta a Nyirvidék Képz6 Koézpont 2023. évi
lzleti tervét és a Bizottsag meghozta az 56/2023. {IV.11.) szdmu hatdrozatat.
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NYIREGYHAZA MEGYEI JOGU VAROS KOZGYULESE
Koznevelési, Kulturalis és ifiisagi Bizottsaga
47/2023. (IV.11.) szamu
hatarozata

a Méricz Zsigmond Szinhaz Nonprofit Kft
2023, évi lizleti tervének véleményezésérdl

A Bizottsag

Nyiregyhaza Megyei Jogl Véros Kozgy(ilésének 26/2019.(Xil.20.) szamu dnkormanyzati rendeletében
kapott felhatalmazas alapjan az eléterjesztést megtargyalta, és

a Méricz Zsigmond Szinhaz Nonprofit Kft 2023. évi iizleti tervét 1.219.011 eFt bevétellel, 1.218.756 eFt
kéltséggel, raforditdssal és 255 eft adozas elstti eredménnyel a Polgarmestérmek jovahagydsra
javasolja.

Nyiregyhaza, 2023. aprilis 11.
<

szenszki Andras
Bizottsag elndke

A hatarozatrdl értesiil:

1./ A Gazdasagi és Tulajdonosi Bizottséag tagjai

2./ Nyiregyhaza Megyei Jog(i Varos Polgdrmestere

3./ Nyiregyhaza Megyei Jogu Varos Cimzetes Fijegyzije
4./ Vagyongazdélkodasi Osztaly {helyben)

5./ Moricz Zsigmond Szinhdz Nanprofit Kft.

6./ Irattar
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NYIREGYHAZA MEGYEI JOGU VAROS KOZGYULESE
Kéznevelési, Kulturalis és Ifjusagi Bizottsaga
48/2023. (IV.11.) szamu
hatarozata

a VAROS-KEP Nonprofit Kft
2023. évi uzleti tervének véleményezésérdl

A Bizottsag

Nyiregyhaza Megyei Jogl Varos Kozgy(ilésének 26/2019.(X11.20.) szam( 6nkormanyzati rendeletében
kapott felhatalmazas alapjan az el6terjesztést megtargyalta, és

a VAROS-KEP Nonprofit Kft 2023. évi lizleti tervét 431.200 eFt bevétellel, 429.828 eFt koltséggel,
raforditassal és 1.372 eFt addzas el6tti eredménnyel a Polgarmesternek jévédhagyasra javasolja.

Nyiregyhaza, 2023. aprilis 11.
Fd

Jgszenszki Andras
Bizottsag elndke

A hatarozatrdl értesiil:

1./ A Gazdasagi és Tulajdonosi Bizottsag tagjai

2./ Nyiregyhaza Megyei Jogu Véros Polgarmestere

3./ Nyiregyhaza Megyei JogQ Varos Cimzetes FGjegyzGje
4./ Vagyongazdalkodasi Osztdly (helyben)

5./ VAROS-KEP Nonprofit Kft.

6./ Irattar
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NYIREGYHAZA MEGYEI JOGU VAROS KOZGYULESE
Koznevelési, Kulturalis és Ifjisagi Bizottsdga
49/2023. (IV.11.) szadmu
hatarozata

a Nyirvidék Képz& Kbézpont Nonprofit Kft
2023, évi (izleti tervének véleményezésérdl

A Bizottsag

Nyiregyhdza Megyei logl Varos Kdzgy(ilésének 26/2019.(X11.20.) szém1 &nkormanyzati rendeletében
kapott felhatalmazés alapjan az elGterjesztést megtdrgyalta, és

a Nyirvidék Képzd Kézpont Nonprofit Kft 2023. évi izleti tervét 30.754 eFt bevétellel, 30.754 eFt
koltséggel, réforditassal és 0 eFt addzas el6tti eredménnyel a Polgdrmesternek jovahagydsra javasolia.

Nyiregyhaza, 2023. aprilis 11.

g
JEszenszki Andras
Bizottsag elndke

Ahatdrozatrdl értesiil:

1./ A Gazdasagi és Tulajdonosi Bizottsdg tagjai

2./ Nyiregyhaza Megyei Jogl Véros Polgarmestere

3./ Nyiregyhdza Megyei Jogtt Varos Cimzetes Fijegyziije
4./ Vagyongazdalkoddsi Osztély (helyben)

5./ Nyirvidék Képzd Kézpont Nonprofit Kft.

6./ Irattar
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NYIREGYHAZA MEGYEI JOGU VAROS KOZGYULESE
Gazdasagi és Tulajdonosi Bizottsaga
54/2023. (IV.11.) szamu
hatarozata

a VAROS-KEP Nonprofit Kft
2023. évi lzleti tervének véleményezésérdl

A Bizottsag

Nyiregyhaza Megyei Jogu Varos Kozgylilésének 26/2019.(X11.20.) szamu dnkormanyzati rendeletében
kapott felhatalmazas alapjan az el6terjesztést megtargyalta, és

a VAROS-KEP Nonprofit Kft 2023. évi Uizleti tervét 431.200 eFt bevétellel, 429.828 eFt koltséggel,
raforditassal és 1.372 eFt addzas elétti eredménnyel a Polgdrmesternek jovahagyasra javasolja.

Nyiregyhdza, 2023. aprilis 11.

a Bizottsag elntke

A hatarozatrol értesiil:

1./ A Gazdasagi és Tulajdonosi Bizottsag tagjai

2./ Nyiregyhaza Megyei Jogu Varos Polgarmestere

3./ Nyiregyhaza Megyei Jogl Varos Cimzetes Féjegyz6je
4./ Vagyongazdalkodasi Osztély (helyben)

5./ VAROS-KEP Nonprofit Kft.

6./ Irattar
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NYIREGYHAZA MEGYEI JOGU VAROS KOZGYULESE
Gazdasagi és Tulajdonosi Bizottsaga
55/2023. (IV.11.) szamii
hatarozata

a Moricz Zsigmond Szinhaz Nonprofit Kft.
2023, évi lUzleti tervének véleményezésérdl

A Bizottsag

Nyiregyhaza Megyei Jog( Véros Kozgy(ilésének 26/2019.(X11.20.) szamd 6nkormanyzati rendeletében
kapott felhatalmazds alapjan az elGterjesztést megtargyalta, és

& Maricz Zsigmond Szinhdz Nonprofit Kft 2023. évi (izleti tervét 1.219.011 eFt bevétellel, 1.218.756

eFt kéltséggel, réforditdssal és 255 eFt addzas eldtti eredménnyel a Polgarmesternek jovdhagyésra
javasolja.

Nyiregyhaza, 2023. aprilis 11.

A hatarozatrgl értesil:

1./ A Gazdasagi és Tulajdonasi Bizottsag tagjai

2./ Nyiregyhdza Megyei Jogl Véros Polgdrmestere

3./ Nyiregyhaza Megyei Jogu Véros Cimzetes FGjegyzdje
4./ Vagyongazdalkoddsi Osztaly (helyben)

5./ Mdricz Zsigmond Szinhaz Nonprofit Kft.

6./ Irattar
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NYiIREGYHAZA MEGYEI JOGU VAROS KOZGYULESE
Gazdasagi és Tulajdonosi Bizottsaga
56/2023. (IV.11.) szamu
hatarozata

a Nyirvidék Képzd Kozpont Nonprofit Kft.
2023. évi lzleti tervének véleményezésérdl

A Bizottsag

Nyiregyhaza Megyei Jogt Varos Kozgy(ilésének 26/2019.(XI1.20.) szdmu 6nkormanyzati rendeletében
kapott felhatalmazas alapjan az elSterjesztést megtargyalta, és

a Nyirvidék Képzé Kozpont Nonprofit Kft 2023. évi uzleti tervét 30.754 eFt bevétellel, 30.754 eFt
koltséggel, raforditassal és 0 eFt ad6zas el6tti eredménnyel a Polgarmesternek jévéhagyasra javasolja.

Nyiregyhdza, 2023. aprilis 11.

AN

Hall éDr.R/d f Eva
a bizottsag ethoke

A hatérozatrél értesul:

1./ A Gazdasagi és Tulajdonosi Bizottsag tagjai

2./ Nyiregyhdza Megyei Jogu Varos Polgarmestere

3./ Nyiregyhaza Megyei Jogl Varos Cimzetes F6jegyz6je
4./ Vagyongazdalkodasi Osztély (helyben)

5./ Nyirvidék Képz6 Kézpont Nonprofit Kft.

6./ Irattar
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NY[REGYHAZA 4401 NYIREGYHAZA, KOSSUTH TER 1. PF.: 83.

’ z ELEFON: +36 24-
MEGYE! J0GU VAROS P o3 1o sosan
POLCARMESTERE E-MAIL: POLGARMESTER@NYIREGYHAZA KU
Ugyiratszam: VAGY/10/2023.
Ugyintéz4: Fodorné Maksa Mérta
ELOTERJESZTES

- a Koznevelési, Kulturélis és Hfjtisagi Bizottsdghoz —

Nyiregyhdza MiV Onkormaényzata tulajdonaban lévé gazdasagi tarsasagok 2023, évi lizleti
terveinek véleményezésére

Dr. Kbvécsferenc
polgarmester

Hagymasi jula

Polgdrmesteri Kabinet vezetdje

il

ohut Agnes
Vagyongazdalkodasi Osztaly vezetdje

torvényességi véleményezést végzd
személyek aldirasa:

Od\/ﬁ
Pr. $zeman Sandor
Cimzetes F&jegyzé

Faragéné Széles Andrea
Jegyzdi Kabinet vezetdje

(}"} NYIREGYHATZA




Tisztelt Bizottsag!

Nyiregyhdza Megyei Jogii Vdros Onkorményzata vagyondnak meghatdrozdsarol, a vagyon feletti
tulajdonjog gyakorldsdnak szabdlyozasarol sz6l6 48/2012. (XI.14.} Gnkormadnyzati rendelet (Or.) 3. §
{4) bekezdése értelmében az dnkormadnyzat kizérdlagos tulajdondban &ll6 gazdalkodd szervezetek
esetében a legfébb szerv hataskarét - igy az lizleti terv jovahagydsat is - a Polgarmester gyakorolja. Az
Or. 3. § (5) bekezdése értelmében az egyéb gazdalkodd szervezetek, intézmények esetében az
Onkormdnyzati vagyonnal kapcsolatos tagsdgi jogok gyakorldséra a Polgdrmester, illetve
meghatalmazottja jogosult.

A Kézgytilés 26/2019. (X.20.) szamU rendelete a Kdznevelési, Kulturdlis és Ifidsdgi Bizottsag
feladataként meghatdrozta a feladatkoréhez kapcsolédé gazdasdgi térsasdgok esetében - a
polgdrmesteri déntést megel&z8en - Uzleti terviik megtargyaldsat és véleményezését.

Nyiregyhdza Megyei Jogl Védros Onkormanyzata Kozgy(iésének a 2023. évi koitségvetésr§l és a
koltségvetés vitelének szabdlyairél szélé 1/2023.(11.17.) 6nkormanyzati rendelete alapjan az
dnkormanyzati tulajdonu gazdasagi tarsasagok elkészitették a 2023. évre vonatkozd iizleti terveiket.

A gazdasagi tarsasagok FelUgyelSbizottsdgai az 2023. évi Uzleti terveket megtargyalték, és azokat
valamennyi bizottsag a tulajdonosnak jévahagyasra javasolta.

Az Uzleti tervek jelen elfterjesztés mellékleteit képezik, igy csak réviden dsszefoglaljuk és
véleményezzitk a tarsasagok 2023. évi célkitlizéseit, tervezett bevételeik és kéltségeik alakuldsat,
valamint varhaté eredményiiket.

1. Moricz Zsigmond Szinhaz Nonprofit Kft.

A Modricz Zsigmond Szinhdz Nyiregyhaza és Szabolcs-Szatmar-Bereg Varmegye kulturdlis életének
meghatdrozo eleme, mely 2020. januér 1-t6l az Allam és Nyiregyhaza MiV Onkormanyzatdnak k6zos
miikodtetése alatt all.

2020-2021 évben a pandémia és az azzal kapcsolatos jarvanyligyi intézkedések, majd 2022-ben az
energiadrak robbanasszer(i névekedése hozta nehéz helyzetbe a Szinhazat, és kényszeriiltek
jatszohelyeik bezardsdra. A 2023-as (zleti tervet Ugy allitottak Gssze, hogy a rendelkezésiikre &lié
forrdsokbdl minél magasabb szinvonalon valésitsak meg szakmai munkéjukat Ggy, hogy kézben a
miivészi értékek se sériiljenek. Céljuk, hogy mlsorterviikben szamos és méltd feladat varjon minden
miivészikre, €s a kdzdnség a 2019. évi latogatottsdgot megkdzelitve visszatérjen a szinhaz falai kHzé.

2023. évben 11 4j bemutatot terveznek, melybdl 5 nagyszinpadi produkcio (Frankenstein, Kapj el ha
tudsz, Delila, Eletrevaldk, Bolha a fillbe), 2 Kamara Szinpadi { Az 6reg holgy latogatésa, Csaladi jatszmak
), 2 nagyszinpadi gyerekel6adas az &ltaldnos iskolasoknak (Micimackd, Pinokkid), egy produkcié pedig
— a Bogyo és Babdca - a Mliivész Studidban keril bemutatdsra az dvodds korosztdlynak. 1
bemutatojukat {a Maggie és Lillemor cimi el6addst) Uj jatszéhelylikdn, a Szindbad Rendezvény
teremben éllitjdk szinpadra.

Nagyon fontosnak tartjak a szinhaz falain kivil zajlé tevékenységiiket is. A Szabadtéri Nyar és a VIDOR
Fesztival évrdl évre nagy sikert arat, és szdmos nézft vonz. A Szinhaz idén is arra torekszik pénziigyi
lehetdségei fuggvényében, hogy a sokszinli és nivos versenyprogram mellett rengeteg élményt add
zenei, utcaszinhdzi €s egyéb kulturdlis csemegét kinadljon a néz6knek. A Szabadtéri Szinpad .jupius
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kozepétdl augusztus kozepéig fogadja a nézbket, gazdasagi okokbdl elsdsorban sajat és néhany
vendégelGaddssal.

2018 6ta lzemeltetik a Bencs Villat, és 2021 nyaratdl a SZINDBAD Szinhaztorténeti MGzeum és
Rendezvényteret, melyek a tobb hdnapos bezarast kdvetden — a rendelkezésre alld forrasok
fliggvényében — djra szines programokkal varjak majd a kdz6nséget.

A Téarsasag 2023. évre tervezett Osszes bevétele 1.219.011 eFt, melybdl jegy- és bérletértékesités
arbevétele 190.700 eFt, bérleti dijakbdl szarmazod drbevétel 7.600 eFt, rekldmbevétel 8.000 Ft, egyéb
értékesités drbevétele pedig 12.000 Ft. 2023. évben egyéb bevételként 440.650 eFt kbzponti
kéltségvetési tamogatassal, 35.000 eFt vallalkozdsoktd!l kapott tdmogatassal, 151.800 eFt palyézati
bevételekbél szirmazd &sszeggel, 77.561 eFt bérfejlesztési tdmogatassal illetve 295,500 eFt
dnkormanyzati tdmogatassal terveznek.

A tarsasdg az 1.219.011 eFt bevétellel szemben 1.218.756 eFt koltséggel, raforditassal kalkulal, igy
2023. évre csak egy minimalis, 255 eFt Gsszegil addzas elStti eredményt tervez.

Az energiadrak robbandsszer(i névekedése ugyanis jelentds kdltségndvekedést okoz a tdrsasdgndl,
hiszen a szinhaz épilletegylittese és maga a tevékenység is igen energiaigényes. Az energiadrak
novekedése miatt kdzel 30 millié Ft tébbletkdltséggel szamolnak. Igen érzékenyen érinti a tarsasagot
az alapanyagarak névekedése is. A diszletgyartashoz hasznalt fa- és vasanyag 4ra is jelentsen
emelkedett, ami tovabbi 6-7 millio Ft kditségndvekedést jelent. A tébbletkdltségek fedezetére a jol
atgondolt gazdilkodas, a bemutatdk szamanak cstkkentése, a miisorstruktira és a bérletrendszer
atalakitasa, a vendégm(ivészek szamanak minimalisra csdkkentése okozia kéliségmegtakaritas
jelenthet megoldast.

Kézhasznl tevékenységitket 103 {6 alkalmazottal tervezik ellatni. 2023. évben a Szinhaz 41.500 eFt

Osszegben tervez beruhdzdsokat, melybdl az étkezd helyiséget szeretnék szigetelni, a galériat
atalakitani, illetve informatikai eszkzoket és 3 db hészivattyut vasarolnak.

adatok eFt-ban

Eredménykimutatas 2.022'%2'?1 2023. évi terv Terv/Tény
varhato tény

. | Ertékesités nettd drbevétele 222 895 218 300 97,94%
II. 1} Aktivalt sajat telj.ert

Il. |Egyéb bevételek 972 700 1000711 102,88%
V. | Anyagjelleg(i réforditasok 597 656 558 700 93,48%
V. |Személyi jeltegli raforditasok 567 945 630 324 110,98%
Vi, | Ertékesokkenési lefrds 26 000 26 000 100,00%
VIi. | Egyéb raforditasok 3 463 3732 107,77%
A. |Uzemieredmény 527 255 48,39%
VIII. | Pénziigyi mv.bevételei 0 0

IX. |Pénziigyi miiv.réforditasai 0 0

B. |Pénziigyi miiveletek eredm. 0 0

C. |Adodzas el6tti eredmény 527 255 48,39%
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2. VAROS-KEP Nonprofit Kft.

A tarsasag dltal dsszedllitott lizleti terv a megszokott, bazis évre épitett mddszertan alapjan, egy
realisan megvaldsithatd dsszképet mutat. Tevékenysége a Nyiregyhdzi Napld, az NYTV, a
www.nyiregyhaza.hu, a www.hellonyiregyhaza.hu és kapcsolddo kdzdssegi oldalak lizemeltetésébdl,
kiaddsébdl, az ESMA kézterlleti rekldmhelyekkel kapcsolatos tevékenységhdl, online kommunikécids
tevékenységek ellatasahdl, valamint vallalkozdsi szerzddés keretében 2023. 1-6 havi varosmarketing
kampdény tevékenység ellatasabol all.

A Nyiregyhazi Televizibban a megszokott miisorok és lehetSség és igény szerint Uj mlisorok gyartasa a
cél. Tevékenységitk fontos része a kbzszolgdlati hircsatorna és a teljes MTVA szdmadra az igény szerinti
napi tartalomgyartas.

A Nyiregyhazi Naplo az egyik legfontosabb terméke a Tarsasagnak. 2023-ben 45 alkalommal tervezik a
megjelenését. A hagyoméanyos feliileteken feliif nagy hangsulyt fektetnek az online platformjaikra, a
www.nyiregyhaza.hu és a www.hellonyiregyhaza.hu hiroldalakra, tovabba a kézdsségi média iltal
kindlt Facebook oldalaikra is. Vdrosmarketing szerzddés keretében 2023. januar- jnius hénapokban a
varosvezetéssel egyeztetett varosmarketing kampdnyt bonyolitanak.

2023 évben a televizi6 és a nyomtatott saji¢ vonatkozdsdban emelkedett az Snkormanyzati
szolgaltatds vasarlds osszegée. A nyomdakadltségek rendkivili mértékben emelkedtek a papir és az
energia &ranak jelentds ntvekedése miatt. Tovébbi kbltségndvekményt jelentett a Kft. szamadra az
energiavalsdg kovetkeztében megemelkedett villamosenergia dij, az ehhez kapcsolddo
rendszerhasznalati dij, és az lizemanyag dranak névekedése.

A tdrsasag 2023 évre 423 800 eft értékesitésbdl szarmazé arbevétellel, 7.400 eFt egyéb bevétellel,
196.817 eft anyagjellegit raforditassal, 203.746 eFt személyi jellegli raforditassal, 16.500 eFt tervezett
amortizacidval, 12.765 eFt egyéb réforditdssal tervezett. 2023 évre 1.372 eFt adodzds elétti eredményt
prognosztizalt.

Bevételeit Osszeségében 431.200 eFt-tal tervezte. Ebb8l az onkormanyzati szolgéltatds vésarlds
ellenértéke 2023 évben nettd 266.800 eFt. A bevételi forrasainak ardnya jelentdsen eltolddott a
belfoldi értékesités arbevétele irdnydba az egyéb bevételekkel szemben. Az egyéb bevételekben a
HIRADO illetve a Szieszta magazinmiisor palyazati forrésbél befolyd tdmogatdsa szerepel.

A tervezett anyagjellegl raforditasok Osszege 2023 évben 196.817 eFt, ami 5,85 %-kal tébb a 2022-es
értékhez képest. A tarsasag személyi jellegii raforditasainak varhato értéke 203.746 eFft. 2023. évben
10 %-os differencialt bérfejlesztésse! terveztek.

Beruhazdsaikat az esetleges meghibdsodasok szerint fogjak végezni, nem terveznek nagyértékii
targyieszkdz beszerzést. Likviditasi problémdik nincsenek. Az éves 1étszamuk a tavalyi évhez képest 2
fével tobb. 29 f6 teljes munkaidSben foglalkoztatott és 1 f6 részmunkaidében foglalkoztatott
alkalmazottal szdmolnak.

adatok eFt-ban

) 22.12. . .
Eredménykimutatds 2.0 .2 ?1 2023, évi terv Terv/Tény
varhato tény h
I Ertékesités nettd arbevétele 399132 423 800 106,18%
Il. | Aktivalt sajat telj.ért 0 0 0
ill. |Egyéb bevételek 7952 7 400 93,05%
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IV. | Anvyagjellegli raforditdsok 176 630 196 817 111,42%
V. |Személyi jellegii raforditasok 186 016 203 746 109,53%
VI. | Ertékcsokkenési lelras 15878 16 500 103,92%
VII. | Egyéb raforditasok 13 860 12 765 92,09%
A. |Uzemieredmény 14 700 1372 9,3%
VI | Pénziigyi miiv.bevételei 0 0 0
IX. | Pénziigyi miiv.raforditasai 28 0 0
B. [ Pénziigyi miiveletek eredménye -28 0 0
C. | Adozas el6tti eredmény 14 672 1372 9,35%

3. Nyirvidék Képzd Kbzpont Nonprofit Kft.

A Tarsasag f6 tevékenységi kére - a szakmai kozépfoki oktatas - az elmult évben jelentds atalakitdson
ment at. A felnttképzési torvény modositdsa miatt az alapszakmdk oktatdsat mar csak a szakképzési
centrumok végezhetik. Ez a valtozds a 2022-es évre forduldpontot hozott a tarsasdg feladatellatdsa
terén, Mivel engedéllyel rendelkezé felntiképzéként mikddik, ezért tovdbbra is tervei kdzott szerepel
a szinvonalas és kdltséghatékony feinGttképzések megvaldsitasa, de az alapszakmak oktatésat mar
csak a szakképzési centrumok végezhetik. A Tarsasag a tavalyi évhez hasonldan 2023. évben is a
nyiregyhazi ovodak vezetdinek tart szervezetfejlesztd tréningeket.

A 2023. év legfontosabb feladata az el5z6 évhez hasonléan az MTMI Eiménykdzpont lizemeltetése.
Nyiregyhaza MJV Onkorményzata ugyanis 2022. januar 1. napjatol a Nyirvidék Képzd Kozpontot bizta
meg a pélyazati forrasbol feldjitott, Bathori u. 20. szém alatti MTMI Elménykdzpont {izemeltetési
feladataival. A projekt fenntartasi idgszaka alatt a Tarsasdg teljesiti a Nyiregyhazi Egyetemmel
egyittmikddve a palydzati id6szakra meghatarozott okiatasi, nevelési programokat.

Tovabbi feladatként hataroztak meg az Elménykdzpont épiiletének kéltséghatékony kihasznaldsat,
ennek érdekében bioldgia-kémia természettudomanyos élményhét cim{i tematikus nyari taborokat,
illetve 6voda- iskolaelékészitd élményhetek megtartdsdt tervezik. Az épiilet kapacitdsinak
kihasznalasat tovabb névelheti, hogy a kozelben lévd gimnaziumok didkjai témbdsitett drakon
l[Atogathatnak a laborokat bemutatd érdk, tanuldi kisérietek, szakkorék formdjaban. Tovabbi cél, hogy
tovabb szinesitsék a varos taboroztatasi palettajat az ElIménykdzpont épiiletének kihasznalasaval.

2023. évben az Onkorményzat a Nyfrvidék Képzé Kozpont szémdra az MTM! Elménykdzpont
lizemeltetésére 25.000 eFt miikidési tamogatdst biztosit a koltségvetésébdl, A Térsasdg ezen feliil
nyari taborok szervezésébdl 4.244 eft, tréningek és egyéb képzések megvalositdsabol 1.000 eFt, bérleti
dijakbo! pedig 150 eFt bevételt tervez 2023. évre.

Anyagjellegli raforditasként 7.571 eFt-ot, személyi jellegli raforditdsként 22.648 eFt-ot,
értékcsokkenési leirdsként 500 eFt-ot, egyéb raforditdsként pedig 35 eFt-ot terveznek 2023. évre, igy
a Nyirvidék Képz6 Kdzpont 2023. évi varhatd eredménye O Ft lesz. A tarsasag munkavallal6i létszdma
az elvégzendd feladatokhoz igazodva 2 fére cstkkent. Meghbizdsi jogviszony keretében tovabbi 4 16t
alkalmaz a kényvelési, a belsS ellendrzési feladatok, az informatikai szolgaltatdsok és a jogi képviselet
elldtasara.

090013



adatok eFt-han

Eredménykimutatas 2.022'1.2'.32 20233, évi terv Terv/Tény
varhato tény

l. Ertékesités nettd arbevétele 1793 5394 300,84%
I, Aktivalt sajat telj.ért

. | Egyéb bevételek 32760 25360 77,41%
IV. |Anyagjeliegii raforditasok 7217 7571 104,91%
V. | Személyi jellegd raforditdsok 19722 22648 114,84%
VI. | Ertékestkkenési leirds 487 500 102,67%
Vi, | Egyéb raforditasok 30 35 116,67%
A. |Uzemieredmény 7097 0 0,00%
Vill. | Pénziigyi miiv.bevételei 0 0

IX. |Pénziigyi miiv.raforditasai 0 0

B. | Pénziigyi miveletek eredm. 0 0

C. Adodzas eltti eredmény 7 097 0 0,00%

A gazdasagi tarsasdgok 2023. évi lizleti terveit attekintettilk, ismereteink szerint azok korrekt szakmai
szempontok alapjan késziltek. A kialakitott tervszamokat a tervek készitésének iddpontjaban
rendelkezésre allo informacidk alapjan redlisnak, megalapozottnak itéljiik, ezért a Kdznevelési,
Kulturélis és Ifjusagi Bizottsagnak megtargyalésra és az alapité felé jovahagyasra javasoljuk.

Nyiregyhdza, 2023. aprilis 03.
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Hatarozat- tervezet
NYIREGYHAZA MEGYEI JOGU VAROS
KOZGYULESE

Koznevelési, Kulturalis és Ifjlisagi Bizottsaga
/2023, (IV....) szdmdi

hatarozata
a Moricz Zsigmond Szinhaz Nonprofit Kft.

2023. évi iizleti tervének véleményezésérol

A Bizottsag

Nyiregyhdza Megyei Jogli Véros Kozgylilésének 26/2019. (XI1.20.) szdm( &nkorményzati rendeletében

kapott felhatalmazas alapjan az elSterjesztést megtargyalta, és

a Mdricz Zsigmond Szinhdz Nonprofit Kft. 2023. évi Uzleti tervét 1.219.011 eFt bevétellel, 1.218.756
eFt koltseéggel, raforditdssal, és 255 eFt ado6zas elGiti eredménnyel a Polgarmesternek jovéhagyasra

javasolja.

Nyiregyhaza, 2023. aprilis ....

Errdl értesiiinek:

1./ Kdznevelési, Kulturalis és Ifjlsagi tagjai

2./ Nyiregyhdza Megyei Jogll Varos Polgdrmestere

3./ Nyfregyhaza Megyei Jogu Varos Cimzetes FGjegyzéie
4./ Vagyongazdalkodasi Osztaly (Helyben)

5./ Méricz Zsigmond Szinhaz Nonprofit Kft.
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Hatarozat- tervezet
NYIREGYHAZA MEGYEI JOGU VAROS
KOZGYULESE

Koznevelési, Kulturdlis és Ifiisagi Bizottsaga
o 2023, (iV....) s2dmii

hatarozata

a VAROS-KEP Nonprofit Kft.
2023, évi (izleti tervének véleményezésérgl

A Bizottsag

Nyiregyhaza Megyei Jogu Varos Kozgy(ilésének 26/2019. (XI1.20.) szam( 6nkorményzati rendeletében
kapott felhatalmazds alapjan az elGterjesztést megtargyalta, és

a VAROS-KEP Nonprofit Kft. 2023. évi {izleti tervét 431.200 eFt bevétellel, 429.828 eFt koltséggel,
raforditassal, és 1.372 eFt adbzés elbtti eredménnyel a Polgdrmesternek jovahagydsra javasolja.

Nyiregyhdza, 2023. aprilis ....

Errdl értesiilnek:

1./ Kbznevelési, Kulturdlis és ifjisdgi Bizottsag tagjai

2./ Nyiregyhdza Megyei Jog(i Varos Polgérmestere

3./ Nyiregyhéaza Megyei Jogl Varos Cimzetes Féjegyzdje
4./ Vagyongazdalkodési Osztdly (Helyben)

5./ VAROS-KEP Nonprofit Kft.
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Hatirozat- tervezet
NYIREGYHAZA MEGYEI JOGU VAROS
KOZGYULESE

Koznevelési, Kulturélis és Ifjlisagi Bizottsaga
«.J2023. (IV....) szamu

hatarozata

a Nyirvidék Képzé Kdzpont Nonprofit Kft.
2023. évi lizieti tervének véleményezésérol

A Bizottsag

Nyiregyhdza Megyei Jogl Véros Kozgytilésének 26/2019, (XI1.20.) szamii 6nkormanyzati rendeletében
kapott felhatalmazas alapjan az elGterjesztést megtargyalta, és

a Nyirvidék Képz8 Kozpont Nonprofit Kft. 2023. évi lizleti tervét 30.754 eFt bevétellel, 30.754 eFt
koltséggel, raforditdssal, és 0 eFt addzas elStti eredménnyel a Polgarmesternek jovahagyasra javasolja.

Nyiregyhdza, 2023. dprilis ....

Err6i értesiilnek:

1./ Kdznevelési, Kulturalis és ifjusdgi Bizotisag tagjai

2./ Nyiregyhaza Megyei Jogd Véros Polgarmestere

3./ Nyiregyhaza Megyei Jogl Varos Cimzetes Féjegyzdje
4./ Vagyongazdatkoddsi Osztaly (Helyben)

5./ Nyirvidék Képzd Kbzpont Nonprofit Kft.
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UZLETI TERV

1. VEZETOI OSSZEFOGLALO

A nyiregyhdzi Méricz Zsigmond Szinhdz Nyiregyhaza, és Szabolcs-Szatmir-Bereg Varmegye
kulturilis életének meghatirozé eleme. Hosszd évek éta az egyik legsikeresebb vidéki készinhiz,
mely rendelkezik azokkal a forrasokkal és képességekkel, amelyekkel az alapitd okiratban és a
Kozszolgaltatisi szerz6dés és fenntartdéi megallapodisban régzitett feladatokat végrehajtsa.

2020. januat 1-t6l szinhdzunk Magyarorszég Kormdnya és Nyitegyhdza Megyei Jogh Viros kéz6s
miikddtetésében végzi feladatait.

Célkitiizéstink, hogy 2023-ban is tovibb folytassuk a szakmai épitkezést, melyet 2016 Ota folytatunk,
és melynek keretei kézdtt a klasszikusok mellett minél modernebb formiban igyeksziink reagalni a

tarsadalmat és egyéneket foglalkoztatd kérdésekre.

2020-t41 2 pandémia feliilicta a szakmai és pénziigyi terveinket, hiszen a jirvinyligyi veszélyhelyzet
és jarvinyligyi készilltség okin 2020-ban, és 2021-ben is hénapokig nem tasthattunk eléaddsokat,
vagy a szinhézon beliil iitdtte fel a fejét a jarviny, és maradtak el el6addsok, majd 2022-ben az energia
4rak robbanssszerd novekedése hozta nehéz helyzetbe szinhdzunkat. A 2023-as iizleti terv készitése
sorin a rendelkezéste 4116 forrisokhoz igazitjuk a szakmai munkénkat olyan médon, hogy a méivészi

értékek ne séritljenck.

A jelen és a j6vG évadban is célunk, hogy miisorterviinkben szémos és mélté feladat vitjon minden
miivésziinkre, reményeink szerint kdzénségiink egyre novekvs szimban tér vissza falaink kézé, a

nézBszimok alakulisa ezt igazolni latszik.

A rendelkezésiinkre 4ll6 forrisokkal mihamarabb tervezzitk potolni a kényszerl bezdrisok miatt
elmaradt eléadisokat mind 2 bérlet, mind a jegyvasirlok szamita, és a szokdsos mértékd produkeids
kéltségvetéssel 10 4 bemutatét terveziink a 2023-es évre: 4 nagyszinpadi produkcidt, a felndtt és a
kézépiskolds geneticiét egyarint megszolitot, 4 kamara szinpadit, 1 nagyszinpadi gyetekelGadast az

altalanos iskoldsoknak, és 1 Miivész Stidié-belit az 6vodas kord néz6-utinpétlisnak.

Nagyon fontosnak tartjuk a szinhéz falain kiviil zajlé tevékenységiinket, igy, mint ,,Szabadtéri Nyar”
és ,,VIDOR Fesztival”, melyek évt8l-évre nagy sikert aratnak, szamos nézdt vonzanak. A Szabadtéri
Szinpad jinius kézepétdl augusztus végéig fogadja nézGinket, gazdasig okokbdl elsdsorban sajat és

néhany vendégelSadassal. A VIDOR Fesztival forrdsai a terv készités idSszakiban még bizonytalan,
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azonban a fesztivil elékészitése igen hosszi folyamat, ezért mir programjainak valogatisa mar zajlik.
Mindezek ellenére érdeklédéste szimot tattd szines programokkal szeretnénk nézdink tetszését és
érdekldését ez évben is fenntartani, illetve névelni, amennyiben megfelelé nagysigd pénzeszkdz ill
rendelkezésiinkre. Immar harom és fél éve lizemeltetjitk a megjult Benes Villa, és 2021 nyaritdl a
Seindbid Suinbiziintineti Moizenm és Rendesvényteret, melyck tobb honapos bezarast kdvetSen - a

rendelkezéste all6 forrdsok fiiggvényében — Gjra szines programoklkal varjik majd a nézGket.

A Kormany a 2024.12.31-ig hatilyos szerzdésben foglaltak szerint ez évben is 440.650 ezer Ft-ot
biztosit. A tulajdonos 295.500 e Ft timogatast nyijt 2023 évre, mely azonos az el6z6 évi Ssszeggel.
A timogatis nem nyvjt fedezetet a 2023. januir 1-t8l érvényes minimilbér és a szakképzett
bérminimum emelés sszegére, mely kozel 10 millié Ft, valamint a kb. 60-65 millis forinttal

megnévekedett rezsikdltségek tobbletének részbeni kompenzicidjira sem.

A pandémia utin a tobbands-szeriien megndtt enetgia drak okozhatnak gazdilkodasi nehézsépeket,
hiszen a szinhdz épiiletegylittese és maga a tevékenység is igen energia-igényes, igy jelentds tébblet-
kéltséggel kellett szembesillniink mar a 2022-es évben is. Jelentdsen érinti TArsasigunkat az
anyagirak novekedése is, hiszen a diszletgyértishoz haszndlt faanyag és vasanyag éra jelentSsen
névekedett, ez mintegy 6-7 milliés tobbletkdltséget jelenthet. A tobbletkdltségek fedezetére a jol
itgondolt gazdilkodis, a bemutatk sziminak csGkkentése, a musorstruktira és a bétletrendszer
italakitasa, a vendégm@vészek szdminak minimilista cskkentése okozta koltségmegtakaritas

jelenthet megoldast.

2022 januar 1-t61 a kultueslis 4gazat dolgozéi 20%-os béremelésben részesiiltek, melynek fedezetét a

Beliigyminisztérium 2023 évre is biztositja.

A 2023/2024-es évad miisortervének készitésében Sedidnszky Noéra miivészet tanacsadd és
Horvith Tllés mivészeti vezetd segiti az ligyvezet igazgato munkijit,

Ez évben is stratégiai feladatként kezeljitk a kulturdlis piaci részesedéstink fokozatos visszanyerését,
a nézOk ,visszacsibitisit” a falaink kGzé, természetesen a magas szinvonald szakmai munka
megtartisa mellett. Kildetésiink tovibbra is a viros és vonziskdrzete, valamint a megye
lakossiginak széleskorii szinhazmiivészeti és kulturlis igényeinek magas szinvonald kielégitése, és a

legmagasabb szinti szakmai munka végzése, ezzel a szakma elismerésének elnyerése.

Az iizleti &v etedményét 255 ezer Ft-ra terveztitk a fentickben részletezett okok miatt.
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1. A MORICZ ZSIGMOND SZINHAZ NONPROFIT KFT.
ALTALANOS BEMUTATASA

A Moéricz Zsigmond Szinhaz Nonprofit Kft. cégszerd adatai

A Moéricz Zsigmond Szinhaz Nonprofit Kft. (tovibbiakban Tasasag)

Jegyzett tGkéje: 53.000.000 Ft

Munkajogi létszam: 2023. januér 1-jén: 99 6

‘Tulajdonos: Nyitegyhéza Megyei Jog Viros Onkorményzata 100%
Képviseld: Kirjak Rébert ligyvezetd igazgatd

A Méricz Zsigmond Szinhaz Nonprofit Kft. feladata:
= A Tarsasag cél szerint kozhasznd tevékenysége- Elfadé-mivészet f5tevékenység

* A Tirsasdg tizletszer(i gazdasigi tevékenységeit az alapito okirat tartalmazza

Nyiregyhiza Megyei Jogit Viros Onkorminyzatival kotétt Fenntartdi megillapodas és
Koazszolgiltatasi szerz6dés 3.2. pontja szerint a Tarsasdg villalja, hogy évadonként legalabb 8
bemutatét és legaldbb 220 el6adist tart, melynek megvaldsitisa sorin legalabb 60.000 f6s fizetd
nézdszamot ér el. A Tarsasig vallalja, hogy ezen el6adisokbdl - a Szabadtéri Szinpad, és a VIDOR
Fesztival szinhdzi programjain kivill - sajit eléaddsainak atinya 75 %, az ezen felil megvalésitott
eldadésok a sajit technikai eszkozeinek, valamint szakmai személyzetének kdzremikddésével

megvaldsitott vendég tirsulatok eloadasa.

‘Tovibbi teljesitménymutatok:

a) kottérs és klasszikus magyar szetz6k miiveinek ardnya: minimum 10%;

b) tincelbadasok aranya: maximum 5%;

o) zenés szinpadimi-eldadisok ardnya: maximum 40%;

d) stidié-eladisok ardnya: maximum 50 %o;

¢) a gyermek- és ifjisigi eléadisok ardnya: minimum 10%0;

f) fizetd itlag-néz8szam arinya a nézStéri befogaddképességhez: 70%;

g az allandd jatszdhelyen kivili helyi, a megyei, az orszégos vendég-, illetve t4j eladdsok és
nemzetkdzi vendégelSadasok szima dsszesen: minimum 2 elbadas
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1. MUKODESI TERV

a. Szakmai céljaink a 2023-as évben

Szinhazunk a 2023-as naptiti évben minden virhaté nehézség mellett sem adja fel kultirateremtS
tevékenységének nivéjat, valamint kozbnségének igényes szorakoztatisa mellett szakmai
fejlodésének igényét.

Az energiavilsig okozta dremelkedések miatt Szinhdzunk 2022 december 16-t6l februar 11-ig
csokkentett fizemmdbdban kénytelen mikédni, ebben az id&szakban jatszohelyeink koziil egyediil
Miivész Stidiénkat tudjuk iizemben tartani prébék, és eléaddsok megtartisival.

Februati nyitisunkat kovetSen, februar 24-én a fiatalabb nézink kedvét keresve mutatjuk be az évad
misodik nagyszinpadi gyermek és ifjisagi eléadisit, a Micimackoét. Milne klasszikusat Karinthy
Frigyes forditisinak koszonhetSen a magyar itodalom szellemével is dthatva ismerhetik meg
kisebbek és nagyobbak, Urmai Gébor rendezésében. Ezt kéveti egy unikalis, miivészi igényd,
modern szinhizi vallalkozis Nagyszinpadunkon; Nick Dear: Frankentstein cimi hotrotja az
credeti klasszikus regény ttténete progtesszfy médon szinpadra adaptilva, amit a nemzetkézi
hirnévvel biré Baldzs Zoltdn allit szinpadra, Ezutin A 2022/2023-as évad utolsé nagyszinpadi
premietje dprilis elsején egy Broadway musical dsbemutatSja, a Steven Spielbetg filmsikerébdl
adaptilt Kapj el, ha tudsz lesz, melyet Horvath Tllés rendez. Elsé alkalommal allitunk szinpadra
bétletes eldaddst §j jatszohelyiinkdn, a Szindbid Rendezvényteremben. A Maggie és Lillemot cimii
kétszereplds skandindv vigjaték nagyszerdi lehetSség két nagyformAtuma szinmivésziink, Pregitzer
Fruzsina és Hotvith Margit fajsilyos feladat elé illitdsihoz, amit Rak Zoltin szinészvezetGi
kvalitisita bizunk. Az eléadas tervezett bemutatdja 2023. mijus Stddike.

Az évad befejeztével Nyiregyhiza szinhazi élete nem megy szabadsigra, 2023. nyarin is szeretnénk
sajat elGaddsaink mellett szinvonalas vendégel6adésokat meghivni a Rézsakert Szabadtéti
Szinpadunkra, ami nem csak sajit kézonségiink igényeinek kielégitését, de a térség turisztikai
vonzerejének novelését is jelenti. A nyarat is érinti a takarékossig, igy terveink szerint a kordbbi
évekhez képest csdkkentenénk a vendég eldaddsok szdmat, és sajit, magasabb profitot eredményezé
produkcitkat tiznénk mésorra. Nyir végén mintegy a virosban zajlé kulturalis események
koronsjaként szindékunkban 4ll megrendezni a 2023. évi VIDOR Fesztivlt is. A VIDOR mir
hosszi évek ota az otszag egyik legnépszeribb kulturilis fesztivilja, melynek mira komoly rangja és
presztizse van, ami természetesen kételez. Idén is arra tOreksziink, hogy a sokszind és nivds
versenyptogram mellett, rengeteg éiményt ad6 zenei, utcaszinhdzi és egyéb kulturalis csemegét
kiniljuk az érdekl6dSknek, melyeket a rendelkezésre 4ll6 forrdsok hatirolhatnak be.

A 2023/2024-es évad els6 bemutatdja szeptember 9-én Molnar Ferenc: Delila cimi érzelmes

vigjatéka Mohdcsi Janos rendezésében a Nagyszinpadon, majd az sz egy 0jabb klasszikussal
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folytatédik: a Kridy Kamariban Keresztes Attila Friedrich Diitrenmatt dramajat Az Greg holgy
latogatésat viszi szinre, mely minden bizonnyal kelld morilis tanulsaggal szolgdl majd Nyiregyhiza
ifjtisaganak is. Még ugyanebben a hénapban, szeptember 22-én a viros legkisebb szinhazba jatoinak
kedveskediink azzal, hogy az egyik legnépszeribb magyar gyermekmese, a Bogy6 és Babéca jatékos
szinpadi valtozatdt készitjiik el szamukra Blaské Borbala rendezésében, a Miivész Stadiéban. Elsé
nagyszinpadi gyermek és ifjiisagi eléadisunkat a Pinokkiot, melyet a Lizir Ervin program pilydzatin
is szeretnénk elinditani, oktSber 13-4n mutatjuk be a zenés szinhdzi vilighan sok éves tapasztalattal
rendelkezd Peller Kéroly vizibjiban, ismét sajit feldolgozds keretében mutatva be egy jol ismert
totténetet. Oktdber 28-4n egy igaz torténet alapjin készilt kasszasiker francia film szinpadi viltozatat
készitjiik el; az Eletrevalok rendezésére Szabé Matét késtitk fel. Az év utolsd hénapjiban egy vérbs
bohédzattal igyeksziink majd felmelegiteni nézSinket, Georges Feydeau: Bolha a fiilbe cimi
vigjitéka igazi sokszeteplSs tarsulati eldadés, j6 lehetSség a braviiros alakitisok kidolgozasara szinész
és kdzonség kbzds Sromére. A komédiat a kaposvati Csiky Gergely Szinhdz miivészet vezetSie,
Mésziros Tibor rendezi. Az év utolsé vallalkozasa ismét a Kriidy Kamariba csibitja nézSinket; a
Csaladi jatszmdk egy rendhagyd szinhdzi formit hasznil6 elGadis, mely egyszerre rendkiviil
szétakoztatdan, mégis mindennapi helyzeteinket cizelldlt lélekrajzzal felmutatva okoz majd
emlékezetes szinhdzi élményt Gottinger P4l rendezésében nézdinknek.

A szinhdz épiiletében 2zajlé programokon kiviil folytatjuk a szinhiz gondozdsiban mitk6dd két
kulturalis helységesoport, 2 Szindbad és 2 Bencs Villa tizemeltetését is, ahol elsésorban irodalmi
programsorozatok, beszélgetések, kisebb koncertek, zenés estek alkotjdk majd az események
. getinceét.

Ezek tehit a kitiizott céljaink 2023. évre, reméljiik, hogy minél magasabb szinvonalon, szakmai
igénnyel, egyittal a szinhaz kdzonségének minél t6bb onfeledt orit szetezve tudjuk terveinket a

megvalositani.

b. Epiilet-miikodtetési céljaink a 2023-as évben

Ez a szinhiz az otthonunk, munkahelyiink, melynek fenntartisa, mikddtetése, feltjitisa a
Tulajdonossal kdzés felelGsségiink, kotelességiink. A szinhdz, mint izem igen technika-igényes, néha
ijesztd sszegeket koltiink olyan apré dolgokra, mint pl. 2 mikroportokba valé elemek, izzok, és
akkor még nem beszéltiink a reflektorokrél, hangosité-pultrdl stb., és igen sokba keril 2z ingatianok

flitése, vilagitisa és egyéb rezsikoltsége is.

2022-ben radikalisan megemelkedett mind a villamos-, mind a foldgiz energia fogyasztoi ra, és a

kialakult helyzet kezelése igen Atgondolt gazdilkoddst kivin. Villamosenergia kéltségiink a

600025



konzorciumi kézbeszerzésnek koszonhetben ebben az évben tézsdei dr indexdlt, s jelentSs
mértékben fiigg 2z eutd 4rfolyamatdl is. Mindezen — egyeldre még ismeretlen — tényezdk, valamint a
tudatos, atgondolt, valamint jelentSs mértékben visszafogott energiafelhasznalasi mikodésink
cllenére az iizleti évben Aramkdltségiink jelentds emelkedésére szimitunk a 2021-es évhez képest.
Fontos, hogy felmétjilk, milyen lépéseket tehetiink még az energia-felhasznilis tovabbi
csdkkentésére. Bgyik ilyen opcié lehet HMKE (hdztartisi méretG kiserSmil) rendszer telepitése,

melynek feltételei jelenleg is vizsgilat tirgyat képezik.

2023-as év tdvhé dra — ami esetiinkben foldgiz felhasznilist mikodésen alapszik, és aminek jelenleg
szeptember végéig van fixdlva 2z 4ra - jelenti az egyik legnagyobb kihivast a megemelkedett
rezsikdltségek visszaszotitisa terén. A felhasznalni kivint hémennyiség rendkiviil nagymértékl — az
eldirt 25%-ot béven meghaladé - visszaszoritisa mellett is jelentds kltségndvekménnyel szamolunk

a fiités tekintetében az idei esztenddre.

Az épiilet feltjitasit tobb mint 20 éve fejezték be, azdta is igyeksziink folyamatosan karbantartani,
javitani minden szegletét, hogy megdrizziik az épiilet esztétikus kiilsé és belsé megjelenését, hogy a
nézdk és a dolgozdk is 6l érezzék magukat itt, azonban a nagyobb volumeni felujitasokat sajat
forrasbél nem tudjuk megoldani.

2022-ben sost keritettiink a Bozdky terem szigetelésére, amellyel a hideg téli honapokban is egy teljes
értéki probahely 4ll 2 munkatirsaink rendelkezésére, a rezsikoltségek jelentSs visszaszoritisa mellett.
Valamint a nyir folyamin megvalésult — a 2022-re tervezett - HWC 142CS HiRef beltéri
folyadékhiitd cseréje is, amivel biztositani tudjuk az épiilet megfeleld hiitését,

A szinhiz veszélyes fizem, ezétt nagy hangstlyt kap a biztonsdgos tizemeltetés, igy elengedhetetlen a

folyamatos karbantartas.

A szinpadgépészeti betendezések rendszeres feliilvizsgilata 2 szabalyoknak megfelelGen
negyedévente torténik, a szitkséges javitisokat a biztonsigos mikodés érdekében elvégzik.
Valamennyi technikai berendezést alivetink az eléirisoknak megfeleld negyedéves, féléves, éves

biztonsagtechnikai feliilvizsgalatoknak.

A Kridy Kamara szinpad el6terét a nézSk igényeinck maximilis kielégitését célozva, az aktudlis
tiizvédelmi és egyéb szabalyoknak megfelelSen alakitottuk 4t 2020-ban. A nézGk pozitiv visszajelzéset
alapjin az atalakitis clnyerte céljat, tigasabb, esztétikus kornyezetet biztosit a Kridy Kamata

litogatéinak.
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Thrsasdgunk Altal, 2021 méjusitdl lizemeltetett Szindbad Szinhaztdrténeti Muzeum és
Rendezvénytér kapcsin az elSirdisoknak megfelelden torténnck az idészakos biztonsagtechnikai

feliilvizsgilatok és karbantartasi munkalatok.

2018 nyarin 4taddsra keriilt a feldjitott, legmodernebb szinhazi technikival ellitott Réozsakert
Szabadtéri Szinpad - melyet tirsasigunk lizemeltet - szintén folyamatos karbantartast igényel.

A Szabadtéti Szinpad szezonilis jellege miatt Gigy lett kialakitva, hogy a tetGszerkezet és hangterels
panelek, szinpadelemek mozgatisra keriilnek szezon nyitiskor, és szezon végén. Az itt talathatd
technikai berendezéseket éves szinten felillvizsgaltatjuk. Az éplilet kialakitdsa miatt killénbéz6
épiiletgépészeti feladatokat ltunk el, igy tavasszal a beiizemelést, Gsszel a ledllist, téliesitést kell
biztositanunk.

A Bengcs Villa a Szabadtéri Szinpadhoz és a Szinhdzhoz hasonléan folyamatos épiilet-feliigyeletet

igényel, melyeket az érvényben 1év6 jogszabalyokat betartva végztink el.

A Szabadtéri Szinpadhoz tartozd Rézsakert és azt 6vezd park, illetve a Bencs Villa parkositott

tetiiletének szakember dltali gondozisa sziikségszert, és folyamatos.
Az épiiletek fenntartisa sorin célunk az, hogy a nézdink szimdra igényes, korszerd, biztonsagos

kornyezetet biztositsunk, ahova szivesen jarnak vissza, és a dolgozéink szamara otthonos, élhetd

infrastruktarat jelentsen.
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IV. MARKETING TERV

Agazad Attekintés

Egy dllandéan viltozé viligban a marketing, mint Agazat is folyamatosan valtozik; reagdl a tirsadalmi-
, technoldgiai-, gazdasigi valtozasokra, folyamatosan Gjabb és Gjabb megoldasokat keres, alkalmazza
az aktudlis szakmai trendek nydjtotta lehetSségeket. A miivészetek és a kultira terilletén is
nélkiilézhetetlen a modern marketing, 2 megalapozott matketing tudomény. Egy szinhiz esetében
mindez még inkébb specifikussi valik: méra mar a kdrnyezeti valtozok, a gazdasigi kdyezet és a
demogrifiai valtozasok s&vid- és hosszi tivon is érintik az Agazatot. A kulturdlis matketingszemlélet
segit a tervezésben, az aktuilis piaci pozicionilisban, a koordiniciéban, az ellendtzésben, 2 latogatok
és a litogatdi szitkségletek helyes feltérképezése mellett, sikeresen kivitelezhet6vé teszi a jGvibeni
cselekvési tervet, segitségével a vezetSség jobban felkésziilhet az esetleges nehezebb, vagy akdr
krizishelyzetekre.

Piaci szegmentacio

A Méricz Zsigmond Szinhaz évek 6ta tetvszerfien, és tudatosan fejleszti a kdzvetlen tarsadalmi
kdrnyezetiink és a szinhdz kozdtt kapesolatokat - a kézbnség igényeinek jobb megistnerése,
megértése, bizalmanak és timogatasinak megnyerése marketing tevékenységiink kbzéppontjaban All.
Matketing stratégidnk legfontosabb elemei a piacszegmentalds, a piacra lépés, az idozités, és a
marketing mix. A piac minél jobb megismerésével, a nézGi szitkségletek, igények felderitésével
folyamatosan fejlesztjitk termékeinket, szolgiltatisainkat, valamint vevészolgilati, vevGelégedettségi
és értékesitési munkdnkat. Public Relation tevékenységtinkben koézonségkapcsolati rendszeriink
fejlesztésével, az igények felmérésével, prognosztizdlisival tobb terilleten fejlesztettiink
szolgaltatasaink kiilénbdz6 elemeivel kapcsolatban az utébbi id6ben, Attdl fliggSen, hogy a clienting
kommunikaciét a nézdink vagy a szinhdz kezdeményezi, killonféle ligyfélkapcsolatokat épitiink.
Szinhdzunkban igen széles az életkoti specifikicié: milsoraink, eléadasaink évodisokhoz, dltalinos
iskolasokhoz, kdzépiskolasokhoz, valamint a felndtt és idSsebb korosztilyhoz is szdlnak. Célunk,
hogy valamennyi korosztily szimdra igényes szorakozast kiniljunk, életkorinak, igényeinek és
érdeklSdési teriiletének megfelelden - igy totzslatogatéink szimanak megtartasival, bétleteseink
visszaszetzésével, litogatottsigunk tovabbi novelésével olyan kulturilis kézdsségt teret teremtsiink
meg, ahol ismerdsként iidvdzélhetjik a litogatdkat, ahol fontos véleményitk, ahova j6 tartozni, Hjra

¢és Ujra visszatérni,
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A vilagjirviny hatdsai miatt az utdbbi években megfigyelhetd szinhizbérletesek szaménak a
visszaesése megallt, jelenleg névekvs tendenciat mutat, bir még igy is alatta vagyunk a pandémia
elStti mutatéknak. A bérletek, belépdjegyek drdnak elkeriilhetetlen emelése, és a bérlettulajdonosok
szAmanak névekedése miatt nettd jegybevételiink folyamatos emelkedése jellemzd.

A tirsulat 2022-ben méar majdnem elérie a viligjirvany eltti nézettségi adatait: 81 244 fizetd nézd
elétt jatszott, mely az el6z6 két év adatainak csaknem duplija volt (2020-ban 48 545 £6, 2021-ben
49 103 £6).

A bérletvasarlék szima is egyre emelkedd tendencidt mutat a tavalyi évadhoz képest 18
szhzalékkal emelkedett a nagyszinpadi és 20 szdzalékkal a Kridy kamatiba jird
bérlettulajdonosok szima. Megfigyelhetd, hogy régi bétleteseink koziil, aki valamilyen oknil fogva
mégsem Gjitotta meg bérletét, bérletsziinetes elGaddsainkon nézi meg az elSaddsokat, nem
kockaztatva, hogy esetleg elSre kifizet egy nagyobb Osszeget a bérletért, és aztin késdbb derill ki,

mégsem tudjuk jatszani a darabokat, melyek miatt bérletet valtott.

Az altalunk kiemelten fontosnak tartott fiatalabb korosztily szinhdzba litogatasit killdetésiinknek
tekintjiik, igy nagy 6rém szimunkra, hogy tdrekvéseinkkel dsszhangban emelkedett az ovis-, a
gyermek-, az ifjisigi és a kozépiskolai bérletesek szima is.

Az el628 évadhoz képest az ovis bétletek szima tobb, mint 70 sz4zalékkal, a gyermek bérdetek
szima 65 szdzalékkal, az ifjisdgi csaknem 40 szazalékkal, és a kbzépiskolai bérletesek szima is
tébb, mint 35 szazalékkal emelkedett.

1dér8l idére lehetSséget igyeksziink biztositani olyan hétrinyos helyzetii gyerckeknek is
eléadisainkra eljutni, akik csalidjinak anyagi hattete egyébként nem tenné lehetévé a szinhizba
jardst. Sokszor egy-egy ilyen kulturilis élmény motiviciét adbat, kihathat egész tovibbi életiik
alakuldsira. Természetesen ez az igény kés6bbi életkorban is kialakulhat, ipy marketing
stratégisnkban azokat is megszélitjuk, akik jelenleg még nem rendszeres szinhdzba jirdk. Latogatdink
lakéhelye leginkibb Nyiregyhdza és vonziskérzete, illetve Szabolcs- Szatmar- Bereg megye, de egyre
gyakrabban érkeznek hozzink a kérnyezd megyékbd! és az orszig kiilonbdz6 pontjairdl is.
Fontosnak tartjuk a jévSben ennck a potencidlis rétegnek ersteljesebb megszolitisat is. Igyeksziink
a latogatdi igények felmérése alapjin azok minél szélesebb kori kielégitésére, ezekre gyors vilaszként
termék- és szolgaltatisfejlesztésre, kielégitésére (pl. VIP bérletet és VIP jegyet is értékesitiink,
produkciés és nyomdai anyagainkon élmények kozvetitésével - AWjitdsainkat, G kényelmi
szolgaltatisaink kéeét is promotaljuk). Célunk, hogy a szinhdzunk image-ének erSsitésével nézink
egyre kozelebb ketilljenek hozzink, hosszi tivon is szamithassunk irdntunk mutatott

elkotelezodésitkre.
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Marketing Mix

Kildetésiinknek tekintjik a szinhz-, tinc- és zenemiivészet soksziniségének és értékeinek
gyarapitisat, az eléadisok, koncertek Nyiregyhaza viros és Szabolcs-Szatmir-Beteg megye, valamint
az orszig lakossiginak széles rétegeihez vald eljuttatdsit. A kiemelten kezelt gyermek- és ifjisagi
kotosztaly sziméra maradandd, kozosségi kulturdlis élmények nyGjtdsa, az elSadé-miivészetekre
fogékony szemlélet elémozditasa, 2 hatiron tili magyar kulnira 4poldsa szintén fontos szempont,
ezek szellemében végezziik mitvészi, szinhdzszakmai tevékenységiinket.

A Moéricz Zsigmond Szinhiz értékrendjének kdzéppontjiban a NEZQ ill, akinek igényeit szem
elétt tartva, azt a Szinhéz érdekeivel Gsszehangolva, igyekszik minél t8bb visszatéd, haséges,
torzslitogatéi kapesolat kialakftisira, A tarsulat célja, hogy minél szélesebb kdtben, minél szinesebb
kindlatban tudjunk hagyomanyt Grizni és értéket kézvetiteni, fiataloknak és iddseknek, kicsiknek és
nagyoknak egyarant.

A Méricz Zsigmond Szinhaz 6t kiildnbsz8 helyszinen szervez kulturilis programokat: a Moéticz
Zsigmond Szinhdzban a Nagyszinpadon (369 £6), 2 Kritdy Kamaraszinpadon (100 £5), a
Miivész Stadidban (kézel 110 £5), 2018. augusztus 18-t6] nyaranta, a megujult, kézel 1000
férShelyes Rézsakert Szabadtéri Szinpadon. 2018 8szétSl pedig mir a Bencs Villiban is
téreénelmi kivézdval, dllandé és iddszakos kidllitdsokkal, irodalmi, beszélgetSs, és zenés estélkel
varjuk nézdinket (bentl rendezvények esetén 70, szabadtéri rendezvények esetén koriilbeliil 100
itlhellyel).

Fentieken kiviil az egykori Helydrségi Mivelddési Otthon feldjitisival 2021. nyaritél mir a
Szindb4dd Szinhaiztorténeti Rendezvénytér is a Szinhiz {zemcltetésében mikddik,
bekapcsolédott Nyiregyhédza kulturilis nepyedének pezsgd mindennapjaiba. Az  épiiletben
szinhaztdrténeti mizeum is helyet kapott 3D-s mozival, amely az egyes szinhdztStténeti korszakokat
élményszerlien mutatja be. A titlatot kiilonbbz8 installaciok, targyi relilvidk, video-tétképek egészitik
ki, tobbnyelvii audionarriciéval. Megelevenednek a kiilénb6z6 korok jelmezei, amelyeket a modern
technika segitségével magukra is olthetnek a litogatdk. Az épiilet komplexitdsira jellemz8, hogy két-
hiromszereplds, szinhizi, irodalmi, zenés eldadisoknak helyt addé pédiumszinpad is épiilt az vj
intézményben, tovibbi ide koltézott a Méricz Zsigmond Szinhiz Jegyiroddja is. 2022. augusztus
végétsl, a VIDOR Fesztivil eseményeként a nyiregyhdzi tirsulat tSrténelmét bemutaté
szinhaztdrténet idGszakos kiallitds is itt nyilt. A Szindbadba betérhetnek a litogatok egy bisztrdba és
kivézéba is, igy a kulturilis atmoszféra kozel keriilhet a napi rutinhoz és a konnyed délutani, esti
kikapcsoldashoz is. Nyiregyhdza kultorslis negyedének részeként a Szindbid a Méricz Zsigmond
Szinh4z iizemeltetésében az aktiv kozosségi élet szintere, nap mint nap felidézve Krady Gyula

szellemiséget.
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Térzskozdnségiink hiisége, Jitogatdink elégedettsége, igényeik, véleményitk megismerése, ezek
alapjan a folyamatos termék- és szolgaltatisfejlesztés, misorpolitika a célesoporthoz hatékonyan
cljuttatott informdcid hosszi tivii eredményes miikodésiink alapja.

Megjelenéseinken egységes, j6l felismerhet, beazonosithaté arculati elemek szerepelnek, egyfajta
allandésagot sugallva, ugyanakkor az egyedi, fiatalos, igényes és a megszokottol eltérd kreativ clemek
megragadjik az embetek figyelmét - az altalunk képviselt mindséget reprezentilva.

Kampényaink célcsopottiaink elérésében, marketing munkénk hatékonysigiban segitenek minket a
felmérések és eredményeik, melyeket folyamatosan készitiink, vizsgilunk az év folyamédn.
Kommunikaciés eszkdzeink segitségével jol beazonosithato, az altalunk képviselt mindséget, markat

titkr626, figyelemfelkeltd, naprakész és értékes informaciot szolgaltatunk kozonségiinknek.

A Marketing mix online feliiletei

A Méricz Zsigmond Szinhdz honlapjit (www.moriczszinhaz.hu) folyamatosan fejlesztjik:
attekinthetd és folyamatosan korszerisitett, felhasznilobarit felileten az aktudlis szinhiz misor
mellett a tartalommarketing eszkézeivel élve - a legfiissebb hirekeGl, érdekességekeSl kénnyen
tajékozddhat az is, aki nem rutinos felhaszndlé. Szinesebb tartalmi elemekkel: aktualis videdkkal,
ajanlokkal, slideshow-val és rélunk sz616 média megjelenésekkel igyeksziink még egyedibbé tenni ezt
az online feliiletet. Az idelitogaték 360 fokos panorima felvételek segitségével ki is vilaszthatjik a
legmegfelelsbb iilShelyet: a jegyeik, bérleteik megvisiridsakor virtudlisan meggySzédhetnek,
kivalasztott lShelytikeSl hogyan latjdk majd az elSadist, de virtudlis sétdt is tehetnek a szinhiz
teriiletén. Még inkabb elStérbe helyezzilk kézdnségkapesolatunkat, a litogatéink véleményét,
elégedettségét, erre fokuszilva tobb lehetGséget igyeksziink biztositani a veliink kapcsolatba 1épni
kiviné aktiv latogatoknak.

Online kozdsségi felitleteinket is folyamatosan fejlesztjiik, izgalmas videdkkal, live kézvetitésekkel,
kulissza- és életképekkel, korszerdi tartalommarketinggel igyeksziink a litogatéinkat a szinhdz

misotairdl, életérd], a szinhazi munka hatterétél, rejtelmeird] betekintést engedni.

Facebook oldalunkon is illandé megiijulisra toreksziink, napi szinten tdbb érdekes, a
céicsoportunkat és potencidlis létogatékérﬁnket is érdeklé témdban posztolunk, révid, kreativ
videdkat osztunk meg, jatékot szerveziink, melynek kdszonhetSen mostanra mar meghaladja a 18
500 £6t, 2018-hoz képest kozel 6500 fével gyarapodott azok szdma, akik folyamatosan kvetik a
Méricz Zsigmond Szinhaz hirfolyamit. Instagramon pedig mir t6bb, mint 4090 a Szinhaz
kévetSinek szima. Az elmilt néhiny hdnap tapasztalatai alapjan ezek a szimok a tudatos marketing

tevékenységnek koszonhetden folyamatosan ndvekednek. A Youtube csatornan aktuilis eléadasok
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anyagaival inditunk pre-roll videé kampinyokat. Online feltileteinken jitékok meghirdetésével
promotiljuk eléadasainkat, jegyeket sorsolunk, kézoénségtalilkozokat szerveziink, stb., adott esetben
pedig gyerekek részére palydzatokat irunk ki, melynek eredményhirdetésekor személyesen

talilkozhatnak az adott cléadas szereplSivel.

Online megjelenéseink tervszerfien felépitett, Ssszehangolt rendszerben, megjelenésiikben,
tartalmukban egyszerre informativak és attraktiv vizuilis élményt is nydjtanak, a kénnyebb

beazonosithatésig miatt is - egységes arculatot képviselve.
A Matketing mix offline feliiletei

A szinhdz nyomdai anyagai alapvetden két részre oszthatok, Az aktuilis elSadisok kapesan késziilt
plakdtok, leporellsk minden esetben megtalilhatdk vérosszette, helyi kulturalis, oktatisi,
szorakoztatdsi, szocidlis, és egészségiigyi intézményekben, tutisztikai kézpontokban, szillishelyeken,
idegenforgalmi Jatvinyossigoknal tbb helyen, valamint az elSadésok elstt lithatjdk, kaphatjik
kézhez a néz8k. Mindemellett késziilnek szérélapok is, melyeken aktudlis felhivisokat, akcidkat és
bérletsziinetes eldadisokat szoktunk hirdetni. Mindezek mellett természetesen online feliileteinken
is egyre nagyobb teret kapnak, lefedve ezzel a lehetS legtébb kommunikiciés csatornat mind

Nyitegyhizan, mind pedig a viroson kiviil.

A kiilénbozd helyi és orszigos szakmai médiumok szerkesztGségeit legtobbszdr sajtokdzleményben
téjékoztatjuk aktudlis hireinkd] és érdekességekedl, igy napi rendszerességgel jelen van a szinhdz a
viros, a megye és az orszigos szakmai sajtéorganumainak feliletén. ElSaddsaink, eseményeink,
bemutatéink kapcsin folyamatosak az intetjii megjelenések is mind a nyomtatott, mind pedig az
elektronikus sajtoban. Ezeket folyamatosan megosztjuk kzosségi felilleteinken. A fizetett hirdetések
lehetSségével a legritkibb esetben élink.

Ennek alapjit a szponzoriciés egylittmiikddési megillapodasaink biztositjdk: allandé timogatdink
mellett (akiket a honlapunk elsé oldalin, valamint eldadisok elétt a kivetitén részletesen
megjelenitiink, valamint tovabbi megjelenési feliileteket is kindlunk szamukra: pl. tébbek kézott VIP
Szalonunkban is). A legtobb darabnak igyeksziink sajit szponzort talalni, akik hirdetési, egyéb

megjelenési felilletért cserébe promécids lehetSségeket biztositanak szinhdzunk szdmdra.

Tovibbi felilleteink egy-egy nagyobb kampiny elétt (pl: bérletezés megkezdése, VIDOR Fesztivil,
Rézsakert Szabadtéri Szinpad programija, bérletsziinetes eldadésok, Tancfarsang, stb.) a virosban

kihelyezett dridsplakatok, citylight-ok, mesh-halok, molinok, stb.
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A személyes eladds Szinhdzunk Jegyirodijiban tébb éve Allandd nyitvatartdssal mikodik. Itt
személyesen is rendelkezésére illnak kollégdink a szinhdzzal kapcsolatos jegyek, Dbétletek

megvasatlisival, vagy barmilyen ezekhez kapcsolédé tigyintézéssel, vevészolgilattal kapcsolatban.

Kiilénss hangstlyt forditunk a litogatdkat it fogadé munkatirsak (frontemberek) felkészitésére,
képzésére, tandcsadé szerepiik szakmai megalapozasira. Amellett, hogy a Szinhazrdl kialakitott képet
nagymértékben meghatirozza viselkedésiik, megjelenésiik, szakmai felkésziiltségiik, jél betltote
tandcsaddi funkcidjuk, véleményformalé szerepiik is van. Ezért nagyon fontos, hogy megfeleld
szinhiz szakmai ismeretekkel rendelkezzenek, és a Szinhdz Etikai kddexében meghatirozott
értékrend szerint vevotientalt marketingszemlélettel végezzék munkdjukat. A szervezd- és jegyiroda
kiils& homlokzatinak, bejaratinak és belsS terének megjelenését is folyamatosan korszer(l promécids
berendezésekkel bovitjiik: az elmilt évben esztétikus viligité plakattartokat szereltiink fel mind a
homlokzatra, mind az iroda belsé terébe (valamint a szinhdz nézStéri elGesarnokaba is t&bb helyre).
A frontemberek képzése nem csak a szervezs- és jegyirodiban, hanem a szinhdz mikodését tigabb
értelemben figyelembe véve is nagyon fontos matketing szempontbdl, igy folyamatos képzésiiket
kiemelt fontossiggal kivinjuk kezelni a kozel jdvében (nézGtéri munkatarsak, jegypénztitos, VIP

Szalon izemeltetése, stb.).

Az eladisdsztonzd akeibinkedl: a lehetd legtobb feliileten és médon igyeksziink kommunikilni a

néz8kkel, interaktiv, kétoldalt, élményalapd partneri kapesolatok kialakitisara tSreksziink.

Fontos szamunkra, hogy a szinhdzkedvel6k maguknak érezzék szlogenjeinket, érezzék megszdlitva
magukat. Ha a nyiregyhazi szinhaz neve egy kicsit mindenkinek mdst is jelent (igényes sz6rakoztatist
nydjtd, a litogatéi igényeket, NEZOKET kézéppontban kezels, mivészi szinhdzi elSadisokat,
népszerl bérleteket, az igényes szorakozdst kindlé rendezvényszervezdt, a VIDOR Fesztival és a
Rézsakert Szabadtéri Szinpad, Bencs Villa és a Szindbid Szinhiztorténeti Rendezvénytér

programjainak szervezgijét).

Célunk, hogy mindenkinek ugyanaz jusson eszébe a Moricz Zsigmond Szinhdzr6l: olyan
helyet, olyan programok szetvez§jét, ahol ismer8sként vasjuk, szimitunk 14, ahol évrdl-évre
igazan j6l érezheti magit, elfelejtkezve az el6adas, produkcié idejére a napi gondokrol,
hatrahagyva a hétkéznapokat. Legyen szinhdzunkba, programjainkta 615m belépni, Iegyen
itt mindenki otthon és tivozzon mindenki egy kis plusszal, majd tétjen vissza hozzink

torzslatogatoként,
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V. SZERVEZETI FELEPITES
2022, decemberi | 2022, 12, 31-én 2023, évi
Szervezeti egység zAr6létszdm iires dllashelyek | tervezett létszam
99 6 12 £6 103 18
Ugyvezetd 1 0 1
Vezetok 3 0 3
Szinészek 26 0 25
Muvészeti tigykezelés 15 0 14
Gazdasagi hivatal, munkatigy 6 0 6
Ertékesités 6 4 7
Miiszak 37 5 40
Gondnoksig 5 3 7
Osszesen: 99 £5 12 103

Az év végi bezaris kapesin kevesebb létszimmal végeztitk tevékenységiinket, hiszen a Bencs Villa

és a Szindbad is bezért, azonban a teljes nyitist kévetden a zdkkendmentes mikddés érdekében

mind az értékesitési, mind a miszaki teriileten pétolnunk kell a szakembereket, valamint a takaritk

létszamit is fel kell télteniink, mert az épiiletegyiittes mérete ezt sziikségessé teszi.

A 2022 évi, kulturalis szférat érinté 20%-o0s béremelés Atmenetileg megoldotta a méltatlanul alacsony

bérek okozta munkaerd gondokat, azonban az inflicié okozta tedlbér csdlkenést forrds hidnyiban

nem tudjuk részben sem pétolni. A minimalbér és a garantilt bérminimum jelentSs emelkedése is

bétfesziltséget okoz, hiszen a munkabérek differencidltsiga egyre inkabb eltfinik, ami a hosszd évek

éta tarsasigunknil dolgozékban kelt elégedetlenséget, tovibb nehezitve tevékenységiinket, és

munkaerS-piaci pozicidnkat.



VI. KOCKAZATBECSLES

» Uj kockdzati tényezé intézményesiilt a szinhdzak életében 2022 februdrjatdl, a piaci kérnyezet
megviltozott, ami jelentds valtozdst hozott az energia piacon. Robbands-szerfien
megndvekedtek a rezsikdltségek, és az fgy megugrott inflicid silyosan érintette a
tevékenységiinket, stmeneti bezdrista kényszetitve szinhdzunkat. A lakossag realjovedelme
nagyban befolyisolja a szakmai és pénziigyi terveink megvalGsitasat 2023 évben, és hatassal

lehet a kovetkezd évekre is.
» A rezsikdltségek és az inflicié alakulisa alapvetSen meghatirozza a szinhiz mikSdést.

» A kozponti és az OSnkorminyzati tdmogatds mértéke alapvetGen meghatirozza a
mikodésiinket

» A szinhdz kévetkez8 kockazatit a jegy— és bérletértékesitésbdl szdrmazé bevétel nagysiga
képezi, hiszen ez az drbevétel dontd tésze, a csdkkenése az iizleti tervben megfogalmazottak
megvalGsitisita ersen hatdssal van, amely jelen helyzetben még inkabb bizonytalansigot
okoz.

A szinhézi jegybevételt az alibbi tényezdk befolydsolhatjik leginkibb:

- A héaboris helyzet, mely tSlink fiiggetlen tényezé

- Az orszag gazdasigi helyzete, ezen beliil a potenciilis szinhdzlatogatdk anyagi, jSvedelmi
helyzete;

- A jegyarak mértéke;

- Az aktudlis szinhizi évadot megel6z6 évad sikere, vagy esetleges balsikere;

- A darabvilasztis, 2 miifajok ardnya a szinhaz palettijan;

- A szinészillominy Osszetétele, népszerisége.

A bevételek jelentds csokkenése a feladat-ellatist veszélyeztetné, ezt j6 misotpolitikival,

kozonségbardt kornyezettel, j szolgiltatisokkal, és a matketing terviinkben felsorolt

eszkdzokkel probaljuk minimalizalnd.

> A Szinhiz foldrajzi helyzete meghatirozé lehet a miivészek szerzédtetése soran (fGvirostSl
val6 nagy tavolsag)

> A Szabadtéri Szinpad tekintetében a legnagyobb kockdzatot az idGjaras jelenti, hiszen erre
nem vagyunk befolyissal, és egy-egy elmaradt elSadis jelentSs bevétel-kiesést eredményez.
Es6napok beiktatisival torekszlink kikiisz6bolni ezt a kockazatot.

> A 2021 évi 20%-0s béremelés ellenére is szimitanunk lehet a j6l képzett, a munkaer6 piacon
keresett miiszaki szakemberek hidnyita, amely a folyamatos mikodést veszélyeztetheti. A

hosszd évek 6ta nem ltott magassigokba emelkedd infliciot nem vagyunk képesek a
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munkabétek emelésévek részben sem kompenzalni, igy a versenyszférival nem vehetjik fel
a versenyt.

» Tevékenységiink soran iizleti partnereink kériiltekintd megvélasztisival minimalizaljuk 2
beszallitdi oldalél lehetséges kockazatokat.

> Az energladrak ugrisszerli névekedése kapesan szimitanunk kell jelentSs tobbletkSltségre.

> A tervben jelentSs Gsszegli palyazati bevételekkel szdmolunk, azonban ezek egy része a
jovében kerill kilrisra és elbirilisra, 2 mir elnyert pilydzatok megvalésitisit jelentSsen

befolyasolja a magas rezsiarak miatti esetleges Wjabb kényszerbezéris.
VIL LIKVIDITAS

Az tzleti évet jelentSs Gsszegii pénzeszkdzzel nyitjuk, az eredménytartalék, az elhatirolt jegy-és
bétletbevételek, és a palyizati elSlegek a bankszimlin rendelkezésre dlinak. A Szinhdz
fizetSképessége egyelre biztositott, hosszii évek 6ta nem jelentkeztek likviditisi gondok, 2
Tulajdonos a szerzédésben rogzitett hataridében a timogatist valamennyi esetben rendelkezésiinkre
bocsijtja. Az enetgia drak drasztikus névekedése, és a 20%-os béremelés jarulékos, timogatissal nem
fedezett tobbletkoltsége, 2 minimalbér emelkedés, az alapanyag arak jelentSs emelkedése Altal

generalt t5bbletkdltségek jol dtgondolt gazdilkodist kivinnak.
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VIII. PENZUGYI TERV

1. Bevételek (1. tablazat)

Tarsasagunk a 2023 évi Gsszes bevételét alacsonyabbra tervezi a 2022 évi tervnél, a 2022 évi varhatot
1,96%-al meghaladéan. 2022 december kozepétdl itmenetileg bezirtunk, csupin a Mivész
Stiadiéban tartunk eléadisokat, igy az évad hatralévé részében sziikséges pétolni az e miatt elmaradt
eladasokat. Az elszabadult energia rak jelentSs tdbbletkoltségére sem a kozponti kéltségvetésbdl,

sem az 6nkorményzattél nem vérhaté tobblettimogatas.

(ezer Ft.)
Megnevezés Zﬂfgvévi 3:3::;2‘ 2023 évi terv te:r(?z%gévi te:r(;zzgl.lzé;évi
terv varhaté

Ertékesités netto arbevétele 268 400 222 895 218 300 81,33% 97,94%
Fenntartoi timogatas 295 500 295 500 295 500 100,00% 100,00%
Koltségvetési timogatas 440 650 440 650 440 650 100,00% 100,00%
Villalkozasoktdl kapott timogatas 35 000 44 500 35 000 100,00% 78,65%
Pilyazati bevételek 198 792 120 284 151 800 76,36% 126,20%
20% Bérfejlesztés taimogatisa 77 561 70 871 77 561 100,00% 91,37%
Kiilonféle egyéb bevételek 300 200 200 66,67% 100,00%
Pénziigyi miiveletek bevétele - - 0,00% 0,00%

Ertékesités nett6 rbevétele

a) Jegy- és bérletértékesités, tijeldaddsok bevétele

A tervek alapjin a jegy- és bétletbevétel, tajeléadasok és egyéb értékesités bevétele 190.700 e Ft, mely
12,72%- al alacsonyabb a 2022 évi tervt6l, és 14,74% -al magasabb a 2022 évivarhatotol. Az év elején
a nagyszinpadon és a kamara szinpadon a kényszerii bezirds miatt nincsenek bevételt hozo
eléadasaink, és virhatéan év végén is be kell zirnunk, ha a rezsidrak nem csokkennek. Az eléadasok
szama varhatéan alacsony marad, de reményeink szerint a szakmai célkitizésben felsorolt

programokat maradéktalanul végre tudjuk hajtani. Célunk, hogy djra a pandémia el6tti szakmai
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mutatészdmokat elédiik, melyre még 2023 évben sincs esély, hiszen a bérletesek szama a 2022/2023-
es évadban csupin 69%-a a 2019/2020-as évad adatainak.

A jegy-és bérletbevételt a 2022 évi tervtdl alacsonyabb, a 2022 évi varhatdtdl kissé magasabb
Bsszegben terveztilk. A tijelSadisok bevételét 5 millié Ft-ra tervestiik, 2-3 meghivassal szaimolva. A
VIDOR Fesztivil jegybevételét kozel azonosra terveztitk mind a 2022 évi tervvel, mind a varhatdval,
A Szabadtéri Szinpadon csak néhany vendégelSadast, és szamos sajit, magasabb pénziigyi nyereséget
hoz6 produkeidt lithatnak majd nézdink, ~ igy a koribbiaktdl kevésbé lesz szines a program - igy a
jegybevétel kdzel azonos lehet a 2022 évivel, alacsonyabb kéltségek mellett. A szabadtéren zajlé
el6adisok esetén jelentds kockdzatot jelent az idGjirds, hisz el6adas, eléadisok maradhatnak el
kedvezGtlen id6jirasi viszonyok esetén, igy csokkenhet a bevétel.

Az egyéb értékesités sor a tovibbszimlizott szolgiltatisokat, tijeldadasokhoz kapcsol6dé jogdijakat,
a jegyértékesitési jutalékot, és egyéb, fentickben nem tészletezett bevételeket tartalmazza. 2023 évre

””””””

bezarasa miatt varhatéan jelentGsen csokken.

b) Bésleti dijak

A lakbér, a vendégszoba hasznilat dija, egyéb helyiségek bérleti dijai és egyéb bérleti dijak bevételének
szdmitisa torténik e soton.
A tervezéskor az el6z6 évi virhatd bevételt tekintettitk realisnak.

- Egyéb helyiség bérleti dija — étterem: allandd bevételi forrast jelent a Szinhdznak az, hogy
izemeltetésre bértbe adtuk a miivész éttermet és a nézbtédd biifét, valamint a Szindbid Bisztrd és
Kivézé egyiittesét, melyet 2021 majusatd]l Gzemeltetiink. A magas rezsidrak miatt a Szindbad
atmenetileg bezdrt, - Gjra nyitdsanak idSpontja bizonytalan - fgy a bétlett dij vithatd bevétele is
jelentSsen csdkken. A Bencs Villa gydSnydri épiilete és parkja eskiivél fotdzdsok népszerll
helyszinévé valt, néhany foglaldsunk van mér az eskiivéi szezonra (majus-szeptember). Amennyiben
évad kozben a miisottervben adodik egy-egy olyan nap, amelyen nincs elGadas, lehetGséget
biztositunk a szinpadok és az ahhoz kapcsolddd helyiségek bérbeadisira (pl: néptinc est, iskolai
vizsgaelGadas, stb.), valamint, jelmez- és egyéb eszkdzok kdlesonzése is folyik szinhazunkban, ezek
bevétele is itt ketiil megtervezésre,

A bérleti dij bevételiinket, a Szindbéd-al toredék évre szimolva, a 2022 évi varhat6tdl alacsonyabb

dsszegben, 7.600 ezer Forintra terveztiik.
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¢) Reklambevétel

Jelenleg 2 kdvetkezd reklimfelileteket tudjuk kiajanlani:

1. Az évad misorfuzetben felhasznilhaté felilet
2. Eléadasok elott reklamvetités a Vasfiiggdnyre
3. Az évadzird- &s évadnyité tarsulati iiléseken reklimfelilet biztositdsa
4. Jegy és bétlet hatoldaln reklimozisi lehetGség
5. Logd megjelenések

2) Evad plakiton

b) Evad szér6lapon

¢) Havi misor plakitokon

d) Havi miisot szérolapokon

€) A Szinhaz honlapjan
6. Féoldalon linkethet6en

Az utébbi években a reklim helyett az eléadisok, és egyéb programok timogatisa nyett teret, 8,000
e Fta terv, de minden eszkdzzel azon vagyunk, hogy e téren is ndveljitk bevételeinket, az évad sorin
mindent megtesziink, hogy vonzéva tegyiik a reklimfeliileteinket 2 potencialis pattnetek szamira, A
2022 évi virhaté teklambevétel 9.700 e Ft, ebben szerepelnek a barter szerzGdésekbol szirmazo
bevételek is. Mivel a reklimszerzédések egyrészt a szinhdzi évadhoz, méstészt a VIDOR
Fesztivilhoz kapcsolédnak, ezért az 4tmeneti bezaris, és a VIDOR Fesztival korili bizonytalansag

miatt a terv alacsonyabb a 2022 évi virhaté teljesitéstol.

d) Egyéb értékesités bevétele

Itt keriil megtetvezéste a Szinészhiz lakdi és a bérlSk aital fizetett rezsikdleseg, valamint az egyéb
tovibbszimlizott szolgiltatis, melyet az éves 4tlagos energiafogyasztis és a kihaszniltsigi mutatok
alapjdn terveztiink 6.000 e Ft-ta. A Szindbdd részére tovabbszimlizott energia dija a bezdrisa miatt
csokkentett dsszegben szerepel a tervben, igy a tetv j6val alacsonyabb az el8z6 évitdl és a varhatotol
is.

¢) Egyéb bevételek

- Onkorminyzattol kapolt z‘df;:ogatdj

Az Onkotményzattal tortént egyeztetés szerint a 2022 évivel azonos Ssszegben, 295 500 e Ft
a tulajdonos timogatisa. A timogatis nem tartalmazza a 2023. januér 1-t8l kotelez6 minimélbér és
garantilt bérminimum fedezetét 10 millié Ft sszegben, valamint a tezsidrak novekedése miatt

tobbletkdltségek részbeni kompenzacibjat sem.
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- Késgponti tirmegatis

A 2020. januarjatd] megviltozott finanszirozasi rendszer §j alapokra helyezte a szinhdzak
tAimogatisat, Tarsasigunkat a Nyitegyhiza Megyei Jogh Viros, és a Kotminy kdzdsen mitkédtetd,
melynek sorin - a 2020 6ta valtozatlan sszegben - a Kulturilis és Innovicios Minisztérium 2023
évre 440.650 e Fr timogatist nydjt tevékenységiinkhdz, azonban a szerzGdéskotés még nem tdrtéat
meg.

A tulajdonoson keresztiil kapjuk meg a timogatast a kulturlis szférdt érintd, 2022, janudr 1-

tS1 érvényes kotelezd béremelés 2023 évi fedezetére 77.561 ezer forint Ssszegben.

- Vidllalkosdsoktdl kapott timogatds

Szinhizunk a megszokott mikodése sorin szAmos timogatd bizalmit élvezi, és fontos
feladatunknak érezziik, hogy Wjta és Gjra megnyerjiik ezeket a mecénisokat. A timogatisok Ssszegét
az elézd évi terovel egyezden, 35.000 e Ft-ra terveztilk annak ellenére, hogy a 2022 évi vathaté bevétel
44.500 e Forint. A VIDOR Fesztival forrisainak bizonytalansiga, és a kedvezitlen gazdasigi

kérnyezet miatt szdmolunk azzal, hogy a cégek nem képesek az el6z6 évi mértékd timogatisok

nydjtasara,
- Pdlydzali bevételek

Nagy részben az EMMI tematikus, egyedi timogatisi rendszetben elnyett, és a VIDOR
Fesztival palyézati timogatisait tartalmazza, ezen feliil rendszeresen kiakndzunk valamennyi pilyizati
lehetséget, és tobb kisebb palyizatot sikeriil évrSl-évre elnyerniink, ezek tervezett Gsszege 151.800
e Ft, mely tartalmazza a jarvinyiigyi helyzet miatt nem, vagy csak részben megvaldsitott palyazatok

sszegeit, és a virhatéan 2023 évben kifrt palyizatok elnyert Ssszeget is.
f) Pénziigyi miiveletek bevétele

- Kapott kamatokat és kamat fellegit bevételeket nem tervesiink.

v
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2. Koltségek és raforditasok

(ezer Ft.)
Megnevezés 20t23;véﬁ 3233::? 2023 évi terv teril;ggl;;évi teri(}?;);;l évi
terv varhaté
Anyagjellegii raforditas 595 270 597 720 558 700 93,86% 93,47%
Személyi jellegi raforditas 689 185 567 949 630 324 91,46% 110,98%
Egyéb raforditas 4996 3463 3732 74,70% 107,77%
Ertékesokkenés 26 000 26 000 26 000 100,00% 100,00%
Pénztigyi miiveletek raforditasai - - 0,00% 0,00%
sameseri. v 4 2k DG i 11582 56|

Anyagjellegii raforditas (2. tablazat)
Az anyagjellegi raforditasok

a)  Anyagkoltség
Az anyagkoltség 163.300 e Ft-os tervezett Ssszege magasabb a 2022 évi tervnél, és 42,23%-al
meghaladja a 2022 évi virhatd koltséget, melyet az alabbiakban indokolunk:

- Visdrolt anyagok koltségei
o Produkcidkkal kapesolatos anyaghkillség

Magaban foglal minden, produkciéval kapcsolatos anyagkoltséget, mint példaul diszlet-,
jelmez-, biitor-, kellék- stb. koltségek. A 2023. évi produkcidkkal kapcsolatos anyagkoltséget az
anyagirak jelentGs osszegi emelkedése, és a miisorta tlizott bemutatok rekvizitjeinek igénye miatt
magasabb Gsszegte terveztitk a 2022 évi virhat6 SsszegtSl. A korabbi évekhez hasonléan, 2022-ben
is nagy mennyiségben haszniltunk fel bontott fa-és vasanyagot. A produkciék megvaldsitdsa sorin
tovabbra is téreksziink az Gjra-hasznositista, azonban egy ponton til mar munkabiztonsigi és
esztétikai okok, valamint a méivészi koncepcié megvaldsitisa miatt ez nem lehetséges. Ezek tervezett
osszes koltségét 44.100 e Ft-ban hatiroztuk meg, mely csaknem 10%- al alatta marad a 2022-es

tervnek, és 44,35%- al meghaladja a 2022 évi varhatot.

o Nem produkciikkal kapesolatos anyagkiltség
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Az épiilet és egyéb karbantartdsi anyagok koltségét mind a 2022 évi terveSl mind a varhat6tdl
magasabbra, 11.500 e Ft-ra terveztilk, hisz az épiiletek, gépek, folyamatos karbantartdsihoz
szitkséges anyagok 4ra is ugrisszeriien megemelkedett. 2022 évre a varhaté koltség is meghaladja 2
tervet, hiszen az energia megtakaritdst szem elStt tartva szimos munkilatot végeatiink sajit

kivitelezésben is az épiileten (szigetelés, lezirds), és terveziink a tovibbiakban is.

- Egy éven beliil elthaszndlodo anyagi eszkdzok

Tartalmazza a nyomtatvany- és itodaszer beszerzést, dekoricids anyagokat, gydgyszereket,
tisztitészereket, plakitokat, miisorfiizeteket, szérélapokat stb. A tervben a 2022 évi tetvezettet kissé
meghaladva 22.800 e Ft-tal szerepel, hiszen a papir ira és a nyomdakéltség is jelentSsen emelkedett.
Toreksziink a gazdasigos anyagfelhasznilisra, j61 Atgondolt megrendelésekre, és az online

megjelenések névelésére, azonban a nézéi igények kielégitése megkoveteli a tervezett kiadvinyokat.

- Energiahordozdk anyagkoltsége

Aramkaltség, vizdijkoliség és gizkoltség jelenik meg ezen a soron. Az energia drak soha nem
litott emelkedése jelentSs tébbletkdltséget genetdl, a 2022 évi virhaté alatta marad a 2022 évi
tervnek, a 2023 évi terv magasabb mindkettdnél, hiszen az energia irak névekedése mellett a
rendszethasznalati dfjak is jelentdsen emelkedtek (az closztéi forgalmi dij 100%-al, a az elosztdi
teljesitménydij 25%-al emelkedett). A virosi cégekkel konzorciumban lebonyolitott villamosenergia
kozbeszerzés soran nyertes palydz6 ajinlata szerint a villamosenergia t6zsdéhez igazod6 arat szémliz,
igy a texrv szimos bizonytalansagot rejt. A tervkészités idészakdban jelent meg a rendelet, mely szetint
februar 28-ig lehetSség van a villamosenergia ar fixéldséra dprilis 1-el kezdGdGen az Gzleti év végéig,
azonban a rdgzitett 4r a mircius 6-20-ig terjeds idSszak tozsdei Atlagirai alapjin kertl
meghatirozasra, mely jelenleg nem 4ll rendelkezésiinkre a pontosabb terv elkészitéséhez. A jelenlegi
energia-piaci helyzet olyan nagy volatilitist general az energia drakban, hogy teljesités lényegesen
eltéthet a tervtd] barmelyik irinyban. Természetesen mindezek mellett folyamatosan ligyeliink a
takarékos, ésszer(i energiafelhasznilisra. Gazfelhasznilds kizdrdlag a Bencs Villiban tStténik,

melynek koltsége a tarsasig tervében nem jelentGs.



~ Uzemanyag koltség

A szinhdz valamennyi jirmiivének fizemanyag koltségét tartalmazza a terv, mely 4 400 e Fr.
Folyamatosan toreksziink a szervezett, optimalis szallitasi tevékenységre, azonban amennyiben a

tervezettdl t5bb tijeléadas, vagy jelentds dremelkedés lesz, varhato eltérés.

b) Igénybe vett szolgaltatiasok koltségei

- Szgllitds, rakodds, raktirozds koltséger, bédleti dijak, karbantartisi koltségek, hirdetés,
reklim, propagandakéltségek, utazdsi- és kikiildetési kiltségek, kényvviteli szolgdltatisok
koltsége

A szolgiltatisok 2023 évi terve alacsonyabb a 2022 évi tervtdl, és a 2022 évi varhato teljesitéstdl is.

o A szillitasi dijakat a2 €l6z6 évi tervtdl és a virhatd teljesitéstdl alacsonyabban terveztilk, a
VIDOR fesztivallal kapcsolatos bizonytalansigok miatt.

s A bérleti dijak 22 000 e Ft-ja tartalmazza a Derkovits Gti raktirhelység, 2 Bencs Villa, és a
Szabadtéri Szinpad, Szindbdd bérlet dijit, az egy-egy produkciora vagy alkalomra bérelt
technikai eszkozck bésleti dijat. A raktar bétleti dija januds 1-t6! emelkedett.

o A karbantartisi kéltségeket a 2022 évi tervtdl, és a virhatotdl magasabbra terveztilk, 27.200
e Ft 6sszegben. Szimos technikai berendezésiink karbantartisat végzd villalkozék jeleztek
dremelést, mellyel szdmoltunk a tervezés sorin. Sem az épiilet, sem a technikai eszk626k
vonatkozdsiban nem tetveziink nagyobb karbantartdst, csupdn a szerzGdésekben foglalt,
iitemezett feladatokkal, valamint a kotelezd szervizekkel szdmoltunk. Természetesen
viratlan meghibisodas esetén a biztonségos mikédés érdekében elvégezziik a javitisokat,
ez esetben 2 tervet til fogjuk Iépni.

e A hirdetés-, reklim-, propaganda kéltségek sorin a tetv alacsonyabb az el6z3 évi tervt6l, és
az elézd évi varhatotdl is. 20.500 e Fr kéltséget litunk indokoltnak, az arak itt is emelkedtek,
azonban igyeksziink az ingyenes, illetve online felilleteket, a koltséghatékonyabb
megoldisokat igénybe venni.

o Az oktatis-és tovabbképzés koltségeiben szerepel 2 f6 drima-insrtuktor képzése, mely a

szinhAz-szakmai munka segitését szolgalja.

- Az egyéb igénybe vett szolgdltatisok sor részletezi a produkcickkal kapcsolatos
szolgiltatdsokat, dgymint fellépri dijak, statisztadijak, rendezdi dijak stb.
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Az egyéb igénybe vett szolgaltatisok tervezett dsszeg alacsonyabb a 2022 évi tervtdl és a 2022 évi
virhaté teljesitéstl is. A 2023/2024 évad tervezése a tirsulat szakmai Gsszetételét legoptimalisabban
kihasznilva trtént, nagy volumeni zenés produkcidt nen terveztiink, ezzel minimalisra csGkkentve

a vendégmiivészek, zenészek, statisztak szamit, ily médon cs6kkentve a varhaté koltségeket.

Résziletes ismerterés:

o A 2023, évre a fellépti dijak alacsonyabb &sszegben keriiltek tervezéste, mint a 2022 évi,
hiszen az elkésziilt évad terv szereposztisai alapjin alacsonyabb szimban vesziink igénybe
fellépti dijas szinészeket. Amennyiben a koltségelemen tillépés keletkezik a magasabb
cléadisszambdl, vagy a tdbb bérletsziinetes eldaddsbdl adédban, Ggy magasabb bevételt
generil, ami fedezetet nyGjt a tobbletkdltségekre.

» A statisztadijak 12.000 e Ft dsszege alacsonyabb a 2022 évi tervtGl és varhat teljesitéstdl,
melyet szintén az évadtervvel dsszhangban allapitottunk meg.

e Az alkotdi dijak (rendezd, tervezd, dramaturg stb.) a miisortervnek megfelelSen keriiltek
megallapitisra, kissé magasabb 8sszegben, mint a 2022-es virhat6, de 20% -al alacsonyabban,
mint a 2022 éves terv. Itt is szimolnunk kell a vallalisi dijak névekedésével.

e Fentiek mellett az egyéb igénybe vett szolgaltatisok dija magiba foglalja 2 VIDOR Fesztival
és a Szabadtéri Szinpad programjainak szolgiltatasi koltségeit is. A VIDOR Fesztivil
megvaldsitisinak forrdsai a terv készitésének idSszakiban még bizonytalanok, igy
alacsonyabb Gsszeget terveztiink szolgaltatisi kéltségei tekintetében, mely a pélydzat
tamogatisok és szponzoricié fiiggvényében viltozhat, A Szabadtéri Nyér tervezett kéltségei
is alacsonyabbak mind az €l6z6 évi tervtdl, mind a virhaté teljesitéstdl, jelenleg folyik a
progtamok kivilasztisa, amennyiben tillépés keletkezik a koltségek tekintetében, azt a
tobbletbevétel fedezi.

- Az jizemeltetéssel kapcsolatos igénybe vett szolgdltatdsok tartalmazzik a rezsikbltségeket,
a fenntartdssal kapcesolatos kéliségeket és az egyéh szolgiltatisokat.

A terv adatok &sszességében 154.700 e Ft-os Ssszege 16,49%-0s novekedést mutat a 2022. évi

tervhez képest, és csaknem 10% -al kevesebb a virhaté teljesitéstol.

Az egyes elemeiben eltérések mutatkoznak, elsésorban rezsikéltségek ugrisszers ndvekedése miatt.

- A tervezett regsikolisig 74,42%-al magasabb az el8z8 évi tervtdl, de a varhatd 2022-es
koltségektsl 23,65%-al alacsonyabb. Szimos intézkedést tettiink az energia-megtakatitdsra, és

itmenetileg teljesen bezirt a szinhdz épiilete. A 2023 év elsd hiromnegyedévéte vonatkozd
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tavhé fajlagos 4ra kedvezdbb az el6z6 év utolsé negyedévére vonatkozotdl, mig az lizlet év
utolsé negyedévi arai jelenleg nem ismertek. Az év végi bezaris nagyrészt a tezsiarak
alakulasianak fuggvénye.

- A fenntartissal kapesolatos kiltsigek kozel azonos szinten kerliltek megtervezésre az elSz6 évi
tervvel és varhatd teljesitéssel.

- Asx Fsemelietéssel  kaposolatos egyéb  solgiliatdsok a  tliz-és munkavédelmi, vagyonvédelmi
szolgltatisokat, a jogi tandcsadds és a jogdijak koltségét tartalmazzik, melynek terve

sszességében kdzel azonos az el6z8 évi tervvel és varhatd el6z6 évi teljesitéssel.

- Az egyéb szolgiltatdsok koliségei sor Osszesiti a hatbsdgi igazgatdst, szolgdltatisi, pénziigyi,
biztositisi, és egyéb dijakat tervezett dsszege 10.300 e Ft, mely magasabb a 2022 évi tervtdl &s

virhat6 teljesitéstdl, a varhat6 pénziigyi szolgiltatisi dij és biztositisi dij emelkedése okdn.
c)  Személyijellegii riforditasok (3. tablazat)

A tervezés soran 2 munkaszerzddések szerinti 2023.01.01-1 bérekkel szimoltunk.

Bérkoltség

Magsban foglalja az alapbéreket, a tilérit, a jutalmakat és a tSbbletmunkat is. A munkabér
tetvezett dsszegét a 2023 janudr 1-tSl érvényes minimélbér és garantilt bérminimum, és a kulturilis
4gazat szamara elbirt 2022. 01.01-t3] érvényes 20%-os bérfejlesztéssel ndvelt Ssszeggel tervestilk, a
be nem tSltott Allashelyekbél csupdn 4 £6 bérét tartalmazzdk az adatok. A bezirds és 2 csokkentett
médd tizemelés miatt 2022-ben t6bb iires 4llis helyet nem téltdttink be, azonban a teljes mikddés
igényli a szinhdz-szakmai Allishelyek feltoltését (2 hangositd, diszitS), valamint takatitOkat is
pétolnunk szitkséges, hiszen az épiiletegylittes mérete ezt szitkségessé teszi.
A szinhizi technikai munkakétdk specidlis ismereteket kovetelnek, ezért 1étfontossigi a tapasztalt,
képzett dolgozdk megtartisa, megbecsiilése, melynck egyik legfontosabb eszkéze a megfeleld
bérezés, azonban a 20%-os béremelés ellenére sem vetélkedhetiink a versenyszfériban ajinlott
bérekkel.
A szinhdz sajitsdgos munkatendje szitkségessé teszi a miiszaki dolgoz6k részére tiléra kifizetését,
ennek tervezett Ssszege 8.000 e Ft, mely kissé alacsonyabb, mint a 2022 évi tetv, és kissé magasabb,
mint a 2022 évi virhatd, hiszen a kotelezd garantilt bérminimum néveli az elszimolds alapjit.
1 havi jutalom kifizetését is tervezzitk, amennyiben eredményesen gazdilkodunk, és a pénziigyi forris
rendelkezésiinkre 4ll, valamint a Tulajdonos hozzajarul.
A prémium a fenntarté iltal megillapitott dsszegben keriilt 2 pénziigyi tervbe.
A tbrzsgirda és a jubileumi jutalom a munkatigyi nyilvantartisok szerint keriilt tervezéste.

A napidijat belsd szabilyzat szerint fizetjiik dolgozdinknak.

din045
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Személyi jellegii egyéb kifizetések
Tartalnazza a betegszabadsigot, a munkaltatét terheld tippénzt, a cafeteria nettd Osszegét,
a baleset-és életbiztositist, 2 Feliigyeld bizottsig dijazdsit, a munkaba jaras koltségét, a reprezenticids

koltségeket stb. A terv 42.593 exzer Forint.

Bérjarulékok

Az adétorvényeknek megfelelSen szamitott szocidlis hozzdjérulisi ad6t, EKHO-t, és rehabiliticios
hozzijarulast 76.063 e Ft dsszeghen tattalmazza a terv, a tervezett bérkoltségnek megfelelGen. A
2023. évi tetv alacsonyabb a 2022 évinél, a szocho-t a bérrel dsszhangban 103 f6re terveztilk, és
majusig nem kell megfizetniink az EKHO munkaltat6i részét,

Rehabiliticiés hozzijirulds &sszege a tervezett foglalkoztatotti létszdm alapjin  keriilt

meghatirozisra.
d) Egyéb riforditdsok és pénziigyi miiveletek raforditasai (4. tiblazat)

Egyéb raforditisok
A birsigok, kotbérek, késedelmi pétlékok és kamatok, gépjarml stlyadé és helyi ipariizési adé
tervezett Osszege jelenik meg, és itt kerillt megtervezéste a timogatSknak juttatott tiszteletjegyek

AFA4ais, ez dsszeségében 3.732 ezer forint.

Pénziigyi miiveletek raforditasai

Nem terveztiink az lizleti évre ilyen raforditast.

2023, évi értékestkkenés

A mir dllomanyban 1évs és a tirgy évben beszerezni kivint tirgyi eszkozok értékesdkkenése,

valamint a kis értékd targyl eszkozok koltsége, az éves terv 26 000 e Ft.

19046
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IX. AMORICZ ZSIGMOND SZINHAZ NONPROFIT KFT.
2023. EVI BERUHAZASI TERVE

A rendelkezésiinkre 416 forrdsok fiiggvényében a kovetkezd beruhdzdsokat tervezziik

az iizleti évre:
Megnevezés Osszesen Pt nett6
Biifé-étkezs helység szigetelése, galéria atalakitisa 17.000.000
Informatikai eszk6zok 3.500.000
Hészivattydk (3 db) kiépitése 21.000.000
OSSZESEN 41 500 000

A biifé és étkezd a Szinhdz épiiletének az egyik legkevésbé szigetelt tere, ugyanakkor a kézdsségi lét
fontos és meghatirozd helyszine. A tervezett szigeteléssel és dtalakitasokkal, klimak kiépitésével joval
kisebb energia kéltségekkel lehetne komfortosan tattani mind a meleg, mind a hideg idészakban.
Szitkséges a szinhdz néhiny részlegét kiszolgild szamitdgép, laptop, nyomtatd, fénymasold cseréje,
hiszen a munkavégzésnek, adatok biztonsigos kezelésének, tirolisanak feltétele a megfelel6 géppark.
A tetvezett hszivattyls beruhizis legfGbb mozgatérugdia, hogy alternativit keressiink a tivhé
felhaszndlds kiviltdsira, nem a teljes épiiletben, csak bizonyos épiiletrészekben, ezzel is csékkentve
koltségeinket és enetgiafelhasznilisunkat.

A beruhizisokat a rendelkezésre allé forrdsok figgvényében hajtjuk végre. Az évad kozben
felmeriil5, a biztonsigos mitkddéshez, és a produkecidk megvalositisahoz nélkiilézhetetlen

eszkozvisarlasok okan a terv valtozhat,

bug047 2;



X. AMORICZ ZSIGMOND SZiNHAZ NONPROFIT KFT
2023. EVI KOZBESZERZESI TERVE

2023, évben az alibbi kézbeszerzési elfirdst kivinjuk lefolytatoi:

- villamos energia beszerzés
1oldgidz enetgia beszerzés

XI. Eredmény

Térsasagunk Ssszesen 1.219.011 e Ft bevétellel, és 1.218.756.¢ Ft raforditdssal szimolva 255 ezer Ft

eredményt tervezett.

UﬂﬂﬂéS



Tablazatok

Bevételek 1. tablézat

Megnevezés 2022, évi | 20221231 | 2023 évi t‘c"r‘j‘;g;z ti?vzﬁzgz

terv. | varhato terv éviterv | évivarhatd

- cFt elit ¢t % %

AREEVETELE asa0| | s shael  9re
Jeey és bédetértékesités, tijeldadisol bevétele 218 500 166 199 190 700 87,28% 114,74%
Jegybevétel, béretbevétel 159 000 101 848 125 200 78,74% 12293%
Tajbevétel 5 000 2000 5000 100,00% 250,00%
VIDOR bevétel 26 000 29 997 30000 115,38% 100,01%
Suabadtér Szinpad bevérel 25 000 31854 30 000 120,00% 94,18%
Egyéb értékesitési bevétel 3 500 500 500 14,29% 100,00%
Bérieti dijak 15 400 18 058 7600  4935% 42,09%
Lakbér - Szinésuhiz 1460 1500 1 600 114,29% 106,67%
Vendégszoba - Szindszhaz 1000 1310 1 000 100,00% 76,34%
Egyéb helyiség béreti dija (+Egyéb bérleti dij) 13 000 15 248 5 000 3846% 32,79%
Rekfdmbevétel 6 500 9700 8 000 123,08% 8247%
Egyeb értdkesités bevétele 28 000 28 938 12 000 4286% NA47%
RezsikOltség téritds (Szinészhiz) 6 000 5438 6 000 100,00% 110,33%
Ecg‘):gzliivabbszamlazott szolgaltatds bevétele, és cpydh 22 000 23 500 6000 27.27% 25.53%
EGYEBBEVETELEK - . .. 1047803] 972700} 1000711 .9551%1 102,88%
"Trgyi eszkaz értckesités bevétele 0 279 0 0,00% 0,00%
Kireseményckkel kapesolatos bevétel 0 416 0 0,00% 0,00%
Onkorminyzattél kapott timagatis, juttatis 295 500 295 500 295 500 100,00% 100,00%
Kozponti timogatds 440 650 440 650 440 650 100,00% 100,00%
EMMI 20%-0s béremelés timogatisa 77 561 70 871 77 561 100,00% 10944%
Villalkozisoktd! kapott timogatis 35 000 44 500 35 000 100,00% 78,65%
Pilyizati bevételek 198 792 120 284 151 800 76,36% 126,20%
Kiilnféle cgyéb bevételek 300 200 200 66,67% 100,00%
PENZUGYI MUVELETEK BEVETELE ] 0. . 0,00% 0,00%
Egyéb kapott kamatok, kamat jellegh bevételek 0 0 0,00%
Bevételek Gsszesen 1 316 203 1195 595 1219 611 92,62% 101,96%

Vau04s9




Anyagjellegii raforditdsok

2. tablazat

2022. évi | 2022.12.31 2023 évi “2:?3}32%22 ti?vz?z%;z
Megnevezés terv, vithatd terv tviterv | évivarhaté
cFt ¢ Ft ¢t % %

ANYAGKOLTSEG OSSZESEN 144800 | -114810 163300  12,78% | 142,23%
Visarolt anyagok koltségei Gsszesen 56 300 39700 55 600 98,76% 140,05%
Produkciokkal kapesolatos anyagkdltség 48 900 30 550 44 100 90,18% 144,35%
Diszletkdleség 23000 13150 20 500 89,13% 155,89%
Jelmezkoltség 10000 6 500 11 000 110,00% 169,23%

Bitor- és kellékkdltség 4500 2800 3 060 66,67% 107,14%

Fodriszatt anyagkdltség 9200 500 600 66,67% 120,00%
Vilagitistechnikai anyagkolség 2500 3000 3000 120,00% 100,00%
Hangtechnikai anyagkaltség 3000 2500 3000 100,00% 120,00%
:;‘;n‘;‘;";‘;ﬁi‘:“' kapesolatos cgyéh 5 000 2100 3000 60,00% |  142:86%

mNy‘;‘; ‘,ﬁg}‘:;"é:f“""ﬂ"” kapesolatos 7400 915 1500 | 15541%|  125,68%
lipiilet-karbantartisi anyagok kéltsége 5000 7460 9 000 180,00% | 121,62%

Jarmdvek karbantartasi anyaghdltsége 1200 1500 1500 125,00% 100,00%

Egyéb gép berendezés anyagkdltsépe 500 200 500 100,00% 250,00%
iﬁz’k’;’:&h‘i’fr""dmsi tirgyak, 700 50 500 7143% |  1000,00%

By e e ;g‘:f“’“ﬂé“é anyagi 21100 21010  22800| 108,06%| 108,52%
Munkaruha - - 1000 0,00% 0,00%
Nyomtatviny, irodaszer beszecnds 2000 1000 1500 75,00% 150,00%
Dekoricits anyagok 200 150 200 100,00% 133,33%
Gydgyszer 300 250 300 100,00% 120,00%
Tisztitdsxer, mosdszer 2200 2120 2 500 113,64% 117,92%

Egyéb anyag kéltségek 3900 1950 2500 64,10% 128,21%

Plakat 3000 3950 3 BOO 126,67% 96,20%
Misorfiizet, szérdlap 9 500 11 590 11 000 115,79% 94,91%
Encrgiahordozék anyagkbltsége 63 400 50 450 80 500 126,97% 159,56%
Aramksltség 59 000 46 600 75 500 127,97% 162,02%

Vizdij kiltsége 3000 2450 3 000 100,00% 12245%
Gizkoltség 1400 1400 2000 142,86% 142,86%
Uzemanyag 4000 3650 44001  110,00% | 12055%
i{%}i{}!}s’glééETT SZOLGALTATASOK 423 . 7 7 B i .. 45 47 66 379100 89,46% _ 83 ,-36“ b,
Széallitas-rakodds kltségei 4 000 1700 1600 40,00% 94,12%
Bérleti dijak 16 000 21600 22 000 137,50% 101,85%
Karbantartdsi koltségek 17 800 21420 27200 152,81% 126,98%
Fipiilet-karbantartds keleségek 10 000 12 400 17000]  17000%|  137,10%
Jarmiivek karbantartds kdltsége 600 1180 800 133,33% 67,80%
]?;:&P:f;ﬁf{‘::‘]‘{ﬁ:t;ﬁ“dc"wk 4500 3390 4000|  888Y%| 117.99%

Lift karbantartis, javitds 1200 950 1200 160,00% 126,32%
Eogﬂ:;ftp’ berendezés karbantartisi 1000 1000 1200 120,00% 120,00%

Egyéb karbantartisi kéltségek 500 2500 3000 600,00% 120,00%

RTIRY)
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Hirdetés-, tcklam-, propaganda kolteégek 22500 23500 20 500 91,11% 82,23%
::::g;kcmkkni kapcsolatos hirdetés, 22 000 23 D00 20 000 9091% 86,96%
;‘":;)'::fﬂ dcq‘;g]:"c‘g“““ reklim, 500 500 5000 10000% |  100,00%

Oktatés és tovibbképzés kbltségei 350 350 1000] 285,11% |  28571%

Utazasi és kikiildetési koltségek 100 380 500  500,00% |  131,58%

Konyvviteli szolgiltatisok koliségei 1320 1320 1300 136,36% 136,36%

Egyéb igénybevett szolgaltatisok 361700 384 496 304 500 84,19% 79,19%

ol ’Z;‘;’;:;‘:’;’;‘“’ kapcsolatos igénybevett 228900| 212858(  149800|  65,44%|  70,38%
Fellépti dijak 32 000 28 500 18 000 56,25% 63,16%
Statiszta dijak 13 000 19270 12 000 92,31% 62,27%
Rendexdi dijak 18 400 16710 18 000 9783%|  107,72%
"Leeverdi dijak 20 000 12195 14 000 7000% |  114,80%
Megirsi dijak 1500 400 1000 66,67%]  250,00%
Deamaturgiat dijak 3000 2400 2 800 93,33% 116,67%
Korcografia dija 3000 2500 2000 66,67% 80,00%
Zeneszerés dija 3000 2000 2000 66,67% 100,00%
i;?;’tgg‘;cli"’"k“' kapesolatos cgyéh 135000 128883 80 000 59,26% 62,07%

VIDOR Fesgtivil kiltségei 80 000 89 205 50 000 62,50% 56,05%
Sxabadvévi Seiupad kiliséeei 25 000 12778 10 000 40,00% 78,26%
fjg‘éff"”wm’ kaprsolatos 30 000 26 900 w000|  6667%|  7435%

w’iﬁgﬁ;ﬁ%ﬁfspg’“m igénybevett 132 800 171638 154700  116,49% 90,13%
Reguiksltety 34 400 78 581 60600 17442% 76,35%

“Iivhé dija 24 000 69 500 50000  20833% 1,94%

Csatornadij 2 400 2100 2400 10000% |  114,20%
Szemétsillitas 2000 1420 1 600 80,00% | 112,68%

“T'akaritis, rovarictds 6 000 5561 6000| 10000%|  107,89%

Fenntartissal kapesolatos kiftségek 3000 3300 3300) 110,00%|  100,00%
Postaksltség 400 800 800 200,00% 100,00%

Qﬂg‘;’t‘fj ;li:“"“c" v 2.600 2500 2500  9615%|  100,00%

Epyéb sxolpiliatdsok 95 400 89757 91 400 9581%  101,83%
};ifgfﬁ;:‘g;“kwéddmi 2 800 3 400 3500  12500% |  102,94%
f::;;‘:ﬁ:fi‘;fgﬁﬁ?g’;; s 40 000 42 851 10825% |  101,05%

Jogi tandcsadis dija 600 600 10000% |  100,00%

Egyéb szolgiltatisok 27 000 12 906 59,26% 123,97%

Jogdii 25 000 30 000 112,00% 93,33%

EGYEB SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI 8300} 9 680:|. ~112410% | 106,40%
;[;:::g;:ix igazgatasi, szolgdltatdsi dijak, 100 _ 0,00% 0,00%
Mietékek kdltsége 100 - - 0,00% 0,00%

Pénziigyi, befckeetési szolgdltatdsi dijak 5000 5900 6000 120,00% 101,69%

Biztositési dij 2200 2380 2800 127,27%| 117,65%

Kiiloniéle egyéb kltségek 1000 1400 1500] 150,00% | 107,14%

Eladoit druk beszerzési értéke - 64 - 0,00% 0,00%

Etadost (kiizvetitett) szolgiliacisok 18 400 18 400 G000  361%|  3261%

Anyagjellegii raforditdsok dsszesen 595 270 597 720 558 700 93,86% 93,47%

Hunal
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Személyi jellegii raforditasok

3. tablazat

Megnevezés ZO:EZt:vévi 22,2:::;;1 20t2c?:rfvi ti?v?j’zf}gz :333? 2?)22
. évitery | évi viirhato
létsz 6 103
= T T T R
BERKOLTSEG ss9005|  472628|  tiees|  9138%|  108.26%
Munkavillalék munkabée kéltsége 463 444 408 838 434 676 03,79% 106,32%
Tldra 8500 7639 8000 94,12% 104,73%
Jutalom 50 630 18 399 36 000 71,10% 195,66%
Tobbletmunka 14 000 14 366 10 000 71.43% 69,61%
Mepbizisi dij 9 500 9757 11 600 115,79% 112,74%
Prémium 6998 6998 6998 100,60% 100,00%
“['dezsgieda jutalom 1794 1794 1242 6923%|  69,23%
Jubileumi jutalom 4020 4 026 2652 65,87% 65,87%
Napicij 1013 811 1100 108,59% 135,64%
SZEMELYI JELLEG( Ecyﬁ;n__mpz_zéiésg'ic 1 i 38833 42593|  103,03% 19968%
Egydh szemdélyi fellegif kifizetésck 36 907 34 593 37900 102,69% 109,56%
Betegsvabadsag, tippéns 2100 2106 2600 123,81% 123,46%
Fizetett hozzajic. Cafeteria (Brutté 250.000.- Fr/f5) 20 117 18 386 20 605 102,43% 112,07%
Dolgozok baleset-&s Cletbiztositisa 1400 1400 1400 100,00% 100,00%
Feliigyeld bizottsig dijazdsa 3720 3720 3720 100,00% 100,00%
Munkiba firds koltsége 1800 2049 2550  141,67% |  124,45%
Reprezenticids koltségek 5100 4 800 3800 74,51% 9,17%
Személyi jellept cgyéb kifizetések 450 132 650 144,44% 492,42%
Ajindék utalvinyok, ajindék 2220 2000 2575 115,99% 128,75%
Kifizet6t terhel6 személyi jovedelemids * 4435 4240 doos| a0spm| 0%
Béren kiviili juttatds, cégtelefon utini SZJA 4 435 4 240 4693 105,82% 110,68%
BERJARULEKOK “aroas|  seass|  76063| o 8630%| (13465%
Szocidlis hozzdjirulisi add 62 536 45 672 59 471 95,10% 130,21%
EKHO 18 202 5686 8240 45,27% 144,92%
Rehabilitdcios hozudjarulis 7 200 5130 8 352 116,00% 162,81%
Személyi jellegil raforditasok Gsszesen 689 185 567 949 630 324 91,46% 110,98%
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Egyéb raforditasok és pénziigyi miiveletek raforditisai

4. tablazat

2002, évi | 20221231 | 2023evi | DB | A2 i
Megnevezés terv. virhatd terv terv/2022 | terv/2022
gn ‘ ' viterv | évivirhatd
¢ Ft ¢ Ft e Ft % %
Ertékesirett tisgyd cszkizdk kbnyv  szerinti 0 0 0 0,00% 0.00%
értcke
Médepforduldnap elbtt bekdvetkezety, fizleti
évhicz kapesolddd riforditisok 0 0 0 0,00% 0,00%
Birsdg, kitbér, késedelnikaniat, kdrlérités 0 0 0,00% 0,00%
Adsk, illetékek, hozzdjirutisok 2996 3263 2732 N,19% 83,73%
Onkorminygatial eliz, adsk, iiletikek 2996 3263 2732 91,19% 83,73%
a(;(épié:mﬁadé siilyadd, helyi iparfizést 2 600 2 600 2 000 76,92% 7692%
Cépautdadd 396 663 132 184.85% 110,41%
Kiilénféle cgyéb raforditisok 2 000 200 1000 50,00% 500,00%
Behajthatatian kdvetelés, cgyéb rif, 0 0 ] 0,00% 0,00%
%—Ii{m}mé készletek kényv szerintd 0 0 0 0,00% 0,00%
éetéke
Tisueeletjegyek AFA 2000 200 1000 50,00% 500,00%
EGVEB RAFORDITASOK 499%| U] 0 mgow|  10%,77%
PENZUGYI MUVELETEK RARORDITASAI |- ol ol o0om|  000%

000053
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Eredménykimutatas

5. tablazat

. .| 2023&vi | 2023 éwi
2022, évi mviz:*.‘ul.gi 023 &i | o oon | terv/2022
Megnevezés ETw - i éviterv | évivirhatd
eFt cFt e Ft % %
01. Belféldi értékesités netté drbevétele 268 400 222 895 218 300 81,33% 97,94%
1. Ertékesités nett6 arbevétele 268 400 222 895 218 300 81,33% 97,94%
111 Egyéb bevételek 1047 803 972700| 1000711 9551%|  102,88%
05. Anyagkéltség 144 800 114 810 163300 11278% |  142.23%
06. Igénybe vett szolgaltatisok értéke 423 770 454 766 379 100 89,46% 83,36%
07. Egyéb szolgiltatisok értéke 8300 9 680 10 300 124,10% 106,40%
08. Eladott aruk beszerzési értéke = " 0,00% 0,00%
09. Eladott (kdzvetitett) szolgaltatisok értéke 18 400 18 400 6 000 32,61% 32,61%
IV. Anyagjellegii raforditasok 505270 597656 558700 9386% |  9348%
10. Bérkoltség 559 905 472 628 511 668 91,38%|  108,26%
11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 41342 38 833 42593 |  103,03%|  109,68%
12. Bérjarulékok 87 938 56 488 76 063 86,50% |  134,65%
V. Személyi jellegi riforditasok 689 185 567 949 630 324 9146% |  110,98%
VL. Ertékcsokkenési leirds 26 000 26 000 26000|  100,00%|  100,00%
VII. Egyéb riforditisok 4996 3 463 3732 7470%|  107,77%
A. UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE 752 527 255 33.91% 48,39%
16. Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegli
Bevitehk - - 0,00% 0,00%
VIIIL Pénzigyi miveletek bevételei - - - 0,00% 0,00%
21. Pénziigyi miveletek egyéb riforditasai - - 0,00% 0,00%
IX. Pénziigyi milveletek raforditasai » : : 0,00% 0,00%
B. PENZUGYI MUVELETEK
EREDMENYE (VIII-IX) ' . s I
E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (A+B) 752 527 255 3391% 48,39%
XII. Adsfisetési kitelesettséy - 0,00% 0,00%
F. ADOZOTT EREDMENY (E-XII) 752 527 255|  3391%|  4839%
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Mérleg

6. tablazat

exer forintban

-]
g A tétel megnevezése 2022. évi terv 23231.;2{21 el 622:2:' terv
1] A. Befektetett eszkbzok (02.410.+18, sor) - - 183 240 166 254 143922 -
2 | I. IMMATERIALIS JAVAK (03.-09. sorok) 220 - -
3| Alapitis-dtszervenés aktivilt éricke
4| Kiséreti fejlesntés aktivilt értéke
5] Vagyoni éndki jogok 290 - -
G| Szellemi termékek
7| Oudeti vagy cégéntck
8 Immaterdlis javaken adott clblegel
9| Immateridlis javak értékhelyesbirése
10 | 15 TARGYI ESZKOZOK (11.-17. sorok) 183 020 166 254 143 922
11| Ingatlanok é&s a kapesoladd vapyoni énckil jogok 70 260 89 920 70 202
12} Miiszaki berendenésck, gépek, jarméivek 74 560 45 502 43 300
13| Cgyéb betendenésck, felszerclések, jarmivek 38 200 30 832 30 420
14§ ‘Tenyészillatok
15| Beruhizisok, felijitisok
16| Beruhizasokea adott elSlegek
17| ‘Targyi esukdedk éntckhelyesbitése
18 | I1L. BEPEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (19.-25. sorok) . - -
19| ‘lartds részesedés kapesolr villatkordsban
20| ‘Tartésan adott kélesén kapesolt villalkozdsban
21| Egyéb tands részesedés
22| ‘Tartdsan adott koles. ¢ rész-i viszonyban dllo vall.-ban
23| Iigyéb tastdsan adott kélcsbn
24 “Tartds hitelviszonyt megtestesitd értckpapir
25| Befekictett pénaiigyi csukduok értékhelyesbitése
26| B. Forgbeszkdzok (27.+34,+40.445. 80¢) . C191 037 307048:0 219571
27 | 1. KESZLETEK (28.-33, sorok) 1200 1435 1160
28| Anyagok 1200 1435 1100
29| Befcjexctlen termelés és Filkési termékek
30| Novendék-, hizé- &s egycb dllatok
31| Késmermékek
32| Ak
33| Késuletekre adott cldlegek
34 | I1. KOVETELESEK (35.-39. sorok) 22 200 26 450 21700
35| Koverolések druszallitisbdl és suolgiltatashél {verdk) 10 200 12 450 9200
36| Kovetelések kapesolt villalkordssal szemben
37§ Kébvetclésck e. rész.-i viszonyban [vé vill.-sal szemben
38| Viltokovetelésck
39| Egyéb kivetelésck 12 GO0 14 000 12 500
40 | 11 ERTEKPAPIROK (41.-44.50r0k) - - "
41| Résuescdés kapesolt villalkordsban
421 Egyéb részesedcs
43| Sajat résuvényck, sajdn fizleweésack
44| Torgavisi célit hitclviszonyt megtestesits értékpapirok
45 | 1V, PENZESZROZOK (46.-47. sorok) 167 637 279163 196 T
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46

Pénztdr, csekkek

500 380 410

47 | Bankbetétek 167 137 278 783 196 361
48 | C. Aktiv idGbeli clhatdrolasok (49.-51. sorok) - - -
49| Bevétclek aktiv idobeli clhatirolisa

50} Kohsépek, riforditasok akiiy iddbeli clhatirolisa

51| Halasuiott riforditisok

52 | ESZKOZOK OSSZESEN (01.426.+48, sor) 374 277 473 302 363493
531 D, Sajdt t6¥Ke (54.+56.+57.+58.+59.4+60.+61. sor) 299 668, 298738 208 993
54 | L JRGYZITT TOKE 53 000 53 000 53 000
55| 54. sorbal: visszavasirolt tuljdoni résucsedés névértéken

56 | 1L JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETEIT TOKE =

57 I TOKETARTALEK 59 697 59 697 59 697
58 | IV. EREDMENYTARTALEK 186 219 185 514 186 041
59 | V. LEKOTOTT TARTALEK

60 | V1. ERIGKELESE TARTALEK

611 V11, ADOZOTT FREDMENY 752 527 255
62 | E. Céltartalékok {63.-65. sorok)

63| Céltartalék a vachatd kételexcttségekee

64 | Céltartalck a jovobeni koltségekre

65| Bgyeb cchartalékok

66 | F. Kételezenségek (67.4+71+80. sor) 40000 | - 145600 - 37500
67 | L. HATRASOROLT KOTELEZETISEGEK (6870, sorok)

68 | Hatrmasorolt ktelezetségek kapesolt villalkozdssal szemben

69 | Matmsorelr kit, e. réz.~i viszonyban 1Evo vill-sal szemben

70 | Hitrasorolt kételezettségek egyéb gauditkoddval szemben

71 L 1L 1108520 LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (72-79. sorok)

T2 Hosszi lejaratea kaport kélesonsk

73| Awiltontaharé kirvények

741 ‘lartordsok kitvénykibocsitisibol

75| Beruhazdsi és fejlesztést hitelek

76| Bgyéb hossai lejarata hitelck

T7| Tartés kitelezettségek kapesolt villalkozissal szemben

78| Tanés kit e. rész-i viszonyban 1évd vill-sal szemben

791 Egyéb hosszi lejiran kbrelezetiségek

80 | 111 ROVID LEJARATO KOTELEZETTSEGEK (81. &s 83-89. sorok) 40 000 145 600 17 500
81| Révid lejirath kolesdndk

82| B1. sorbok az dtviltoztathaté kétvények

83| Ravid lejirath hitelek

84 | Vevokedl kapott eldlepek

85] Kotelezettségek druszillitisbdl és szolghltatasbol {szall) 16 500 2% 600 19 500
86| Vildtartdudsok

87| Révid lejarati kételezettségek kapesolt vill.-sal szemben

881 Révid le. kit c. rész. vismonyban Kvé vill-sal szemben

89| Egyéb rivid lejarati kitclezettségek 23 500 122 000 18 000
'00|'G. Passziv idébeli elhatirolisok (91.-93. sorok) e 28 964 27 000
91| Bevétclek passaiv iddbeli clhaticolisa 30000 26 000 24 800
92| Kaoltségek. viforditisok passziv iddbehi clhatirolisa 5 000 2964 2200
931 Hahasztote bevételek

94 | FORRASOK OSSZESEN (53.462.+66,4+90. sar) 374 668 473 302 363 493
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UZLETI TERV 2023.

VAROS-KEP NONPROFIT KFT.

A Varos-Kép Nonprofit Kft. 2023-as évre sz0lo tzleti terve.
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l. Gazdalkodas
1.1. Vezetdi dsszefoglalo

Tisztelt Polgarmester Url

Az eléz6 évek nehézségei utdn a 2023-as gazdasdgi év is lathatéan komoly kihivasok elé allit
minden gazdasagi szerepl6t. A habord kitorése, az energiavalsag, a beszdllitoi arak jelent@s
novekedése, a megndvekedett inflécié sdlyos anyagi nehézségeket jelent a tarsasdgnak.

Ugyanakkor tdrsasagunk 2022-es gazdasagi évének sikeres zérdsa, a gazdasagi és szakmai tervek
megfelel§ végrehajtasa pénziigyi stabilitdsunkat tovabb javitja, likviditasi gondjaink az eldz6 évek
takarékos gazdalkoddsa kovetkeztében megsziintek. A szallitdink és a hatosdgok felé
kételezettségeinket idGben tudjuk maradéktalanul teljesiteni. Az évrdl évre jelentkezé Gjabb
kihivasokat sikeriilt a felkésziilt és joI 6sszeszokott stdbunkkal megoldani. Szakmai palyézataink
évek Gta sikeresen méretnek meg, ami dital a forrdsaink is béviiinek. A milt évi nyereségiinket a
szigori takarékos gazdalkodasnak készonhetSen ismét joval a terven felil sikerilt teljesiteni,
amivel tovabb tudjuk novelni a sajat tékeerésségiinket, megdrizve gazdasagi stabilitdsunkat. A
harmadik negyedéves adatszolgéltatasunk sordn mar tajékoztattuk a tarsasag Feligyel&bizottségat
és az dnkormanyzat Vagyongazdalkoddsi Osztalyat a végrehajtott feladatainkrdl, illetve mar a
virhaté eredményeinkrdl is. Természetesen év végi szamaink konyvvizsgalattal még nincsenek
aldtdmasztva, ezért azok még nem véglegesek az iizleti terv készitésének pillanataban.
Elmondhatjuk, hogy szerkesztdink, munkatarsaink a 2022-es év kihivasait és feladatait is az eldz6
évek megszerzett rutinjaval és szakmai felkésziltségével kezelték. A stabjaink minden platformon
megélltdk a helyiiket. J6é hir, hogy az eredményeink, mind gazdaségi, mind szakmai szempontbdl,
az elvarasaink f616tt alakultak.

A terviinket, az eldz§ évek kialakult j6 gyakorlata alapjén, a Tulajdonos képviselSivel a 2023. évi
koltségvetési targyalds sordn tériént egyeztetésen meghatarozott iranyelvek szerint, az
dnkormanyzattal megkotdtt szolgaltatasi szerz6dések alapjdn, Nyiregyhdza Megyei Jogl Varos
Onkormanyzatanak 1/2023. (i. 17.) szamd kéliségvetési rendeletében meghatdrozott kereteknek
megfelelden allitottuk dssze, természetesen a piaci kbriilményeket és a rank zadulé gazdasagi
hatdsokat is figyelembe véve. 2023. évre a televizié és a nyomtatott sajté vonatkozaséban
emelkedett az dnkormanyzati szolgaltatas vasarlds dsszege. A papir és az energia drdnak jelentds
nivekedése a nyomdakbdlitségeinknél rendkiviili mértékii emelkedést jelentenek. Tovabbi komoly
kbltségnovekményt az energiavdlisdg kévetkeztében megemelkedett villamosenergia-dij, a
kapcsolodé rendszerhaszndlati dij, €s az {izemanyagok dranak ndvekedése. Az inflacio, illetve a
minimalbér emelkedése miatt 2023. évhen egy differencialt cca. 10%-o0s béremeléssel terveziink,
meg@rizve a hizo embereinket, Tovabbra is tudjuk biztositani dolgozGink részére a 200 E Ft-os
nettd cafetéria lehetSségét, viszont csak félhavi bruttd jutalom kifizetésének a lehetSségével
tudtunk biztonsaggal szamolni, ami viszont ismét nagyban fiigg a piaci bevételeink alakuldsatol.

A jelen terviink az eléz6 évekhez hasonléan a Nyiregyhazi Televizid, a Nyiregyhazi Naplo, a
www.nyiregyhaza.hu, a www.hellonyiregyhaza.hu, a kapcsolédd kozosségimédia-oldalak
izemeltetését, kiaddsadt; az ESMA  Zrt. felé a kozteriileti reklamhelyekkel kapcsolatos
tevékenységiink ellatasat, online kommunikaciés tevékenységek elldtasat, vallalkozdsi szerzGdés
keretében 2023. év 1-6. havi varosmarketing kampany tevékenységiink ellatdsat és a feladatok



kbltségraforditasi igényeit, valamint bevételi forrasait mutatja be, melyet elsésorban az eddigi
tapasztalataink figyelembevételével, a bazisev gazdasdgi adataira alapozva terveztiink meg.

A Nyiregyhdzi Televizioban folytatjuk a mar megszokott miisoraink, és természetesen a
lehet6ségek és igények szerint U miisorok gydrtasat. A napi hiradd és egyéb misorok gyartasa
mellett fontos eleme tevékenységiinknek az, hogy a folyamatos szerzédésiink folyamdn, féként a
kdzszolgalati hircsatorna és a teljes MTVA szdmara (beleértve a kulturdlis és sportszerkesztdséget
is} a varosbdl és a megyébdl mi vagyunk a tartalomszolgaltatok, ami rendszeres megjelenést
biztosit Nyiregyhdzénak az orszégos televizidban. Ez a varosunk ismertségét novel§ feladat
folyamatos készenlétet kovetel a térsasag munkarendjében. A frekvenciahaszndlati szerz8déstink
2032-ig sz6), s a digitalis atdllds kovetkez6 lUteme részeként, az 5G technologia megjelenése miatt
tovabbi feladataink vannak ezen a téren.

A XXX. évfolyamét é16 Nyiregyhdzi Naplé tovébbra is az egyik legfontosabb eleme a portfélidnknak.
2023-ban 45 alkalommal tervezzitk a megjelenést. A két éve dizajnfrissitéssel megljult hetilapot,
allandé rovatokkal, még tobb szines tartalommal szeretnénk még kedveltebbé tenni,
alkalmazkodva az olvaséi igényekhez. Ebben az évben ismét 400 000 hmm értékesitését tervezzik
az Bnkormanyzati kozéleti események, hirek nyomtatott sajtoban biztositott platformjaként
Nyiregyhdza Megyel Jogl Varos Onkormanyzata részére. Varosmarketing szerzddés keretében 1~
6. hénapban a vérosvezetéssel egyeztetett vérosmarketing kampanyokat bonyolitunk, a helyi
radiokban, napilapban, és minden egyéb érdeklSdésre szamot tarté platformon, egy kidolgozott
cselekvési program keretében, ami az eddigi varosi eredményeket hivatott bemutatni a véroslakok
részére.

1.2. Avdllalkozds adatai
Varos-Kép Szolgaltaté Nonprofit Korlatolt Felel@sségii Tarsasdg
4400 Nyiregyhaza, Szabadsag tér 9.
Kdzponti e-mail-cim: info@nyiregyhaza.hu
Honlap cime: www.varoskepkft.hu
A tarsasag alakuldsénak napja: 1996. jalius 1.
A tarsasag tevékenységének célja: Nyiregyhaza varos és vonzaskorzetének lakossaga szamara
kizszolgalati miisorszolgdltatas és szolgditato miisorok biztositdsa, majd a 2004, december 1.
napjaval tortént dtalakuldst kovetGen helyi lapkiadds, Nyiregyhdza Megyei Jogi Véros honlapjanak
izemeltetése, reklam- és PR-szolgaltatds nydjtésa, hir- és rekldmértékesités végzése,
kizvélemény-kutatds végzése.

A tarsasag 6 tevékenysége: Film-, video-, televizidm (isor-gyartas

A tarsasag alapitdja: Nyiregyhdza Megyei Jogud Varos Onkormanyzata

A tarsasag ligyvezet@je: Zagyva Gyula {4431 Nyfregyhdza, Méria u. 1/A)

A tarsasag kényvvizsgéldja: OZ AUDIT Konyvszakért§, Gazdasdgi Tandcsadd Kft.

Felel§s kdnyvvizsgald: Orosz Zoltan

A FelligyelShizottsag tagjai:

— Dr. Reha Gabor

—Trizner Agnes

- Balogh Janos

- Marton Béla

— Lengyel Maté
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1.3. SWOT-ANALIZIS

Erdsségek: Gyengeségek:
< 100%-0s 6nkormanyzati tulajdon % a sz{kiid rekldmpiac
% tevékenységiink sok évtizedes muit- # konkurens vallalatok ersddése
ra tekint vissza és a lakossag korében & folyamatosan elavulé technika jelen-
a tdjékozddds fontos csatorndi léte a gydrtdsi folyamatban
vagyunk % a helyi tévék versenyképtelensége
% szakmai hozzaértés, komoly szakmai az orszagos csatorndkkal szemben

tapasztalattal rendelkezé stab
televizid, online és nyomtatott
feliilet egyiittiéte, hdrom az egyben

7
Lo

Lehetdségek: Veszélyek:

7
g

az online felileteink tovabb- esetleges  koltségvetési megvonasok,
fejlesztése csokkend dnkormdnyzati megrendelés
ki nem szamithaté technikai meghiba-

o,
..0

\
"

J
e

a projektnyilvdnossdgokban vald
nagyobb szerepvallalas sodasok

szélesebh korii piaci kapcsolatok eszkdzeink sériilékenysége
kialakitasa

% orszagos  csatorndkkal  torténd
tovabbi kapcsolatfelvétel, bedolgo-
zdsi lehetdségek bivitése

*,
03

L2
o

1.4. Fobb termékeink — kapesolédo célok

A vérosi kommunikdcioban, a mindségi tartalomgydrtas szem elétt tartdsaval, a meglévd
termékeinkkel, az online felilleteken keresztiil, a kozosségi média még eredményesebb
hasznalatdval, 2023-ban megfogalmazott terveinket megvalositva szeretnénk az anyagi és human
erSforrasainkat hatékonyabban kihasznalva tovabb erdsiteni a megszerzett ,véleményvezéri’
szerepiinket.

Fontos hangsilyozni, hogy a hagyoményes hirolvasas még mindig a megbizhaté online
weboldalakon térténik, igy a nyiregyhaza.hu és hellonyiregyhaza.hu szerepe tovébbra is
létfontossdgl a tarsasag termékpalettdjdn. A Facebook erds kontrollja mellett mindenképpen meg
kell &rizni a hagyomanyos felilleteink értékét és fontos azok jovébeni mingségére erbforrasokat
mozgositani!
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r y 1
| @nyiregyhaza.hu |

A www.nyiregyhaza.hu 2021-ben kiilsGleg teljesen megujult, ezek a fejlesztések mind az arculatot,
mind a tartalmakat tekintve 2022-ben is alkalmazkodtak az olvaséi igényekhez. A cél, hogy a felilet
konnyen haszndlhatd, &tldthato, olvas6bardt és informativ legyen. A weboldalon egyre
keresettebbé valtak a hirdetési bannerek, igy ezen a téren is a lehet6ségek novelését tervezzik. A
belsé adminisztréciés feliilete tavaly Gjult meg. A weboldal olvasottsagénak fejlesztése érdekében
mér megszokott, hogy az oldal szerkesztdi a Google Analytics rendszerén keresztiil rendszeresen
vizsgaljék a statisztikakat, felmérik, mely cikkek a legnépszer(ibbek, milyen jelleg tartalmakra van
olvasottsagi igény, milyen platformrél és honnan érik el a feliletet a felhasznalok. Céljaink kdzott
szerepel 2023-ban az oldalmegtekintések névelése, valamint rendszeres olvaséi bazis kialakitasa a
felileten. A www.nyiregyhaza.hu is megjelenik a Facebookon és az Instagramon, a 2023-as év
célkitiizései kozott szerepel, hogy ezeken a platformokon még aktivabban jelen legyen. A fiatal
korosztaly tudatos elérése videés, fotds tartalmakkal ezeken az oldalakon is nagy lehetGséget kinal
a nagyobb latogatottsdg eléréséhez, igy a Véros-Kép Nonprofit Kft. dltal izemeltett tovabbi
médiumok, a Nyiregyhdzi Televizié és a Nyiregyhazi Naplé tartalmai — melyek kiemelt szerepet
kapnak a www.nyiregyhaza.hu weboldalon - modern formatumban &talakitasra keriiljenek, és
megjelenjenek a kdzosségi platformokon. A varosi eseményeken valé él6 bejelentkezések
megosztasa is megjelenik majd a kozosségi oldalakon, tovdbba beagyazott formatumban a
www.nyiregyhaza.hu weboldalon, ezzel is szinesitve a tartalmak kindlatat. 2023 februarjdban egy
Gj funkciéval bévilt a weboldal, azon latogatok, akik elfogadjék az érkezd értesitéseket, és
aktudlisan bongészik a weboldalt, egy push-lizenet formajaban lathatjék az éppen legijabban
feltltstt hirt — ennek célja, hogy a latogatok még tobb idét téltsenek a portdlon, és az egyes
cikkek még szélesebb kdrbe érhessenek el.

hetlonyivegyhage.fu

www.hellonyiregyhaza.hu

A hellonyiregyhaza.hu oldal és Facebook-oldal 2023-as tervei kdzott szerepel az el6z6
évekéhez hasonldan, a latogatészam bdvitése, valamint a nyiregyhazi lakosséag tényszerd,
hiteles és naprakész tajékoztatasa. A tovabbi célok kézott szerepel az is, hogy kibdvitsiik az
oldal kbvetdinek kérét. Jelenlegi célcsoportunk a fiatal, kozépiskolas korosztaly volt, de az
oldal nyitott mas korosztalyok felé is.

500062



Ahhoz, hogy tovabb tudjuk névelni a latogatdk szaméat, névelniink kell a
hellonyiregyhaza.hu Facebook-oldal kévetdinek szémat, hiszen tudjuk, hogy a weboldalak
lstogat6i nagyrészt a kozdsségi média feliiletekrd érkeznek. Ezért ezt a feliiletet indokolt
még tovabb erdsiteni.

Kiemelt célunk az is, hogy mindinkabb interaktivvd tegyik a hellonyiregyhaza.hu
Facebook-oldalat. Szeretnénk bevonni kévetdinket, hogy ennek készonhetden emelkedjen
az interakci6k szama, ami szintén azt generalja, hogy tobb és tobb embernek ajanlja ki
hirfolyamara a Facebook a mi hireinket. Eddig az oldal fizetett hirdetések nélkiil Gzemelt,
2023-ban kampanyszer(ien terveziink kélteni az oldalra.

A kozosségi média korének atalakulasa miatt sziikségesnek érezziik uj platformon valo
megjelenésiinket. Ezért 2023-ban célunk létrehozni, s tartalommal elldtni egy TikTok oldalt
a hellonyiregyhaza.hu-nak.

NYIREGYHAZI TELEVIZIO

www.nyiregyhazitv.hu

A XXI. szézad internetes fejldése kitelezd lépéssé tette a digitdlis tévéaddsok internetes
sugdrzasat! Immér t6bb mint 8 éve megtekinthetd weboldalunkon a Nyiregyhazi Televizié él6
adasa, legyink barhol a viligon. Emellett folyamatosan frissiil6 tévémiisorunkat is
felhasznalGbarat nézetben tessziik elérhetdvé nézdink szamara.

7
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Nyiregyhazi Televizid

A helyi televiziok kozott a Nyiregyhazi Televizié csapata
szamos dijjal biiszkélkedhet, kéztiik a Helyi Erték Dijjal is. A

' kivalé szakemberek altal készitett, vezet8 termék a minden
hétkdznap délutdn, orankent jelentkezé Hiradd, a napi

torténések oOsszefoglaldja. A torténések hatterét tobb

NYIREGYHAZI TELEVIZIO tematikus masor vildgitia meg folyamatosan, heti
rendszerességgel. Aki mozgbkép dltal szeretne kepben
lenni Nyiregyhazét illetéen, érdemes rendszeresen néznie a televizié misorat, amely antennéval és
kabelen digitalisan érhetd el. A megyeszékhely 15 kilométeres kérzetében kindljuk a képujsaggal
szinesitett, 24 6ras adasfolyamot. S6t, azon is tdl, ugyanis a kdbelszolgaltaton és a
nyiregyhazitv.hu segitségével tokéletes mindségben az interneten is, azaz bérhol a vilagon is
l4thatdak miisoraink.
A televizichoz kapcsoléddan a YouTube-csatornénkat is fontosnak tartjuk még tovabb fejleszteni.
A televizibzasi szokdsok valtozdsa megkdveteli téliink, hogy itt is kénnyebben megtaldlhatoak
legyenek a videdink. Jelenleg t&bb mint 9000 db videds tartalom van a csatornankon.

Nyiregyhazi Napl6

A Varos-Kép Nonprofit Kft. gondozasiban
= NYIREGYHAZI / megjelené Nyiregyhazi Naplé cimii hetilapot
(TT) I I a 0 2023-ban 45 'alkalommal vehetik kézhez a
nyiregyhaziak — a kordbbi években megszokott
49-52 helyett —, janudrban és februarban
kéthetente (az energiavalsag miatt sziikséges takarékossagi intézkedések kévetkeztében), majd
hetente 56 500 példanyszdmban. A lap egyik legfébb terve, hogy megtartsa a hirdet6it, Gjabb
potencialis hirdetSket érjen el, és az elsé szamu hiteles informéciéforras legyen a varoslakdk
korében. A gazdaségi stabilités megtartésahoz a hirdetési tarifik is emelkedtek 2022-hdz képest.
Tartalmat tekintve a Nyiregyhazi Napld célja, hogy 2023-ban is olyan témaékat dolgozzon fel, mint:
kzérdekd, kbzéleti informaciok, fejlesztések; programok; sporthirek; helytérténet; emberi sorsok;
portrék; sikertorténetek; exkluziv anyagok. A lapnak készonhet6en igy els6 kézbdl értesiilhetnek a
varoslakék a Nyiregyhédzat érinté torténésekrdl, eseményekrél, programokrél, valamint palyazati
felhivasokrol.




Az altalunk lizemeltetett Facebook-oldalak:

Nyiregyhaza MJV

s Nyiregyhdzi Sporthirek
Nyiregyhdazi Televizid

« nyiregyhaza.hu

» Hellé Nyiregyhdza

¢ Nyiregyhdzi Programajanlo

1.5. A tulajdonos énkormdnyzat felé vallalt Ffeladatok

A 2023, év gazdilkodadsanak alapfeltételeit termeszetesen idén is a Nyiregyhaza Megyei Jog( Véros
Onkorményzatanak 1/2023. (I. 28.) szamu Kkoltségvetési rendeletében meghatdrozott pénziigyi
keretek kozdtt megkdtott szolgdltatdsi, Uzemeltetési szerzédések biztositjdk a tarsasdg szamdra.

< A Nyiregyhazi Televizioban kzéleti miisorgyértas vasarldsara keriiit sor ebben az évben is.
Tervezett misoraink: Nyfregyhaza Most, Kozgy(ilés kozvetitése, Kozgyiilés utdn, Kult-Ora,
Lelaté, Vetits, a Hét hirei, Allati Zoona, Vizit, VIDOR, Leldto Extra és a Szieszta Plusz
kulturélis magazinm{isor. Ezeken a miisorokon kiviil hétf6té! szombatig gydrtunk Hiradét,
hetente jelentkezé ajanlémiisor a Szieszta, mindkett6 t6bb Helyi Erték Dijjal is elismert. A
0-24 6rés addsmenet tobbi részét a képujség szolgaltatdsunk teszi Ki.

L/
L4

A Nyiregyhazi Napléban 2023-ban 45 megjelendst tervezve, az el6zG évekhez hasonlé
nagységrendben 400 E hasdbmilliméter frott feliiletet biztositunk szolgaltatdsi
szerzédésben rogzitett feltételek mellett Nyiregyhdza véros kulturalis, sport- és kdzéleti
eseményeinek frott formaban térténd megjelenéséhez.

5,
R

A www.nyiregyhaza.hu weboldal és kapcsolédd Facebook-oldalak {izemeltetéséhez
2023-ban lizemeltetési hozzdjarulast fizet Nyfregyhdza Megyei Jogi Varos Onkormanyzata.
A tarsasagunk biztositja az oldal miikodéséhez szlikseges tarhely bérlését, a folyamatosan
megujulé grafikai arculat karbantartasat, frissitését, a teljes adminisztracids felllet
folyamatosan frissiilé kezelését, az optimalizalt mobil és tablet nézet fenntartdsdt, az oldal
megrendelsi igényeinek megfeleld tartalmi eléaliitasat, folyamatos napi frissitést, b6 képi
és vide6tartalommal. Térsasagunk dolgozéi, vélialkozdi az oldal tartaiménak frissitésehez a
megjelend tartalmak kapcsolattartéival, képvisel§ivel folyamatosan egyeztetnek. Az egyre
ldtogatottabb és népszer{ibb oldal, egyre nagyobb munkaers-befektetést, egyre nagyobb
szellemi kapacitast, és tarhelyet igényel.

-,
Lo

A  www.hellonyiregyhaza.hu weboldal lizemeltetéséhez szintén hozzéjérul  az
énkormanyzat {izemeltetési-szolgaltatasi szerzbdéshen meghatédrozott feltételek meliett. A
szerzdésben tarsasagunk véllalta az oldal miikddését biztosité tarhely bériését, az oldal
grafikai arculatanak karbantartdsat, az adminisztracios feliilet kezelését, optimalizélt mobil
és tablet nézet fenntartasat, a megrendeldi igényeknek megfelelg tartalom elGallitasat,
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folyamatos napi frissitést, b6 képi tartalommal, az oldal tartalmanak frissitéséhez a varosi
iskolakkal, ifjusagi és egyéb klubokkal térténd folyamatos kapcsolattartast. Az oldalhoz
kapcsolédo Facebook-oldal is egyre nagyobb aktivitdst mutat.

2023. év janudr—jtinius kézotti iddszakban tarsasdgunk vallalkozasi szerzédés keretében
biztositja varosmarketing kampényok megvalésitdsit a szerzédés keretein bellll, a
megrendeléve! egyeztett vasarolt felileteken, megfelel$ tartalommal, célzottan az eddigi
vérosi eredményeket bemutatva,

.
L4

1.6.Egyéb piaci tevékenységek

A tarsasag az Gnkormanyzat felé vallait feladatelldtassal parhuzamosan kils8 piaci szerepldk felé is
jelentds mértéki feladatot 18t el. A céglink piaci elénye, hogy a varosban egyedill rendelkezik
televiziés, nyomtatott és online felillettel egyszerre. Ezt kihaszndlva megragadunk minden olyan
felhivast, lehetdséget, ahol uni6s vagy egyéb palyazati projektekben nyilvanossagbiztositasban
részt tudunk vallalni, akar alvallalkozéként is.

Az ESMA Zrt.-vel meghosszabbitott egyUttmiikbdési megallapodas alapjdn tovabb végezziik a
kdzterilleti rekldmhelyek bérbeaddsat, figyelembe véve a megvaltozott telepiilésképi rendelet ide
vonatkozd elGirdsait.

A tevékenységiink fontos része a médiafeliileteinken megjelend hirdetések szervezése,
megjelenitése. A hirdetések értékesitésébsl szarmaz6 forrésaink komoly nagysdgrendet
képviselnek ebben a gazdasagi évben is Gzleti terviinkben.

A Médiaszolgéltatas-timogaté és Vagyonkezeld Alappal (MTVA) 2015-ben megkotott véllalkozasi
szerzédésben vallaltuk az alap daltal gydrtandé rédids és televizids msorokhoz tudositasok
kész2itését a megrendeld igényei szerini. Mindezt térsasdgunk igyekszik a legmagasabb
szinvonalon, folyamatos rendelkezésre dllas mellett hiztositani. Ennek koszbénhetGen, a
megrendeldi elégedetiséget jelezve ebben az évben is sikeriilt a szerz8déses jogviszonyt
megtartani, s6t a megrendel§ és a kdzottiink fenndllé j6 viszonyt a muit évi munkankkal tovabb
erfsiteni, A szolgéltatas ellatésshoz biztositjuk a tévés stéb mikodéséhez szilkséges megfeleld
szinvonald infrastruktdrét, adathordozékat, esetleges ruha-, sminkszolgaltatdst.

1.7. A tervezés modszere

A tarsasag mikodése, az elfz6 év gazdasagi gyakorlata és eredményessége lehetévé teszi
szamunkra, hogy a 2023. évi terv alapjaul a 2022. évi sikeres gazdalkodas adatai szolgdltassanak
alapot. A térsasdg az Onkorményzati, illetve piaci bevételeib8! kivanja fedezni a tervezett
béremelést és minden egyéb 2023-ban jelentkezd plusz kiltségét, raforditdsat.

1.8. Humidnerdforrds-gazddlkodés

A munkavallalok létszama 2022-ben 27 f6alldst dolgozo és 1 16 részmunkaidds dolgozébdl allt, A
2023. évi tervezett Iétszém a f6alldst munkaviszonyban &llok vonatkozasaban jelenleg 29 f6. A
gazdasagi vezetdi dllast nem kivanjuk idén betditeni, nem is terveztiink vele. Jelenieg a fékdnyveld
l4tja el a feladatat. Felvételre keriilt egy f54llasu televizioszerkesztd, iletve egy hirdetésszervezd
munkatars, aki hosszd évek 6ta véllalkozoi jogviszonyban, jutalékos rendszerben végezte feladatat.
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2022. december 31. 2023. tervezett létszam

F&allasa dolgozdk létszama 27 16 29 f6

Részmunkaid6ben dolgozék 1f6 116
Iétszdma

1.9. Eszkézdllomany — eszkozfejlesztési terv

A tarsasag technikai felszereltsége a bérbe vett eszkézokkel kiegésziilve elfogadott. Beruhdzasi
terveinket a technikai eszkozok sériilékenysége és kora miatt rendkiviil rugalmasan sziikséges
kezelni, mivel barmelyik pillanatban sziikségiink lehet egy Gj kamerdra vagy szémitégépre az
{izemeltetés biztonségos fenntartdsdhoz. A menedzsment a technikai fejlesztések sordn minden
esetben mérlegeli a befektetett eszkozok és a raforditasok értékének aranyat, a megtériilést is
szamitasba véve. Beruhdzasi tervet 2023-ra nem készitettiink. El6relathatdlag az online
platformjaink miatt kisebb kézi kamerak megvasarlasara keriilhet sor.

1. Tervezett bevételi forrasok alakulasa
2.1. Az értékesités arbevételének alakuldsa

A 2023. év gazddlkodésanak alapfeltételeit a Nyiregyhdza Megyei Jogli Varos Onkorményzatanak
1/2023. (I. 17.) szdmu kdltségvetési rendeletében meghatarozott pénziigyi keretek kdzott
megkotott szolgéltatasi, izemeltetési szerz&dések biztositjak a tarsasdg szamara.

Onkormanyzati forrdsaink bemutatésa:

Nyiregyhazi Napl6 lapfeliilet-

véasarlas

58 200

73914

78 800

100076

Nyiregyhazi Televizid kozéleti
misorgyartas

125 000|

125 000|

135 000

135 OOOJ

www.hellonyiregyhaza.hu
iizemeltetési hozzdjarulas

10 000

12 700J

10 000

12 700

www.nyiregyhaza.hu
izemeltetési hozzajarulas

18 000

22 860|

18 000!

22 860

Varosmarketing-
kommunikécids szolgaltatéds

30709

39 000

25 000

31 750

pun067



sszességében a 2023. évi, Snkormanyzattal szemben vallalt feladataink ellenértéke netto 266 800
E Ft, amit a tarsasag miikodtetésére, lizemeltetésére, személyi és dologi kiadasaira, tovébba az
elengedhetetlen technikai fejlesztésekre kivénjuk forditani.

Az 6nkormanyzaton kiviili piaci bevételeink két forrashol alinak, egyrészt a médiareklam-
bevételekbsl, masrészt a médiaszolgditatds bevételeibdl, ahogyan azt a Il. szamu mellékletben
részletesen bemutatjuk. Ezen a jogcimen a 2022. evi varhaté adatainkhoz viszonyltva, a
realitasokat, a sz(ikiilé piacot figyelembe véve 157 000 E Ft-os arbevétellel szémoltunk. A vérhaté
154 223 E Ft-os arbevétellel szemben egy 1,02%-0s bevételndvekedést prognosztizaltunk, bizva
abban, hogy a piac legaldbb olyan kedvezd feltételeket teremt, mint 2022-ben tarsasagunk
szémdra. Természetesen a piaci bevételeink esetleges szlikiilését folyamatosan figyelve, a
kiltségeinket is megfelelSen rugalmasan kezeljiik, torekedve az eredményességre, az eddig
felépitett értékeink mentén.

A belfsldi értékesitésbél a 2022. évi 407 309 E Ft-os bazishoz képest 423 800 E Ft-os drbevételt
terveztiink.

2.2. Egyéb bevételek

2022. évben egyéb bevéte! jogcimen vérhatéan 7 952 £ Ft-ra tesziink szert. Ezzel szemben redlisan
2023-ra 7 400 E Ft egyéb bevételre szamitunk. 2023, évi terveink kozott a TV Allandé — Hirado
tamogatdsa, a Szieszta magazinunk évek Ota sikeres palyazati forrasbd! befolyé tdmogatasa

szerepel.

2.3. Pénzilgyi miiveletek bevételei

A folyészamldnkat vezetd pénzintézettot szirmazoé kamatbevétellel nem terveztiink.

Bevételi terviink dsszességében a varhatd 407 084 E Ft-tal szemben 431 200 E Ft-os értékkel,
104,08%-on alakult. A bevéteii forrasaink ardnya jelentdsen eltolodott a belfoldi értékesités
arbevétele irdnyaba, az egyéb bevételekkel szemben. A bevételi forrasaink ndvekedésének
elsédleges oka, hogy 2022. év végen ismét elnyerve tulajdonosunk bizaimat, vallalkozasi
szerzédeést kotittiink varosmarketing kampéany bonyolitdsdra, aminek nettd bevétele 25 000 E Ft,
tovabbéd emelkedett a Nyiregyhdzi Televizié kdzéleti miisorgydrtasara fordithaté dsszeg, illetve a
Nyiregyhazi Naplé lapfellilet-vasarlasénak értéke.

. Tervezett kéltségek, raforditasok alakulésa

3.1. Tervezett anyagkiltség

Tdrsasdgunk tervezett anyagkdltségének gsszetevdi az aldbbiakban keriilnek részletes
bemutatdsra:

A tarsasag koltségszerkezetében a teljes anyagkdlitség hanyada tovabbra is elhanyagolhatd, azzal
egyiitt is, hogy 60,99%-0s névekedést lathatunk ezen a soron. A villamosenergia-dijak nivekedése
jelentds terhet ré az éves gazdalkodasunkra.

iz
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Az energiadr-emeléseket figyelembe véve villamos energidra 6 000 E Ft-os, lizemanyagra 3 500 E
Ft-os, egy eéven belll efhasznalodo anyagi eszkizokre 2 500 E Ft-os, nyomtatvényokra,
irodaszerekre 600 E Ft-os kdltségtervvel szamoltunk. Mindenhol tekintettel voltunk a
tényadatokra, illetve az sremelkedésekre. Tisztitdszerekre 50 E Ft-ot terveztiink, szintén az el6z8
évi tény adatokra alapozva. Egyéb anyagkdltség jogcimen 2 000 E Ft kdltséggel szamoltunk. Ezen a
soron keriilnek elszamoldsra az elszamolt 6ridsplakdtok gyartasi kiltsége, kdbelek, HDD térolok,
reflektorizzok, USB kabelek, kondenzatorok, elektromos zarak, kotozézsineg, mikrofon-dvesipesz,
fénycsovek a stididhoz és minden, a felsoroltakhoz hasonlé anyagkdltség. A bazishoz viszonyitva
nem terveztiink emelkedést.

3.2. Igénybe vett szolgdltatdsok

Ez a koltségsor tartalmazza a tdrsasdgunk részére vallalkozasok dltal nydjtott szolgéltatasok
ellenértékét, A bérleti dij koltségsoron 10 000 E Ft kdltségtervet sllitottunk be az igénybe vett
szolgaltatasok kézbtt, a varhatd tény adattd! 29%-kal alacsonyabb kiltségszinten. ltt terveztiink a
Nyirinfo Nonprofit Kft.-tél, tulajdonosi hozzajarulés mellett a kamerak, szerverek, adasvezerl6k
éves bérleti dijaval, ami az els§ negyedévet kdvetden megsz(ing szerz&déses jogviszony, a NY[RVV
Nonprofit Kft.-nek fizetett parkoldk bérletével, autépalya-bérletekkel, riasplakdtok bérleti dijaval,
szines nyomtaté bérleti dijaval, a szamviteli rendszeriinket biztosité NOVITAX Kft.-t&l bérelt
program éves bérleti dijaval. Itt keriilt még tervezésre esetleges terembérletek, a
hulladékszéllitdshoz hasznalt edények bérietének dija is.

Az egyéb igénybe vett szolgaltatasok kdltsegei kozott szerepel a térsasdg hirdetéseinek ellenértéke
2 500 E Ft-os értékkel. Ez a tétel a Kelet-Magyarorszagban, egyéb vésarolt feliilleteken megjelent
hirdetések, Facebook-hirdetések, Instagram-kampanyok tervezett ellenértékét tartalmazza,
valamint a Moricz Zsigmond Szinhazzal megkdtdtt éves szerzédésiinkben szerepld hirdetési
koltségeinket fedezi. A javitds, karbantartasi kdltségek soron 2 500 E Ft-os értékkel terveztiink, ami
50%-a az elézé évl kbliségnek. Ebben az évben megprébaljuk az el8z6 évek gondos karbantartasai
okan, erre a kiltségre a legkevesebb forrast lekdtni. It keriil nyilvantartdsra a Hattéripari Kft.-nek
fizetett miisorszoré berendezések karbantartdsanak havi talanydija, sajat autonk karbantartasi
koltsége, a klimaberendezéseink karbantartasi, tisztitdsi kdltsége, a Kossuth u. 12. sz. alatti
szerverszobdnk informatikai karbantartasa, a tiizolt6 késziilékek karbantartdsa, az informatikai
haldzat konfigurdldsanak karbantartdsa, a sziinetmenteseink javitdsa, a beléptet6 rendszer
karbantartasa, a ldncos sorompénk javitdsa, szamitogépek javitasa, mikrofonok javitdsa. Az
oktatési kéltségek kozitt az éves tliz- és munkavédelmi oktatas dija, kbtelezd képzések dija kerdlt
a tervbe kozel a bdzis szinthez.

varosmarketinghez kapcsolodd hirdetés, rekldmkaitség soron 25 000 E Fi-tal a helyi napilapban,
radickban, Oridsplakdtokon és  egyéb feliileteken  megjelend  vérosi  eredmények
marketingkampdnyanak kéltségeit terveztiik meg.

Utazdsi és kikildetési koltség jogcimén 180 E Ft-tal, az esetleges szakmai utazdsok
kéltségtéritésével és szallaskditséggel terveztiink. Posta-, tavkoziési koltségek kozdtt a varhatd
tényhez kozel azonos értéken 1 200 E Ft-tal kalkuldltunk, a tirsasag postakdltségének, illetve a
dolgozék Vodafone telefonksltségeinek jogcimén.




A tavhédij 2 500 E Ft-os értékkel, az iroddink, a stidicnk flitési alap hédijanak ellenértékét fedezi.

Szamviteli, kbnyvvizsgaloi szolgaltatdsunk dija az 1 300 E Ft-0s tervezett értékkel az OZ Audit Kft.-
nek fizetett konyvvizsgélati dij havi Osszegeit, tovabba a pélydzataink elszdmolasdt kdvetd
fiiggetlen kdnyvvizsgalatok dijat tartalmazza.

A reklamszervez8i jutalékok szorosan kapcsolédnak a befolyt bevételeink dsszegéhez. A Naplé, a
TV é&s az online feliletek értékesitéséhdl befolyt bevételek utan kifizetett jutalékokat
prognosztizaltuk 7 000 E Ft-os értékben, kéze! 40%-kal kevesebb értékben, mint a 2022-es terv.
Ennek oka, hogy egy hirdetésszervezé kollégdt ettdl az évt6l nem jutalékos rendszerben, hanem
fgallasban kivanunk foglatkoztatni.

Takaritds jogcimen a tervezett 2 300 E Ft-tal vallalkozok felé, az irodéink, stadionk takaritasi dijat
allitottuk be.

A hulladékszallitdis terve, a bézishoz hasonléan 220 E Ft-os értékkel, a Nemzeti
Hulladékgazdélkodasi Kft.-nek kifizetett szemétszallitasi dijat tartalmazza.

Misorgyartasi kbltség jogcimen a 6 115 E Ft-0s bazishoz képest minimilis ndvekedést terveztiink,
6 850 E Ft-os kbltségtervvel. lgyeksziink a miisorainkat sajat kapacitésban, sajdt dolgozokkal, kiilso
véllalkozok bevonasa nélkiil biztositani, igy a tervezett Osszeg a fedezete a vallalkozdi
jogviszonyban gydrtott bizonyos anyagainknak, kisfilmeknek. It keriil elszamolasra kiils
vélialkozénak kifizetett hiradds (balesetes) anyagok ellenértéke, tovabbéd egyes magazinmiisorok
gyartasénak, miisorvezetésének minden kdltsége.

jsagirdi szolgaltatdsként 375 E Ft-ot terveztiink, amely alacsony érték mutatja, hogy a Nyiregyhdzi
Napld 45 megjelenéssel 8-16 oldalon, nagyrészt a tévés kollegék parhuzamos munkavégzésének
eredményébdl telik meg tartalommal, természetesen a Naplé szerkesztdinek fetett teljesitménye
mellett.

Weblapok tartalomgydrtésa, izemeltetése, Facebook-oldalak lizemeltetése, weboldalak
fejlesztése jogcimen a 16 812 E Fi-os varhato ténnyel szemben, 14 812 E Ft-0s ériéket aliftottunk
be a 2023-as terviinkbe. Ez a tétel fedezi minden, 2 honlapjaink fejlesztésével kapcsolatos
vallalkozoi  dijainak  ellenértékét a  bazis évben kifizetett www.nyiregyhaza.hu, a
www.hellonyiregyhaza.hu online felilletek, weboldal miikédtetése jogcimen kifizetett vallalkozoi
dijak, tovabba baleseti és egyeb hirek ellenértéke mellett.

Nyomdakbitség cimén a Nyiregyhazi Napl6 heti nyomtatasi koltségét terveztitk a Start Nyomda
felé kifizetett 67 580 E Ft értékben. Ez az 6sszeg 8-16 oldalas megjelenéssel, 45 altkalommal fedezi
a nyomtatds koltségét, kbzel 40% kéltségnovekedés mellett, Sajndlatos modon a papirarak az
egekbe szoktek, igy van némi félelmink, hogy a gazdasagi év soran tovabbi emelésre is kel
szamitanunk. Piackutatdst végezve, azt tapasztaltuk, hogy mas nyomdak jéval ezen arak folott
tudnanak felénk szolgdltatni. Természetesen a gazdaségi stabilitdsunk meg@rzése miatt, egy
esetleges tovabbi dremeléskor az oldalak szaméanak csokkentésével fogunk tudni kéltséget
megtakaritani.




Miisorszoras, frekvencia haszndlati dij sor a Nemzeti Média- és Hirkoziési Hatdsag felé kifizetett
mikrohulldm frekvencia hasznalati dijak tervét tartalmazza 1 000 E Fi-0s értékkel. A 2022-es terv
szintjén szamoltunk.

Ejszakai portaszolgdlat jogcimen 4 400 E Ft-0s értékkel terveztiink a bdzis adatra alapozva.

A fotdriporteri szolgaltatasok kozott 2 §6 vallalkozo havi dllandd ataldnydija, tovdbbd eseti
meghbizassal tovabbi 1 {6 fotdriporteri vallalkozéi dija kerlilt tervezésre 7 800 E Ft-0s értékkel.

Az internetszolgéltatas jelentds dija a Magyar Telekom Nyrt., illetve a Giganet és a COMpose-IT
Informatikai Kft. Digi TV felé kifizetett dijak ellenértéke. A terv Osszege ezen a jogcimen 2 300 E Ft.

Az egyéh igénybe vett szolgdltatésok joval a bazis érték alatt 8 DOO E Ft-os értékében tartalmazza az
auték mosatdsa, autdpalya-matrica visdrldsa, telefonos parkolés, DIGI TV televizios szolgdltatés
havonkénti dijat, a UPC Magyarorszag Kft. televizids szolgdltatas dijat, esetleges taxik&ltségeket,
,domain” név fenntartési dijakat, minden egyéb vallalkozok felé kifizetett, mashova nem sorolhatd
koltséget,

Osszességében a 159 968 E Ft-os virhatd bazis értékhez képest, az igénybe vett szolgaltatasokra 174
567 E Ft-ot terveztiink 2023-ra, ami 9 %-kal tébb a varhato bazis adatndl. A plusz kiltségkeret
elsésorban az 6 hénapos varosmarketing kampany sorozathoz kapcsol6dé hirdetésekre, tovabba a
megnovekedett nyomtatasi kdltségekre biztosit megfeleld fedezetet.

3.3. Egyéb szolgdltatdsok

Ebben a kéltségesoportban szerepelnek az illetékek, biztositasi dijak, a bankkoitség, a banki
forgalom utan fizetendd tranzakcids dijak, és a fizetend® hatosagi dijak, a tagség! dijak, a Mahasz,
Artisjus felé fizetend6 jogdljak. A kbltségesoport 7 755 E Ft-os varhatd bazis értékéhez képest 7 600
E Ft-tal keriilt megtervezésre. A tervezett érték a koltségszerkezeten beliil szintén nem Jelentds

tétel.

A tervezett anyagjellegli raforditasok vérhaté bazis értéke 176 630 E Ft, mig a 2023. évi terv Osszege
196 817 E Ft, 11,43%-0s novekedés mellett, a fentiekben lefrt indokok miatt.

3.4. Személyi jellegii raforditdsok

Bérkoltség: A tarsasag 2022. évi varhaté éves személyi jellegii vérhato réforditésainak ériéke: 186
016 E Ft. A 2022-es tervhez képest a 4,78%-05 nivekedés oka a tulajdonossal egyeztetett 10 %-0s
differencidlt bérfejlesztés. Az egyhavi jutalomnak viszont a tervezéskor nem latjuk biztositottnak a
fedezetét, ezért jutalom jogcimen csak két heti bértomegnek megfeleld jutalom kifizetéseét aliitottuk
be a terviinkbe. A személyi jellegii réforditdsok ezen Kivil magdban foglaliak a betegszabadsag,
koltségtéritések, reprezentdcio, a dolgozdknak biztositott cafetéria”, jutalom, lgyvezeti prémium,
az egyszer(isitett foglalkoztatottak bérkdltségét, az iizemorvosi kdliség, tappénz-hozzdjarulds,
feligyelbizottségi tagok tiszteletdijanak dsszegét. 1dén is 200 E Ft/év cafeteriat terveztiink a
dolgoz6ink részére kifizetni.

A bérjdrulékok dsszértéke a bérkdltség valtozasaval egylitt mozog és ebben az évben jelentésen
csokkent. A bérek és egyéb kifizetések valtozasanak megfeleld mértéki jarulékndvekedést
terveztiink 2023. évben is. A tervezett bérjarulékok osszege: 23 185 EFt.
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3.5. Ertékcskkenési leirgs (amortizdcio)

A tervezett amortizacié 16 500 E Ft-ban keriiit a tervadatok kozé. A bazishoz képest a terv jelent8s
névekedésének oka, az elmilt évben beszerzett végbégépek és egyéb gépek, berendezések, a
beszerzett harom darab személygépkocsira elszamolt amortizacionovekedés. A tevékenységlink
szinvonalas végzéséhez szikségiink van tovdbbi, a kisérték(i targyi eszkdz soron elszamolhato
eszkozok (mikrofonok, stidiclampak, laptopok, kisebb kamerak) beszerzésére.

3.6. Egyéb rdforditdsok

A kéltségnek nem mindsiils, de a tarsasag szamdra raforditast jelent tételek jelennek meg ebben
a kategériaban. Itt mutatjuk ki a behajthatatlan kdvetelések leirdsat, a kivetelések, készletek
ériékvesztését, az esetleges céltartalékképzes Bsszegét, az adojellegli egyéb raforditasok, késedelmi
potlék, kamat Ssszegét. Ezen a soron keriiit megtervezésre a vérhatéan fizetendd ipar(izési add, a 4
db cégauté addja, iparkamarai tagdij, gépjarm(-stlyadd. A 2023. évi behajthatatlan kovetelések
tervezett varhatd értéke nulla, céltartalékképzést idén sem terveziink. Egyéb raforditdsként a
varhato bézis 13 860E Ft-os értékkel szemben 12 765 E Fi-tal szamoltunk.

3.7. Pénziigyi mlveletek rdforditdsai

A pénziigyi miveletek raforditasai kozott a fizetett kamatok Bsszegét tartjuk nyilvan. Likviditas
gondjaink megsziinésével, kdlcson, hiteltartozasunk tovabbra sincs. Likviditasi mutatdink évrdl évre
jelentdsen javulnak.

3.8. Az eredmény vdrhato alakuldsa

Az L. sz. mellékletben szereplé eredmény kimutatasi terv bemutatja, hogy a tarsasdg 423 800 E Ft
srtékesitéshdl szarmazd arbevétellel, 7 400 E Ft egyéb bevétellel, O E Ft pénziigyi miveletek
bevételével, 196 817 E Ft anyagjellegii raforditassal, 203 746 E Ft személyi jellegli raforditassal, 16
500 E Ft tervezett amortizécidval, 12 765 E Ftegyéb raforditassal, 2023. évre 1372 E Ftadézds elSiti
eredményt, mint nyereséget prognosztizdl, szemben a 2022-es gvre virhatd, 14 672 E Ft-0s
nyereséggel. Természetesen, ahogy eddig is mindent el fogunk kbvetni a lehetd
legkdltségtakarékosabb gazdalkodas érdekében és tovabbra is minden megtesziink, hogy a piaci
bevételeink a termékeink szinvonalanak megdrzése, illetve emelése mellett a terveink szerint
realizdlddjanak.

Uzleti terviink mellékleteiben részletesen bemutatdsra keriilnek a bevételi forrdsaink, koltségeink,
a varhaté eredmény alakuldsa a 2023-es gazdasagl évre. Kézbeszerzést erre az érve sem terveziink
bonyolitani.

Tisztelettel kérem az Gizleti terviink megismerését, t4mogatasat és elfogadasat!
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I. szamu melléklet

B
Ertékesités netto drbevétele 407 309 395132 423 800 104,05%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0,00%
Egyéb bevételek 7 005 7952 7400 105,64%
I1I. sorbd!: visszairt értékvesztés 0 0 0 0,00%
Anyagjellegl raforditasok 185935 176 630 196 817 105,85%
Személyi jellegd raforditasok 194 458 186 016 203 746 104,78%
Ertékcsokkenési lefrds 17 000 15878 16 500 97,06%
Egyéb raforditdsok 15975 13 860 12765 79,91%
VII. sorbol: értékvesztés 0 0 0,00%
145,03%
Pénzigyi miveletek bevételei 0 0 0 0,00%
VIl sorbdl: értékelési kilénbozet 0 0 0 0,00%
Pénziigyi miveletek raforditdsal 0 28 0 0,00%
IX. sorbdl: értékelési kildnbozet 0 0 0 0,00%
PENZUGY! MOVELETEK EREDMENYE (VI11.-IX.) 0,00%
145,03%
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Il. szamid melléklet
Bevételi forrasok bemutatasa

Véros-Kép Nonprofit Kft.

Nyiregyhdzi Naplo sajtotermék hirdetés
értékesités

Nyfregyhazi Napl¢ lapfeliilet 58 200 58 200 78 800
Nyiregyhazi Televizid kézéleti mdsorgyartas 125 000 125000 135000
www.hellonyiregyhaza.hu 10 000 10 000 10 000
www.nyiregyhaza.hu kozosségi média kezelése 18 000 18 000 18 000
Varosmarketing-kommunikacio szolgaltatas 30709 25000

Nyfregyhdzi Televizio reklam spot/riport
értékesités

32400

29987

32000

Szabadtéri reklimhordozé - Kozterlleti
reklamhely értékesités (ESMA, oridsplakat)

Nyiregyhézi Televizié MTVA mlisorgyartas

49 000

18
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Online iroda - www.nyiregyhaza.hu web,
képujsag, plakat értékesités

Projekt nyilvanossag biztositasanak ellenértéke

Pénziigy mav. bevétele - drfolyamnyereség

TvAllando - Hirad6 tdmogatas 2018. 5800 5080 5880
TvAllando - Szieszta tamogatas 1200 1880 1520
Munkaiigyi tamogatés 0 0

Ertékesitett targyi eszkozok bevétele 0 0

Kerekitések, egyéb bev. 5 1 0
Elengedett kivetelés - AFA 0 0 0
Fejlesztési céllal elhatérolt tamogatds bevétele

Bevételek dsszesen (A+B+C)

- TR RN 2 e it oot JEL

414314
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. szamu melléklet Koltségek, raforditasok bemutatédsa

Véros-Kép Nonprofit Kft.

Aramd(] - antenna

Uzemanyagok

Egy éven beliil elhaszn. anyagi eszkiizék

Nyomtatvény, irodaszer beszerzése

Tisztitdszerek kdltségei

Kiadvényok, szakkdnyv, folyirat

Egyéb anyag kéltségek

Szakkanyv, folydirat el6fizetése

Bérleti dijak

Hirdetés-, reklamkaltség (szinhaz, Telekom, Facebook
hirdetés)

munkavédelem, kot. tovabbképzés)

Javitési, karbantartdsi kéltségek 5000 5250
Varosmarketinghez kapcsol6dé hirdetés, reklam koltség 20000 12500
Oktatdsi, tovabbképzési kbltségek (tdz- és 350 244
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Utazési &s kikildetési kbltségek 150 165 180 |
Postai, tavkdzlési kbltségek 1200 931 1200
Tavh&dl] 1600 1677 2500
Viésar, kidllitds, rendezvény kiltségek — onk. marketing 4000 0 0
kdltség
Szdmviteli, kdnywvizsgéldi szolg. dija 1200 1281 1300
Erdekvédelmi szervezetek tagdlja 250 250 250
Reklamszervezdi jutalék 11000 10566 7000
Hulladékszallftds 220 175 220
Paly4zat] dij /MARKETING 1000 1095 100
Takar{tds 2300 2133 2300
Msorgyartési koltség 8500 6115 6850
Ujsdgiréi szolgaltatds 375 360 375
Weboldalak, kozosségl média izemeltetése 15460 16812 14812
Nyomda kig. 48600 48119 67580
1%?::;?:6:;5::%5':::". dij Nemz. Média, Magyar 1000 560 1000
Lapterjesztés, lapellendrzés 6000 5924 6000
Ejszakai portaszolgélat 4390 4380 4400
Fotériporteri szolgaltatés 5500 6268 7800
Internet 2000 2288 2300
Ugyvédi dij 0 0 0
Projekt igénybevett/egyéb igénybevett szolgaltatas 1000 0 0
Vérosmarketing—kommu_nikécié igénybevett 1000 0 0
szolgéltatds-palyazati dij
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lletékek 120 795 0
Pénzigy! szolg-i dijak, bankkdlts. 2000 1983 2500
Biztosltési dljak 1700 1070 1100

Jogdlj Mahasz, Artisjus, tagsag! dfj

Eladott druk beszerzési értéke

Kézvetitett szolgéltatasok

Munkavéllalék munkabér kiltsége 125700 123553 138205
Nem rendszeres jovedelem (MTVA) 5200 4380 5200
Prémium, jutalom 15230 12403 11638
Egyszer(sitett fogl. bérkdltsége 1000 821

Betegszabadsdg 300

Cafetéria 5600

Foglalkozds-egészségigyi szolg. 180

Reprezentacids kdltségek 1200

Egyéb természetbeni Juttatds/nyeremények 1300
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Egyéb szem.j.kif. megb.d.tisztségvis.jutt. FEB 12868 14574 14600 |

Foglalkoztatét terhels tippénz hjérulas 100 0

Egyes meghatarozott jutt. Szja - Reprezentdci6, dzleti

ajAndek utan 400 346 300
Béren kfviili juttatds uténi Szja 1000 825 1000

Cégtelefon Szja

Fizetendd szocidlis hozzdj. adé

Béren kfviili juttatds utdni EHO utalvany, Reprezentacld,

uzleti ajandék, cégtelefon utdn =0 g
Rehabilitacids hj. 1800 2340 2340
EKHO 0 3957

Egyszer(sitett fogl. kdzterhe

Kéedeiml pétlék, i:'meilzésl potlék, munugyi

kértérités

Késedelmi kamatok 160 1

Eladott druk beszerzési értéke 0 0

Hi4nyz6, megsemmis(lt kiv. Immat.eszk. , t.eszk kiv.ért 0 0

T.eszk. ellenérték ardnydban megoszt.afa 50 108 100 |
Ktg-ek ellenérték aranydban megoszt. &fa 1100 758 1100 |
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Cégautd add 1065 936 1065
S o T i
Behajthatatlan kévetelés lefrt dsszege o] 0
Kévetelések elszamolt értékvesztése 0 0 0
Egyéb rafordftdsok 0 103
Epftményadd 0 0

Iparkamarai tagd(

Fizetend kamatok, kamat]ell. réford.

Dev. és valutakészl. stvaltasi arf.veszt,

28

Kév.kot-ek p. rendezett drfolyamveszt.
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1. VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Nyirvidék Képz6 Kézpont Nonprofit Kft. Nyiregyhaza Megyei Jogu Varos Onkorméanyzatanak
100%-os tulajdonaban allé kdzhasznu nonprofit gazdasagi tarsasaga.

Nyiregyhaza Megyei Jogu Varos Onkormanyzata (tovabbiakban: Tulajdonos) a 2014. aprilis 24.
napjan, 2020. aprilis 30. és 2021. december 31. napjan 2 éves idétartamra meghosszabbitott
kozszolgaltatasi szerzédésben rogzitettek alapjan kizarélagos jogot biztositott Tarsasagunknak
oktatassal, neveléssel, képzéssel, illetve egyéb munkaerd piaci szolgéltatasokkal kapcsolatos
kozfeladatok ellatasara.

Tovabba a Tulajdonos a 2022.méarcius 31. napjan hatarozatlan idétartamra kotétt (izemeltetési
szerzbdés alapjan az MTMI Elménykdzpont lizemeltetésével kapcsolatos feladatainak ellatasaval
is megbizott.

A 2023-as lizleti év tervezése soran is az lizemeltetésre helyeztik a hangsulyt, a gazdalkodast
is ehhez igazitottuk minél kéltségtakarékosabb terv kidolgozéasaval, igy erre az évre az alabbi
feladatokat szeretnénk megvalésitani:

o Felnéttképzés: tréningek megtartasa nyiregyhazi 6vodak vezetdi részére

o Ovoda- és iskolaelékészité taborok megtartasa

e MTMI Elménykoézpontban biolégia-kémia természettudomanyos élményhetek megtartasa
e MTMI Mentortanar talalkozé megszervezése

e Nyiregyhazi Egyetem nyari egyetemistak kutatasainak beszamoloja

e 36. OTDK versenyen részt vett kozépiskolasok és felkészitd tanaraiknak szervezett
kerekasztal beszélgetésének lebonyolitasa

e Természettudomany tanar szakos hallgaték szakmoddszertani felkészitése, mikro-
tanitésok tartasa

A felnéttképzési térvény elmult években lezajlott valtozasa miatt az OKJ rendszer megsziint, az
alapszakmak oktatasat 2021-t6l mar csak a szakképzési centrumok végezhetik. Ez a véltozas
2022-es évtdl forduldpontot hozott a Tarsasag feladatellatasa terén. Mivel engedéllyel rendelkez6
felndttképzoként mikodik a Tarsasag, tovabbra is tervei kozott szerepel szinvonalas és
koltséghatékony felnéttképzések megvaldsitdsa — szakmai képzés, kompetencia fejlesztés,
akkreditalt pedagdégus tovabbképzés.

2023. évben az ovodak, iskoldk érdeklédésének megfeleléen téboroztatasi programok
lebonyolitasat tervezziik. Tovabbi célunk, hogy egyes foglalkoztatési formakbdl szinvonalas,
tartalmas piacképes programcsomagokat allitsunk dssze és tegyiink elérhetévé. Célunk, hogy
tovabb szinesitsik a varos taboroztatdsi palettdjat az Elménykdzpont éplletének
kihasznalasaval.

A Tulajdonos a EFOP-3.3.6-17-00016 azonositészamu, ,MTMI élménykdzpont Nyiregyhazan”
cimi projekt keretében feltjitotta és berendezte a Bathori u.20. szam alatti ingatlant, melynek
hatékony, magas szinvonal, eredményes (izemeltetési feladataival a projektfenntartasi idészak
végéig a Tarsasagot bizta meg. Uzemeltetéként a 3 éves fenntartasi idészak alatt a palyazati

NYIRVIDEK Képz6 Kézpont Kozhaszni Nonprofit Korlatolt Felelésségii Tarsasag
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felhivasban és a Tamogatoi okiratban foglaltak szerint a Tarsasag teljesiti  kotelezd
feladatvallalasat a Nyiregyhazi Egyetemmel egyittmikodve, amely szerint a palyazati
idészakban meghatarozott nevelés-oktatasi programokat valésit meg.

Az Elménykozpont épiiletének koltséghatékony kihasznalésa keretében természettudomanyos
_ élményhetek megtartasat tervezziik, ahol egyetemi oktatok bevonasaval segitséget kaphatnak a
diakok a természettudomanyos ismeretiik, valamint a tovabbtanulas terén.

A projekt fenntartasi kotelezettség teljesitése és a nyari taboroztatas mellett, az épulet
kapacitasanak kihasznalasat bérbeadassal is tervezzik tovabb novelni.

A fenti feladatok ellatasara 25.000 e Ft mikodési forrast biztositott a Tulajdonos 2023. évi
koltségvetésébdl, amely magaban foglalia a feladatellatashoz szilkséges anyagjellegli és
személyi jellegl raforditédsokat.

2. A TARSASAG BEMUTATASA

241, A TARSASAG ADATAI

Cégnév: Nyirvidék Képzé Kézpont Kézhaszni Nonprofit Korlatolt Feleldsségli Tarsasag

Rovid név: Nyirvidék Képzé Kézpont Nonprofit Kft.

Székhely: 4400 Nyiregyhaza, Bathori u. 20.

Addszam: 14644610-2-15

Cégjegyzékszam: 15-09-073868

Statisztikai szamjel: 14644610-8532-572-15

Torzstéke: 3 000 000 Ft

Tulajdonosok: Nyiregyhaza Megyei Jogu Varos Onkormanyzata 100%

F6 tevékenységi kor: 85.32 Szakmai kozépfokl oktatas

Kodzhasznu tevékenységi korok: Nevelés és oktatas, képességfejlesztés és ismeretterjesziés
Kultaralis tevékenység
Tudomanyos tevékenység

Statisztikai létszam: a 2023. évre tervezett atlagos statisztikai allomanyi létszam: 2 6
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2 E TARSASAG FELADATAIL TEVEKENYSEGE

A 2023-as évet az elézd évhez hasonloan egyértelmiien az MTMI Elménykdzpont lizemeltetési
feladata hatarozza meg.

Az Elménykodzpont (zemeltetéséhez kapcsolodd feladatellatas tekintetében a Nyiregyhazi
Egyetemmel 2022.06.23-4n Egyuttmiikddési Keretmegallapodast kotottink, amely alapjan a
Nyiregyhazi Egyetem kotelezettséget véllalt, hogy 3 éven keresztll sajat oktatéival
természettudomanyos versenyt szervez az Eiménykdzpontban.

2023. évben fenti egyittmiikddés keretében tovabbi programoknak ad otthont az Elménykézpont:

v MTMI-Mentortanar taldlkozd (a Nyiregyhazi Egyetem mentorai és egyetemistainak
workshop jellegli beszélgetése)

v NYE Nyari Egyetemistak kutatésainak beszamoldja

¥ A 36. OTDK versenyen részt vett kbzépiskolasok és felkészitd tanaraik kerekasztal -
beszélgetése

v Természettudomany tanar szakos hallgatok szakmodszertani felkészitese,
mikrotanitasok tartésa.

Tovabbi feladatunkat, az MTMI Elménykozpont épiletének koltséghatékony kihasznalasat nyari
taborok szervezésével és lebonyolitasaval is tervezziik megvaldsitani. Nyari taboroztatast ebben
az évben is terveziink, kinasznalva az Elménykdzpont épiiletét és felszereltségét. Idei évben
biolégia-kémia természettudomanyos élményhét cimii tematikus taborokat terveziink augusztus
elsd két hetében két korcsoportban.

Uzleti terviink készitésekor Ujabb megkeresésnek készdnhetden Ujabb egyeztetéseket kezdtiink
a varos nyari taboroztatasaban valo részvételiinkre vonatkozéan.

A taborokat illetéen jelentkezett sziiléi igényeket figyelembe véve, az idei év julius és augusztus
hénapjaban (a mar iskolaérett gyerekek tekintetében) 6voda- iskolaelékészitd élményhetek
megtartasat tervezzik.

A projekt fenntartasi kotelezettsége és a nyari taboroztatds mellett, az épilet kapacitasanak
kihasznalasa tanév kdzben is ndvekedhet azaltal, hogy a kézelben lévo gimnaziumok (pl. Kélcsey
Ferenc Gimnazium Kridy Gyula Gimnazium, Vasvari Pal Gimnazium) diakjai tombdsitett drakon
latogathatnak a laborokat pl. bemutatd 6rak, tanuléi kisérletek, szakkorok stb. vonatkozasaban.

A tarsasag tevékenységeinek masik szegmensét a felndttképzések jelentik. Tarsasagunk a
tavalyi évekhez hasonléan ebben az évben is a nyiregyhazi dvodak vezetdinek felnéttképzés
keretein beliil tervez szervezetfejlesztd tréningeket. Az elmult években megtartott képzéseink
egyértelmiien igazoltdk, hogy mind a vallalkozasoknak, mind a koltségvetési szervek
munkavallaléinak hasznosak ezek a képzések, éppen ezért fontosnak tarjuk azt elérni, hogy a
Tulajdonos &nkormanyzati tarsasagainak ill. a fenntartasaban lévé koltségvetési szerveknél a
szilkséges képzéseket lehetéség szerint a Nyirvidék végezze, hiszen ez nemcsak a képzés
magas szinvonalat garantalja, de kdltséghatékonysagot is.

W
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3. PIACELEMZES, MARKETINGCELOK

A 2020-ban életbe lépett Uj szakképzési térvény, valamint a felndttképzési torvény radikalis
modositasa alapjaiban formalték at a képzési piacot. 2021-t61 minden alapszakma a szakképzesi
centrumok érdekkorébe keriilt, ugyanakkor az egyéb, révidebb, specidlis képzések terén joval
tobb lehetéség adodhat a piaci kérilményekhez gyorsan igazodni tudd egyéb gazdasagi
szereplok részére.

Miikddésiink szempontjabdl elengedhetetlen a piac alapos és gyors elemzése, az alapveté
kérdések és megoldandd feladatok pontos meghatarozasa.

Korabbi képzéseink soran tapasztaltakbol megallapithatd, hogy a jol felkésziilt, tapasztalt, kelléen
rugalmas idébeosztassal rendelkezé oktatd nagyon fontos tényezd, a képzéseknél a legnagyobb
kihivas a minden szempontbdl megfeleld oktatd(k) megtalaléasa. Tovabbi kedvezd lehetdséglink
az lzemeltetésre megkapott Elménykdzpont épillete, mint Uj képzési helyszin, hiszen igy
megvalésithatéak magas szinvonall képzések kdltséghatékonyan, hiszen nem merll fel kilsd
helyszin igénybevételének bérleti dija.

Lényeges szempontok a piaci lehetéségek elemzése soran:

Human infrastruktdra:

A képzésbe bekapcsolodé személyek vagy a képzést megrendeld munkaltatok elvarasai egyre
nagyobbak, széles kériek. Mindig arra téreksziink, hogy a lehetd legjobb oktatét kapjak a
résztvevék, ugyanakkor az oktatd leterheltsége is igen meghatérozé, és kiildn figyelembe
vesszilk az ezzel kapcsolatban felmerllt koltségek aranyat.

Targyi infrastruktara:

A képzések targyi feltételeit az MTMI Elménykozpont mint létesitmény infrastruktaraja, illetve az
adott képzés hely és eszkdz igényének megfelelé mas helyszinhez kotott berleti szerzddes Gtjan
biztosithatéak.

Tamogatott képzések:

Fontosnak tartjuk a Tulajdonos és az altala fenntartott kdltségvetési szervek, valamint gazdasagi
tarsasagaik munkavallaléi szamara tartandé tréningeket. Ezek a nagyon hasznos, jellemzden
révid, 12, 16 vagy 20 éras tréningek, képzések a jo csapatszellem kialakitasa mellett a dolgozdi
munkavégzés hatékonysagat és a szervezet iranti elkdtelezettséget is erositik.

Onkoltséges, piaci alapon szervezett képzések:

A kivant célok elérése a marketingeszkoézok kelld korlitekintéssel torténd hozzarendelésével
lehetséges. A legfontosabb marketingeszkoziink a fent leirtak szerint maga a szolgaltatds magas
szinvonala, a mindség, és ennek személyes csatornakon keresztiil torténd megismertetése a
piaci szereplékkel.

M
N ——————  — — —  / 0 0 0
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Arképzés: nagy hangsulyt fektetiink tovabbra is arra, hogy a nydjtott szolgaltatdsaink magas
szinvonala mellett az araink kedvezébbek maradjanak a piaci versenytarsakénal. Az egyes
képzéseknél tobb szempontot is figyelembe vesziink a piaci ar kialakitasanal, de mindig figyellink
arra, hogy a képzések kdzvetlen 6nkoltsége a szerzédeses arban megtériiljon, hiszen csak igy
biztosithaté az eredményes gazdalkodasunk.

A nyomtatott médidban évek 6ta nem hirdettiink, mivel tapasztalataink alapjan a célcsoport
elérését nem ezeken az eszkdzokon keresztil tudjuk elérni. Fontos a j6, és informativ honlap
miikédtetése, amelyre a tavalyi évben nagy hangsulyt fektettink, illetve a ,Facebook” oldalunkkal
kiegészitve ezt hasznéljuk a képzések széleskorl megismertetéséhez, hiszen nagyszamu
potencidlis célcsoporttagot sikerlilt elérnink, a megosztasok optimalizalasaval az eléres
hatékonysaga tovabb novelhetd.

4. MUKODESI ES FEJLESZTESI CELOK

Altalanos miikddési tevékenységiink tekintetében 2023-ra tervezett céljaink:

» Tréningek
Tarsasagunk kozel 10 éve szervez killonbozd tréningeket, igy jelentds tapasztalatra tett szert
ezen a téren. A képzések inditdsanak meghatarozé tényezbje a megfelelé kereslet, ennek
hianyaban csak palyazati timogatasok igénybevételével lehet sikeresen megfeleld célcsoportot
elérni.
2023. évre a Tarsasag 1000 e Ft dsszegben tervezett felnSttképzési bevételt, de folyamatosan
kéressiik annak lehetdségét, hogy minél kedvezdbb aron nyujtott magas szinvonall tréningek
megtartaséval minél tobb ilyen jellegl bevételi forrasunk legyen.

> MTMI Elménykdzpont
Uzemeltetési feladatunk keretében tervezzilk a projekt fenntartési id6szakara vonatkoz6
programok megvalositasat. ~

» Nyari tAborok szervezése
Terveink kdzott szerepel a varos alfal kinalt taboroztatasi lehetéségek névelése az Elménykdzpont
épliletének kihasznalasaval. A tapasztalatok és az elézetes egyeztetetések alapjan, igen nagy
igény meriilt fel a varosban az iskolaelékészité taborok szervezésére is a mar elballagé 6vodas
korosztalyban. Ennek megvalositasat a Tarsasag kiemelt feladatként kezeli a 2023. évre
vonatkozoan, tekintettel a biztos bevételi lehetéségre.

NYIRVIDEK Képzd Kdzpont Kbzhasznl Nonprofit Korlatolt Felel6sségli Tarsasag '
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5. HUMAN EROFORRAS GAZDALKODAS

2023. évre tervezett 1étszam alakulasa:

2022. terv 2022. varhato 2023. terv

Teljes allomanyi létszam 7 3 2
Szellemi allomany 7 3 2
ebbdl teljes munkaidds 3 2 2

ebbdl részmunkaidds 4 1 0

Fizikai allomany 0} 0 0
ebbél teljes munkaidds 0 0 0

ebbdl részmunkaidds 0 0 0

A Tarsasag munkavallaldinak létszamat igyekeztiink Ugy tervezni, hogy az igazodjon az
elvégzendd feladatokhoz és minél kéltséghatékonyabb legyen, ezért 2023. évben az lgyvezeto
mellett 1 f6 féallast munkavallalo bére lett betervezve teljes munkaidében, valamint megbizassal
1 16, a gazdalkodashoz tartoz6 pénzigyi vezetdi feladatokra.

Felnéttképzési szakmai vezetdi munkakor 2022-ben 4 6ras munkaidé beosztasban volt ellatva.
2023. évben ezen munkakori feladatok atcsoportositasra kerilnek.

W
T e e A e ————
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6. PENZUGYI TERVEK
6.1. BEVETELEK TERVEZESE

A feladatellatas kérének valtozasa hatarozta meg a tervezett beveételeket.

Bevételek alakulasa jogcimenkent:

Egyéb, nem timogatisjellegii bevételek

FErtékesitelt tdrgyi eszk, imma. javak bevétele

iztositd kdriéritése 0
Viss=airt értékveszids, terven felili ECS of
Mons. egyéb bevéielek 298]

T n e Miaubiaidd
Bevétel megnevezése 2022, terv 2023. éviterv | 5 2022. varhaté
; 2022. terv % %

FelIn6ttké pzésbol szirmazd bevételek 367 71 272,48% 84.60%

Tamogatott IKT képzések bevétele (GINOP-6.1.2) 0 —a}— -0:00%}——————0.00%

Nem témogatoti szakmai képzések 0| Oi 0,00% 0.00%

Tréningek, egyéh képzések 367| 1182 27248%)| _ 84.,60%
MTMI verseny tanuloi (is kolai) bevétel 1600] 0 T 0,00%|  0.00%
Bérleti dijbé] szirmazd bevételek o] 285 0.00%|  0,00%
Egyéb szolgiltatisi dij bevétel [0 - 326 0,00%|  0,00%

' 2023.terv/
2023.terv/

Egyéb bevétel megnevezése 2022, terv 2022 terv. % | 2022. vi.rhlté
%ﬁlogp&sok 250000 250

nkormanyzati timogatis 250000

Onkormdnyzati timogaids 2500000
Pilydizati és egyéb fejlesztési thmogatisok of

GINOP-5.1.4 Tranzitprojeki, egyéb fejlesziési tamogatdsi bevétel i
Egyéb, m.n.s. timogatisok 0
Egyéb tdmogatds 0

Felnéttképzésbdl szarmazé bevételek

A felnéttképzések bevétele az alaptevékenység részekent kerill elszamolasra. Tarsasagunk a
tavalyi évekhez hasonléan az idei évben is tervezi az elkezdett szervezetfejlesztd tréningek
lebonyolitasat a nyiregyhazi 6vodak vezetdinek, amennyiben az Ovodak koltségvetési soraiban
ez elfogadasra keriil. -

A létesitmény kihasznaltsagat bérbeadas utjan tovabbra is tervezzilk hasznositani, 2023. évre

150 e Ft-ot tervezink.

Egyéb szolgaltatasi dij bevétel

Nyari taboroztatast ebben ‘az évben is tervezunk, kihasznalva az Elménykozpont éplletét és
felszereltségét. Idei évben biologia-kémia természettudomanyos élmeényhét ciml tematikus
taborokat terveziink augusztus elsd két hetében két korcsoportban 400 e Ft bevétellel.

NYIRVIDEK Képzé Kbzpont Kézhasznd Nonprofit Korlatolt Feleldsseégii Tarsasag
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A taborokat illetéen jelentkezett gyakori sziiléi igényeket figyelembe véve, az idei év julius és
augusztus hoénapjaban (a mar iskolaérett gyerekek tekintetében) ovoda- iskolaelokeszitd
élményhetek megtartasat tervezzik, melynek szintén az Elménykozpont épllete adna helyet, az
ebbdl tervezett bevétel 2 000 e Ft.

Nyiregyhaza Megyei Jogu Varos Onkormanyzata minden évben lehet6séget biztosit valamennyi
nyiregyhazi lakhellyel rendelkezd &ltalanos iskolai tanul6 részére nyari napkdzis taborban valo
részvételre. Ennek értelmében minden nyiregyhazi lakhellyel rendelkezd, nyiregyhazi székhelyl
alapfoku iskolaban tanulé gyermek jelentkezhet az Onkormanyzat altal szervezett nyari
taborokba. Ebben az évben elézetes egyeztetésnek megfelelden Tarsasagunk is lehetéseget
kaphat megfeleld taboroztatasi helyszin biztositasaval a nyari taboroztatasban valo részvételre,
A sikeres taboroztatas megvalositasa nyoman plusz 1 844 e Ft tobbletbevételink szarmazhat. ..

Onkormanyzati miikédési tamogatas

A 2023.évi milkbdési feladatok ellatasara Nyiregyhaza MJV Onkormanyzata az el6z6 évvel
megegyezben, dsszesen 25 000 e Ft tAmogatast biztositott koltségvetésébdl.

2023. évben az egyéb szolgaltatasi tevékenység altal elért bevételbdl szarmazo nyereséget az
alaptevékenység finanszirozasara forditjuk, igy 6nkormanyzati mikddeési tAmogatast csak a
klldnbozetre igényeltiink.

A mikodési tamogatas folyositasara az Onkormanyzattal kotott feladatfinanszirozasi
megallapodasban foglaltak szerint két részletben, februar 28-ig, illetve junius 30-ig kertl sor,
melyet a Tarsasag Kézszolgaltatasi szerzédésében meghatarozott oktatassal, képzéssel,
munkaerépiaci szolgaltatasok nyGjtaséval Osszefiiggd Onkormanyzati feladatok — mint
kézfeladatok — ellatasanak finanszirozasara, tovabba az MTMI Elménykdzpont Gizemeltetési
feladatainak ellatéasara fordithat.

Egyéb nem tamogatasjellegii bevételek
!’irtékesitett targyi eszkozokbdl 350 e Ft sszegben terveztiink egyéb bevetelt.

Pénziigyi miiveletek bevétele: Nem terveztink.

Osszesen alaptevékenység ellatasa érdekében tervezett bevételek: 30 754 e Ft.

NYIRVIDEK Képzé Kézpont'Kézhaszni Nonprofit Korlatolt Feleldsségi Tarsasag
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6.2. KOLTSEGEK, RAFORDITASOK TERVEZESE

Alaptevékenységhez kapcsolodo, miikddési koltségek

; 2023.terv/

Koltségek megnevezése 2022. terv zv{:ift‘: 2023. évitery 2;222“"‘:?; zozz.;:rum
Szakmai anyagok beszerzése 120 60l . 200 166.67% 33333%
Egyéb készletek. anyagok 180 4 50 288.89%% 12381%

Egy éven belil elhaszndlodd anyagi eszkozok 80 70 20 el 187.50% 21429%

Egyéb anvagkoliség (tisztitdszer. fmbiitorzdr.lakat.tizolt ber., ]
elsdseg.felsz., munkavéd.naplé,matrica, csengd) 100 350 370 370.00% 105.71%
K 6ziizemi dijak (vasdrolt energia kdltségei) 600 oL 0.00%: __ 0.00%

i;k TR = ‘.;t X = ‘_;.!E"‘,\ n

R 2023.terv/
Koltségek megnevezése 2022. terv zf;i‘:t‘;' 2023. Evi tery 2::’;’:; 2022.;irht6
7, g {3

Szillitasi koltség of
Bérleti dijak 269)
Javitas, karbantartas 300}
Hirdetés, reklimkoltségek 0
Kikilldetési koltségek 0l
Posta, telekommunikicio 8411
[Egyéb igénybevett szolgaltatiisok 3413)

Oktatoi dijak 0

Takaritds, vagyonvédelmi szolgdliatds 0

Informatikai szolgdliatdsok 600 |

Jogi szolgdliatds 150

Mindségiranyitdssal, szervezetfejlesziéssel kapes.koltségek 49

Egyéb m.n.s. scolgdltatisok (munakvéd. tev., kinyvvizsgdlat, belsé
ell., munka- és tizvéd.szakértdi tev., szdmviteli szolg.) 2616

Koltségek megnevezése 2022. terv
Hatosdgi. i tasi dij

llletékek, koltségtéritések, szakhatdsdgi dijak

FelnGitképzési akkreditdcios, hatdsdgi dijak

[Bankkblségek
Biztositasi dijpk

Vagyonbiztositdsok

Feleldsségbiztositdsok

2023.terv/

Bl 2022, virhats

2023.terv/

%

. el — R TT——
. 20226vi oo el 2023 terv )

Koltségek megnevezése 2022, tery srhatd _Z_Q.ZJ. é}f_l_t;n_f. 2022. tery % 2022. ::rhtd

Kozvetitett szoleakiatasok (tovabbharitott tavkdziési kolségek) of {  000%) 0
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Anyagkoltség

A bevételekhez hasonléan az anyagjellegii raforditasok 2022. évi varhaté 6sszege is jelentésen
elmaradt a 2022.évi tervezettdl, melynek oka a kdziizemi dijakhoz kapcsolodik, hiszen a 2022.év
elején megkotott lizemeltetési szerzédés alapjan ezen dijak a Tulajdonost terhelik.

2023. évben a felnéttképzéshez és nyari taboroztatashoz kapcsolédéan terveztiink ahhoz
kapcsolodd koltséget is, pl. irodaszert, a versenyek- megrendezéséhez szikséges
anyagkoltséget, takaritashoz tisztitoszert, egyéb anyagkdltséget.

Igénybevett szolgaltatasok

A bérleti dijak 350 e Ft tervezett sszege vizadagol6 automata, software, valamint a tervezett
tréningek helyszinének terembérlet dija. Koltségmegtakaritasi intézkedésként ettdl az évtél a
postai fiokbérlet lemondasra kerdilt.

A Béthori utcai épilet miikddtetésével kapcsolatos rezsikéltségek egy részét (viz, szennyviz és
villamos energia) az Uzemeltetési Szerzédésben régzitettek alapjan a Tulajdonos finanszirozza,
de a karbantartassal, dllagmegévassal kapcsolatban — mint gépészeti, elektromos haldzat,
technoldgiai berendezések karbantartasa, javitdsa — felmeriilt kdltségek a Tarsasagot terhelik,
igy 2023. évre ezekre 500 e Ft dsszeggel terveziink.

Foallast munkavallalé sajat gépkocsival térténd hivatali munkavégzésének ellatasara 80 e Ft-ot
tervezink.

Posta, vezetékes és mobil telefon, internet szolgaltatas tervezett dija 850 e Ft.

Vagyonvédelmi szolgaltatas tervezett dsszege 500 e Ft, amely tavfelligyeletet, valamint a tlizjelzd
rendszer tavfelligyeleti dijat is tartalmazza.

Informatikai szolgaltatas éves tervezett dsszege 600 e Ft, igy folyamatosan biztositott a Tarsasag
informatikai rendszerének, szamitogépeinek zokkenémentes miikddtetése.

A Tarsasag éves beszamoldjahoz szilkséges ligyvédi teljességi nyilatkozat kiadasahoz, valamint
egyéb év kdzben szilkséges adatvéltozasi eljarasahoz eseti jelleggel jogi képviselettel tervezink,
melynek dija 150 e Ft.

Minéségiranyitasi rendszer online pro csomag dija 2023. évre 100 e Ft.

Az igénybevett szolgaltatasok kozott elszamolt koltségek tébb mint 76%-a egyéb igénybe vett
szolgaltatas, 2023. évre tervezett dsszege 3 000 e Ft. Ezen a koltségsoron keril elszamolasra
tobbek kozétt munka- és tlizvédelmi szakértéi dij 180 e Ft, belsd ellenérzési szolgaltatas 600 e
Ft, kdnywizsgaléi dij 381 e Ft, a tréningek és természettudomanyos élményhét szakmai oktatoi
dija 500 e Ft, az 6vada- iskolaelékészitdkdn a részvevd gyermekek részére étkeztetés biztositasa
800 e Ft, DNS, web és email tarhely szolgaltatasi dij 25 e Ft, programhasznalati dij 300 e ft,
Koltségmegtakaritasi intézkedésként 2022.10.h6t6l a munka és tlizvédelmi feladatok ellatasanak
havi dijat atalanydijas szerzédés modositasaval 45 e Ft-tal csdkkentettik.

Egyéb szolgaltatasok
Hatésagi dijakra tervezett sszeg 21 e Ft, bankkoltség, biztositasi dijak 200 e Ft.
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Személyi jellegii raforditasok:

A személyi jelleg(i raforditasok tervezett 6sszege 7, 72%-kal tobb az el6z6 év terv 6sszegétdl és
14,84%-kal a targyév varhat6é adatatél. A ndvekedés oka egyrészt a minimalbér 0sszegenek
emelkedése, amely 2023. évben bruttd 232 ezer forint, a bérminimum pedig brutté 296 400 forint,
tovabba a hazai inflacié kedvezétlen alakulasa, amely 2022-ben atlagosan 14,5-14,7 szazalék
koérul alakult és varhatéan még igy marad 2023.évben is.

; 2023.terv/

Kblségek meguevesise 2022, terv zvo:mn 2003, évitery z;gﬁ::"f/. 2022.;.arhat6
Bérkiltség 18514)  17226]  19228]  10386%|  11162%
Akalmazottak, megbizottak bérkdltsége 18514 1726 1928 103.86% 111.62%)
[Egyéb személyi jellegi juttatisok 150 250]  820]  546,67%|  328,00%
Cafetéria P R Q[ 000%)| 0.00%
Reprezenticids kiaddsok, iizleti ajindék P s [ 2000%|  10885%
|Béren kivili juttatasok, egyes meghatarozott juttatésok I e it

adokotelezetisége 30 T0333%]  363.7%%|
Exyéb személyi elletirafordicisok g ; 00| 000
Bérek jarulékai 23600 2246 2 110,17%|  115,76%
Saociilis hj.ads, egysz. fogl.kbzteher oG 10| 11576%

Bérkoltség

A Tarsasag munkavallaldinak létszdma 2022. évben minimalizalésra keriilt, mivel az Ugyvezetd
mellett 1 & telies munkaidés munkavéllalé és 1 f6 részmunkaidés munkavallalé vegezte a
miikddéshez sziikséges feladatokat, megbizassal 1 f6 pénziigyi vezetdi feladatot lat el.
2023.02.01-t8] a részmunkaidében alkalmazott felnéttképzési szakmai vezetd feladatait munkakér-
és bératcsoportositassal tervezziik ellatni.

Eseti jelleggel, a kéltségmegtakaritast szem elétt tartva, egyszerUsitett foglalkoztatasban terveziink
munkavallalét alkalmazni takaritasi, terliletrendezési feladatok elvégzésére.

2021.és 2022. évben jutalom és prémium kifizetése nem tortént, 2023. évben prémium kifizetésével
nem terveztiink, jutalommal eredményiink fliggvényében terveziink, azaz amennyiben a pozitiv
gazdalkodas a vartnal jobban alakul, akkor tulajdonosi jovahagyast kévetéen kerllhet sor barmely
juttatési elem kifizetésére. A 2023. évi tervben 10%-os béremelés szerepel.

Egyéb személyi jellegii juttatasok
Cafetéria juttatasra az idei évben brutté 200 e Fi/fé keriilt tervezésre a hozza kapcsolodo
jarulékokkal egyuitt.

2023. évben a szervezett szakmai programokhoz kapcsoloddan tervezink 209 e Ft reprezentacios
koltséggel, illetve a hozza kapcsolodo kozteherrel.

Bérjarulékok
A bérjarulékok Osszegét a bérkoltséghez viszonyitva tervezziik. Egyszerisitett foglalkoztatas
keretében alkalmazottak 35 e Ft kozterhe, valamint a béren kiviili és egyéb reprezentacios kiadasok

M
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127 e Ft kdzterhe is a soron jelenik meg, munkaltatoi kiadasként tervezett szocialis hozzajarulasi
add 2 438 e Ft.

Ertékcsokkenési leiras a mikodési tevékenységre 500 e Ft, melybdl kisértéki targyi eszkdz
beszerzést tervezink.

Egyéb raforditasok kozott tervezett 35 e Ft addjellegli fizetési kbtelezettseg.

Pénziigyi miiveletek raforditasa: Nem terveztiink.

Kézbeszerzést 2022-es évben nem terveziink.

Osszesen alaptevékenység ellatasa érdekében tervezett koltségek: 30.754 e Ft.

w,
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6.3. ELOZETES EREDMENYTERV

Az eredménytervnek az a sajatossaga tovabbra is megmaradt, hogy az adozott eredmény
tervezetten mindig 0 koriil alakul, mivel mindig ugy terveziink, hogy a vallalkozasi tevékenyégen
elért tobbleteredményt az alaptevékenység finanszirozasara forditjuk, és Onkormanyzati
miikddési tamogatast csak arra a részre igényeltiink, amelyet az igy elért tobbleteredmeény és az
egyéb tamogatasok mar nem fedeznek.

Osszesitett eredményterv

2022, évi 2023.terv/ | 2023.terv/
Megnevezés 2022. terv " 12023. terv| 2022. terv |2022.varhatoé
varhato % %
. |Ertékesités arbevétele 1967 | 1793 | 5394 | 274,22%|  300,84%
Il. |Aktivalt sajat teljesitmények értke 0 0 0 0,00% 0,00%
. _|Egyéb bevételek 25298 | 32760 | 25360 | 100,25% 7741%
IV. _|Anyagjellegi raforditdsok dsszesen 5991 | 7217 | 7671 126,37%|  104,91%
V. |Személyi jellegii raforditasok 21024 | 19722 | 22648 | 107,72%|  114,84%
V1. |Ertékcsokkenési leirds 200 487 500 | 250,00%|  102,67%
VIl |Egyéb raforditasok 50 30 35 70,00%|  116,67%
Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye
A LNV, VI-VIL) 0| 7097 0 0,00% 0,00%
VIIl._|Pénziigyi milveletek bevétele 0 0 0 0,00% 0,00%
IX. |Pénziigyi miiveletek raforditasai 0 0 0 0,00% 0,00%
B |Pénziigyi miveletek ereménye (VIll-IX.) 0 0 0 0,00%  0,00%
C |Adézas el6tti eremény (A+-B) o 7007 | © 0,00% 0,00%
X. |Addfizetési kotelezettség 0 0 0 0,00% 0,00%
D [Adézott eremény (+-C-X) 0] 7007 0 0,00% 0,00%
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JELENLETI iV

2023, aprilis 11.

Koéznevelési, Kulturdlis és Ifjusagi Bizottsag nyilt lilése

Név

1. Jeszenszki Andrés
a bizottsag elndke

2. Agoston Ildiké
a bizottsag tagja

3. Bajnay Kornél
a bizottsag tagja

4. Dr. Rakoczi lidiké
a bizottsag tagja

5. Péka Imre
a bizottsag tagja

6. Vassné Harman Gyongyi
a bizottsag tagja

7. Gyula Szabolcs
a bizottsag tagja

8. Ando Karoly
a bizottsag tagja

9. Fodor Istvan
a bizottsag tagja

Meghivottak:

10. Dr. Kovacs Ferenc
polgarmester

11. Dr. Ulrich Attila
alpolgdrmester

12. Jaszai Menyhért
alpolgarmester

13. Dr. Podlovics Roland

alpolgarmester

14. Dr. Szeman Sandor

cimzetes f6jegyz6

15. Hagymasi Gyula

polgarmesteri kabinetvezetd

=

16. Dr. Kasa Brigitta

aljegyz0, Hatdsagi FGosztalyvezetd

17. Téthné Csatlos lldiké

szocialis és koznevelési osztalyvezetd

. /
W Gu Codos

TITL



18.

Dr. Berényi Judit
jogasz

19.

Kohut Agnes
vagyongazdalkodasi osztalyvezetd

Kol

20.

Fodorné Maksa Marta
vagyongazdalkodasi osztaly ligyintézd

ol S JraSa o Aoraly b

21.

Kirjak Rébert
Mdricz Zsigmond Szinhaz Nonprofit Kft.
ligyvezetdje

22.

Zagyva Gyula
VAROS-KEP Nonprofit Kft. ligyvezet6je

7
N

—7

23.

Kdhegyi Edit
Nyirvidék Képz6 Kozpont Nonprofit Kft.
lgyvezetdje

vi

24.

/4

25.

26.

27

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35;

36.

37
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JELENLETI iV

a Gazdasagi és Tulajdonosi Bizottsag

2023. aprilis 11. nyilt iilésérol

Halkéné Dr. Rudolf Eva
Dr. Tirpdk Gyorgy
Téth Imre

Bajnay Kornél

Major Jozsef

Smidt Ferenc

Dr. Torok Timea titkar

Meghivottak:

Dr. Kovacs Ferenc polgarmester

Jaszai Menyhért alpolgarmester

Dr. Ulrich Attila alpolgarmester

Dr. Podlovics Roland alpolgarmester

Dr. Szeman Sindor cimzetes féjegyzé

Dr. K4sa Brigitta aljegyzé

Hagymasi Gyula polgarmesteri kabinetvezetd
Faragoné Széles Andrea jegyzii kabinetvezetd
Kohut Agnes vagyongazdalkodasi osztalyvezeto
Bozian Zsolt Palyazatok és projektm.ref.vezetd
Sziirds Anita gazdasagi osztilyvezet6

Tothné Csatlos Ildiké szocidlis és kiiznevelési oszt.vez.
Doka Didna kulturalis osztalyvezetd

Pato Istvan varosfejlesztési és v.iizem. osztalyvezeto

Gal Istvan varosfejlesztési és v.iizem. osztdlyvezeto h.
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Toth Zoltenellatasi osztlyvezelf @ ===z socssivssissossivessseesenmvsiessepsesesn
Kovics Rita varosi foépitész

................................................

Eva Péter tolpitioriossifillyvezetli. =™ == cisresemviemersesssseissviysssaa
Bodrogi L4szl6 kozteriilet-feliigyelet vezetd = .iieiiiiiiiiiiiiiieerirecrerri e enenene
Dr. Kovics Adam kozbeszerzési referenS  ocvcveeeeeriiieiiieereeeeeesisnneseessssnn
Dr. Lokos Eleondra kizbeszerzési referens — iiiiiiiiiiiiiiiieiniiiniinninieenes
Dr. Erdélyi-Mester Eniko kozbeszerzési referens — ..ocovveiiiiiiiereiniieneienneneerncnnensnenens
Szabo Tamds kulturalis referens 000000 iiriirrece s rererareenanas
Bartok David Ipari Park Kft ligyvezetdje =~ = i
Hajnal- I'Jj helyi Rita senior szakmai irdnyitd = i
CEGVEZETOK:
Dr. Pazonyi Péter NYIRVV Nonprofit Kft. ~ ..cccccevvnreeeeennes

Jo6 Laszl6 NYIRTAVHO Kft. PR RO ST . S

Gajdos L4szl6 Nyiregyhazi Allatpark Nonprofit Kft.  ....coeccvereseseserssunssessssseesssssrssssssssssssssssesns

Kdéhalmi Richard Nyiregyhazi Sportcentrum Nonprofit Kft. ...

Kirjak Robert Méricz Zsigmond Szinhaz Nonprofit Kft. .......ccocoiiviiiiiiiiiiiiniiiicinn
Pénzes Tibor Szaboles-Szatmar-Bereg Megyei Temetkezési Kft. ......... 4= /& .........
Zagyva Gyula VAROS-KEP NONPROFIT KFT.  coccvevreeeerinnreeeennreeeeeeeeseeeesensnseeene

Nagy Attila NYIRINFO Nonprofit Kft.

Hajnal Gusztiv NYSU Kift.

Eberhardt Gabor EAK Nonprofit Kft

Kéantor Roland Nyh-i Ingatlanfejl. Bef. Kft = ..o ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiceeensisacnion
i _ ( (
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eszenszki Andras
a Kdznevelési, Hulturalis és Ifjlisagi Bizottsag elndke

HalKéhé Df. Rugolf Eva
a Gazdasagi és Tulajdonosi’Bizottsag elndke
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Toéthné Csatlds Ildikd
a Bizottsag titkara

e AN ﬂ\‘
Dr. Torok Timea
a Bizottsag titkara
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