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ELOTERIESZTES

- a Varosstratégiai és Kdrnyezetvédelmi Bizottsaghoz -

Nyiregyhaza MJV Onkormanyzata tulajdonaban 1évé gazdasagi tirsasagok 2026. évi lizleti
terveinek véleményezésére

Tisztelt Bizottsag!

Nyiregyhdza Megyei Jogu Varos Onkormdnyzata vagyonanak meghatarozasardl, a vagyon feletti
tulajdonjog gyakorldsanak szabdlyozdsdrdl sz6l6 24/2023. (X11.01.) dnkorméanyzati rendelet (Or.) 3. §
(5) bekezdése értelmében az dnkormanyzat kizardlagos tulajdondban allé gazdalkodd szervezetek
esetében a legf6bb szerv hataskorét - igy az lizleti terv jovahagyasat is - a Polgarmester gyakorolja. Az
Or. 3. § (6) bekezdése értelmében az egyéb gazdalkodd szervezetek, intézmények esetében az
onkorményzati vagyonnal kapcsolatos tagsagi jogok gyakorlasdra a Polgdrmester, illetve
meghatalmazottja jogosult.

A Kozgyllés 31/2025. (X1.28.) szamU rendelete a Vdrosstratégiai és Kérnyezetvédelmi Bizottsag
feladataként meghatarozta a feladatkoréhez kapcsolddd gazdasdgi tdrsasdgok esetében — a
polgarmesteri dontést megelGzGen - Uzleti terviik megtargyaldsat és véleményezését.

Nyiregyhdza Megyei Jogl Varos Onkormanyzata Kozgy(ilésének a 2026. évi koltségvetésrsl és a
koltségvetés vitelének szabalyairdl szolé 2/2026.(11.20.) Onkormdnyzati rendelete alapjan az
6nkormanyzati tulajdonu gazdasagi tarsasagok elkészitették a 2026. évre vonatkoz6 Uzleti terveiket.

A gazdasagi tarsasagok FelligyelGbizottsagai a 2026. évi lzleti terveket megtargyaltdk, és azokat
valamennyi bizottsag a tulajdonosnak jévahagyasra javasolta.

Az uzleti tervek jelen el8terjesztés mellékleteit képezik, igy csak roviden foglaljuk Ossze és
véleményezziik a tdrsasagok 2026. évi célkitlizéseit, tervezett bevételeik és koltségeik alakuldsat,
valamint varhato eredményiiket.

1. NYIRVV NONPROFIT KFT.

A Tarsasag legfontosabb céljai 2026. évben is a kdzszolgdltatdsi feladatelldtas stabil, kiszamithato
biztositdsa, az lzemeltetésre atvett vagyonelemek hatékony Uzemeltetése, a vallalkozdsi
tevékenységhdl szérmazd bevételek novelése, illetve takarékos koltséggazdalkodassal a likviditas,
valamint a gazddlkodas eredményességének megérzése.



A tdrsasag az lzleti évben a gazdasdagi stabilitas megdrzése mellett kiemelt figyelmet fordit a varosi
infrastruktira fejlesztésére @s fenntarthatdsaganak novelésére. Kiemelt figyelmet forditanak azokra a
terliletekre, ahol a munkafolyamatok optimalizélasaval, utélagos elemzésekkel, valamint
gazdasagosabb beszallitok felkutatdsdval tovabb javithatjdk miikodésiiket.

A 326 s létszamterv egy 3 f6s létszamndvekedés utani adllapot, aminek elsddleges oka a Parkoldsi
csoport feladatainak folyamatos névekedése, aminek ellatasa érdekében tovdbbi munkaeré felvétele
sziikséges. A cég bérpolitikdjaban differencidltan 10 %-os béremelési progndzis lathatd, ami egyrészt
az inflacids hatasok ellensulyozésat, masrészt a differencidlds lehet&ségeként, az alacsonyabb
jovedelm( munkavallalok megélhetésének stabilizdlasat szolgdlja.

A tarsasag beruhazasi terve 340.845 e Ft nettd értékii beszerzést és 10.738 e Ft kisértékii beruhazast
tartalmaz. Az egyéb tarsasagi beruhdzas 340.845 eFt-os 6sszegében a kdzszolgéltatasi, Uzemeltetési és
egyéb piaci feladatok ellatasat szolgédld gépek, berendezések beszerzését tervezik, illetve ezen til a
tarsasag altal izemeltetett dnkormanyzati tulajdonu bérlakasok feldjitdsara 120.000 eFt felhasznaldsat
tervezik. A tarsasag éves Osszesitett kozheszerzési tervében részletesen leirja az idei év tervezett
kozbeszerzési eljarasaink targyat és kapcsolddd paramétereit. Lathatjuk, hogy jelentds nagysdgrendd,
osszetett folyamatok jellemzik a kozbeszerzési eljarasok hosszi sorat. Arubeszerzések, szolgaltatds
megrendelések keriiltek tervezésre, valamint az épitési beruhdzasok kézott szerepel az nkorményzati
bérlakasok helyreallitasa harom (temben, mintegy 36 lakast érintGen. Ezenkiviil tervezik szilard
burkolatu utak batyuzasi munkainak elvégzését és foldit karbantartasat is tobbek kozott.

2026. évben Gsszesen nettd 4.800.277 eFt 6nkormanyzat altal nyujtott forrassal szamolnak, melybél
kdzszolgaltatasi tevékenység finanszirozasahoz biztositott kompenzacié 4.170.055 eFt, lizemeltetésre
dtadott ingatlanok kezelésére nyljtott Gsszeg 587.222 eFt, mig a nydri taboroztatas esetében az
onkormanyzati forrds osszege 43.000 eFt. Az Onkormdnyzati forrasok Osszegébdl fejlesztésre
fordithato 6sszeg 453.071 eFt.

A tarsasag kozszolgaltatdsi és lzemeltetési kompenzacios igénye nem emelkedett a 2025. évi
elGiranyzathoz képest, azonban annak érdekében, hogy rendkiviili események bekovetkezése esetén
is biztositva legyen a miikodésiik az 6nkormanyzat 2026.évi koltségvetéséhen 300 MFt tartalék keriilt
elkiilonitésre a tarsasag szamara.

A tarsasag 2026. évre tervezett nettd arbevétele 6.459.302 eFt, mely 4,95%-kal magasabb a 2025. évi
varhaté ténynél. A 2026. évi tervezett nettd arbevételen beliil a vallalkozasi tevékenységhél szdrmazo
arbevétel 17,77 %-kal magasabb, mig az elGiranyzott kompenzacié 8,66 %-kal alacsonyabb a bazisév
adatanal.

A kozszolgaltatasok esetében a 2026. évre elGirdnyzott kompenzacid kis mértékben alacsonyabb a
2025. évre varhatd tény Osszegnél, aminek oka, hogy csdkkenéssel terveznek az egyéb
varoslizemeltetési feladatok, valamint a kozfoglalkoztatdsi feladatok esetében. Az (zemeltetési
szerz6désben meghatdrozott feladatok elldtasra el8iranyzott kompenzacié mértéke 587.222 eFt, mely
7,82%-kal magasabb a 2025. évi varhato ténynél. A forrasigény névekedés oka a lakdingatlan kezelés
soron tervezett 42,6 MFt-os emelkedés.

A tarsasag 2026. évre tervezett vallalkozasi tevékenységhél szarmazo bevétele 17,77 %-kal magasabb
a 2025. évi varhato ténynél, aminek egyik meghatarozé eleme az ipari park lizemeltetésébdl szarmazo
209 millié Ft arbevétel. Tervezett egyéb bevételilk 786.592 eFt, igy tsszességében a bevételi oldalon
atlagos 3,5%-0s novekedés kerllt tervezésre.

A tarsasag 2026. évi anyagjellegii raforditdsainak 6sszege 3.599.889 eFt, mely 2,44%-kal magasabb a
2025. évi bazishoz képest. Jelentdsebb eltérés csak az egyéb szolgaltatasoknal jelentkezik (15,57%),
mely emelkedés nagyobb részt a banki kdltségek ndvekedésébdl, kisebb részt a biztositdsi dijak
névekedéséhdl és a hatdsagi dijak emelkedésébél adddik. Az alvallalkozdi teljesitések varhato értéke
a 2025. évi varhato érték szintje alatt marad. A személyi jellegli raforditasok 3.269.359 eFt-os Gsszege



16,2 %-kal magasabb a 2025. évi varhat6 adatndl. Ez a kdtelez6 minimalbér és garantalt bérminimum
emelés és az atlagosan 10%-0s béremelés egyiittes hatdsa. A 129.048 eFt Gsszegil értékcstkkenési
leirds, valamint a 127.490 eFt-os egyéb raforditdsok figyelembevételével a tdrsasdg 2026. évre
tervezett ad6zas el6tti eredménye 180.108 eFt. Az (izleti tervet redlisnak és megvaldsithatdnak itéljiik,
az altaldnos kockazati tényezékon kiviil kiiléndsebb kockdzatot nem tartalmaz. Osszességében a
tdrsasdg 2026-ban stabil pénziigyi alapok mellett miikodik. Gazdalkodasuk sikere fiigg a hatékony
er6forras-gazdalkodas, koltségoptimalizélas és a szolgaltatasi szinvonal fenntartdsatol.

adatok eFt-ban

Eredménykimutatas 2,025'1,2',31 2026, évi terv Terv/Tény
varhato tény
l. Ertékesités nettd drbevétele 6 154 522 6 459 302 104,95%
Il. | Aktivalt sajat telj.ért 3641 0 0,00%
lll. | Egyéb bevételek 842 200 786 592 93,40%
IV. | Anyagjellegli raforditasok 3514 220 3599 889 102,44%
V. |Személyi jellegl raforditasok 2813633 3 269 359 116,20%
VI. | Ertékcsokkenési leirds 154 018 129 048 83,79%
VII. | Egyéb raforditasok 212 534 127 490 59,99%
A. |Uzemieredmény 305 958 120 108 39,26%
VIIL. | Pénziigyi m(iv.bevételei 60519 60 000 99,14 %
IX. | Pénzigyi miv.raforditasai 7 0 0,00%
B. | Pénziigyi m(iveletek eredm. 60512 60 000 99,15%
C. |Adodzas elétti eredmény 366 470 180 108 49,15%

2. NYIRTAVHO Kift.

A tdvh{szolgdltatast 1992-ben alapitott tdrsasdg biztositja 16 266 db lakossagi és 360 db kozileti
fogyasztd felé, mint helyi kdzszolgdltatdst Nyiregyhdza varos kozigazgatasi teriiletén. A Kft., mint
tavhdszolgaltato az dltala vasarolt hdenergia szallitasat és elosztasat végzi, ezen tul a nem tavhével
elldtott varosi intézményekben 81 db fogyasztasi helyen mikddtet gdziizem( hétermelési,
hdszolgdltatasi technoldgidkat.

A tdrsasag gazdalkodasat alapveten a tdvhészolgéltatdk felé értékesitett tavhé dranak, valamint a
lakossagi felhasznaloknak és a kildn kezelt intézményeknek nyujtott tavhdészolgaltatas dijanak
megallapitasardl, valamint a tdvhdszolgaltatasi tamogatasrél sz6l6 NFM rendeletek hatdrozzdk meg.
A hatosagi arszabalyozds szerint idén is bazis alapon torténik a tarsasag koltségeinek megtéritése
tamogatds formajaban. Elmondhatd, hogy tovabbra is biztositott a fedezet a pozitiv
eredményességhez, a biztonsagos gazdalkodashoz.

A tarsasag szamara az Uzleti terv elkészitésekor minden évben a legnagyobb bizonytalansagi faktor a
varhato energiafelhasznalds meghatédrozasa, mivel egy enyhébb, illetve egy hidegebb téli hdnap kozott
ez akadr tobb szdzmillié forintos elmozduldst eredményezhet negativ és pozitiv irdnyba egyarant.
Tovabbi kockazat az energiahordozdk vildgpiaci drainal tapasztalhatd volatilitds.

A tdvhdszolgéltatas arbevétele varhatdan 3.550.221 eFt lesz. A jelenlegi fogyasztdi kdrre a gaziizemd(
kazanhazi technoldgidk alapjan végzett hdszolgaltatds arbevétele, azaz a gaziizletag arbevétele
438.143 eFt-tal szerepel a tervben. Az egyéb tevékenység arbevételét 197.750 eFt-ra tervezi a tarsasag.
Ezen belill a legjelentdsebb tétel a hasznalati melegviz szolgdltatds hidegviz részének arbevétele



181.000 eFt-tal. Az értékesités nettd drbevétele igy varhatdan 4.186.114 eFt koril alakul majd, ami a
héértékesitési dijak csokkenésének kiszonhetden 6 %-kal alacsonyabb a 2025. évi varhatd tény
adatnal. A 5.531.052 eFt-ra tervezett egyéb bevételek legjelentésebb tétele az NFM rendelet szerinti
energiatamogatas. A pénziigyi miveletek bevételeként 13.000 eFt-ra szamit a kft. 2026. évben. A
tarsasdg bevétele dsszesen 9.730.166 eFt, melynek 55,6%-at teszi ki az energiatamogatas.

Az Bsszes raforditds 9.609.472 eFt, melynek legnagyobb része az anyagjellegii raforditasok, ebbdl
6.364.301 eFt a tavh@szolgaltatas 2026. évi energiakoltsége. A 2025. évivarhaté tényadatokhoz képest
az energiakoltségek soron 7,4%-o0s csokkenés tapasztalhaté a 2025. évben mérséklddaott
energiadraknak kdszdnhetSen, mellyel pdrhuzamosan az energiatdmogatas dsszege 1%-kal csdkkent
az el6z6 év varhato tényadataihoz viszonyitva.

A térsasdag az éves bérkoltséget a 2026 . évre tervezett atlagos 11%-0s béremelés figyelembevételével
szamitotta ki.

»A tavho vezeték epités, felujitds, javitas, karbantartds, valamint a h6kozpontok épiiletgépészeti és
villamos munkainak” elvégzésére 700 M Ft becsiilt 6sszegben tervez kdzbeszerzést 1 éves id6tartamu
keretmegallapoddsra.

A térsasag 2026. évre tervezett Osszes bevétele 3,6%-kal alacsonyabb a 2025. évi varhato értéknél,
ezzel szemben az 6sszes kdltségnél a csokkenés mértéke 3,3%-ra tervezhetd, igy 6sszességében a 2026.
évre tervezett addzas el6tti eredmény 125.694 eFt. A tarsasag altal az lzleti tervben megfogalmazott
legfontosabb célokkal a tulajdonosi szempontokat figyelembe véve maximalisan egyetértlink. A varos
terlletén az Uzembiztos, megfizethetd szolgaltatdas fenntartdsa, a fogyasztok elégedettségének
biztositdsa, kényelmes és kdrnyezetbarat szolgaltatdas nyujtdsa elsGdleges és elengedhetetlen
stratégiai szempont. Ezen célok megvaldsitasahoz elengedhetetlen a 2026. évi Uzleti tervben
megfogalmazott kozel 402,5 millio forintos beruhazasi tervben szerepl§ tételek megvaldsitasa. A
tavvezetékek és hékdzpontok felljitdsaval torekszenek a haldzati hdveszteségek csdkkentésére, az
elGiranyzott kazanhazi technoldgiak teljes kori felljitdsa az Gzemeltetés szempontjabdl nagyon fontos
kérdés az Uzleti terv tanlséaga szerint. A tevékenység végzéséhez a cég meghizhaté beszallitéi kdrrel
rendelkezik. A hévdsarlast a Veolia Energia Magyarorszag Zrt-vel kotott szerz6dés a jelen gazdasagi
korilmeények kozott stabilan biztositja. Természetesen a hatdsagi drszabalyozastol valo fliggés jelentds
kockazatot hordoz, de mindezekkel egyiitt a tervet megalapozottnak és végrehajthaténak itéljuk.

adatok eFt-ban

Eredménykimutatas 2,025'1,2'?1 2026. évi terv Terv/Tény
varhat6 tény
I Ertékesités nettd arbevétele 4 458 345 4186114 93,89%
Il. | Aktivalt sajat telj.ért 20204 5000 24,75%
. |Egyéb bevételek 5593 076 5 531052 98,89%
IV. | Anyagjellegli raforditasok 8 444 237 7963 752 94,31%
V. |Személyi jellegli raforditdsok 1033231 1163120 112,57%
VI. | Ertékcsokkenési leirds 404 158 427 600 105,80%
VII. | Egyéb raforditdsok 51500 55 000 105,97%
A. | Uzemieredmény 138 099 112 694 81,60%
VIII. | Pénziigyi miiv.bevételei 39 000 13 000 33,33%
IX. | Pénzlgyi miiv.raforditdsai 0 0 0,00%
B. |Pénziigyi m(iveletek eredm. 39 000 13 000 33,33%
C. |Adodzas el6tti eredmény 177 099 125 694 70,97%




3. Sosto-Gyogyfiirdék Zrt.

A tarsasag a 2026. évben a flirdd- és wellness élmények fejlesztésére, a latogatdi élmény javitdsara,
valamint a fenntarthat6 novekedés biztositdsara 6sszpontosit. Uzleti terviik azokat az irdnyvonalakat
és célkitlizéseket tartalmazza, amelyek lehet6vé teszik pozicidjuk erdsitését a helyi piacon, regionélis
szinten is noveli a vendégforgalmukat, valamint optimalizélja a m(ikodési koltségeiket. Vendégkoriik
elégedettségének és lojalitdsanak biztositasa érdekében 2026. évhen kiemelt figyelmet forditanak a
digitalis marketing eszk6zok alkalmazdsara és a kézonségkapcsolatok erdsitésére. Tovdbbra is céljuk a
szerzonalis ingadozasok kiegyenlitése, valamint a magas minGség(i szolgaltatasok biztositdsa.

A versenyképesség novelése érdekében egyedi és exkluziv élményelemek létrehozasat kezdték el,
ugymint egy 60 f& befogaddképességli szauna épitését, melynek az atadasa a 2026. I. negyedévre
datdlhatd, valamint a kovetkez8 szezonra tervezik a nyéri rekreaciés medence egy csalddi vizi
jatszotérrel torténd bévitését.

Mar ez el6z6 években is tobb intézkedést, gazdasagi dontést meghoztak a bevételeik ndvelése
eérdekében. llyen hevételnévelés érdekében hozott déntés volt a szezonalis jelleggel miikadd
vendéglatdipari egységek lizemeltetése esetén a korabbi fix bérleti dij helyett, forgalomarédnyos bérleti
dij fizetésre torténd atszerzédés, az online jegy vasarlasi lehetbség, a csaladi belépdjegyek aranak
csokkentése, a vendégek részére mindennapos szauna program és két hetente éjszakai firdGzéssel
egybekotdtt szauna programok szervezése. Mindezek mellett készpénzmentes fizetést vezettek be a
Parkfirdd teriiletén, és ezzel parhuzamosan pedig (j szerzGdést kotottek a vendéglatd egységek
uzemeltetdivel, akik a korabbi fix bérleti dij helyett forgalom utani jarulékot fizetnek.

A tarsasdg 2026-ben az Elmény — és Park fiird6ben 5%-os dremelést tervez. A TéfiirdS esetében jegyar
emeléssel nem szamolnak. Gydgydszati részlegiikben szintén nem terveznek aremelést, itt elsGsorban
a forgalom névekedésében biznak, melyet szamos OsztonzG programmal és akcioval szeretnének
elérni. Az Elmény- és Parkfird§ teriiletén taldlhaté vendéglitd egységek esetében +5%-os
forgalomaranyos bérleti dij emeléssel, illetve a szalldshely szolgéltatdsa esetében a szobaarak 10%-os
emelésével szamolnak.

A Furd6haz szalloda és biifé részlege, valamint a Svajci Lak Panzid szdlldsszolgaltatdsi egysége a
tarsasag sajat Uzemeltetésben, mig a Svajci Lak vendéglatdipari egységét bérbeadas Gtjan tzemel. A
zérva tartd Julia Furd6 és Hotel Furd6haz wellness részlegének djra nyitdsaval 2026. évre nem
terveznek. A szdllodaszolgdltatas esetében a hatékonyabb értékesités és a szobadrak 10%-os
novekedése hatdsara az drbevétel 9 MFt-tal torténé novekedésével szamolnak.

Az 6nkormanyzati forrasokat az el6z6 évhez viszonyitva gyakorlatilag azonos szinten, minddssze 6 MFt-
tal magasabb tamogatasi dsszeggel tervezik. Nyiregyhdzi jegyarkedvezmény cimén nettd 173.228 eFt-
tal, a Sostd Hotel koncesszios dij cimén nettd 152.844 eFt-tal, Uizemeltetési hozzdjarulds cimén nettd
124.252 eFt-tal terveznek. Likviditast javitd tamogatassal az idén sem terveztek.

Mindezen forrasok bevonasa mellett a Tarsasdg 322 MFt nagyérték( és 8,6 MFt kisértékii eszkoz
beruhédzast tervez végrehajtani. Ezen belill jelentSsebb tétel az ,Elményfiirdé” teriiletén 60 6
befogaddsara alkalmas, mar a fentiekben emlitett szauna épitése, tovabba a beltéri ,gyerekvilag”
élményelemeinek teljes feltjitasa, a Parkfurd6 gyermek medencéjének felljitdsa, valamint a nyéri
rekredcios medence csaladi vizi jatszotérrel torténd bévitése. Tervezik tébbek kozott a légkeverdk
feltjitasat, klérhordd térold felljitasat, valamint a Parkfiirdében a déli mosddk, zuhanyzdk feldjitasat.



A tervkészités soran a Sosto-Gyogyfirddk Zrt. 388,3 ezer fés vendégszammal kalkulal. A 2025. évi bazis
vendégszamhoz képest, dvatosan szamolva 3%-os vendégszamnovekedést prognosztizdlnak. Az
idGjarasi kockdzatot nem lehet a tervkészités soran figyelmen kiviil hagyni.

A tervben szerepld nettod drbevétel a bazis idGszakhoz viszonyitva + 186,3 MFt-tal magasabb. Egyéb
bevételek eredménysoron -32.848 eFt csokkenéssel terveznek, aminek oka az énkormdnyzattol kapott
lzemeltetési hozzajarulds oOsszegének netté 15,7 MFt-tal vald csdkkenése, illetve a nyari
didkfoglalkoztatas el6re nem terveztt bértdmogatasa. Osszességében tervezett lizemi bevételiik 3.402
MFt.

Ezzel szemben az lizemi raforditasaikat 3.369,5 MFt-tal tervezik, ami 6,6 %-os tobblet raforditast jelent
az el6z6 évhez viszonyitva. Anyagjellegii raforditasaik novekedésével terveznek, aminek oka a gaz és
rendszerhasznalati dij koltségének, a csatornahasznalati dijnak, izemeltetéshez felhasznalt anyagok
koltségének emelkedése, valamint az igénybe vett szolgdltatasok Gsszegének tervezett emelkedése.
Atlag 5 %-0s bérfejlesztéssel és a személyi jellegli egyéb kifizetések 18,1%-os névekedésével
kalkuldlnak. A munkafolyamatok racionalizalasanak hatdsara a személyi jellegli réforditdsok esetében
kis mértékd, minddssze 8,93%-0s emelkedéssel terveznek. A Zrt. tervezett addzas el6tti eredménye,
33.028 MFt.

Az Uzleti tervben megfogalmazott stratégiat, gazdasdgi célokat redlisnak itéljik. Az el6z6 évihez kozel
azonos Osszegl tulajdonosi forrasigény, a gazdasdgos és hatékony humdnerdforras gazdédlkodas, a
megfogalmazott beruhazasi, fejlesztési tervek megalapozzék a terv redlis végrehajtasat. Tulajdonosi
szempontbdl megvaldsithatonak és tamogathatonak itéljik a tervben megfogalmazottakat,
mindamellett, hogy az idGjaras kockazatait és egyéb el6re nem lathato valtozékat nem lehet
biztonsaggal elére kiszamitani.

adatok eFt-ban

Eredménykimutatas 2.025'1,2'?1 2026. évi terv Terv/Tény
varhato tény
l. Ertékesités nettd arbevétele 3041993 3228318 106,13%
Il. | Aktivalt sajat telj.ért 1148 0 0,00%
lll. | Egyéb bevételek 207 135 174 287 84,14%
IV. | Anyagjelleg(i raforditasok 1790947 1 900 460 106,11%
V. |Személyi jellegli raforditdsok 1062 952 1157911 108,93%
VI. |Ertékcsokkenési leirds 183 470 190 028 103,57%
VII. | Egyéb raforditasok 125225 121178 96,77%
A. | Uzemieredmény 87 682 33 028 37,67%
VIII. | Pénzligyi miv.bevételei 6 447 1 000 15,51%
IX. | Pénzlgyi miv.raforditasai 3119 1000 32,06%
B. |Pénziigyi miiveletek eredm. 3328 0 0,00%
C. | Adézas eldtti eredmény 91010 33 028 36,29%




4. NYSU Nyiregyhazi Sportlétesitményeket Uzemeltetd Kft.

Az NYSU Nyiregyhdzi Sportlétesitményeket Uzemeltet6 Kft. 2021. julius 1. napjatél bérleti és
lizemeltetési szerzddés alapjan lzemelteti a Nyiregyhdzi Atlétikai Centrumot, 2021. szeptember 1.
napjatol tarsiizemeltetési megallapodas alapjan az ,Eissmann” Varosi Uszoddt, 2024. decemberi
tulajdonosi dontést kovetSen pedig 2025. januar 1-t6l a Varosi stadion teriletén taldlhaté
Szabadid@sport Kozpontot, a mdflives és salakos labdarigopalyakat, valamint a futballarénat kdrnyezd
teriiletet, Volan sporttelepet és az Orosi sporttelepet. 2026. évben a Tarsasag legfébb célja az
eredmények megtartasa a folyamatok javitdsa, fejlesztése révén.

Az Atlétikai Centrum 2025-6s éve kiemelked6en sikeres volt, szamos verseny, edzétabor,
sportesemény zajlott a Iétesitményben. A 2026-os (izleti évben ez elért eredmények megtartasara
torekednek.

Az Eissmann Varosi Uszoda gyakorlatilag teljes kihaszndltsaggal miikodik, igy az Gzemeltetésben
nagyobb vdltoztatast nem terveznek az Uj lizleti évben. Az uszodaval kapcsolatban a térsasag 2026.
évi feladata annak megvizsgalasa, hogy van-e lehetfség az uszoddt hasznald sportegyesiiletekkel
egyuttmikodve, valamilyen tamogatdsi forrds bevondsaval az épiilet kiszolgdld infrastruktira
fejlesztésére j 6lt6z6k és konditerem kialakitasaval.

A Varosi Stadion, Volan pélya és Orosi futballpalya esetében 2025. év végére Osszedllt a teljes
alkalmazotti, szolgaltatdi stab, melyet 2026. évben tokéletesiteni, finomhangolni kell. A Varosi stadion
esetében a kordbbi legnagyobb éraszamu bérls, a Spartacus FC utanpotlascsapata 2026. évben
jelent8sen csdkkentett draszamban tervezi igénybe venni a nagy miifiives palyat, ennek pdtlasa
tovabbi feladatot jelent. A Volan palyara sikeriilt allando bérlét talalnia a tarsasagnak, viszont az orosi
sportpalya kihaszndltsaga nagyon alacsony.

A tdrsasdg a megnovekedett Uzemeltetési feladatainak biztositasara 2026. évre a tervezett sajdt
bevételein kiviil egy datgondolt és szakszer(i Uzemeltetési modell mellett netté 302.709 eFt
onkormanyzati forrassal szamolt a kéltségvetési rendeletben meghatarozottak szerint. Az Atlétikai
Centrum esetében 150.000 eFt szolgaltatasi altalanydijjal, mig az Uszoda esetében 36.000 eFt
Uzemeltetési hozzajarulassal, a Varosi Stadion esetében 116.709 eFt lizemeltetési hozzajarulassal
szamoltak.

Az Uzemeltetett ingatlanok Ujszer( allapota miatt a 2026. évben tervezett beruhazdsok dsszege az
Osszkoltségvetéshez viszonyitva nem magas. Csak azokat a kiilonosen indokolt, vagy arbevételben
megtériilé beruhazasokat hajtjdk végre, melyek a magas kihasznaltsaghol fakadé elhasznaldodds miatt
valnak sziikségessé. Mindezek mellet a Vérosi Stadion esetében sziikségesnek Iatjak a teniszcsarnok
felajitasat, illetve a teniszcsarnok és a bokszcsarnok energetikai korszer(sitését. Ezek a beruhdzasok
egyel6re terv szintjén meriilnek fel. A tarsasag célszer(inek latja a megvaldsithatdsag megvizsgalasat.

A 2026. évi tervet mdr a 2025. évi bazisadatok alapjan, azt korrigalva készitette el a tarsasag. A 2026.-
os bevételi terviik 5,4%-kal haladja meg az el6z6 év tényadatait. Az dnkormanyzati forrasok esetében
13%--0s, mig a jegy és béreltértekesitési dijak esetében 9 %-o0s emelkedéssel terveznek. A szdllodai
értékesités és az éttermi szolgaltatas arbevétele esetén szintén emelkedéssel terveznek, mig kis
mértéki visszaeséssel terveznek a sportlétesitmények bérbeaddsa és az egyéb bevételek esetében.
Tarsasagi szinten az értékesités nettd drbevétele soron 606.449 eFt, egyéb bevételek soron 753 eFt,
mig a pénzligyi mlveletek bevételei soron 1.120 eFt bevétellel terveznek.

A koltségek, raforditasok tervezésénél az eddigi tapasztalataik alapjan pontosan tudnak tervezni, igy
0sszességében 6%-0s koltségndvekedéssel szamolnak. Tarsasagi szinten az anyagjellegl raforditasok
tervezett 6sszege 307.720 eFt, ami kis mértéki cstkkenést jelent az el6z6 évhez képest. A csokkenes
a koziizemi koltségek tervezett csokkenésébdl és a kdzvetitett szolgaltatdsok csokkenésébdl adodik. A



személyi jellegli raforditdsok 277.949 eFt-tal kerliltek a tervbe, ami 16 %-0s névekedés a tavalyi évhez
képest, ami a tervezett 4tlagos 11,85 %-0s bérfejlesztéshdl adddik. Az értékesdkkenési leiras tervezett
Osszege 8.325 eFt, az egyéb raforditasoké — ami elsGsorban az adofizetési kotelezettségeket
tartalmazza — 11.490 eFt, a pénziigyi m(iveletek raforditdsai pedig 1.300 eFt. Fentiek alapjan az NYSU
Kft. 2026. évre 1.538 eFt addzas elStti eredménnyel tervez. A tervet megalapozottnak és
megvaldsithaténak itéljik meg.

adatok eFt-ban

Eredménykimutatas v:igliz’;:izt-::y 2026. évi terv Terv/Tény

l. Ertékesités nettd arbevétele 574 463 606 449 105,57%
Il. | Aktivalt sajat telj.ért 0 0

lll. | Egyéb bevételek 2115 753 35,60%
IV. | Anyagjellegii réforditasok 311525 307 720 98,78%
V. |Személyijellegi raforditasok 238 605 277 949 116,49%
VI. | Ertékcsokkenési leirds 6 660 8 325 125,00%
VII. | Egyéb raforditasok 12 597 11490 91,21%
A. | Uzemieredmény 7191 1718 23,89%
VIII. | Pénziigyi miv.bevételei 545 1120 205,50%
IX. |Pénzigyi mv.raforditdsai 1218 1 300 106,73%
B. |Pénziigyi miiveletek eredm. -673 -180 26,75%
C. | Adozas elétti eredmény 6518 1538 23,60%

5. Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Temetkezési Kft.

A rendkiviil érzékeny és nagy koriiltekintést igénylé kegyeleti kozszolgaltatasi tevékenység végzését a
kft. bizonyitottan évek ota nagy koriltekintéssel és megfelel6 szakmai felkésziiliséggel, teljes
odaaddssal végzi. A fenntartd tulajdonaban allg, valamint a kegyeleti kozszolgaltatasi szerzGdés alapjan
lzemeltetett vidéki temetdk, koztemetSk zavartalan lUzemeltetési feladataira kiemelt figyelmet
forditanak. A tdrsasag tevékenységébe tartozik még az élGvirdg forgalmazds, sirké és kémegmunkalasi
tevékenyseg, ajandék- és egyéb termékek kiskereskedelmi tevékenysége, valamint a kdzuti aruszallitas
is. A Kft. 2025. december 31-ig rendelkezésre all6 adatokat figyelembhe véve 4,49%-0s esetszam
névekedést prognosztizalt.

A Kft. bevételeinél az el6z6 év terv adataihoz képest a vidéki teriileten végrehajtott szolgdltatasi
arjegyzék modositassal, a beszallitoi aremelkedések atterhelésébdl és a Nyiregyhaza fenntartasaban
lév8 temetbk esetében 2026.07.01-i hatdllyal médositandé onkormdnyzati rendeletben rogzitett
dijtétel valtozds hatasabol jelentds arbevétel ndvekedéssel szamol.

Egyéb bevételei kozott 206.716 eFt értékben szerepel dnkormanyzati tamogatas. Ebbdl Nyiregyhaza
MJV Onkorményzata 200.000 eFt Osszeget biztosit a kegyeleti kdzszolgaltatasi szerzddésben
meghatdrozott bevétellel nem fedezett koltségek ellentételezésére, melyet az igénybevett
szolgaltatasok és az lizemeltetés soran felhasznalt anyagok beszerzési ar ndvekménye, valamit a
jelent@s élémunka dijndvekménye tesz indokoltta.

A miikodési téamogatason feliil az Onkormanyzat 2026. évre 46.000 eFt Osszegli fejlesztési céla
tdmogatdst nyujt a Temetkezési Kft. részére. Ebbél valdésul meg a Nyiregyhdza Eszaki Temets Pazonyi
és Koranyi Gti bejaratanak automatizaldsara, jegy és fizet automata rendszer kiépitése. A fejlesztéssel
a visszaélések teljes mértékd kikliszobolésére és a bejaratok ateresztd képességének jelentds mértékil
ndvekedésére szamit a tarsasag vezetése. llletve az Eszaki Temetd bemosé parkjanak bévitése térténik
meg a kegyeleti igényeknek megfelelGen.



A térsasag mikodéséhez, tevékenységének ellatdasahoz 6.5 eFt értékben tervez sajat forrashdl
beruhdzdsokat, melyek k&zott szerepel egy halottszallité autd beszerzése, egy halottszallité autd
feltjitasa, ravatalozo kellékek, kertészeti eszkozok, kisgépek, hangositd berendezések, szamitdgépes
eszkozok, irodabutorok beszerzése, egyéb gépek beszerzése, tovabba egy kertészeti pdtkocsis
kistraktor. Ezeken feliil a lakossagi igényeknek megfelelen az Orosi temetében hatso térvilagitas kerdl
kiépitésre.

A 2026-0s Uzleti terv Osszedllitasaban legjelent§sebb hatdssal bir az inflacio, az élelmiszerarak
emelkedése és az energiavdlsdg enyhitése ellentételezése érdekében végrehajtott minimalbér és
garantalt bérminimum jogszabaly altal elGirt emelkedése, mely a tarsasag munkavallaldinak jelentés
részét érinti, valamint a létszambdvités és a munkaerbbazis megtartds miatt betervezett differencialt
10%-os alapbér emelés. A 2026. évre tervezett Gsszes raforditas 56,04%-at teszik ki a személyi jellegli
raforditasok.

Jelentds koltségtényezd a kiilsé vallalkozok dltal végrehajtandod legsziikségesebb javitdsi, karbantartasi,
valamint szolgaltatasi munkdk 2026. évben tervezett kdltsége.

Az eredményt jelent&s mértékben befolyasolja, hogy az iddszakban a tervezett bevételhez kapcsolédo,
az értékesités sordn felhasznalasra keriilé anyagok koltsége a beszallitok altal bejelentett aremelkedés
kévetkezményeként né.

A Szabolcs-Szatmdr-Bereg Megyei Temetkezési Kft. az értékesités nettd arbevételét 1.069.037 eFt-os
értékkel tervezi, mely 72.627 eFt-tal magasabb a 2025. évi varhatd adattol. Az aktivalt sajat
teljesitmény értéke varhatdan 9.014 eFt lesz 2026. évben. A tarsasdg 255.831 eFt egyéb bevétellel
tervez 2026. évre az el6z6 évben végrehajtott fejlesztési tdmogatasok visszavezetéséhdl, céltartalék
feloldasabol, illetve az érvényes kegyeleti kdzszolgdltatdsi szerzGdéseik alapjan az lUzemeltetési
koltségeik kompenzalasara tervezett egyéb bevételbdl.

A Kft. 1.327.811 eFt raforditassal szamol az idei évre, ahol a személyi jellegli raforditasok mutatjak a
legjelentdsebb, 11% feletti ndvekedést a 2025. évi varhatd adathoz képest. Mindezeket figyelembe
veve 6.075 eFt tizemi eredményt és 12.281 eFt addzas el6tti eredményt prognosztizal a tarsasag 2026.
évre. A menedzsment dltal Gsszeallitott és tulajdonos elé tart tervet, az el6z6 években a tarsasag altal
alkalmazott tervezési gyakorlat alapjan ismét rendkiviil dvatosnak és ezzel egyiitt megvalésithaténak
tartjuk.

adatok eFt-ban

Eredménykimutatas 202,5'12'?1 2026. évi terv | Terv/Varhato
varhaté
I Ertékesités nettd arbevétele 996 410 1069 037 107,29%
Il Aktivalt sajat telj.ért 21372 9014 42,18%
1. Egyéb bevételek 242 138 255 831 105,66%
IV. Anyagjellegl raforditdsok 491514 526 476 107,11%
V. Személyi jellegli raforditasok 668 395 744 057 111,32%
Vi, Ertékcsokkenési leirds 39 366 40 742 103,50%
VII. Egyeb raforditasok 49110 16 532 33,66%
A, Uzemi eredmény 11535 6 075 52,67%
VIl Pénzligyi mliv.bevételei 14 824 6210 41,89%
IX. Pénzlgyi mUiv.raforditasai 290 4 1,38%
B. Pénziigyi mliveletek eredm. 14534 6 206 42,70%
C. Addzas elbtti eredmény 26 069 12 281 47,11%




6. NYIRINFO Nonprofit Kft.

A NYIRINFO Nonprofit Kft. a 2026-0s gazdaséagi évben, hasonléan az el6z6 évek gyakorlatdhoz, a
megszokott és kidolgozott keretek kozott végzi szolgaltatasi szerzédés keretében Nyiregyhdza Megyei
Jogui Varos Polgarmesteri Hivatala, illetve Nyiregyhdza Megyei Jogu Varos Onkormanyzata szémara az
informatikai rendszereik zavartalan mikodtetését, a rendszergazdai feladatokat, tovabba a varos
kozteruletein elhelyezett digitalis tornyok lizemeltetésének feladatait. A tébb éve sikeresen m(ikodé
Digitalis Tudaskézpontot tovabbra is lizemeltetik, a Kormdnyzati Informatikai Fejlesztési Ugynokség
(KIFU) és az 6nkormanyzat kozott megkotott stratégiai egyiittmiikodési megallapodas alapjan.

A Kft. 2026. évi Uzleti tervének alapjaul elsGsorban a bazis évi terv adatok szolgdltatnak alapot,
korrigalva a 2025. év végi varhato tény adatokkal. A tarsasag koltségszerkezetére jellemzé a stabilitas.
Koltségeik esetében minimalis ndvekedéssel terveznek, amit elssorban a tervezett 10 %-0s béremelés
okoz. Eves miikodési koltségeik, elsésorban a személyi jellegili raforditdsok emelt Gsszegének
fedezeteként volt szilkséges az Onkormanyzattal kotdtt szolgaltatdsi szerz6dés dijainak kis mértékd
novelésére. A tulajdonosi hattér, illetve szolgaltatdsvéasarlasoknak koszonheten likviditasi gondjai
nincsenek a tarsasagnak, a gazdalkodas stabil, évek 6ta eredményes.

A tarsasag 2026. évre 220.864 eFt netto arbevétellel szdmol. A tarsasag a 2026. évi tervében 55.610
eFt anyagjellegii raforditéssal tervez, ami alacsonyabb a 2025. évi terv szinttél. A személyi jellegl
raforditasok az el6z6 évi tervhez képest 18,34%-0s novekedéssel, 138.743 eFt Osszeggel keriiltek
tervezésre. 2026. évben nem terveztek létszamnodvekedést, igy 8 f6 f6allasu dolgozdi létszammal
szamol a terv és 10%-os differencialt alapbér emeléssel.

2025. év harmadik negyedévében lezarult a Polgdrmesteri Hivatal informatikai hatterét biztosito
szamitastechnikai eszk6zok, szoftverek cseréjével kapcsolatos, (j szamitastechnikai eszkozok és
szoftverek beszerzésére iranyuld kozbeszerzési eljards. Az eljdrdas eredményeként kivald mindségli
gépeket, monitorokat tudott a tarsasag kedvezd dron beszerezni. A beszerzett és 2026. januarjaban
lizembehelyezett szamitégépes munkaallomasok bérleti dijanak arrése megfeleld fedezetet biztosit az
éves elszamolt amortizacio, illetve az egyéb koltségnovekmények fedezetére.

A tdrasagnak komolyabb beruhdzasi sziikséglete nincs, kozbeszerzési eljarast elGrelathatdlag nem
tervez lefolytatni 2026. évben.

A tervezett bevételi forrasaik 2026-ben biztonsaggal fedezik a Kft. kalkulalt éves koltségeit. A tarsasag
2026. évi tervezett addzds eldtti eredménye 2.611 eFt nyereség. A tervet megalapozottnak és
végrehajthatonak itéljiik.
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adatok eFt-ban

Eredménykimutatas vi,?::;i’::y 2026. évi terv Terv/Tény
I; Ertékesités nettd drbevétele 201947 220 864 109,37%
Il. | Aktivalt sajat telj.ért 0 0 0,00%
lll. |Egyéb bevételek 1300 5 600 430,77%
IV. | Anyagjellegli raforditasok 57 647 55610 96,47%
V. |[Személyi jelleg(i raforditasok 117 243 138 743 118,34%
VI. |Ertékcsokkenési leiras 9 500 27 000 284,21%
VII. | Egyéb raforditasok 5000 5 000 100,00%
A. | Uzemieredmény 13 857 111 0,80%
VIII. | Pénziigyi miv.bevételei 6 000 2 500 41,67%
IX. | Pénzigyi m(v.raforditdsai 0 0 0,00%
B. |Pénziigyi m(iveletek eredm. 6 000 2500 41,67%
C. |Adoézas elétti eredmény 19 857 2611 13,15%

7. Nyiregyhazi Turisztikai Nonprofit Kft.

A Nyiregyhazi Turisztikai Nonprofit Kft. fontos feladata, hogy a piacon megfeleléen tudja Nyiregyhdza
és térségét pozicionalni, dsszefogva a szallas- és vendéglatohelyekkel, a rendezvényszervezékkel,
valamint a turisztikai attrakciokkal.

A kordbbi évekhez hasonléan 2026. évben is a tarsasag elsédleges célja az eddigi szakmai munka
folytatasa, tovabbi fejlesztések megvaldsitasa, a TDM iroda szolgdltatdsainak bdévitése, a
sostogyogyfirddi Tourinform iroda magas szintl miikédtetése.

Fontos feladatuk a turizmushan érdekelt szervezetek, vdllalatok &sszefogdsa, palyazatokon valéd
részvételiiknek és fejlesztéseiknek szakmai segitése, a marketing munka dsszehangolasa.

Idén tovabbra is kiemelt szerepet kap az online marketing.

Az elmult évekhez hasonldan 2026. évben is hangsulyt helyeznek a helyi termékek és termelSk
turizmusba torténd bevonasira. A Kozépkori Templomok Utja Egyesiilettel megmarad a korabbi
években elkezdett kdzos tevékenység a kerékpartirdk szervezéséhez kapcsoldddan az aktiv turizmus
terliletén. Tovabbi cél, hogy a varosba érkezd turistdk még tobb szabadidd-eltoltési lehetdség koziil
valaszthassanak, ezért tematikus varosnézések meghirdetésére is sor kerdil.

2026. évben is kiemelt feladata a Kft-nek a desztinacids szintli PR, értékesités-6sztonzési és marketing
kampanyok megvalésitasa. 2026-ban folytatjdk a kozos megjelenéseket a Nyiregyhdazi Allatparkkal és
a Sosto-GyogyfirdGk Zrt-vel, melynek keretében nagyobb hangsulyt helyeznek az online és a social
média hirdetésékre bel-és kiilfoldon egyarant, de alkalmaznak ezenkivil digitalis megjelenést, valamint
hirdetéseket nyomtatott sajtéban és radiéban. Marketing tevékenységilk meghatdrozd eleme az
online megjelenések tamogatdsa. Egy felhaszndlébarat honlap jelentdsen javitja a desztindcio
versenyképességét, ezért tervezik a honlapjuk kor kévetelményeinek megfeleld tovabbfejlesztését.
Folytatjak a korabbi intenziv Facebook kampdanyt, valamint a fiatalabb korosztaly hatékonyabb elérése
erdekeben erteljesebb megjelenést terveznek az Instagram feliileten.

Képviselik a desztinaciot kiilonb6zé rendezvényeken, eseményeken.

Tervezik egyes népszer(i kiadvanyok Ujra nyomtatasat

Kozszolgalati és kereskedelmi TV csatorndk turisztikai mlisoraiban tdmogatjak a desztinacio turisztikai
termékmegjelenéseit. A kiilféldi desztinacidk tekintetében elsdsorban a szomszédos orszagokra és
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Lengyelorszagra koncentralnak a marketing tevékenységet illetéen. Nagyon fontosnak tartjak a
korabhi években felépitett testvér- és partnervérosi kapcsolatok fenntartdsat és az egylittmikodést.

A Kft. részére Nyiregyhdza Megyei Jogl Véros Onkorményzata a 2026. évben tervezett feladatok
elldtasahoz 115 millio forint miikodési tamogatast biztosit.

A tarsasag nem tervez beruhazast 2026. évben.

A Nyiregyhazi Turisztikai Nonprofit Kft. 2026. évre 146.800 eFt bevétellel tervez, melybdl a Nyiregyhaza
MJV Onkormdnyzata 4ltal nydjtott 115.000 eFt mikodési tdmogatds mellett, a tdrsasag
idegenvezetéshdl, VR bemutatdkbdl, kerékpartirak szervezésébdl, kerékpar és elektromos roller
kolcsonzésébdl, el6adasok belépdjegyeinek értékesitésébdl és ajandéktargyak értékesitésebdl,
valamint kdzds marketing akciok megvaldsitasabol szarmazd tervezett bevétele 11.000 eFt. Ezt
egészitik ki a korabbi palyazatokbdl elhatarolt tamogatdsok id6aranyos feloldasabél szarmazé 20.000
eFt bevétel.

A Tarsasag koltségeinek, raforditasainak tervezett Gsszege 144.590 eFt, melybdl a két legnagyobb tétel
a személyi jellegli réforditasok 75.720 eFt-os dsszege, valamint a 30.000 eFt-os marketing és
reklamkoltség. A tdrsasagigy 2026. évre 2.210 eFt addzas el6tti eredménnyel szamol.

A tervezetet j6l atgondoltnak, megalapozottnak és végrehajthaténak itéljik meg.

adatok eFt-ban

Eredménykimutatas 2.025'%2'?1 2026. évi terv Terv/Tény
varhato tény

I Ertékesités nettd arbevétele 14 661 11 000 75,03%
Il. | Aktivalt sajat telj.ért 0 0

lll. | Egyéb bevételek 130033 135 800 104,44%
IV. | Anyagjellegii raforditasok 47 827 50220 105,00%
V. |Személyi jelleg(i raforditasok 65138 75720 116,25%
VI. | Ertékcsokkenési leirds 13494 17 350 128,58%
VII. | Egyéb raforditasok 2701 1100 40,73%
A. |Uzemieredmény 15 534 2410 15,51%
VIIL | Pénzigyi mlv.bevételei 0 0 0,00%
IX. | Pénzigyi mv.raforditasai 210 200 95,24%
B. |Pénzligyi mliveletek eredm. -210 -200 95,24%
C. |Adodzas elétti eredmény 15324 2210 14,42%

8. Nyiregyhazi Ipari Park Nonprofit Kft.

A tarsasag f6 profilja a TTK Gzemeltetésének, bérbeadasanak koordinalasa, tamogatasa. Mindezek
mellett a Nyiregyhazi Ipari Park Nonprofit Kft. végzi a véllalkozds-fejlesztési, tamogatdsi feladatokat a
helyi KKV szektor fejl6désének elGsegitése érdekében. A Kft. jelentdsen fejleszteni tervezi a vallalkozas-
fejlesztési, vallalkozdstamogatasi tevékenységét. Ennek részeként létrehozasra kerill egy beszallitoi
adatbazis, tovabba a tarsasag célja a varos gazdasdgszerkezetének feltérképezése, elemzése, valamint
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adatbazisok készitése és folyamatos frissitése, koztik az elérhetd iroddk, csarnokok feltérképezése.
2024. évvégén atarsasag lizemeltetésébe keriilt az ,Ifjusdg adatbdzis - palyakovetd szoftver”, igy 2025.
évben ennek az adatbazisnak a fejlesztése, karbantartdsa is feladatukka valt.

A tarsasag munkaer&allomanyat 2026. évben az ligyvezeték mellett 2 f6 projektasszisztens alkotja,
valamint megbizdsi szerz&dés keretén belill latja el feladatat a gazdasagi vezetd és az adminisztrativ
menedzser/pénztaros. Létszambdvitéssel nem szamol a Kft. 2026. évben.

A Kft. 2026. évre 83.322 eFt nettd drbevétellel tervez. A bevétel nagyobb részét az Onkormanyzattal
kotott szerzddések, kisebb részét a TTK éplilet bérleti dijabdl és eszkdzok bérbeadasabdl szarmazd
bevételek jelentik. Az Onkormanyzattdl nettd 53.259 eFt bevétellel szamol a tarsasag 2026. évben,
mely szolgaltatdsi szerz8désbdl és palyazati feladatok elvégzésébdl szarmazo bevételeket tartalmaz.

A tarsasag koltségeinek, raforditasainak 2026. évi tervezett Gsszege 80.322 eFt, mely a 2025. évi
varhatd adatok alapjan kis mérték(i novekedést mutat. A tervben 29.256 eFt anyagjellegl
raforditdsokkal, 42.266 eFt személyi jellegli raforditasokkal és 2.000 eFt egyéb raforditasokkal
szamolnak, valamint 6.800 eFt az értékcsokkenési leirdsok tervezett Gsszege.

A 2026. évi terv esetében a legnagyobb Osszeg(i raforditds a személyi jelleg( raforditds. A tarsasag az
eves bérkoltséget a 2026. évre tervezett 15%-0s alapbér emelés figyelembevételével szamitotta ki.

A tarsasag nem tervez heszerzést 2026. évre. Az Uzemeltetésik ald tartozd ,TTK” épilet
hasznositasaval dsszefliggésben lehet Gj bérlg igényeinek megfelels fejlesztés, de ez nem szerepel a
tervben.

A tdrsasag 2026. évre 3.000 eFt adozas elStti eredményt prognosztizal.

adatok eFt-ban

Eredménykimutatas 2,025'%2'?1 2026. évi terv Terv/Tény
varhato tény
l. | Ertékesités nettd arbevétele 84 107 83322 99,07%
II. | Aktivalt sajat telj.ért 0 0 0,00%
lIl. | Egyéb bevételek 0 0 0,00%
IV. | Anyagjellegli raforditasok 33485 29 256 87,37%
V. |Személyijellegli raforditdsok 32 956 42 266 128,25%
VI. | Ertékcsokkenési leiras 7229 6 800 94,07%
VII. | Egyéb raforditasok 2 100 2 000 95,24%
A. |Uzemieredmény 8 337 3 000 35,98%
VIII. | Pénziigyi mliv.bevételei 20 0 0,00%
IX. | Pénziigyi miiv.raforditasai 4 0 0,00%
B. | Pénziigyi miiveletek eredm. 480 0 0,00%
C. | Addzas el6tti eredmény 8817 3 000 34,03%
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9. Nyiregyhazi Ingatlanfejleszt6 és Befektetésszervezd Kft.

Nyiregyhdza varos gazdasagfejlesztési programjanak megvaldsitasa jelentds eredményeket ért el az
elmult években, hiszen 2025. évben befejez6dott a Nyiregyhazi Ipari Park infrastrukturalis
fejlesztésének I. Uteme, mely magadban foglalja tobbek kdzétt a belsd Gthaldzat, kdzvilagitds, viz,
szennyviz, féldgaz és elektromos dram halézat kiépiilését, mely fejlesztés Kormanyzati tamogatasbol
az Onkormanyzat &ltal, a tarsasag kozremiikodésével zajlott.

A fentiekhez kapcsoléddan a kft. egyik f6 feladata a nyiregyhazi ipari park fejlesztéssel kapcsolatban
felmerild projektek és a befektetdi telekértékesitések megvalositasanak tamogatasa. Ez elssorban
befektetdi megkeresések esetén a sajat tulajdont ingatlanok adasvételét, illetve a Déli fejlesztési
teriileten térténd szakmai projektmenedzsment tevékenységeket jelenti. A Tarsasag 2026. évben
tovabb folytatja a befektetés-Gszténzéssel Gsszefiiggd feladatokat, ideértve, de nem kizdrdlag a mar
Nyiregyhazat vélaszté beruhazokkal vald kapcsolattartast, az Uj befektetdi megkeresések kezelését,
illetve az Ipari Park fejlesztésével 0sszefiiggd, eddig a Nyiregyhazi lpari Park Nonprofit Kft. dltal végzett
koordinacios feladatokat.

2026.-ban az masik f6 feladat az Ipari Park bGvitése és fejlesztés Il. Gitemének operativ koordindlasa.

Kiemelten kell kezelni a Il. Gitemet kiszolgald Uthaldzat és a belss feltard utak csatlakoztatasat a f6
Uthalézathoz és a specidlis energiaigény kielégitésének megfelel§ haldzat kiépitését.

2026.-ban megtdrténik a Skylark projekt a tervek szerinti lezdrdasa, a teriilet birtokbaadasa.

lelenleg 4 f6 a Kft. személyi allomdanyanak létszama. 2026. juniustdl 1 fé projektaszisztens felvételét
tervezik, amit a feladatok névekedése indokol. A gazdasagi és szamviteli feladatokra, illetve a német
nyelvteriletrdl érkez6 befektetSkkel vald kapcsolattartasra megbizassal alkalmaznak szakértét.

A Tdrsasag esetében a bevételek tervezésénél nehézséget jelent, hogy bizonytalan a befektetdi
partnerek szama, akivel szamolhatnak, illetve, hogy a tervezett projektek meghiusuldsa esetén nincs
lehet&ség az Uzleti tervben kalkuldlt bevételek realizalasara.

A fentiek alapjan az ingatlan addsvételek szédma és az azokbdl szarmazd nettd drbevétel nehezen
tervezhetd.

A sajat tulajdonu ingatlan adasvételébdl szdrmazd értékesités nettd arbevételét 6.071.006 eFt
osszeggel tervezi a tarsasag, ezen kiviil a killon megrendelésre elkésziilt Gtstabilizalasi munkak tovabb
szamlazasahol 31.656 eft. a terv, amely a megkotott el6szerzédés alapjan Nyiregyhaza MJV. altal kertdil
kifizetésre. 2026. évben 6nkormanyzati finanszirozéssal nem szamolnak.

A Kft. feladatainak ellatasahoz kapcsolddo kiadasainak dsszege 2026. évben tervezetten 5.907.756 eFt.
A 2026. évre tervezett kdltségek, raforditdsok értéke jelentds tobbletet mutat a 2025. évi vérhatd
tényadatokhoz képest, mivel 2025. évben kisebb volumenben, 2.038.937 eFt. értékben tortént
ingatlan értékesités.

Az eladott aruk beszerzési értéke koltségsor a koltségek 288,69%-a. Ezen a soron ker(il tervezésre az
értékesitésre szant ingatlanok bekeriilési vételara 5.780.088 ezer Ft értékben.
A ,Széchenyi Etterem” iizemeltetési koltsége és bérleti dija nem terheli tovabb a tdrsasagot, mivel
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esetében is novekedéssel szdmolnak az el6z6 évhez képest, aminek oka, hogy 2026 masodik félévtd|

egy fével boviil a Iétszam. Ezen felll 15 %-os béremeléssel is terveznek 2026-ban.

A tarsasag 6.102.662 eFt hevétellel és 5.907.756 eFt kdltséggel, raforditassal tervez, igy 194.906 eFt
adozés el6tti eredményt prognosztizal 2026. évre.

adatok eFt-ban

Eredménykimutatds :!,025']:2',31 2026. évi terv Terv/Tény
varhato tény
l. Ertékesités nettd arbevétele 2038962 6 102 662 299,30%
Il. | Aktivalt sajat telj.ért 0 0 0,00%
Ill. | Egyéb bevételek 0 0 0,00%
IV. | Anyagjellegii raforditasok 2 030 260 5813 455 286,34%
V. |Személyi jellegli raforditasok 82 052 87 957 107,20%
VI. |Ertékcsdkkenési leirds 387 2344 605,68%
VII. | Egyéb raforditasok 1073 4 000 372,79%
A. |Uzemieredmény -74 810 194 906 360,53%
VIII. | Pénziigyi miv.bevételei 51201 0 0,00%
IX. | Pénzligyi miv.réforditasai 24219 0 0,00%
B. | Pénziigyi m(iveletek eredm. 26982 0 0,00%
C. |Adodzas eldtti eredmény -47 828 194 906 507,51%

A gazdasagi tarsasagok 2026. évi uzleti terveinek készitését tdbbkdrds szakmai egyeztetések,
koltségvetési kapcsolatok kialakitdsdhoz atgondolt, jol el6készitett el6tervek készitése és megfeleld
korrigaldsa el6zte meg. A cégcsoport menedzsmentjei az eddigi évek tapasztalatai alapjan, tobbnyire
a bazis év varhato tény adataira alapozva allitottdk Gssze terveiket megfelel§ kériltekintés mellett,

figyelembe véve az aktudlis gazdasagi korilményeket, hatasokat.

A terveket megvaldsithatonak

itéljik, ezért a Varosstratégiai és Kornyezetvédelmi Bizottsdgot kérem azok megtargyalaséra és
véleményének megfogalmazasara annak elfogadasaval kapcsolatbhan.

Nyiregyhaza, 2026. 04.22.

polgarmestér

' ~
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Hatarozat- tervezet
NYiIREGYHAZA MEGYEI JOGU VAROS
KOZGYULESE

Varosstratégiai és Kérnyezetvédelmi Bizottsaga
..f2026. (IV....) szdmu

hatdrozata

a NYIRVV Nonprofit Kft.
2026. évi lzleti tervének véleményezésérdl

A Bizottsag

Nyiregyhaza Megyei Jogl Varos Kozgy(ilésének 31/2025. (X1.28.) 6nkormanyzati rendeletében kapott
felhatalmazas alapjan az elterjesztést megtargyalta, és

a NY[RwV Nonprofit Kft. 2026. évi Uzleti tervét 7.305.894 eFt bevétellel, 7.125.786 eFt koltséggel,
raforditassal, és 180.108 eFt addzas elbtti eredménnyel a Polgarmesternek jovahagyasra javasolja.

Nyiregyhaza, 2026. aprilis ....

Errdl értesiilnek:

1./ Vérosstratégiai és Kornyezetvédelmi Bizottsag tagjai
2./ Nyiregyhaza Megyei Jogl Varos Polgarmestere

3./ Nyiregyhdza Megyei Jogu Varos Cimzetes FGjegyzdje
4./ Vagyongazdalkodasi Osztaly (Helyben)

5./ NYIRVV Nonprofit Kft.
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Hatarozat- tervezet
NYIREGYHAZA MEGYEI JOGU VAROS
KOzGYULESE

Varosstratégiai és Kdrnyezetvédelmi Bizottsaga
«ef2026. (IV....) szdmu

hatarozata

a NYIRTAVHO Kft.
2026. évi lizleti tervének véleményezésérdl

A Bizottsag

Nyiregyhdza Megyei Jogu Varos Kozgy(ilésének 31/2025. (X1.28.) dnkormaényzati rendeletében kapott
felhatalmazads alapjan az eléterjesztést megtdrgyalta, és

a NYIRTAVHO Kft. 2026. évi iizleti tervét 9.730.166 eFt bevétellel, 5.000 eFt aktivalt sajat teljesitmény
értékkel, 9.609.472 eFt koltséggel, raforditdssal, és 125.694 eFt addzas elétti eredménnyel a
Polgarmesternek jovahagyasra javasolja.

Nyiregyhdza, 2026. aprilis ....

Errdl értesiilnek:

1./ Varosstratégiai és Kdrnyezetvédelmi Bizottsag tagjai
2./ Nyiregyhdza Megyei Jogl Varos Polgarmestere

3./ Nyiregyhaza Megyei Jogl Varos Cimzetes Féjegyzdje
4./ Vagyongazdalkodasi Osztaly (Helyben)

5./ NYIRTAVHO Kft.
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Hatarozat- tervezet
NYIREGYHAZA MEGYEI JOGU VAROS
KOZGYULESE

Varosstratégiai és Kérnyezetvédelmi Bizottsaga
..[2026. (IV....) szdmu

hatarozata

a Sosto-Gyogyfiirdok Zrt.
2026. évi lizleti tervének véleményezésérdl

A Bizottsag

Nyiregyhaza Megyei Jogl Varos Kozgy(ilésének 31/2025. (X1.28.) dnkormanyzati rendeletében kapott
felhatalmazas alapjan az elGterjesztést megtargyalta, és

a Sosto-Gyogyflrd6k Zrt. 2026. évi lzleti tervét 3.403.605 eFt bevétellel, 3.370.577 eFt koltséggel,
raforditdssal, és 33.028 eFt addzas elbtti eredménnyel a Polgarmesternek jovahagyasra javasolja.

Nyiregyhaza, 2026. aprilis ....

Errdl értesiilnek:

1./ Vérosstratégiai és Kérnyezetvédelmi Bizottsag tagjai
2./ Nyiregyhaza Megyei Jogu Véros Polgarmestere

3./ Nyiregyhaza Megyei Jogu Varos Cimzetes Féjegyz6ije
4./ Vagyongazddlkodasi Osztaly (Helyben)

5./ Sosto-Gyogyfirddk Zrt.
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Hatdrozat- tervezet
NYiIREGYHAZA MEGYEI JOGU VAROS
KOzGYULESE

Varosstratégiai és Kérnyezetvédelmi Bizottsaga
....f/2026. (IV....) szamu

hatdrozata

az NYSU Nyiregyhdzi Sportlétesitményeket Uzemeltetd Kft.
2026. évi lizleti tervének véleményezésérol

A Bizottsag

Nyiregyhaza Megyei Jogu Varos Kozgylilésének 31/2025. (X1.28.) 6nkormanyzati rendeletében kapott
felhatalmazas alapjan az elGterjesztést megtargyalta, és

az NYSU Nyiregyhazi Sportlétesitményeket Uzemeltetd Kft. 2026. évi uzleti tervét 608.322 eFt
bevétellel, 606.784 eFt kdoltséggel, raforditdssal, és 1.538 eFt addzas el6tti eredménnyel a
Polgarmesternek jovahagyasra javasolja.

Nyiregyhaza, 2026. aprilis ....

Errél értesiilnek:

1./ Vérosstratégiai és Kornyezetvédelmi Bizottsdg tagjai

2./ Nyiregyhdza Megyei Jogl Varos Polgarmestere

3./ Nyiregyhaza Megyei Jogl Varos Cimzetes FGjegyzdje

4./ Vagyongazdalkodasi Osztély (Helyben)

5./ NYSU Nyiregyhdazi Sportlétesitményeket Uzemeltetd Kft.
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Hatarozat- tervezet
NYIREGYHAZA MEGYEI JOGU VAROS
KOZGYULESE

Varosstratégiai és Kornyezetvédelmi Bizottsaga
«.f/2026. (IV....) szdmu

hatarozata

a Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Temetkezési Kft.
2026. évi lzleti tervének véleményezésérdl

A Bizottsag

Nyiregyhaza Megyei Jogl Varos Kozgy(ilésének 31/2025. (X1.28.) 6nkormdényzati rendeletében kapott
felhatalmazas alapjan az elGterjesztést megtargyalta, és

a Szabolcs-Szatmdr-Bereg Megyei Temetkezési Kft. 2026. évi izleti tervét 1.331.078 eFt bevétellel,
9.014 eFt aktivalt sajat teljesitményértékkel, 1.327.811 eFt koltséggel, raforditassal, és 12.281 eFt
addzas el6tti eredménnyel a Polgdrmesternek jovahagyasra javasolja.

Nyiregyhdza, 2026. aprilis ....

Errdl értesiilnek:

1./ Varosstratégiai és Kornyezetvédelmi Bizottsag tagjai
2./ Nyiregyhaza Megyei Jogu Varos Polgarmestere

3./ Nyiregyhdza Megyei Jogu Varos Cimzetes Féjegyz6je
4./ Vagyongazdalkodasi Osztély (Helyben)

5./ Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Temetkezési Kft.
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Hatarozat- tervezet
NYiIREGYHAZA MEGYEI JOGU VAROS
KOZGYULESE

Varosstratégiai és Kornyezetvédelmi Bizottsaga
../2026. (IV....) szamu

hatdrozata

a NYIRINFO Nonprofit Kft.
2026. évi lizleti tervének véleményezésérdl

A Bizottsag

Nyiregyhaza Megyei Jogu Varos Kozgy(ilésének 31/2025. (X1.28.) 6nkormdnyzati rendeletében kapott
felhatalmazas alapjdn az el6terjesztést megtérgyalta, és

a NYIRINFO Nonprofit Kft. 2026. évi lizleti tervét 228.964 eFt bevétellel, 226.353 eFt koltséggel,
raforditdssal, és 2.611 eFt adozds el6tti eredménnyel a Polgarmesternek jévahagydsra javasolja.

Nyiregyhaza, 2026. aprilis ....

Errdl értesiilnek:

1./ Vérosstratégiai és Kornyezetvédelmi Bizottsag tagjai
2./ Nyiregyhaza Megyei Jogti Varos Polgdrmestere

3./ Nyiregyhaza Megyei Jogu Varos Cimzetes Féjegyz6je
4./ Vagyongazdalkoddsi Osztaly (Helyben)

5./ NYIiRINFO Nonprofit Kft.
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Hatarozat- tervezet
NYIREGYHAZA MEGYEI JOGU VAROS
KOzZGYULESE

Varosstratégiai és Kérnyezetvédelmi Bizottsaga
veef2026. (IV....) szdmU

hatarozata

a Nyiregyhazi Turisztikai Nonprofit Kft.
2026. évi lzleti tervének véleményezésérdl

A Bizottsag

Nyiregyhdza Megyei Jogu Varos Kozgy(ilésének 31/2025. (X1.28.) 6nkormdnyzati rendeletében kapott

felhatalmazas alapjdn az elGterjesztést megtargyalta, és

a Nyiregyhazi Turisztikai Nonprofit Kft. 2026. évi lzleti tervét 146.800 eFt bevétellel, 144.590 eFt
koltseggel, réforditdssal, és 2.210 eFt addzas el6tti eredménnyel a Polgdrmesternek - a tdrsasag

taggy(ilésén torténd szavazaskor — elfogaddsra javasolja.

Nyiregyhaza, 2026. aprilis ....

Errdl értesiilnek:

1./ Vérosstratégiai és Kornyezetvédelmi Bizottsag tagjai
2./ Nyiregyhaza Megyei Jogti Varos Polgdrmestere

3./ Nyiregyhdza Megyei Jogu Varos Cimzetes F8jegyz6je
4./ Vagyongazdalkodasi Osztaly (Helyben)

5./ Nyiregyhazi Turisztikai Nonprofit Kft.
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Hatarozat- tervezet
NYiIREGYHAZA MEGYE! JOGU VAROS
KOZGYULESE

Varosstratégiai és Kornyezetvédelmi Bizottsdga
v 2026, (IV....) szdmU

hatarozata

a Nyiregyhazi Ipari Park Nonprofit Kft.
2026. évi lizleti tervének véleményezésérdl

A Bizottsag

Nyiregyhdza Megyei Jogu Véros Kozgy(ilésének 31/2025. (X1.28.) énkormanyzati rendeletében kapott

felhatalmazas alapjan az elGterjesztést megtérgyalta, és

a Nyiregyhdzi Ipari Park Nonprofit Kft. 2026. évi Uzleti tervét 83.322 eFt bevétellel, 80.322 eFt
koltséggel, raforditdssal, és 3.000 eFt addzéds elStti eredménnyel a Polgdrmesternek jovéhagydsra

javasolja.

Nyiregyhaza, 2026. aprilis ....

Errdl értesiilnek:

1./ Vérosstratégiai és Kornyezetvédelmi Bizottsag tagjai
2./ Nyiregyhdza Megyei Jogu Varos Polgdrmestere

3./ Nyiregyhaza Megyei Jogu Varos Cimzetes Féjegyz&je
4./ Vagyongazdalkodadsi Osztaly (Helyben)

5./ Nyiregyhazi Ipari Park Nonprofit Kft.
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Hatarozat- tervezet
NYIREGYHAZA MEGYEI JOGU VAROS
KOZGYULESE

Varosstratégiai és Kérnyezetvédelmi Bizottsaga
«.f2026. (IV....) szamu

hatarozata

a Nyiregyhazi Ingatlanfejleszt6 és Befektetésszervezd Kft.
2026. évi lizleti tervének véleményezésérdl

A Bizottsag

Nyiregyhaza Megyei Jogl Véros Kozgylilésének 31/2025. (X1.28.) 6nkormdnyzati rendeletében kapott
felhatalmazas alapjan az elGterjesztést megtdrgyalta, és

a Nyiregyhazi Ingatlanfejleszté és Befektetésszervezd Kft. 2026. évi Uzleti tervét 6.102.662 eFt
bevétellel, 5.907.756 eFt kdltséggel, raforditassal, és 194.906 eFt addzds el6tti eredménnyel a
Polgarmesternek jovahagyasra javasolja.

Nyiregyhaza, 2026. aprilis ....

Errdl értesiilnek:

1./ Varosstratégiai és Kornyezetvédelmi Bizottsag tagjai
2./ Nyiregyhaza Megyei Jogu Varos Polgarmestere

3./ Nyiregyhaza Megyei Jogu Varos Cimzetes FGjegyzdje
4./ Vagyongazdalkodasi Osztaly (Helyben)

5./ Nyiregyhazi Ingatlanfejlesztd és Befektetésszervezs Kft.
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