Vezetdi osszefoglald

A Tdrsasag teliesitette az éves Uzleti tervben megfogalmazott céljait, t6rekveseit,
fejlesztéseit. F& célkitUzései kodzt szerepelt az, hogy ev vegere a bazs iddszakhoz
viszonyitva +27 eF8 vendégszamot elérie, melyet az év végéig +44,2 eF6-vel sikerUlt
teliesitenie. A tervhez viszonyitva +16,8 eFS tdbbletet ért el.

A HHS Hotelbdl érkezd furddvendégszam (73,5 eFd) a tavalyi évhez viszonyitva +14,8
eFd, azaz +25%-kal ndvekedett. A kdz6tUnk hatdlyos furddszolgdltatdasi szerzddést
2024. februdr 01. kdz6s megegyezéssel modositottuk, mely szerint a vendégéjszaka
utan fizetendd fUrddbelépd dr térités mértéke 45%-rdl 75%-ra vdaltozik. Ennek
eredményeként a Tarsasag +136,3 MFt-tal tébb drbevételt realizalt a korabbi arakhoz
viszonyitva.

A targyévben sor kerllt a Szervezeti struktira atalakitasara és a kapcsolodd DHL
szerinti jogok modositasara is, iletve a vezetés feltdltdtte a hiGnyzo, stratégiailag fontos
munkako&roket.

Fejlesztési cél volt a targyévre egy kulturdlt, gyephézagos térkdvel fedett 284 db
személygépkocsi- €s 5 db buszparkoléhelyet biztositd parkold |étesitése. A beruhdzas
kdzbeszerzés keretében 69,4 MFt értékben megvaldsult. A masik nagyszabdsy
fejlesztés 55 MFt értékben az 1/B jell hidegvizes mélyfirasu kot kivitelezése volt 288 fm
talpmélységgel. A fejlesztések finanszirozasa Tulajdonosi tdmogatdassal valdsult meg.

A Sosto-Gyogyfurddk Zrt. 2024. évi izleti terve 3 238 MFt Uzemi bevétellel, 3 164 MFt
Uzemi raforditassal, +74 349 eFt Uzemi eredmeénnyel és +56 931 eFt adodzoft
eredménnyel kerUlt elfogaddsra.

Az éves nettdé drbevétel 2 970,7 MFt-ban realizdlédott, ami (+72,7 MFt-tal (+2,5%)
tilteljesités a tervhez viszonyitva. A terv eredetileg tartalmazott 120 MFt értékben
kdzvetitett célu bevételt és koltséget is, ami tényként végUl nem ebben a formdban
valosult meg. Ezt az ésszeget leszamitva Tarsasagunk +192,7 MFt-tal haladta meg az
idéardnyos tervezett bevételt (2 898 MFt). A korabban sajat vendéglatasi tevékenység
(EiményfUrd® étterem, bUfé, poolbdr) kiszervezésébdl szarmazd Ugyleti nyereség a
vizsgdlt idészakban 32 MFt.

Az Egyéb bevételi terv 340,4 MFt volt, amit Tarsasagunk +29 MFt-tal tilteljesitett. It
szerepel a targyévre jovahagyott 152 MFt gydgydszati veszteség finanszirozasara
biztositott likviditast javitd tdmogatas, valamint az éves Uzemeltetési hozzdjdrulds nettd
140 MFt értekben.

A Tarsasag az Uzemi réforditdsok soron 3 223 MFt kdltséget sz&émolt el, ami 59,4 MFt-tal
(+1,9%) meghaladja a tervezett értéket. A tdargyévre elére nem terveztlnk -
folyamatban 1évd peres Ugylnk pervesztes esetére - tovabbi céltartalék képzéssel,
ami +100 MFt raforditds elszémoldst jelentett. Ezt leszamitva -40,6 MFt megtakaritas
keletkezett a tdbbi kdltség sorunkon.




Az Uzemi eredmény +116,6 MFt-on realizalédott, ami +42,3 MFt-tal (+56,8%) kedvezdbb
a tervezett dsszegtol.

Tulgjdonosunk a fenndlld HHS hitel marciusi visszafizetésével (690 MFt) megszUntette a
Irt. nagydsszegU addssagdllomanyat, mely visszafizetés hosszutavon jelentésen (havi
7,5 MFt t8ketdriesztés, 5 MFt kamat) javitja likviditasi helyzetet.

A Tarsasdg Uzemi eredményét +3 MFt-tal javitotta a pénzigyi miveletek eredménye,
aminek kdvetkeztében a tervezett +56,9 MFt adézds elétti eredménnyel szemben
+119,7 MFt eredményt tudott elérni, ami +62,7 MFt tilteljesités (+110,2%).

A targyévi adézott eredmény +113,8 MFt. A terv 56,9 MFt eredményhez viszonyitva
+56,9 MFt a tilteljesités.

A Tdarsasdagndl a foglalkoztatottak dtlagos széma 134,1 f6 volt, mely -9.,5 fével [-6,6 %)
kevesebb a bdzisndl, és 1,5 fével (1,1 %) tébb a tervezettdl. A bértémeg - AST nelkll -
818.6 MFt-ban realizdlédott, ami a szUkséges bérrendezés miatt +95,2 MFt (+13,2 %)
tobbletkdltseég a bazishoz viszonyitva.

A targyévben a Sosto-Gyogyfirddk Irt. a Tulajdonostdl tébb jogcimen minddsszesen
816,9 MFt koltségvetési tdmogatdasban részesUlt, ami az elézd évhez viszonyitva -168
MFt megtakaritast jelent a Tulgjdonos sz&mdra. A nyiregyhdzi firdévendégek szamara
tovabbra is biztositott volt a belépési lehetéség (183,4 MFt). Fejlesztési célu
tamogatdsbdl a Parkold rekonstrukcidjat és az Uj 1/B kit furdsat [melléfirdsos
technologdiaval) valdsult meg 124,5 MFt értékben. A gyogydszati veszieseg
finanszirozdsara biztositott tdmogatds (152 MFt) volt. A Tulajdonostdl Uzemeltetésre
atvett éplletek- és eszkézdk fenntartdsi kdltségeinek finanszirozdsdhoz biztositott
tamogatds dsszege (177,8 MFt). A Koncesszios dij, amit (179 MF) volt a targyévben a
3 szerz6d6 fél (a Tdarsasdg, a HHS Szdllashelyszolgdltatd Irt és a Tulajdonos
dnkormanyzat) k6z6tt [étrejdtt Koncesszios szerzddés IV. 4.1. szerinti fix Uzemeltetési di].

A Tdrsasag stratégiai iranya az elkdvetkezd évekre az, hogy a 2023 és 2024 évek
eredmeényére tdmaszkodva elindithassa azokat a berundzdasokat, amik lehetévé teszik
a szolgdltatasok bévitését, fejlesztéset és versenyképességeének javitasat. Ezek fogjak
a jdvében eldsegiteni és erbsiteni azt a ndvekedést, aminek a padlydjdra lépett a
Tarsasag az eimult idészakban.

Nyiregyhdza, 2025. prilis 14.
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FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

A Sosto-Gyogyfiirdok Szolgaltato és Fejleszté Zrt. éves beszamoldjarol

A Sosto-Gyogyfiirdok Szolgdltato és Fejleszuté Zrt. tagjanak

Vélemény

Elvégeztik a Sosto-Gyogyfiirdok Szolgaltato és Fejleszté Zrt. (a Tarsasag™) 2024. évi éves
beszamolojanak konyvvizsgalatat, amely éves beszamolo a 2024. december 31-i fordulonapra készitett
meérlegb6l — melyben az eszkozok és forrasok egyezé végosszege 5 512 996 E Ft, az adozott eredmény
113 839 E Ft (nyereség) - ¢és az ugyanezen idoponttal végzodo lizleti évre  vonatkozo
eredménykimutatasbol, valamint a szamviteli politika jelent6s elemeinek dsszefoglalasat is tartalmazo
kiegészitd mellékletbdl all.

Veleményiink szerint a mellékelt éves beszamold megbizhato €s valos képet ad a Tarsasag 2024. december
31-én fennallo vagyoni és pénziigyi helyzetérdl, valamint az ezen idoponttal végzéda iizleti évre vonatkozo
jovedelmi helyzetérél a Magyarorszigon hatalyos, a szamvitelrél sz616 2000. évi C. térvénnyel 6sszhangban
(a tovabbiakban: ,.szamviteli torvény™).

A vélemény alapja

Konyvvizsgalatunkat a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal Gsszhangban és a kényvvizsgalatra
vonatkozo — Magyarorszagon hatdlyos — torvények és egyéb jogszabalyok alapjan hajtottuk végre. Ezen
standardok értelmében fennallo felelosségiink bovebb leirdsat jelentésiink .4 kdnmvvvizsgdlo éves beszdamolo
konyvvizsgalataért valo feleldssége™ szakasza tartalmazza.

Fiiggetlenek vagyunk a tarsasagtol a vonatkozo, Magyarorszagon hatalyos jogszabalyokban és a Magyar
Konyvvizsgaldi Kamara ., A konyvvizsgaloi hivatas magatartasi (etikai) szabalyair6l és a fegyelmi eljarasrol
sz0l0 szabalyzata™-ban, valamint az ezekben nem rendezett kérdések tekintetében a Konyvvizsgalok
Nemzetkozi Etikai Standardok Testiilete altal kiadott . Nemzetkozi etikai kodex kamarai tag
konyvvizsgaloknak (a nemzetkozi fiiggetlenségi standardokkal egybefoglalva)™ cimii kézikdnyvében (az
IESBA Kodex-ben) foglaltak szerint, és megfeleliink az ugyanezen normakban szereplé tovabbi etikai
eldirasoknak is.

Meggyozodésiink, hogy az altalunk megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték elegendé és megfeleld alapot
nytjt véleményiinkhoz.
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Egyéb informaciok: Az iizleti jelentés

Az egyeb informaciok a Tarsasag 2024. évi iizleti jelentésébdl allnak. A vezetés felelos az iizleti
jelentésnek a szamviteli torvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozo eldirasaival dsszhangban
torénd elkészitéséért. A fiiggetlen konyvvizsgaloi jelentésiink ,Vélemény™ szakaszaban az éves
beszamolora adott véleményiink nem vonatkozik az iizleti jelentésre.

Az éves beszamolo altalunk végzett konyvvizsgalataval kapcesolatban a mi feleldsségiink az iizleti
jelentés atolvasasa és ennek soran annak mérlegelése, hogy az iizleti jelentés lényegesen ellentmond-e
az ¢ves beszamolonak vagy a konyvvizsgalat soran szerzett ismereteinknek. vagy egyébként ugy tlinik-
e, hogy az lényeges hibas allitast tartalmaz. Ha az elvégzett munkank alapjan arra a kovetkeztetésre
jutunk. hogy az egyeb informaciok lényeges hibas allitast tartalmaznak, kotelességiink errol és a hibas
allitas jellegerol jelentést tenni.

A szamviteli torvény alapjan a mi felelosségiink tovabba annak megitélése, hogy az iizleti jelentés a
szamviteli torvény, illetve egy¢b mas jogszabaly vonatkozo el6irasaival Gsszhangban van-e, és errol,
valamint az iizleti jelentés és az éves beszamolo 6sszhangjardl vélemény nyilvanitasa.

Veleményiink szerint a Tarsasag 2024, évi iizleti jelentése minden Iényeges vonatkozasban 6sszhangban
van a Tarsasag 2024. évi éves beszamoldjaval és a szamviteli térvény vonatkozo eldirasaival. Mivel
egyeb mas jogszabaly a Tarsasag szamara nem ir el6 tovabbi kdvetelményeket az {izleti jelentésre, ezért
¢ tekintetben nem mondunk véleményt.

Az lizleti jelentésben mas jellegi lényeges ellentmondas vagy lényeges hibas allitas sem jutott a
tudomasunkra, igy ¢ tekintetben nincs jelentenivalonk.

A vezetés és az iranyitassal megbizott személyek felelossége az éves beszamoloért

A vezetés felelos az éves beszamolonak a szamviteli torvénnyel osszhangban torténd és a valds
bemutatas kovetelményének megfelelo elkészitéséért, valamint az olyan belsd kontrollért, amelyet a
vezetés sziikségesnek tart ahhoz, hogy lehetéve valjon az akér csalasbol, akar hibabol eredé lényeges
hibas allitastol mentes éves beszamolo elkészitése.

Az éves beszamolo elkészitése soran a vezetés felelds azért. hogy felmérje a Tarsasagnak a vallalkozas
folytatasara valo képességét ¢és az adott helyzetnek megfeleloen kozzétegye a vallalkozas folytatasaval
kapcsolatos informaciokat, valamint a vezetés felel a villalkozas folytatasanak elvén alapulo éves
beszamolo osszeallitasaért. A vezetésnek a vallalkozas folytatasanak elvébol kell kiindulnia, ha ennek
az elvnek az érvényesiilését eltéré rendelkezés nem akadalyozza, illetve a vallalkozasi tevékenység
folytatasanak ellentmondo tényezo, koriilmény nem all fenn.

Az iranyitassal megbizott személyek felelosek a Tarsasag pénziigyi beszamolasi folyamatanak
feliigyeletéért.
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A kinyvvizsgalo éves beszamolo konyvvizsgalataért valo felelossége

A konyvvizsgalat soran célunk kelld bizonyossagot szerezni arrél, hogy az éves beszamolo egésze nem
tartalmaz akar csalasbol, akar hibabol ered6 lényeges hibas allitast. valamint az, hogy ennek alapjan a
véleményiinket tartalmazo fliggetlen konyvvizsgaloi jelentést boesassunk ki. A kellé bizonyossag magas
foki bizonyossag, de nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal
Osszhangban elvégzett konyvvizsgalat mindig feltarja az egyébként Iétezd lényeges hibas allitast. A
hibas allitasok eredhetnek csalasbol vagy hibabol, és Iényegesnek mindsiilnek, ha ésszerii lehet az a
varakozas, hogy ezek Onmagukban vagy egyiittesen befolyasolhatjak a felhasznalok adott éves
beszamolo alapjan meghozott gazdasagi dontéseit.

A Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardok szerinti kdnyvvizsgalat egésze soran szakmai megitélést
alkalmazunk és szakmai szkepticizmust tartunk fenn.

Tovabba:

. Azonositjuk ¢és felmérjiik az éves beszamolo akar csalasbol, akar hibabol eredé lényeges hibas
allitasainak a kockazatait, kialakitjuk és végrehajtjuk az ezen kockazatok kezelésére alkalmas
kdnyvvizsgalati eljarasokat. valamint elegendd és megfelelé kdnyvvizsgalati bizonyitékot
szerziink a véleményiink megalapozasahoz. A csalasbol eredd lényeges hibas allitas fel nem
tarasanak a kockazata nagyobb, mint a hibabol eredée, mivel a csalas magaban foglalhat
Osszejatszast, hamisitast, szandékos kihagyasokat, téves nyilatkozatokat, vagy a belsé kontroll
feliilirasat.

. Megismerjiik a kényvvizsgalat szempontjabol relevans belsé kontrollt annak érdekében. hogy
olyan konyvvizsgalati eljarasokat terveziink meg, amelyek az adott koriilmények kozott
megfeleléek, de nem azért, hogy a Tarsasag belsé kontrolljanak hatékonysagara vonatkozdan

velemeényt nyilvanitsunk.

. Ertékeljiik a vezetés altal alkalmazott szamviteli politika megfeleloségét és a vezetés altal keszitett

szamviteli becslések és kapesoloda kozzétételek ésszertiségét.

i Kovetkeztetést vonunk le arrol, hogy helyénvalo-e a vezetés részérdl a vallalkozas folytatasanak
elvén alapulo éves beszamolo Gsszedllitasa, valamint a megszerzett konyvvizsgalati bizonyitek
alapjan arrol, hogy fennall-e lényeges bizonytalansag olyan eseményekkel vagy feltételekkel
kapcsolatban, amelyek jelentds kétséget vethetnek fel a Tarsasag vallalkozas folytatasara valo
képességét illetden. Amennyiben azt a kivetkeztetést vonjuk le. hogy Iényeges bizonytalansag all
fenn, fliggetlen kdnyvvizsgaloi jelentésiinkben fel kell hivnunk a figyelmet az éves beszamoloban

lévo kapesolodo kozzétételekre, vagy ha a kozzétételek e tekintetben nem megfeleloek,




PV AUDIT ;

KONYVVIZSGALO KFT.

4400 Nyiregyhaza, Munkas u. 53.
42/342-339  30/95-35-776

minositeniink kell véleményiinket. Kdvetkeztetéseink a fiiggetlen konyvvizsgaloi jelentésiink
datumaig megszerzett konyvvizsgalati bizonyitékon alapulnak. Jovobeli események vagy

feltételek azonban okozhatjak azt, hogy a Tarsasag nem tudja a vallalkozast folytatni.

@ Ertékeljiik az éves beszamold atfogd bemutatasat, felépitését ¢és tartalmat, beleértve a kiegészitd
mellckletben tett kézzétételeket, valamint értékeljiik azt is, hogy az éves beszamoloban teljesiil-e

az alapul szolgalo iigyletek és események valds bemutatasa.

. Az iranyitassal megbizott személyek tudomasara hozzuk - egyéb kérdések mellett - a konyvvizsgalat
tervezett hatokorét ¢s iitemezését, a konyvvizsgalat jelentds megallapitasait, beleértve a Tarsasag altal
alkalmazott bels6 kontrollnak a konyvvizsgalatunk soran altalunk azonositott jelentds hidnyossagait

is, ha voltak ilyenek.

Nviregvhaza, 2025. aprilis 14.
Varga Janos
oejegyzeft konyvvizsgalo
T.ig.sz.: 002059

Varga Janos Varga Janos
PV AUDIT Kft. Nyilvantartasi szam: 002059
Nyiregyhaza, Munkas u. 53.
Nyilvantartasi szam: 000661
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Felhasznaloi korlatozas

Ezen fiiggetlen Konyvvizsgaloi jelentésben foglaltak csak egységes szerkezetben kezelhetok. Sem
részelemeire bontva, se szovegkornyezet Kiemelésével nem hasznalhato fel kiilon igények Kielégitésére és
egy¢b informaciok megadasara. A cimben foglalt beszamolotol nem valaszthatd kiilon.
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Sosto-Gyogyfurdok Szolgdltaté és Fejleszid ZRT.

4431 Nyiregyhdza - Séstégydgyfurdd, Szédahdz utca 18.

Uzleti jelentés
2024. évrdl

Fordulénap: 2024. december 31.
Beszamoldsi
idészak: 2024. janudr 01. - 2024. december 31.

Nyiregyhdaza, 2025. aprilis 14.
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Vezetoi 6sszefoglald

Tisztelt Polgarmester Ur!

Tarsasdgunk teljesitette az éves Uzleti tervben megfogalmazott céljait,
torekveseit, fejlesziéseit. FS célkitizésink kozt szerepelt az, hogy év végére a
bdzis idészakhoz viszonyitva +27 eFé vendégszamot elérjiink, melyet az év
végéig +44,2 eFd-vel sikerUlt teliesitUnk. A tervhez viszonyitva +16,8 eFd
tébbletet értink el.

A targyévben sor kerUlt Szervezeti struktOrank atalakitasara és a kapcsoldédd
DHL szerinti jogok modositasdra is, illetve feltoltottik a hidnyzo, stratégiailag
fontos munkakoroket.

Fejlesztési célunk volt a targyévre egy kulturdlt, gyephézagos térkdvel fedett
284 db személygépkocsi- és 5 db buszparkolohelyet biztositdé parkold
letesitése. A beruhdzas kbzbeszerzés keretében 69 MFt értékben megvaldsult.
A masik nagyszabdsy fejlesztésink 55 MFt értékben az 1/B jeli hidegvizes
mélyfirasd kot kivitelezése volt 288 fm talpmélységgel. A fejlesztések
finanszirozdsa Tulajdonosi tdmogatassal valosult meg.

Az éves nettdé darbevételi tervet (2898 MFt) +72,7 MFt-tal (+2,5%) sikerilt
tulteljesiteni. A terv eredetileg tartalmazott 120 MFt értékben kézvetitett célu
bevételt és koltséget is, ami tényként végll nem ebben a formdaban valdsult
meg. Ezt az 6sszeget leszémitva +192,7 MF-tal haladtuk meg az idéarényos
tervezett bevételt (2 898 MFt), melynek Osszetevéi: +49,5 MFt a
fUrd&szolgdltatas és kapcsolodo szolgdltatasai, +7,7 MFt a gyogyszolgaltatas, a
vendéglatas és kereskedelmi aru értékesités kdzvetités +71,9 MFt, +24 MFt
ingatlanhasznositds, +22,7 MFt szdllGshely értékesités tObbletbevételeibdl és
+16,9 MFt az egyéb tevékenységek bevételi tébbletébdl tevédik Gssze.

Sajat vendéglatasi tevékenységink (ElményfUrdd étterem, bifé, poolbdr)
kiszervezésébdl szarmazd Ugyleti nyereségink a vizsgdlt idészakban 32 MFt.

A Vendégszam alakuldsa:

A targyévben 402,2 ezer vendég Idtogatta meg nyitva tartd firddinket, a
bazisévi 358 ezer vendégszdmmal szemben, ami +44,2 eFS (+12,2%)
Iatogatészam novekedést eredményezett. A tervezett vendégszamot is sikerUit
tulteljesiteni +16,8 eFé (+4,7%), mely mdr nem kizdrdlag a szezon
eredményességeének kdszénhetd.

A szezon idoszakdara tervezett 240,5 eF6 vendégszadmot +4,8 eFo-vel sikerUlt
tulteljesiteni. A szezon drbevételi tervét tobbek kdz6tt az Uj forgalomardnyos
bérleti dijjal kalkuldlva sikerUlt +69,5 MFt-fal tUlteliesiteni.
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A HHS Hotelbdl érkezd fUrdévendégszam (73,5 eFd) a tavalyi évhez viszonyitva
(58,7 eFb) +14,8 eF6-vel, azaz +25%-kal ndvekedett. A kdzdttUnk hatdlyos
fOrd&szolgdltatdsi  szerzddést 2024, februar 01, kdzds megegyezéssel
modositottuk, mely szerint a vendégéjszaka utdan fizetendd fUrdébelépd dar
térités mértéke 45%-r6l 75%-ra valtozik. Ennek eredményeként +136,3 MFi-tal
t6bb darbeveételt realizaltunk (354,6 MFt) a kordbbi arakhoz viszonyitva.

Eredményesség:

A SOsto-Gyogyfirddk Zrt. 2024. évi Uzleti terve 3 238 430 eFt Uzemi bevétellel,
3 164 061 eFt Uzemi raforditassal, +74 369 eFt Uzemi eredménnyel és +56 931 eft
addzott eredmeénnyel kerUlt elfogaddsra.

2024. évben a bdzs évhez viszonyitva +768,3 MFt (+36,1%) drbevétel
novekedést terveztiink 2 898 MFt értékkel. A téenybevétel 2 971 MFt, mely +841
MFt (+39,5%) tilteljesitést jelent a bazishoz, +72,7 MFt (+2,5%) a tervhez
viszonyitva.

Egyéb bevételi terv 340,4 MFt volt, amit tulteljesitettUnk +29 MFt-tal. Itt szerepel
a targyévre jovahagyoft 152 MFt gydgydszati veszteség finanszirozdsara
biztositoft likviditast javité tdmogatds, valamint az éves Uzemeltetési
hozzgjarulas 140 MFt értékben. A tervhez viszonyitott eltérés egyik oka, hogy
munkalgyi kdzponton keresztll megvaldsuld foglalkoztatdsok utdn kapott
tamogatdassal eldézetesen nem kalkuldltunk, ennek &sszege 10,7 MFt volt.
Tovabbad a targyévben egy kordbbi tartozdsunk elengedése miatti bevétellel
sem tervezetink, melynek &sszege 12,3 MFt.

A Tarsasag az Uzemi réforditdsok soron 3 223 MFt koltséget szamolt el, ami 59,4
MFt-tal (+1,9%) meghaladja a tervezett értéket. A tdrgyévre elére nem
terveztOnk - folyamatban lévd peres UgylUnk pervesztés esetére - tovabbi
celtartalék képzeéssel, ami +100 MFt raforditds elszamoldst jelentett. Ezt
leszamitva -40,6 MFt megtakaritasunk keletkezett a tébbi kdltség sorunkon.
Emlitésre meltoak, hogy oz Anyag jellegl raforditGsunkon -53,9 MFt-of, a
Személy jellegU raforditas soron -25,7 MFt-ot koliseég csdkkentést sikerUlt
elérink. A Tarsasdgndl a foglalkoztatottak atlagos széma 134,1 f6 volt, mely -
9.5 fovel (-6,6 %) kevesebb a bdzisndl, és 1,5 fovel (1,1 %) tobb a tervezettdl. A
bértomeg - AST nélkll - 818,6 MFt-ban realizdlddott, ami a szikséges
bérrendezés miatt +95,2 MFt (+13,2 %) tobbletkdltség a bdzishoz viszonyitva.

Uzemi eredményiink +116,6 MFt-on realizélédott, ami +42,3 MFt-tal (+56,8%)
kedvezbbb a tervezett 6sszegtdl.

Evkdzben szabad, likvid pénztartalékainkat 14-30 napos futamiddre piaci
kamatozdassal bankbetétben kotottik le. Ebbdl szarmazd kamatbevételink a
vizsgalt idészakban 4,1 MFt. Elszdmoltunk 5 MFt devizakészlet atvaltas miatti
arfolyamnyereséget, tovdabbd 11 MFt HHS miatti beruhdzasi hitel visszafizetése
miatti elhatdrolt veszteséget oldottunk fel.

Pénzigyi miveletek réaforditasa cimen 18,5 MFt-ot szamoltunk el, amibdl 13
MFt a HHS beruhdzasi hitelhez kapcsolodo fizetett kamat.
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Tulajdonosunk a fenndlld HHS hitelUnk marciusi visszafizetésevel (690 MFt)
megszUntette nagydsszegl  adossagdllomanyunkat, mely  visszafizetés
hosszUtdvon jelentésen (havi 7,5 MFt tbketorlesztés, 5 MFt kamat) javitja
likviditasi helyzetOnket.

A Tarsasdg Uzemi eredményét +3 MFt-tal javitotta a pénzigyi miveletek
eredménye, aminek kovetkeztében a tervezett +56,9 MFt adodzas elotti
eredménnyel szemben +119,7 MFt eredményt értink el, ami +62,7 MFt
tulteljesités (+110,2%).

A jelenleg hatdlyos tarsasagi add térvény eldirdsa szerint adéalap csdkkentd
tételként vehetd figyelembe a targyévre Eredménytartalékbdl Lekdtott
tartalékba atvezetett 100 MFt fejlesztési tartalék. Az egyéb korrekcios tételeket
figyelembe véve 58 MFt addfizetési kotelezettségiink keletkezik, amire a
Nyiregyhdzi Sportcentrum Nonprofit Kft-vel egyUttmikédési megdllapodas
latvanycsapatsport add felajdnlds Ufjan  térténd tadmogatdasi  szerzddeést
kdtotink.

Ennek figyelembevételével a targyévi adozott eredmény +113,8 MFt. A terv
56,9 MFt eredményhez viszonyitva +56,9 MFt a tilteljesités.

Likviditas:

A tarsasag likviditasi helyzete a koltségek kontrollalasaval, elényds vevdi- és
szallitéi szerzb6déskdtésekkel stabil. Targyév végén a Tulajdonostdl szarmazd
athidald  kolcsén igénybevételére idén sem volt szlkség. Koltségvetési
kapcsolatunkban a 2025. évi terv mar nem tartalmaz 152 MFt fOrdégyogyaszat
veszteségére forditando likviditasi tamogatast. A targyévre tervezett fejlesziési
célu beruhdzdsokat fejlesztési tartalékunk felhaszndldasaval sajat erébdl
finanszirozzuk.

A targyévben a Tulajdonostdl tobb jogcimen minddsszesen 816,9 MFt
kéltségvetési tamogatasban részestitink, ami az elézé évhez viszonyitva -168
MFt megtakaritast jelent a Tulajdonos szadmdra. A nyiregyhdzi firdévendégek
szamara tovdbbra is biztositottuk a kedvezményes belépési lehetbséget. A
kedvezmény kompenzdldsat a rendelkezésinkre allé kompenzacios keretbdl
biztositottuk, amit a targyévben telies mértékben ki is haszndltunk (183,4 MFt).
Fejlesztési célu tadmogatdsunkbdl a Parkold rekonstrukcidjat és az U 1/B kot
furasat (melléfurdsos technolégdidval) valdsitottuk meg nettd 124,5 MFt
értékben. A gydgydaszati veszteség finanszirozdsara biztositott tdmogatast (152
MFt) a részleg felmerUlt tébbletkdltsegeinek biztositasara forditottunk, ugyanis a
szolgdltatdsaink ardt nem tudjuk abban a mértékben emelni, ahogy az éves
inflacio, a kotelezd béremelések €s egyeb kdltségek ndvekednek. Emiatt a
részleget nem tudjuk null szaldésan mikddtetni, viszont a firdészolgdaltatasunk
szinvonaldnak néveldje a gydgyaszat. Uzemeltetési hozzdjaruldsunk (177,8 MFt)
fontos kiegészitéje a Tulajdonostdl Uzemelteteésre Gtvett éplletek- és eszkdzok
fenntartdsi kdltségeinek finanszirozdsdhoz. A Koncesszios dij (179 MFt) a 3 fél (a
Tarsasadgunk, a HHS Hotel és a Tulajdonos &nkormdnyzat) kdzdtt |étrejott
Koncesszios szerzddés IV. 4.1. szerinti fix Uzemeltetési dij.




2023 2024 |é||} véltozis
Megnevezés
netth ekt bruttd eFt nettd ekt bruttd eFt brutto ekt
Nyiregvhizi kedvezmény 104 286 132443 144 381 183 364 50921
Hunguest Hotel Sostd koncesszi6s dij 120 000 152 400 141 120 179222 26822
Uzemeltetési hozzdjarulds 161 047 | 177 800 140 000 | 177 800 0
Likviditast javito tamogatas 522 000 [ 522 000 152 000 152 000 -370 000
Fejlesaési eéla tamogatas 124 493 124 493 124493
| Végleges pénzmozgdsok Bsszesen 907 333 984 643 701 994 816 879 -167 764

A 2024-es Uzleti évben a kit0zott gazdasagi célokat teljiesitettik. A Tarsasag
vezetdjeként személyes célkitizéskent fogalmaztam meg azt az elvarast, hogy
az addézott az addzott eredményink elérie a 100 MFt-ot, amit teljesitett is a
vallalkozds. Szintén személyes célkitlzés, stratégiai irGny az is, hogy a kévetkezd
idészakban a 2023 és 2024 évek eredményére idmaszkodva elindulhassanak
azok a beruhdzdsok, amik lehetévé teszik a szolgdltatdsaink bédvitését,
fejlesztését é€s a versenyképességlnk javuldasat. Ezek fogjdk a kodvetkezd
evekben elésegiteni és erdsiteni azt a ndvekedést, aminek a pdlydjara lépett a
Tarsasag az elmult idészakban.

Matavovszky Déniel
vezérigazgaté




1. Bemutatkozas

Célunk, hogy fUrdénk a vendégek szadmara egy olyan komplex élményt biztositson,
amely az egészseges életmod, a pihenés és a szérakozds tdkéletes egyensilyat
kinglia. A gyodgyvizink jotékony hatdsainak kihaszndldsaval, a legujabb wellness
trendek figyelembevételével, és a csalddok, barati tarsasdgok, valamint a nyugalmat
keresé vendégek igényeinek kielégitésével olyan helyet alakitunk ki, ahol minden
korosztaly szadmdra élvezetes kikapcsolddds, valamint testi és lelki feltdltédes
biztositott.

1.1. Szervezet

Vezetés

A Beszamoldsi idészakban a Sosto-Gyodgyfirddk IRT. vezetéset az aldbbi személyek
alkottdak:

Vezetd tisztségviselSk

Név, lakcim Tisziség

Matavovszky Daniel 4400 Nyfregyhdza-Séstofirdd, Oz kéz | vezérigazgatd

Riedel Rita 4400 Nyiregyhdza, Kengyelu.9. | FelUgyeld Bizottsagi elndk
Vass Zoltan Géza 4551 Nyiregyhdza, Tujafa utca 72/A. FelOgyeld bizottsagi tag
Giba Tamdas 4400 Nyiregyhdza, Kassa kéz 17. FelUgyeld Bizottsagi tag
Demeter Csaba Barnabds 4400 Nyiregyhdza, Szent |. u. 69. | Feligyeld Bizottsagi fag
Késa Jozsef 4400 Nyiregyhdza, Sator utca 4. FelUgyeld Bizottsagi tag

Szervezeti felépités
A szervezeti felépitésUnket az 6. sz. melléklet tartalmazza.

1.2 Telephelyek, alaptevékenységek

A telephelyeket a targyévi kiegészité melleklet tartalmazza.
A tarsasag alaptevékenyseégei:

. Fizikai kozérzetet javitd (fordd) szolgaltatas
. Szdllodai szolgdltatds
. Egyéb humdan-egészséglgyi szolgdltatds

Egyéb tevékenységek:
Ingatlanhasznositas
EpUletfenntartds, korszerUsités
Vagyonkezelés

lparcikk kiskereskedelem
Parkold Uzemeltetés

Hirdetés és reklamtevekenység
Hévizértékesités

Vendéglatdasi szolgdaltatdas

e @ @ @ @ ° @ o




2. Piaci Kornyezet és befolyasolasa

2.1. Piaci kornyezet

Gazddalkoddasunk piaci kéryezete szamos kockdazatot rejt magdban. A jelentésebb
eredendd, gazdasagi, szabdlyozdsi kockdzatok az aldbbiak:
o eredendé kockdzatként merdl fel, hogy tarsasdgunk gazdasdgilag hatranyos
régidban folytatja tevékenységét
o «az inflacié és a nyersanyagkoltségek emelkedését bevételi tébblettel kell
ellenstlyoznunk
o munkaerdé megtartdsa €s a bérek névekedése is aktudlis kihivas
energiahatékonysagunk fejlesztése folyamatos tennivald
o koérnyezd firdék, nagyobb firdékomplexumok élmény alapu fejlesztéseikkel
egyre erésebb versenyt jelentenek
o ahdborls helyzet miatt tovdbbra sem tervezhetd az ukrdn beutazd turizmus

O

2.2. Piaci pozicié

A SOsto-Gyogyfirdok Irt. fOrdészolgdltatdsbdl szarmazd piaci részesedése a csak
2023. év végéig rendelkezésre dll6 KSH adatok alapjan harom 6 vetiletben
vizsgalhato:

- varmegyei piaci részesedeés

- regiondlis piaci részesedés

- 0orszagos piaci részesedés
2024. év végéig rendelkezésre dallé adat kizardlag vendégéjszakaszém alakuldsban
érhetd el a KSH oldalan, mivel annak adatgydjtését 2022. nyardtdl hivatalosan is az
NTAK végzi, melyben a regisztracié valamennyi szallashely esetében kételezd.

A piaci részesedést igy mar 6t szegmensben vizsgalhatjuk:
- kapacités
- vendégszdm
- fUrdébevételek alakuldsa
- gyoégyszolgditatasi bevételek alakulasa
- vendeégéjszakaszadm alakuldsa

Elére bocsatjuk, hogy a KSH statisztikat nem tartjuk széz szdzalékig relevansnak, mivel a
forddszolgdltaték dltali adatszolgdltatds még mindig nem koételezd. Azonban a
tendenciak még igy is kdvethetdek belble. A vendégéjszakaszadmok tekintetében
megbizhatébbnak véljlk az adatokat, hiszen a szdlidshely regisztracié mar 2021. évidl
hotelek és panzidk részére kdtelezd.

2.2.1 Kapacitas

Tarsasdgunk  fUrddkapacitasairdl  elmondhatd, hogy 2015 oéta  stagndlnak.
FOrddfejlesztés, bdvités nem valdsult meg az utdbbi 9 évben, mely fejlesztés keretén
belil esetlegesen megvaldsuld Uj medencék megndvekedett vizfellletének
eredmeényeképpen névekedhetne a firdd befogadd képessége.




Piaci részesedés fiird6 befogado képesség szerint
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A fenti Gbrabdl lathatd, hogy 2010 és 2019 kozdtt orszagos szinten a firdékapacitasok
gyorsabb Utemben néttek, mint a Tarsasag furdékapacitasai, ezért 2010. évi 1,9 %-rol
2023-ra 1,43 %-ra csdkkent a piaci részesedésink, annak ellenére, hogy a 2021. év-
ben mar elértUk a 1,5 %-0s részesedést is. A fUrdéfejlesztések hatdsara valdszindleg a
kérnyezd fUrdék befogadoképessége ndtt, ezzel csdkkentve azon  fUrddk
részesedését, ahol nem tértént medence fejlesztés, ezzel egyUtt befogadokepesseg
névekedes.

Regiondlis szinten kapacitds részesedésink a 2021 évi 8,34 %-rél 2022. évben 8,36 %-
ra nétt, viszont 2023-ban ez a szdm csékkend tendencidba kezdett - mar csak 8,11 %.
Ez hossz0 tGvon aggodalomra adhat majd okot, féleg a varmegyei szint elemzése
utan.

Varmegyei szinten 37,7 %-os a részesedésink. Ez a szadm az utdbbi 5 év
legalacsonyabb értéke, annak ellenére, hogy tovabbra is elmondhato, hogy a
varmegye egyik legmeghatdrozébb fUrdéegyUttese vagyunk. Sajndlatos tény, hogy a
megyei értékink jelentésen csékkent, a kordbbi években a 41-43 %-0s részesedést
tartani tudtuk, ami tavaly elétt csGkkenésbe kezdett, valdszinlleg a megyéeben t6bb
furdénél is megvaldsult pdlydzatok befejezése miatt (pl. Kisvardai Varfirdé fejlesztés,
és a Nagykdlléi Nap Strand fejlesztése). Bizunk benne, hogy elébb-utdbb
lehetdségink nyilik olyan fUrdéfejlesztési beruhdzasokat inditani dnerds, vagy EU-s
pdlyazat révén, mely hatdséra a firdé piaci részesedése ismét emelkedd iranyba
indul el.



2.2.2 Vendégszam
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Firdé vendégszam tekintetében is 2023-ban tovabb csékkent az orszagos piaci
pozicidnk. Mig 2022-ben 1,4 % kérOli érték is mar alacsonynak szamitott, 2023-ban ez
mar csak 1,13 % lett. Sajnos a fUrdd |latogatottsagdt a fUrdéfejlesztések, az
attrakcidk nagyban befolydsoljak.

Regiondlisan is csdkkenés figyelheté meg, a 2022, évi 9,1 %-os részesedéshez képest
2023-ban ez az érték 7,64 %-ot mutat. Latszik, hogy a régids furddk elszivo ereje
hatassal volt a firdd IGtogatottsdgdra, és 2023-ban messze az egyik legalacsonyabb
értéket kaptuk.

Varmegyei szinten a 2014-es mélyponttdl szdmitva ndvelni tudtuk részesedésinket
2021-re 49,77 %-ra, mely 2023-ban 48,17 %, ami majdnem a 2020-as dllapot Ujra. A
szdmok arra utalnak, hogy a Tarsasdgot a pandémia sem tépdzta meg annyira, mint
a hianyzo furdéfejlesztés. Igaz, hogy a 2021. évi 49,77 %-os részesedésnél kevesebbet
ertink el, de bizakoddak vagyunk a jdvével kapcsolatban, hiszen Uj jegytipusokat
vezettlnk be a 2023. év végeén, mely nagy valdszindséggel j© hatdassal lesz a fordd
IGtogatottsdgara 2024, iletve 2025. évben is.

2.2.3 Furdobevetelek

A fiurddészolgdltatasi arbevételbdl valé piaci részesedésink a 2023. vendégszamhoz
hasonldan orszagos szinten csdékkenésbe kezdett. Ez a csdkkeneés régios €s varmegyei
szinten is megmutatkozik.
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Piaci részesedés flirdGszolgaltatas arbevétele szerint
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Orszagos szinten a 2022-ben majd 2 %-ra vald ndvekedés a 2021. évi 1,95 %-hoz
képest 0,05 szazalékpontos névekedés volt, Ez 2023-ban visszaesett 1,69 %-ra, mely oz
egyik legalacsonyabb érték. A regiondlis emelkedés 2022-ig tartott, 2021-ben 12,84 %-
ot sikerOlt elérni, ami 2022-re 13,63 %-ra nétt. Ez majdnem 7 %-os emelkedés, mely mar
jelentésnek volt mondhatd, és biztunk benne, hogy ez a tendencia folytatédik. Az
adrbevétel emelkedés betudhatd volt a nagyobb IaGtogatottsdgnak, iletve a
firdébelépdjegy arak emelkedésének is. Viszont az dremelés 2023-ban mar nem volt
ennyire jelentds, igy a piaci részesedésink régidsan 12,13 %-ra csdkkent. Ez szintén az
egyik legalacsonyabb érték, melyet elértink.

Varmegyei szinten 65,6 %-os értéket értink el 2020-ban, mely egy javuld tendenciat
vefitett el6. Azonban 2021-ben a szémok azt mutatjgk, hogy a Tarsasag
fOrdészolgdltatdsi drbevétele messze elmaradt a 2020 évitél, mely annak s
betudhatd, hogy ,dllami” tulajdonU intézményekbe drstop volt bevezetve
furddjegydrak tekintetében joforman a nydr kdzepéig! Ennek az drstopnak a feloldasa
utan a forddszolgdltatas arbevételi részesedésink 2022-ben 61,59 %-ra emelkedett. Ez
az érték mar kezdte elérni a COVID el6tti részesedési szintet, mely reményeink szerint
az elkdvetkezendd években meg is haladhatta volna azt Viszont a mar emlitett 2023.
évi minimalis dremelés ismét visszavetette az arbevétel emelkedését is, mely igy 2023-
ban 57,93 %-0s varmegyei piaci részesedést eredményezett.

Ez a szegmens azt is mutatja, hogy a varmegyei konkurencia (kUléndsen Kisvarda és
Nyirbator) tovabb erésddik, és tovabbra is igyekeznek ndvelni részesedésiuket
Tarsaségunkkal szemben. Bizunk benne, hogy a ldtogatdszém emelkedéssel oz
drbevétel emelkedés is jelentésnek bizonyul az elkdvetkezd években.




2.2.4 Gyogyszolgaltatas arbevétele
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A gyogyszolgadltatasi bevételeink tekintetében piaci részesedésink orszagos szinten
alacsonyabb a fUrdészolgdltatdsi reszesedesinkngl, mdar tébb éve 1% kordl
stagndlunk, sét, 2021-ben az 1 % ald is becsusztunk. Ez azt jelzi, hogy gyogydszatunk
ismertsége még alatta van a kivdnatos szintnek, illetve ami a szolgdltatdsi minéség
dltal indokolt lenne. Igoz, hogy 2022-ben emelkedés indult, mely 2023-ban
folytatodott.

Regiondlis piaci poziciénk is 2019 &ta romlott, egészen 2022-ig! Regiondlis szinten mar
kezdik megismerni gyogyszolgditatasi palettankat, és tébben keresik fel egységUnket
gyogyuldas végett. A novekedés 2021. évhez képest 3,25 szdzalékpont, mely nem
mondhatd régios szinten rossznak.

Vdarmegyei pozicionk viszont a 2019-ig egységesnek mondhaté — 90 % korUl alakul.
2019-ben elmondhaté, hogy a vdarmegyei részesedés 100 %-at  tudhattuk
magunkénak, mely 2020-ban visszaesett 57,88 %-ra. Ez jol mutatja, hogy a koronavirus
alott tébben elpdrtoltak. A 2021-es adat pedig a maga 145,78 %-os részesedeéssel
valamilyen adathiba kdvetkezmeénye lehet, hiszen o KSH-ban a leadott varmegyei
ertek 41 MFt arbevételt mutat, holott csak az Aquarius FUrdégydgydszat dnmagdban
60 MFt-os darbevételt jelentett le! Ez a hiba sajnos még azdta sem lett korrigdlva
részukrél. Ha a 2021-es adatot nem vesszUk figyelembe, a 2020-as évhez viszonyitva a
fordégyogydszat varmegyei szinten is magasabb szintre kerll, hiszen 2022-ben
83,11%-0s részesedéest mutat, mely kezdi megkdzeliteni a 2019. év elbtti dllapotokat.
Ezt tdmasztja ald az is, hogy 2023-ban ez az érék B89,68%, mely részben vald
emelkedés.

2.2.5 Vendégéjszakaszam

A vendégéjszakaszam vizsgdlata azért kerUlhetett be a beszadmoldba, mivel az NTAK
adatszolgdltatds megvalosuldsa miatt gyakorlatilag szinte az egyetlen olyan adat a
KSH-ban, mely mar 2024-es évi lezart adatokat is tartalmaz.
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Piaci részesedés vendégéjszaka szam szerint
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A 2022. évi energetikai valsadg utdn a Hotel FUrdéhdz 2023. dprilisatdl fogad
vendégeket: A Svdjci Lak Panzié szdlldshely részének Uzemeltetését 2023. februdrjatdl
ismét Tarsasdgunk Iatja el. Az orszdgos adatok figyelembevételével elmondhatd, hogy
a vendégéjszaka szdmok tekintetében a Hotel Furdéhdz 18, valamint a Svdijci lak
Panzié 10 szobdja minimdlisnak mondhaté. Régids szinten a 2022. évben elért majd fél
szazalék sajnos 2023-ban csdkkent, ami a bezdrds, és a Svdjci Lak Panzid bérld altali
Uzemeltetés hatdsa tulajdonképpen. Vdrmegyei szinten a vdltozds Iatvanyos,
k&sz&nhetéen a visszavett Svdjci Lak Panzidonak. A 2024. évi érték mdr meghaladta az
1,5 %-os értéket, mely mdar majdnem eléri a 2021-2022-es értéket. A szdlldshely a Hotel
FUrdéhdzzal kbz&sen kerGl Uzemeltetésre.

2.2.6 Osszegzés

Az adatokbdl az a piaci stratégia kdvetkezik, hogy a helyi piac megtartdsa mellett
Tarsasagunknak egyre nagyobb hangsulyt kell fektetnie a kiesett turista forgalom
visszaszerzésére, beleértve a gyoégyturizmust is a fejlédési lehetdségek kihaszndldsa
érdekeben.

Ezt a kdvetkeztetést tovabb erdsiti az a tény, hogy 2022-ben Magyarorszag mindsitett
Gydégyhelyein taldlhatd firdék a piaci részesedés tobb mint 20 %-at tudhatjdk
magukénak, illetve a termdlforrdsokkal rendelkezé fUrddk a piac forgalmdnak tébb
mint 65 %-&t bonyolitjdk. Ezek az értékek 2023-2024-ben is hasonldéak. J& hir, hogy
ford&ink mindkét tulajdonsdggal rendelkeznek.

A gyogydszati részleg, gydgyhely bevezetése az orszagos és kUlféldi piacra tovabbra
is jelentds erbfeszitéseket és tdbb évnyi marketingmunkdt igényel, melyek
gyUmolcsére még varmi kell.

Kézéptdvon rontja a piaci helyzetet, és erésiti a konkurencia harcot, hogy igaz, hogy
2023-ban és 2024-ben nem adtak ki Ujabb gydgyhely mindsitést, de igy is 42 gydgyhely
szerepel Magyarorszag térképén. A foldrajzi kdzelség miatt hdrom olyan firddhely-
gyogyhely is van, melyek kedvezétlenUl hatnak a piaci poziciénkra. Ide tartozik a 25.
helyen gyégyhely mindsitést kapott Nyirbdtor-Szénarét, a 36. helyen mindsitést
szerzett hajdUndndsi Aranyszalma gyogyhely, illetve a legutébb 42. helyen minésitett
HajdUboészérmény Gyoégyhely.
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Itt kell megemiiteni, hogy 2023. év februarjaban a matészalkai Varosi Uszoda és
Strandfiirdé vizét mindsitették gydgyvizzé, mely dsszetevdje révén szinte ugyanazokra
a betegségekre nyUjt enyhilést, amire a $6stéi gydgyviz — reumatikus, mozgdsszervi
gyulladdsos megbetegedésekre. Tovabbd csak a 2024. évben 8 Uj gydgyviz és 4 U]
gyégyfirddvel gazdagodott a hazai kindlat, melyek kdz0l oz egyk gydgyfirdd a
BerettydUjfaluban elhelyezkedd Bihar Termalliget Gyogyfiirdé lett, mely fUrdS csupdn
86 km-re helyezkedik el vérosunktdl. Tudvalevd, hogy 2023-ban Berettydijfalu is
fUrdofejlesztésbe kezdett, és atadiak a Bihar Termalliget fUrdd felUjitott és kibSvitett
fedett részlegét. A komplexumot gyogydaszati részleggel is elldttak, mely tovdbb erdsiti
részvételét o furdoszektorban, és egyre jelentGsebb konkurenciat jelent. Dinamikus
fejlodésének Ujabb mérfoldkdve volt a gyogyfirdd mindsités, és félé, hogy hamarosan
a legUjabb gyogyhely cimet is magdénak tudhatja. A firdd foképpen a romaniaqi
vendégek elszivasa miatt veszélyes — a firdd a hatdr mellett helyezkedik el

Placl helyzetink megerdsitése és részesedésiink novelése érdekében tovabbra Is
célunk jelenlegi szolgaltatasaink mindségi fejlesztése, a vendégélmény novelése,
valamint a gazdasagi fenntarthatésag biztositasa. Ezek a célok a piaci trendekhez, a
technolégiai fejlédéshez és a vendégigények vdltozdsdhoz igazodnak. Megemlitjik,
hogy a szolgdltatasaink spekirumdbdl a kisgyermekes csalddok szdmdra a kévetkezd
évre egy Uj vizi attrakcidval kész0lonk, mely vonzé célpont lehet a szomszédos
orszagbdl érkezd vendégeink szdmdara is,

A firdSnk foldrajzi adottsdgdnak kdszénhetéen versenyeldnyben van az orszag mas
régidival szemben, hiszen hdrom hatdr kdzvetlen kdzelségében taldlhaté, ahol
kettdbdl — a szlovdk és romdan viszonylatban — jelenleg is jelentds vendégszdmot
profitGlunk. A megyeszékhely Magyarorszdg 7. legnagyobb vdrosa, melyben a
jelenleg is zajlé beruhdzdsoknak kdszdénhetden tovabbi dinamikus lakossdgszdm
emelkedés varhatd. Tébb vildghind multiinaciondlis vallalat is kdzpontot épit a vdros
ipari parki@ban, emiatt az ide telepilé munkavdllaldk és csalddjaik Uj — fizetdképes —
keresletet jelenthetnek szadmunkra.

A turisziikai dgazatban a firdé- és egészségturizmus tovdbbra is kiemelkedd helyet
foglal el, és ez a kdzeljdvdben tovdbb erdsddik. Ebben az dgazatban kivanunk 21.
szdzadi firdo- és egészségszolgdltatdst nyUjtani a meglévd infrastruktura fejlesztésével,
Uj attrakcidk és szolgdlitatdsok bevondsaval. HisszUk, hogy ez az dgazat sikerkdzponty,
mivel a szabadidd hasznos eltdltése, a rekreqcios kdmyezet, az egészséges életmodra
vald térekvés Ujabb reneszdnszdt éli és tlllépve a COVID iddszak piaci
megprobdltatdsait Ujra feliveld pdlyara kerdlt,
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2.3. Marketing tevékenység

2024-ben a 2023-as évhez hasonldéan mdr nem léptek életbe olyan korlatozdsok,
melyek nehezitették volna a firdék mikddését. Az Ukrdn — Orosz haborl tovébbra is a
vendégszam-tervezés tekintetében komoly bizonytalansdgot eredményez, hiszen
ennek hosszy tavy hatdsai mar most érzéddnek. A kUIféldi vendék Iétszama szinte
folyamatosan csékken, igy még inkdbb nagyobb hangsulyt kellett fektetni 2024-ben o
szlovak-roman-lengyel turistak elérésére.

2024-ben a marketing tevékenységlnket a vendégosztonzd, élményalapi
kommunikdcié jellemezte. Az év folyamadn elérhetdé programok sorozataival az
Aquarius  Eményfirdé mellett  szdlldshely  szolgdltatésunkat, @z  Aquarius
FOrdégyogyaszatot, €s a szeptember kbzepéig mikodott Tofurdét is népszerUsiteni
Kivantuk.

A mar emlitett, 2023-ban megkezdett élményalapl kommunikdciot részesitettlk
elényben mind kUIféldi, mind belfoldi megjelenéseink sordn.

2.3.1 Hotel Firdéhaz és Svaijci Lak Panzio

A Hotel Firdéhdz és a Svdici Lak Panzid szdllashelyeinkre a nydri idészakra a foglaldsok
mdar o tavaszi idészakban beérkeztek. A Svdjci Lak Etterem és Panzid szdllashely
szolgdltatasanak telies Uzemeltetése a Sésté — Gydgyflrddk Zrt.-hez kerUlt,

A szdllashelyek népszerUsitéséhez tovdbbra is igénybe vesszik a Booking.com és a
Szallas.hu oldalak nyUjtotta lehetéségeket, de 2024. mdgjusatdl a ResNweb foglaldsi
oldal szolgdltatéval kardltve immaron sajat, megujult honlapunkon is lehetdség nyilik a
legjobb szdllasdijon kindlva foglalni szdlldst mind a Hotel Firdéhdzba, mind a Svajci
Lak Panzidba. A sajat UzemeltetésU online szalldsfoglald fellleten egyre tébb és tébb
foglaldas érkezik, ezzel is mérsékelve a Booking.com és a Szallas.hu oldalak jutalékainak
meértekét.

A szdligshelyek tekintetében is fontos a kdzdsségi oldalakon valé megjelenés, igy Tik-
Tok vide6 kampdnyok megjelenését is beltemeztUk az év mdsodik felébe. Ezen kivUl
meghirdettik az ,Indidn nyar” akciénkat a Hotel FOrdéhazba, mely keretén belll a
senior vendegeket igyekeztlUnk megceélozni egy igen kedvezmeényes, de eiménydus 2-
3 éjszakds foglaldsi lehetdséggel.

A nydr elején bevezetett térzsvendég program tovabb folytatédott, mely program
keretén belll czon vendégek vehetnek igénybe plusz kedvezményt, akik mar
legaldbb egyszer megszdlltak ndlunk. Mindezt egy kupon tudjdk igazolni Vendeégeink,
melyre 10 %-o0s kedvezmeny jar Ujboli foglalas alkalmaval.
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Az év hatralévé részében a Magyar Turisztikai Ugyndkséggel kdzdsen szerveztik a SZEP
kartya felhaszndalasat 8szténzd marketing eseményt, melyben az év végét, illetve mar
a jové év elejét igyekeztunk erésiteni a ,Minden évszakban SZEP" kampdny
segitségével.

A szdllashelyek tekintetében az év vége a szokdasos foglalasnak megfeleléen alakult, a
teli szOnet, és a szilveszteri idészak szinte telthdzas kihaszndldst eredményezett. Ezen
kivil vonzd ecsomagajdnlatok kialakitdsdra is sor kerUlt, melyek inkdbb mdér majd a
jovd év elejen kerlUlnek értékesitésre kUIGNbdzd, Ugynevezett  kuponos” oldalakon.

2.3.2 Aquarius Elmény- és Parkfirdé

KUIfoldi megjelenések kdzétt a 2024. év elsd felében, a kordbban megszokott mdédon
a TDM-mel és az Allatparkkal kézésen billboard és bigboard felileteket béreltink
Romanidban és Szlovakidban a nagyobb telepUléseken, vagy az oda vezetd féutak
mentén, hatarmenti részeken. Ezen fellleteken magdt a firdét hirdettUk, tettik
ismertebbé szeptember végéig.

T6bb Facebook, Instagram és Tik-Tok kampdny is kiemelt megjelenést kapott szlovdk,
roman és lengyel terlleteken. Ezek kdzUl érdemes megemliteni a ,Te is megérdemled
a pihenést!” elnevezési kampdnyunkat, mely a tavalyi év &szén bevezetett
termdijegyet hivatott rekldmozni belfsidi turistGk mellett a kiIféldi vendégek kdrében
is. Ezt a kampdnyt szeptembertél Ujra elinditottuk kOIféldén is.

2024. augusztusdban o Marosvasdrhelyi Magyar Napokon vettUnk részt a TDM
csapataval kardltve, mely kitelepllésen a fUrdé élményein kivil a vdros
nevezetességeit, és [atnivalodit is bemutattuk oz érdeklbddknek.

Belfdldi megjelenéseinket, Iatogatd vonzé marketinginket tovdabb erdsitettik a 2024.
évben is. Az aldbbi kampdanyok, Uj koncepcidk bevezetése az Aquarius Elményfirds
IGtogatoszadmanak ndvekedését voltak hivatottak emelni amellett, hogy éiményalapy
kommunikaciot, vendégbardt intézkedéseket alkalmaztunk.

A legfontosabb, hogy a 2023. év végén elindult és népszer( termdljegy tovébbra is
elérheté volt a nydri szezon kezdetéig. Ezzel a jegytipussal azon vendégeknek
kivantunk kedvezni, akik az élményvildg csUszdds, nulldmmedencés, sodréfolyosds
szolgdltatdsait nem kivantdk igénybe venni, csupdn egy kellemes fUrdézésre,
szaundzasra érkeztek révid idére a firdénkbe. A jegytipus mind a belféldi, mind a
kUlféldi vendégek részére kedvezd fogadtatasban részesUlt, de a leghatékonyabbnak
a nyiregyhdzi vendégek fiirdébe csabitdsa esetén bizonyult. A latogatdszdmok azt
mutatiak, hogy van igény a kedvezdébb darfekvésl, mérsékeltebb szolgdltatast kindld
jegytiousra, mely kellé marketinggel tébb helyi Iatogatét vonz. A termdljegy
szeptembertél mdjusig, gyakorlatilag a szezonon kivili idGszakban érheté el, a nydri
szezonra valo kiterjesztéset nem kivanjuk bevezetni.
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2024. élményalapu programjaink:

janudri hénapban ingyenes szaunaprogramok zajlottak a Szaunavildgban.
Valentin napon nyereményjatékot hirdettink, mely sordn a szerencsés pdr egy
élményekkel teli privat éjszakai fUrdézés programon vehetett részt
szaunaprogrammal, koktélozdssal egybekdtve. Az eseményrdl készolt kisfilm o
kbzbssegi felUleteken jelent meg, ezzel is hirdetve o fUrdé vdltozatos
programkindlatat, lehetéségeit.

Nénap alkalmdbél kedvezményes firdS- és szaunabelépével vartuk a hélgy
vendégeket, illetve kizarélag néi vendégeink részére éjszakai firddzést és
szaunaprogrammal készUltonk!

A Husvéti Unnep idején szokds szerint minéségi csokolddéval kedveskedtink a
vendégek szamdara, illetve a tavaszi dekordciokat is elkészitettUk a fUrdébe. A
gyerekek részére Pancsi-bohdc biztositotta az élményteli kikapcsoldddst.
Szaunaprogramjaink ezuttal is tematikusan a husvétot dlelték korol.

Mdjus 4-én ,Anydk napi" szaunaprogramokkal az édesanydknak
kivantunk kedvezni.

Mdjus 22-én az iddésebb korosztdlyt helyeztik elétérbe — ,Nyugdijas
Egészségnap” programunk sordn tébb senior vendég részesilt
reumatoldgia tandcsaddsban, vett részt kOlonféle szOrévizsgdlaton és
probdlhatta ki frissité masszdzsunkat.

Minden madsodik szombaton éjszakai szaunaprogram  kerUlt
megrendezésre neves szaunamesterekkel, mely programok tovdbbra is
egyre nagyobb népszerUségnek drvendenek. A tematikus estekre a nydr
folyamdan eléadd mulvészek is meghivast kaptak, igy volt junius hénapban
zongoraest, és kdnnyUzenei koncert is.

A gyerekekrdl sem feledkeztlnk meg, a mdjus végi ,,Gyermeknap” sordn volt
nyeremeényjaték vetélkedd, Pancsi-bohoc, babszinhdz, hogy a legkisebbeknek
is kindljuk eimenyeket, feledhetetlen firdozeseket. Mdjus 25-én és 26-én a 10 év
alatti gyermekek részére a belépés dijtalan volt, a belépdjegy mellé vizipisztolyt
adtunk ajgndékbal

A nydri strand nyitas jUnius 1-jére esett, ahol szintén szines programokkal vartuk
a fUrdézés szerelmeseit. Ingyenes gyermekfoglalkozdsok, ugrdldvdr,
babszinhdz, zumba, agquafittnesz varta a firdébe IGtogatdkat.

Junius héonapban kerllt meghirdetésre a tébb éves hagyomdanynak érvendd,
és nagyon nepszerU ,,Csobbanj a bardtokkall” elnevezésd kampdanyunk, mely
kedvezményes tanevzard fUrddzesre invitdlja a tanuldkat. Az iskolds csoportok
junius 3-21. kozétt kedvezményes dron vdélthattdk meg belépdjegyeiket, és
vehettek részt egy éromteli fUrdézésen, kezdhették meg felhétlen vakaciojukat.
Még ugyanebben a hénapban startolt a labdarigéd Eurdpa-bajnoksdg, melyet
a fOrdd sem hagyhatott ki. Origs LED fal kerUlt elhelyezésre a ParkfUrdd
termdlvizes medencéjének partjdra, igy strandolva szurkolhattuk végig
kedvenc csapatunk szerepleset. A LED fal minden korosztaly kedvence lett, igy
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az olimpiai is események idejére is kiterjesztettlk a ,Szurkolj strandolval”
kampanyunkat.

Julius 11-14. k&zdt kerGlt megrendezésre a Xll. Strandfoci Fesztivdl a Fatuim
Property Kupdért. A bajnokségon tébb csapat mérte dssze kispdlyds labdarigd
tuddasat, és élvezhették a firddzés lazitd hatasat.

2024. jdlivs 20-an elsé alkalommal kerGlt megrendezésre a ,Csaladi
élménynap”, melyen a legkisebbeket vartuk egy felejthetetlen délutanra.
Kuldnféle jatékok, vetélkeddk, Pancsi-bohdc, bdbszinhdz szérakoztatta az
erdeklédoket.

A strandok Ejszakdja orszdgos programhoz is csatiakoztunk, mely eseményre
2024, jUlius 27-én, egy éjszakai fUrddzés keretén belUl kerllt sor. Az éjszaka
folyaman 4 DJ szolgdltatta a j6 hangulatot, Midsummer Night Party név alatt.
2024. auguszius 2-4. kézott a Krudy Vigado eldtt ismét Sosté Serfeszt esemény
zajlott. Az iden Xl szlletésnapjat Unnepld rendezvényen ismét kllénleges
sOrok mellett, izgalmas fellépdk, nyereményjatékok biztositottdk a kellemes
kikapcsoloddast.

Augusztus 17-én szerveztUk a Nyirsport SE-vel kézésen a Sosté Kupa Strand
Birk6zas fesztivalt, mely szintén mar tébb éves hagyomdany a firdé életében.
Augusztus honap kézepén a Voldn busszal érkezék is kedvezményben
részeslltek az ,Erkezz busszal” kampdnyban. Az akcidban azok vehettek részt,
akik 24 vagy 48 érds jeggyel érkeztek a fUrdébe. Oket egy 10 %-os
kedvezménnyel dijaztuk.

A szezon végéhez kozeledve egy kilsés csalddi napnak is helyszint
biztositottunk: 2024. augusztus 31-én a Nyirségviz vdlasztotta helyszinéll a
ParkfOrddt. A fOrdét ez idé alatt a furdévendégek is zavartalanul igénybe
vehették.

lgaz, hogy a szezont kdvetben, de még szeptemberben kerllt megrendezésre
az VI. Extreme Trail Futéverseny, melynek szintén a ParkfUrdd biztositott helyszint
21-22. kozdtt. A futdverseny ideje alatt a termdlvizes medencék, illetve a
csuszdapark varta a kikapcsolédni vagydkat.

Oktéber elsé hétvégéjén hivatalosan is  megnyitottuk az  Aguarius
Szaunavildgdban a szauna szezont, a Szaundzék hétvégéjén a Magyar
FUrdGszbvetség programjahoz is csatlakoztunk. A nagy népszerlségnek
kdszénhetbéen a szezonon kivUli idészakban az ingyenes szaunaprogramokra
helyeztUk a hangsulyt, melynek keretén belll folytatddtak a kéthetente
megrendezésre kerUl6 tematikus szaunaestek.

igy kerilt megrendezésre oktdber kézepén a Halloween-i Szaunaest, és
december elején a Mikulds és Krampusz Szaunaest, melyekre immaron a
Gyermekvilag is varta a kisebb érdekléddket. Mind a két éjszakai program
sikeresen zarult, mely programsorozatok 2025-ben is folytatni kivéanunk.
Decemberben a téli sziinet ideje alatt ismét Pancsi bohéc és a Méka
kommandé szérakoztatta a kicsiket, akivel a kévetkezd évre egy hosszabb tavi
szerzbdést is k&toHUNk.



2023. évben mdr elére készUUnk a 2024. évi nydr szezonra! Az akkor leforgatott
reklamfilmek arra kivantak felhivni a figyelmet, hogy Nyiregyhdza firddje minden
generacié szamdra megfelelé élménykindlatot nyUjt. Ennek aprdjan késziltek el a
forgatokdnyvek, megjelenések lengyel, roman, angol és szlovak nyelvi szlogenekkel a
vegén, hogy a kUIféldi célorszdgokba futd kézdsségi fellleteken is alkalmazhatéak
legyenek. A rekldmfimek tekintetében ismét a humor, mint rekldmeszkéz kerClt
elbtérbe. Igy lett 2024. juniusatdl sugdrozva kildnféle megjelenésekben (Facebook,
Tik-Tok, AdWords hirdetések, buszreklam, LCD online felUlet) a kllénféle firddzd,
ugymint, ,papucskeresd”, ,dllanddéan ugrdld”, ,dllanddan szelfizd" | lassan Uszd" és

~Gllanddéan naptejet kend" tipus.

A kordbbi évek gyakorlata szerint a Tulajdonos Onkormdanyzat és az Esma Zrt.
egyUttmikddesének koszonhetéen 2024-ben is koézterUleti rekldmfellletek dlltak
rendelkezésUnkre. 2024. évben a mar emlitett fUrdézé tipusok megjelenéseit
haszndltuk a mdjustdl lefoglalt ériasplakat felUleteken, city-light-okon illetve
Nyiregyhdza varos forgalmas Utjain kinelyezésre kerllé lengékaros megjelenéseken is.
A févarosban tébb vilamosmegdlld korldtjan is elincult a megjelenés junius elejétdl,
mely egészen szeptember elejeig tartott,

Csalddbardat szolgdltatdsainkat erésitve juniusban is nagy hangsilyt fektettiink o
vendégek teljeskdrd kikapcsoldddsara. Szinte mindennapos gyerekfoglalkozdsokkal,
aqua torna - és zumba foglalkozdsokkal, valamint vas@rnaponként babszinhazzal és
a Falumizeummal egyitimikédve kézmives foglalkozdsokkal kedveskedink o
csaladd minden tagjanak.

Fontos kiemelni, hogy szeptembertdl ismét elérhetd a nyugdijas héHé és csiitortdk
kedvezményes jegyvasarldsi lehetéség, mely szintén az egyik legnépszeribb
kezdemeényezésink volt szezonon kivOl.

~Ingyenes szaunaprogramok minden nap” - mely szintén szeptembertdl érhetd el az
élményfirdd Szaunavildgdban. A programot igyekszink a jévében is ingyenesen
szolgaltatni, ami a fUrdében vald idé eltéltését hivatott éiménydUsabbd tenni. A
szaunaprogramon vald részvétel ingyenes, a szaunadi] a belépéskor tovdabbra is
megfizetendd. igy reményeink szerint a program hatéséra a szaunaldtogaték szama
névekszik majd.

A szezon kezdetekor az élményprogramokon kivil ismét éltUnk minden olyan
marketing eszkdzzel, mely lehetdséget teremtett a sokrétld kommunikaciora. Folytattuk
egyUttmUkddésinket a megyei sugarzdasu, de helyi illetéségl radiédllomdasokkal, ezek
a SunshineFm, és a BestFm, valamint a Radié 1, mint haldzatos radio.

Online- és offline megjelenések biztositasa céliabdl megdllapoddst kdtottink a helyi
és megyei szintd kommunikaciot biztosité Mediaworks Hungary Irt.-vel (Kelet-
Magyarorszag napilap, szon.hu) és a Vdroskép Nonprofit Kft.-vel (Napld hetilap,
Nyiregyhdzi Tv., nyiregyhaza.hu) Partnereink folyamatosan beszdmoltak fOrddink
fontosabb eseményeirdl, és a szezon kezdete sordn is tébb alkalommal kerUlhettek
fOrddink oz Ujsagok cimlapjara.
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2024-ben is elétérbe kerUl a néi online és offline felileteken térténé megjelenés, igy
ismételten egyUttmUkddeést kezdeményeztink a Centrdl Médiacsoport Gltal kezelt
alabbi felUleteken.

NLC.hu - PR cikk

NLC.hu - képes, linkes gjanld
N&k Lapja - PR cikk

N6k Lapja Facebook — post
N&k Lapja Instagram — post

Rekldmiddét vasdroltunk a hazai televizids csatorndkon, ezeken hirdetésekkel, és
rovattdmogatasokkal a nydr folyaman jelentink meg.

Vdaltozatlanul egész évben béreltlk a 4400, Nyiregyhdza, Ferenc krt. 1-3.5z. alatti
Tarsashdaz épullet déli fekvésl, a Kossuth Lojos utca feldl elhelyezkedd falfeliilet
kézépsd 1/3-részét, melyen az Aquarius Eimény- és ParkfUrdét, valamint az Aquarius
fOrdbgyogyaszatot rekldmozzuk, a felllet Utbaigazitd funkcidt is ellat.

2024-ben kezdtik el a lift-rekldm eszkdz alkalmazdasat, mely sordn novembertél

a SIZABOLCSLIFTREKLAM-mal egyUttmUkédve 89 db nyfregyhdzi tarsashdzi
személyfelvondban jelenink meg, minden liftoen ugyanazzal a tartalommal
femkeretes, plexivel védett kivitelben.

Weboldalunkat is igyekszUnk szinesiteni, valtozatlanul minden fontos informdacio
elérhetd, az eseménykommunikaciok sordn is ide iranyitjuk Iatogatoinkat. 2024. év
veégén kezdeményeztlk o weboldalunk frissitését, melyet o Ticket Base Kft.-vel
kozosen kezdtink el. Az Uj oldal elindulasanak kezdete 2025. év elején valt redlissd.
Egyittmikédink az Id6kép weboldallal, a tavalyi évben felszerelt webkamerdnk
segitségével elékép lathatd a firdd kinti termdal medencéjérdl. Az Uj honlapon ez a
webkamera szolgdltatas is elérhetévé vdlk, illetve terveink kozott szerepel egy Al
alapy chatbox elinditdsa, mely szintén eléremutatd, éiményalapl kommunikaciét tud
eredmeényezni a honlapon érdekléddéknek.

Fontos kiemelni, hogy a 2023. év végen szintén a Ticket Base Kft.-vel kdzdsen elkészilt
Online jegyvasarlasi feliletink, mely 2024. évben tdbb platformon kerUlt
meghirdetésre. Ennek keretén belll a weboldalunk minden nyelvi mutdaciés oldalara is
kinelyezésre kerllt az oldal elérését segité rekldmunk, mely egyre nagyobb
népszerdségnek o&rvend. Tobben és tdébben vdsdrolicgk meg ezen a fellleten
belépdjegyeiket, ezzel is mérsékelve a pénztarak zsUfoltsdgdt. Idei évben
kedvezményes lehetéség, hogy az online fellleten megvaltott belépdjegyek dijai
hévégen is hétkdznapi dron érhetdk el, ezzel is ndvelve az ismertségét, az elterjedését.

A kozosségi feliletek sorabdl kommunikdcionk sordn kiemelkedik a Facebook
oldalunk, fébb celkdzdnségeink itt a legaktivabbak. TérekszOnk a vdaltozatos posztok
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elhelyezésere, mindségi kepi es széveges fartalom mellett Instagram oldalunk épitését
is folytattuk, kdvetdink szama tovdbb emelkedett, itt is térekszOnk fenntartani a nivos
képi megjelenést. Az Aquarius Tik-Tok csatorndjdhoz kapcsoldddan is folyamatosan
jelentek meg az Ujobb tartalimak, a kdveték szdma is emelkedett az év eleje
folyamdan. A mindig U] és megfeleld tartalom publikaldsdhoz 2024. évben tébb kisfilm
és képi anyag kerllt leforgatasra, bemutatdsra. Szinte minden nagyobb eseményrdl
kerUlt ki a vildghdléra megjelenés! Mivel a kommuniké&cionk egyik markans vonalat
képezi a kdzdsségi medidban vald megjelenés, 2024. év végén egy hosszabb tavu
szerz6dést kotéttink az Alfabrand Kfi-vel, akikkel kdzdsen menedzseljUk ezeknek a
media platformoknak a tartalmat. Az egyUttmUkddésink keretein belll elsd nagyobb
kampdanyunk ¢z .Ereszd ki a gézt" kampdnyunk volt, mely a termaljegy
népszerdsitését t0zte ki célul hdrom Uj arccal (irodai alkalmazott, hdziasszony, iskolds).
A kampdany megjelenéseit tekintve az aldbbi fellleteket haszndltuk:

- Tik-Tok kisfilmek

- Oridsplakat megjelenések

- Facebook posztok

- R&dios rekldm

- Instagram posztok

- Buszos megjelenés
A kampany célia a firdézés frissité, felidité élményének edukdldsa, mely a
hétkdznapi munkavegzés utan a lehetd legjobb valaszias, ha valaki egy kis lazitasra,
gdz kieresztésére vagyik. Erre legalkalmasabb a termdliegy, mely mindenki szadmdara
elérhetd, és medfizethetd.

2.3.3 Aquarius Furdégyogyaszat

Az Aquarius FUrdégyogydszaton 2024-ben is firdébelépével jutalmaziuk azon
vendégeinket, akik gyégykurdjuk valamennyi kezelését igénybe vették.

A 4400, Nyiregyhdza, Ferenc krt. 1-3.sz. alatti Tarsashdz épuUlet déli fekvésl, a Kossuth
Lajos utca feldl elhelyezkedd falfelilet kézepsd 1/3-részének bérlésében az Aquarius
Eimény- és ParkfUrdét mellett az Aguarius FOrddégydgydaszatot is rekldmozzuk, a felllet
Utbaigazito funkciot is ellat.

Fontosnak tartottuk, hogy a Kelet-Magyarorszagban folytatédjon az ,Orvos vdlaszol”
rovat, ami minden hénapban egy clkalommal k&zolt cikket az év elején is gydgyaszati
tevékenységinkrdl, €&s annck szolgdltatdsairdl. A gydgydszati tevékenyseget
mindezen 10l ériasplakdat kampdany és buszreklamok keretében is népszerUsitettik,
lletve elkezdddott a kozosségi médidban (Facebook, Tik-Tok, weboldal) vald
népszerUsitése a kezeléseknek, gydgydszati szolgdltatasainknak. A kisfilmek igen nagy
népszeriségnek oérvendenek, egy-egy kezelés bemutatasa nem csak marketing
szempontbdl hasznos, hanem edukdld hatdsa is megfigyelhetd.



Az Aquarius FUrdégyogyaszat kiemelt hangsulyt fektet az oktatdsra. Egyittmikodés
keretén belll kdz8s projekibe kezdtlnk a Debreceni Egyetem Egészségigyi Karaval,
melyet marketing kommunikacidnk soran is fel szeretnénk haszndini. A kutatdsokba
tébb vendégek is szdndékunkba all bekapcsolni!

2.3.4. Tofirdo

A szezondlisan Uzemeld Tofirdé tekintetében is az éiményalapl kommunikaciot
igyekeztink 2024-ben alkalmazni. A téli-tavaszi szezonban az Aquarius Eményfirdébe
O szolgdlatot tett mobil szauna tavasz végén a TéfUrdbbe kdItdzot, és egy orszdgos
+Mobil szauna Weekend' keretén belll debUtalt 2024, mdjus 11-12-én. A mobil szauna
a TofUrddn is maradt, és a firdé vendégei részére szauna kiegészité dij kerUlt
bevezetésre, mely dij medfizetése esetén a szezon valamennyi hétvégéjén
rendelkezésre all a szaundzds lehetbsége, immaron a TofUrdén is. A szolgditatds
egészen a szeptember 10-i zArdsig elérnetd volt.

A TofUrdd kedvelt célpontja tébb nagyobb cégnek is, akik a viszonylag kisebb tertlet
miatt szivesen veszik bérbe csaladi nap lebonyolitdsanak céljabdl. Szeptember 7-én a
Dunapack ZIrt, mig szeptember 11-én a NAV (Nemzeti Ad6- és Vamhivatal) helyi
kirendeltsége szervezte ide a csaladi eseményét. A rendezvényeken jatékos
vetélkeddk, programok, vendéglatas varta az érdekliéddket.

A kozosségi média feliletein is egyre gyakrabban szerepeltettik a szezonban
Tofurdédt, igy a Tofurdé nyitdsa, a ,,Mobil szauna Weekend", és maga a szaundzds
lehetdsege is kapott Facebook, Instagram és Tik-Tok megjelenési kiemelést.

3. Fébb tevékenységeink, és teljesitményeink

A 2022-ben bezart JUlia FUrdé és a Firdéhaz wellness részlege a beszamoldsi évben
tovabbra sem Uzemeltek. A FOrdéhdz Hotel egész évben nyitva tartott. A Tarsasag
vendéglatdsi tevékenységet a Hotel FUrddhdz bife egységében Iat el, ahol
elsésorban a szdlldvendeégek részére értékesitenek. A Tarsasag a Svdjci lak Panziét a
targyév februdratdl sqjat Uzemeltetésbe vette vissza a bérldtdl, az egység éttermi
részének bérleti jogviszonydt a targyév Oszén felmondta. A bérlemény Ujra
pdlyaztatdsra kerilt. Ev végével még nem volt rd sikeres pélydzé. Az Elményfirddben
mUkédé vendeéglatd egységeket bérlé Uzemelteti.

A S6sto-Gyogyfurddk IRT. tébb, egymdastol elkUlnithetd tevékenységet végez az
aldabbi Gsszetételben:
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Az értékesités nettd drbevételének Osszetétele az elézé évhez képest atalakult.

A vendéglatasi tevékenység kiszervezése miatt a sajat vendéglatds részardnya
nagymertékben csékkent (13,6 %-rol 0,02 %-ra). A Tarsasag ésszes drbevételébdl 20,4
%-ot tesz ki a Park- és EményfUrdében Uzemeld vendéglatasi egységek értékesitési
forgalma (kozvetitett vendégldtasi arbevétel), amit a Tdrsasag kényveiben nettd
arbevételkent es kdzvetitett szolgdltatasként szamolunk el.

A nagyaranyl kozvetitett vendéglatasi tevékenységbdl szarmazd drbevétel miatt
kisebb a részardnya a firddszolgditatdsnak (61,9 %-rél 53,2 %-ra) és a
gyogyszolgdltatasi tevékenységnek (6,5 %-rél 5,7 %-ra). A Hotel FUrdéhdz o
targyidészakban egész évben Uzemelt, mig a bdzisévben csak dprilis végétdl volt
nyitva. A Svgjci lak Panziét a bdzisévben bérld Uzemeltette, szdliashely értékesitési
bevétellnk ebben az egységben 2023-ban nem volt. Targyév februdri@tdl a panzié
szobdit a Tarsasag értekesitette. Ennek megfeleléen nagymértékld darbevétel
ndévekedést realizaltunk a kereskedelmi szdliGshely értékesitési tevekenységnél, igy
ennek a tevékenységnek az arbevételi ardnya is névekedett 4,5 %-rél 6,1%-ra.

Az ingatlan és ingésdg bérbeadds, valamint a parkolé izemeltetés drbevételének
aranya nétt (12,1 %-rél 13 %-ra).

Az anyag és kereskedelmi aru értékesités drbevétele is nagyardnyl ndvekedést
mutat, az arbevételi arany 0,3 %-16l 0,8 %-ra emelkedett.

3.1. Furdo-, és gyogyszolgdltatas

Tarsasagunk legfontosabb Uzleti tevékenysége a furdGszolgdltatas. A beszamoldsi
idészakban az Aquarius Park- és Eményfird® és a TofUrdé kindlta Nyfregyhdza
lakossaga, illetve a térségbe irdnyuld turizmus szdmdra rekredcios-, élmény- és
gyogyfirdd szolgdltatdsait.

FUrddink tovdbbra is jelentds mertékben jarulnak hozzd a varos idegenforgalmi
vonzerejéhez, a lakosség szabadidds programkindlatdnak gozdagitdsdhoz, a
fUrdbgyogydszat révén az egeszsegugyi elldtashoz, valamint az iskolarendszeren kivili
Uszdsoktatdshoz, szabadidds sporthoz, kdzszolgdlati testUletek rekredcids és
kondiciondlé sportfoglalkozdsaihoz, sto.
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*2022.10-hdénapig a Jolia firdd vendégszdma is szerepel a firdSlétogaték szamdaban

FOrdélatogatdink széma 426 ezer £6, ami 44,8 ezer fével tébb, mint az elézé évben. A
beszdmoldsi évben a Park- és Eményfirdd vendégszama 0l-es belépdvel a
bazisévitdl 46,6 eFével magasabb. A Téfirdé Iatogatdszima nem érte el a bazisévit (-
1,8 eF§, -5,4 %), a tervidl -8,4 eFé-vel (-21,1 %) marad el.

A fordégyodgydszati szolgdltatast (01) is igénybevevd gydgydszatos betegek nélkil a
targyévi furdélatogatdszém 370,8 eF6, ami 46 eFé-ve (+14,1 %) tébb a bazis évitdl, és
25,2 eF6-vel (+7,3 %) meghaladja a tervezettet.

A kovetkezd dbra szemlélteti, hogy a targyeévben a bezdrt firdSink miatt a
vendégszam fUrdénkénti megoszidsa mdér csak az Elmény-Parkfirdd és Toflrdd
egységeihez kéthetd, és ebbdl a Téfirdd a nydri szezon idészakdban mikédik.

Litogatdszam fiirdonkénti megoszldsa 2024.

® Park és Elményfiirdd

7,3%

& Toflrdo




Latogatdszam fiirdénkénti megoszlasa 2023.

® Park és Elményfurdé

u Tofiirdd

A beszamoldsi évben a Park- és Elményfirdd részesedése noévekedett a TofUrdd
rovasara az elézé évihez képest (+1,4 %-kal). Az Gsszes Iatogatdszambdl a Park- és
Elményfirdé részesedése 92,7 %, a Téfurdé részardanya 7,3 %.

3.1.1. Tofurdo

A TofUrdé latogatottsagat az alabbi diagramok szemléltetik:

Tofiird6 latogatok szama 2023-2024
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Tofiirdé latogatok e f6 2014-2024
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A TofUrdd pdlydzati kételezettseg miatt 2024-ben is mdjus kdzepétdl szeptember
kbzepéig tartott nyitva. A Téfirdé vendégszédma (31,3 eF8) elmaradt a tavalyi évi
vendegszamtél -54% (-1.8 eFd) és -21,1%-kal (-8,4 eF8) kevesebb a tervhez
viszonyitva.

A vendégszam hidnynak egyik oka, hogy 2024-ben sem volt kedvezé a nydr eleji
idéjaras a szabadtéri fUrddzéshez, ami miatt é eFé |Gtogatdszdm elmaradds
kbvetkezett be. A julius honapban a tervet sikerUlt tllteliesiteni, de augusztus
honapban néhdny napra a Tofirdét bezarni kényszerOltink (az engedélyezd Hatosag
hatdrozata alapjan), emiatt vendégszémunk nem hozta a tervezettet. A jUliusi magas
vendégszambdl kiindulva a tervezett |Gtogatdszam elérése varhatd lett volna, de a
kenyszerbezards és a negativ sajtdhirek jelentdés negativ reputdcidos hatdsa
kévetkeztében dsszessegében a ladtogatdszdmterv nem teljesult.

3.1.2. ,Aquarius” Elmény-, Gyégy-, és Parkfirdé
3.1.2.1 ,Aquarius” firdé szezon adatok

Az egy egységként Uzemeltetett Park-, és Elményfirdd Iatogatottsagdt a szezonban
az aldbbi diagramok szemiléltetik:



Park- és Elményfiirdd ldtogatészam f6
2014-2024 szezon
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Latogatok szama f6 2023-2024 szezonban
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Az ,Aquarius" Elmény-, Gyégy é&s Parkfirdé jelentik szezonban (6-8 héban) - az
Allatpark mellett - Nyiregyhdza és a Séstd legjelentdsebb nydri turisztikai attrakcidjat. A
beszadmoldasi évben szezonban a Iatogaték szama 221 ezer f6 volt, amely a bazis évitdl
26 ezer fovel (+13,3 %) t6bb. A IGtogatészdmok tartalmazzék a gyogydszat altal
nyUjtott firdd szolgdltatasokat is (O1-es kezeléseket), melynek szdma 670 Fével
haladta meg az el6z6 évit. A vendégszam tébblet féként junius és julius hdnapokban
realizélédott.

A szezonban még mindig a belféldi turistdk ardnya (71 %) a meghatdrozo. A kiilfoldi-
belféldi vendégek ardnya 4 %-kal vdltozott, a belféldiek ardnya nétt. A belfoldi
turistdk korében a nem nyiregyhdziak (23 %) ardnya el6z6 évhez képest nem
valtozott.



Nyiregyhazi vendégek ardnya a Park- és Nyiregyhazi vendégek ardnya a Park-
Eiményfiirdében 2023 szezonban és Elményfiirdében 2024 szezonban

® nyiregyhdzi ® nyiregyhdzi
B nem o nem
nyiregyhazi nyiregyhazi
Vendégosszetétel a Park- és Vendégosszetétel a Park- és
Elményfiirdében 2023 szezonban Elményfiirdében 2024 szezonban
® belfoldi ® belfoidi
m kulfold | kiilfoldi
Vendégek korcsoport szerinti dsszetételea Vendégek korcsoport szerinti osszetételea
Park- és Elményfiirdében 2023. év Park- és Elményfiird6ben 2024. év
| Felndtt m Felndtt
@ Baby mBaby
» Gyermek o Gyermek
Diak Diak
® Senior W Senior

A vendégek korcsoport 8sszetételében a jegyeladdsi adatok alapjén 1 %-kal nétt a
felnGttek, 0,5 %-kal néHt a didkok ardnya, mig a gyermekek és babyk ardnya
egyittesen 0,6%-kal, a seniorjegy értékesitése 0,9%-kal csokkent.



3.1.2.2. ,Aquarius” firdo szezonon kivili adatai

Az Elményfirdé teljesitményét (latogatészamat) a tovdbbiakban szezonon kivol (1-5
hoban és 9-12 héban) értékeljik. Az aldbbi tablazatbdl kitinik, hogy a szezonon kivili
latogatdszdm az utébbi 10 év rekord szadma.

A targyévben a hétvégén és a munkaszineti nopokon érvényes belépdjegyek arat
emeltik & %-kal, melyre a kereslet |6l reagdlt. A beszdmoldsi évben szezonon kivll a
IGtogatdk szama 173 ezer f6 volt, amely a bazis évitél 20,6 eFével (+13,5 %) lett tobb.

Park- és Elményfiirdé latogatészam f6
2014-2024 szezonon kiviil
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A szezonon kivUli id@szakban az Elményfirdében a bdzisévitél magasabb
Iatogatészém az év elején és szeptember, oktéber hdénapokban realizdlodott.
Janudrban a kimagasiéan nagy eltérést cz okozte, hogy a bdzisévben ebben a
hénapban a firdd karbantartdsi munkak miatt hdrom hétig zarva tartott. November-
decemberben az el6zd év hasonld iddszakdhoz kepest 4,9 eFdvel kevesebb vendeg
lGtogatott a firddbe.




Park- és EIményfiirdé latogaték szama f6
2023-2024 szezonon kiviil
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A fenti dbra a Idtogatészadm alakulasat szemlélteti 2023-2024-ben havi bontasban a
szezonon kivUli id&szakban.

Nyiregyhazi vendégek aranya a Park- Nyiregyhazi vendégek ardnya a Park-
és Elményfiird6ben 2023 szezonon és ElIményfiird6ben 2024 szezonon
kiwviil kiviil

® nyiregyhazi | nyiregyhazi
= nem ®nem
nyiregyhazi nyiregyhazi

Mint a fenti dbrdbdl IGthatd a targyévben szezonon kivil csékkent (-2,9 %) a turistak
aranya a vendegforgalomban, s nétt a nyiregyhdazi lakosok ardnya.

Vendégosszetétela Park- és Vendégosszetétel a Park- és
Elményfiirdében 2023 szezonon kiviil Elményfiirdében 2024 szezonon kiviil

® belfoldi | belfdldi

m kil foldi | kilfoldi
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A targyévben a kUlféldiek aranydban némi visszaesés volt tapasztalhatd (- 0,6 %).
Kulfoldi vendégek szama elsésorban a szezon idészakdban jelentds, de a HHS-val vald
egyUttmuUkddésnek kdszonhetben az év tébbi napjdn is egyre nagyobb sz&dmban jelen
vannak a furdében.

3.1.2.3. ,Aquarius” fiurdo éves adatai

A kovetkezd dbra jol szemlélteti, hogy az Eiményfirdd ldtogatdszédma a pandémidt
kévetéen évrél évre magasabb, és 2024-ben mdar meghaladta a 2018. évi
vendégszamot.

Park- és EIményfiird6 latogatok szama efé
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A Park- és Elményfurdé vendégszémanak 21,4 %-at a Hunguest Hotelbdl és az irisz
Hotelbdl érkezé szallbvendégek adjak. A Hotelvendégek részardnya hasonlé az elé6zé
évihez, 0,5 %-kal kevesebb. A Hunguest Hotelbdl érkezett vendégek szadma a
targyiddszakban 73,5 eFS, ami 14,8 ef6-vel (+25 %) t16bb a bdzistdl és 3,8 efé-vel (+5,4%)
magasabb a tervezettdl. Az irisz Hotel vendégeinek szama 10,6 efé mind a bdzis (+13,2
%), mind a terv (+10,2 %) id&szakhoz képest magasabb.

3.1.3. Furd6haz firdérészlege és a Julia Firdé

A beszdmoldsi idészakban a Jolia firdé és a Firdéhdz wellness részlege zarva tartott,
2025. évre tovdabbra sem terveziUk a két firdét megnyitni.

3.2. Gyogyszolgdltatds

A tdarsasdg gyogyszolgdltatasi tevékenysége a pandémia éveit kdvetden ismet
dinamikusan fejlédik. Szerepe van ebben a gydgyvizmindsitéseknek, a gydgyfurddnk
orszdgos  kategodrigba  soroldsanak  és a  2013-ban megszerzett  sostdi
gyogyhelymindsitésnek.
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A 2019-ig tartd kezelésszam ndévekedéshez kiemelten jarult hozzd, és egyben mindségi
vdltozast hozoft, hogy 2014 6szétdl a Tarsasagnak sajat firdéorvosa van, ennek
kdszdnhetben magasabb heti éraszdmban van orvosi rendelés az Eiményfirdében.
Jelentésen nétt a komplex kezelés nydjtdsi kapacitds is o gyogydszati szarny
belzemelésevel.

A gyogyaszati szarny a legkorszeribb fUrdégyogydszati, és fizikoterdpiai technikakkal,
eszkbzdkkel, nagyobb kapacitassal, eurdpai szintd kiszolgdlassal varja a gyogyulni
vagyokat. Ezzel Séstogyogyfirdé folytatja a felzarkozast a legnevesebb firdévdarosok
kozé!

A kbvetkezd abra a Tarsasagnal végzett dsszes gyogykezelésszadmot mutatja be, 2020-
ig tartalmazza a Julia FUrdd fUrdbgyogydszati kezeléseinek szamat is.

Gybgykezelések szama* 2014-2024 években
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2020. év végéig a Julia Firdé firdégyégydszata még mikddott, a COVID helyzet
kbvetkeztében gazdasagi okokbdl meghatdrozatian iddre a gyogydszat mikodese
felfiggesztésre kerilt. -A munkaerédllomany atcsoportositasra kerGit az Elményfirdd
gyogyaszatara.

A beszamoldsi idészakban a NEAK tdamogatott- és welness kezelések szédma
novekedett, az elézd évhez viszonyitva +3,6 %-kal (+3,4 edb) magasabb.



Az Elményfirdé gyégydszata 2015 jUliusdban kezdte meg mikddését, az ezt
megeldzb években a fUrddgydgydszati kezeléseket a FUrddhdz gyodgydszatdn
biztositottuk.

Gyégykezelések szdma* a FiirdShaz és az ElIményfiirdd gydgyészati egységében
2014-2024 években
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Gyogykezelések megoszlasa 2024. évben
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Gyogykezelések megoszlasa 2023. évben
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A gyogykezelések Osszetételében a komplex kezelés ardnya mintegy 7,6 %-kal
csokkent 32,3%-rol 24,7 %-ra. Az elézd évhez képest tobb orvosi gyégymaszazst (+11,3
%). viz alatti gyégytornét (+32 %), medencefirdd kezelést (+16,6 %) és iszapkezelést
(+24 %) vettek igénybe a betegek az Eményfirdd gydgydszaton. A sllyfurdd és a
szénsavas firdé kezelések szama minimdlisan emelkedett, 2023-hoz képest kevesebb
volt a végrehajtott viz alafti vizsugdrmasszdzs és a NEAK dltal nem tdmogatott egyéb
kezelés (I6késhulldm terdpia).

A legtobbet igénybevett kezelési forma a komplex kezelés, ezt kdvetli az orvosi
gydégymasszdazs és a medencefird6. Utébbiak ardnya az 8sszes kezelésen beliil
emelkedett. A sUlyfUrdd, az iszapkezelés, a vizalatti csoportos gydgytorna ardnya 10-
11 % kordli. A tébbi kezeléstipus kisebb ardanyt képvisel: vizalatti vizsugarmasszdzs (1,7
%), szénsavas fordé (1,1 %), egyéb kezelések (0,8 %). A szénsavas fUrdét a kezeléseket
elrendelé orvosok a specidlis kérelézmény miatt kis mennyiségben irjdk fel a
betegeknek, ebbdl adoddéan a kezelések szadma alacsony. A komplex kezelésnek
(ami 4 db kUI6ndllo kezelesbdl all) altalaban része a medenceflrdd is, igy a betegek
nagyobb része egyben ,firdévendég" is. Az egyéb kezeléseken belll a szdraz
gyogytorna és a fizikoterapids kezelések szama az elézd évhez képest nem valtozott.

3.3. Szdllashely szolgdltatas

Tarsasdgunk 2013-ban felljitotta és akaddlymentesitette a miemlék éplletben
Uzemeld FUrdbhdz szallodai részét és elbterét A FUrdéhaz Panzid fejlesztése" cimen,
EAOP-2.1.2-12-2012-0014 azonositészammal szélldshely fejlesztési pdlydzat keretében
mintegy 61 MFt EU-s tadmogatassal. 2019-ben bdvitésre kerllt az éttermi rész, és
gépeszeti felljitdsokat is végeztink mind a hdz, mind a firdé vonatkozdsdban.

A targyévoen 3443 szobdt sikerUlt értékesiteni, ami a kapacitasunk mindéssze 53 %-
nak felel meg. A kiadott szobdk szama o bazis idészakhoz képest 596 darabbal (+20,9
%) tobb. A ndvekedésben szerepet jatszik, hogy a Firdéhdz Hotel az energiadrak
drasztikus emelkedése miatt 2022 ev végeén atmenetileg, hatdrozatian idére bezarni
kényszerUlt, és a bdzisévben csak dprilis 28-an nyitotta meg kapuit Ujra. Ebbdl
kifolydlag 2023. év elsé négy honapjdban szobakiadds nem tortént,
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A turistak 6740 vendéjszakdt toltéttek el a Hotelben, ami o bdzs évit 859
vendégéjszakdval meghaladja. A féréhely kinasznads 35%-rél 40%-ra nétt. A Hotel
kihaszndltséga a nydri szezonban a legmagasabb, 81 % és 85 % a
féréhelykinaszndltsdg jlliusban és augusztusban. 2024-ben a tervezett kiadott
szobaszam 94%-a teljesolt.

Vendégéjszakdk szama 2014-2024 években a Hotel Fiird6hazban
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Vendégéjszakak szdma 2024-ben a Hotel Fiird6hazban
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A Svdjci lak Panziét 2024. februdratdl sojat Uzemeltetésbe vettik vissza a bérlétél. A
panzidban 2024-ben az dsszes realizalt vendégéjszaka szédm 3442 db, a kiadott szobdk
szdma 1238 db (a féréhely kihaszndlds 27%) volt. A kordbbi években a Svdjci lak
Panzié a Covid virushelyzet miatt zarva tartott, vagy nagyrészt bérld tzemeltette,
illetve 2021-ben és 2022-ben néhdny honapig a Tarsasag értékesitette a szobdakat , igy
a bazis idészakokban nincs &sszehasonlitasi alap. A 2024. évre tervezett kiadott
szobaszém 82,9 %-a teljesUlt.
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4. A targyevi gazdalkodas, tervteljesités értékelése

4.1. Uzletmenet

A Sosto-Gyogyfirddk ZIRT. méretére és dsszetettségere tekintettel az Uzletmenet
kiegészitdé mellékleten és az Uzleti jelentésen tUli elemzése nem szikséges, a fejlédés, a
teliesitmények, a gazddlkodd helyzete jelen anyagbdl és a beszamold (7. sz
melléklet) mas részeibdl megfeleléen megitélhetd.

Targyévi [AST nélkUli) gazddlkoddsunk eredményességét szemlélteti bazis- és terv
adatokkal sszehasonlitva a kévetkezd tablazat:

eFt
Tény/bazis Tény/Terv eltérés
Megnevezés 2023 Tény 2024 Terv 2024 Tény oFt % oFt %
ARBEVETEL 2129772 2898070 2970 744 840972 39,5% 72 674 2,5%
EGYEB BEVETEL 751 285 340 360 369374 -381911| -50,8% 29014 8,5%
Bevételek 8sszesen 2881057| 3238430 3340 118 459 061 15,9% 101 688 3,1%
Aktivalt sajat teljesitmenyek 0 0
Uzemi bevetelek 2881057| 3238430| 3340118| 4so061| 159%| 101688| 3,1%
Osszesen
ANYAG JELLEGU
RAFORDITASOK 1205187 1848427 1794550 589363 48,9% -53 877 -2,9%
ANYAGKOLTSEG 634 042 566 597 531756| -102 286 -16,1% -34 841 -6,1%
IGENYBEVETT ANYAGJ. SZOLG. 426 481 499 071 555356 | 128875 30,2% 56 285 11,3%
EGYEB SZOLGALTATASOK 30 248 36 358 37 203 6955 23,0% 845 2,3%
et ARUK BESZERZESI 37 009 1169 24487| -12522| -33,8%| 233181994,7%
BRI KOZV. SZOLG. 77407| 745232| 645748| s68341| 7342%| -99484| -13,3%
SZEMELY JELLEGU
RAFORDITASOK 909 385 1044 458 1018 781 109 396 12,0% -25 677 -2,5%
BERKOLTSEG 723443 826 480 818 618 95 175 13,2% -7 862 -1,0%
SZEMELY JELLEGU EGYEB S
KIFIZETE 83 238 77 684 78 080 -5 158 -6,2% 396 0,5%
BERJARULEKOK 102 704 140 294 122 083 19 379 18,9% -18211| -13,0%
ERTEKCSOKKENES 173 464 174 769 178 801 5337 3,1% 4032 2,3%
EGYEB RAFORDITAS 252 605 96 407 231 353 -21 252 -8,4% 134946 | 140,0%
Uzemi raforditasok 2540641| 3164061| 3223485| 682844| 269%| 59424 1,9%
Osszesen
Uzemi tevékenység 340 416 74369| 116633| -223783| -657%| 42264| 56,8%
eredménye
PENZUGY! MUVELETEK
BEVETELE 6151 2 000 21486 15335 2493% 19486 | 974,3%
Arfolyam nyereség 0 0 0 0 0
PENZUGYI MUVELETEK
RAFORDITASA 135023 19 438 18452 | -116571 -86,3% -986 -5,1%
Arfolyam veszteség 0 0
PENZUGY!I MUVELETEK
EREDMENYE -128 872 -17 438 3034| 131906( -102,4% 20472 | -117,4%
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 211544 56 931 119 667 -91877| -43,4% 62736 110,2%
ADO FIZETESI KOTELEZETTSEG 2946 5828 2 882 5828
ADOZOTT EREDMENY 208 598 56 931 113 839 94759 | -45,4% 56 908 | 100,0%

37




4.2. Bevetelek

elFt

Ertékesités netto arbevétele 2014-2024
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A Tdarsasag netté arbevétele a beszamoldsi idészaklban 2 971 MFt volt, ami 841 MFt-tal

+39,5 %-kal tébb a bdzistdl.
Adatok eFt-ban

Viltozas
Megnevezés 2023 2024
eFt %

Fiirdgszolgaltatasok 1318120 1580941 262 821 19,9%
Gyogyszolgaltatas 139 111 168 060 28949 20,8%
Ingatlan és ingdsdg bérbeadas 258 273 385 326 127 053 49,2%
Kereskedelmi szdllashely értékesités 95 556 180 562

85 006 89,0%
Vendeéglitasi tevékenység 290 046 607 538 317 492 109,5%
Kereskedelmi aru értékesités 5444 25 105 19 661 361,1%
Egyéb tevékenység 23222 23212 -10 0,0%
ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 2129772 2970744 840972 39,5%

A tervezett 2 898 MFt nettd arbevételt +2,5%-kal, azaz 72,7 MFt-tal sikerUlt atlépnink,
kdszénhetdé a szdmos U] akcidoknak, programoknak kedvezményeknek, melyek
névelték Iatogatdszadmunkat és ezzel bevétellnket. A terv eredetileg tartalmazott 120
MFt értékben kozvetitett céll bevételt és kdltséget is, ami tényként végll nem ebben
a formdban valdsult meg. Ezt az dsszeget leszdmitva +192,7 MFt-tal (+6,9 %) haladtuk
meg a tervezett bevételt.

4.2.1 Furddszolgaltatasi bevételek

Ezen tevékenységi kor arbevétele a tarsasag nettd drbevételének 53,2 %-at, illetve a
gyogyszolgdltatasokkal egyUtt 58,9 %-at adja. A bdzishoz kepest a fUrdd- és
gyogyszolgditatas aranya csdkkent, mert 2024-ben a Tarsasdg nettd drbevételében
nagyaranyl kozvetitett vendeéglatdsi bevétel jelenk meg, ami befolydsolia a
tevékenységek ardnydt. A Park- és Eiményfirdé terlletén mikddé vendéglatasi és
kereskedelmi egységek forgalmukat a Tarsasdg értékesitési rendszerében bonyolitjak,
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igy nettd darbevetelként (illetve kdzvetitett szolgditatasként) a Tarsasag kdnyveiben
szamoljuk el.

A fOrdészolgdltatds bevételei az elézé évhez viszonyitva 262,8 MFt-ot (+19.9 %)
ndvekedtek. A terv tulteljesités 3,2 % (+49,5 MFt).

Aremelés 2024-ben a hétvégi és a munkaszineti napokon érvényes jegyarakat
érintette, mértéke 5 % volt.

A firdGbevételek 87 %-at teszik ki a beszdmoldsi ddszakban a fUrddszolgdltatdsi
jegybevételek, és 9 %-at a nyiregyhdzi vendégek jegyar tdmogatdsa. Az egyéb
fOrd&szolgdltatassal kapcsolatos bevételek 1 %-ot, a szauna szolgdltatds bevétele 3 %-
ot tesznek ki.

A furddszolgdltatdsi jegybevételek ndvekedése (+216,2 MFt, +18,7 %) az eldézd évhez
képest a magasabb ldtogatdészémnak és a firddegydar emelésnek tudhatd be.
Szerepet jatszik a bevetel ndvekedésben, hogy Hunguest Hotel 2024 februdriatdl
magasabb jegyarat térit a szdllovendegei dltal igénybevett firdéjegyek utan. A
tervezett fUrddjegy bevételt +52,8 MFt-tal, +4 %-kal tilteljesitettlk.

A fUrd6jegy bevételek 22,6 %-at a Hunguest Hotelnek és az irisz Hotelnek kiszamldzott
firdéjegyek bevétele adja. A HHS-tdl szadrmazd fUrdéjegy bevétel az eldzd évitdl 124
MFt-tal (+80,3 %), a tervezettdl 159 MFt-tal (+6,1 %) tdbb. A Hotel irisz dltal téritett
fOrdéjegybdl a bdzishoz képest 4,8 MFt-tal (+17,9 %), a tervtdl 4,1 MFt-tal (+14,7 %)
tébb bevételt realizaltunk. A hotelekbdl szdrmazé éves firdéjegy bevételi tervet 20
MFt-tal, +6,9 %-kal tllteljesitettlk, az elézé évhez képest 128,8 MFt, +71,1 %
fOrddjegybevétel ndvekedeés tértent.

A Hotelek forgalma nélkil szamolt drbevétel 9 %-kal (+87,4 MFt) t16bb a bdzishoz
képest, és 3,2 %-kal (+32,8 MFt) magasabb a tervezettd!.

A nyiregyhadzi jegyar tdmogatds a bdzisévhez képest 31,9 %-kal névekedett, ami a
IGtogatdszam emelkedésnek készOnhetd, a tervezettdl elmarad -6,5 %-kal.

A szauna szolgdltatas bevétele a 2023. évihez képes' magasabb (+7,4 MFt, +22,8 %),
ennek a szolgdltatasnak az igénybevételét ndvelték oz egész évben rendszeresen
tartott tematikus szaunaprogramok, szaunaestek, melyek a firdévendégek kdrében
nagycn népszeriek.

A fUrdészolgdltatdshoz kapcsolédd egyéb szolgdltatasok [szekrény- és kabinjegy)
bevétele 13,6 %-0s ndvekedést mutat. A szekrény- es kabin haszndlatdért a szezon
idészakdban szdmolunk fel dijat, a 2024. évre tervezett bevételt 13,5 %-kal
tUlteljesitettUk.

39



Flird&szolgaltatasi bevétel osszetétele 2024

3% 1%

B Furdéstolgatatas jegy afbeveteink
W Nyiregyhar jegya kuonbozet
renitése onk

N Wellness stolgat @asok (Szauna

Egveb furddsoganatas bevete!

FlirdGszolgaltatasi bevetel 6sszetétele 2023
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B Furdosogatatas: jegybey dtelek

® Nyiregyhas i jegy arkuionbdzet
teritese onk

8 Nem sportc el medenceber et

Wellness szolgat atas Stauna

» Egveb furdogogatatas bevete!

4.2.2. Gyogyszolgdltatasi bevételek

A gyogyszolgdltatasok teljesitett darabszama az elézé évhez kepest 3,6 %-kal (+3.4
edb) tébb a térgyévben. A kezelésekért a betegek dltal fizetett dnerdé 20 %-os
emelése nem befolydsolta negativan a keresletet. 2024. |. negyedéveben jelentdsen
tobb volt a végrehajtott kezelésszam az eléz6 évitdl, majd oz ezt kdvetd hdnapokban
némi visszaesés tapasztalhatd., Az év |l felében a bdzis évinez hasonld szédmban
végezrtek gyogykezeléseket az  Elményfirdd  gyogydszatdn. Az Bsszes
gyogyszolgaltatdsi arbevétel 20,8 %-kal (+29 MFt) tdbb, mint a bdazis évi, és 4,8 %-kal
(+7.7 MFt) meghaladja a tervezetett. Az elézé évitél magasabb gydgydaszati
kezelésszam és a magasabb dneré +26,6 MFt (+20,6 %) tobbletbevételt jelent, mig a
wellness szolgdltatdsokbdl szarmazd darbevétel ndvekmény +2,1 MFt (+21,3 %). A
FurdGorvosi rendelésen realizdlt arbevétel is névekedést mutat a bdzis adathoz képest
(+0,3 MFt, +75 %).

A bevételek - és az eredményesség — szempontjdbdl fontos Iatni, hogy a NEAK 2012
juliusa 6ta nem vdaltoztatott a kezelés téritési dijakon sem, bdr idékdzben a kédltségek
nagysagrendileg emelkedtek! Ezen tUimenden a firddorvosi vizsgdlatok kéltségeit a
NEAK egydltaldn nem tériti meg.

40



Az aldbbi tdbldzatban az adatok wellness szolgdltatdsok és furddorvosi ellatds
bevétele nélkll értenddk, csak a NEAK-os és a beteg téritési dijakat tartalmazzdk. A
kordbbi évek darbevétel adata tartalmazza a Jllia fUrdé arbevételét is egészen 2020.
szeptember vegéig.

Gydgyaszati arbevétel alakulasa 2014-2024
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*Wellness kezelések, FUrddorvosi szolgdalitatas bevetele nelkdl

Elményfiirdé (FiirdShaz) gyogyaszati drbevételénekalakuldsa
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*Wellness kezelések és FUrddorvosi szolgdltatas bevetele nélkll

Az EIményfirdd gydgydszati részlegének arbevétele az egység 2015 juliusi megnyitasa
ota folyamatosan emelkedik, a pandémids évek visszaesése utan, 2024-ben mar tébb
mint 60%-kal meghaladta a covid idészak elétti évek legmagasabb drbevételét is.

4.2.3. Szallashely értékesitési bevételek

A Tdrsasag szdllashely értékesitési arbevetele a targyevben 180,6 MFt volt, ami 85 MFt-
tal (+89%) magasabb a bdzis évitdl, és 14,4 %-kal tobb(+23 MFt) a tervezettodl.

A Hotel Firdéhdzat 2022 novemberében oz energiavdlsag kovetkeztében
hatdrozatian idére bezdrtuk, és a bdzisévben (2023-ban) csak dprilis végétdl fogadta
a vendégeket. Az egység szdliashely értékesitési darbevételének bdzistdl vald
nagyardnyu eltérése +85 MFt (+89 %) a bdzisévi kevesebb Uzemiddnek tudhatd be. A
majus-decemberig tartd idészakot dsszehasonlitva 11,1 %-os a névekedés (+10,5 MFt).
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A Hotel FUrdéhdz szdllashely értékesitési arbevétele a tervezettdl 10,7 %-kal (+12,8
MFt) magasabb.

Hotel Fiird6haz szallashely értékesitési arbevételének (e
Ft) alakuldsa 2014-2024
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A Svdjci lak panzié részét 2024 februdrjatdl a bérlétdl sajat Uzemeltetésbe vettik
vissza. A Panzid szobakiaddsdval a targyévben 48,1 MFt drbevételt realizaltunk, ami
9.9 MFt-tal (+25,9 %) haladja meg a tervezettet. A bdzisiddszakban a Panziét nem a
Tarsasdg Uzemeltette, igy a forgalom nem hasonlithatd éssze a bazisevvel.

Az energiavdlsag miatti intézkedéskéent a szdlldshelyek Uzemeltetéset 2022-ben
ideiglenesen felfUggesztetttk, majd a Svdjci lak panziét bérbeadtuk, sajat
Uzemeltetésbe 2024 februdrjdban vettUk vissza. A Hotel FOrdéhdz 2023-ban csak aprilis
utolsd napjatél fogadta a vendégeket. A Tdrsasdg kereskedelmi szdlldshely
bevételében 2021-2022. években a Svdjci lak szdlldshely értékesitése 20,2 MFt és 29,2
MFt arbevetellel, 2024-ben 48,1 MFt arbeveétellel szerepel.

Szalldshely értékesités arbevételének (e Ft) alakuldsa
2014-2024
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4.2.4. Vendéglatasi bevételek

Gazdasagossagi szempontokat figyelembe véve 2023 év végén elkezdddott a
vendégldatdsi tevékenység kiszervezése. Az Elményfirdd étterem, bifé és poolbar
egységeket 2023. decemberétdl, a Parkfirdd poolbdrt 2024 szezonjGtdl bérbeadds
utian hasznositjiuk. A FOrddhdz bofé kis forgalma miatt sojat Uzemeltetésben maradt,
ami elsésorban a szdlldvendégek kényelmét szolgdlja. Ezeken Ul a Parkfirddben és a
TofUrddben bérlék Uzemeltetnek biféket.

A vendéglatasi bevételi adatok elemzéséhez figyelembe kell venni, hogy 2023. év
nagy részében (1-11 hénapcokban) a Tarsasdg sajat vendéglatdasi arbevételt realizalt,
mig 2023 decemberétdl a berldk dltal Uzemeltetett egységekben keletkezett bevétel
a Tarsasagunk kdnyveiben drbevételként elszamoldsra kerllt, de kozvetitett
szolgdltatasként is megjelenik a bérlék szamldja alapjan. A Tarsasdg 2023. évi
vendéglatasi arbevételébdl 17,1 MFt a bérlék dltali forgalmazdsbél szarmazik.

2024-ben a Park- és Elményfirdében taldlhaté vendégldté- és kereskedelmi
egységek bérldinek tobbsegével a Tarsasag Uj bérleti és Uzemeltetési szerzédéseket
kotétt, mely alopjan a beérldk forgalmukat a Tarsasag értékesitési rendszerében
bonyolitjiak le. igy a bérlék dltal realizalt arbevétel (e-kardrara terhelt) a Tarsasagnal
arbevételként és kozvetitett szolgaltatasként is elszamoldasra kerll. A bérldk értékesitési
forgalma az alapja a bérleti dij szamitasnok. A vendéglatasi tevékenységet ellatéd
bérlék forgalmat vendéglatasi, a iparcikk kereskedelmi tevékenységet lebonyolitd
Uzlet forgalmat kereskedelmi aru értékesitési arbevételként kényveljlk. 2024. évben a
bérlék dltal realizalt vendéglatasi drbevétel 606,8 MFt volt, melynek nincs elézd évi
osszehasonlité adata (2023-ban csak decemberldl mikddik ez a konstrukcid az
Elményflrdé egységeiben).

A tervezett 551,7 MFt-ot 10%-kal (+55,1 MFt) haladta meg a realizalt és kényveinkben
elszamolt arbevétel kdszénhetd a j6 nydri vendégforgalomnak.

Sajat Uzemelésben a Firdéhaz bifé maradt, mely viszonylag kisforgalmu, kizarélag a
Hotel Fiird6hdz vendégeit szolgdlja ki. A FUrd6hdz bufé éves arbevétele 0,7 MF,
kicsivel tobb a bdazisévitél (+0,28 MFt), 2023-ban a biUfé a szdlloddhoz hasonldéan csak
aprilis végeétdl volt nyitva. A bifé drbevétele terv szinten alakult (+0,08 MFt).

A sqjat vendéglatasi tevékenység darbevételének alakuldsat mutatjia a kdvetkezd
abra.
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A sajat vendéglatasi tevékenység nett6 drbevételének (e Ft) alakuldsa
2014-2024

300000 ¢
B kel 1as508 0
| i
| 200000 @ 136876

150 000 111819 118014

100 000

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

4.2.5. Ingatlan és ingdsag hasznositasi arbevétel

A parkolé Uzemeltetésbdl szarmazé drbevétel 14,1 MFt volt. A bazisévtdl +47,2 %-kal
magasabb bevetelt realizaltunk a parkold Uzemeltetésbdl.

Az ingatlan bérbeaddsi tevékenység drbevétele (371,2 MFt) a tervtdl 7,3 %-kal (+25,4
MFt) kedvezébben alakult. A bdzishoz viszonyitva (+122,5 MFt) +49,3 % a ndvekedés.
A nagymertekU ndvekedés elsésorban az ingatlanok hasznositdséara kotdtt Uj bérleti és
Uzemeltetési konstrukcid eredménye. Az Elményfirdd kiszervezett egységeinek
UzemeltetSivel és a strand szezonos bérldivel 2024 évtél forgalomardnyos bérleti dij
szamitdasban dllapodtunk meg, a bérleti dij a bérlék forgalmdanak nagysagatdl fugg.
Ez a tipusy egyUttmUkédes nagyon jél mUkodott az egész évben.

A szezon elsd két hdnapjdban a napdgyak haszndlatdént nem szamoltunk fel dijat, igy
a napdagy bérbeaddsbdl realizalt drbevétel a tervezettdl 3,2 MFt-tal marad el, és a
bdzisévi arbevételtdl is 0,3 MFt-tal kevesebb.

A szdllovendégek daltal igénybe vett kerékpdar bérlés arbevétele minddssze 26 eFt. A 4
darab kerékpart 2020-ban 260 eft értékben szereztlk be bérbeadds céljgbdl. 2024-
ben a kerékpdrokra nem volt kdltségraforditds.

4.2.6. Egyéb tevékenységek arbevétele

2024. évtdl kereskedelmi dru értékesitésébdl szarmazéd arbevételként kényveljiik a
strandcikkeket és ajandéktargyakat értékesité bérlé értékesitési rendszerlnkben
lebonyolitott  forgalmdt (ami kdzvetitett szolgdaltatdsként is  megjelenik o
kényveinkben). A bérlé bevétele a tervezetthez képest 16,8 MFt-tal magasabb volt a
targyévben. Ezen a bevételi soron mutattuk ki a bdzisévben a kiszervezett
vendégldtdsi  egységek megmaradt  drukészletének  bérld  felé  térténd
tovabbértékesitését (4,8 MFt).

A muszaki szolgdltatdsbél szdrmazé arbevétel (szokdkut tisztitsa, karbantartasa) az

elézd évhez és a tervezetthez képest 2 MFt-tal magasabb a targyévben a szolgdltatas
dijanak névekedése, és a hosszabb szolgditatdasi idészak kdvetkeztében.
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A rekldm és marketing szolgdltatds drbevétele (partnercégek forgalomardnyos
visszateritése, marketing hozzagjarulasi dijak) 8,7 MFi-tal magasabb a bazisevinél, a
tervezett 1,6 MFt-ot is nagymeértékben meghaladja (+13 MFT-tal).

4.2.7. Egyéb bevételek

Az egyéb bevételek 751,3 MFt-rél 369,4 MFt-ra csékkent. A vdaltozds -381,9 MFt fébb
tétele: Onkormanyzattdl kapott likviditds javitd tdmogatds az idei évben -370 MFi-tal
kevesebb volt a bdzis évhez viszonyitva. A tervhez viszonyitva +29 MFt (+8%) a
valtozds, amibdl munkalgyi kdzponti tdmogatdssal és egyéb kartéritésekkel a terv
készitésekor nem kalkuldltunk.

Az Egyéb bevétel {6 tételei:
- Beszamoldasi idészakra biztositott fenntartasi hozdjarulds dsszege nettd 140 MF,
- Projekttamogatott beruhdzdasok targyévre elszamolt bevétele 49,2 MFt.
- MunkaUgyi kdzponton keresztll megvaldsuld foglalkoztatdsok utdn kapott
taGmogatds 10,7 MFt
-  Gyogydszati veszteség fedezetére biztositott likviditas javitd tdmogatds 152 MFt.

4.2.8. Aktivalt sajat teljesitmények értéke

Az aktivalt sajét teljesitmények értéke (a tovdabbiakban: AST) a targyévben 6154 et
volt.

4.2.9. Uzemi bevételek 6sszesen

Az Uzemi bevételek az elézbek alapjdn a 2 881 MF-rol 3 340 MFt-ra 459,1 MFt-tal
novekedett (+15,9%). A tervhez +101,7 MFt, ami +3,1%-0s nOvekedes.
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4.3. Koliségek és raforditasok alakulasa

Az arany szamitasoknadl, kéltsegszerkezet bemutatasanadl az AST kéltségvonzaténak
kiszirésével szdmoltunk az &sszehasonlithatdsag biztositdsa végett.

Uzemi réforditasok osszetetele AST nélkil
2023

10%

7%

« Anyagjellegl rdforditasok - Szemelyl jellegd raforditasok
Edékcsokkenési leirds Egyéb raforditasok

Uzemirdforditdsok osszetétele AST nélkil
2024

» Anyagjellegu raforditasok - Szemelyi jellegu rdforditasok

Erékcsokkenesi leirds Egyeb rafordilas ok

Az Uzemi rd&forditdsok Gsszetételében elsésorban caz Anyag- és Személy jellegl
réforditdsok domindinak. Az elézd évhez képest az Anyag jellegu raforditas +9%-kal,
mig a Személy jellegl raforditas -4%-kal vdaltozott. Az Egyéb raforditdsok aranya -3%-
kal valtozott, az Ertékcsdkkenés ardnya a bézis évhez -2%-kal csékkent.
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A fenti id8soros dbrdn nyomon kdvetheték a koltségszintek valtozdsa. A Személyi
jellegli raforditdsok mértéke az évenkénti kételezd bérfejlesztéssel folyamatosan
ndvekedett 2021-ig. 2022-ben a Julia firdd bezdrdsakor a létszamleépitések, illetve
2023-ban a vendéglatdasi tevékenyseég kiszervezésével raforditasunk csdkkent, bar a
bérfejlesztéseket tovdbbra is végrehajtottuk. A vizsgdlt évben a bérfejlesztés ellenére
aranya csékkent az anyag jellegl réforditas névekedése javdara. Az Anyag jellegl
raforditasaink az energia kdltségek nagyardnyl ndvekménye miatt 2022-ben kiugréan
megndvekedett. A targyévtdl a vendeéglatas kiszervezése miatt berldink értékesitése
rajtunk keresztUl térténik, ami anyagkdliséglnkben és drbevetellnkben egyardant
megjelenik. A %-os névekedés elsGsorban a kozvetitett szolgaltatas kéltségsor nagy
ardnyu névekedéséhez kothetd.

Az Egyéb rdforditasok szinfienek vdltozdsa az adovdltozason kivil a koltségek
fedezetére kapott tdmogatdsok miatt a le nem vonhatd afa raforditaskent vald
elszamoldsaval, illetve a kdtelezettségek fedezetére képzett ceéltartalék valtozasaval
fUgg Bssze.

Az Ertékcsbkkenés értéke a targyévi beruhdzdasok miatt kevéssel meghaladja a bdézis
évet, azonban ardnydban csdkkent a raforditdsokon belil. A 2025. évre tervezett
beruhdzdsok nagysdga miatt +15 MFt értékcsdkkenési tébbletet terveziink. Targyévi
eredmeényUnk a jovébeni fejlesztések megvaldsitasara fedezetet biztosit.
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4.3.1. Anyagjellegi raforditasok

Az anyagijellegU réforditasok Gsszetétele megvdltozott, Az anyagkdltiség -23 %-kal.
(53%-r6l 30%-ra), az igénybevett szolgdltatdsok kéltsége -4%-kal (35%-rdl 31%-ra),
kdzvetitett szoltdltatas +30%-kal (6%-rol 36%-ra)valtozott.

Anyag jellegu raforditdsok osszetetele
2023,

3% 3%

¢ ANYAGKOLTIEG IGENYBEVETT ANYAG.. iI0LG
EGYER SIOLGALTATAIOK ELADOTT ARUK BESTERZES| ERTEXE
ELADOTT KOIV. 3I0LG ERTEKE

Anyag jellegl raforditasok osszetetele 2024.

\

1%

2%

- ANYAGEOLTIEG IGENTBEVETT ANTAG) ZI0LG
EGYER SIOLGALTATAIOK ELADOTT ARUx BECIERIES| ERTEXE
ELADOTT KOOIV IIOLG ERTEXE

Az Anyagjellegli réforditdsok AST nélkUl szamitott értéke -53,9 MFt-tal (-3%)
kedvezdbben alakult a tervhez, és +589,4 MFt-tal (+48,9%) tobb, mint a bazis erték. Az
Eladott kozvetitett szolgaltatasok tétel nem hasonlithatd dssze telies mértekben az
elézd évi értékkel, ugyanis a bdzis év végével vendéglatasi tevékenységlnket
kiszerveztUk, és a bérldink rajtunk keresztUl torténd értékesitésének értékét itt mutatjuk
ki. Ez a tetel a nettd arbevétel értekében is megjelenik.
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Adatok eFT

1 bdzis eltérés ’ terv eltérés
Megnevezés/hd | 2023 tény | 2024 terv | 2024 tény
| eF % eft T

:E:gg#%;g’(ﬁ 1205187 | 1848427 | 1794550 | 589363 | 4890%| -53877| -291%

ANYAGKOLTSEG 634042 | 566597 531756 | -102286 | -16,13% -34 841 -6,15%

e el | 426481| 499071 555356 128875 3022%| 56285| 11.28%

- 30248| 36358 37203|  6955| 22,99% 845| 232%

SIOLGALTATASOK !

S AR | srooo|  iige | 26487 12522 il -3384%| 23318 1994,70%

Cariglfe 77407 | 745232 ] 645748 | 568341 |} 73422% | -99484 -13,35%

Adatok eFT AST-vel
Bazis eltérés Terv eltérés
Megnevezés 2?':&“ 2024. Terv ?r:f:' Eft % Eft %

Alkatrészek | 29949 20 143 29592 -357 -1,2% S 449 46,9%
Vegyszerek I 14691 17914 13657 | -1034 -7,0% -4257 | -23,8%
Uzem-, kendanyagok 4198 5993 4078 -120 -2,9%| -1915| -32,0%
Epitési anyagok 12930 12 348 11772 -1158 -9,0% -576 -4,7%
Uzemeltetési anyagok 49 415 56 163 45383 | -4032 -8,2% -10 780 -19,2%
Kertészeti anyagok 6395 7321 8 449 2054 32,1% 1128 15,4%
Fogyoeszkozok, szerszam, munka-védéruha 10191 12 423 9317 -874 -8,6% -3106| -25,0%
Nyomtatvany, irodaszer 4803 6107 6623 1820 37,%% 516 8,4%
Egyéb vasarolt raktari anyagok koltsége 3994 2951 4911 917 23,0% 1960 66,4%
Etelkészitési anyagok 51431 16718 | 13306|-38125| -74,1% -3412| -204%
Italkészitési anyagok 49114 569 gg3 | -48 131 -98,0% 414 72,8%
Vendéglatoipari kellék anyagok 330 9 441 111 33,6% 432 | 4800,0%
Elektromos energia felhasznalas koltségei™ 271040 215377 | 222126|-48914 -18,0% 6 749 3,1%
Gazfelhasznalas koltségei* 85 866 125341 63728 -22138 -25,8% -61613 | -49,2%
Vizdij* 39601 66 820 | 101138| 61537 155,4% 34 318 51,4%
Eﬁ:‘;zkﬁgggtfk" — 333 400 253| 80| -240%|  -147| -368%
Anyagkdltség tsszesen 634281 | 566597 | 535757(-98524| -155%| -30840| -54%

Az anyagjellegl raforditasokon belll az AST nélkll szamitva az anyagkdltség soron a
tervhez képest -34,8 MFt (-6,2%), mig a bdazishoz viszonyitva -102,3 MFt (-16,1%)

megtakaritast értink el.

Uzemeltetési anyagok soron a megtakaritasunk a tervhez viszonyitva -7,5 MFt
(alkatrészek, vegyszerek, épitési, Uzemeltetési anyagok), ami elsésorban a beszerzések

pdlyaztatdsanak készénhetd.
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Az étel- és ital alapanyagok felhaszndldsdnak koltsége -3 MFi-tal (letft
kevesebb a tervhez viszonyitva. Ez a kdltség kizarélag mar csak a Firdéhaz
Hotel szdllbvendégeinek reggeli kdltsége a vendeéglatas bazis évben tortént
kiszervezése miatt. Az egységek kiszervezésébdl szarmazd éves, Ugyleti
nyereségink 32 MFt.

Az energia koltségekbdl (gdz, elektromos energia, vizfelhaszndlds) -20,5 MFt
megtakaritast sikerUlt elérmnink a tervszadmokhoz képest és -9,5 MFt-ot a bazis
idészakhoz viszonyitva. A bérbeaddsnak kb&sz&nhetben a
vendéglatéegységeinket terheld kdzUzemi koltségek atterhelésre kerlinek a
bérld szamdara, igy ez a koliség a tovabbiakban a tarsasdgon datmend
tetelkent jelentkezik.

Eves energiafelhaszndldsunkat a kovetkezd tabldazat szemiélteti:

Gazdij Koltsége rendszerhasznalati dijjal eFt Felhasznalt gazmennyiség m3
Megnevezés =
%-0s
2023. 2024. %-0s valtozas 2023. 2024. valtozas
Park-Elményfiirdé 87 143 70 841 -18,7% | 246 359| 263 406 6,9%
Osszesen 87 143 70 841 -18,7% | 246 359| 263 406 6,9%
*gaz egységara Ft/m3
Januar 254

Februdr-Szeptember 219-358
Oktéber-December 217-233

A tarsasdag féldgazfelhaszndldsa az eldzetesen tervezetinél kedvezébben alakult, ami
egyardant kdszonhetd mind a szokatlanul enyhe téli és tavaszi idéjarasnak, valamint a
termalviz hasznositasa is csdkkentette az épullet fOtéséhez szUkséges hdigenyt. A
2023/2024-es gdzévre megkotott foldgaz addasvételi szerz6désink a  spread
tekintetében kedvezdbbre sikerUlt a 2022/2023-as gdazévhez képest 22,2 EUR/MWh
helyett 14,384 EUR/MWh értéken alakult. A 2024/2025-6s évre ennél is kedvezbbb
spread-del (5,533 EUR/MWh) sikerUlt szerzodést kdtni a kdzbeszerzésen keresztil.



Villamos energia Felhasznalt energiamennyiség
. rendszerhasznalati dijjal eFt kwh
Megnevezés
%-0s %-0s

2023, 2024, valtozas 2023. 2024, valtozas
Pa rk-EIménnyrdL‘i 271040| 222126 -18,0% | 2 768 909 | 2 593 107 -6,3%
Osszesen 271040 222126 -18,0% (2 768 909 | 2 593 107 -6,3%

rendszerhasznalati
* dram egységar Ft/kwh dij nélkil

Januar-Marcius 48,51-35,52
Aprilis-December 42,83-71,71

A meghozott energiatakarékossagi intézkedések a vartdl kedvezdbben befolydsoltdk a
tarsasag villamos energia felhaszndldsat, valamint tervezett vilamos energia dijak is
kedvezdbben alakultak az darfixdlds utan. Az egységdrak alakuldsa tovabbra is nagy szordst
mutatott, a 2025-s évi terveinkben is kénytelenek voltunk ugyanezzel a bizonytalansaggal
tervezni.

Vizdij koltsége Felhasznalt mennyiség m3
Megnevezés - %-0s %-05
2023. 2024, valtozas 2023. 2024. valtozas
Park-Elményfiirds 39601 101 138 155,4%| 166 174| 157 592 -5,2%
Osszesen 39601 101138 155,4%| 166 174| 157 592 -5,2%
*egységar 576Ft/m3

A felhaszndlt kbzmUhalozatrdl vetelezett viz mennyisége az 1/A kit meghibdsoddsa miatt nagy
mértékben megndtt. Az idei tervben mar magasabb dijakkal kalkuldltunk cz iparégi
elérejelzések szerint. A tervezett kbltségeket meghaladtuk, mivel a meleg, szaraz nydr miatt
vizszUkségletink a tervezett mennyiséghez képest megnétt, illetve a 1/A jell hidegvizes kit
viziogi engedélyezési eljards elhuzédasa miatt nem tudtuk a kutat haszndlatba venni.

Csatornahasznalat koltsége Felhasznalt mennyiség m3
Megnevezés %-0s
2023. 2024. | %-os valtozas | 2023. 2024. valtozas
Park-Elményflirdé 51354 72594 414%| 78 148| 65011 -16,8%
Osszesen 51354| 72594 41,4%| 78148| 65011 -16,8%
*egységar 881Ft/m3

A szennyviz kdltségek terén a 2024 mdjusdban megvaldsitott szennyvizmérést lehetéve tévd
beruhdazds dltal pontosan mérheté valt a Parkfirdé szennyviz kibocsatas mértéke, ezdltal a kis
fogyasztdink esetében nem maradt olyan felhaszndldsi hely, ahol a vételezett viz mennyiség
utan kell megfizetni a csatornahaszndlat kdltségeit. A kdltségek ndvekedése a 2023-as
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bazisévhez képest a 25/2023. (XIl. 13.) EM rendelet ,,A nem lakossagi felhasznaldk vizikdzmd-
szolgdltatasi dijanak megdallapitasardl cimU kormanyrendelet” dltali dijemelésbdl fakad

A csatorna haszndlat dija szintén nagy ardnyban ndvekszik az egységdr 323 Ft/m3-rél 881
Ft/m3-re valtozasa és a tébblet felhasznalds miatt.

Az igénybe vett szolgdltatds kdltségsorait a kévetkezd tabldzat szemiélieti eFt-ban:

Bdzis eltérés Terv eltérés
2023. hé 2024. 2024.

Megnevezés Tény s Tény Eft % Eft %
Slz'élllt‘és, rakodas, raktarozasi 2283 6210 2300 17 1% 2910 55,9%
koltség
Bérleti dijak 13 062 16 354 19 083 6021 46% 2729 16,7%
Javiés), kerbantartds| 104817 91319| 91274| -13543|  -13% 45 0,0%
koltségek
Hirdetés, reklam,

38 660 41148 59 099 20439 53% 17 951 43,6%
propaganda
O,l_‘tat,as" tovalibkapzés sajdt 2438 2 804 3213 775 32% 409 14,6%
koltségre |
Belfoldi szallds kdltség 59 72 : 363 304 515% 291 404,2%
Belfoldi utazasi és egyéb 468 902 549 81 17% 443 447%

kikiildetési koltségek
Kulfoldi szallas koltség 146 924 0 -146 -924 -100,0%
Kilféldi utazasi és egyéb

) 92 106 0 -92 -100% -106 -100,0%
kikiildetési koltségek
Informat‘_ka' 95 . 17 469 22 581 25 734 8 265 a7% 3153 14,0%
kommunikacios koltségek
Higienias, €5 egeszseglayl 15355| 34975| 37211| 218s6| 142%| 2236 6,4%
szolgaltatasok
Szaktanacsadas 13 362 13 464 22 186 8824 66% 8722 64,8%
Tavhészolgaltatasi dij 3649 3648 3649 0 0% 1 0,0%
Geaarma i), viz=ca ciatorns 21767 | 69975 72594 | 50827 23a%| 2619 3,7%
alapdij*
Elektromos hélfizaFl ! 184 184 184
rendszerhasznalati dij
Gaz alapdij 1277 7113 5836 457% 7113
Diakfoglakoztatés 113898 | 127662 133073| 19175 17% 5411 4,2%
Sajat rezsis beruhdazas kulsé 0 0
| szolgaltatasai
[ Szemétszallitas dija 6812 7492 4 899 -1913 -28% -2593 -34,6%
[ 5rzés-védelem, pénzszallitas 18 800 14 435 26 899 7999 42% 12 464 86,3%
Nyomdaipari munkak 4474 4 859 4528 54 1% -331 -6,8%
dNtaléR, Teirgalony Stinyos 5504| 22742  27040| 21516 390%| 4298 18,9%
jutalak koltsége
Egyét? |gér:|ybevett 21970 | 18309 14375 | -27595 -66% 3934 21,5%
szolgaltatas
Igénybevett szolgdltatasok Bsszesen 426481 | 499071 555366 | 128 885 30% 56 295 11,3%




Az igénybevett szolgdltatasokndl o tervhez képest +56,3 MFt (+11,3%) a tullépés. A
karbantartasi terllet koliségei terv szinten alakultak. A didkfoglalkoztatds kéltsége
soron +54 MFt (+4,2%) tullépésink lett, ugyanis a nydri héségriadd miatt tébb
digkmunkdara volt szUkségUnk.

A csatornahaszndlat koltsége +2,6 MFt (+3,7%) a tervhez és +50,8 MFt (+234%) a
bdzishoz viszonyitva, ami elsésorban az egységdr 323 Ft/m3-rél 881 FT/m3-re valtozdsa
es a nydri iddszak tébblet felhasznaldsa miatt tértént. Az 1/B kit termelésbe dllitdsa az
engedélyeztetési folyamatok elhizéddsa miatt a 2025. éviben valdsul meg.

A térgyévi Orzés-védelmi feladatok elldtdsdra beszerzési eljérast inditottunk, igy
biztositottuk a legkedvezébb darak elérését. A szdraz, meleg nydr és a vendégszam
tébblet miatt ndveltUk a biztonsagi szemelyzet szamdat illetve rendezvényeink szama is
tébb volt a tervezettdl, ami szintén igényelte a biztonsdgi személyzetet. Ez okozta a
kdltség tullépeséet a tervhez (+12,5 MFt) és bazishoz (+8 MFt) egyarant.

Szaktandcsadds kolisége a kdzbeszerzési feladatokhoz kapcsolddd jogi  és
k&zbeszerzés szakjogdszi koltségek miatt vdltozott nagyobb mértékben a tervhez
viszonyitva.

Az informatikai koltségek +3,1 MFt-os tervhez viszonyitott ndvekedése a bérlSink
részére  kiépitett informatikai  hdldzat bérleti és rendszerfeligyeleti  dijak
kbvetkezménye.

A hirdetés, marketing koltségek tervhez viszonyitott ndvekedését a marketing
eszkdzOk bdvitése €s a magasabb vendegszam elérése erdekében igénybe vett
intenziv online reklGmok okoztdk.

A szdllas kozvetitdi jutalék is magasabb lett a bdzishoz viszonyitva, ugyanis a Svgjci
Lak szdllasértékesitéset tarsasagunk atvette a bérlétél,

Az Egyéb szolgdltatasok kdltségei soron a bdzishoz képest +6,9 MFt (+23%), mig a
tervhez képest +0,8 MFt (+2,3%) a vdltozds. A bdazishoz viszonyitott ndvekedés okai: @
fUrdé teljes terlletén bevezettik a készpeénzmentes fizetést , ami azt jelenti, hogy a
vendéglatoink forgalma is a mi rendszerlnkdn bonyolddik, emiatt a banki forgalmi
jutalék Osszege is megndvekedett, llletve a vagyontargyaink értékbiztositasat
megversenyeztettUk, Ujraértékeltettlk, aminek eredmenyekent nagyobb értéket
biztositd vagyonbiztositdst k&téHink.

Az ELABE a bazishoz képest -12,5 MFt-tal (-33,8 %-kal) kedvezdbb a sajat vendéglatasi
egységek kiszervezése miatt, mig a tervhez képest +23,3 MFt-tal lett tObb. Ezen a
soron a FOrdéhdz Hotel bifé értékesitésenek koltséget, illetve az egyik
ajandéktargyak, strandcikkek kereskedésével foglalkozd szezonos bérlénk forgalmat
mutatjuk ki. A terv készitésekor a bérldink forgalmat csak a kdzvetitett szolgdltatasok
soron terveztUk, és ez okozza o tervhez viszonyitott nagymeértékl tdbbletkdltseget.

A Kozvetitett szolgditatasokndl a bdzishoz +568,3 MFt (7-szeres), a tervhez képest -99,5
MFt MF (-13,3%) a koltségcesdkkenés. Ez a sor kordbban csak az ingatlan
bérbeaddshoz kétédd energia dij tovabbszdmidzdsokat tartalmazta, idén mdr a
kiszervezett vendéglatasi Uzletag berldjének részére kozvetitett beveteleket is
magdban foglalja.



4.3.2. Személy jellegl raforditasok

A személyi jellegU raforditdsok 92,3 %-at a bérkéltség és a hozzd kapcsolédd
jarulékok, 7,7 %-at az egyéb személyi jelleg( rdforditdsok teszik ki. A bér és jarulékok
aranya +0,8%, illetve 0,7%-kal ndvekedelt. Az egyéb személyi jellegl kifizetések
aranya 1,5 %-kal lett kevesebb.

Személy jellegii raforditasok osszetétele
AST nélkiil 2023. év

9,2% I 11,3%

—

+ Beszdmolé szerinti bérkbitség

« Személyi jellegl egyéb kifizetések
Bérjirulékok, bérher kitéde adok

Személy jellegli raforditdsok sszetétele
AST nélkdl 2024. év

v

- Beszamolo srerinti bérkbltség
- Személyi jellegii egyéb kifizetések

Bérjarulékok, bérhez kotddd adok

Személy jellegl raforditas tényodata AST nélkll +12%-kal, 109,4 MFt-tal tébb a
bdzishoz képest, a tervhez képest -25,7 MFt (-2,5 %) megtakaritasunk képzédott.

Terv eltérés Bazis eltérés
Megnevezés 2023 tény | 2024 terv | 2024 tény
ek o e Ft T
SZEMELYI JELLEG( RAFORDITASOK 909385 1044458 1018781 -25477 | -2,46% | 109 394 | 12,03%
Beszamolo szerinti bérkditseg 723443 | 826480| 818618 | -7862| -095%| 95175| 13,16%
Személyi jellegl egyéb kifizetések 83 238 77 684 78 080 396| 051%| -5158| -6,20%
Béridrulékok, bérhez ko16d6 addk 102 704 | 140294 122083|-18211| -1298%| 19379 18.87%




A bértdmeg - AST nélkil - 818,6 MFt-ban realizélédott, ami a szikséges bémendezés
miatt +95,2 MFt (+13,2 %) t6bbletkditség a bdazishoz viszonyitva. A tervezetthez képest -
7.9 MFt, -1 %-0s a bérkoltség megtakaritds. A Tarsasadg a minimdalbér rendezésen 10l
mintegy 15%-os differencidlt bérfejlesztést hajtott végre.

A személy jellegl egyéb kifizetések sora terv szinten alakult, a bdzis évhez viszonyitva
-5,2 MFt (-6,2%) raforditdst takaritottunk meg. Csékkenésként jelenik meg a kordbban
szervizdij cimen kifizetett 6sszeg 14,6 MFt. A Szép kartyara az éves juttatéson felll egy
egyszeri bruttd 100 EFt/fé tGmogatdst biztositottunk, ami +8,8 MFt tébbletraforditdst
jelentett. Tovabbi névekedés a betegségek miatti betegszabadsGég munkdaltatoi
téritése +4,4 MFt terhet rott tarsasdgunkra.

A bérjdrulék valtozas szintie a bazishoz képest +19,4 MFt (+18,9%), de a tervhez képest
-18 MFt (-13 %). A Szocidlis hozzdjarulasi ado fizetési «dtelezettségink a bérrel egyitt
névekedett, viszont a nydri didkmunka és egyéb foglalkoztatdsok idejére
kedvezményeket tudtunk igénybe venni. A rehabilitdciés hozzdjaruldsi add fizetési
kbtelezettsegUnk az ilyen jogcimen foglalkoztatott étszém hidnya miatt keletkezett.
Osszege csak a hozzdjdrulds mértékével vaitozott.

4.3.3. Amortizacio és egyéb raforditas

Ertékcsdkkenés 178,8 MFt, ami a bdzis szinthez viszonyitva +5,3 MFi-tal, a tervhez
viszonyitva +4 MFt-tal vdltozott. Nagyobb- és kisebb érték{ beruhdzdsainkat a 6.
fejezetben ismertetjik.

Egyéb réforditds cimen a bdzishoz képest -21,3 MFt (-8,4%), a tervhez viszonyitva
pedig +135 MFt (+140%) a tébbletraforditas. A vdaltozés fébb tételei:

- Céltartalék képzés folyamatban [évé per vesztés esetére +100 MFH,

-A felszGmolds alatt dllé Svdjci Lak bérlével szembeni kdvetelésinkre a varhatd
megterllés miatt 100%, azaz 21,4 MFt értékvesztést szamoltunk el.

- Az aranyositas miatt le nem vonhaté afa raforditdsként vald elszamoldsa 87,9 MF-rol
19,3 MFt-ra csékkent, ami -68,6 MFt eredményjavuldst jelent.

- Helyi ipar0zési ado fizetési kdtelezettségink 27,6 MFH-rol 35,3 MFt-ra (+7,7 MFt, +27.9
%|valtozott az arbevételi névekedéssel ardnyban
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4.3.4. Az izemi tevékenység eredménye

Uzemi eredményiink igy a fent ismertetett tényadatok fényében +116,6 MFt, ami
+42,3 MFi-tal (+56,8%) kedvezdbb a tervezettdl.

Az Uzemi eredmény alakuldsa az utébbi 10 évben:

Uzemi eredmény alakuldsa 2015-2024
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4.4. Pénzigyi miveletek eredménye

PénzUgyi mUveletek bevétele 21,5 MFt, amibdl 4 MFt lekbtdtt betétek utani kamat, 5
MFt devizakészlet atvaltds miatti arfolyamnyereség, tovabbd 11 MFt a HL beruhdzdsi
hitel visszafizetése miatti elhatdrolt veszteség felolddsa.

Pénziigyi miveletek raforditdsa cimen 18,5 MFt-ot szamoltunk el, amibdl 13 MFt a HHS
beruhdzdsi hitelhez kapcsolodod fizetett kamat.

Tulgjdonosunk a fenndlld HHS hitelonk marciusi  visszafizetésével (690 MFt)
megszintette nagydsszegl addssagdllomdanyunkat, mely visszafizetés jelentdsen
hosszUtavon (havi 7,5 MFt téketdrlesztés + 5 MFt kamat) javitja likviditasi helyzetOnket.

A Pénzigyi miveletek eredménye igy 3 MFt nyereséget mutat, ami +20,5 MFi-tal
kedvezébb a tervezettdl.

4.5. Adozott eredmény

A Tarsasag vezetése sajat hatdskdrben déntdtt arrdl, hogy a bdézis évben megképzett
200 MFt fejlesztési tartalékdn tul tovabbi 100 MFt Fejlesztési Tartalékot kepez jOvébeni
nagyodsszegl fejlesztésekre, beruhdzdsokra. A fedezetet mérlegkészitéskor az
Eredménytartalékbdl datvezettlk Lekotott tartalékba, és a tovabbiakban annak
véltozdsat is itt kdvetjlk. A megképzett fejlesztési tartaléek es egyéb addalap
csokkentd tételek korrekcidként jelennek meg a tarsasagi addban.
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Ennek és egyéb korrekcids tényezdk figyelembevételeve a pozitiv &sszegd +119,7 MFt
adoézas elétti eredményt 5,8 MFt Tdarsasdgi adodfizetési kodtelezettség terheli. A
Nyiregyhdzi Sportcentrum Nonprofit KFT-vel latvanycsapatsport tadmogatas cimmel
tédmogatasi szerzédést kotéttink a tekintetben, hogy a Tdrsasagi adébdl 4,6 MFt alap-
és céltdmogatdst biztositunk részikre. Az elézéek eredbjeként +113,8 MFt Adézoft
eredményt realizéltunk a tervezett 56,9 MFi-tal (+56,9 MFt) szemben.

Meérleg szerinti (2016-tol addzott) eredmeny alakulasa
2015-2024
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A Beszamold a Irt. vagyoni, pénzlgyi, jdvedelmi helyzetérél és Uzletmenetérdl
megbizhatd és valds képet nyUjt, a multbeli tény- és varhatd jévébeni adatok alapjén
tovabbi magyardzatok nélkll o tényleges koérliményeknek megfeleld képet ad. A
beszamold adatai megfeleléek, a gazddlkodds kériiményeit elegendd és megfeleld
modon mutatjdk be.

4.6. Egységenkeénti eredmény

Az egységenkénti fedezet/eredmény értékelésenél elére kell bocsatani, hogy a
tarsasdg szamitogépes koltségfelosztasi rendszert Uzemeltet, ami preciz és redlis
koltségfelosztdst teszt lehetéve igen hatékonyan.

A tervezésnél ezt a cizelldlt felosztast nem lehet kdvetni, a kolisegeket
koltségnemenként (nem koltséghelyek, koltségviseldk szerint | tervezzlk, ezért a
tervben a kdzvetlen kdltségek és az Uzemi dltaldnos koltségek aranya lenyegesen
eltért a tényadatoktol.

A bérkéliség tervezése példdul egység centrikusan torténik, a sgjat dllomanyi
létszamra, de a valdsdgban a belsd szolgdltotd Uzemek (pl: karbantartas)
.bedolgoznak" az egyes szolgdltatd egységekher névelve azok bérkdliséget, és az
egység dolgozdi bérének egy része (pl: szabadsagidére jard bér) az Uzemi dlfalanos
kéltsegeknél jelentkezik.

Jelen beszdmoldéban a terv és tény adatok dsszehasonlithatosaga érdekében az
egységek tény koltségeit is koltségnemenként mutatjuk be.
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KézvetlenUl oz egységeknél kerll kimutatdasra az Uzemeltetési hozzdjdrulds &sszege és
a munkanélklliek foglalkoztatasadhoz igénybe vett bértdmogatds, valamint az
Onkormanyzattdél kapott gybgydszati terilet kéltségeinek fedezetére biztositott
tdmogatds dsszege is, kiemelve az egyéb bevételek kdzol.

A kozvetlenil elszamolhaté egyéb rdforditdsokat (épitményado, turizmusfejlesztési
hozzdjdrulds, vizkészlethaszndlati hozzdjarulds, egyéb raforditdsként elszaémolandd, le
nem vonhatd &fa) az érintett egységeknél mutatjuk ki.

Az egyéb bevételek, raforditasok ,maradék” egyenlegét — amit nem tudunk
feloontani egységszinten - drbevétel és fedezet ardnyosan osztottuk fel az
egységekre.

A vdllalatiranyitasi koltségek, és a termelé tevékenységet folytatd egységeket
kiszolgdld egységek kéltségeinek felosztasandl az egység drbevételek ardnyat vettik
figyelembe.

Az adatok nem ftartaimazzak a kisebb jelentéségd, illetve nem nyeresegorientalt
egyéb tevékenységek bevételeit, és az ennek érdekében felmerllt - nagy
egységekhez nem kothetd - raforditasait (pl. anyageladds, marketing, karbantartok,
parkfenntartok kilsé munkai).

Az egységek tény jBvedelmezbségi adatainak bdzis adatokkal valdé 8sszehasonlitdsa,
és az abbdl szédmolt eltérések komolyabb kévetkezmények levondsara nem
alkalmasak a kdvetkezd okokbdl:

a bazisidészakban a FUrdéhdz Hotel és bifé dprilis végén nyitott, az
Eiményfirdd (a gydgydszat kivételével) janudr hénapban 3 hétig nem
Uzemelt oz éves karbantartdsi és kisebb felUjitasi munkdak elvégzése miatt,

- a bazisév elsé négy hoénapjaban a FUrdéhdz megmaradt dolgozdi
Glomanya déntéen nem a munkakdériknek megfelelé munkat végezte, at
voltak iranyitva olyan terlletekre, ahol mas hasznos munkat tudtak ellaini,

- a Svdjci lak egységet a bazisidészakban bérbeaddssal hasznositottuk, 2024
februdratél a kereskedelmi szdlidshely részleget sajat izemeltetésbe vettisk
vissza, a targyév végén a vendéglatdsi rész bérleti szerzédését is
felmondtuk,

- 2023 év végén az Eiményfirdé vendéglatdsi tevékenységét kiszerveztik, c
targyévben ezeket a vendéglatdsi egysegeket bérbeaddassal hasznositjuk,
-« bérldkkel a kiszervezett vendégltdsi egységek és a strand szezonos
bérleményei tekintetében bérléi és egyben alvdllalkozoi konstrukcidban U
szerz&déseket kdtdH a Tarsasdg, a bérlék részére forgalomardnyos bérleti dij
szamldzasa torténik, a bérleti dij a bérldk forgalménak nagysagatol fugg. A
bériék forgalmukat a Tdrsasdg szamitégépes rendszereben kotelesek
bonyolitani, igy a bérléi forgalom netté drbevételként és kozvetitett

szolgdltatasként is megjelenik a Tarsasag konyveiben.
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- Az Uj konstrukcidba be nem vont bérlék esetében a szerzdédésekben
régzitett bérleti dijakat szamlaztuk.

- a JUlia FOrdd a targyévben sem volt nyitva, darbevétele nem keletkezett,
erre az egységre az épulet fenntartdsdhoz kapcsolédd kéltségeket, és az
dllagmegovasi és létesitmeny Orzési feladatokat elldtd dolgozd szemeélyi
jellegl raforditasait terheltik,

- A Dbezdrdsok okozta kdltsegcesdkkenesek a jellemzben veszteséges
egyég(ek)nél javitottak, a jellemzden eredményes egységeknél rontottdk a
bdzisban az Uzemi eredményt.

Az alabbi abra szemiélteti az egyes egységek ,.nagysagrendjét”, arbeveétel termelési
arényukat.

Egységenkénti darbevétel megoszlasa 2024. év

a9
=)
;

o 3% ® Park- és Elmenyfiirdd
Vendéglatas berlék
Furddhaz és Svajci lak

m Tafirdd

® Hunguest Hotel
Iilia Fiedd

mEgyeb

Mint lathaté bevételi oldalrdl az Eimény és Parkfiirdé egyittes Uzeme a meghatdrozé,
részardnya a bazisévi 82 %-rol 60 %-ra csdkkent, aminek oka a Tarsasagndl elszémolt
kbzvetitett vendeéglatdsi bevetel megelenése (a bérlemények Tarsasadgunk
értékesitési rendszerben bonyolitott forgalmat darbevételként szémoljuk el). A
bérlemények forgalmat figyelmen kivUl hagyva, a Park- és Elményfirdd arbevételi
részesedése 78,3 %.

A vendégldatasi egységek bérlgi dltal realizalt darbevétel ardnya o Tarsasdg
darbevételében 24 %.

A HHS Hotel 5 %-kal részesedik bevételinkbdl, részaranya csdkkent. Jdlia Firdé
részesedése 0 %, mert Uzemen kivUl volt.

A Furdéhadz és a Svdjci lak egyittes részesedése az el6z6 evihez hasonldan 7%. A
kozvetitett vendégldatasi bevétel nélkil szamolva az drbevételi részesedést, a
FUrdbhdaz és Svdijci lak Uzemeltetésébdl szdrmazd drbevétel aranya 7 %-rél 10 %-ra
nétt. Ebben szerepet jatszik, hogy a Svdjci lak szdliashely szobdinak targyeév
februdrjatdl torténd sajat értékesitésével az eldézé évhez képest magasabb arbevetelt
realizaltunk (viszont az Uzemeltetési kdltsegek is magasabbak).

A Toflrdot a nydr eleji kedvezdtlen iddjards és az augusztusi kényszerbezards miatt
kevesebben |atogattdk a targyévben, melyet a Tarsasag drbevételébdl vald
részesedés csokkenése is mutat, ez 4 %-rél 3 %-ra esett vissza.

Az egyéb tevékenységek drbevételi részesedése az eléz6 évhez képest nem valtozott
(1%).

A Tarsasag 2024. évi eredménye nyereséges, melyben jelentds szerepet jatszik a HHS
szdlloda vendégeinek szolgdltatds igénybevétele, illetve a szezondlisan mikédé
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TofUrdé és Parkfirdd forgalma. A Tarsasag életében tovdabbra is a nydri szezon -
juniustdl augusziusig - a meghatdrozéd eredmeényesség, fedezeti dsszeg termelés
szempontjabdl, bar az utdbbi években mar megfigyelhetd egy kiegyenlitettebb
muUkédés felé vald elmozdulds, ami egyre kedvezdbben hat a likviditasra is.

Az energiavdlsag miatt 2022 utolsé honapjaiban bezdrt egységek, a Julia firdé és a
FOrddhdaz welliness részlege sem a bdzisévben sem a targyévben nem Uzemeltek, a
bevételek teliesen kiestek. A bazisévhez hasonléan 2024-ben is a munkanélklliek és a
nydri didkmunkaprogram keretében alkalmazott digkok foglalkoztatdsa utén
bértamogatdst vett igénybe a Tdrsasdg, ez és az Onkormdnyzattdl kapott
likviditasjavitd tamogatas javitia az eredményt.

A HHS Hotel eredményessége 2024-ben javult a hitel visszafizetése miatt, ami
tarsasagunk likviditasat jelentdsen javitja.

A tdrgyévben egyéb rdaforditasként kerllt elszamoldsra a peres Ugyek vdrhatd
kotelezettsegei miatt képzett céltartalék (100 MF1), illetve a Svdjci lak bérléjével
szemben fenndllé kdvetelésre elszamolt értékvesziés dsszege (21,4 MFt). Ezeket a
tételeket arbevétel és fedezet ardnyosan osztottuk fel az egységek kdzott.

A kovetkezd tablazat ésszefoglalva tartalmaozza a létesitmények jGvedelmezéségi
adatait, de az egyes letesitményeket kiIGn-kUIGN fogjuk bemutatni.

Adatok eFt-ban
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e | e | s | o | Ve | e | gy | Mot
Ertékesités nettd drbevétele 2479679 218 142 103 093 141 720 0 28110 2970 744
Kézvetlen bértdmogatas 9956 4] o] o 143 609 10 708
% T
Eii:;gff;;e”étel (Haemeiues 85 508 0 0 0| 54492 0 140 000
Kézvetlen likviditasjavitd tamogatds 152 0600 0 | 0 0 0 0 152 000
Kézvetlen bevétel dsszesen 2727 143 218142 103 093 141720 54 635 28719 3273452
Anyagkaoltség 430873 47253 | 21613 0 6457 3750 518 946
lgénybevett szolgdltatasok 179 425 38407 37719 | 0 12 200 12 540 480291
Egyéb szolgdltatasok 13226 3087 1517 702 521 955 20408
Bérkoltség 476 176 62779 | 21484 0 5219 3070 568 728
Egyéb személyi jellegd kifizetések 50570 3820 168 0 638 211 55 407
Bérjarulékok, személyhez kotddd adok 57 944 7 864 1692 0 735 458 68 693
Amortizacié 69 960 21362 17999 27347| 28465 5852 167985
ELABE 23 650 0 0 0 0 837 24 487
Kozvetitett szolgaltatas 633 367 11576 0 0 0 805 645 748
Kdzvetlen kdltségek dsszesen 2144191 196 148 102 192 28 049 54 635 25478 2550 693
Felosztott kiltségek 376 405 40751 22 245 2 040 0 0 441 441
Kozvetlen egyéb réforditds 45 156 12 549 66 7112 0 260 65143
Fedezetl Osszeg Il 161 391 -31 306 -21 410 104 519 0 2981 216175
Egyeb bevétel/raforditas egyenlege -78 152 -6471 2340 -11 716 (0] -863 -99 542




Az Uzemi- és vdllalatiranyitasi egységek, valamint a termeld tevékenységeket
kiszolgdld egységek (pl. karbantartds, parkfenntartas, marketing, fémeérndkseg, stb.)
koltségeit arbevétel arGnyosan osztottuk fel a termeld egységekre, ezek egyUttesen
szerepelnek oz egységenkénti eredményt bemutatd tabldzatok Felosztott kdliségek
soraban.

A Felosztott kdltségek osszetételét 2024. évben az aldbbi tablazat mutatja:

i a0
F8kdnyvi szémia £ % 5
megnevezése £ 5
g 2 . 2
Anyagkoltség 612 1763 | 3422 157 54 17| 2068 74 as2| 12809
IBSunaR: 676 1320| 278a7| 51385 597 66| asos| 4554 19| 29906 75086
szolgaltatasok
Egyéb szolgditatasok 7 87 331 1] 0 238 16131 16 794
Bérkoitség 1253 | 12479 | 18673| 19220 15165 | 14757 | 9388 | 72322 | 15982 | 10960| s2402| 249801
6 I | J | | |
Eipity Sxeemsdiyy iles0 829 | 23s8| 2160 asg | 1475| 902 n3| 479 567 672 7308| 22672
kifizetések | | |
Bérjarulékok, |
személyhez kot6d6 1800 | 1633 1496| 2702| 2112 2026| 1121| 9598 201a| 1476 27415| 53393
adok |
|
Amortizacio m 1812 910| 2628 152 pe| 1717 203 2484 | 10816
Kéitségek dsszesen 17223 | 21372| s0595| 31390 | 18752 18488 | 11573 | 95030 | 23632 | 13227 | 140158 | 4as1441

A tovdabbiockban az egységek nagy szdma miatt az adatokat Iétesitményenként
mutatjuk be, illetve eértékeljlk. A tabldzatokban a fedezeti &sszeg Il értéke
megmutatia, hogy az egysegek kdzvetlen kdltsegekkel mennyire eredményesek.
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Park- és Elményfiirds eFt
|
g 2024 Terv | 2024 Tény IS enents

ll eft %
Ertékesités netté drbevétele 2414109 | 2479679 65570 2,7%
Kozvetlen bértamogatas 0 9956 9956 \7
ﬁi‘i‘;i}::l:‘:;"éb SRR, 140000 | 85508| -s4492| -389%
Kazvetlen likviditdsjavito tdmogatds 152 000 152 000 0 . 0,0%
Kozvetlen bevétel Gsszesen 2706109 | 2727143 2103 08%
Anyagkoltség 467 421 439873 -27 548 -5,9%
Igénybevett szolgaltatasok 332826 379 425 46 599 14,0%
Egyéb szolgaltatasok 12576 13226 650 | 5,2%
Bérkoltseg 466 890 476 176 9 286 2,0%
Egyéb személyi jellegi kifizetések 49172 50570 1398 2,8%
Bérjarulékok, szemeélyhez kotodé adok 68 367 . 57 944 -10423 -15,2%
Ertékcsokkenés 69 196 €9 960 764 1,1%
Kéltségek dsszesen 1466448 | 1487174 20726 1,4%
FEDEZET I. 1239661 | 1239 968 307 0,0%
ELABE 0] 23650 23 650 |
Kozvetitett szolgdltatas 713 353 633 367 -79 986 -11,2%
FEDEZET Il. 526 308 582 952 56 644 10,8%
Felosztott kbltségek 421418 376 405 -45013 -10,7%
Kozvetlen egyéb raforditas 0 45 156 45 156
::::;:g:: EGYEB BEVETEL/RAFORDITAS -36 732 -78 152 -41420 | 112,8%
UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE 68 158 I 83239 15081 22,1%

A Park- és Elményfirdé, mint egység a furdén kivil a gydgydszati- és furdSorvosi
részlegeket is magdban foglalja. 2024-ben az Eményfirdé vendéglatési
létesitményeit mar bérlék Uzemeltették. A fenti tablazat a firdd, a gyogyaszati és
fOrdéorvosi részlegek adatain kivil tartalmazza az ingatlanok hasznositashoz
kapcsolddod bevételi és kdltség adatokat.

Az  Elményfirdé kiszervezett vendéglatéi  egységeinek és a  strand
vendéglatohelyeinek bérldivel bérleti és egyben alvdllalkozdi konstrukcidban
kétottink szerzédést, melyben forgalomardnyos bérleti dij szadmitasban dllapodtunk
meg, a bérleti dij a bérlék forgaimanak nagysagatdl figg. A bérldk bevételszerzd
tevékenységlket kizarélag a Tarsasdgunk szamitdégépes rendszerében bonyolitjak. igy
a bérlék forgalma nettd drbevételként és kdzvetitet szolgditatasként, az iparcikk
kereskedelmi tevékenységet folytaté bérlé forgalma ELABE-ként is megijelenik a
Tarsasag kdényveiben.

Az egység kozvetlen bevételei a tervet 21 MFt-tal (0,8 %) haladjdk meg. A terv
tartalmazott 120 MFt kdzvetitett jellegl szolgditatas beveételt, ami végll mdés jogcimen
valdsult meg. Ezt a kUlBnbdzetet leszdmitva +141 MFt a tébbletbeveételink a tervhez.



A tervezettdl 54,5 MFt-tal alacsonyabb 6sszegU Uzemeltetési hozzgjaruldst szamoltunk
el erre az egységre. A gyogyadszati részleg mikdédéséhez Onkormanyzattél kapott 152
MFt likviditasjavitd tdmogatdast is erre a Iétesitményre szémoltuk el. A bértdmogatds
Osszege 10 MFt, mely tamogatdassal nem kalkuldltunk.

A koltiségek 20,7 MFi-tal meghaladjak a tervet, mely elsésorban az igénybevett
szolgdltatas (ezen belll a munkaeszkdz bérleti dijak, a hirdetés, reklam koliség, az
Orzés-védelem koltsége, a didkfoglalkoztatds, a gaz alapdi, csatornadij és oz
informatikai kdltségek tételeknél), valamint a bérkdltség sorokon realizalddott.

A kUIs6 szolgdltatok daltal teljesitett javitas, karbantartas koltseégek -57 MFi-tal
alacsonyabbak a terviben szerepld dsszegtdl.

Az anyagkoliségek -27,6 MFi-tal a tervezett alatt alakultak, ugyanis a gazfelhasznalas
kbltsége majdnem 58 MFi-tal kevesebb lett a tervadattdl. Kevesebbet forditottunk
vegyszerekre, Uzemeltetési anyagokra, épitési és kertészeti anyagokra, de magasabb
az egységben felhaszndalt alkatrészek koltsége és a viz felnaszndldsunk is megndtt a
tervhez viszonyitva.

Az egyéb szolgdltatdsok kdzUl a hatdsagi dijak és a kezelt vagyon biztositdsanak dija
alakult a terv felett, az dsszes tervitullépés 0,65 MFt.

A személyi jellegU réforditasokbdl a bérkoltség a tervezettet meghaladja a szezonos
és a didkmunka program keretében foglalkoztatott digk munkavdallalék tervezetten
felUli bérkoltsége miatt. Valamint itt Iatszk az eltérés abban, hogy a bérkdliség
tervezés egységekre torténik, a kiszolgdld egységek (pl. karbantartds) tényleges
bérkodltségét arra az egységekre szamoljuk el, ahovd a munkaveégzés tértént.

Az egyéb személyi jellegl kifizetések k6zUl a betegszabadsag és a munkdltatd altal
téritett tGppénz kdltsége haladta meg a tervezettet.

A bérjarulékok tekintetében megtakaritas realizalédott (a nem tervezett, de elszamoilt
szocho kedvezmények és a tervezettdl kisebb GsszecU személyi jellegl kifizetésekhez
k6t6dd jarulék megtakaritds miatt).

A kozvetitett szolgdltatdsok és az ELABE értéke a tervezettdl -56,3 MFi-tal (-7.9 %)
marad el. Ide terveztink eredetileg 120 MFt 6sszegC tovdbbszamidzandd kdltséget,
mint ahogyan a bevételben a tovdabbbszamldzandd bevetelt. Ezt az osszeget
leszédmitva +63,7 MFt az drbevétellel ellentételezett plusz kdltségink a bérlék
kozvetitett forgalma miatt.

A kozvetlen egyéb rdaforditasok a vizkészlet haszndlati hozzdjarul@s, az epitmenyadd
és a gyogydszati afa mentes tevékenység miatt le nem vonhaté afa &sszegét
tartalmazzak, melyek Gsszességben 45,2 MFi-tal csdkkentik a targyévi eredmeényt.

A magasabb drbevétel és fedezeti Gsszeg miat az Eményfirdd egységeire
nagymértékd felosztott koltséget és felosztott egyeb bevétel-egyéb raforditds
egyenleget sz&moltunk el. A felosztott kéltségek dsszege alacsonyabb a tervezettdl,
de a térgyévben a terviél magasabb &sszegl egyéb rdforditds merOlt fel, ami
nagymértékben rontja az egység eredmeényét.

A Park- és Eményfirdé egységeinek Uzemi eredménye 83,2 MFt nyereség volt, mely
annak koszénhetd, hogy a kiszolgdld egységek (karbantartds, parkfenntartds)
felosztott koltségei, és az Uzemi- és kdzponti iranyitasi kéltségekbdl vald reészesedes a
tervezettdl alacsonyabb. Az Uzemi eredmény 15,1 MFi-tal kedvezébb a tervezettsl.




Fiirdéhaz és Svdjci lak eFt
i 2024 Terv | 2024 Tény Ll
eFt %
Ertékesités nettd drbevétele 191 823 218142 | 26319 13,7%
Kozvetlen bértamogatds 0 0 0
Kozvetlen egyeb bevétel (lizem.
Hozzajarulas) g . 0
Kozvetlen likviditasjavito tamogatas 0 0 0
Kdzvetlen bevétel Gsszesen 191 823 218142 | 26319 13,7%
Anyagkoltseg 47 219 47 253 34 0,1%
lgénybevett szolgdltatasok 31932 38 407 6475 20,3%
Egyéb szolgaltatasok 2203 3087 884 40,1%
Berkoltseg 31517 62779 31262 99,2%
Egyeb szemelyi jellegd kifizetések 3024 3820 796 26,3%
Bérjarulékok, személyhez kotddd adak 5236 7 B4 2628 50,2%
Ertékcsokkenés 20 906 | 21362 456 2,2%
Koltségek dsszesen 142 037 | 184572 | 42535 29,9%
FEDEZET I 49 786 33569 | -16 217 -32,6%
ELABE 243 ] -243 -100,0%
Kozvetitett szolgaltatas 21949 : 11576 ] -10373 -47,3%
FEDEZET Il 27 594 | 21994 | -5600 -20,3%
Felosztott kdltségek 24377 40751 | 16374 67,2%
Kozvetlen egyéb raforditds 12 549
::.I’::EDS:!;(:;E!;“ AS egyeniege -2908 -6471| -3563 122,5%
UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE 309 -37777| -38086 | -12325,5%

Szdlldshelyeink Uzemeltetésének nyereségessé tétele érdekében az idei évidl egy
teljesitmenyen alapuld &szténzd beérezest vezettink be dolgozdink kérében. A ket
egysegre vonatkozéan a muUkddesi feladatok koordindlasaval az egyik recepcios
dolgozénkat neveztlk ki szdllodai egységvezetd titulusban, aki személyében felelds az
egységek gazdasdgos Uzemeltetéseéert. A muokddési kolisegek csdkkentese
erdekeben a FUrdbhdz Hotel recepcidja Iatja el a Svajci Lak Panzid szdllashely
adminisztracidjat is, illetve a takaritast is a hotel szobaasszonyai végzik.

A tovdbbickban a két egység adatait egyUttesen elemezzik.

A beszamoldsi idészakban a Firdéhdaz wellness részlege nem Uzemelt. 2024
februdriatdl a Svdjci lak kereskedelmi szdllashely részlegét sajat Uzemelésbe vettlk
vissza a bérl6tél. A Svdjei lak vendéglatasi egységét a targyév okidberéig
bérbeaddssal hasznositottuk, novembertdl a bérldvel kdtott szerzbdést felmondtuk. A
Svdjci lak vendéglatasi egysége ezt kdvetden Uzemen kivll volt. A FUrdéhdz féldszinti
részén a fogorvosi rendeléket is bérlé Uzemelteti.

A Svdijci lak kereskedelmi szdllashely részlegének Uzemeltetése miatt nem bévilt a
munkavdllaldi létszam, a recepcids és szobaasszony feladatait a FOrdéhaz dolgozdi
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I&tjgk el, a személyi jellegl raforditdsok elszamoldsa a Hotel FUrdéhdz egységre
térténik.

A Firdéhdaz bevételeinek és koltségeinek tervezésénél a wellness részleg
Uzemeltetésével nem szdmoltunk, a hotel és bifé bevételeinek es mUk&dési
kéltsegeinek felmerUiését terveztlk, a fogorvos dltal fizetett bérleti dijjal és az épullet
fenntartdas koéltségeivel kalkuldltunk. A Svdjci lak tekintetében szdliashely értékesitési
arbevétellel, a vendéglatasi egység bérleti dij bevételével, a szdllashely mUkddeési
koltiségeivel és az épUlet fenntartdshoz kapcsolddo kéltségekkel szamoltunk.

A FOrdéhaz és Svdjci lak a beszdmoldsi idészakban a tervezett feletti kdzvetlen
bevételt produkdlt, 13,7 %-o0s a tdbbletbevétel (+26,3 MFt). A szdllashely
Uzemeltetésbdl realizalt arbevétel 22,7 MFt-tal, az ingatlan bérbeaddsbdl szarmazd
arbevétel 3,6 MFt-tal haladja meg a tervezetett.

Az egységek kozvetlen koltségeinél a tervhez képest 42,5 MFt (+29,9 %) tobblet
jelentkezik, ami elsdésorban a berkdltség ndvekedés miatt van. A tervezetthez
magasabb bérkoltség oka, hogy a munkaerd hatekony felhaszndldsa érdekeben
tdbb dolgozd datiranyitésaval terveztink az EIményfirdé egységbe, igy bérUket,
potiékot, jarulékokat az EIményfirdé egységre ‘erveztik. Viszont a szdalloddk
foglaltsdga kedvezd iranyba fordult, ami miatt meég alkalmi munkavallaldk
foglalkoztatdsara is sor kerdlt.

Magasabb koltségek realizalddtak az igénybevett szolgditatdsok kozott is, elsésorban
a szdlldskozvetitéi jutalék, a javitas, karbantartasi kéltségek, a didkfoglalkoztatds, a
hirdetés, rekldm koltségei és a szaktandcsaddsi dij alakuldsdban. Az anyagkéltségek
soron az elektromos energiakdltségek alakultak magasabban a tervezett Gsszegektdl,
viszont a gazfelhaszndlds kdltsége kevesebb.

A bUfé csekély forgalmdhoz és a szdlldshelyek szobai minibarbdl tértend
értékesitéséhez kapcsolddd ELABE és a kdzvetitett szolgdltatdsok (a szdlldvendégek
félpanzids vacsora elldtasa) értéke a fervezett alatt maradt.

A Furd6éhdz és Svdijci lak egységeinél egyUttesen a Fedezet I. pozitiv 33,6 MFt, mely a
tervezett szinttél azonban 16,2 MFt-tal elmarad.

Kdzvetlen egyéb rdforditasként ezekre oz egységekre az épitmenyadé és a
turizmusfejlesztési hozzdjarulds kerllt elszdmoldsra, mely a tervezéskor nem kerdlt kGIon
soron kiemelésre.

Ezek az egységek a tovdbbi raosztott kdltségek eredményeként veszteségesek (-37,8
MF), az Uzemi eredmény -38,1 MFt-os elmaraddast mutat a tervtdl.



Tofiirdd eFt
- 2024 Terv | 2024 Tény [—Lory elteres
eFt %
Ertékesités netté drbevétele 141762 103093 | -38 669 -27,3%
Kdzvetlen bértamogatas 0 0 0
Kozvetlen egyéb bevétel (izem.
Hozzajarulas) 9 ] ¥
Kozvetlen likviditasjavité tamogatas 0 0 0
Kézvetlen bevétel tsszesen 141 762 103 093 | -38 669 -27,3%
Anyagkoltség 21004 21613 609 2,9%
Igénybevett szolgaltatasok 46591 37719| -8872 -19,0%
Egyéb szolgaltatasok 1004 1517 513 51,1%
Bérkoltség 19 090 21484 2394 12,5%
Egyéb szemeélyi jellegil kifizetések 104 168 64 61,3%
Bérjarulékak, személyhez kotddd adok 2480 1692 -788 -31,8%
Ertékcsokkenes 18 390 17999 -391 -2,1%
Koéltségek dsszesen 108 663 102192 | -6471 -6,0%
FEDEZET I. 33099 901 | -32198 -97,3%
ELABE 0 0 0
Kozvetitett szolgaltatas 5236 0| -5236 -100,0%
FEDEZET Il 27 863 901 | -26 962 -96,8%
Felosztott kiltsegek 23 660 22245 -1415 -6,0%
Kozvetlen egyeb raforditas 66
:LT:E:ES::(:L?DFTAS egyenlege 2302 2340 T i
UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE 2001 -23750 | -25751 | -1286,9%

A Tofiirdé szezondlis mikodtetésd és mdjus 11-én nyitott a tavalyi évhez (mdgjus 13.)
hasonléan. A TofUrdé bevétele a kedvezétlen juniusi idéjaras és az augusztusi
kényszerbezdrds hatdsa miatt a vartndal sokkal kevesebb, -38,7 MFt, -27.3 % az
elmaradds. A mdjusi latogatészam és bevétel a ‘erveknek megfeleléen alakuit.
Juniusban tébb mint 50 %-os |atogatdészam hianyunk lett, melynek kdvetkeztében az
egyseg jegyertékesitési arbevetele elmaradt a tervidl. Jllius honapunk kedvezden
alokult, viszont augusztusban ezt az egységet egy nem megfeleld vizminta miatt
néhdany napra bezdrni kényszerUltUnk. A bezdrds a negativ sqjtd kereslet csdkkentd
hatasaval egyitt a tervezettdl kevesebb IGtogatdszadmot és arbeveételt okozott.

A fUurdd koltségei a tervhez képest 6,5 MFt-tal alacsonyabban alakultak. Az elsé
félevben végrehajtott TofUrdd stég felUjitdsi munkdit sajdt rezsi beruhdzdsként
szadmoltuk el, az ezzel kapcsolatban felmerllt koltségeket és az aktivalt sajat
teliesitmény értékét a fenti tabldzatban nem mutatjuk ki.

Az anyagkdltségek terv szinten alakultak, az elektromos energia dij magasabb, a
vizfelhaszndlds dija alacsonyabb mint a terv. A felhaszndlt epitési és kertészeti
anyagok koltségei soron terviUllépés tortént. Az igénybevett szolgdltatdsok
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kdltségsorokon megtakaritds tértént a tervhez képest a javitds, karbantartds, a
rekldm-hirdetés, a bérmunkaeré koltsége, a csatornadij, szdlitas, rakodds
tekintetében. A higiénids szolgditatdsok (tdbbszéri vizminta vizsgdlat) kéltségei
meghaladtak a tervet (+5 MFt), az érzés-védelem kéltsége is magasabb mint a terv.

A bérkoltség magasabb a targyidészakban a tervezetthez képest, ugyanis a szezon
idoszakaban oft teljesité dolgozoknak az dprilis 25 szeptember havi bertk oz
EiményfUrddre van tervezve.

Kézvetlen egyéb raforditasként a TéfUrddre fizetendd épitményaddt szamoltunk el.

A TofUrdénel a fedezeti 6sszeg terv alatt alakult a -38,7 MFt arbevétel kiesés miatt. A
kisebb darbevétel arany kdvetkeztében a tervezettdl kevesebb felosztott kbltseget és
felosztott egyéb bevétel-egyéb raforditds egyenleget szdmoltunk el erre az egységre.
Az zemi eredmény -23,8 MFt, ami -25,8 MFt-tal elmarad a tervezett eredménytdl.
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Julia Firdé eFt
i 2024 Terv 2024 Tény Tery ehérés
efFt %
Ertékesités nettd drbevétele 0 0 0
Kozvetlen bértdmogatas 0 143 143
:izz:::;i: ;E;réb bevétel (uzem. o 54492 | 54402
Kozvetlen likviditasjavito tamogatas 0 0 0
Kézvetlen bevétel 8sszesen 0 54 635 54 635
Anyagkaltség 9577 6457 -3 120 -32,6%
Igénybevett szolgaltatasok 8 841 12 200 3359 38,0%
Egyéb szolgaltatasok 1471 921 -550 -374%
Bérkoltség 5228 | 5219 9 0%
Egyéb személyi jellegi kifizetések 774 638 -136 -17.5%
Bérjarulékok, személyhez kot6ds adok 775 735 -40 -5,2%
Ertékesokkenés 28 459 28 465 6 0.0%
Kéltségek Gsszesen 55125 54 635 -490 -0,9%
FEDEZET 1. -55 125 0 55125 | -100,0%
ELABE 0 0 0
Kozvetitett szolgdltatas 0 0 0
FEDEZET II. -55 125 0 55125 | -100,0%
Felosztott koltsegek 0 0 0
Kozvetlen egyéb raforditas 0
MARADEK EGYEB BEVETEL/RAFORDITAS = 0 "
egyenlege
UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE -55125 0| 55125 -100,0%

A Jilia Firdé a beszdmoldsi idészakban nem Uzemelt, csak az dllag megdrzéshez
szUkséges kiaddsok, energia koltségek, az amortizdcio és 1 {6 munkavdllald bérjellegl
raforditasai kerUltek elszadmolasra erre az egységre. Az dsszes koltség 54,6 MFt, amibdl
28,5 MFt csak az éves amortizacio. Telies egészében Uzemeltetési hozzdjarulasbal
szdrmazd bevételbdl fedezve a fedezeti dsszeg nulla. Ez az egység sem a felosztott
koltsegekbdl, sem az egyéb bevétel- egyéb raforditas egyenlegébdl nem részesedik.
A JUlia FOrd6 Uzemelésével a 2024. évre nem terveztink, a beszémolasi idészakban a
ténylegesnél 0,5 MFi-tal alacsonyabb fenntartasi kdltséget realizaltunk.
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Hunguest Hotel eFt
s 2020 Terv | 2024 Tény |— oy eltérés
eFt %
Ertékesités nettd drbevétele 141 720 141 720 0 0,0%
Kdzvetlen bértdmogatas 0 0 0
Kozvetlen egyéb bevetel (lizem.
Hozzajarulds) J ¢ g
Kézvetlen likviditasjavito tamogatas 0 0 ol
Kézvetlen bevétel 6sszesen 141720 141 720 0 | 0,0%
Anyagkdltség 0 0 0|
lgénybevett szolgaltatasok 0 0 0
Egyéb szolgaltatasok 2174 702 -1472| -67,7%
Berkoltsép 0 0 0
Egyéb személyi jellegl kifizetések 0 0 0
Bérjarulékok, személyhez kotddd addk 0 0 (6]
Ertékcsokkengs 27 269 27 347 78 0,3%
Kéltségek sszesen 29443 28049 | -1394 -4,7%
FEDEZET I. 112 277 113 671 1394 1,2%
ELABE 0 0 0
Kdzvetitett szolgaltatas 38 0 -38 | -100,0%
FEDEZET Il 112 239 113671 1432 1,3%
Felosztott kdltségek 42 881 2040 | -40841 | -95,2%
Kdzvetlen egyeb raforditas 7112 |
ﬂﬁﬁ?&ﬁ:ﬁ;ﬁ%ﬁﬁs egyenlege 6133 ALne) S5E3) 9L0%
UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE 63 225 92803| 29578 | 46,8%

A Tarsasdg Hunguest Hotellel kapcsolatos bevetele (141,7 MFt) a fervezett szinten
alakult. Az egységben felmeriilt kdltségek eltérése a tervhez nem jelentés (-1,4 MF1),
igy a fedezeti dsszegben sincs szamottevd vdaltozds. Erre az egységre felosztott
kdltségek a vezérigazgatd és 2 f6 mulszaki terlleten foglalkoztatott munkavdllald
bérének egy részét tartalmazzdk. A kdzvetlen egyéb réforditdsként az épitményadd
kerUlt elszadmoldsra a tényadatok kdzott.

A tervben magasabb felosztott kdltséggel szamoltunk, ami a kdzponti iranyitasi koltseg
drbevétel és fedezet ardnyos felosztdsébdl szérmazik. A tényleges iranyitdsi
kéltsegeket mar mas metodika szerint osztottuk fel az egységekre. Az egyéb bevetel-
egyeb rdforditds egyenlegébdl erre az egységre kevesebbet kalkuldltunk, a tény
idészakban ez a tétel 11,7 MFt-tal rontja az Uzemi eredmeényt.

A tervezettdl kevesebb felosztott kdéltség miatt az Uzemi eredmény 29.6 MFi-tal
magasabb a tervezettdl.
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4.7. A beszdmold mérlegérdl

A tdrsasdg mérlegadatai részletesebben a kiegészité mellékletben kerUltek
bemutatdsra, elemzésre, itt csak a leglényegesebb dolgokra vildgitunk ra.

Eszkozoldalon a befektetett eszkdzok értéke +104 MFt-tal +2,2%-kal vdéltozott o
bazishoz. Nagy 6sszegl beruhdzdsaink kdzt elsésorban az Uj parkold megépitése, 1/B
hidegvizes kut furdsa, szennyvizmérd kialakitasa, llletve az informatikai rendszerlnk
bdvitése szerepel. Az Uj kit Uzembedllitasa a 2025. évben fog megvaldsuini. Annak
erteket (55 MFt) addig a beruhdzdsok kodzt tartjuk nyilvan. Ingatlanaink évenkénti,
szokdsos piaci  vagyonértékelése kovetkeztében +8,4 MF  értékhelyesbités
kUldnbozetet szamoltunk el. Az éves beruhdzdsaink kifejtésével részletesen a é. fejezet
foglalkozik.

A befektetett pénziigyi eszkdz6knél nem volt vdltozds, vdltozatlan a részesedésink
értéke a Nyiregyhdzi Turisztikai Nonprofit Kft-ben.

A forgdeszkdzok értéke elsésorban a bankbetéiek dllomanydban ndvekedett
nagyobb mertekben (+196 MFt).

A készletek dllomanya a bdzis évhez viszonyitva -8,4 MFt-tal csdkkent.

A kovetelések dllomdanya -41,4 MF-tal csdkkent a bdzis idészakhoz képest, amibdl a
VevGkovetelés dllomanya -30,8 MFt, az Egyéb kdvetelések dllomanya -10,6 MFi-tal
csokken. Koveteles dllomdanyunk csGkkenése jelentés mértékben hozzdjarul
likviditasunk javitasahoz, fenntartaséhoz.

A pénzeszké;ék likvid dllomanya +245,8 MFt-tal ndvekedett a bdzis idészakhoz
viszonyitva. Ev kdzben tébb alkalommal 14-30 rapos futamidbére k&t6HOnk le
pénzeszkdzdket. Az ebbdl szarmazd éves kamatbevételink 4,2 MFL.

Az aktiv idébeni elhatdrolasok értéke 5,1 MFt, ami +2,5 MFt-tal valtozott a bazis évhez
viszonyitva.

Forrds oldalon

A sajat téke értéke +922,2 MF-tal nétt a bazis évhez viszonyitva. Ezen belll a Jegyzett
tékénk Gsszege +100 eFt értékkel valtozott.

Az eredménytartalék sor +130,6 MFt-tal javult a bdzis évhez viszonyitva. A névekmény
az eléz6 évi addzott eredmény (+208,6 MFt) Gsszegével, a Fejlesztési Tartalék cimen
Lekotott tartalékra dtvezetett -100 MFi-tal, illetve a tdargyévi +21,9 MFt fejlesztési
tartalék felhaszndldsaval valtozott.

Az eértékelési tartalék értekhelyesbités sora ingatlanaink piaci értékre valo korrigalasa
miatt +8,4 MFt-tal lett 16bb.

A lekotott tartalék sor 489,8 MFt Osszeget tartalmaz, mely +78 MFt-tal tébb a bdzis
évhez viszonyitva. A mérlegsor a kordbbi évek veszteségének fedezetére torténd
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potbefizetésekbdl 211 MFt, az Eredménytartalékbdl dtvezetett 300 MFt Fejlesztesi
Tartalék cimen megképzett Osszegbdl, llletve a targyévi 21,9 MFt beruhazds
felhaszndaldsabdl tevédik dssze.

Az adézoft eredmény 113,8 MFt, ami a tervhez (+56,9 MFt ) képest +56,9 MFt
novekedést jelent.

A jegyzett t6ke/sajat téke ardny megfelel a jogszabdlyi elSirasoknak.

A céltartalék soron az oévatossag elve alapjan a kordbban megkeépzett 100 MFt
fedezetet megemeltUk +100 MF-tal.

A kotelezettségek sor -688,3 MFt 6sszeggel csdkkent.

A hosszUlejérat( kotelezettségek sora -40 MFt-tal csékkent. A csdkkenés egyik oka,
hogy egy kordbbi 12 MFt-os kételezettségink elengedésre kerUlt részinkre, illetve a
Tulajdonos felé fenndlld kdzép lejaraty kdlecsénUnk utolsd 28 MFt GsszegU torleszteset
atsoroltuk a révid lejaraty kotelezettségek kdzé.

A rovidlejératl kotelezettségek -648 MFi-tal csdkkentek a bdzis évhez viszonyitva. A
targyévben a HHS hosszu lejarati hitelinket végtériesztettik, ami 705 MFt 6sszeget
jelentett. Vevéktdl kapott eldleg soron +26 MFt 8sszeget mutatunk ki, ugyanis a
targyévtdl a HHS Szdlloda magasabb téritési dijat fizet a firddbelepd utan (45%-rdl
75%-ra modosult) és ezért az éves elbleget mdr a magasabb &sszegre fizeti meg.

Szdllitéi kételezettségink -33.3 MFt-tal kevesebb a bdzis évi dllomanytdl, ez is jelzi jobb
likviditasi helyzetinket a kordbbi évekhez viszonyitva.

Révid lejdratl kotelezettségiink a tulgjdonossal szemben +27,9 MFt-tal novekedett a
fejlesztési tdmogatds fel nem haszndlt részének visszautaldsa miatt. Egyéb révid
lejératd kotelezettségink +34,3 MFt-tal lett tobb o bdzis évhez viszonyitva, amibdl
+15,7 MFt a helyi iparlzési add és a fizetendd afa tébblet, a bérfizetés és annak
jarulékai +22,5 MFt, ajandékutalvany bevaltasi kdtelezettsegink és a jo6vé evi
fizetenddé afa +4,9 MFL.

Ev végi Tulajdonosi Gthidalé kolcsont idén sem kellett igénybe venniink.

A passziv idébeli elhatdroldsok a bazishoz képest -31,5 MFt-tal csdkkentek a
koltségek és a halasztott bevételek elszamoldsanak kilonboézeteként.

A bevételek PIE sora kevéssel vdltozott az el6z8 évhez viszonyitva.

A koltségek, réforditasok passziv idébeli elhatdaroldsa sor -107 MFt-tal csékkent. Oka a
beruhdzdsi hitelink moratdérium idészaka alatt felhalmozott kamatdanak dsszege (111,8
MFt) felolddsra kerUlt a hitel visszafizetés miatt. A targyévre jard prémium és jarulek
osszegét szerepeltetjik ezen a soron.

A halasztott bevételek sor +75 MFt-tal névekedett amiatt, hogy a parkolé- és kit

fejlesztésiinkre 152 MFt tulajdonosi tdmogatasban részesiltink. Csékkent -47 MFt-tal a
tdmogatdsok targyévre elszamolt bevetele miatt.
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A mérlegf6dsszeg igy a beszamolasi idészakban +302,5 MFt-tal (+5,8%) valtozott és
5 512 996 eFt-on realizalédott.

4.8. Fordulonap utdni események, mérlegen kivili tételek

Mérlegkészitésig bekovetkezett események

A mérleg fordulénapjat kdvetden bekdvetkezett lényeges - a tényleges kdriimények
megismeréséhez figyelembe veendd - események:

2025. evre vonatkozédan 01.01-12.31-ig tart az elektromos energia beszerzésre
vonatkozd szerzédésink, ami a kordbbi 35,52-71,71Ft/kwh egységarrdl 67-76 Ft/kwh
kbzE1t fog mozogni.

A gdzbeszerzési szerzbdésink 2024.10-2025.10. idbszakra vonatkozik. Az egységdrak
kedvezébb 219-254 Ft/m3 rdl 285-295 Ft/m3 kdzt fognak mozogni. A tényadatokhoz
viszonyitva magasabb kdltiségeket vettink figvelembe a 2025-6s tervink
elkészitésekor. Az iddjarasi és piaci folyamatok kedvezd alakuldsaval némi tartalék is
képzédhet, ami az eredmeényUnket javithatja.

2024, évi LXIX. toérvény hatdlya ald tartozdsunk miatt az  elektronikus
informaciébiztonsagi kévetelmények teljesitését kiberbiztonségi audit lefolytatasa
otjan kell igazolnunk, amelynek célja, hogy egy figgetlen auditor vizsgdlia meg
elektronikus informacids rendszerinket a tekintetben, hogy azok mennyire ellendlidak
a kiberbiztonségi fenyegetésekkel szemben. A megfelelésrdl kiberbiztonsagi
tanusitvanyt dllitanak ki, amely biztositja, hogy megfelelink a nemzetkdzi adatvedelmi
és  kiberbiztonsdgi  normadknak. BiztonsGgi  rendszerUnk  datalakitdsanak,
megfeleléségének biztositasa, illletve a tanusitvany megszerzésének koélisege kUlsd
audit tarsasdgon keresztll térténik, melynek kivdlasztésa pdlydztatason keresztul
tértént. Ennek a kéltsége 24 hdonapra 9,1 MFL.

Mérlegen kivili tételek valtozasa

Nincs.




4.9. Foglalkoztataspolitika, bérgazddlkodds
4.9.1. A foglalkoztataspolitikardl

A tdarsasag dtlagos dllomanyi létszaémanak 81 %-a termeld Iétszam, melybdl 75 %
fizikai, 6 % szellemi termelé létszadm, a nem termeld szellemi dolgozdk ardnya 19 %. Az
eléz6 evhez képest a termeld létszam ardanya 2 %-kal csékkent,

Allomény osszetétel 2024
Szellemi

19%

d _ \_Termelé
Fizikal : szellemi
5% 5 6%
Allomdny dsszetétel 2023
__Szellemi
17%
“._Termeld
S MR szellemi




Az élémunkaerd dsszetételét szemlélieti a kdvetkezd abra:

Elémunkaeré osszetétel 2024

Szezonos_

Allandé —
részfoglalkoz
asd
1%

El6munkaerd Osszetétel 2023

Szezonos

Allandé _
részfoglalkoz
asd
1%

Az élémunkaerd felhaszndlds 74 %-a dllandd dolgozd (73% féfoglalkozdsu, 1% rész
foglalkozdsu), ami 2 %-kal csdkkent a 2023-es ardnyhoz képest. A didkfoglalkoztatds
aranya 19 %, az eldzd évhez képest +1 %-kal valtozott. A szezonos dolgozdk aranya 6
%10l 7 %-ra nott.

A tarsasag munkavallaloi A tarsasag munkavallaléi
Osszetétele 2024 osszetétele 2023
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Az dllomanyban o fizikai dolgozék ardnya 3 %-kal csdkkent a vendéglatas
kiszervezese es a karbantartas dolgozoi dllomanyanak csékkenése miatt.

A tarsasdg alkalmazotti dllomdnydnak szakképesitése 91 %-ban megfelel a
munkakérmre eldirtaknak. Ez az arany a szellemi dllomanyndal 92,7 %, a fizikai
dllomanynadl 90,4 %. Megdllapithatd tehat, hogy a Tarsasag teljesitette a szakkepzett
munkaerd megtartdsi, biztositdsi elvardsokat.

A 2024. évre tervezett képzéseken, kdtelezd tovdbbképzéseken a munkavdllalok részt
vettek.

A mostani foglalkoztatdsi helyzet f6bb jellemzéi, azok alakuldsa az aldbbi:

A 2022-es vdlsagintézkedések kévetkeztében a Jilia FUrdé egységink és a Firdéhdz
wellness részlege tovdbbra is zarva tartott, a Hotel FOrddéhdz 2024-ben mar teljes
évben nyitva volt szemben a bdzisévvel, amikor az elsé négy hénapban a Hotel nem
fogadott vendégeket.

A fentieken tUl a |étszam és béralakulast a beszdmoldsi idészakban az aldbbi tényezdk
befolydsoltdk jelentésen:

- a minimdalbér 15 %-kal 266.800 Ft/hdéra, a szakmai minimdlbér 10 %-kal
326.000 Ft/hora nott,

- a tarsasdg oz Uzleti tervben foglaltak szerint végrehajtotta a tulajdonos altal
javasolt 15 %-os differencidlt béremelést figyelembe véve a munkaerdpiaci
viszonyokat,

- a munkafolyamatok racionalizdlasra kerlltek, a vendeglatasi tevekenyseg
kiszervezésre kerlUlf, a beszerzések lebonyolitdsara beszerzési csoport joft
letre,

- 2024 augusztusaval Uj SIMSZ lépett hatdlyba, szervezeti strukturénkat
atalakitottuk

- jUlius és augusztus honapokban datlagosan 18,2 6, illetve 10,5 f& didk
munkavdllalét alkalmaztunk az Onkormdnyzat altal szervezett didkmunka
program keretében.

A Tarsasag 165,0 16 €16 munkaerdvel teljesitette a feladatait (kdvetkezd tablazat), ami
alatta maradt a bézis évinek (-9.2 &, -53 %). A csdkkenés oka nagyrészt a
vendéglatds kiszervezésébdl adodéd |éfszamleépités, valamint a munkavégzés
racionalizaldsdbdl adddd Iétszamesdkkenés. A terv létszamtol 5,8 fovel (3,6 %-kal)
tébb volt az élémunka felhaszndlds a targyiddszakban, ami féként a didklétszém
tébbletbdl adodik.
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A foglalkoztatds részletesebb alakuldasat a kdvetkezd tabldzat tartalmazza:

Adatok fé-ben

2023 2024 2024 |Vdliozds | 2024/ |Vdltozds| Tény /
Megnevezés Tény Terv.(15) Tény |bdzishoz| 2023 |Tervhez | Terv
(18) (16) (16) % (16) %
Didak +
alkalmazott 174,2 | 159.2 165,0 -9.2 -5,3% 58 3.6%
dsszesen ]
Alkeimpzon 1436 1326 134, 95|  -66% 15| 11%
osszesen
Allandé 130,7 125,4 120,4 -10.3 -7.9% 50| -40%
Szezonos 10,4 6,4 115 1,5 14,4% 5.8 85,9%
Részfoglalkozasy 2:5 0.8 1.8 0,7 -28.0% 1.0 1250%
Fizikai 111,7 96,6 101,0 -10,7 -9.6% 4,4 4.6%
Allandd 101,5 20,2 89.8 -11.7 -11.5% -0.4 -0,4%
Szezonos 9.8 6,4 111 1.4 14,3% 4.8 75,0%
Részfoglalkozasu 0.4 00 0,0 -04| -100,0% 0.0
szellemi 319] 360 33 12| 38%| 29| -81%
Allandé 29.2 352 30.6 14|  48% 44| 3%
Szezonos 0.6 0.0 0.7 0,1 16,7% 0.7
Részfoglalkozasy 2,1 0.8 1.8 03| -143% 1.0 1250%
Didk 30,6 26,4 30,9 03 1,0% 4,3 16,2%

A Térsaségndl a foglalkoztatottak atlagos szama 134,1 6 volt, ami -9,5 fével (-6,6 %)
kevesebb a bdzisndl, és 1,5 fével (1,1 %) tobb a tervezettdl.

A tarsasag munkavallaléi létszama 2014-2024
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A bdzishoz viszonyitott [étszamvaltozds az aldbbi terlleteket érintette:

Megnevezés Valtozas
Vendéglatas -14,9
Hotel FOrdéhaz 3.9
JUlia fOrddé -2,3
Elményfirds 2,0
T6fUrdd 0,2
FUrdbvezetés 0,3
Vezérigazgatdsag 0.2
Gazdasagi 0.5
igazgatosag *
Uzemeltetési

igazgatdsdg e
Ertékesitési

Igazgatdsag 04
Marketing Ll
FOmeérndkség -0.3
Karbantartdsi csoport |-3,0
Parkfenntartds 15
Eimény gydgydszat 1,9
Egyéb téredeék 0]
dligshely feltoltések i
Osszesen -9.5

A Tarsasag vendéglatdsi tevékenységének kiszervezése éves dflagban -14,9 6
létszédm csdkkenést eredményezett (2 f6 szellemi és 12,9 & fizikai létszdm). A
vendéglatdipari dolgozdk egy része elbocsdajtasra kerllt, 4 161 Gicsoportositottunk a
Hotel FUrdéhazba.

A Hotel FUrdéhdz 2024. év minden hodnapjdban nyitva volt szemben a bazis
idészakkal, amikor is Gprilis 28-Gtdl fogadta a vendégeket. 2024 februdriatdl a Svajci
lak szdllasrészet visszavettUk sajat Uzemeltetésbe a berldtdl. A Svdijci lok panzidban a
recepcids és a szobaasszonyl feladatokat a Hotel FOrddhdz személyzete I&tja el, a
panzid sajat Uzemeltetése Iétszdm bdévilessel nem jart. A Furdéhdaz biféjében a
recepcidsok bonyolitjdk az értékesitést, plusz I€tszam ebben az egységben sem jelent
meg.

A FOrdéhdz létszémdat az elézé évhez képest feltbltéttlk. A bdzisfélév végén az
Eiményfirdébdl a recepcids és szobaasszony munkavallaldkat visszahelyeztk «
FUrd6hazba, a vendéglatas terlletérdl is tortént Gtcsoportositds ebbe az egységbe,
és EFO foglalkoztatottakat alkalmaztunk. Ebben oz egységben a bdzisévi létszadmhoz
képest igy 3.9 f6 a ndvekedes.

A targyévben a Julia fordét és a FUrdShdz wellness részlegét tovabbra sem nyitottuk
ki. A JUlia FUrdé tovabbra is zérva tart, a bézisévi 3,3 {6 atlaglétszamhoz képest csak 1
fét  foglalkoztattunk ebben @z egységben az épUllet napkdzbeni Orzése,
dllagmegovdsi munkék elldgtdsa miatt, valamint a nydri diGkmunka program
keretében alkalmaztunk 0,2 f& munkavdllalot kisegité munkdakra.
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Az Eiményfirdé és a Tofurdé firdészolgaltatasi dolgozdinak létszama is tébb volt, mint
az eléz6 évben.

Az ElményfUrdd foglalkoztatotti létszdma 2 fével tébb mint a bdzis Iétszam. 2024
marciusatél 2 6 takarito-firddszolgaltatét athelyeztink az Eliményfirdd gydgydszat
egységbe. Mdjus hdénaptdl szeptemberig Gtlagosan 9,1 fé szezonos munkavdllalét
alkalmazunk, csdkkentve ezzel a didkfoglalkoztatdst. A szezonra vald felkészilés
idészakaban szaktuddast nem igénylé munkdk elvégzésében a BUntetésvégrehajtdsi
Intézet fogvatartottjai vettek részt.

A TofUrdé Iétszadma minimdlisan tébb a bazistdl (Gtlagosan +0,2 f6), az elézd évekhez
hasonléan az Eiményfirdé dllandd dolgozdi dllomanydbdl helyeztink at ebbe az
egysegbe 6 f6t.

A karbantartds terlletén csdkkent a létszam (-3 f6) az elézé6 évhez képest. A
csOkkenésben szerepet jatszik, hogy a karbantartdsi csoport dlloménydbdl 2 fét
athelyeztink a parkfenntartasi csoporthoz.

A parkfenntartds terlletén éves datlogban 1,5 fével ndvekedett a létszam a
bazisidészakhoz képest. A létszambdvilés egyrészt a karbantartdsi csoportbd! vald
athelyezés eredménye. A nydri szezonban foglalkoztatott szezonos munkavdallalok
szdma (tdmogatott munkanélklliek, nydri diGkmunkaprogram keretében alkalmazott
didkok) az elézd évihez hasonldan alakult.

Az Eiményfirdd aydaydszat marciusatdl 2 f6 takaritdszemélyzettel bévilt, akik az
Eimeényfirdd egységbdl kerlltek athelyezésre. A megndvekedett kezelésszam igény
miatt év kézben +1 fé gydgymasszér munkavallald felvételre kerllt, bdr ez a valtozds
az atlaglétszamban nem mutatkozik meg, ugyanis 1 {6 gydgymasszér jUliustdl néhdny
honapig tartds tappénzen volt. Augusztustdl 1 f6 gydgytorndsszal bévilt az dllomanyi
|&tszém. Az éves atlaglétszam emelkedés, igy +1,9 6.

A szellemi dlloményndl a Iétszam éves datlagban 1,2 fével emelkedett a bdazis
adatokhoz képest.

A targyev aprilisdban a fémérndk nyugdllomdényba vonult (atlag -0,3 fé), ideiglenesen
ezt a poziciét megbizdsos jogviszonyban dllé személy toltdétte be. A Tarsasag 2024.
augusztusatdl ismét fédallasban foglalkoztat 1 f6 fémérndkot.

A moszaki adminiszirgciot ellatd dolgozé a beszGmoldsi iddszak augusztusatol
athelyezésre kerllt az Elményfirdébe, ez a pozicié megszint.

Az Uzemeltetési igazgatdsagrdl szeptembertdl az energetikus a muUszaki adminisziracid
terUletére, az Uzemeltetési Ugyintézd a FUrdd Uzemirdnyitds egységbe Gthelyezésre
kerUlt. Ezek az athelyezések az 6ssziétszamban valtozast nem jelentenek, az egységek
létszdmadatait médositidk (az Uzemeltetési igazgatdsagnal -0,6 f6). Az Uzemeltetési
igazgatsé pozicidt a beszamoldasi év szeptemberétdl fédlldso munkavallald télti be, ami
+0,3 fé ndvekedés a letszadmban.

A bdzis idészak |. félévében a vezérigazgatdi feladatokat megbizasi jogviszony
keretében az Ertékesitési igazgatd latta el, 2023 jUliusdban a Vezérigazgatdi pozicié
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betodltésre kerllt. Ez az eléz6 évhez képest +0,5 f6 ndvekedést jelent. A részmunkaidds
vallalatiranyitasi tanacsadé foglalkoztatdsa megszint (-0,3 f&). Mindezek atlagosan
0,2 f6 létszambbvilést jelentenek.

Az Ertékesitési igazgaté munkaviszonya 2024 augusztusdban megszint, ami a
beszamoldsi idészakban -0,4 fé csékkenést jelent.

A gazdasagi igazgatdsagrdl 1 fé dthelyezésre kerUlt a marketing csoporthoz, ez oz
Osszletszadmban vdltozdst nem jelent. A targyév februdriatél 1 f& kdnyveld kerdlt
alkalmazdsba a tartds tappénzen levé munkavdllald helyettesitésére. A beszerzések,
kdzbeszerzések lebonyolitasara beszerzési csoport j6t |étre. Ide kerUlt athelyezésre a
kdnyvelésrdl 1 f6, akinek a munkaviszonya 2024 novemberében megszint. Targyév
juliusatal 1 fével, majd augusztus hénaptdl a passziv dllomanybdl visszatért +1 6
munkavallaloval bovilt a beszerzési csoport létszama.

A marketing csoportndl az dathelyezett munkavéllaléon  kivoli minimdlis  1€tszam
névekedeést az alkalmi munkavdllald foglalkoztatdsa okozta.

A szervezeti struktira diszervezése okan az egységek kozdtt munkavallaldi
athelyezések térténtek, ami a vallalati dsszlétszdmban valtozdst nem jelent.

A beszdmoldsi idészakban kisebb szimban alkalmaztunk tdmogatott munkanéelk{li
szemelyeket az eléz6 évhez kepest.

A _munkavallaldi |étszém a tervezettdl dtlagosan 1.5 fével magasabb o kévetkezd
okokbdl:

A targyidészakban az Uzemeltetési igazgatd pozicid a tervezettdl késdébb, szeptember
hénaptdl kerGlt betdltésre, a fékdnyveld pozicid betdltetlen maradt, a tervtél vald
eltérés -0,5 f6 illetve -0,7 f6. A beszerzési csoport létszima az év kdzben felvett
munkavdllalék atlaglétszamaval, a tervhez képest 1 fével tébb. A jogi tandcsadd
pozicibba nem kerllt felvételre munkavdllald [-0,7 f8), az egyik beszerzési
csoportmunkatars kapcsolt munkakdroen |atja el a jogi asszisztensi feladatokat a
Tarsasag részére. Az Uzemelietési igazgatdsagrol a targyév szeptemberében mas
egységekbe (fUrdbvezetés és mulszaki adminisztracio) athelyezett 2 f6 a kdzponti
adminisztrécio terlletén mutat -0,6 f& eltérést a tervidl, az &sszleétszdmot nem
maodositja.

2024. Gprilisatdl a kordbbi fémérndk nyugdijba vonuldsa miatt a poziciét be kellett
télteni, augusztusig vdllalkozdsi szerzédés keretében megbizott szemely Iatta el a
fémeérndki feladatokat, ezt kdvetden féalldsd munkavdllalét foglalkoztat a Tarsasag
féGmeérnodkként. A megbizdsi jogviszonyos feladatelldtas miatt a foglalkoztatotti l€tszam
a tervhez képet atlagosan -0,3 fé ebben a pozicioban.

A beszdmoldsi idészakban az Ertékesitési igazgatd munkaviszonydnak megszinése
minimalis eltérést jelent a tervidl (adtlagosan -0,3 f6).

Tervtdl vald eltérés mutatkozik az Eliményfirdében is. Az dllandd munkavallaléi [étszam
nem kerllt feltdltésre a tervezett szintig. Szezonos munkavdllaldkat mar majustol
szeptember 15-éig foglalkoztattunk, mig a tervben szezonosokkal csak a nydri
hénapokban szamoltunk. A nydri didkmunka program keretében 28,7 f6 volt a didk

9




foglalkoztatds, mely a beszdmoldsi idészak dtlaglétszamat 2,4 fével novelte.
Osszessegében ebben az egységben 2,3 fével magasabb a foglalkoztatotti létszém o
tervezettdl.

2024. évben oz Eiményflrdé gyégydszati egységében a tervezett +1 6 gydgytorndsz
letszdm betdltésre kerllt, valamint 1 f6 tartds tdppénzen 1évd gydgytorndsz miatt
Ujabb +1 f6 kerUlt alkalmazdsba, igy csak augusztus hdnaptdl teljestit a 3 f6
gyogytorndsz létszGmterv. Ebben az egységben a tervtél valé eltérés -0,4 6.

A tervhez képest a To6fUrdében (atlagosan -0,7 f&) is kevesebb volt a foglalkoztatotti
letszam. Ennek oka, hogy a TofUrdé létszamtervében szeptemberre telies honapra
szamoltunk az dllandd és a szezonos munkavallaldkkal, a Téfirdd pedig szeptember
elsé felében bezdrt, a munkavdlialék ebben az egységben szeptemberben csak 10
napig voltak foglalkoztatva.

A parkfenntart@si csoportndl atlagosan 2,3 f& a terven felUli tébblet foglalkoztatds,
ami tébbnyire, a nem tervezett nydri didkmunka program keretében foglalkoztatottak
letszamabdl adodik.

Szellemi foglalkoztatottak letszéma: 33,1 f6 volt, a bdzistdl 1,2 fével (3,8 %) tdbb, a
tervtdl -2,9 f6vel (-8,1 %) kevesebb.

A szellemi dllomanyu dllandé dolgozdék Iétszama az eldzd évhez képest 1,4 tvel (4,8
7%-kal) emelkedett, a tervezett alatt maradt (-4,6 f&, -13,1 %). A szezonos dolgozdk
|étszdma 0,1 fével (16,7 %-kal) magasabb a bdzis évinél, a tervtdl 0,7 fével tdébb. A
szezonos dolgozdék szdma a Hotel FUrdéhdz EFO-sként alkalmazott recepcidsainak
letszdmat tartalmazza.

A részfoglalkozdsiak szama eldézé évhez képest -0,3 fével (-14,3%) csdkkent, mig a
tervhez képest névekedett (+1,0 6, +125,0 %). Részmunkaidében a Hotel FUrdéhdaz 1
f6 recepcidsat és a firddorvost foglalkoztatia a Tarsasag, 2023-ban a vdallalatiranyitdsi
tandacsadd is részfoglalkozdsu volt.

Fizikai foglalkoztatottak létszéma: 101,0 f6, ami -10,7 fével (-9.6 %) kevesebb a
bazisnadl és 4,4 f6vel (4,6%) haladta meg a tervet,

A fizikai dllomdanyndl oz dllandé dolgozok létszéma az eldzd évhez képest jelentdsen
csokkent, -11,7 fével (-11,5 %), kevesebb a tervezettdl (-0,4 f6, -0.4 %). A bdzisévhez
viszonyitva +1,4 f6-vel (+14,3 %-kal), o tervhez képest 4,8 f6-vel (+75 %) tébb szezonos
dolgozdt foglalkoztattunk. A szezonos létszédmban szerepel a nydr didkmunka
program keretében foglalkoztatott didkok sz&ma, mellyel a tervben nem szédmoltunk.

A bérmunka jellegU didkmunka igénybevétel a bdzis évihez képest +0,3 fével (+1,0%)
tobb volt. A tervhez képest +4,3 6 (+16,2%) a novekedés, mivel a szezonban a
tébbszéri  héségriadd miatt tébb munkakdzi szinetet kellett biztositani a
munkavallaldknak, ezert 16bb volt a bérmunkaerd igény. A  bérmunkaerd
letszdmdban a BUntetésvegrehaijtasi Intézet fogvatartottjai és a START Nonprofit Kft-vel
k&tott megallapodds alapjan biztositott munkaerd létszéma is szerepel.

2024. evtdl a bérmunkaerd foglalkoztatdsra kdzbeszerzést irtunk ki, melyet sikeresen
lezartuk és a nyertes szolgdltatoval a szerzddés megkdtésre kerllt. Ennek keretében a
havonta meghatdrozott mennyisegd didkfoglalkoztatds kdtelezettsegink van,
melynek teljesitése 2024 évben megvaldsult.
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A tarsasag altal foglalkoztatott didkok szama 2014-2024
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Az EIményfirdében a didklétszam mind a bdzishoz, mind a tervhez viszonyitva
ndvekedett (+4,6 f6 illetve +4,3 &) az elézbekben leirtak miatt. A T6fUrdé didklétszama
a bdzis évinez hasonldan alakult, a tervezettdl éves atlagban -1,8 fével kevesebb lett.
A Parkfenntartdsi csoportndl a didkfoglalkoztatds -1,6 fével kevesebb oz el6z6 évhez
képest, a tervet 1,4 fével meghaladja, ami a nydri szezon eldtti felkészilési tébblet
munkdk miatt valt szOkségessé. A vendéglatdsi tevékenység kiszervezése okan atlag
2,7 fével kevesebb bérmunkaerdt kellett igénybe venni az elézé évhez képest.

4.9.2. Bérgazddlkodds, személyi jellegl raforditasok

Az aldbbi tablézat tartaimazza a személyi jellegU raforditdsok, és azon beldl nehdany
kiemelt tétel adatait.
Adatok eFt-ban

Megnevezés fg:: 2024 terv | 2024 tény ';‘z‘;s V“':,:ms Terv-Tény V“';_’m‘
Bérkoltség 723443| 826480 818418 95175 132%| -7862| -1,0%
ebbé! Jutalom 31581| 51140 59781 28200| 89.3%| 8641 169%
ebbd| Prémium 6873| 22310 gos2| 1209 17.6%| -14208| -638%
Egyéb  személyl| g3238| 77484  78080| -5158| -6,2% 396  05%
jellegl raforditdasok
Ebbdl cafeteria 25897| 36811 32306| 6409| 247%| -4505| -12.2%
Ebbdl gepkaocsi
Keitsagentes es| 9949 11085 7214| -2735| 27.5%| -3841| -347%
munkabajards gk-val
BérjGrulékok 102704| 140294 122083 19379 189%| -18211| -130%

A fenti tdbldban bemutatott bérkéltség nem tartaimazza a TofUrdd stég €s a
Parkfirdé bejdratndl kialakitott pénztar felljitasi munkdalataiért a dolgozdk részére
kifizetett bért és bérjarulékot, amit sajat rezsis berundzaskent kdnyveltonk.

2024-ben a minimdlbér és szakmai minimdlbér emelést vegrehajtotiuk, iletve 15 %-os
differencidalt béremelés valosult meg.

A tervnek megfeleléen a beszamoldsi idészakban kétszer kétheti bérnek megfeleld
bsszegU jutalom (szeptemberben és év végén) kifizetése tértént a munkavallaldk
részére, lletve év kdzben néhdny dolgozd kiemelkedd, dldozatos munkdjanak
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elismeréseként részesult jutalom kifizetésben. A kifizetett jutalom &sszege Gsszesen 59,8
MFt.

A prémium kifizetés a tervezettdl 14,2 MFt-tal (-63,8%) kevesebb, de a bdzis évitdl 1,2
MFt-tal (+17,6 %) magasabban alakult. Prémium a nyugdllomanyba vonult fémerndk
részére (idéardanyosan 332 eFt), és a leltdrozasi munkdban résztvevd munkavallalok
részére kerUlt kifizetésre. A tervezettdl kisebb &sszegl bérardnyos prémiumkifizetés
tortént a Vezérigazgaté részére a beremelés elmaraddas miatt,

igy a targyévben 7,9 MFt-tal (-1 %) kevesebb bérksitség keletkezett a tervhez képest,
ami a ki nem fizetett prémium Osszegebdl és a betdltetlen munkakorok
bérmegtakaritdsabdl adodik.

Az egyéb személyi jellegl réforditasok terv szinten alakultak (+0,5 %, +0,4 MFt), az
eldz6 évhez képest -5,2 MFt (-6,2 %) a megtakaritds.

A beszadmoldsi idészakban cafetéria kifizetés év kdzben idéardnyosan azoknak a
dolgozéknak tortént, akiknek a munkaviszonya a targyévben megszint (&sszesen 63
eFt Gsszegben). Az elsé félévben kifizetésre kerult dolgozénként nettd 78 eFt &sszegU
SZEP Kdrtya juttatds rezsitdmogatdasként. Ezek dsszege 8,8 MFt, ami a tervtdl 1,1 MFt-tal
(-10,8 %) marad el. Az éves cafeteria juttatds decemberben kerUlt kifizetésre az arra
jogosult munkavdllaldknak, Gsszege 23,5 MFt. Az év végi kifizetés 3,4 MFt-tal (-12,8 %)
kevesebb a tervezetdl. Az eltérés oka, hogy a tervezetthez képest alacsonyabb volt
a SZEP kartya juttatésra jogosultak szama.

A munkdba jarési koltségtérités a tervezetthez képest kedvezdbben alakult, -2,7 MFt
(-27.5 %) megtakaritds keletkezett, a bazis évi kifizetéstdl 3,8 MFt-tal (-34,7 %) kevesebb
lett, mert csdkkent a kéltségtéritésre jogosultak szame.

A dolgozodk részére az elsé félévben egy alkalommal csekély értékl ajandék juttatas
valdsult meg a tervezettdl alacsonyabb ertékben, ennek Osszege 2,3 MFt, ami a
tervezettdl 1,2 MFt-tal alacsonyabb.

A személyi jellegl egyéb kifizetések fent nem részletezett tételei az aldbbiak szerint
alakultak:

-  betegszabadsdag, a munkdltatot terheld tappénz a bdzisévitdl és tervezettd
is sokkal magasabb (+4,4 MF1),

- szervizdijat a tdargyévben nem readlizdtunk és nem fizettOnk ki a
munkavdllaldknak a sajat vendéglatasi tevékenység megszinése miatt, az
eléz6 évhez képest -14,6 MFt a megtakaritds, ami bevételkiesésként is
jelentkezik,

- a megbizdsi dij kifizetés a bdazishoz és a tervhez képest is alacsonyabb (-0,3
MFt, illetve -0,4 MFt),

- a sojat gépkocsi haszndlat munkaaddi téritése is alacsonyabb mind az
el6z6 évhez, mind a tervhez képest (-0,3 MFt, -0,5 MF1),

- oz 6szténdij és a tanulmanyi kéltségtérités dsszege -1,7 MFt-tal alacsonyabb
az eldézbd évitdl, mert mdr nem foglalkoztatunk szakmunkds tanuldkat a
vendeglatas kiszervezése okdn,

- az egyéb dltalénosan nyljtott juttatas (véddital, képernyd eldtti
munkavégzéshez veddszemUveg, stb.) 2,7 MFi-tal haladja meg a bdzis évi
Osszeget, és 3,3 MFt-tal tdbb a tervezettdl,
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- reprezentaciora forditott kiaddasok 0,4 MFt-tal magasabbak a bézis évitdl és
0.7 MFt-al meghaladjak a tervet, az Uzleti ajdndék és reklémcélu juttatas
osszege +0,7 MFt tébbletet mutat a bézishoz és 1 MFt tébbletet a tervhez.
A tovabbiakban kitérUnk a Tarsasdg tevékenységéhez szikséges éldémunkaerd
szUkseglet részletesebb béradatainak, illetve az igénybe vett bérmunkaerd
kdltségeinek alakuldsara.
Ezen adatokat azért ismertetjlk egyUttesen, mert atjdrhatésag van szezondlisan
foglalkoztatott munkavallaldk létszama és a bérmunkaerd |étszdma  kbzoit.
Utdbbiakkal jobban, rugalmasabban fudunk igazodni az idéjaras dltal is befolydsolt
vendégszémhoz.

Az eredménykimutatasban szereplé bér + bérmunkaerd koéltség alakulasat szemiélteti
a kévetkezd tablazat oz FEB dijak nélkdl, AST-vel.

Adatok eFt-ban

Megnevezés 2023 Tény 2024 Terv | 2024 Tény :gz:;‘:: 3%924,' 2028 Lﬂ'ﬁ;f’ ::‘vyé,o
2o = o 833709| 949858 949844 116155  13,93% 6| 000%
Birvakan 719811 822196 816791| 96980 1347%| -5405| -0,66%
Allandé 658246 779254| 747472| 89226 13.56%| -31782| -4.08%
T— 31322 21919 42965 11643] 3707%| 21046| 9602%
Részfoglalkozési 30 243 21023 26354| -3889| -12.86%| 5331| 2536%
Fizikal 479996 | 499044 512898| 32902 685%| 13854| 2,78%
Allandé 450 354 477125 474224 23870 5.30% -2 901 0.61%
T —— 28 596 21919 38674 10078 3524% | 16755| 76,44%
Részfoglalkozdsy 1 046 ) 0 -1046| -100,00% 0

szellemi 239815 323152 303893| 64078  26,72%| -19259| -596%
T 207892 302129| 273248 65356 31,44%| 28881 -9.56%
AT 2726 0 4291 | 565 57,41%| 4291
Részfoglalkozasy 29 197 21023 26354 -2843 9.74%|  5331| 2536%
DiGk 113898 127662 133073| 19175| 1684%| S5411| 424%

Mint lathatd, a Tarsasag 950 MFt-os él6 munkaerd raforditasi tervét eltérés nélkll
teliesitette. A bazishoz képest 116 MFt-tal (+13,9 %) tébb bér- és bérmunkaerd koliség
képz6dott 2024-ben.

A targyévi sajat munkaerd - FEB dijazds nélkUli — bérkdltsége 816,8 MFt, ami a bazis év
koltségéhez képest novekedett (+97 MF, +13,5%). Ennek oka, hogy 15 %-os
differencidalt bérendezés tortént valamennyi munkakért érintéen. A vendéglatds
kiszervezése kovetkeztében 42,1 MFt bérmegtakaritds keletkezett a bdzishoz képest,
mely nem tartalmazza o megtartott s atcsoportositott vendéglatdipari munkaerd
bértémegeét. Ezt a megtakaritdst meghaladta a béremelés miatti bértdmeg tébblete.
Nyari digkmunka program keretében foglalkoztatott didkok bérkéitseége 13,2 MFt, amit
a szezonos fizikai foglalkoztatottak bértémege tartalmaz. A didkmunka programhoz
kapcsolodd tamogatas dsszege 9,9 MFt, amit egyéb bevételként szadmoltunk el.

A tervtél vald eltérés -5,4 MFt, -0,7 %. Néhdny pozicidba (Uzemeltetési igazgato,
gyégytorndsz) a tervezettdl késébb sikerllit munkavdllaldt felvenni, a jogi tandcsadd
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telies munkaidében, és a fékdnyveld dliashelyek meg betdltetlenek, melynek
kdvetkeztében a bérmegtakaritds 25,8 MFt. A vezérigazgatd részere kifizetett bér 1,4
MFt-tal alacsonyabb a tervezettdl, mely szintén bérmegtakaritds. A beszerzési csoport
a tervezettdl nagyobb létszdmban végzi a feladatait, mely a beszamolasi idészakra
6,2 MFt tébblet bérkdltséggel jart. A fémémdki pozicidban tértent személyvaltozas
miatt 4 MFt bér megtakaritds keletkezett, de ez az &sszeg mas kdliseégsoron megjelenik
a fémérndki feladatokat ellatd vdllalkozénak kifizetett dij miatt. Az értékesitési
igazgatdé munkaviszonydnak év kézbeni megszinése okdn ebben a pozicioban
kifizetett bér 4,8 MFi-tal kevesebb a tervezettdl. Ezen kivil az egyes munkakdrokben
kifizetett tUlora potlék, helyettesitési potlék, szezon potlék, tébbletmunka potiék a
tervezett dsszegeket meghaladdan alakuli. A nyari didkmunka program keretében
foglalkoztatott didkok bérkdlsége sem szerepelt a tervben, ami tamogatas nelkll
szadmolva 3,3 MFt tébbletkdltség.

2024. évre 3 MFt alkalmi munkavdllaldi bérrel terveztlnk, ezzel szemben a Hotel
FOrdéhdzban és a marketing csoportndl az egyszerUsitett foglalkoztatdsi bér 4,3 MFt
volt. A bérlbkkel koétoétt megdllapoddsban  foglaltak  betartdsdra  szervezett
probavasarlok részére kifizetett alkalmi munkavallaldi bér 350 eFt volt.

Az egyes dllomanyokon bellli bérkodltség tébblet vagy megtakaritas az egységek
létszamvdaltozasanak megfelelden alakult.

A fizikai dolgozok részére elszamolt bértémeg a tervezettnél +13,9 MFt-tal (+2,8 %)
tébb, aminek oka a nem tervezett nydr didkmunka program keretében
foglalkoztatott munkavdllalok bérkifizetése. A szellemi dolgozéknal beértémeg
megtakaritds (-19,3 MFt, -6%) tortént, mely a fent leirfakbdl adodik.

Az FB részére a bdzisévhez hasonldéan 3.720 eFt 6sszeg kerUlt kifizetésre a beszdmoldsi
idészakban, ami 0,56 eFt-tal eimarad a tervtdl.

A Bérkiaramldsi tabldzat adatait az aldbbick figyelembe vételével elemeztik:

A 2024. évben kifizetett prémium (4.071 eFt) a 2023. évre vonatkozik, igy annak
Osszege vissza lett hatdrolva 2023-ra, ezért a bértdmegben nem szerepel. Ezt az
bsszeget a 2024-es tényleges kifizetés miatt a bérszinvonal szamitasnal figyelembe kell
venni. A 2024. évi prémium Osszegét (7.400 eFt) a beérkidgramidsban nem
szerepeltetjik, mert a kifizetése 2025-ben tértenik.

A 2023-as bérkifizetés adatok is tartalmazzdk a prémium elhatdarolasokat.

A bérkigramlds adatok tartalmazzdk o sojat rezsis beruhdzdsként kdnyvelt
bérkdltséget.

A tdrsasag bérkifizetését elhatdrolasok és FB dijazds nélkil oz aldbbi tablazat
szemlelteti.
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Bérkidramlds alakulds eFt 2024
P 2023 2024 2024 Vdaltozds | 2024/ Vdltozas Tény /
Megnevezés Tény Terv Tény | bdzishoz | 2023 % | Tervhez Terv %
&sszesen 718937 | 822 196 | 813 4463 ?4 526 13,15% -8 733 -1,06%
Fizikai 479994 | 499044 | 512 898 32 902 6,85% 13 854 2,78%
Szellemi 238941 | 323152 | 300 565 61 624 | 2579% -22 587 -6,99%

A fizikai dolgozdk részére kifizetett bér (AST-vel) a tervezettnél 13,9 MFt-tal (+2,8 %)
volt tébb a nydri tamogatott digkfoglalkoztatds bérkdltseégébdl adéddan.

A bdzishoz képest a kifizetett bér +32,9 MFt (+69 %) volt magasabb, mely a
béremeléssel magyardzhato.

A szellemi dllomdanyndl a tervhez képest csdkkent a bérkidramlds -22,6 MFt-tal (-7 %) a
bérkdltség elemzésben leirt megtakaritdsok miatt. A bdzishoz képest 61,6 MFt (+25,8 %)
a nbvekedes, melyet a magasabb Iétszém és a béremeles egyUttes hatdsa okoz.

A bérmunkaerdre (déntéen digkmunkara) kifizetett dj bazishoz hasonlitva 19,2 MFt-tal

(+16,9 %) nGtt, melynek a bérmunkadij ndvekedés kdvetkezménye.

A tervhez képest az adatok +5,4 MFt (+4,2 %) eltérést mutatnak. A tervezettdl
magasabb foglalkoztatds oka, hogy a szezonban tdbbszéri héségriadd elrendelés
miatt egyes munkakdrékben oz dllandd és a szezonos dolgozdk részére tobb
munkakdzi szUnetet kellett biztositani, a munkaeré potldsa rugalmasan  didk
foglalkoztatassal volt megoldhato.

Didkfoglalkoztatas 6sszdijdnak alakuldsa 2014-2024
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Bérosszetétel 2023 Bérosszetétel 2024

szellemi
bér
33%

A bér 63 %-at kaptdk a fizkai dolgozdk, 37 %-at a szellemiek (beleértve a termeld
szellemi dolgozdkat is). Az el6zd évhez viszonyitva a bérek ardnya a szellemi bér
javara valtozott, a fizikai bér ardnya 4 %-kot csdkkent a fizikai |étszadm csékkenéssel
osszhangban.

Bérésszetétel 2023

a
4% "

» 3llando ber

szezonos bér
® resrfoglalkozasy ber
Bérdsszetétel 2024
3%
5%
® allandc ber
57870M0s Dr

® resrfoglalkozasu ber

Az elézé6 évhez képest az dllandd dolgozdi bérek aragnya nem vdaltozott. A
létszamvdltozasnak megfeleléen a szezonos és a részfoglalkozasu bérek aranya 1 %-
kal a szezonos bér iranydba tolddott el. Az 1 %-nyi magasan kvalifikait részfoglalkozasu
dolgozd kapja a bérek 3 %-at. Ez a részfoglalkozdsy (6 ordas) fUrdborvosi és szallodai
recepcios (6 ords) bér hatdsa.
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A tdarsasdg o kotelez6 minimdlbéremelésen kivil valamennyi munkakdrben
béremelést hajtott végre januar 1-t6l visszamendleg.

Bérszinvonal 2024 Ft/hd/f6
Tény/bdzis . .
" 2023 2024 2024 I’fd : Tény/terv eltérés
Megnevezés i 2 elteres
Teny Terv Tény
Ft % Ft %

Bérszinvonal 417210 514714 | 505508 | 88297 | 21,2% -11207 | -22%
Fizikai bérszinvonal | 358 099 | 430507 | 423 183| 65084 | 18,2% -7324| -17%
Szellemi |
bérszinvonal 624 193 | 748037 | 756709 | 132517 : 21,2% 8 472 1.2%

A tdrsasag bérszinvonala a beszamoldsi idészakban a kifizetett bérek alapjan az elézé
tablazat szerint +88,3 eFt/hé Osszeggel, +21,2 %-kal nétt a bazis iddszakhoz viszonyitva,
és-11,2 eft/hé-val -2,2 %-kal alocsonyabb a tervezetnél.

A bdzishoz viszonyitott ndvekedés a targyévben megvalosult bérrendezésnek
(nagyobb mértékl béremelés a minimdalbér emelkedésével megfeleléen janudr 1-t6l
visszamendleg) kdszonhetd. A bérszinvonalat befolydsolta még a |étszimdbsszetétel
valtozds, valamint a bérminimum emelése is, amely kUléndsen a bazis dsszevetésnél
domborodik ki. A tervezett bérszinvonalat a szellemi foglalkoztatdsban sikerlt tdllépni,
mert a tervezett bértdl egyes munkakérdkben magasabb bértémeg kerUlt kifizetésre
a tervezetten felUli tGbbletmunka, tilora és helyettesitési potlekok miatt. A fizikai
foglalkoztatottakndl a bérszinvonal a tervezettél alacsonyabban alakult, «
tényadatokat ugyanis torzifja a tdmogatott didkfoglalkoztatottak részére kifizetett bér.

A KSH targyévi adatai alapjdn az orszdgos 646.800 Ft/hé Gtlag keresethez képest még
mindig jelentés -28,0 %-os az elmaradds, ami egyes munkakdrokben a fluktuaciot
névelheti, a munkaerd elvandorlast is fokozza.

A fizikai dllomdny bérszinvonaldndl a névekedés 18,2 %-os a bdzishoz képest. A
tervhez képest -1,7 % a kilénbség.

A szellemi dllomany bérszinvonala is nétt a bdzishoz képest 21,2 %-kal, a tervhez
képest 1,2 %-os ndvekedés figyelhetd meg.
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Bérszinvonal alakuldsa 2014-2024
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Munkahatékonysag

Munkahatékonysag 2024

Nettd arbevétel / Iétszam Valtozdas Valtozas
(e Ft / {8) bdzishoz Tervhez
Megnevezés T
2023 2024 2024 331 o
f e

Tény Terv Tény eFt/fé T eFt/f6 %%
Sajat  munkaerd
hatékonysag 14831 | 21856 22153| 7322| 49.4% 297 | 1,4%
Eldmunkaerd
hoTékonysc’:g 12226 18 204 18005 5778 47,3% -1991 -1,1%

A tarsasag egy f6 foglalkoztatottra juté netté arbevétele a bdzishoz képest +49.4 Y-
kal jobb. A didkmunkét is magdaba foglald élémunkaerd hatékonysag is emelkedett
47,3 %-kal a bdzishoz. A magasabb mutatdértékben az drbevétel nagyardnyu
emelkedése jatszik szerepet.

A mutatdk a tervezett értékek szintien alakultak, a sajat munkaerd hatekonysag a

tervezet felett van, mert a [étsz&dm csdkkenés mellett az arbevétel a tervezett értéket
meghaladta.
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Munkaerdhatékonysag alakuldsa 2014-2024
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Nyugdijas foglalkoztatds

2024. évben 17 f6 nyugdijas szemeélyt alkamaztunk felies munkaiddben.
Munkaviszonyuk az 1 fé firdGszolgdltatd, 1 f6 gydgymasszér és 1 f6 UszOmestert kiveéve
december 31-én vagy azeldtt lejart.

A nyugdijasok részére a vizsgdlt idészakban 32,1 MFt munkabér kifizetés tdrtént.
Foglalkoztatasukkal 4,2 MFt szocidlis hozzdjdruldsi adé megfizetéset takaritotfuk meg.

wonkakss | |Apbér | Ktuoet
FUrdészolgdltato | 9 1534 ? 219 640
FUrddszolgdltato | 1 1900 4 478 382
Gyogymasszér | 1 2109 1 364 349
Firdépeénztaros | 1 1874 1 475516
Uszodamester 2 1900 6739 742
Uszodamester I 2310 1 440 470
Uszomester 1 1900 2921797
Foémernask | 4680 eFt/hd 3726008
Gsszesen 17 32 045 904
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5. Kutatas, fejlesztés

K+F célok
A SOsto-GyogyfUrdék IRT. kifejezetten kutatdsra, kisérleti fejlesztésre iranyuld célokat
nem fogalmazott meg.

K+F tevékenység bemutatasa
A SOstO-Gyogyfurddk ZRT. kifejezetten kutatdsi, kiserleti fejlesztési tevekenyseget nem
végez.
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6. Szolgdltatds fejlesztés, beruhazasok

6.1. Szolgaltatas-fejlesztés

2024 évben elvégeztUk azokat a szolgdltatas fejleszteseket, amiket az Uzleti
tervinkben megfogalmaztunk. Lehetévé tettlk a vendégeinknek a
vendéglatd egységekben a készpénz mentes fizetést, ami a vendeégek
kényelmén tol Tdrsasdgunknak bevétel ndvekedést is jelentett a forgalom
alapu bérleti dijra vald atdllds miatt. Szauna programjainkat tovabb bbdvitettlk,
aminek koszonhetbéen a szauna vildg elérte a befogadd képesseégenek a
hatdarat, igy a 2025-6s évben Uj szaundt is fogunk épiteni. A ,termal jegy”
bevezetésével lehetbévé tettlk, hogy - a nydri szezonon kivll- , azon
vendégek, akik csak az Aquarius Eiményfirdé termal részlegét szeretnék
haszndlini kedvezményesebb belépdjeggyel tehessék ezt meg. Az egész
évben Uzemeld koltéri termdaimedence épitése tovdabbra is szikséges a
vendégszadm névekedés Utemének megtartdsa miatt, hiszen a teli szezon
legkedveltebb medencéje a kUltéri termdl medence, ami mar elérte a
befogaddképességének a hatarat. Ezt a beruhdzdst sajat  forasbdl
finanszirozni -jelenleg- nem tudjuk.
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6.2. Beruhazasok, karbantartas

6.2.1. A beruhazasok ertéke és forras osszetéetele

Eltérés | Eves Eves Eves eltérés
; terv tén
Megnevezés 4
o, eFt efFt eFt 72
2024 2024
Tervszerinti amortizacié -4,5% | 155012 | 160301 5289 3,4%
- jza r inti

2024 §slbfa'r_uhazasok tervszerint 80,5% g7 S & 0.7%
amortizacioja
Terv szerinti amortizacio -0,4% | 163769 | 169118 5349 3,3%
Knser’cgky .e's.zkozbeszerzesek A7e%| 11060 gess| asw| e
amortlzatlcua
Forrasok osszesen -1,7% | 174769 | 178 801 4032 2,3%
2023-as addzott eredmény 0,0% | 215604 | 208598 -7006 3,2%
2024-es addzott eredmény 113839 | 113839
Képz6d6 forrds dsszesen -0,6% | 390373 | 501238 | 110865| 28,4%

- Korabi években realizalt ber.

i ; ; ; 46396 | -49069| -2673 5,8%
tamogatas elszamoldsa

- Halasztott ber. kifizetés -5,1% | -12250 -9 656 2594 | -21,2%
- Beruhéazasi tagi kolcson térlesztés 0,0% | -28000| -28000 0 0,0%
- Tartés forgdeszkdz lekdtés 0 0 0

- OTP Ber. Hiteltorlesztes -33,3% | -22500 -15 000 7 500 -33%
Forrascsokkenések -13,3% | -109 146 | -101725 7421 -6,8%
Beruhdzasra kélthetd 2,0% | 281227| 399513 | 118286 | 42,1%
Fejlesztési céld nagyberuhdzasok 0| 201897 | 201897

Egyeb nagyértékd beruhazas 2024 77,0% | 87825 77255 | -10570| -12,0%
Nagyértéki beruhdzasok 6sszesen 188,2% | B87825| 279152 191327 | 217,9%
Kisértékd eszkoz beszerzés -17,9% | 11000 9683 | -1317| -12,0%

Ebbél aktivalt beruhazasok ésszesen 165,3% | 98825| 220052 | 121227 | 122,7%

Forras tobblet +/hidny - -70,4% | 182402 | 110678 | -71724| -39,3%

A beszémolds évében +501 MFt beruhdzdsi forras képzodott. A targyévben a
fejlesztési céld nagyberuhdzdsok értéke 201,9 MFt, amibél 53,9 MFt még nem keriilt
aktivaldsra a targyévben.

A kisérték( eszkdzbeszerzés értéke -1,3 MFi-tal kevesebb lett a tervezettdl.
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6.2.2. A fobb beruhazasok bemutatasa

2024. évben az alabbi fobb beruhizasokat terveztiik:

_ Megnevezés netté eFt

|

! Technolégiai elfolyd viz mérésének terveztetése és kivitelezése 20 000

| PF szennyviz viz mérésének terveztetése és kivitelezése 9 000

| Kézpénzes fizetés eszkdzbeszerzés 25000

| EIményfiirdé klorozo helyiség riasztorendszer felujitasa 1 000

: Hostware szerver 6 000

| Meglévo (pénztarkalicka) korszeriisitése 3450
Elnyeld kapuk pétlasa +1 db 4 600
Féépiilet ajtok cseréje 1725
Fizetdpénztar kialakitdsa meglévo konténerbol 1725
Szlirémotorok beépitése 1725
Vegyszeradagold beépitése 1150
Park-és Elményfiird osszesen 75 375
laptop + informatikai beszerzések 1 500
Miiszaki vezérigazgatosag Gsszesen: 1 500
Tofurdo kerités feltjitasa 6 000
Vizpart feltdltése, homokos plazs kialakitisa 3450
To6filirdé dsszesen: 9 450
laptop 3 db 1 500
Gazdasigi igazgatésig 1500
Beruhazis minddsszesen: 87 825

Osszességében a tervezett 87,8 M Ft nagyértékd beruhdzassal szemben 288 M
Ft-ot forditottunk a Tarsasag eszk&zparkjanak aktivalt potlasara, feldjitaséra,
értékndvelésére a targyidészakban. Tobblet beruhdzas részben mintegy 69
MFt értékben a Berendt utcai fizetés parkold kdzbeszerzés keretében torténd
Gtalakitasi munkdit, 55 MFt értékben az I/A 0j kot forasat, valamint a Park- és
EIményfirdd informatika rendszer bévitését (haldzatbévités, éra elnyeld kapuk,
server csere), tovabbd nagy értékl kutszivattyl beszerzéseket tartalmazza.




Targyévi beruhdzdsaink részletezését a kévetkezd tablazat szemiélteti Ft-ban:

Megnevezés

Darabszam Brutto egyenleg (SZTV)

11B0O01036

69 598

[ Monitor Samsung Odyssey 27" G4 LCD 1
118001037 Notebook Asus Vivobook Sods Csilla 1 288 661
118001041 Dokkold Asus DC300 USB-C (sziirke) 1 55 898
11B001048 Ertékszamlalé gép NextCash NC-6300 1 212 598
11B001059 Forgdszék Lazy 1 38 685
[IBO01064 Samsung Galaxy A25 5G 128GB 1 63 163
118001071 Szék Gamer (Beszerzés) 1 66 850
11B001075 Notebook Dell Vostro 3530 1 188 500
11BO01076 Notebook DELL Vostro 3530 s | 188 500
11IBO01077 Dahua 24" monitor 1920x1080p 1 41 300
[1BO01078 Dell USB C Thunderbolt Dokkolé dllomas 1 78 370
11B001079 Dell USB C Thunderbolt Dokkold allomas 1 78 370
UGB001142 |Kamera rendszer - Kézpont 1 833 690
UGB001143 | Riaszto rendszer - Kézpont 2 764 850
VEJO00162 | Windows 11 Professional + Office 2021 1 18102
VEJO00163 | Office 2021 Professional Plus 1 11803
VEJO00164 | Windows 11 Professional 1 7 866
VEJOO0168 Windows 11 Pro 1 63 300
VEJO0016S | Windows 11 Pro 1 63 300
11B001028 Nyomtaté HP Laserlet Pro M479fdn - 1 155031
W1A79A
11B001029 Szék Gamer LERBJERG fek/fehér textilbGr 31496
11B001057 Forgdszék Lazy 37 843
11B001038 Forgoszék fejtamlaval fekete fénoki 1 37 386
11BO01082 Nyomtato multifunkcids Brother MFC- L5710 1 175 790

lIBUOlCI42 | Notebook Dell Vostro 3530 _ 345 990

IIBUOlD33 Telefon Panasonic KX- TGD310PDB analog vn 1 17 322
11B001052 Mobiltelefon Samsung Galaxy A25 5G+SIM 1 70471
UGB001109 | Televizié Samsung HD TV "32 +fali konzol 1 117 120
UGB001110 | Televizié Samsung HD TV "32 1 98 790
UGB001114 | Vizforrald Sencor SWK 1S01GR 3 13552
UGB001119 |H(t6gép Uditdital adagolo 2x8 L 1 235 000
UGB001134 | Televizié Smart 4k 65" + konzol 1 220330

'STP000131

Internet kiépitése (tartalék)

984 200
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EMEQ00516 | Mikrofon J12 vezeték nélkili 1 19 205
118001044 Dokkolé Dell UD22 Téltééallomas 96W 1 100 430
UGB001113 | Svajci-lak bejarati ajto beléptetd 1 278 330
UGB001139 | Minibéar lvegajtés MPRO GPC1046 10 db 10 393 623
UGB001108 | Hustéke véagdlap polietilén 500x500x100 1 91 000
UGB001115 | Mérleg elektronikus raktari 60/150kg 1 221 400
11BO01073 Notebook DELL Latitude 554 1 369 500

[1BO01084

Samsung Galaxy S24 FE mobil

230 000

[1BO01085

11B001031

Samsung Galaxy 523 5G 128 GB

Forgoszék fejtamlaval fekete fénoki

85 298

36213

118001032

Forgoszék fejtamldval fekete

I

73047

118001060 Nyomtaté EPSON EcoTank L5310 multifunkc. 1 110 450
EMEO00515 | Bluetooth hangszérd Samsung MX-ST40B 1 92 380
EMEO00521 | Akkus Utvefurdcsav.kofferes MilwaukeeM18 1 60610
EME000522 | Akkus sarokcsiszold £ 47 500
EMEQ00S26 | Segélyhivo rendszer wc és zuhanyzdoba 1 71219
EMEQ00533 | JBL Xtreme bluetooth hangszéré 1 78 739
118001045 Mobiltelefon Samsung GalaxyA25 Parkfirdd 1 71258
11IB001046 | Mobiltelefon Samsung GalaxyA25 Elményfir 1 71258
1IBO01047 Mobiltelefon Samsung GalaxyA25 Téflird6 1 71260
[IBO01050 Szlinetmentes tapegység 2200VA 1 133470
11IB001053 | Ertékszamlalé gép NextCash NC-6300 1 212 520
[IBO01054 Ertékszamlalé gép NextCash NC-6300 1 212 519
11B001061 Mobiltelefon NOKIA 150 + SIM 1 13937
IIE000036 Parkold (hrsz:15157/5) ) 69422 414
STP000130 | Medence korlli védGlveg korlattal 1 1211530
TGB0O00645 | Zuhany kerti 215cm vidaXLrozsdament.acél 1 103 126
TGB000647 | Szivatty GRUNDFOS SPE46 6" 5Kw 1 2630371
TGB000648 | Frekvenciavaltd GRUNDFOS CUE 11 kW 2 1177 800
TGBO00649 | Cs6buvar szivattyd WILO TWI 6-30-11 1 2 855 109
UGB001111 |Szerver Dell ISG Server v2 Rack 2 4522990
UGB001112 |Vonalkéd olvasé Scanx Laser Datalogic 1 38 000
UGB001116 |Szamitogép konfiguracio ASUS 25 11 481 000
UGB001118 | Ivékdt allo 1 304 790
UGB001122 | Pénztargép HostWare 21 9 486 000
oPOS12AEEnyomtato,PC
UGB001123 |Szennyviz mennyiségmeérd 1 21964 000
UGB001124 | Kézszarito kézbedugos airblade ABS 1850W 1 185 386
UGB001125 | Kézszdrité automata ABS hazas 2100W fehé 27 449
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UGB001146

'EME000527 |

Légkondionélé berenezés mobil 2db

UGB001126 | Kézszarité automata ABS hazas 2100W fehé 9 211491
UGB001127 |Kerékpar Csepel Budapest Tiirkiz 1 69 292
UGB001128 |Kerékpar Csepel Budapest Drapp 1 69 291
UGB001130 | Mobilklima Whirlpool PACW29HP h(it6-flitd 1 94 322
UGB001131 |Sorpad garnitura 5 212 563
UGB001135 | Ivokut 4116 fali hiitottvizes 4 L-es 1 234 866
UGB001137 | Ozongeneréator Airthereal MA10K PRO 2 db 2 74 624
UGB001138 | Pénztargép fiok 2 db 2 42 575
UGB001140 | Napozdagy Avenberg Siesta 80 db 80 1497 442
UGB001144 | Walkie talkie Motorola Talkabout 8 436 535
UGB001145 | Elektromos horddszivattyu (atfejtéshez) 1 361 339
Medence porszivé Voltero 105

104 409

256 276

118001039 |

STPO00132 |StégTF

HP Laserlet Pro multifunc.nyomtaté i

5314 259

108 439

Moségep SHARP ES NFH814AWB EE

. |
TGB000646 | Torzser6-nyomasmeérd ] 19 685
UGB001120 | Masszézsszék miibor 2 54 882
UGBOUll41 1 137 794

18001072 tréasztal orvosi 130x65x77 _ 114 961

1B001069 Notebook DELL Vostro 5540 369500
11B001070 Dokkold allomas DELL 94 300
[1BO01083 Samsung A55 5G 128GB mobil 123 000

IIBE}01080 Apple iPhone 11, Black, 128GB _ _ 127 970

EME000518 Lancos cséfogo 4" Rothenberger 1 92 544
EMEQO0519 | Lancos cs6fogd 6" Rothenberger 1 150 000
EMEOQ0523 | Akkumuldtor MilwaukeeM18 B5 2 48 450
EMEQ00524 | Akkumulatortolté Milwaukee M12-18FC 3 16 673
EMEO00525 | Bit készlet Milwaukee 70r. kit.Shockwave 1 19 770
EMEQ00528 | Kézi hidraulikus prés készlet 1 14 795
EMEQQ0529 | Furocsavarozo Milwaukee MI8 CBLDDOX 2 2 96 047
db
EMEOO0530 |Fejpajzs aut. 510g 1 8447
EMEQQ0531 |Szegecsanyahuzd fogd 1 14 386
EMEQ00532 | Satu 120 MM Ontvény magyar 1 76 079
EMEQQ0534 | Vizforralé Philips 1 10235
EMEQO0535 | Fagyallé méré (Refraktométer) 1 13181
|IB001056 Forgoszék karfés, vezetdi, fekete-drapp 1 55110
[1B001062 Iratmegsemmisité Fellowes LXS0 1 37 480
UGB001117 |IBCtartaly 5 583 705
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‘ UGB001129 | Kerékpar Csepel Budapest fekete 1 69 291

| UGB001132 | Sovénynyird magassagi STIHL HL 92 C-E 1 199 992
UGB001133 Funylrégep STIHL RM 248 1T 1 141 724
K T RO T R ke 1 “so7017
EM EGODSU Kem tarold store it out midi 1 54 047
11B001081 Samsung Galaxy S22,5G,DualSim,Stefan 127 970
UGB001121 |Seprégép WestermannWKB660 Honda 725 000

kérkefés
EME000520 | Vizforralé TEFAL Sense (feher) 1
[1BD01030 Mobiltelefon SamsungGal 523Plus 5G feket 1 54 823
118001034 Sziinetmentes tapegység 2200VA 1400W 1 188 450
Rack

[IBO01035 Forgoszék Lazy TYP-2-28B-1 fehér miibér 1 27 433
[1BO01040 Notebook Asus VivoBook 1, 228 339
1IBO01043 Router Mikrotik Cloud core 12x1000+10GB 1 198 450
11B001049 Nyomtato EPSON szines WFC878RDWF 1 472 000
11BO01051 Porszivo Makita DCL286FRF akkus allo 1 76 299
11B001058 Forgdszék Lazy 1 37 843
11B001063 Porszivo KARCHER 1000W 20L 1 44 873
11B001065 Samsung Galaxy A25 5G 128GB 1 63 163
11B001066 Samsung Galaxy A25 5G 128GB 1 63 162
11BO01067 Samsung Galaxy Tab S9 X716 1 369 800
11B001068 Galaxy Tab 59 vékony billentylizetes tok 1 73990
11B001074 Notebook DELL Vostro 3000 1 188 500
UGB001136 |Beléptetd rendszer Dolgozoi 1 1026 880
VEIO00165 |Windows 11 Professional 1 7 866
VEJO00166 ESET Esential virusirtd szoftver On-Prem 50 399 900
VEJOO0167 | Windows 11 Pro 1 63 300
Aktivalas dsszesen 150 511 188

Koédszam

Netto raaktivalas

Eszkoz megnevezés

meglévo eszkozre

EMED00007 Jatszotéri eszkozok 2 270 000,00
IIE000002 Kapu automatikaval 340 000,00
[IEO00Q36 Parkold (hrsz:15157/5) 3717 869,00
ILEO00006 Elményfirdé gyogyaszat kiegészité beruh. 660 000,00
STEO00002 Fébejarat felujitas 432/11 7 121 121,00
STE000012 Hungest Hotel szdlloda mszaki ellenéri munka 2 600 000,00 |
STPO00O013 Elektromos betdplald 481/11 156 330,00 I
STP000029 Kerités 6 908 832,00 |
STPO00030 Kerités S 605 000,00
STP0O00078 Olt6z6 [ 2 788 800,00
STPO0O0089 Lokalis halozat kabelrendszer ‘ 11 101 000,00 |
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TGB000157 Rack szekrény szerver 478/11 3033 290,00
TGB000493 Masszirozo agy BTL-1300 Basic couch 494 400,00
TGB000494 Beléptetd rendszer Park-Elményfiirdé ' 8 280 060,00
TGB000495 Beléptetd rendszer Park-Elményfiirdé 3872 900,00
TKJOO0005 Szauna mobil (Tabbert Comtesse 540 TN) 1882 678,00 |
UGB000493 Jatszotéri eszkozok 590 000,00
UGB000579 Kamerarendszer 1278 030,00 |
UGB001047 Légkezeld berendezés 3 065 008,00 |
UGB001090 Epliletfelligyeleti szamitogép rendszer 176 100,00
UGB001111 Szerver Dell ISG Server v2 Rack 67 930,00
UGB001116 Szamitogeép konfiguracio ASUS 1084 500,00
UGB001121 Seprégép WestermannWKB660 Honda korkefés 30 000,00
UGB001122 Pénztdrgép HostWare oPOS12AEEnyomtats,PC 1512 000,00
UGB001143 Riaszto rendszer - Kézpont 25 000,00
VEJO00124 Hostware program 880 000,00
Eszkoz raaktivalasok dsszesen 69 540 848,00

2024. évben nagyobb értékld beruhdzdasok k6zUl megvaldsult a szezon nyitasra
a ParkfOrdd elfolyd szennyviz mérésének kialakitasa 22 M Ft Bsszegben. A
Fobejarati éplletnél kialakitasra kerUlt egy U pénztérhelyiség 7.1 MFt
Osszegben, tovabbda a Parkfirdd terUletét hatdrold, és a furdd terUletén beldl
taldlhatd keritések részleges felljitasa és kiépitése is megtortént a szikséges
helyeken, amelyek kdltsége 6,9 M Ft volt.

A Tofurdé fébejarati fa keritésének felljitdsdra is sor kerOlt 5,3 M Ft értékben.

Az Uj kut, valamint a jelenlegi kutak Uzemeltetéséhez beszerzésre kerllt 2 db
Grundfos buvdarszivattyd a hozzdjuk tartozd frekvenciavaltéval 6,4 M Ft
ertékben.

Kézponti, gazdasagi épullet elavult kamero- és riasztérendszerét 1,6 MFt
értekben felUjitottuk. Beléptetérendszerink Uj modern, korszerd webszerver
cserejét igényelte 2,6 MFt értékben.

SzUkségessé vdlk a Firdé-t6 és Csénakdzé-té (hrsz.: 15081) bioldgiai
iszapmentesitése, melyre pdlydzatot irtunk ki. A vdllalkozéktél az drajaniat
keretében informaciét kérink az iszapmentesités lehetséges modjarél és a
kivitelezés menetér6l a tavak dllapotfelmérésrdl  készilt  adatok
figyelembevételével. A legkedvezdbb drajanlat 6 MFt/év mindkét tora 3 év
kezeléssorozatra vonatkozéan. Késébbi fenntarté kezelések mindkét téra 2
MFt/év. Az drajaniatban  szereplé biolégiai  iszapmentesité  eljérassal
kapcsolatosan  megkerestik  a  Szabolcs-Szatmdr  Bereg  Varmegyei
Kormanyhivatal NépegészségUgyi Féosztalyat és az egyeztetések alapjan az
iszapmentesités a 2025-s évidl kezdheté meg, mivel a 2024-s évben mdar nem
voltak adottak a kezelés elvégzéséhez szikséges idSjardsi kdrUimények.
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RendkivUl sikeres szauna programijaink, tematikus estjeink bdvitése érdekében
szikségessé valt egy 60 féréhelyes szauna helyiség kialakitasa. Erre
vonatkozdan mdar latvanytervvel rendelkezink még a szUkséges koltsegvetesre
varunk, miutdn megpdlydztathassuk a kivitelezést. Ez a beruhdzas a 2025-6s
évben fog megvalosuini.

Tarsasdgunk a K-496 kataszteri szama, MIV. jelG hévizkt mellé firassal torténd
felUjitasardl dontott. Az Uj kittal az eredeti kUt dltal megcsapolt héviztartokat
kivanjuk igénybe venni, modernebb kutszerkezet alkalmazdasaval. Az Uj kutat a
meglévd kit kozvetlen kornyezetében kell megépiteni a meglévd kiutbekdtd
vezeték felhasznalhatésdga miatt. Megpdlyaztattuk a  vizjogi létesitési
engedélyezési terv készittetését. Legkedvezdbb drajanlat netté 2,2 MFt
értékben érkezett. A jogerés engedélyes terv kézhezvétele a szakhatosagi
vizsgdlatok miatt is kb 2 évet vesz igénybe, ezért a kivitelezési munkdkrol ezt
kdvetben szUletik dontés.

A vezetsi déntések elbsegitése érdekében elkészittettik az Elményfirdére
vonatkozéan egy napelemes rendszer telepitésére, mini vizerémi telepitésére,
az elfolyé termdlviz hasznositasara hészivattyl telepitésére, a nydri medence
visszah(téses energiahatékonysdgi megolddasdra, hdvisszanyerd szellGzés
felilvizsgdlatdra vonatkozé szakvéleményt tartalmazé dokumentdaciot.
Céliranyos pdlyazati kiras esetén azonnal rendelkezésinkre dlld informaciok
birtokaban vagyunk.

6.2.3. A karbantartasokrol

A karbantartdsra, javitasra forditott koltségeinket az aldbbi tabldzatban
foglaltuk 6ssze bérkdliseg és jarulékok nelkdl:

- 2023 2024 Bazis eltérés | Terv eltérés
Megnevezés z
Tény Terv Tény eFt % eFt %
lavitas, karbantartas 104 817 91319 91274 | -13543| -13% -45 -0,05%
Karbantart. anyagok, alkatrészek 85 759 83627 83424| -2335| -3% -203 -0,24%
Epitési anyagok 12930 12 348 11772| -1158| -9% -576 -4,66%
Kerteszeti anyagok 6395 7321 8449 2054 | 32% 1128 15,41%
Osszesen 209901 | 194615| 194919 |-14982| -7% 304 | -69,80%

A javitasi, karbantartdsi kéltségek soron a kilsé vdllalkozékkal elvégzett
karbantartdsi munkdak szerepelnek dsszesen 91,3 M Ft tény és tervezett értékkel.
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Ezek egy része dtaldnydijas karbantartdsi koltség (pld: szdmitégépek és
halozatuk karbantartasa, lift karbantartas stb.), mas része egyedi karbantartdsi
munka.

Az alkatrészek, karbantartdsi anyagok kéltsegében elsésorban a  saqjat
karbantartéink dltal elvégzett karbantartdsokhoz felhaszndlt anyagok értéke
szerepel.

2024. gazdasagi évben a szezondlis felkészUlési munkdkra a tavalyi évhez
hasonléan terveztUk a medencék csempeburkolat javitdsi, fugdzdsi munkait,
tulfolyd racsok potiasat, cseréjét, medence géphdzak, vegyszeradagold
mudszerek karbantartasdt valamit a park gondozdsi munkdk (fUvesités,
locsolorendszer javitdsa) elvégzését.

A targyiddszakban a karbantartdasi és javitasi munkdlatok kdzUl csak a feltétlen
szUkségesek valosultak meg az Uzembiztonsag érdekében.

2024 juliusdban Elményfirdében taldlhatéd rekredcids medence javitdsat is el
kellett végeznink a balesetek megeldzése és a szolgdltatds szinvonaldnak
fenntartdsa érdekében, a munkdlatok kdltsége 3 MFt-ot tett ki.

Tobb aqjanlatkérési  eljarast dsszehangolva és lefolytatva, az  Aquarius
EIményfirdében 2024. december 9-13 k&éz6t egy tervszer( ledliés alkalmaval
tébb karbantartasi feldjitasi munkdlat is elvégzésre kerUlt. Osszeségében tébb
mint 300 m? terUleten veégeztink burkolatjavitdsi munkdalatokat 6,6 MFt
ertékben, 0,8 MFt értékben a gyermekmedence jatékainak Ujra fényezésére is
sor kerUlt.

A jelentésebb karbantartasi munkdk a kévetkezék voltak:

Aquarius Eimény és Parkfirdé Egységkéd | Karbantartasi kis. e Ft |
Elményfiirdé rekreaciés medence burk. jav. UDE 2987
Parkfiirdé Uszoda és tanmedence burk. jav. UDE | 1380
Parkfiiréd kisebb medencék burkolasa, UDE 67 '
homlokzatjavitas
Parkfurdé Olasz, Termal medencék javitdsa UDE 2925
Elményfiirds Orvosi rendelé felujitsa UDE 555
Rozsdamentes korlatok szerelése UDE 1211
Carraro traktor porlaszté csere, és karbantartas UDE 989
Svdjci Lak és Flirdéhaz klimarendszrek UDE
nagykarbantartasa A8k
Ont6z6berendezések karbanatartasa UDE 854
1. sz. Nyomasfokozé szivattyu javitasa UDE 786

| Opel Vivaro javitasa (MEF-253) UDE 780
: Elményfurdé tetészerkezet javitasa UDE 780
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2 sz2. Nyomasfokozé szivattyd javitasa . UDE 631 |

| Veszélyes fék gallyazasa | UDE 610 |
-' Flnyiro traktor javitdsa UDE 689

Hasznalt és Csapadékviz atemeld javitdsa [ UDE 569 |

YIC-819 Carraro javitds UDE 1400 |

Gyoygaszati légkezel6 villamos karbantartdsa ' UDE 487 |
Opel Zafira (KAH-553) Javitasa j UDE 463
Mobil szauna vill. szerelés . UDE 433
Parkfiird6 csuszdainak savazds ' UDe 320
Parkfiirdé csiszda vasszerkezeteinek karbantartasa | UDE 2160

Julia FUrdé

Tetd javitas uJo 424
Laposteté bedazast kovetd helyreallitasa uJo 2820

| |

Téfirdé | |

Medencék csempeburkolat javitasi munkai ' uDT 415

Miirattan butorok javitasa ) UDE 742 !

6.2.4. A kozbeszerzési eljarasokrol

A Kdzbeszerzési Tervben a jelenleqi Kbt.-nek illetve a kdltségvetési tdrvénynek
megfeleld é eliards szerepel.

1. Februdr hénapban ,Didkmunka kézvetitése" targyban unids, nyilt
kozbeszerzési eljardst inditottunk és azt sikeresen lefolytattuk, melynek
eredményeként az osszességében legelénydsebb ajaniat nyujtdval
kotoHUnk 2024, majus 01- 2025. aprilis 30. id6szakra |, Keretszerzédést”
55 506 munkadra 75%-os igénybevételi kdtelezettségre vonatkozdan
netté 2208 Ft/ora egységdrral, ami mdr minden egyéb koltséget
tartalmaz, beleértve a kilonds idészaki munkavégzésre vonatkozd
dijakat is. A piac nyilvénos versenyeztetésével a koradbbi valtozé nettd
1845 - 3 966 Ft/munkadra helyett fix netté 2 208 Ft/munkadra dijazasra
szerzO6dtink at.

2. Marcius hénapban a Parkfirdé 15157/3, 15157/5. helyrajzi szdmokon (a
kordbbi kb. 180 hely) parkolé hely kialakitésa tdérgyban Epitési
beruhdzds” cimmel nemzeti, nyilt meghivdsos kézbeszerzési eljarast
ifunk ki és sikeresen folytattunk le a kévetkez6 mdszaki
paraméterekkel:
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- gyephézagos térkével fedett 284 db személygépkocsi- és 5 db
buszparkolohely |étesités

- kozlekedési Ot zizoft ké és martaszfalt épitési anyagbdl

- 1500 m2 fivesités, 85 db fa iltetés

- kétszarnyu kapu automatikaval

- szegely- és kerités épités

3. A beszdmoldsi idészakban a 2024/2025. gdzévre a féldgazenergia
biztositasat kdzds kdzbeszerzési eljaras keretében, az 6nkormdnyzati
gazdasagi tarsasdgok konzorciumdnak tagjaként szerzédtink.

4. Az elektromos dram 2025. évi beszerzésére kdzds kdzbeszerzési eljaras
keretében, az &nkormdnyzati gazdasdgi tdrsasagok konzorciumdanak
tagjaként szerz6dtink.

5-6. Higiéniai anyagok- és tisztitoszerek beszerzése 12 hénapra nemzeti,
nyilt eljarasban 59 MFt becsilt értékkel. Az eljaras zardsa a 2025. évre
csUszik at.



7. A Tarsasdg likviditasarol

A targyévben a tarsasag likviditdsi helyzete stabil volt. A Tulajdonostd!l tébb jogcimen
minddsszesen 816,9 MFt koltségvetési tamogatdsoban részestitink, ami az elézé évhez
viszonyitva -167,8 MFt megtakaritast jelent a Tulajdonos szamdara.

2023 2024 tény viltoits
Megnevezés
netth ekt brutt) ekt nettd eFt bruttd ekt bruttb el't
Nyiregyhiazi kedvezmény 104 286 132 443 144 381 183 364 50921
Hunguest Hotel Sost6 koncesszids dij 120 000 152 400 141 120 179222 26822
U zemeltetési hozzdjdrulis 161 047 177 800 140 000 177 800 0
Likviditast javito tdmogatas 522000 522 000 132 000 152 000 -370 000
Fejlesztési céli tamogatas 124 493 124 493 124 493
| Végleges pénzmozgidsok Usszesen 907 333 984 643 701 994 816 879 -167 764

Uzemi bevételeink a tervnél +101,7 MF-tal kedvezdbben alakultak, mig Uzemi
raforditGsaink szintien +59,4 MFt tlllépes a tervhez, amibdl 100 MFt veszteség
fedezetere képzett céltartalék. Ezt leszamitva -40,6 MFt-ot takaritottunk meg a tervhez
viszonyitva. Az inflacié alacsony szintje, illetve a HHS hitel végrendezése, valamint a
szolgdltatasokban és értékesitésben bevezetett Ujdonsdgok mind hozzdjdrultak a
fizet6képességink Dbiztositdsdhoz. A kdvetkezd évre (j attrakciét tervezink
megvalositani, melynek elékeészOleti munkdi mér zajlanak.
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8 . Jovokép

Mdr kordbban is megfogalmaziuk, hogy Tarsaségunknak a legfontosabb kihivasa a
k&vetkezd idészakban az, hogy versenyképes maradjon, hiszen a régidban szdmos
hasonlé profild |étesitmény muikdédik, amibdl tébb orszdgos ismertégU. Ennek a
legfontosabb feltétele, hogy a szolgdltatdsainkat fejleszteni fudjuk, hiszen az elmult
években a szolgahtatasok bévilése -nagyrészt a COVID 19 jarvany, az energiavallsag
és az orosz-ukrdn hdbory miatt- elmaradt. Az elképzeléseink ezzel kapcsolatban
megvannak, amiknek egy részét mar a 2025-6s évben meg fogjuk valdsitani. A mdsik
fontos kihivas, -amit mar szintén kordbban megfogalmaztunk- oz energiahatékonysag
novelése, amiben sajnos lemaraddsunk van. Az energia araknak valé kitettségink -
jelenleg- hatalmas, amit mindenképpen csokkenteni kell. Leheté leghamarabb
beruhdzdsokat kel megvaldsitanunk megujuldé  energiaforrdsok  haszndlaténak
novelése érdekében, amik kdzll a geotermikus és a napenergia lehet a
legkézenfekvébb valasztds.

Uzleti tervek

Az Uzleti terveink részletesen a tulojdonos dltal jovahagyott 2024. évi Uzlefi
tervben kerUltek kifejtesre.
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9. Kdrnyezetvédelem

Koérnyezetvédelmi felelésség

2024. janudr 1-jén |ép hatdlyba a 271/2023. (VI. 29.) Kormdny rendelet, amelynek 6-9.
§-a rendelkezik arrdl, hogy a hatdlyba lépés napjatdl a hulladékgazddlkodd és
hulladéktermeld gazddlkodé szervezeteknek kotelezd koérnyezetvédelmi
felelGsségbirtositassal kell rendelkezniik.

Az U] Korm.rendelet értelmében a hulladékiermelé gazddlkodé szervezetek - a
rendelet hatdlyba lépésétdl - legaldbb 10 millié forint 6sszegl kornyezetvédelmi
biztositassal kell, hogy rendelkezzenek. Tdarsasagunk a biztositds megkotésérdl
gondoskodott.

Kérnyezetvédelem pénzigyi hatasai
A kornyezetvédelem a Soésto-GyogyfUrddk ZRT. szédmdra nem jelent ardnytalan
raforditast, igy a pénzigyi helyzetre az nincs érdemi hatdassal.

Kornyezetvédelmi fejlesztések
A Tarsasdg a kbérnyezetvédelem terlletén a beszdmoldsi évben emlitésre méltd
beruhdzdast nem valdsitott meg.

Kornyezetvédelmi eszk6z6k kezelése
A kornyezetvédelem eszkdzei tekintetében a  Sésto-GyogyfUrddk  ZIRT. a
kérnyezetvédelem valds igényei szerint alakitja politikdjat. Ez azt jelenti, hogy a Sosto-
Gyogyfurddk IRT. kdryezetvédelmi eszkdzeivel Ugy gazddlkodik, hogy azok a
kbrnyezet védelmét valdban ellassak.

Kérnyezetvédelmi intézkedések
A tevékenység jellegébdl addddan a Sostéd-Gydgyflrdék ZRT. a szadmara
jogszabdlyilag el6irt kbmyezetvédelmi intézkedéseket megtette, és megteszi.

10. Kockazatkezelés

Tevékenység kockazatai és bizonytalansagai

A SoOsto-GyogyfUrddk  ZIRT. tevékenysége soran  felmerOlé  fébb  kockdazatok,
bizonytalansdgok az alabbiak:

Szakmai kockazatok

Tovabbra is f6 kockdzat az iddéjarasnak vald kitettséglnk. Tarsasagunk
bevételének 55%-a nyari idészakban realizdlédik, rdaddsul ez az iddszak az
iskola szinet rovidolésével mdar csak 10 hét. Fontosnak tarfjuk ezért, hogy a
nydri szezonon kivdl is ndveljik a vendégszédmot, hogy a nydri szezon idéjaras
kitettségét valamelyest csékkenteni tudjuk. Ezzel egyUtt a legnagyobb
kockdzatot tovdbbra is a nydri iddjaras jelerti majd a sz&munkra.




- Fontos kockdazat a 2023 év végen megjelend és fokozatosan hatdlyossa vald
509/2023 (X1.20) és 510/2023 (X1.20.)kormanyrendeletnek vald megfelelés is. A
két jogszabdly rendelkezik a kbzhaszndlaty fUrddk Uzemeltetésérdl, a
medencevizek kategorizalasdrol, vizmindségrdl stb. Ezeknek megfelelve az
Uzemeltetési folyamatainkat részben Ujra kell szervezzik, szabdlyzatainkat,
engedélyeinket részben A&t kell strukturdinunk amivel kapcsolatban
folyamatosan egyeztetink az illetékes hatdsdgokkal és a szakmai
szervezetekkel.

- 2025 ev vegeig kell Tarsasdgunknak datesnie egy NIS2 iranyelv szerinti
kiberbiztonsagi auditon, ami szintén komoly feladat a Tarsasagnak hiszen
fontos kibervédelmi intézkedések bevezetését kell megtennink, hogy ennek
az auditnak meg tudjunk feleleni.

Piaci kockazatok:

A szolgaltato piac oldalardl fovabbra is kockdzat a térségben korabban
befejezddott fUrddfejlesztések, amiknek a kdvetkezményeként mads
fOordokben (Debrecen, Kisvarda, Bogdcs, Mezdkdvesd) a vendégszém
ndvekedés Tdarsasagunktdl vonhat el forgalmat. Kereslet oldalrdl kockdzat a
bizonytalan vildgpolitikai  helyzet, oz inflacid névekedes, redlbérek
csékkenése, amik mind negativ hatdssal lehetnek a fizetdképes
keresletUnkre.

Tovdbbra is kockdzatként jelenik meg a jelenleg is tartd orosz-ukrdn hdbord, ami miatt
az ukran és orosz vendégek elmaraddsa tovabbra is tartds, pozitiv elmozdulds ezen a
terGleten sem varhatd a kdzeljidvoben.

Koltségnovekedés egy részét a firddszakma — igy Tarsasdgunk is — kénytelen tovabb
haritani a fogyasztokra, ezért egy kis mértékU, minddssze 5% daremelést hajtottunk
végre csak az Emény- és ParkfUrdében kizdrélag a hétvégi- és munkaszineti napokra.
Az online fellleten vdasdrldknak biztositiuk a jegydrak vdltozatiansdgdt, ezzel
Osztdndzve az elbvételes vasarldst, és biztositva a soron kivlli, gyors firdébe vald
bejutast.

Pénzigyi kockdazatok

A gazddlkoddst fenyegetd ar-, hitel-, likviditas- és cash-flow kockdzatok mértékei,
jellemzdéi elsésorban az aldbbiak:

- Pénzlgyi kockdzatunkat a tulajdonos egyUttmikddésével csdkkentettik
azdital, hogy a HHS hitelUnket veégtorlesztettik. Ezdltal havi 12 MFi-fal
javitottuk likviditasi helyzetUnket.

Bizonyos tevékenységeink szezondlitdsdbdl adddoan likviditasi kockdzat
léphet fel, mivel a fix kdltségeink az Uzleti év egészeben folyamatosan és
egyenletesen merlinek fel, bevételeink pedig szezondlisak.

- Inflaciés mérték datlag 4% wvolt, ami a piaci nem fixalt beszerzéseinket
kiszamithatobbd tette. Beszerzési csoportunkon keresztll szdmos anyag- dru-
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es szolgdltatds beszerzest bonyolitottunk le, mellyel jelentds koéliséget
takaritottunk meg.

- Likviditasi helyzetUnk stabilnak mondhaté. Lejart tartozds allomdannyal nem
rendelkezlnk, &s terv szerint sem fogunk.

- Fejlesztési tartalékot ismét képeztlnk a kovetkezd évek beruhdzasi
szUkségleteinek megvalésitasara.

Jogi kockdzatok

A Tarsasdg — mint veszélyes Uzemet mUkédtetd — fokozott jogi kockdzatnak van kitéve,
féleg balesetekkel kapcsolatos kartéritések kapcsén. Ezt mérséklendd a Tdrsasag
egyrészt felelésség biztositdssal rendelkezik, masrészt a biztositd dltal esetleg nem
teritett karrészre céltartalékot képzett le.

Kérnyezeti kockdzatok

Jelentds kdrnyezeti kockdézat, ha nem megfeleléen kezeljik a veszélyes hulladékot,
iletve ha nem gazdaségos az energiafelhaszndlds és a vizgazddlkoddasunk.

Energiafelhaszndlasunk csdkkentésére energiahatékony technoldgidkat alkalmazunk,
csOkkentjik a hulladékkibocsatasunkat és vizgazddalkoddasunkat optimalizaljuk. Célunk,
hogy minimalizadljuk kérnyezeti IGbnyomunkat és hozzdjéruljunk a fenntarthaté
fejlédeshez.

Kockdzatkezelési politika

A Sosto-Gyogyfirddk ZRT. a kockdzatkezelési politikdja alapvetd fontossagu az Uzlet
stabilitas és fenntarthatosdg szempontjabdl. A kockdzat kezelése soran elsésorban
azok elkerUlésére, minimalizalasara térekszik. Az elkerUlhetetlen kockdzatok
kezelésénél elsédleges szempont a gazddlkodds biztonsdga. A tarsasdg a szokdsos
vagyon é&s feleldsség biztositadsokkal mind sajat vagyonra, mind az dltala kezelt
vagyonra rendelkezik, beleértve a szakmai és vezetd tisztsegviseldi biztositdsokat is.

A Tarsasag kockazatkezelési rendszeret folyamatosan fejleszti a 339/2019 (XI1.23.) sz.
kormanyrendelet el6irdsa szerint. Ennek megfeleléen szervezeti Gtalakitasok valdsultak
meg, a vezérigazgatd kdzvetlen iranyitasa alatt mikddik a megfelelési tandcsadod, a
belsé ellendrzés. 2021-ben a Tarsasdg befejezte a hivatkozott rendelet szerinti
szabdlyzatainak kidolgozasat, és tevékenységét ezen elbirdsok szellemében végzi az
integritds biztositdsi szabdlyok betartdsa, és a kockdzatok maximdlis csékkentés
mellett.

A kockdzatkezelés fontos része a szamitégépes work-flow rendszer is.

11. Mindségpolitika

A Sosto-Gyogyfurddk IRT. mindségpolitikdja jelenleg nem tanusitott, ugyanakkor a
Tarsasag folyamatainak egyre szélesebb kére a SIOLGI rendszer szamitégépes work-
flow modulja révén elére megtervezett, szabdlyozottan algoritmizalt, automatizdlt,
eljgrasok alkalmazdséra épllve standardizéltnak, dokumentdltnak, ellenérizhetének
és nyomon kovethetbnek tekinthetd. A Tdarsasdg folyamatosan standardizdlio
dokumentdacios és nyomtatvdny rendszerét a folyamatokhoz kapcsolddva.
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Osszesseégében a  szamitégéppel tdmogatott work-flow rendszer folyamatai
tUlmutatnak a jelenleg dltaldnosan haszndlt hagyomdnyosan dokumentdlt ISO
mindsegiranyitasi rendszer lehetéségein és programozottsdga folytén folyamatos
kGIdn kUls6 ellendrzést, tanusitast nem igényelnek.

A Térsasag 2012 6ta teliesen digitalizdlt irattarazdsra tért Gt és work-flow rendszerében
kidolgozta, leprogramozta az alapveté levelezési, dokumentumkezelési, valamint az
ezekhez kapcsolodo feladat megolddsi folyamatokat.

A work-flow folyamatok kidolgozdsa, karbantartésa folyamatos tevékenység a
Tarsasagndl, bevezetésUk tesztelést, oktatdst kdvetben folyamatosan térténik.

12. Tarsadalmi szerepvadllalas

Tarsasdgunk fé- és a szorosan hozzd kapcsoldédéd (fizikai kdzérzetjavitd- és human
egeészsegUgyi szolgdltatds) tevékenységei révén lehetdséget biztosit az egészséges
emberek mellett az idds, beteg, és egyéb fogyatékossaggal élék szamdra, hogy részt
vegyenek a gyogyfirddk és mas welliness lehetdségek igénybevételében.

Jelenlétlnk hozzdjdarul a helyi kézosségek fejlesztéséhez, munkahelyteremtéshez és a
turizmus fellenditéséhez is. Rendkivil fontos szerepUnk van az egészséges életmaod és
jollet elémozditasaban.

Mellékletek:

1. sz. melléklet: A TofUrdé révid bemutatdsa

2. 52. melléklet: A ParkfUrdé rovid bemutatdsa

3. sz. melléklet: Az Elményfirds rdvid bemutatasa

4.5z. melléklet: A FOrdéhaz révid bemutatéasa

5. s5z. melléklet: A JUlia FUrdé révid bemutatdasa (jelenleg nem Uzemel)

6. sz. melléklet: Szervezeti felépites

7. s5z. melléklet: Beszamolo 2024.12.31.

8. sz. melléklet: Likviditast javitd tamogatas felhaszndldsanak bemutatdsa
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1. sz. melléklet: A Téfiirdé rovid bemutatasa

A s6stdi tavak déli medencéjének vizfelUletére alapozott, természetes viz0 strandfirdd
mar az 1910-es években kiépUlt, melyhez 1 hektar parkositott zdldfelUlet, illetve
kiszolgdlo és ellatd létesitmények tartoznak. Szolgdltatasi rendszere az 1960-as
években egy 60 m3-es termdl-gyermekmedencével egészUlt ki.

A 2019-ben elvégzett rekonstrukcid sordn megujultak a firdShely fogadd- és
szolgdltatd épllete, a kdzponti vizesblokk és kialakitasra kerllt egy &tszaz vallfés
6ltoz8, Uj csuszddk és napozd stég is. Rendezésre kerlltek a vizparti terlletek és
z0ldfellletek, ingyenes wifit |étesitéstlt, valamint a térkévezett sétanyokon kivll

homokos pldzs is kialakitasra kerUlt.

Tofirdé létesitményei:

fOrdéto

| 9.5 ha viztellletd

csonakazodto es horgasztod

9.5 ha vizfelUlet(

termdalmedence

60 m3-es. 80 m2 vizfelUletd, egyidejlleg
32 fés befogaddképességl

gyermekmedence

14 m3-es, 37 m2 vizfellletd, egyidejlleg
17 fés befogaddkepessegu ,

kiszolgdlo letesitmények:

dltéz8k, szocidlis blokkok, pihendéhelyek, |
| vendeglctoegységek, sportpdlya,
| jGtszotér, stb.

A medenceék viz-visszaforgatd technoldgidval Uzemelnek.
A Tofurdé egyidejd befogaddképessége 200 f6.
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2. sz. melléklet: A Parkfiirdé révid bemutatdsa

A ParkfUrdd az 1950-es évek kdzepétdl a termdl kutak furdsaval indult el a fejlédés
Utjian. Napjainkban é termdalkit és 4 hideg vizes kit vizbdzisan, 8 hektarnyi parkositott
terUleten mara mar 10 kUlénb6zé funkcidju medenceével mikddik. A firdé muitargyai,
technologidja, épitményei nagyrészt 201 1-ben IétesUitek, illetve kerlltek feljitasra, és
a kor mUszaki és funkciondlis szinvonaldt testesitettek meg.

A fUrdé 2012-ben valt orszagos mindsitésU gyogyfirddveé!

Parkfirdd létesitményei

A furdé létesitményei Vizfelulete Egyideju
terhelhetésége

50 m-es 2241 m3 Uszémedence 1.158 m? 232 f6
Viz visszaforgatdsos rendszery
1.000 m3-es termdl medence 1.000 m? 400 6
Viz visszaforgatdsos rendszerd '
Olasz medence 711 m? 249 f6
Viz visszaforgatdsos rendszer(
Olasz pezsgd 2375 m# 15 f6
Viz visszaforgatdsos rendszerd

| 45 m3-es tanmedence 50 m? 17 £6

| Viz visszaforgatasos rendszeru

| iker gyogy-pihenédmedence 260 m? 99 fé
toItd Uritd rendszerU

| 60 m*-es kbr gyermekmedence 176 m? 88 fé
Viz visszaforgatdasos rendszer(

| 1.sz.Termdimedence 119,90 m?2 48 &

| t6ItG-0rité rendszer(

| 2.5z. Termdimedence 132,50 m? 5316
16It6-0ritd rendszer

| 3.sz.Termdimedence 117,40 m? 47 16

| tOIt6-Uritd rendszer(

Kiszolgadlo létesitmények:
Az Blt6z6 éplletben 1€vS bltdzdszekrények és vallfds taroldk szama:

Foldszinten téliesitett 6lt6z6 480m?

férfi ndi

432 db &ltdzbszekrény 432 db 6lt6zbszekrény
666 db vallifas tarold 666 db vdllfas tarold
Minddsszesen: 2196 6
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I. emelet nydri 61626 616m?

férfi

noi

40db 0Oltbzdszekrény

40db Oltézdszekrény

1332 db vdallfas térold

1332 db vdlifés tarold

| Mind@sszesen:

2/44 6

Az 6lt626 kapacitdsa minddsszesen:

Vdallfas 3996 f6
Szekrényes 944 f6
Minddsszesen: | 4940 &
Egyéb kiszolgadld létesitmények:

| Zuhanyzdk szédma: 46 db

' NapozoterUleteken, illetve elé | 22db

| zuhanyként mUkddé zuhanyok széma:

| WC-eék szédma:

| férfi: 30 db
ndi: 35db
mozgaskorlatozott: 4 db
Oltézékabinok széma:
kérkabin: 48 db
hosszukabin: 60 db
Nudista ferfi napozo 56 m?*
Nudista néi napozd 76 m?
Teniszpdlya 2db
Sportpalya 1 db
Pénztdr 4db
Stidid, kdlcsénzd, értékmegbrzd 1 helyiség
Elsésegélynyujtod 1 helyiség
Gyermek jatszotér és homokozd 1 db
Parkositott pihenést szolgdld beépitetlen | 4,1 ha

terUlet:
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3.sz. melléklet: Az EIményfiirdé révid bemutatdsa

Legnagyobb fejlesztési beruhdzasként megépUlt az Aquarius Wellness és Elményfirds,
mely a ParkfUrdd terUletén a tébbi fUrddmUtdl funkciondlisan elkilénUlten helyezkedik
el az d&tigrhatésdg lehetéségével. Az éplletegyUttes hdarom egymastol jol
elkUl6nitheté elemet foglal magdba, mint a termalvildgot a hozzétartozd szauna
egységgel, az éiményvildgot, és a gyerekvildgot az Uj pezsgdéfirddvel. Ezen Ul az
egység rendelkezik egy kisebb wellness-gyogydszati részleggel és vendeglato
egységekkel (konyha, bufé).

A firdd 2012-ben orszdgos minésitési gyogyfirdévé valt!

Az EIményfirdé létesitményei:

| A fird§ létesitményei Vizfelilete | Egyideji terhelhetSsége
| gyogy termdimedence 120 m? 48 6
| rekredcids 272 m2 108 f&
termdimedence
pezsgdmedence 11 m? 8 fo
meleg vizes kneipp 3,5m? 2 fé
medence
hideg vizes kneipp 3,5 m2 26
medence
gyermekmedence 100 m? 50 f6
pezsgbmedence 5,6 m? 416
gyermekvildgban
hullédmmedence 240 m? 67 6
vadviz-medence 120 m? 33 fé
csuszdatorony medence 34 m? 156
csuszdafogadd medence 110 m? 30f6
szauna medence 7,5 m? 3f6

Kiszolgadld létesitmények: (61t6z6k, szocidlis blokkok, vendéglatéegységek, szaundk,
gbzkamra, sébarlang, pihendhelyisegek, stb.)

A fOrdé egyidejU befogaddkeépessege 508 {6, napi befogaddképessége 1526 f6.
Egész évben folyamatosan Uzemel, nyitva tartdsa:

hétkéznapokon 09.00-20 ordig

hétvégén 09.00-20 ¢rdig

Az Eiményfirdé gyégydszati medencetér létesitményei:

| A gydgydszati tér 'r Vizfelilete | Egyideji terhelhetésége

| 1étesitményei !

| Hideg vizes Kneipp 4,2 m?2 2 f6
medence '
Meleg vizes Kneipp 4,2 m? 216
medence




| Hideg vizes medence 14,5 m? 66
Meleg vizes medence 10,7 m? 416
Meleg vizes medence 52,2 m? 206
Sulyfurdé medence 24,1 m? 10 f6
Mer(lé medence 7,3m? 26

Kiszolgdlé létesitmények: (61t6z8k, szocidlis blokkok, orvosi rendeld, kezeld helyisegek,
pihendhelyiségek, stb.)

A fUrdé egyidejl befogaddképessége 154 f6, napi befogadoképessége 565 6.
Egész évben folyamatosan Uzemel, nyitva tartésa:

hétkdznapokon 09.00-20 ordig
hétvégén 09.00-20 draig
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4. sz. melléklet: A Fiirdéhdz rovid bemutatdsa (fiirdérész tizemen kiviil)

Sostd torténelmi centrumdban all az 1910-ben epllt és 1998-ban felljitott étesitmény.
A fUrdé a kis vizfelUlete és alacsony, maximum 40 f6s befogadd képessége miatt nem
alkalmas a jelentkezdé nagyobb volumenl gyogyfirdéd szolgdltatdsi igények

kielegitésére.

Az egykori kabinok helyét - amelyekben a 16 termdlvizével t6it6tt fakadak dalltak - ma
gyogyvizes medence, pezsgdfurdd, szauna foglalja el. A firdé nemcsak a hdazban
levo gyogy és csaldadi panzid, illetve a Svdjci-lak szdllévendégeinek exkluziv elldtdasdra,
kiszolgdldsdra korlatozddik, egyre nagyobb szdmban veszik igénybe a varoslakok is.

A FUrdGhaz létesitményei:

A furdéd létesitményei Vizfelilete Egyidejd terhelhetésége
termdlmedence 89 m? 36 6
| gyogy- és termdlmedence 6,5m?2 3fé
| hideg vizes szauna 5.6 m? 2f6
 medence
| Jacuzzi" pezsgémedence 5,3 m? 216
| SUlyfUrdé medence 6 m? 3f6

Kiszolgdlé létesitmények: (orvosi rendeld, dltézék, szocidlis blokkok, szauna, sébarlang,

hékamra, bifé)

A fordd napi befogadd képessége 141 f6, egyideju befogadd képessége 47 f6.
Nyitva tartds egész évben folyamatosan:

10-21 6rdig

A firdé éplletében ezen tUl egy 18 szobds szdlloda, illetve egy magdn fogorvosi

rendeld is mUkddik.
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5. sz. melléklet: A Julia Fiirdé réovid bemutatdsa (Jelenleg tizemen kiviil)

Az 1964-ben épllt JOlia FOrdo részleges felujitasa, korszerUsitése 1989-ben tortént meg.
2012-ben felUjitasra kerllt a melegvizes kut és a firdéstechnolégiai rendszer j6 része.
Jelenleg a varos legjelentésebb termalvizbazisu helyi érdek( firdédmive.

2018-ban a kdrnyezettudatosabb mikddés érdekében korszerUsitésre kerllt a az
eépullet hé- és csapadékviz-szigetelése, megtortént az épllet nyillaszaréinak cseréje, és
a szabadtéri medence is Uj burkolatot kapott, a tetdszerkezet is javitdsdra is sor keruilt,

NépszerUségét a vdarosban centrdlis elhelyezkedésének, illetve annak kdszénheti,
hogy minden olyan funkciot betdlt, amely a varos lakossaga részérdl igényként
megjelenik.

A Jilia firdd 1étesitményei:

A firdé létesitményei Vizfelilete Egyidejl terhelhetésége
| fedett UszOmedence 375 m2 50 6
' termdlmedence | 76 m? 30 &
termdaimedence 16 m? 86
hideg vizes medence 16 m? 8 fé
gyermekmedence 29 m? 14 f6
szauna medence 14 m? 416
iker szabadtéri 71 m2 28 f6
termdimedence
szabadtéri szauna 16 m2 516
medence
sulyfUrdd medence | 24 m? 10 f6

Kiszolgald létesitmények: (g&zkamra, hélégkamra, szauna, infraszauna, finn szauna,
bltdzék, szocidlis blokkok, pihendhelyiségek, bufé, )

Gyégyszolgdltatasok: 2021. évtdl megszintetésre kerUlt.

A fOrdé napi befogaddképessége 705 f6, egyideju befogadd képessege 245 f6.
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[1fs[-[1]o]-lo[4Jo[1]8[s]  [o]o]

cégjegyzék szama

Sosto-Gyogyfiirdok Zrt
4431 Nyiregyhaza Sz6dahaz ut 18
ESZKOZOK

MERLEG "A" valtozat

2024.01.01.01-2024.12.31.

A'télsk megnevezies El6z6 év Targyév Bézis eltérés
2023.12.31 | 2024.12.31 eFt %
1]A [Befektetett eszkozOk (2+10+18) 4700 166] 4 804 147] 103 981 2,2%
2] |1 IMMATERIALIS JAVAK (3-9) 54 288 51 777 -2 511 -4,6%
3 1.|Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 0
z 2 |Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0
5 3.|Vagyoni értéki jogok 52 241 50 732 -1500 -2,9%
6. | 4 | Szellemi termekek 1607 1045 -562 -35,0%
7] 5 |Uzleti vagy cégérék 0
5 | 6. |Immaterialis javakra adott elélegek 440 -440
o] 7.|Immaterialis javak értékhelyesbitése 0
10f TARGYI ESZKOZOK (11-17) 4 644 128] 4 750 620] 106 492 2,3%
E 1.|Ingatianok és kapcsolédé vagyoni értékii jogd 3748621 3 766 871 18 250 0,5%
12) 2.|Milszaki berendezések, gépek, jarmivek BT 733 B3 916 -3 817 -4 4%
E 3.|Egyéb berendezések, felszerelések, jarmive 140 211 162 614 22 403 16,0%
14] 4| Tenyészallatok 0
15, 5.|Beruhdzasok, feltjitdsok 11 798 68 783 56 985 483,0%
[16] 6. | Beruhazasokra adoft elblegek 120 4384) 4264
17. 7.|Targyi eszkbz6k értékhelyesbitése 655 645 664 052 8 407 1,3%
(18] [ BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (19 1750 1750 0 0,0%
[19] 1.|Tartds részesedés kapcsolt vallalkozasban 0
E 2.|Tartdsan adott kdlcsén kapcsolt vallalkozasb 0
121 3. |Egyéb tartds részesedés 1750 1750 0 0,0%
22 4 Tgrtésan adott kdlcstn egyéb részesedesi 0
viszonyban &il6 vallalkozasban

E 5.|Egyéb tartésan adott kdlcson 0

24 | 6.| Tartds hitelviszonyt megtestesitd értékpapir 0
E 7.|Befektetett pénzlgyi eszkdzok értékhelyesbil] _ 0

26] B. Forgbeszkdzdk (27+34+40+45) 507 696 703 754] 196 058 38,6%
271 |1 KESZLETEK (28-33) 27 014 18 652 -8362] -31,0%
28] 1.|Anyagok 19919 17 471 2448 -12.3%
2] 2.|Befejezetlen termelés és félkész termékek 0
[30] 3_|NGvendek-, hizo- &s egyeb allatok 0
31 4 |Készlermekek 0
32 5.[Aruk 839 1181 342 40,8%
33 6.| Készletre adott elélegek 6 256 -8 256 aE|
34 1. KOVETELESEK (35-39) 148 974 107 573] -41 401 -27,8%
35 1_|Kévetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol (vey 103 033 72 278 30 755 -29,8%
36 2| Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szember 0
;; 3, Rivelelesek egyeb reszesedes| viszonyban P
38 4. |Valtokovetelések 0
30 5.|Egyéb kdvetelések 45 941 35 295 10 646 -23,2%
0] [, ERTEKPAPIROK (41-44) 0 0 0
21 1.|Részesedes kapcsolt vallalkozasban 0
42} 2.|Egyeb részesedés 0
23] 3.|Sajat részvenyek, sajat Gzletrészek 0
m 4. |Forgatasi céld hitelviszonyt megtestesita ertékpapi 0
45| [V, |PENZESZKOZOK (46-47) 331708] 577529] 245821] 74,1%
46 ] 1.|Pénztar, csekk 854 13868 514 60,2%
47 2 [Bankbetétek 330 854 576 161 245 307 74,1%
48] C. Aktiv id8bell elhatarolasok (49-51) 2 636 5 095 2459 93,3%
49 1.|Bevételek aktiv idbeli elhatarolasa 276 276
50 2 | Kolitségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarol 2636 4819 2183 82,8%
? 3.|Halasztott raforditasok 0

52 ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (1+26+48) 5210498| 5512 996] 302498 58%

Nyireqvhaza 2025. aprilis 14. SR GVl
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cégjegyzék szama
Soésté-Gyogyfirdok Zrt
4431 Nyiregyhaza Szédahaz utca 18.
MERLEG "A" valtozat FORRASOK
Beszamolasi idészak: 2024.01.01.-2024.12.31.
El626 év Targyév Bazis eltérés
A tétel megnevezése
2023.12.31 | 2024.12.31 eFt %
53.|D. Sajat toke (54-56+57+58+59+60+61) | 2643 637| 3 565 883 922 246 34,9%
54, L JEGYZETT TOKE 684 3C0 684 400 100 0,0%
55| ebbdl. visszavasarolt tulajdonosi részesedés r 0
56| (it JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TO 0
(s57.| [ TOKETARTALEK 2526525| 3326425 799 800 31,7%
(58| [iv EREDMENYTARTALEK -1843151| -1712589 130 562 7.1%
59| [v. LEKOTOTT TARTALEK 411 720 489 756 78 036 19,0%
60| [v1 ERTEKELES!I TARTALEK 655 645 664 052 8 407 1,3%
61 [vi_ |ADGZOTT EREDMENY 208 568 113 839 .94 759 -45,4%
62 |E. Céltartalékok (63-65) 133 000 233 000 100 000 75,2%
63 1.|Céltartalék a varhaté kotelezettségekre 100 OCO 200 000 100 000 100,0%
64 | 2 |Céltartalék a j6vabeni koltségekre 33000 33 000 (o] 0,0%
65 | 3 [Egyéb céltartalékok 0 0 0
i 86.|F. Kbtalezettségek (67+71+80) 1 267 373 579 088 -688 285 -54,3%
| .EZ._ I HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (Alirendeit kiicadntiie] (88-10) Q0
| 68 1.|Hatrasorolt kitelezettségek kapcsolt vallalkoz (v}
|Hatrasoroll kotalezelts. egyéb részes Visz lavd
E 2 | vélialkoz sal szemban 0
70. 3.|Hatrasorolt kételezettségek egyéb gazdalkodd 0
71| [n HOSSZU LEJARATU KOTELEZETT 40 273 0 -40 273| -100,0%
72| 1.|HosszU lejaratra kapott kéicséndk 0
73] 2 |Atvattatoztathatd kotvények 2
74 3. |Tartozasok kétvénykibocsatasbol 0
F 4 |Beruhazési és fejlesztési hitelek 0
76 | 5 | Egyeb hosszulejaratu hitelek 0
E 6.|Tartds kitelezettségek kapcsolt vallalkozassal 0
78 7 Tartds kotelezetts. egyéb részes. viszonyban lévd 0
vallalisal szemban
?_9.' 8. |Egyéb hosszulejaratu kételezettségek 40273 -40273 -100,0%
E . ROVID LEJARATU KOTELEZETTSE| 1 227 100 579 088 -648 012 -52,8%
81 1.|Révid lejarati kdlcsondk 0
“EE‘ - ebbdl az atvaltoztathatd kotvények 4]
'B? 2. |Révid lejaratd hitelek 705 005 -705 005
?4- 3.|Vevitdl kapott elélegek 110 330 136 416 26 086 23,6%
'E; 4. |Katelezettségek aruszallitasbol és szolgattatag 207 557 174 307 -33 250 -16,0%
86| 5 |Valtétartozasok 0
57 | 6. |Rovid rejaratd Kapesolt 28 000 55 907 27 907 99,7%
_83_ 7 |ROvid lejrati katelozetts. egyéb sz viszonyban févd 5
vallalkozdssal
?{: 8.|Egyéb révid lejarati kitelezettségek 176 208 212 458 36 250 20,6%
90.|G. Passziv id6beli elhatarolasok (91-93] 1 166 488| 1 135 025 -31 463 -2, 7%
91, 1.|Bevételek passziv idbbeli elhataroldsa 8275 B 373 98 1.2%
52 | 2.|Koltségek, raforditasok passziv idbbeli elhatar 117 214 10 229 -106 985 91.3%
03| 3.|Halasztott bevételek 1040909 1116423 75 424 7.2%
94| |FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN (534 5210498| 5512 996 302 498 5,8%
] ]
5 s :--.r.'..( 1 o %%, '7’2 { _/7/1
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"A" tip. (6sszkdltség eljarassal)

Sosto-Gyogyfiirdok Zrt

4431 Nyiregyhaza Sz6dahaz ut 18

Beszamolasi idészak: 2024.01.01.-2024.12.31.

EREDMENYKIMUTATASA

A tétel megnevezéss Bazis Targyév Bazis eltérés
2023 2024 eFt %
01|Belftldi értékesités nettd arbevétele 2129772 2970744] 840972 39,5%
02 |Exportertékesités nettd arbevétele 0
| Ertékesités netté arbevétele {01+02) 2129772 2970 7T44] B40 972 39,5%
03 [Sajat termelésd készletek allomanyvaltozasa 0
04 |Sajat elballitasu eszkbzbk aktivalt értéke 338 6 154] 5816 1720,7%
Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+-03+04) 338 6 154 5816 1720,7%
. Egyéb bevételek 751 285 369 374] -381 911 -50,8%
- ebbdl: visszalirt értékvesztés 0
05]Anyagkdlitség 634281  535757] -98524 -15,5%
06 |[lgénybe vett szolgaltatasok értéke 426 481 555366 128 885 30,2%
07 |Egyéb szolgaltatasok ériéke 30 248 37 203 6955 23,0%
08 |Eladott aruk beszerzési értéke 37009 244871 -12%522 -33,8%
09 |[Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 77 407 645 748] 568341 734,2%
V. Anyagjellegi raforditisok (05+06+07+08+09) 1205426| 1798 561] 593 135 49,2%
10|Berkditség 723531)  820511] 96980 13,4%
11 |Személyi jellegl egyéb kifizetések 83 238 78 080 5158 6,2%
12 |Bérjarulékok 102 715 122333] 19618 19,1%
V. Személyl jelleg raforditasok (10+11+12) 909 484| 1 020 924] 111 440 12,3%
VI.  |Ertékcsékkenési leiras 173464] 178801 5337 3,1%
VII. Egyéb raforditasok 252 605 231353 -21 252 -8,4%
- ebbdl: értékvesztés 0
= :.II)Z:E\:::L[]UZLETH TEVEKENYSEG EREDMENYE aaaisl <iiaal i 457%
13 |Kapott (jar6) osztalék és részesedés
- ebbdl: kapcsolt vallalkozasoktdl kapott
14 |Részesedések ertékesitésének arfolyamnyeresége 0
- ebbdl: kapcsolt véllalkozasoktdl kapott 0
15|Befektetett p.(gyi eszkéztk kamatai, arf.nyeresége 0
- ebbdl: kapcsolt véallalkozasoktol kapott 0
Egyeb kapott (jard) kamatok es kamatjellegt
18| pevet. 4252 4192 -60
[~ ebbdl: kapcsolt vallalkozasoktol kapott 0
17 |Pénzigyi mdveletek egyéb bevételei 1899 17294] 15395 810,7%
Vill, :;i'ﬁ‘iﬂ‘;';’fgfﬁ?k Bovesaiel 6151| 21486] 15335  249,3%
18 |Befektetett pénzlgyi eszktiztik arfolyamvesztesége 0
- ebb0l: kapcsolt vallalkozasnak adott 0
19|Fizetend kamatok és kamatjellegd raforditasok 133131 18450 -114681 -86,1%
- ebbdl: kapcsolt véllalkozdsnak adott 0
20 Részesedések, érntékpapirok bankbetétek
ériékvesztese 0
21|Pénzugyi miveletek egyéb raforditasai 1892 2 -1 890
IX. Pénzigyl miveletek raforditasal (18+19+-20+21) 135 023 18 452]-116 571 -86,3%
B. mem' i -128 872 3034 131906 -102,4%
C. | [ADOZAs ELOTTI EREDMENY (+-A. +-B.) 211 544| 119 67| .91 877 -43,4%
| X. Addéfizetési kdtelezetiség 2 946 5828 2882
D. ADOZOTT EREDMENY ( +-C. - X.) 208 598 113 839] -94 759 -45,4%

Nyiregyhaza 2025. aprilis 14.
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Elszamoldlap a 2024, évben nyujtott tdmogatas fethaszndldsardl 8. s2. mellékiet
L
[rimogatott neve: Sést6-Gybgyflrdok Zrt.
[Timogatott képviselSje: Matavovszky Daniel
szerzGdés kelte: 2024. februdr 20.
ot Fiirdogyogyaszati tevékenység tdmogatdsa
[Témogatasi dsszeg: 152 000 000 FY
. Szémladsszesitd
Szamia kelte tdm m Sedmia sorszéma Szamia kidhitsja ..;..m mmmm s’;:';;:':"? Jm”:; :';'.:"’;:" :‘,:ﬂ
hasmiihatd | pk: Irodaszerek) datuma

1 2024.02.05 | 2024.02.05 | 2024.02.05 025/2024|  Sést6-Gyogylurdsk Zrt. 2024.01.havi bérfizetés 8058674 8058 674 25 2024.02.05
2 20240212 | 2024.02.12 | 2024.02.12 030/2024|  Sésto-Gyogyfirdsk Zrt. 2024.01 havi levont TB jérulék 1999 155,00| 1999 155,00| 30 2024.02.12
3 2024.02.12 | 2024.02.12 | 2024.02.12 030/2024] Sésto-Gyogyfurdsk Zrt. 2024.01.havi ‘evant 5zja elSleg 1553 638 = 1553 638] 30 2024.02.12
4 20240212 | 2024.02.12 | 2024.02.12 030/2024|  Sosto-Gyogyfurdsk Zrt 2024,01.havi Szociilis hozzdjdrulist ade 1286 519,00 1z|§ 519,00] ) 2024.02.12
- 2024.03.05 | 2024.03.05 | 2024.03.05 046/2024| Sasto-Gydgyfurdsk Zrt. 2024.02.havi bérfizetés $ 298 804,00| s:ﬂqlil,qn a6 2024.03.05
[ 20240312 | 2024.03.12 | 2024.03.12 051/2024| Sosté-Gyogyfurdsk Zr. 2024.02.havi levont TB jirulék 2354 729,00| 2354 728,00 51 2024.03.12
7 20240312 | 20240312 | 2024.03.12 051/2024| Sésto-Gysgyturdsk Zrt 2024.02 havi levont Szja elsleg 1836 275,00 1836 275,00 51 2024.03.12
8 202403.12 | 2024.03.12 | 2024.03.12 051/2024|  Séste-Gyogyfurdsk Zrt. 2024.02 havi Szociélis hozzajarulisi ado 1533 281,00 1533 281,00 51 2024.03.12
9 20240404 | 2024.04.04 | 2024.04.04 065/2024|  Sésto-Gydgyfurdsk Zre. 2024.03.havi bérfizetés 9665 006 9665 006 65 2024.04.04
10 20240412 | 2024.04.12 | 2024.04.12 071/2024|  Sosto-Gyogyfardsk Zrt. 2024.03.havi levont TB jarulék 2330 567,00 21330 567,00 n 2024.04.12
1 202404.12 | 2024.04.12 | 2024.04.12 071/2024| Séste-Gyogyfurdsk Zr. 2024.03.havi levont Szja eldleg. 1889 714| 1w7i4 n 2024.04.12
12 20240412 | 2024.04.12 | 2024.04.12 071/2024| Sésto-Gyogyfurdsk Zrt. 2024.03 havi Szocialis hazzajirulisi ade 1524 717| 1524 717} I3 2024.04.12
13 20240503 | 2024,05.03 | 2024.05.03 085/2024|  Sasto-Gyogyfirdsk Zrt 2024.04.havi bérfizetés 9862 805 9862 805 85 2024.05.03
14 20240513 | 2024.05.13 | 2024.05.13 091/2024] Sasto-Gydgyflrddk 2rt. 2024.04.havi levont TB jarulék 2356 001 91 2024.05.13
15 2024.05.13 | 2024.05.13 | 2024.05.13 091/2024|  Sosto-Gyogyfurdsk Zrt 2024.04 havi levont Szja elsleg 1867 535 91 2024.05.13
16 2024.05.13 | 2024.05.13 | 2024,05.13 091/2024| sésté-Gydgyfurdsk Zre. 2024.04.havi Szodidlls hozzdjérulési sdé 1552832,00 91 2024.05.13
17 | 20240605 | 2024.06.05 | 2024.06.05 107/2024]  Sésta-Gyogyfardsk Zrt. 2024.05 havi bérfizetés 9912032,00 107 2024.06.05
18 | 2024.06.12 | 2024.06.12 | 2024.06.12 112/2024)  S6sto-Gyogyfurdsi Zrt. 2024.05.havi levont TB jarulék 21308 743 112 2024.06.12
19 2024.06.12 | 2024.06.12 | 2024.06.12 112/2024]  Sésto-Gyogyfurdsk Zrt. 2024.05.havi evont Szja elSleg. 1911 562 112 2024.06.12
20 | 20240612 | 2024.06.12 | 2024.06.12 112/2024]  Sésté-Gyogyfardsk Zrt. 2024.05.havi Szodalis hozzdjirulisi add 1519842 112 2024.06.12
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i N I A stdmidn szerepld termék/szolgittatds Stdmiabruttd | Témog ;| Penzigyl
Sorszam| Szémia kelte hatdrigg | S2Amia sorsdma Szamia kisllitsja mmﬁmwm o Buszog | . m
1 2024.07.04 | 2024.07.04 | 2024.07.04 128/2024| SostS-Gyogyflurdsk 2t 2024.06.havi bérfizetés 8752 834] 8752834 128 2024.07.04
2 2024.07.12 | 2024.07.12| 2024.07.12 134/2024] Sosto-Gyogyfirdsk Zrt 2024.06.havi levont TB jirulék 2080 606 2 umm' 134 2024.07.12
bE] 2024.07.12 | 2024.07.12 | 2024.07.12 134/2024| Sosto-Gyogyfurdk 2rt. 2024.06.havi levont Szja eldleg 1716 212,00 134 2024.07.12
24 2024.07.12 | 2024.07.12 | 2024.07.12 134/2024| Sosto-Gyogyfirdsk Zrt. 2024.06.havi Szocidlis hozzéjérulisi adé 1340 653 134 2024.07.12
25 2024.08.07 | 2024.08.07 | 2024.08.07 153/2024| Sésté-Gydgyfurdsk Zrt. 2024.07.havi bérfizetés 9919 093 153 2024.08.07
26 2024.08.12 | 2024.08.12 | 2024.08.12 156/2024| Sasto-Gyogyfirdsk Zrt 2024.07.havi levont TB jirulék 2289 892 156 2024.08.12
27 2024.08.12 | 2024.08.12 | 2024.08.12 156/2024| Sésté-Gydgyfirdsk Zrt. 2024.07.havi levont Szja eléleg 1892333,00f ' 156 2024.08.12
28 2024.08.12 | 2024.08.12 | 2024.08.12 156/2024| Sést-Gydgyfardsk Zre. 2024.07.havi Szociblis hozzajéruldsi adé 1507 755 156 2024.08.12
29 2024.03.06 | 2024.05.06 | 2024.09.06 173/2024| Sésto-Gyogyfurdsk 2rt. 2024,08.havi bérfizetés 10147 041 173 2024.09.06
30 2024.09.12 | 2024.09.12 | 2024.09.12 177/2024| Sésté-Gyégyfirdsk Zrt. 2024.08 havi levont TB jarulék 2339089) 177 2024.09.12
31 2024.09.12 | 2024.09.12 | 2024.09.12 177/2024| Sésto-Gyogyfirdsk Zrt. 2024.08.havi levont Szja eldleg 1901 038,00 e g 01038,0 177 2024.09.12
2 2024.09.12 | 2024.09.12 | 2024.09.12 177/2024| Sésté-Gydgyfrdsk Zrt. 2024.08 havi Szoclélis hozzdjdruldsi add 156573000 1 565 730 177 2024.09.12
EE] 2024.10.04 | 2024.10.04 | 2024.10.04 193/2024| S5ésto-Gyogyfurddk Zrt. 2024.09.havi bérfizetés 13 79201400 13 mmm‘ 193 2024.10.04
34 2024.10.14 | 2024.10.14 | 2024.10.14 195/2024| Sésté-Gydgyfrdsk Zrt. 2024.09.havi levont TB jirulék 3247008 zmuli 199 2024.10.14
35 2024.10.14 | 2024.10.14 | 2024.10.14 199/2024| Sosto-Gyogyfurdsk Zrt. 2024.09.havi levont Szja eldleg 2 710930,00 zmﬂ.ml 199 2024.10.14
36 2024.10.14 | 2024.10.14 | 2024.10.14 199/2024| SéstS-Gyogyfirdsk Zrt. 2024.09.havi Szocidlis hozzdjirulisi adé 2190 sos.ocl :_unnu{ 199 2024.10.14
37 2024.11.06 | 2024.11.06 | 2024.11.06 214/2028]  5Sst-Gyogyfurdsk Zrt. 2024.10.havi bérfizetés 10359 asl.ml 101359 361,( 214 2024.11.06
38 2024.11.12 | 2024.11.12 | 2024.11.12 218/2028| Sost5-Gyogyfurdsk Zrt. 2024.10.havi levont TB jirulék 2278 158) 227615 | s 2024.11.12
39 20241112 | 2024.11.12 | 2024.11.12 218/2028] Sost6-Gyogyfurdsk Zrt 2024.10.havi levont Szja elSleg 1882 202 _il?'n?:nl 218 2024.11.12
T 2024.11.12 | 2024.11.12 | 2024.11.12 218/2028| Sosto-Gyogyfurdsk Zrt. 2024.10.havi Szocialis hozzajirulisi adé 1573 18} :-m:_q‘s] 218 2024.11.12
a 2024.12.05 | 2024.12,05 | 2024.12.05 235/2024| Sosto-Gyogyfurdk Zrt. 2024.11.havi bérfizetds 10 489 544,00 mmsu.ml 235 2024.12.05




Szimia | Fizetési Ak s epl bl ssdiglitstis Stémlabrutts | Tamogatishor |Bankkivona/| PinZOEY!
Sorszam| Szémia kelte Szémla sorszdma Szamia kidilitoja tBbb Rt . teljesités
4 hasznéihato { pi: irodaszerek) i . dituma
42 2024.12.12 | 2024.12.12 | 2024.12.12 241/2024|  S63t6-Gyogyturdsk Irt. 2024.11 havi levont TB jarulék 2326 931,00 2326 931,00| 241 2024.12.12
a3 2024.12.12 | 20241212 2024.12.12 241/2024|  Sésté-Gyogyfurdok Zrt. 2024.11.havi levont Szja eldleg 1802544 1802544 241 20241212
a4 20241212 | 2024.12.12 | 2024.12.12 241/2024|  Sést6-Gydgylurdsk Zrt 2024.11 havi Szocidlis hozzajaruldsi adé 1598 316,00 1598 316,00| 241 202412 12
174323 974 174 323 974
lEM- timogatds terhére elszdmolandé kiaddsok dsszesen 152 000 000
A tarsasag hogy a 4 lszdmalt koltsegek analitikus 463 & tirsasig s2é 4ll.
//ylf ‘I/a //
Kelt: Nyfregyhdza, 2025, dprilis 14.
Témogatott képviselSje
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Addészam: 11256779-2-15
Cégbirosag: Nyiregyhazi Torvényszék Cégbirosaga
Cégjegyzék szam: 15-10-040189

Sosto-Gyogyfiirdok Szolgaltato és Fejleszto ZRT.

4431 Nyiregyhaza - Sostoflirdo, Szodahaz ut 18.

Kiegészité melléklet
2024.

Fordulénap: 2024. december 31.

Beszamolasi idészak: 2024. januar 01. - 2024. december 31.

Nyiregyhaza - Sostoftird6. 2025. aprilis 14.

WY D

A gazdalkodo
i :.-'l‘\' - r o . *
FIre iy képviselbje
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1. Altaldnos informéciék a beszaimoléhoz

1.1. A gazdalkod6 bemutatasa

A Sostd-Gyogyfirdok ZRT. 1995, évben alakult. Létrehozasanak célja, hogy az créforrasok
fejlesztésével, bovitésével, a mikddés optimalizalasaval a piaci részesedés novekedjen. a
jovedelmezOség megfeleld szintii legyen. a vagyon gvarapodjon. F6 tevékenyseégiink a fizikai
kozérzetjavito szolgaltatas kiegészitve a human egészségiligyi szolgaltatasokkal. Tevékenységiinkkel
hozzajarulunk az emberi fizikai aktivitds noveléséhez, a szellemi és lelki kikapcsolodashoz.
Gyogyviziink tokéletesen alkalmas a reumatikus és egyéb gyogyvizzel kezelhetd betegségek kuralasara.

A beszamolasi idoszakban moédositottuk SZMSZ-nket a kordbbi 3 igazgatosagot 2-re csokkentettiik.
Ennek megfelelden atrendeztitk az alarendelt szakteriileteket.

A Sosto-Gyogyfirdék ZRT. tevékenységi kore sokrétii. A ténylegesen végzett tevékenységek a
mindenkori piaci igényekhez. lehetoségekhez igazodnak. A beszamolasi idoszakban a Sasto-
Gyogyfiirdok ZRT. jellemzbden az aldbbi tevékenységeket gvakorolta:

- Fizikai- és kozérzetjavito szolgaltatas, mint fotevékenység

- Human egészégiigyi szolgaltatas

- Szalloda tizemeltetés, -idegenforgalmi tevékenység

- Vendéglatasi szolgaltatas

- Kiskereskedelmi tevékenység

- Ingatlanhasznositas

Az egyszemélyi tulajdonos adatai: Nyiregyhaza Megyei Jogu Viros Onkormanyzat

A Sosto-Gyogyfirdok ZRT. a beszamolasi idoszakban székhelyén kiviill mas magyarorszagi
telephelyen, fioktelepen is végzett rendszeres gazdasagi tevékenységet. A telephelyek fobb adatai és
jellemz6i az alabbiak:

4400 Nyiregyhaza, Fiirddhaz tér 1. Firdohaz 3*+ Hotel szillashely-, fizikai kozérzet javito-.
humanegészségiigyi szolgaltatas nyujtas

4400 Nyiregyhaza, Malom utca 19/A Julia Fiirdo jelenleg zarva

4400 Nyiregyhaza, Fiirdéhaz tér 6. Toflirdé fizikai kozérzetjavitod szolgaltatas

4400 Nyiregyhaza, Fiirdohaz tér 2. Elmény- és Parkfiirdo fizikai kozérzetjavit6 szolgaltatas

4400 Nyiregyhaza, Fiirdohaz tér 3. Svajci Lak szallashely, vendéglatasi szolgaltatas

4400 Nyiregyhaza, Fiirdohaz tér 4. Viztorony vendéglatoipari, idegenforgalmi tevékenység

1.2. Befolyias kapcesolt (anya-, leany- vagy kozos vezetésii) vallalkozasokban

A Sosto-Gyogyfiirddk ZRT. a fordulonapon egyetlen olyan vallalkozasban sem birt donté befolyassal,
amely a szamyviteli eloirasok szerint leanyvallalatanak mindsiil.

A gazdalkodé a fordulénapon egyetlen olyan vallalkozasban sem birt befolyassal, amely a szamviteli
elbirasok szerint kozos vezetésh vallalkozasnak mindsiil.

A Sost6-Gyogyfiirddk ZRT. a fordulonapon egvetlen olyan vallalkozasban sem birt mértékadd
befolyassal, amely a szamviteli eldirasok szerint tarsult vallalkozasnak minosiil.

Sésto-Gyogyflirdok ZRT. Kiegészité melléklet
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A gazdilkodo az alabbi, egyéb részesedési viszonyban allo vallalkozasokban bir nem mértékado
befolyassal:

Egyéb részesedési viszonyban all6 villalkozasok
Név ’ Székhely

Nyiregyhazi Turisztikai Nonprofit KFT ‘ 4400 Nyiregyhaza. Kossuth tér |.

A gazdalkodo a forduldnapon egyetlen ellendrzétt tarsasagban sem rendelkezett tobbségi befolyassal.

A Sosto-Gyogyfiirdok ZRT. a fordulonapon egyetlen ellenorzott tarsasagban sem rendelkezett
mindsitett tobbséget biztosité befolyassal.

1.3. Ellenorzott tarsasag iranyitoi
Ellendrzés az iranyitasban

A mindsitett tobbséget biztositd (75%-ot meghaladd) befolyassal rendelkezé tag fobb adatai:
Nyviregyhaza Megyei Jogti Varos Onkormanyzata, 4400 Nyiregyhaza, Kossuth tér 1. sz., 100%.

A Sosto-Gyogyfiirdok ZRT. a fordulénapon nem mindsiilt sem leanyvallalatnak, sem kozds vezetésii
vallalkozasnak, sem tarsult vallalkozasnak. igy konszolidalasba semmilyen modon nem Keriilt
bevonasra.

1.4. Az iizleti évi gazdalkodas koriilményei

Jelen beszamolo a 2024. januar 01. - 2024. december 31. idészakot Gleli fel, a mérleg fordulonapja
2024. december 31.

A Sosto-Gyogyfiirdok ZRT. altalanos iizleti kornyezete a targyévben nem volt kiemelkedoen
kiilonleges, a gazdalkodas Gsszességében atlagos piaci koriilménvek kozott zajlott.

A mérlegkészités napjaig a vallalkozas folytatasanak ellentmondd tényezd, kériilmény nem allt fenn, a
Sosto-Gyogyfiirdok ZRT. a belathatd jovoben is fenn tudja tartani mikodését. folytatni tudja
tevékenységet, nem varhato a miikodés besziintetése vagy jelentds csokkenése.

1.5. A beszamol6é kozremukodoi

A beszamolo elkészitésével. a szamviteli feladatok irdnvitasaval megbizott személy meérlegképes
konyveldi képesitéssel bir. a nyilvantartasba vételt végzd szervezet éltal vezetett konyvviteli
szolgaltatast végzok nyilvantartasaban szercpel. a tevékenység ellatasara jogositd engedéllyel
(igazolvannyal) rendelkezik. A beszamolo elkészitéséért felelds személy neve, cime, regisztracios
szama: Soos Csilla, 164772

A Sosto-Gyogyfiirdbk ZRT. szamviteli beszamoldjat (a mérleget, az eredménykimutatast és a
kiegészitdo mellékletet) a hely és a kelet feltiintetésével a Sosto-Gyogyfiirdok ZRT. képviseletére
jogosult alabbi személy koteles alairni: Matavovszky Daniel (4400 Nyiregyhaza. 4-es Huszarok utja
/b)

A gazdalkodasi formahoz eldirt. vagy mas jogszabalyi Kotelezettség alapjan a targyvévi beszamolo
szabalyszerliségét, megbizhatdsagat ¢és valodisagat kdnyvvizsgalo ellendrizte. A beszamoldt hitelesitd
konyvvizsgald megbizasanak jellemzoi, neve, cime és kamarai tagsigi szama:

Konyvvizsgalati megbizas id6tartama: 2024.06.01-2025.05.31.

Konyvvizsgélo tarsasag neve, cime: PV Audit KFT, 4400 Nyiregyhaza, Munkas utca 53.

Sésto-Gyogyflirddk ZRT. Kiegészitd melléklet
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1.6. Beszamol6 nyilvanossaga

A szamviteli beszamolo €s az ahhoz kapcsolodo kiegészité informaciok, jelentések a jogszabalyok altal
elSirt nyilvanossagon til a Sosto-Gyogyfiirdosk ZRT. munkavallaloi, alkalmazottai és tagjai szamara a
székhelyen is megtekinthetok, azokrdl az érintettek teljes vagy részleges masolatot készithetnek. A
székhely pontos cime: 4431 Nyiregyhaza - Sostoflirdd, Szodahaz at 18.

2. A szamviteli politika alkalmazasa

2.1. A kionyvvezetés modja

A Sost0-Gyogyfiirdok ZRT. konyveit magyar nyelven, a kettds konyvvitel elvei és szabalyai szerint
vezeti. A szamviteli informacios rendszer kialakitasa és miikddtetése, a beszamolo Gsszeallitasa az erre
kijellt belsd szerv feladata.

2.2. A konyvvezetés és a beszamolé pénzneme

A konyvek vezetése magyar forintban torténik. a beszamoldban az adatok eltéré jeldlés hianyaban ezer
forintban keriilnek feltiintetésre.

2.3. Alkalmazott szamviteli szabalyok

Jelen beszamolo a hatélyos magyar szamviteli elbirasok és a Sosto-Gyogyfiirdok ZRT. kialakitott
szamviteli politikdja szerint keriilt Gsszeallitasra, a torvény eldirasaitol valo eltérésre okot add
koriilmény nem meriilt fel.

2.4. A szamviteli politika targyévi valtozasa

A targyévben a Sosto-Gyogyfiirdok ZRT. szamviteli politikajaban olyan véltozas nem tortént, amely a
valos és megbizhato kép megitélését érdemben befolyasolta volna.

2.5. Beszamolo valasztott formaja és tipusa

A S0sto-Gyogyflirdok ZRT. a targyidoszakra az el6z6 iizleti évhez hasonloan éves beszamoldt készit.
Az eredmény megillapitasanak vélasztott méodja az el6z6 iizleti évhez hasonloan: 'Osszkoltség eljaras'.

A SOsto-Gyogyfiirdok ZRT. az eloz6 tizleti évhez hasonldan a beszamoldban a mérleget A’ véltozatban
allitotta Ossze.

A magyar szamviteli szabilyok szerint jelen szamviteli beszamolé csak magyar nyelven keriilt
Osszeallitasra. Ezen eloirds alapjan a magyar és az arrol forditott idegen nyelvii szoveg eltérd
értelmezése esetén a magyar nyelvu szbveg az iranyado.

2.6. Uzleti jelentés

A Sosto-Gyogyfiirdok ZRT. a szamviteli beszamoldval sszhangban a hatalyos eloirasoknak megfeleld
tartalommal iizleti jelentést is készit, melynek nyilvanossagat az eldirasoknak megfelelden biztositja.
2.7. Mérlegkészités valasztott idopontja

A mérlegkészités idopontjaig ismertté valt. a targvévet vagy az elozd éveket érintd gazdasagi
események, koriilmények hatasait a beszamolo tartalmazza. A mérlegkészités valasztott iddpontja a
targyévet kovetd év februar 28.

2.8. Jelentos dsszegii hibak értelmezése
Jelentos Osszegiinek mindsiil az fizleti évben feltart, egy iizleti évre vonatkozé hibak hatasa. ha a sajat
toke valtozasai abszolut értékének egyiittes Gsszege a vizsgalt lizleti évre készitett beszamold eredeti
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merlegfOosszegenek 2%-at, vagy az 80.000 eFt-ot, vagy ennek megfeleld devizadsszeget meghaladja.
Ebben az esetben a feltart hibak hatasa a targyévi beszamoldban nem a targyévi adatok kézott, hanem
elkiilonitetten. el6z6 évek modositasaként keriil bemutatasra.

2.9. Jelentds Osszegii kiilonbozetek értelmezése

Amennyiben a szamviteli politika mas része eltéroen nem rendelkezik, ugy az egyes

tételeknél jelentds Gsszegnek az 1 MFt-ot meghalado Gsszeg mindsiil. A fogalom

alkalmazasa az el6z6 lizleti évhez képest nem valtozott.

2.10. Jelentos dsszhatas értelmezése

Amennyiben a szamviteli politika mas része eltér6en nem rendelkezik, Ggy a tételenként nem jelentos
kiilonbozeteket is figyelembe kell venni, ha a kiilonbozetek @sszhatasa altal valamely mérleg- vagy
eredménykimutatas sor értéke 1 MFt-ot, vagy ennek megfeleld devizadsszeget meghalado értékben
valtozik. A fogalom alkalmazasa az el6z6 iizleti évhez képest nem valtozott.

2.11. Devizas tételek értékelése

A beszamolo devizanemétdl eltéré peénzértékre szolo, vagy idegen deviza alapi eszk6zok és
kotelezettségek. - kivéve a beszamold devizaneméért vasarolt valutat. devizat - valamint bevételek ¢s
raforditasok ¢rtékének meghatarozasa egységesen - a jogszabaly altal megengedett kivételekkel a
szamviteli politikaban régzitett modon vald eltéréssel - a Magyar Nemzeti Bank altal kozzétett,
hivatalos devizaarfolyamon torténik.

A devizas tételek értékelése az elozod lizleti évhez képest - a jogszabalyi eldirasok esetleges
valtozasainak hatasain tal - nem valtozott.

2.12. Ertékesokkenési leiras elszamolasa

Ertékesokkenési leiras modja

Az évenkent elszamolando értékcsokkenés megtervezése - az egyedi eszkdz varhatdé hasznalata, ebbol
adodo élettartama, fizikai és erkdlesi avulasa, az egyéb Kkoriilménvek és a tervezett maradvanyérték

figyelembevételével - altaldban az eszkoz bekeriilési (bruttd) értékének aranyaban torténik. Az
értékesokkenési leiras elszamolasa idoaranyosan (linearis leirasi modszerrel) térténik,

Ertékesokkenés elszamolasanak gyakorisaga

Az értékesokkenési leiras elszamolasara - mind a fokonyvben, mind a kapcsolodo analitikdkban -
havonta keriil sor, Kivéve a Kivezetett eszkozok terv szerinti tortévi értékcsokkenését, mely a
kivezetéskor elszamolasra keriil. Terven feliili értekcsokkenési leirds elszamolas az azt megalapozo
eseménnyel egyidejiileg vagy a forduldnapi értékelés keretében torténik.

Kisértékii eszkozok értékesokkenési leirasa

A 100 EFt, vagy ennek megfeleld devizadsszeg alatti egyedi bekeriilési értékkel bird

vagyoni ertékii jogok, szellemi termékek. targyi eszkozok bekeriilési ertéke a hasznalatbavételkor
értékesokkenési leirasként egy 6sszegben elszamolasra keriil. Ebben az esetben az értékesikkenési
leirast tervezni nem kell.

Nem jelentés maradvanyérték

A maradvanyeérték meghatdarozasa soran az egyedi értékelés elvét alkalmazzuk. melyet részletesen az
értékelési szabalyzatban irunk le.
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Terven feliili értékesokkenés elszamolasa

Terven feliili értékcsokkenési leiras elszamolasa szempontjabdl a konyv szerinti érték akkor haladja
meg jelentosen a piaci értéket, ha az egyes tételek esetében a kiilinbozet meghaladja a 10 EFt-ot.

Ertékesokkenési leiras elszamoliasanak valtozasa

Az ertekesokkenési leirds elszamolasanak modjaban. az alkalmazott eljarasokban az esetleges
jogszabdlyi valtozasokon til, sajat hataskorben meghozott szamvitelpolitikai dontések miatt tovabbi
valtozasok az eldzd lizleti évhez képest nem torténtek.

2.13. Ertékvesztések elszaimolasa

Ertékvesztés elszamoldsara - az el6z6 tizleti évhez hasonléan - akkor keriil sor, ha a konyv szerinti
értekhez képest az egyes tételek esetében a veszteség-jellegil killonbozet tartos €s jelentos. Jelentdsnek
mindsiil a 10 EFt-ot, vagy az ennek megfelelo

devizadsszeget meghalado kiilénbozet.

2.14. Visszairasok alkalmazasa

A terven feliili értékcsokkenési leiras €s az elszamolt értékvesztések visszairasa az altalanos szabalyok
szerint torténik.

2.15. Ertékhelyesbitések alkalmazasa

A Sosto-Gyogyfiirdok ZRT. a targyévet megel6z0 lizleti évben targyi eszkozei koziil a Fiirdohaz Hotel
***+ a Svajci Lak Panzio, a Viztorony, Kisvakond (telek, épiiletek, épitmények) valamint a Toftirdo,
Parkfiirdo foldteriilet, mint eszkozoket a piaci értéken értékelt a 16rvényi eléirasoknak megfeleléen.

2.16. Valods értéken torténd értékelés

A Sosto-Gyogyfirdok ZRT. a valos értéken torténd értékelés lehetdségével nem kivan élni, igy a
mérlegben sem értékelési kiilonbozet. sem valos értékelés értékelési tartaléka nem szerepel. az
eredménykimutatas értékelési kiilonbdzetet nem tartalmaz.

2.17. Alapitas-atszervezés koltségei

Az alapitas-atszervezés koltségei nem keriilnek aktivalasra az immaterialis javak kozott, azok - az el6zo
tizleti évhez hasonloan - a targyidoszakban koltségként szamolandok el, kivéve, ha azok eredményre
gyakorolt hatasa jelentos.

2.18. Kisérleti fejlesztés aktivalasa

A Sosto-Gyogyfiirdok ZRT. a kisérleti fejlesztés koltségei aktivalasanak lehetoségével nem kivan €lni,
azokat - az el6z6 tizleti évhez hasonléan - minden esetben a targyiddszak koltségei kozott szamolja el,
kivéve, ha az eredményre gyakorolt hatasa jelentos.

2.19. Vasarolt készletek értékelése

A vasarolt raktiri anyagokrol FIFO modszerrel  folyamatos, programmal  tamogatott
készletnyilvantartast vezetiink. A vendéglatoipari alapanyagokrél, nyersanyagokrol szintén programmal
tamogatott készletnyilvantartast vezetiink. melyeket atlagos beszerzési aron tartunk nyilvan. Az egyéb
nem raktarban tarolt mas célra vasarolt anyvagok- és arukrol nem vezetiink folyamatos
készletnyilvantartast. Ezek esetében az e€v veégi ertékeles soran agy kell eljarni, hogy a leltarban
szerepld készleteket a legutobbi beszerzések egységarain kell szamba venni.

Sésté-Gyogyfiirdék ZRT. Kiegészitd melléklet

|EsBo program|



o

2.20. Sajat termelésii készletek értékelése

A sajat termelésii készletek a mérlegben - az el6z6 iizleti évhez hasonloan - az egyedi tényleges
eldallitasi értéken (kézvetlen 6nkoltségen) jelennek meg.

2.21. Céltartalék-képzés szabalyai

Gazdasagi Tarsasagunk a nem realizalt arfolyamveszteség esetén a 2010. iizleti évtol a 2000. évi C.
torvény 33.§ (2) bekezdés lehetoséget alkalmazva a halasztott raforditas lehetéségével él. ennek
kovetkeztében a 41. § (4) bekezdése értelmében céltartalékot kell képezni. Idészakosan felmeriilo
nagyobb dsszegli javitasi, karbantartasi munkdkra céltartalék képezhetd, mely lehetdséggel tarsasagunk
éIni kivan.

2.22. Ki nem emelt tételek értékelésének valtozasa

Az elozoekben ki nem emelt mérlegtételek az altalanos szabalyok szerint keriiltek értékelésre, az
értékelésben a jogszabalyi valtozasokon tdl, sajat hataskorben meghozott szamvitelpolitikai dontések
miatt modositas nem tortént.

2.23. Leltarozasi szabalyok

Az eszkozdk és forrasok leltdrozasa az eszkdzok és forrasok leltarkészitési szabalyzata szerint, az
altalanos szabalyoknak megfeleloen térténik. a leltirozas szabélyai az el6zo iizleti évhez képest nem
valtoztak.

2.24. Pénzkezelési szabalyok

A pénzkezelés a szamviteli politika részeként Kialakitott pénzkezelési szabalyzatban eldirt szabalyok

szerint torténik. a pénzkezelés szabalyai az el6z0 tizleti évhez képest nem valtoztak.

2.25. Onkoltségszamitis szabalyai

A sajat eloallitasi termékek, végzett szolgaltatasok onkdoltségének megallapitasa onkoltség-szamitasi
szabalyzat szerint torténik.

2.26. Sajatos tevékenységgel kapcsolatos tovabbi informaciok

A Sosto-Gyogyfiirdok ZRT. tevékenysége alapjan mas jogszabaly altal tovabbi. a sajatos
tevékenységgel kapcsolatos informaciok kozlésére nem kotelezert.

3. Elemzések

3.1. Adatok valtozasa

1000HUF ) Elozd Térgyidoszak | Abszollt
idoszak valtozas
. |ESEZKOZOK@kevi) ) e Sl ;
A. | Befektetett eszkdnrdk . 4700166 | 4804147 103 981
Al Immateridlis javak ' 54 288 51777 -2 511
AdL | Tirgyi eszkozok | 4644128 4750620 106 492
AL | Befektetett pénziigyi eszkozok _ | 1750 1 750 0
AIV. | Halasrton adkovetetés o] of o
B, |Forgtesskostk | ses| 703754 196058
B.IL Készletek 27014 18 652 -8 362
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1000HUF Elozo Térgyiddszak Abszolit
id6szak valtozas

Bells | Rivetelesek B 148 974 107573 -41401
B.IV. | Pénzeszkozok 331708  S577529| 245821
C. Aktiv idGbeli elhauirolﬁsok i o
Eszxﬁzm( (AKTIVAK) OSSZESEN | 5210498 | 5 512 996 302 498
|FORRASOK (passaivék) |

D. |Sajittéke
D.1 _ |Jegyzett toke

 3565883| 922246

| 684400 100
D.IL | Jegyzett, de még be nem fizetett toke (-) ! 0 0 0

D.II. | Téketartalék | 2526525| 3326425 799 900

.....................................................................................................................................

D.1V. |Eredménytartalék : o} s1 8431511 -1 712 589 130 562
DY, LRI tirkilel [ 411720 489 756 78 036

D.VL._| Ertékelési tartalék o 055045 | 664 052 8407
DNV Adozomeredmeny ] 208593113830 -94 759

£ |Cotrmifiok 233000 100000
Koo Kﬁ“‘“ﬂ“ége" VTR

: 579088 | -688 285
L | Hétrasorolt kbteleettségek 0 0

FE.IL Hosszi lejarati kitelezettségek 40273 0 -40 273
' Dyid lowivatl kitekepertibpek L L2000 STIURG | 648012

G. | Passziv idobeli elhatéroldsok 1166488| 1135025  -31463

FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 5210498 5512 996 302 498

1000HUF Eléz6 Térgyiddszak | Valtozas %-ban
iddszak

1. | Ertékesités nettd drbevétele 2129772 2970744]  39.49
Il |Aktivéltsajat “”J““mé“}"" "‘“‘“ ; .333; oo D R0
L | Egyeb bevetelek S 751285 | 369 374.. ___.___.__.__—_5“._-33
IV. . |Anyagjellegh "‘"‘"ﬂ“"’w" A 1205426 1798561 49.21
Y. | Személyi jellegi f“f'"d'“‘mk 909484 1020924] 1225
VI | Ertékesokkenési leiras 173 464 ] 178801 3.08
VIL | Kgvéb rhionlitdsak 252 605 841
A. | 0ZEMI (UZLET) TEVEKENYSEG EREDMENYE 340416 116633 -6
VIIL. | Pénziigyi miiveletek bevételei _ 6 151 |
IX. | Pénziigyi milveletek raforditdsai 135023
B. _|PENZUGYIMUVELETEK EREDMENYE || 3ess| 10238
|ApozdsELOTTIEREDMENY | 211544|  119667|  -43.43
X. | Adofizetési kitelezettség - 2 946 ~ 5828 97.83
X/1. | Halasztott adokllsnbBzet (+-) B E— 0 _0.00

D. | ADOZOTT EREDMENY | 208598 113839 -45.43

‘ol
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3.2. Mérlegtételek megoszlasa

Eszkizok (adatok %-ban) Eloz6 id6szak | Térgyidoszak
Befektetett eszkozok 90.20 87.14
_ Immaterialis javak W J— 1.04 094

k - 89.13 . 86.17

_ Befektetett pénziigyi eszkozok 0.03
Halasztott adokbvetelés _ _0.00]
Forgéeszkdzok = . RV -

Részletek 0.52

Penzestkozok |
Aktiv idobeli elhatdrolasok | 005 009
ESZKOZOK OSSZESEN 100.00 100.00

3.3. Vagyoni helyzet

A befektetett eszkdzok zaro allomanyat a sajat toke az elozd évben 56.2 %-ban, a targyévben 74.2 %-
ban fedezte.

A készletek finanszirozasara az el6z0 évben 9 786.2 %-ban, a targyévben 19 118 %-ban a sajat toke
nyujtott fedezetet.

A készletek forgasi sebessége (az egy naptari napra jutd arbevételhez viszonyitva) az el6zd évben 4.6
nap, a targyévben 2.3 nap volt.

A vevoallomany atlagos futamideje (az egy naptari napra juté arbevételhez viszonyitva) az el6z6 évben
17.7 nap. a targyévben 8.9 nap volt.

A sajat toke az eldzo évhez képest 922 246 EFt értekkel, 34.9 %-kal névekedett. A sajat tékén beliil a
Jegyzett toke az el6z0 évhez képest nem valtozott.

A Sosto-Gyogyfiirdok ZRT. sajat toke aranya az Osszes forrason beliil az el6z6 évben 50.7 %, a
targyévben 64.7 %. A gazdilkodd tokeerdssege nott.

A Kkotelezettségek az el6zd évben a sajat toke 47.9 %-at, a targyévben 16.2 %-at tettek ki. A
tokeszerkezet az el6zo évhez képest javult.

A S0sto-Gyogytirdok ZRT. kotelezettségei az elozd évhez képest 688 285 EFt értékkel, 54.3 %-kal
cstkkentek. Ezen beliil a rovid lejaratu kételezettségek aranya 96.8 %-rol 100 %-ra nott.

3.4. Likviditas és fizetoképesség

A pénzeszkozok allomanya 245 821 EFt értékkel, 74.1 %-kal névekedett.

A rovid tava likviditast jellemzo likviditasi gyorsrata (a kovetelések. az értékpapirok, a pénzeszkozok
egyiittes értekének a rovid lejarati kotelezettségekhez viszonyitott ardnya) értéke az eldzo évben 0.39 |
a targyévben 1.18 volt. A gazdalkodas rovid tava finanszirozasa biztositott.

A rovid tava likviditast befolyasolo eszkozok aranya az dsszes eszkozon beliil az el6z6 évben 9.2 %. a
targyévben 12.4 % volt.

A hosszu tava likviditasi riata (a forgoeszkozoknek a kitelezetiségekhez viszonyitott aranya) az elézo
évben 0.4 , a targyévben 1.22 volt, A hosszi tavi likviditas javult.

A kinnlevOség realizalasaval a kotelezettségek 18.6 %-a teljesithetd.
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A fordulénapon a likvid eszkozok (kovetelések. értékpapirok, pénzeszkozdk) teljes meértekben fedeztek
a kotelezettségeket.

Amennyiben az 6sszes kotelezettség kizarolag arbevételbdl keriilne kiegyenlitésre, gy erre 71 napi
arbevétel nyijtana fedezetet.

3.5. Jovedelmezoség

A gazdalkodé dsszes, teljes naptari évre szamitott bevétele az eloz6 évben 2 887 208 EFt, a targyévben
3 361 604 EFt volt. Az sszes bevétel az elozo évhez képest 474 396 EFt értekkel. 16.4 %-kal
névekedett.

A gazdilkodd teljes naptari évre szamitott arbevétele az el6zd évben 2 129 772 EFt, a targyévben
2970 744 EFt volt. Az arbevétel az el6z6 évhez képest 840 972 EFt értékkel, 39.5 Yo-kal névekedett.
Az adozott eredmény az elézd évben a mérlegfoivsszeg 4 %-at. a targyévben a 2.1 %-at teszi ki.

Az adozott eredmény és a jegyzett toke ardnya (a jegyzett tOke hozama) az el6zd évben 30.5 %, a
targyévben 16.6 % volt.

Az adozott eredmény és a sajat toke aranya az eldz6 évben 7.9 %. a targyévben 3.2 % volt.

Ezer forint arbevételre jutd addzott eredmény az el6z6 évben 98 Ft. a targyévben 38 Ft volt.

Az sszes bevétel minden ezer forintjara az el6z6 évben 72 Ft, a targyévben 34 Ft adozott eredmény
Jutott.

A befektetett eszkozok nettd értékének minden ezer forintjara az el6zo évben 44 Ft, a targyévben 24 Ft
adozott eredmény jutott.

Ezer forint személyi jellegii raforditasra jutd adozott eredmény az el6z6 évben 229 Ft, a targyévben 112
Ft volt.

A mikddés egy naptari napjara juto arbevétel az el6z6 évben 5 835 EFt, a targyévben 8 117 EFt volt.
Az adozott eredmény az el6zd évben 208 598 EFt, a targvévben 113 839 EFt wolt. Az el620 évhez
képest az adozott eredmény 94 759 EFt értékkel esokkent.
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3.6. Cash flow-kimutatas

Cash flow-kimutatas (Szvt. 7. mell.)

Megnevezés (1000HUF) El6z6 idbszak | Targyidbszak
L. | Mikodési cash flow (1-13. sorok) 424658 461603
la. | Adozas elotti eredmény + _ 211544 | 119 667
ebbol: mikddésre kapott, penzﬂg\lieg rendez:.tl tamogatas, 0 0
1b. | Korrekciok az adozas elotti eredményben + 1] 0
I. | Korrigalt adozas elotti eredmény (la+1b) + 211544 119 667
2. | Elszamolt amortizacio + 73 464 178 801
3. |Elszamolt ériekvesziés és visszairds + | 0 0
4. | Céltartalék képzés és felhasznalas kulbnbozele + 63 000 100 000
5. | Befektetett eszkozok értékesitésének eredmenye 0 0
6. | Szallitoi kotelezettség valtozdsa + A AR - . -33 250
7. . |Eeyebrovid lejaratl kOtelezettiep valtopggsa+ 33817 24458
8. | Passziv id6beli elhatarolasok valtozasa + -41 919 -31 463
9. | Vevokovetelés valtozasa + 21 265 56 841
10. Fnrgée;zk(jzﬁk (\«'ev{'ﬁkévetelé_s és pénzeszkoz nélkiil) valtozasa 5489 ] | 9008 )
I1. | Aktiv idébeli elhatarolasok véltozasa + 13372 -2 459
12. | Fizetett ado (nyereség utan) - 4250 0
1%, | Pispietionzisich, Moazgsedie < 0 0
Il |Befektetési cash flow (14-18.50r0k) | 89150 282782
14. | Befekteteit eszkdzok beszerzése - 89 597 282 782
15. | Befektetett eszkozok eladasa + 447 0
16. | Hosszu lejaratra nydjtott kolesénok és elhelyezett bankbetétek torlesztése,
__ITICUSZBH[QIE‘;{: ht,\"dl[dﬁa T U i 0
I7. | Hosszu lejaratra nyujtott kolcsdnbk és c.lhe]\ ezeft bankbt.lz.tci\ - 0 0
18. | Kapott osztalék, részesedés + 0
I | Finanszirozési cash flow (19 -26. sorok) o ! -218 000 | 67 000
19. | Részvénykibocsatas, tokebevonas (tokeemelés) bevétele + N 0 100
20. | Kotvény €s hitelviszonyt megtestesitod értékpapir klbOCbatasanaI\ bevetefe " ”
4
21. | Hitel és koleson felvétele + 0 0
22. | Véglegesen kapott pénzeszkdz | S R 0 799 900
23. | Részvénybevonas, tékekivonas (tokeleszallilas} - o, 0
24, | Kotvény és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir visszafizetése - 0 0_
25. | Hitel és kdleson torlesztése, visszafizetése - 218 000 733 000
2. | Véglegesen dtadott pénzeszkoz- | 0 0
IV. | Pénzeszkdzik valtozasa (I+ll+lll sorok) + 117 508 245 821
27. | Devizas pénzeszkzOk atériékelése + 0 0
V. | Pénzeszk6zbk mérleg szerinti viltozzisa (IV+27 sorok) + 117 508 245 821
Sost6-Gyogyfiirdok ZRT. Kiegészitd melléklet
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4. Mérleghez kapcsolodo kiegészitések

4.1. El6zo évek modositasa

A korabbi (lezart) évekhez kapcesolodoan a targyévben ellenorzés, onellentrzés jelentdsnek mindsiild
hibat nem tart fel. a mérleg targyévi adatai korabbi idészakra vonatkozoan korrekciokat legfeljebb nem
jelentosnek mindsiilé mértékben tartalmaznak.

4.2. Sajatos tételbesorolasok

A mérlegben olyan tétel nem szerepel. amely tobb sorban is elhelyezheto lenne, €s sajatos besoroldsa
bemutatast kivanna.

4.3. Osszehasonlithatésag

Ossze nem hasonlithaté adatok

A Sosto-Gyogyfiirddk ZRT. mérlegében az adatok - az esetleges jogszabalyi valtozasok miatti
atrendezéseken tul - 6sszehasonlithatok az el6zo iizleti év megfeleld adataval.

Tétel atsorolasok

A meérlegben az el6z6 iizleti évhez képest - az esetleges jogszabalyi valtozasok miatti atrendezéseken
til - az egyes eszkizok és kotelezettségek mindsitése sajat hataskdrben meghozott szamvitelpolitikai
dontések miatt nem valtozott.

Ertékelési elvek valtozisa

Az el6z0 lizleti év mérlegkészitésénél alkalmazott értékelési elvek - az esetleges jogszabalyi eldirasok
valtozasain til - nem valtoztak.

4.4. A mérleg tagolasa

Osszevont tételek a mérlegben

A Sosto-Gyogyfiirdok ZRT. a mérleg arab szammal jelzett tételei dsszevonasanak lehetoségével a
targyévben nem élt.

Uj tételek a mérlegben
A targyévi beszamoldban az el6irt séman tal uj mérlegtételek nem szerepelnek.
Tételek tovabbtagolasa a mérlegben

A mérleg tételei tovabbtagolasanak lehetoségevel a Sosto-Gyogyflirdok ZRT. a targyiddszakban nem
elt.

Tételek elhagydsa a mérlegben

A mérlegben - az attekinthetdség €s az sszehasonlithatosag érdekében - az eldirt séma szerinti Gsszes
tétel feltiintetésre Keriilt. fliggetlentil attol, hogy szerepel-e adat az adott sorban.

4.5. Valos értéken torténo értékelés bemutatasa

Pénziigyi instrumentumok

A Sosto-Gyogyfiirddk ZRT. pénziigyi instrumentumait sem az el6z6 évben. sem a targyévben valos
értéken torténo értékelés cimen nem értékelte at.

Piaci érték (jelenérték) meghatirozasa

Tekintettel arra, hogy a Sosto-Gyogyfiirdok ZRT. a valos éntéken torténd értékelés lehetségével nem
¢lt. igy a piaci érték (jelenérték) meghatarozasanak modjat nem hatarozta meg.

Sosto-Gyogyfiirdok ZRT. Kiegészité melléklet
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Valos értékelés értékelési kiilonbozetei

A beszamoloban valds értéken torténd értékelés értékelési  kiilonbozete egyetlen penziigyi
instrumentum esetében sem szerepel.

Valoés értékelés értékelési tartalékai

A Sosto-Gyogyfiirdok ZRT. a valos értéken torténd értékelés lehetoségével nem é€lt, igy a sajat tokében
e cimen értekelési tartalék nem szerepel.

4.6. Mérlegen kiviili tételek

Nem latszo jovobeni fizetési kiotelezettségek

Olyan, a mérlegben meg nem jelend pénziigyi kotelezettség. amely a pénziigyi helyzet értékelése
szempontjabol jelentdséggel bir, a fordulénapon nem volt.

Egyéb lényeges mérlegen kiviili tételek

A Sosto-Gyogyfiirdok ZRT. pénziigyi helyzetének megitéléséhez sziikséges. lényeges kockazatot vagy
elényt jelentd - mérlegen kiviili vagy a mérlegben nem szerepld tovabbi, a szamviteli torvény altal
kiilén bemutatni nem rendelt, de bemutatast kivano - tételek és megallapodasok nincsenek.

4.7. Befektetett eszkozok

Brutté érték alakuldsa

Az immaterialis javak, targyi eszkozok brutto értékének alakulasat mutatja be mérlegtételenként az

alabbi tablazat:

Bruttd érték alakulisa

Meérlegtétel (1000HUF) Nyito Novekedés | Csokkenés | véltozasbol Zar6
atsorolds
Alapitas-itszervezés aktivalt E
eeke | 0 04 0 0] 0
Kisérleti fejlesztés aktivalt | '
érteke | . 0L 0] U D 0
Vegyoniédekijogok =~ [...79418) 1515 0 0 80 933
Szellemi termékek | 15698l 0 0 0/ 15698
Uzicti vagy cégériek | R 0 0 0], 0
Immaterialis javakra adott
slileggle /1| — A0 i —
Immaterighs javak Suveaen | ! 95556 e ) RSO, e S Sk 96 631
ebbél: kiszvetleniil
komyezetvédelmiedla | 0f 0 0 1 — )
Ingatlanok és kapcsolodo
vagyoni értékli jogok | 4759568 114213 0 0 487378l
Muszaki berendezések. gépek. |
Jarmiyek FS— 340 796 | 24 349 | . ) —— 0] 363145
Egyéb berendezések, !
felszerelésck. jarmivek | 483 561 73 836 e 3L e Bl 00008
Lempeapallalal oo s i) 0 s sl 0
Beruhazdsok. feltjitisok 11798 | 56 985 0 0 68 783
Reruhzdsokra adott e 120 38 89 0l 4384
Térgyi eszkbzik Bsszesen 5595 843 308 276 35 958 0] 5868161
¢hbol: kizvetleniil
kirnyezetvédelmi célu 0 0 0 0 0
S6sté6-Gyogyfirddk ZRT. Kiegészitd melléklet
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Halmozott értékesikkenés alakulasa

Az immaterialis javak, targyi eszkdzok halmozott értékestkkenésének alakulasidt mutatja be
mérlegtételenként az alabbi tablazat:

Halmozott értékesikkenés alakulisa

Mérlegtétel (1000HUF) Nyit6 Novekedés | Csokkenés | valtozasbol Zar6
atsorolas

Alapitds-atszervezés aktivalt

értcke SRR AN, 2 IR, ) o 0 0] 0

Kisérleti [ejlesztés aktivalt
értéke S Y L S S
Vagyoni ériéki jogok

ck

0
Uzleti vagy cégértek 0] 0 0
0

Szellemi termek

ebbol: kozvetleniil
kornyezetvédelmi céla _ 0 0] _ 0 0 0

Ingatlanok és jogok 1010945 95963 0 0] 1106908

Muszaki berendezések. gépek.
jarmivek 253062)  28167]  Of O 281229

Lgyéb berenderések.

342370
0
Beruhdzasok, feldjitisok | 0

T P . ..l 002 e

sszallatok

Targyi eszkoz0k 6sszesen | 1606377 176215| 1002 0] 1781590

ehhol: kdzvetlenill
kisrnyezetvédelmi céla 0 0 0 0] 0

Terv szerinti értékesikkenés alakulasa
A targyévi terv szerinti értékcsdkkenési leiras megoszlasat mutatja be mérlegtételenként az aldbbi
tablazat:
Targyévi terv szerinti értékcsikkenés
Meérlegtétel (1000HUF) Linedris Degressziv Telj.ardny Egyéb Osszesen

Alapitas-itszervezés aktivalt
éricke " 0 0 0 0 0

Kisérleti fejlesztés aktivilt
ériéke _ 0

Szellemi termékek 562
__l"'_fl__e}i__v agy cégértek 0

{— == == T == R e
L— 151 B R e T o )

cbbdl: kizvetlentil
kirnyezetvédelmi céla _ 0 0 0 0 0

Ingatlanok és kapesolodo
_vagyoni ertékd jogok

Muszaki berendezések. gépek.
jarmivek 28 167 0 0 0 28 167

So6sto-Gyogyfirddk ZRT. Kiegészitd melleklet
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Meérlegtétel (1000HUF) Linedris Degressziv | Telj.arany Egyéb Osszesen
Egyeb berendezések,
felszerelések. jarmivek 0 0 51082
ey - WOt 0l 0
Térgyi conkiiabk Ssswenen 175212 | 0 S 0 175212
chbdl: kdzvetleniil
kormyezetvédelmi cél 0 0 0 0| 0

Befektetett pénziigyi eszkozdok el nem szamolt értékvesztései

Befektetett pénziigyi eszkdzokre vonatkozoan el nem szamolt értékvesztéssel nem rendelkezett.

Tartosan adott kilesonok kapesolt (anya-, leany- vagy kozos vezetésit) vallalkozasokban

A fordulonapon kapcesolt véllalkozasokban tartosan adott kéleson jogeimen kvetelés nem allt fenn.

4.8. Forgoeszkozok

Készletek értékvesztésel

A készletekhez kapcsolodoan elszamolt vagy nyilvantartott értékvesztések targyévi alakulasanak adatai

az alabbiak:

Készletek értékvesztései

Mérlegtétel (1000HUF) Nyité Novekedés | Csokkenés ebbdl: Zar6
visszairds

Anyagok 0 I 0 0 0 0
Késztermeékek 0] 0 0 0 0
Befejezetlen termelés ¢s félkész -

llcmlékck 0 | 0 0 0 0
Allatak 0L 0l L 0
Aruk . 513 0 08 Ol 445
Készlewkreadowtelolegek =~ | 0l 0 0 0l 0
Készletek dsszesen 513 0 68 0 445

Kivetelések alakulidsa

A kovetelések és a kapcsolodo értékvesztések alakulasat mutatja be mérlegtételenként az alabbi

tablazat:

Kivetelések értékelése

S6st6-Gyogyfirdsk ZRT.

Jogcim (1000HUF) Eredeti Knyvszerint | Térgyidészaki értékvesztés Halmozott
i

érick érték elszdmolas visszairds értékvesziés
Kovetelések druszallitasbdl és
szolgdltatasbol (vevok) 9372 72278 21443 0 21443
Kovetelések kapesolt
vallalkozasokkal szemben 0 0 0 0 0
Kovetelések jelentos tulajdoni
részeseddsi viszonyban Iévo
vallalkozassal s,emben 0 0 0L 0] 0
Kovetelések egyih részesedési
viszonyban lévo vallalkozassal 0 0 0 0 0

Kiegészito melléklet
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Jogcim (1000HUF) Eredeti Konyvszerint | Targyidoszaki értékvesztés Halmozott
i
érték érek elszamolas visszairas értékvesztés
oL — K pe—— ) S——— .
Viltokivetelések 0 0 i 0 0
Egyvéb kivetelések 35295 | 35295 0 0/ i
Kivetelések dsszesen 129 016 107 573 21 443 0 21 443

Kivetelések kapcsolt (anya-, leiny- vagy kozos vezetési) vallalkozdssal szemben

A fordulénapon kapesolt vallalkozasokkal szembeni kévetelés nem allt fenn.

Forgatasi célu értékpapirok értékvesztései

A Sosto-Gyogyfiirdok ZRT. mérlegében a forgatasi célu értékpapirokhoz kapesolodoan nyilvantartott
értekvesztés sem az eldzo iizleti évben, sem a targyévben nem szerepel, ilyen cimen visszairasra nem
keriilt sor,

4.9. Aktiv idébeli elhatarolasok

Bevételek aktiv idobeli elhatarolisai

A bevetelek aktiv idobeli elhatarolasanak egyes tételei nem jelentdsek.

Elhatarolt kiltségek és raforditasok

Az aktiv idobeli elhatarolasként kimutatott koltségek. raforditasok egyes tételei nem jelentosek.
Halasztott raforditasok

A mérlegben aktiv idobeli elhatarolasként kimutatott halasztott raforditasok sem az el6z6 évben, sem a
targyévben nem szerepelnek.

4.10. Sajat toke
Sajat toke elemeinek valtozisa

A sajat toke elemeinek targyvévi valtozasait, valamint a valtozasok okait mutatja be az alabbi tablazat:

Sajat toke alakulisa

Tékeelem 1000HUF El6z6 Térgyidoszak | Viltozas Viéltozas indoka
idoszak
Jegy zett toke 684 300 684 400 100
Jegyzett. de be nem fizetett toke _ 0 ) 0
l'oketartalék 2 526 525 3326425 799 900
—" e H] . |-”2 589 ................ ]30“ 62 .
l.ekotott tartalék 411 720 489 756 78 036
Ertékelési tartalék 655 645 664 052 8 407
Adovoteredmeny | 208508 ni3sel 94759
Sajit t6ke Osszesen 2 643 637 3 565 883 922 246 | 922 246

Jegyzett toke alakulasa

A jegyzett toke Gsszege a targyévben +100 eFt értékkel valtozott.

Sosté6-Gyogyfiirddk ZRT. Kiegészité melléklet
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Kapesolt (anya-, leany- vagy kizis vezetésii) vallalkozisok dltal jegyzett toke

A jegyzett toke kapesolt vallalkozasok altal jegyzett 9sszeget nem tartalmaz.,

Jegyzett, de be nem fizetett toke

A Sosto-Gyogyfiirdok ZRT. beszamoldjaban jegyzett, de be nem fizetett toke nem szerepel.
Visszavasarolt sajat részvények

A tarsasag a targyévben sajat részvényeivel nem rendelkezett, sajat részvényt sem kozvetleniil, sem
kdzvetve nem szerzett meg és nem idegenitett el.

Részvénykibocsatas
A részvények materializaciojuk szerint dematerializalt formaban lettek kibocsatva.
A részvényekhez kiilén opcids utalvany, opcid. illetve hasonlo értékpapir vagy jog nem
kapesolodik. A részvények és az atvaltoztathatd/atvaltozd kotvények adatait mutatja be az alabbi
tablazat (kiemelve a targyévi kibocsatasokat):
Részvények adatai és forgalma

Megnevezés (1000HUF) Térgyidészaki kibocsétés Osszes részvény
szama(db) neévértéke szama(db) névértéke

Néyre sz6l6 részvények | 0|  6844| 100000

cbbol: tbresrészyény ) 0 6844| 100000
scavazatelsobbségi részvény | 0] 0 0

___________________________________________________________________________ 0 o 0
dolgozdirészvény | 0 0

kamatozo részveny

o iolo oo ieioc|ole

s o

__osztalékelsGbbségi részvény

dolgozoi r

AT T i - S 0 .................
Részvények mindlisszesen | 0] 0 6844 | 100 000
Atvaltoztathaté és atvalozo kdtvények 0 0 0 0

Lekotott tartalék jogeimei

A lekotott tartalék jogeimei - kiilon jelolve a toketartalékbol illetéleg az eredménytartalékbol lekotott
Gsszegeket, az alaptOke leszallitasara képzett, valamint a veszteség fedezetére kapott potbefizetéseket -
az alabbiak:

Lekotott toketartalék és eredménytartalék

Toke- Eredmény-
Jogeim (1000HUF) tartalékbol tartalékbol
Sajit elhatdrozas alapjan, fejlesztési tartalék cimén __ ‘ ___________________________________________________________________________ 278 036.
Osszesen: 0 278 036
Sosto-Gyogyfiirdok ZRT. Kiegészitd melléklet
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Lekotott tartalék potbefizetésbaol

Befizetd Pénzmozgas Osszeg
datuma (1000HUF)
Nyiregyhiza MJV Onkorméanyzat 2009.10.05 20 000
Nyiregyhdza MJV Onkormanyzat 2009.10.13 15000
Nyfregyhdza MIV Onkorményzat __ 2009.10.28 6 720
Nyiregyhaza MJV Onkormanyzat - 2009.12.16 5000
Nyiregyhaza MJV Onkormanyzat o ]2009.12.18 6 000
Nyiregyhaza MJV Onkorményzat ety sieitnn | 2008, 1 2.2 10 000
Nyiregyhaza MJV Onkormanyzat 2009.12.22 9 000
Nyiregyhaza MJV Onkormanyzat .__201 1.12.05 B 5 000
Nyiregyhiza MIV Onkormanyza [ E!TTREXT: 135 000
Osszesen: 211720

Ertékhelyesbitések alakulasa

Az értékhelyesbitések alakulasat mutatja be az alabbi tablazat:

Ertékhelyesbitések alakulisa

Meérlegtétel (1000HUF) Nyitd Novekedés | Csokkenés Zaro
Vagyoni $ncka jogok 0 o) 0 0
Szellemi termékek ANV 1| . |1 I—. 0
Immateridlis javak 3sszesen . o S e e R 0
Ingatlanok és kapesolodo vagyoni értéku jogok 635 645 8407 | 0] 664 052
Miszaki berendezések, gépek. jarmivek 0 o0 0
[Egyeb berendezések. felszerelések, jarmivek 0 0 J 0 0
B i O o 0, 0 0
Targyi eszkdzbk 3sszesen o) GOSOAS| o S | i L 6641050
et e L ke I O .| S | I—. | 0
Befektetett pénzilgyi eszkiizbk dsszesen 0 0 I 0 0
Tokemegfelelés

A Sosto-Gyogyfirdok ZRT. fordulonapi sajat tokéje a jogszabalyokban eléirt tokekdvetelményeknek
mindenben eleget tesz. a vallalkozas folytatasahoz megfeleld fedezetet biztosit.

4.11. Céltartalékok

Céltartalékok - varhaté kitelezettségekre

A varhat6 kotelezetiségekre képzett céltartalék mérlegeérteke 200 MFt.

Céltartalékok - jovobeni koltségekre

A jovobeni, idészakosan felmeriilé nagyobb Gsszegii javitasokra, helyredllitasokra 33 MFt céltartalékot
képeztiink, amit a targyévben nem noveltiink.

Sosté-Gyogyfirddk ZRT. Kiegészité melléklet
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Céltartalékok - egyéb cimen

A mérlegben egyéb cimen képzett céltartalék sem az eld6zd évben, sem a targyévben nem szerepel. a
koriilmények ilyen cimen céltartalék képzését nem indokoltak.

4.12. Kotelezettségek

Ot évnél hosszabb lejaratu kitelezettségek

A HHS hosszu lejarath hiteliink a targyévben végtorlesztettiik. Amérlegben kimutatott kitelezettségek
koziil azon kotelezettségeket mutatja be az alabbi tablazat, amelyek hatralévo futamideje tébb mint 6t
év. de a szallitéi kotelezettségek kozt szerepel a mérlegben.

Ot évnél hosszabb lejarati kitelezettségek

Jogcim Hatralévo Osszeg
futamidé(év) | (1000HUF)
Jyepviz ZRT _ R 8 A2 44979
Osszesen: 4 44979

Biztositott kotelezettségek
A zalogjoggal vagy hasonlo jogokkal biztositott kitelezettségek. az azokhoz kapesolddo

biztositékok fobb jellemzoi az alabbiak:

Kitelezettség (eFT) Biztositékok

500 MFt (keretbiztositéki jelzalog) OTP Bank Nyrt  Fiirdohiz Hotel 15086 hrsz folyoszamla hitel
(310 MFt)

500 MFt (Keretbiztositéki jelzalog) OTP Bank Nyrt Svajci Lak Panzio (310 MFt folyészamla hitel)
500 MFt (keretbiztositéki jelzalogjog) OTP Bank Nyrt Parkfiirdo rész 15157/4 hrsz
(310 MFt folyoszamla tedezet)

500 MFt (keretbiztositasi jelzalogjog) OTP Bank Nyrt. Parkfiirdd 15087/3 hrsz (310 MFt folyoszamla
hitel fedezet)

Kapottnal nagyobb dsszegben visszafizetendd kitelezettségek

A targyévi kotelezettségek kozott olyan kétvénykibocesatds miatti tartozas, valtotartozas vagy egyeb
kotelezettség nincs, ahol a visszafizetend6 dsszeg nagyobb a kapott Gsszegnél.

Hatrasorolt kitelezettségek jelentos tételei

A mérleg Hatrasorolt kitelezettségek soranak targyidészaki adataban egyedileg jelentésnek mindsiilé
tétel nem szerepel.

Hatrasorolt kitelezettségek kapesolt (anya-, leiny- vagy kozos vezetésii) vallalkozassal
szemben

A fordulénapon kapesolt villalkozasokkal szembeni hatrasorolt kitelezettség nem allt fenn.
Hosszu lejaratu kitelezettségek jelentos tételei

A mérleg Hosszi lejarati kotelezettségek soranak targyidészaki adataban egyedileg jelent6snek
mindsiilo tétel nem szerepel.

Sost6-Gyogyfirdok ZRT. Kiegészitd melléklet
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Tartoés kotelezettségek kapcesolt (anya-, leAny- vagy kozos vezetési) vallalkozassal
szemben

A forduldnapon kapesolt vallalkozasokkal szemben tartos kotelezettség nem allt fenn.
Hosszi lejarati kotelezettségek - kezelésbe vett eszkdziokre

A mérlegben torvényi rendelkezés, illetve felhatalmazas alapjan kezelésbe vett, az allami vagy
onkormanyzati vagyon részét képezd eszkoz nem szerepel, igy ahhoz kapcsolddoan egyeb hosszi
lejarata kitelezettség sem keriilt kimutatasra.

Kotelezettségek dtsorolasa
A targyévben a hosszu lejarati kotelezettségeknek a fordulonapot kdvetd egy éven beliil esedékes

torlesztése atsorolasara az alabbiak szerint keriilt sor:

Hosszi lejarata kotelezettségek atsorolt dsszegei

Jogcim (1000HUF) Teljes dsszeg Atsorolt Hosszii
Gsszeg lejarata dsszeg
Nipimogy nizn NIV kpzcplojscatuenlestn, 28 000 28 00 .
Osszesen: 28 000 28 000 0

Rovid lejarata kotelezettségek jelentos tételei

A mérlegben szerepld rovid lejarati kotelezettségek koziil a jelentosnek mindsiil targyiddszaki tételek
Osszege és azok - elnevezésének megfeleld - tartalma az alabbi tablazatban keriilnek bemutatasra:

Rovid lejarati kotelezettségek jelentds tételei (1000HUF) (Osszeg
3. Vevokidl kapou eldlegek _ R T ce=ox TR 136416
4. Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgdltatasbol (szallitok) | 174 307
6. Rovid lejaratu kotelezettségek kapesolt vallalkozassal szemben - 55907
9. Egyéb rovid lejaratt kotelezetiségek 212 458

Rovid lejarata kotelezettségek kapesolt (anya-, leany- vagy kozos vezetésii) vallalkozassal
szemben

A fordulonapon a kapcsolt vallalkozasokkal szembeni rovid lejaratti kotelezettségek megoszlasa az
alabbi: A kozép lejarati tagi koleson 28 MFt utolso torleszto részlete, a targyévben kapott fejlesztési
tamogatas visszafizetendd dsszege 28 MFtL.

4.13. Passziv idobeli elhatarolisok

Elhatarolt bevételek

A bevételek passziv idébeli elhatarolasanak egyes tételei nem jelentosek.

Sasto-Gyogyfiirdok ZRT. Kiegészitdo melléklet
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Elhatarolt koltségek, raforditiasok

A passziv idébeli elhatarolasként kimutatott kéltségek és raforditasok jelentosebb Gsszegei. és azok
idobeli alakulasa az alabbi:

Elhatarolt raforditasok alakulasa

Jogcim (1000HUF) El626 idészak | Targyidészak
HHS Beruhdazasi hitel felhalmozott kamat | 100 639 0
Elhatarolt prémium és jarulékai . 4 555 8 136
Tarsasagi szintii jutalom ¢s jarulekai |
Osszesen: 105 194 8136

Halasztott bevételek

A passziv idobeli elhatarolasként kimutatott halasztott bevételek jelentésebb Gsszegei, és azok idobeli
alakulasa az alabbi:

Halasztott bevételek alakulasa

Jogeim (1000HUF) El6z6 idoszak | Térgyiddszak
Hasznositésijog Viva Plazs bute 4702|4232
Kadfundo dilakitishoz kapots tamogatas) __ 20204 19892
Tulajdonos dltal juttatott felhalm. tamogatas 202 708 199 463
TC-2003 GKM tamogatas - 2 459 2 388
SZTP-2003-TU-21 Tofurdod gvermekmedence 1 651 1 552
SZTP-2004 Parkfiirdd gyermekmedence felujitas | 788 1 691
EAOP-2.1.1/A-21-2009-0004 Parkfiirdé rekonstr ) 395 168 388 593
Felesaésitimogatés 202 10023 9952
Fejlesaes mogatds 2003, | 1048] 10378
EAOP-2.1 .2-12-2012-0014 Fiirddhdz feldj. proj 40 257 39 596
TOP 6.5.1-16 NY 1-2017-00005 Julia fiirdé T 120016 - .I. 06 286
Julia furdé energetikai projekt onk. hozzajar 28 957 25 644
Tofiirdé projekt 2019. ‘ 146 712 133 815
Hotel Fiirdohaz Kisfaludy palyazat 2019. 27 444 24 282
Svajei Lak Panzio Kisfaludy projekt 27 862 26710
Parkol rekonstrukcios beruhdzds L0 6681
/B hidegvizes kit beruhdzas 0 35070
Osszesen: 1 040 999 1116 423

Atengedett befektetett eszkoziok bevétele

A Sosto-Gyogyfiirdok ZRT. befektetett eszkoz hasznalati, ilizemeltetési. kezelési jogat ellenérték
fejében tartosan nem engedte at, igy ilyen cimen halasztott bevétel a mérlegben nem jelenik meg.

Sosto-Gyogyfiirdék ZRT. Kiegészitd melléklet

|EsBo program|




5. Eredménvkimutatashoz kapcsolodo kiegészitések

5.1. El6zo6 évek modositasa

A korabbi (lezart) évekhez kapcsolodoan a targyévben ellendrzés, dnellendrzés jelentdsnek mindsiilo
hibat nem tart fel. az eredménykimutatas targyévi adatai korabbi idoszakra vonatkozoan korrekciokat
legfeljebb nem jelentosnek mindsiilo mértékben tartalmaznak.

5.2. Osszehasonlithatosag

A Sosto-Gyogyfirdok ZRT. eredménykimutatasaban az adatok - az esetleges jogszabalyi valtozasok
miatti atrendezéseken til - dsszehasonlithatok az eldzo iizleti év megfeleld adataval.

Adofizetési kotelezettség valtozasa

A Sosto-Gyogyfiirdok ZRT. adofizetési kotelezettsége korében - az esetleges jogszabalyi valtozasok
hatasain tal - nem tortént olyan valtozas, mely az eredménykimutatds egyes adatainak
dsszehasonlitasaban Korrekciot kivanna.

5.3. Az eredménykimutatas tagolasa

Osszevont tételek az eredménykimutatisban

A Sosto-Gyogyflirdok ZRT. az eredménykimutatds arab szammal jelzett tételei Osszevonasanak
lehetoségeével a targyévben nem élt.

Uj tételek az eredménykimutatiasban
A targyévi beszamoloban az eldirt séman tal 4j eredménykimutatas-tételek nem szerepelnek.
Tovabbtagolt tételek az eredménykimutatishan

Az eredménykimutatas tételei tovabbtagolasanak lehetoségével a Sosto-Gyogyfirdok ZRT. a
targyidoszakban nem élt.

Tételek elhagyisa az eredménykimutatasban

Az eredménykimutatasban - az attekinthetéség és az Gsszehasonlithatosag érdekében - az elbirt séma
szerinti Osszes tétel feltiintetésre keriil, fiiggetleniil attél. hogy szerepel-e adat az adott sorban.

5.4. Bevételek
Bevételek alakulasa

A S0st0-Gyogyflirdok ZRT. bevételeinek megoszlasat, €s azok alakulasat mutatja be az alabbi tablazat:

Bevételek alakuliasa és megoszlasa

Bevétel-kategoria El6z6 id6szak Targyidoszak
1000HUF % 1000HUF %
Arbevétel R A Wiy 73.8| 2970744 882
Aktivalt sajat teljesitményérick 338 00 6154 0.2
Egvéb bevételek 751 285 26.0 369 374 11.0
Pénziigyi miveletck bevételei 6151 02 21486 0.6
Bevételek Bsszesen 2 887 546 100.0| 3367758 100.0
Sosto-Gyogyfiirdok ZRT. Kiegészitd melléklet
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Kapcsolt (anya-, leany- vagy kizos vezetésii) vallalkozasoktol szarmazo bevételek
A Beszamolasi idoszakban elszamolt arbevételt a tulajdonostol szamoltunk el netto 3857 eFt értékben.
A Nyiregyhaza MJV Onkormanyzat gazdasagi tarsasagaitdl elszamolt targyévi bevételek a kovetkezok:
-NYIRVV Nonprofit Kft. 8 347 eFt
Arbevétel tevékenységenként
Az értékesités nettd arbevételének megbontasa az egymastol jelentosen kiilonbdzd tevékenységek,
szolgaltatasok szerint az alabbi:

Tevékenységenkénti Arbevétel alakulasa

Tevékenységi kdr Arbevétel (1000HUF)

El6z6 idoszak | Targyidészak
Fiirdo-, gyogy flirddszolgaltatas ! 1457 230 1 749 001
Szallashely értékesités | 95 556 180 562
Viendeglgmsi solgnitais arbeveisle. .. ... : | 290046] 632643
Ingatlan hasznositas arbevétele : S8 215 | 385 326
Hirdetés, reklamszervezés arbevétele ' 5933 14 665
Szaktanicsadas. szakfeliigyelet - 5255 7408
Egyéb szolgdltatdsok T oT—— L E— 1139
Osszesen: 2129772 2 970 744

Export darbevétel bemutatdsa

A S6sto-Gyogyflirdok ZRT. a beszamolasi idoszakban exportériékesitést nem teljesitett.
Exporttamogatas felhasznalisa

A Sosto-Gyogyfiirdok ZRT. a beszamolasi iddszakban exporttamogatéast nem vett igénybe.
Végleges jelleggel kapott timogatasok

A tamogatasi program keretében végleges jelleggel kapott. folyésitott. elszamolt vissza nem téritendd
tamogatasok fobb jellemzéit - kiilon bemutatva a felhasznalast jogcimenként és évente - mutatja be az
alabbi tablazat.

Végleges jelleggel kapott timogatasok

Témogatés (1000HUF) Kapott Felhasznalés Rendelkezésr
Osszeg korabbi targyiddszaki | 4llé ;sszeg

EARFU Parkflirds projekt onkorm 298 425 95718 | 3244 199463

EARFU Parkliirdé projekt kapott 590 240 199072 ‘I 63575 388 593

Phare 2002. miikddési tamogatas 80 045 7002 71 0952
Fhare 2003 mukidestfomopams . 47790 36740| 670 10380
SZTP-2003 Toflirdd gyermekmedenice 4798 | 3145 100 1553
['C-2003 GKM tamogatds [0 594 | 8136 | 72 2386

SZ1P-2004 PF gyvermekmedence 5000 3212 97( 1691
Fiirdohiz 2001. felajitasi program 27 240 7034 3121 19894
EAOP Fardéhiz Hotel feldjitas 61 110 20 854 661| 39595
TOP-os Jilia fiirdd projekt 2018 188 997 68 981 13 730 106 286

Sésto-Gyogyfiirdok ZRT. Kiegészité melléklet
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Tamogatas (1000HUF) Kapott Felhaszndlas Rendelkezésr
e
Osszeg korabbi \ targyiddszaki | 4ll6 dsszeg

Top Julia projekt Gnkormanyzati hoezdj 45 600 16 643 3312 25645
Top Téfurdo felujitas 2019. 2207701 74058| 12897 133 815
Hotel Fiirdohaz Felajitas Kistaludy 41 083 13 639 | 3162 24282
Svajei Lak Panzio felujitas Kisfaludy 33 408 5 546 | 1 152 26710
Parkolo rekonstr felgjitas Onkormany 69 422 0] 2543 66 879
I/B 0j hidegvizes kit dnkormanyzfejlt 55070 0 0 55070
Osszesen: 1779592 618 800 | 48598 | 1112194

Visszatéritend6 kapott timogatisok

Fejlesztési célra kapott tamogatas fel nem hasznalt Osszegének (kotelezettségként kimutatott) Ssszege
27.9 MFt.

Tamogatasokkal kapesolatos kiegészité informaciok

Jogszabaly eloirasa alapjan a Sosto-Gyogyfiirdok ZRT. a kapott tamogatasokkal kapesolatban tovabbi
informéciok kozlésére kotelezett. A tamogatasokhoz kapesolodo kiegészitd informaciok az alabbiak:
Az EAOP-2.1.1/A-21-2009-004. kodszamu

"A XXI. szazadi fiirdékultira megteremtése a nyiregyhdza-sostoi hagyomany alapjain - a Parkfiirdd
rekonstrukcidja és bovitése" elnevezésii kizbeszerzési projekt keretében a rekonstrukcidval kapesolatos
bevételek-kiadasok elkiilonitett fokonyvi szamlakon vannak nyilvantartva. A projekt teljes bekeriilési
koltsége 1.189.758.000 Ft. melynek forrasaranya a kovetkezoképpen alakul: 50% EARFU Kozhaszni
Nonprofit KFT tamogatas. 25% NYMIV &nkormanyzat 6nerd, 25% Sosto-Gyogyfiirdok Zrt. 6nerd. A
projekt kezdese 2010.01.04. zarasa 2012.03.31.

Az EAOP-2.1.2-12-2012-0014. kodszami a "Fiirdéhaz Panzio fejlesztése” 2013. évi projektiink.
melynek keretében a Fiirdohaz egy 3*-os besorolasi Hotellé alakult. A felujitassal kapesolatos
bevételek-kiadasok szamlait elkiilonitetten tartjuk nyilvan. A projekt teljes bekeriilési koltsége 141 182
eFt, melynek forrasaranya a kovetkezoképpen alakul: 50% EARFU Nonprofit KFT tamogatas, 50%
onerd. A projekt kezdése 2013.01.16. zarasa 2013.12.31.

A TOP 6.5.1-16-NY1-2017-00005. Jalia fiirdd energetikai Korszeriisitése 2018. évben kapott
tamogatasi odaitélt dsszege 188 664 eFT. A projekt tamogatasi intenzitasa 100%. A projekt teljes
bekeriilési koltsége 260 535 eFt. A projekt megvalositas kezdése 2017.12.01, projekt zarasa
2018.11.30.

TOP-6.1.4-16-NY 1-2017-00003.szami  Toflird6 fejlesztése, njitasa projekt keretében 220 770 eFt
odaitélt tamogatast nyertiink. A projekt tamogatasi intenzitasa 99%. A projekt megvalositasanak kezdo
idopontja 2018.01.01 ., fizikai befejezése 2019.06.15.

Kisfaludy projekt keretében 41 MFt tamogatasi Osszeggel mintegy 63 MFt bekeriilési értéekben a
Iiirdohaz Hotel egységiinkben végeztiink ajitasokat. Ide tartozott az épiilet

klimatikus rendszerének ajraszervezése. kamerarendszer bovitése, gazkazanok cser¢je, flirdotér-szauna
feltjitasa. valamint (jitasként a parkoldban egy elektromos toltépont Kiépitése is megvaldsult.

Sosto-Gyogyfiirdok ZRT. Kiegészité melléklet
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Szintén Kisfaludy projekt keretében 33 MFt tamogatasi dsszeggel 90.7 MFt bekeriilési értékben a
Svajei Lak Panzio egységiinkben végeztiink feltjitast. Kamera rendszer bovitése. berendezési targyak.
gazkazan cseréje, elektromos téltdoszlop. akadalymentes szoba, épiilet belso felujitas.

Aktivalt sajat teljesitmények jelentdis tételei

Az eredménykimutatas Aktivalt sajat teljesitmények értéke soranak targyidoszaki adataban - forgalmi
adatkent - egyedileg jelentosnek mindsiilo tétel nem szerepel.

Egyéb bevételek jelentos tételei

Az egyéb bevételekben a - forgalmi adatként - jelentosnek min0siild targyidoszaki tételek tartalma és
Osszegei az alabbiak:

Tétel tartalma (1000HUF) } Osszeg

Uzemeltetési hozzéjarulas 140 000
152 000

Gyogydszati veszteség fedezetére biztositott likviditasjavité tamogatas

Uzletag értékesités bemutatasa

A Sosto-Gyogyflirdok ZRT. a targyiddszakban iizletagat nem értékesitett, e jogcimen sem egyéb
bevételt nem szamolt ¢l, sem eszkdzoket vagy kotelezettségeket nem vezetett ki.

Pénziigyi miiveletek bevételei jelentos tételei

A pénziigyi miiveletek bevételeiben a - forgalmi adatként - jelentdésnek minésiilod targyiddszaki tételek
Osszege €s azok - elnevezésének megfeleld - tartalma az alabbi tablazatban keriil bemutatasra:

Pénziigyi miiveletek bevételei jelentds tételei (1000HUF) l Osszeg

17. Pénziigyi miveletek egyéb bevételei 1 11163

Kivételes nagysagu vagy eléforduldsa bevételek

A targyidoszakban elszamolt bevételek koziil nagysaga vagy eldfordulasa miatt kivételesnek tekintendd
tételek jellege és Gsszege az alabbi tablazatban keriil bemutatasra:

Bevétel jellege (1000HUF) Osszeg
Uzemeltetési hozzajarulas 140 000
Gyogyaszati veszteség fedezetére biztositott likviditasjavito tamogatas 152 000
Sosto-Gyogyfiirdok ZRT. Kiegészité melléklet
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5.5. Raforditasok
Raforditasok alakuldsa

A Sostd-Gyogyfiirddk ZRT. raforditasainak megoszlasat, és azok alakuldsat mutatja be az alabbi
tablazat:

Raforditasok alakulisa és megoszlasa

Réforditas-kategoria Elézé idoszak Targyidoszak
1000HUF | % 1000HUF %
Anvagjellegi raforditasok [ 1205426 Il 45.1 1 798 561 554
Személyi jellegi raforditisok | 909484 | 340 1020924 31.4
Erickesokkenésileieds | 173464 65, 178801 55
Egych raforditasok 252 603 | 9.4 231353 7.1
Fensgpmiveletck rforditaser 135 023 | 5.0 18452 0.6
Riforditdsok bsszesen 2 676 002 | 100.0| 3248091 100.0

Anyagjellegii raforditiasok jelentos tételei

Az anyagjellegii raforditasokban a - forgalmi adatként - jelentdsnek mindsiild targyidoszaki tételek
Osszege €s azok - elnevezésének megfeleld - tartalma az alabbi tablazatban keriil bemutatasra:

Anyagjellegii raforditasok jelentds tételei (1000HUF) Osszeg
05. Anyagkoltség | 535 757
06. Igénybe vett szolgaltatisok érieke 555366
07. Egy¢b szolgaltatdsok értéke :_ 37203
08. Eladott aruk beszerzési értéke 24 487
09. Eladott (kozvetitett) szolgdltatasok értéke 645 748

Személyi jellegii raforditasok jelentds tételei

A személyi jellegli raforditasokban a - forgalmi adatként - jelentdsnek mindsiilé targyidészaki tételek
Osszege €s azok - elnevezésének megtelelo - tartalma az alabbi tablazatban keriil bemutatasra:

Személyi jellegil raforditasok jelentds tételei (1000HUF) Osszeg
10. Bérkoltség 820511
1. Szemelyi jellegli egyéb kifizetések 78080
12. Bérjarulékok 122333
Sosto-Gyogyfiirdok ZRT. Kiegészité melléklet
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Koltségek kiltségnemenként

A koltségek koltségnemenkénti megoszlasat mutatja be az alabbi tablazat:

Koltségek koltségnemenkénti megoszlisa, alakulisa

Koltségnem El625 idészak Térgyidbszak
1000HUF % 1000HUF %
Anyagjellegi raforditasok 1205426 52.7| 1798 561 59.9
Személyi jellegi raforditasok 909 484 3909 1 020 924 34.1
Erékesokkenésileias | 173464\ 76| 1788011 6.0
Koltségnemek 8sszesen 2288374 100.0| 2998 286 100.0

Igénybe vett szolgailtatisok jelentos tételei

Az igénybe vett szolgaltatasok koltségeinek jelentds tételeit, €és azok alakuldsdt mutatja be
jogeimenkent az alabbi tablazat:

Igénybe vett szolgéltatas (1000HUF) El6z6 idészak | Targyidoszak
Javitds, karbantartasi igénybevett szolgaltatas 104 81 7] 91274
Didkfoglalkoztatas koltsége 113 898 133 073
Orzés-védelem pénzszillitas _ _ 18 900 ‘ 26 899
Csatornahasznalati dij 21 766 | 72 594
Rekilin, BROGREsTRAROIBEIE. P T .. L) — 59 099
Osszesen 298 041 l 382939

Kutatas és Kisérleti fejlesztés targyévi koltségei
A targyidoszakban kutatasi, kisérleti fejlesztési koltség nem keriilt elszamolasra.
Egyéb riforditisok jelentds tételei

Az egyéb riforditasokban a - forgalmi adatként - jelentésnek mindsiilo targyidoszaki tételek tartalma és
Osszegei az alabbiak:

Tétel tartalma (1000HUF) ‘ Osszeg
Aranyositas miatt le nem vonhato afa ‘ 21965
AdoKk, illetékek, hozzajaruldsok 89651
Céltartalék képzése varhato kotelezettségekre . 100 000

Kivételes nagysagu vagy eléfordulasa koltségek és raforditasok

A targyidoszakban elszamolt koltségek és raforditasok koziil nagysiaga vagy elofordulasa miatt
kivételesnek tekintendo tételek jellege és Gsszege az alabbi tdblazatban keriil bemutatasra:

Koltség és raforditas jellege (1000HUF) Osszeg
Ardnyositas miatt le nem vonhato afa L 21965
Célartalék képzése varhato kotelezettségekre 100 000
S6st6-Gyogyfiirdok ZRT. Kiegészité melléklet
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5.6. Adofizetési kotelezettség
Tarsasagi adé megallapitasa

A tarsasagi ado megallapitasara a vonatkozo jogszabalynak megfelelden, az altalanos szabalyok szerint
keriilt sor.

Adéalap modosito tételek

A targyévi tarsasagi ado alapjat modosito tételek teljességét mutatjak be az alabbi tablazatok:

Adézas elotti eredményt csikkento tételek

Modosité tétel (1000HUF) Osszeg
.. 64756
100 000
190 400
: 50
Osszesen: 200 450
Adozas elétti eredményt naveld tételek
Médosité tétel (1000HUF) Osszeg
hevy, szprint vifordRasKem B AnpDICHVEIBRAIAONER e s 100 000
S smentolo it Mgy O ety o RIS e 178 801
Targyévben kivezetett eszkzok konyv szerinti értéke 50
Szt szerint kbvetelesekre elszamolt targycviértckvesates 000 | 21443
Osszesen: 300 294

Addéalap modosité tételek jovobeni hatasa

Az értekelés kovetkeztében a tarsasagi ado megallapitasanal modosito tételt jelentd 6sszegek koziil az
atmeneti jellegii tételek, és azok jovobeni hatasa az alabbi:

Adoalap cstkkentd tételként 100 MFt fejlesztési tartalékot képziink, melyet az elkovetkezd évek
beruhazasara kivanunk forditani. Ebbol megvalosuld beszerzések, beruhazasok. fejlesztések
¢értékesokkenése a jovében adodalap csokkento tételként nem lesznek elszamolhatok.

Jelentos egyéb és pénziigyi bevételek és raforditasok hatisa az adéalapra

A targyidoszakban elszamolt egyéb bevételek és raforditasok. valamint pénziigyi miiveletek bevételei
¢s raforditasai kozott jelentos, a tarsasagi adora szamszerisitett hatast gyakorlo tételek nem voltak.

Halasztott addé kivetelések és kitelezettségek

A Sosto-Gyogyfirdok ZRT. beszamoldjaban halasztott adokdvetelés vagy halasztott adokételezettség
nem jelenik meg.

So6sto-Gyogyfiirdok ZRT. Kiegészité melléklet
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5.7. Eredmény
Dintés az eredmény felhasznalasarol (osztalék jovahagydsardl)

Az arra jogosult szerv javaslata szerint az eredményvtartalékbol és a targyévi adozott eredménybol
osztalék nem kertil kifizetésre, igy a targyévi adozott eredmény az eredménytartalékba kertil.

Lezart szarmazékos iigyletek az eredményben
A gazdalkodonak a beszamolasi id6szakban szarmazékos iigyletei nem voltak.
Netté modon elszamolt értékpapiriigyletek

A targyidoszakban értékpapirok értékesitése, bevaltasa. torlesztése kapcsan raforditdsok és bevételek
egymassal szembeni (netto) elszamolasara nem Kkeriilt sor.

6. Tajékoztato adatok

6.1. Import beszerzések

A gazdalkoddnak a beszamolasi idészakban import beszerzése nem volt.

6.2. Kapcsolt felekkel bonyolitott iigyletek

A beszamolasi idoszakban a Sosto-Gyogyfiirdok ZRT. kapesolt felekkel lényeges, bemutatast kivano,
nem a szokasos piaci feltételek kozott megvaldsulo tigyletet nem bonyolitott.

6.3. Tokemiiveletekhez kapcsolodo tételek

A targyidoszakban a jelen kiegészitd mellékletben bemutatott, sajat tokét érinto tételeken kiviil a Sosto-
Gyogyfiirdok ZRT. tokemiiveletekben nem vett részt.

6.4. Vezeto tisztségviselok, kiemelt juttatasok

Vezeto tisztségviselok munkadija

A vezetd tisztségviselok, az igazgatosag, a felligyeld bizottsag tagjainak tevékenységlikért az lizleti év

utan jaro jarandosag Osszegét mutatja be az alabbi tablazat:

Vezetd tisztségvisel6k jarandosagai

Vezetd tisztségviselok (1000HUF) Munkabér Mas Osszesen
dsszege jarandésag
Ugyvezetés . 14400| 5066 19466
Igazgatésagi tagok [ P | | SV | S 0
Feliigyel6 Bizottsagitagok 0 37 3 720
Osszesen: 14 400 8 786 23 186

Vezetd tisztségviselok elélegei, kolesinei, garanciai

A vezetd tisztségviselOk, az igazgatosag, a feliigyels bizottsag tagjai részére az lizleti évben semmiféle
eloleg. koleson folyésitasa és visszafizetése nem tortént, neviikben garancia vallalasara nem keriilt sor.

Korabbi vezeto tisztségviselokkel kapcsolatos kotelezettségek

A korabbi vezetd tisztségviselokkel, az igazgatosag. a feliigyeld bizottsag tagjaival szemben semmifcle
nyugdijfizetési kitelezettség nem all fenn.
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Konyvvizsgalo altal felszamitott dijak

A targyévi lizleti évre vonatkozdan a konyvvizsgald altal kizarolag konyvvizsgalati dij keriilt
felszamitasra, mas szolgaltatasokat ellenérték fejében a konyvvizsgald nem nydjtott. A beszamolo
konyvvizsgalataért felszamitott dij osszege: | 200 eFt

6.5. Bér- és létszamadatok

Létszamadatok

A foglalkoztatott munkavallalok atlagos statisztikai allomanyi létszamanak alakulasat mutatja be az

alabbi tablazat:

Atlagos alloméanyi létszam mejoszlsisa

Alloméanycsoport (f6) El6z6 idészak | Targyidoszak
Seellemi - 32 34
Fiztkal e 112 _..100
Osszesen: 144 134
Béradatok

A foglalkoztatott munkavallalok bérkoltségének alakulasat mutatja be alabbi tablazat:

Bérkoltség megoszlisa

Allomanycsoport bérkoltség (1000HUF) El6z0 id6szak | Téargyidoszak
Szellemi foglalkoisinle 239815 293424
Fizikai fuglalkozisiak 479 996 512 096
Osszesen: 719 811 805 520
Munkavillalok személyi jellegii egyéb kifizetései
A targyévben  foglalkoztatott ~munkavallalok egyéb  személyi jellegi  kifizetéseinek

allomanycsoportonkénti bontasa nem értelmezhetd, az Gsszesitett személyi jellegli kifizetéseket mutatja
be az alabbi tablazat:

Béren kiviili juttatisok megoszlisa

Jogeim (1000HUF) Kifizetések
Cafeteria juttatas | 32307
Osszesen: 32 307
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Bérjarulékok jogeimenként

A targyidoszakban elszamolt bérjarulékokat mutatja be jogcimenként az alabbi tablazat:

Bérjarulék (1000HUF) Osszeg
Szocialis hozzdjarulési ado ) 99 152
Szakkepzesi hozzdjdrulds | 16328
Egycb bérjarulékok . .. —— PN .. .2
Osszesen 122 333

6.6. Kérnyezetvédelem
Veszélyes hulladékok, kirnyezetre kiros anyagok

A tevékenység jellegébdl adédoan a Sosto-Gyogyfirdok ZRT. kozvetleniil nem termel, és nem tarol
veszélyes hulladékot, a tevékenység soran keletkezo, kornyezetre karos anyagok elenyészok.

Kirnyezetvédelmi koltségek

A kornyezetvédelemmel kapesolatosan elszamolt kiltségek alakulasat mutatja be az alabbi tablazat:

Kornyezetvédelmi koltségek alakulisa

Koltségtétel (1000HUF) ‘ El6z6 id6szak ’ Targyidészak
Komyezetterhelésidij N Sp— L 44 20
Osszesen: ] 44 20

Kornyvezetvédelmi céltartalékok

A kornyezetvédelmi kotelezettségek, a kornyezet védelmét szolgalo jovobeni koltségek fedezetére sem
az el6zo iizleti évben, sem a targyévben céltartalék-keépzés nem tortént.

Nem latsz6 kornyezetvédelmi kitelezettségek

A kotelezettségek kozott ki nem mutatott kornyezetvédelmi, helyreallitasi kotelezettség a fordulénapon
nem allt fenn.
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