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1. Bevezetdé

A tarsasag cégneve:

Sosto-Gyogyfurdék  Szolgdltatdé  és  Fejlesztd

Lartkdrien MUkddd Részvénytarsasag

A tarsasag roviditett cégneve:  Sostd-Gydgyfurddk Zrt.

A tarsasdg alapitésa:
A tarsasag székhelye:
A tdrsasag cime:
Tulajdonos:
Cégvezetd:

A tdrsasdg telephelyei:

JUlia fOrdé

FOrdéhdz

ParkfUrdé

T6firdé

Svdijci-lak

Viztorony

Aquarius Elményfirdé

1995.10.02.
4431 Nyiregyhdza, Szédahdz 0t 18.
4431 Nyiregyhdza, Sz6dahdz Ut 18.

Nyfregyhdza Megyei Jogl Véros Onkormanyzata

Matavovszky Daniel vezérigazgatd

4400 Nyiregyhdza, Malom utca 19/a.

4431 Nyiregyhdza - Séstégydgyfirdd, Firdéhaz tér 1.
4431 Nyiregyhdza - Séstégyogyfirdé, Furdéhaz tér 2.
4431 Nyiregyhdza - Séstégyogyfirdd, Firdéhaz tér 6.
4431 Nyiregyhdza - Séstogyogyfirdd, Furdéhaz tér 3.
4431 Nyiregyhdza - S6stogydgyfirdd, Firdéhaz tér 4.
4431 Nyiregyhdza - Séstogyogyfurdd, Furdéhaz tér 2.

A tarsasag alaptevékenységei;

- Fizikai kézérzetet javitd (fUrdd) szolgdltatds

. Szdlldshely szolgdltatas, vendéglatés
Egyeéb tevékenysegek:

- Egyéb human-egészségugyi szolgaltatas

" Ingatlanhasznositas

. EpUletfenntartds, korszerUsités

. Vagyonkezelés

. lparcikk kiskereskedelem

- Parkolé Uzemeltetés

. Hirdetés és rekldmtevékenység

- Hévizértékesités

A menedzsment tagjai:

Vezérigazgato:

Gazdasagi lgazgaté:

Matavovszky Daniel
Tisztségeét 2023. julius 17-16l télti be.

2013 Semmelweis Egyetem Testnevelési és Sporttudomanyi

Kar

2019 Obudai Egyetem Keleti Karoly Gazdasdgtudomanyi

Kar
Nyelvismeret: KbzépfokU angol és német nyelvvizsga

So6s Csilla
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Uzemeltetési Igazgato:

Gyodgydszati vezetd:

Fékényveld:

MUszaki Iroda Vezetd
(FéGmeérndk)

2022. szeptember 27. napjdtdl tolti be jelenlegi beosztasat
2010. Magyar Kényvvizsgaldi Kamara

Okleveles kbnyvvizsgald

2004 Nyiregyhdzi Féiskola

Kézgazddsz

Nyelvismeret: angol kézépfok ,,C" tipusu

Béres Eszter

2024. szeptember 1-jétdl tolti be jelenlegi beosztasat
2009. Karoly Rébert Féiskola, Gydngyos

kézgazddsz

2001 Mérlegképes kdnyveld

Nyelvismeret: angol kézépfok ,,C" tipusy

Dr. Tisza Andrea fUrdéorvos
2023. julius 01. napjatdl télti be jelenlegi beosztasat
1989 Debreceni Egyetem
altaldnos orvosdoktor
1995 Semmelweis Egyetem Orvostovabbképzd kar
reumatolégia- fizioterdpia szakorvos
Nyelvismeret: angol kézépfok ,,C" tipusU
német kézépfok ,,C" tipusu

Kenyeresné Nagy Brigitta

2025. marcius 01, napjatol tolti be fékdnyveldi beosztdsat
1998 Gate Mg-i Féiskolai kar, Gyéngyds

gazdasdgi mérndk

2003 Budapesti Gazdasagi Fiskola

K&zgazddsz

2013 Mérlegképes kényveld

2016 Adétandcsado

Nyelvismeret: angol kézépfok ,,C" tipusu

Torkély Tamas

1989 Nehézipari MUszaki Egyetem bdanyameérndki kar
hidrogeoldgiai mérnék dgazat

1994 Bajai Polldk Mihdly Fdiskola Kérmyezetvédelmi
szakmerndk
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1.1. Tervezési bizonytalansagok, kockdazatok

Tarsasagunk a 2025. évi elbtervét annak szellemében késziti, hogy a bdzis , stabilitds”
éve utdn az idei évre a kedvezdbb piaci kérnyezet és a tervezett beruhdzdsaink
megvaldsitasaval a ,,névekedés" Utjara Iéphet.

A Irt. a vdllalati szerkezet Gtalakitasaval, emberi eréforrds Gtcsoportositasaval stabil
alapot teremtett a hatékony munkavégzés megvaldsitasahoz. Stratégiai
szempontbdl az iranyitasban szikséges személyi dllomany (Uzemeltetési igazgatd,
fékdnyveld, fébmérndk) feltdltésre kerUlt.

Tovabbra is kockdzatként jelenik meg a meég jelenleg is tartd orosz-ukran hdabord,
ezért abbdl az iranybdl tovabbra sem szamithatunk turista forgalomra.

A jelenleg zdrva tartd egységeink (JUlia fUrdd és Hotel FUrdéhdz wellness részleg) Ujra
nyitasaval 2025-re nem tervezUnk.

1. Infléciés kockdzat

A tarsasdg mikddésére, kbliségeire, nyereségére és versenyképességére hatdassal
lévé fogyasztéi inflaeids rata a szolgdltatasok piacdn a Kézponti Statisztikai Hivatal
Gltal kozzétett adatok szerint atlag 8,9%. emiatt az idei évre is kiemelt fontossagu
ennek hatékony kezelése a vdallalati nbvekedést is szem elétt tartva.

Koltségek és drak inflGciés ndvekedése

« Bérkoltségek novekedése: az idei évre jogszabdlyi eldirds alapjan jovahagyott
minimdl- és garantdlt minimdlbérek 9-7% emelkednek, ennek a végrehajtasa
és a minimdalbérrel nem érintett kollégdk béremelése nagysagrendileg +75 MFt
személyi jellegl tébbletraforditdst jelent.

« Alapanyag- és termelési koltségek: Az alapanyagok- és igénybevett
szolgdltatdsok daranak atlag +9-10%-0s, az elekiromos energiadrak +9%-0s
novekedésevel kalkuldlunk a tervben. A gdzarak tekintetében a jelenleg
hatélyos szerz6dési feltételekben foglalt szamitdsok alapjan -14%-0s
csOkkenésével tervezink. A viz- és csatornadi] egységdrak érdemben nem
valtoznak.

2. Befektetési és finanszirozdasi kockdézatok

A bdzis évben a jegybanki alapkamat csékkend tendencidt kdvetett, ami jelenleg is
6.5%. Likviditasunkat figyelembe véve tébb alkalommal 14-30 napos betéti lekdtést
eszkdzoltink a fejlesztési tartalékba helyezett 200 MFt-bdl. Az idei évre a beruhdzdsi
terveink megvaldsitds@ra haszndljuk fel a tartalékot, emiatt jelentds betétlekdtéssel
nem tervezink.

Gyogydszati egységink a preventiv, illetve kurativ funkciét elldtva szinesiti
fUrdészolgdltatasunk kindlatdt, viszont piaci alapon a NEAK alulfinanszirozdsa és az
alacsony oénerd téritési dijak miatt nem tud mUikéddképes lenni. Ezen okbdl a
veszteségink fedezetére é&veken &t finanszirozdsi tadmogatdst igényeltlink «
Tulajdonostdl. Ezt a likviditdsunkat javitd tdmogatast az idei évre mdér nem tervezzik.
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3. Keresleti hatasok

A kereslet nGvekedésére és csdkkenésére hatd tényezdk kdzbtt szerepel a gazdasagi
kérnyezet, a szezondlis ingadozdsok, a tarsadalmi trendek, az egészségtudatossag, a
helyi verseny és az arképzés.

A fogyasztéi inflacié a 2024-es év folyamdn kedvezden alakult dtlag 3,7%. Az
eldrejelzések szerint az idei évre is kedvezden alakulhat. Magas inflacios
kérnyezetben ugyanis a vendégek nem kbltenek szabadidds, wellness szorakozasra,
ezért dremelést sem lehet eszkdzdéIni.

Jelenlegi inflGcids kdrnyezetben a szezon idészakatdl egy kisebb meértéki (5%)
jegydremelést tervezink végrehajtani.

Szezondlis kereslet ingadozdsainkat csalddi- pdéros programok szervezésével,
szolgdltatdsi palettank folyamatos bdvitésével prébdljuk athidalni. Online marketing
eszkbzékkel és a kozdsseégi media fellleten is folyamatosan tgjékoztatjuk
vendégeinket.

Kindlutunk iranti igény novekszik o wellness- és az egészségtudatossag iranti
érdeklédbék kérében is. Partner szdllodank és a kdrnyezd szdliGshelyek vendégei
egyre inkdbb a stresszkezelésre, a pihenésre és az egészséges életmddra helyezik a
hangsulyt, ami néveli szolgditatdsaink irdnti potencidlis keresletinket.

A Megyei és Térségi versenytdrsaink Uj attrakcidi, fejlesztésel szintén hatassal vannak
keresletUnkre. Utdbbi 10 év fUrddfejlesztéseinek hidnya mar egyre érezhetébb, mert
vendégeink a megujuldst varidk az dremelésekért cserébe.

Az 1. sz melléklet tartalmazza a 2025-6s terv eredménykimutatasat, mérlegtervét. A
Beruhdzdsi és Kézbeszerzési terv-et a 2. sz melléklet tartaimazza.
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2. Vezetdi 6sszefoglald

Tarsasagunk a 2025-6s évben is jelentds valtozdsokat vezet be az éves tervezett
vendégszam (398 eFd) eléréséhez. A bdzis év terv vendégszémdban -6,3 e f6 [-1,6%)
csbkkenést tervezUnk idéjardsi kockdzat miatt. A tavalyi év nydri szezonja ugyanis az
elmult 10 év legmelegebb idészaka volt. Az aldbbiakban mutatjuk be azokat az

Py

jelentésen befolyasoljak a Tarsasag gazddlkodasat.

Hatékony munkaeré gazddlkodds:

o Koltségoptimalizalds szempontjabdl az idei évtdl egy hatékonyabb mUkodési
gyakoriatot vezetink be, ami a 12 6rds munkarendet érinti abban a
tekintetben, hogy a 11 6ras munkaidé utan jard 45 perc ebédidd munkaltatoi
téritését megszintetjUk. Ezéltal a dolgozé minden munkdban téItétt napja
utan 1 éra munkaidd felszabadul, amit késébl a terhelt iddészakokban fel
tudunk hasznalni, illetve a digkmunka igényUnk keretébe be tudjuk forgatni.

Aremelési stratégidnk

s jegydrak

A bazis évben kizarélag a hétvegi- és Unnepnapokra vonatkozéan emeltlk
jegydrainkat 5%-kal. Az online jegyértékesitési fellleten az draink nem
valtoztak. Ezzel is 6sztdndziUk a vasarldkat az elévételes jegyvdltasra, mely a
helyszini belépést jelentésen meggyorsitic szdmukra. Az idei évre az
Eiményfirdében a szezon idészakdatél belépbjegy drainkat differencidltan
atlag 5-7%-kal tervezzik emelni. A TofUrdd egységUnkben 5% jegydr emelést
eszkézolunk.

A Normativ, illetve kézgyogy tdmogatott NEAK kezelések Onrésze annyira
alacsony, hogy annak kisebb mértékid emelése nem ellensiUlyozza «
bérfejlesztést, illetve a rezsi kdliség ndvekedését sem. A NEAK finanszirozds
mértéke 2012. 6ta nem vdaltozott, ezért a kdltségek fedezetét csak az Snerd
mértékének emelésével tudjuk ellensulyozni. Az aldbbi tablazat a NEAK dltal
finanszirozott igénybeveheté kezelések éneré téritését, a tervezett Gremelést,
illetve az igénybevétel szamszerUsitését szemilélteti. Kiemelendé ebbdl a
komplex elldtas, ami jelenleg bruttd 4 800 Ft-ba kerUl. Ezen az elldtdson belll 4
kOIGnbdz6 fajta kezelést végzink, amibdl 1 kezelés fizikoterdpia, melynek dija
énmagdban is 5 000 - 7 000 Ft kézt mozog.
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2025.
2024. Arak
Kezelések Darabszam | Arak Fi Ft Viiltozis %

Normatiy timogatisi kezelések
Gyogyvizes medencefiirdd 25295 1500 2000 +500 33%
Iszappakolds 7012 1300 1500 +200 15%
Sulyfurds 7926 1300| 1s500]  +200 15%
Orvosi gyOgymasszizs (20 perc) 12149 1500| 2000|  +500 33%
Viz alatti vizsugdrmasszazs 1 195 300 1500 +200 15%
Viz alatti csoportos gydgytoma 7121 1300 1500 +200 15%
Komplex firddgyogyaszati ellatas 4 fajta kezelésre
(csak flrdGorvos altal kiadott kezelGlappal) 4224 ‘3-99 2000 42200 46%
Kiizgy6gy finanszirozdsd kezelések =
Gyogyvizes medencefiirdd 8432 600 1200 +600 100%
gl 2337 520) 1000] +480 92%
Sulyfurdd 2642 520] 1000|  +480 92%
Orvosi gyogymasszazs (20 pere

SR SR U 4 050 600 1200 +600 100%
Viz alattl vizsugdrmasszzs 398 9 1000 +480 92%
Viz alatti csoportos gyogytorna 2374 520 1000 +480 039
Komplex filrdOgyOgyaszati ellatas 4 fajta kezelésre A
(csak flrdGorvos altal kiadott kezeltlappal) | 408 ] ¢ 4900 +3000 158%

o Elményfird8 zéndkra osztésa

2024-es évben -a nyar szezon kivételével- bevezettUk a fUrdé Termdl- és
Elmény részleg zondkra osztésat. Azok a vendégeink, akik kizardlag a termal
részleg szolgdltatasait szeretnék igénybe venni kedvezdbb daron tehetik ezt
meg. Az idei évre ezt az értékesitési format tovabbra is biztositjuk vendégeink
részére.

o Készpénzmentes fizetés biztositdsa

2024 nyaratdl a telies Eimény- és Park fUrdd terlletén bevezettik a
készpénzmentes fizetést. A vendégek kényelmesen a belépd ordjukkal tudtak
fizetni minden vendégldté egységben, amit utdlag rendeztek penztarainkban.
A vendéglatdé egységekkel Uj Uzemeltetési szerzbdés koétoHUNK, aminek
alapjéan a kordbban megdllapitott fix bérleti dij helyett forgalom utani bérleti
dijat kellett fizetni. Ennek a rendszernek a bevezetésével a vendég éimény
novelése mellett a kordbbi évhez viszonyitva + 66 M Ft tébbletbevéetelt
realizéltunk. Az idei évre +5% (+4,6 MF) forgalomardnyos bérleti di
névekményt tervezink realizéini bérldink dremelésébdl.
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A Svdijci Lak Panzié és Etterem bérbeaddsa izemeltetési kételezettséggel

A tavalyi évben a Bérldvel kotott szerzbdest felmondtuk. Az idei évtdl nyilvanos
pdlydzat keretében meghirdettik Uzemeltetési kotelezettséggel jard
bérbeaddsra.

Az aldbbiakban szeretnénk kifejteni Tdrsasagunknak, mint  fUrdé-  és
gyégyszolgditatdi  szerepkdrben tevékenykeddnek éves és hosszabb tavul
célkitGzéseit, mikodési erésségeit és fenndllé gyengeségeit.

Erésségek:

1. Gyégyhely kdrnyezet — UzemeltetésUnkben allé népszerl Aquarius Termal- és
Eményfirdé, a szezondlis jelleggel mUkddé Park- és TéfUrds, valamint
FUrdéhaz Hotel és Svaijci Lak Panzié szdllashelyeink a varosi nylUzsgéstél néhany
kilométerre nyugodt, stresszmentes kérnyezetben varidk a kikapcsoldddsra,
gyogyulasra varo turistakat és helyi lakosokat.

2. Széleskord szolgdltatdsok - fUrdd- és élményszolgditatdsunkat gydgydszati
részZleglnkkel kiegészitve szamos gyogy- és wellness kezelést biztositunk
vendégeink szdmara. Szaundink nagy érdekiédését felismerve mdra mar
rendkivUl népszerU szauna szednszokkal, tematikus estekkel varjuk a szaundzas
szerelmeseit is. Az idei téli idészakra egy Uj 60 fés szaundval készOlunk, mellyel a
vendégélmeényt is kivanjuk fokozni. Sostogydgyfirdd, mint gydgyhely sokszind
allands- és nydri program kindlataval (Eimény- és Parkfirds, TéfUrds, Skanzen,
Allatpark, Soéstéi t6), megannyi szdliGshelyeivel, éttermeivel biztositia az ide
IGtogatd turistak tokeéletes kikapcsolodasat, szérakozdsat.

3. Egészségi elénydk - FUrdénk gyogyfUrdd, vizink gydgyviz mindsitéssel
rendelkezik, aminek asvanyi anyag &sszetétele alkalmas és ajanlott kilénféle
betegségek kezelésére, illetve poztiv hatdssal lehetnek a testi és lelki
egészségre egyarant. Idei évben egy Ujdonsdggal készUlink vendégeink és
sojadt  megelégedésink ceéljabdl. Gyogyhatdsu  vizinket felhasznalva
kozmetikai szereket (termékcsalddot) kivGnunk fejleszteni egy helyi
vdlialkozdssal. Elére IGthatéan &sszel tudjuk vele kindlatunkat béviteni.

4. Gasztronémiai élmények- A fUrdé- és gyodgyszolgditatdsaink mellett
vendégeink élvezhetik az éplletben mikdds partnereink dltal Uzemeltetett
wBisztro" nevl étterem inycsiklandd ételeit, és a télen is Uzemeld kUltéri
medencénkben mikédo poolbdr bifé izietes koktéljait.

5. Csaladbardt és csoportos programok — Csalddos vendégeinkre is gondolunk -
amellett, hogy kedvezd jegydrakat biztositunk - hétvégeken, illetve szezon
idészakbdn minden nap animdciés programok és bdabszinhdzi eléaddsok
varidk a kicsiket. A felndttek részére a nydri rekredcidos medencénkben
dllandé jelleggel ,aquafitness” torndt szervezOnk. Bardti tdrsasagoknak,
egyéni vendégeinknek hdromhetente éjszakai fUrdbézést és tematikus szauna
esteket kindlunk a Idtogatdi éimeény fokozdsa érdekében.
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Gyengeségek:

T

Arak - Araink az orszéigos hir¥, elsésorban budapesti firdék draihoz viszonyitva
alacsonyabbak, ugyanis a helyi bérek ismeretében sajnos nem tudjuk kdvetni
az 6 aremelési tendencidjukat. Wellness szolgdltatasainkat a neves firdékhéz
képest szintén alacsonyabb dron biztositjuk. Betegeink féként a NEAK dltal
tdmogatott gydgykezeléseket veszik ndlunk igénybe, amiknek az arai jéval a
wellness kezelések arai alatt vannak.

Fuggdség az iddjarastél - Arbevételink 55%-a a szezon idészakaban
realizélodik. Idéjarasnak vald kitettségink fé6 kockdazati tényezd Tarsasdgunk
mUkddésében. Allandé jellegl programijainkkal, Ujabb és Ujabb akcidinkkal
probdljuk a szezonon kivlli iddszak vendégszadmat és arbevételét ndvelni.

Pdlydzati forrdsok - Turisztikai szektorban m{kéds, profitorientdilt
vallalkozasként 25% feletti dnkormdanyzati tulajdonrész miatt a KKV-k szdmdara
kiirt palyazatokon nem tudunk részt venni. Emiatt a mar régdta szUkségszerd
energetikai- és vendégélményt fokozd beruhdzdsok, fejlesztések sajat
forrasbdl lassan valdsithatdéak meg.

Elavult infrastruktira: Gépészet- és energetika elavultsdga miatti magasak o
rezsikdltsegek.

Jogszabdlyi el6irasoknak valé megfelelések: A kdzhaszndlatly fOrddk
|étesitésérdl és Uzemeltetésérdl szold 510/2023. (X1.20.) Korm. rendelet eldirasa
szerinti szigoritésoknak eleget kell tennUnk, ami Uj berendezések (pl. hécseréld)
beszerzését, kisebb gépészeti Gtalakitdsok elvégzését is jelenti. Ezeknek a
megvalésitasat mér a tavalyi évben elkezdtlk, de az idei évre is athizodik.

2024. évi LXIX. tdérvéeny hatdlya ald tartozdsunk miatt az elektronikus
informdacidbiztonsdgi  kévetelmények teljesitését kiberbiztonsdgi  audit
lefolytatdsa Utjan kell igazolnunk, amelynek célia, hogy egy fUggetlen auditor
vizsgdlia meg elektronikus informacids rendszerinket a tekintetben, hogy azok
mennyire ellendliéak a kiberbiztonsagi fenyegetésekkel szemben. A
megfelelésrél kiberbiztonsagi tanuUsitvanyt dllitanak ki, amely biztositja, hogy
megfelelink a nemzetkdzi adatvédelmi és kiberbiztonsagi normdknak.
Biztonsagi rendszerUnk datalakitGsanak, megfeleléségének biztositasa, illetve a
tanUsitvany megszerzésének kéltsége kUlsé audit tarsasagon keresztUl torténik,
melynek kivalasztasa pdlydztatdson keresztUl tortént. Ennek a kdlisege 24
hénapra 9,1 MFt,
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Célkituzéseink:

Fébb célkitizéseink tobb tényezdtdl is fUuggenek, ideértve a piaci trendeket, a
vendégelégedettséget, az egészséglgyi elbirdsokat és a fenntarthatésagot.

1. Vendégelégedettség és szolgdltatdsmindség folyamatos javitasa

FUrd6 és kbérnyezetének tisztan tartdsa, személyzet képzése, érzékenyitése a
vendégek iranydban

Szolgdltatasaink és az élményelemek folyamatos fejlesztése

Vendég visszajelzések gyUjtése és elemzése

2. Egészségtudatos szolgaltatasok fejlesztése

Gydgyaszati és wellness szolgdltatdsunkat az idei évben egy Ujdonsaggal, a
Bemer terapids kezeléssel bovitjik

Preventiv egészségmegdrzd programok szervezése, melyet évente egyszer, de
ez évitdl tébb alkalommal szervezUnk elsésorban az iddskorUak szdmdara. A
vendégelégedettség fokozdsa érdekében gydgydszati részleginkdn heti egy
alkalommal egy Uj prevenciods vizsgdlattal is dllunk betegeink rendelkezésre. A
vizsgdlat vitaminszint, vércukorszint és testsUlymérés kombindcidjat foglalja
magdban. A vizsgdlati eredmények helyes érielmezésében, tapldlkozasi
tandcsaddsban dietetikus szakember fog rendelkezésre alini.

3. Fenntarthatésdg és kérnyezetvédelem

Energiahatékony Uzemeltetés érdekében viz- és hdenergia beruhdzdsokat
kivanunk idén megvaldsitani. A napelem beruhdzésunkhoz annak értékbeni
nagysaga miatt még kUlIsé finanszirozasra varunk.

4. Digitdlis fejlesztések és innovacié

Online szdllgs- és fUrddjegyvasdariasi foglaldsi rendszerrel mar rendelkezink,
azokat folyamatosan fejlesztjik. Kévetkezd lépés, hogy egy felhaszndldbardt
sajat ,,Aquariusspa” mobilalkalmazasunk legyen.

Weblapunkhoz egy Al Ugyfélszolgdlat kiépitését is tervezzik

OkosfUrdé megolddsok lehetéségének vizsgdlata is folyamatban van pl.
vizminéség-monitoring

5. Versenyképesség novelése

Egyedi és exkluziv éiményelemek létrehozdsat is elkezdtlk, Ggymint egy 60 f6
befogaddképességU szauna épitése, melynek dtadasat 2025. lll. negyedévre
tervezzUk. A j6vé évi szezonra elkészUl a csaladi vizijatszétér beruhdzdsunk a
nydri rekre&cidés medencénk egy részében.

Bovitilk egyUttmUOkddéseinket turisztikai és egészségUgyi szerepldkkel a
kélesénds ajanlasok és segitségnyujtasok céliabdl.
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2.1. Gazdasagi 6sszefoglald

Tarsasag netté arbevételi terve a bazis idészakhoz viszonyitva (2 969 MFt-rél 3 109
MFt-ra) +139,1 MFt-tal (+4,7%) kedvezdbb. Ebbdl csak a legkiemelkeddbbeket
részletezve, az EIményfirdében a firdészolgdltatds nydjtasbdl a jegydremelés és az
Uj szaunaberuhdzds hatasaként +76,9 MFt tobblettel tervezink. A TofUrdében az 5%-
os jegydr emeléssel +6,3 MFt tébblet darbevétel realizdldsaval szdmolunk.
Gyoégyszolgditatdsi bevétellnket az Onrész téritési dij emelése miatt +33,6 MFi-tal
magasabb dsszegben kalkuldltunk. Az ingatlan hasznositasi arbevételinket 2,2 %-kal
(+8,2 MFt) magasabb 6sszegben szémoljuk a tervévre, mivel a bérleti dijokat az elézd
éves daflag fogyasztéi inflacid meértékével egyezbéen emeljlk, iletve a
forgalomardanyos bérleti dijakndl § %-0s ndvekedésben bizunk.

A Hotel FUrdéhdz szdlldshely szolgdltatdsa esetében a szobadrakat 10 %-kal néveljlk,
igy +10,5 %-0s Grbevétel ndvekedést (+13,8 MFt) kalkulaltunk a varhaté bevételhez
képest.

A Svdjci lak egységlnket tovdbbra is bérbeaddssal kivanjuk Uzemeltetni, igy
szdlidshely szolgditatdsi bevételt nem kalkuldltunk csak a tényleges janudr-februdr
havi ténybevételeket szerepeltetjtk a tervben. A bérbeaddsbdl szarmazéd éves
bevétellnket aprilis honaptdl tervezzik, ami év végéig 21,8 MFt dsszegben varhato.
A szdllashely értékesitésbdl szarmazd bevétel csdkkenésink varhatdan -43,6 MFt.

Ezeken kivUl a parkoldé Uzemeltetés, a fUrdészolgdltatdshoz kapcsolddd egyeb bérleti
dij (napagy bérlés) tekintetében kalkuldltunk kisebb mértékd drbevétel ndvekedést.
A rekldmbevételeknél -1,5 MFi-tal kevesebb dsszeget kalkuldltunk.

2025-re vonatkozéan a vendégszdm és bevételek vonatkozésdban bizakoddak
vagyunk. A tervévre nyitva tarté egységeinkben 397,6 eF8 vendégszémmal
tervezOnk.

A vdllalat jelenlegi vezetése tovabbra is elhivatott abban, hogy a szezonon kivili
idészak is lehet eredményes, ha megfelelé eszkdzdkkel propagdliuk
szolgdltatdsainkat és meglévé eréforrdsainkat Ugy szervezzik meg, hogy azokat
leghatékonyabban haszndljuk fel.

Az idei évre az EményfUrdében a szezon id&szakdatdl belépdjegy drainkat
differencidltan datlag 5-7%-kal tervezzlk emelni. A TofUrdé egységinkben 5% jegydr
emelést eszkdzEI0nk.

A NEAK finanszirozasy gyégykezelések oneré darat vdltozé mértékben emeljlk,
kozelitjUk azok piaci ardhoz.

A JUlia fUrd6t és a Furdéhdz wellness részlegét nem tervezzik kinyitni.

Az Egyéb bevételek eredménysoron -170,6 MFt csokkenéssel tervezink. A nagy
aranyu csdkkenés legjelentésebb oka a koltségeink fedezetét biztositd Tulajdonosi
finanszirozasi szUkséglet (152 MFt) kivezetése. Ezzel a csdkkenéssel megszinik a
likviditast javité tdmogatas.
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Osszességében Uzemi bevételink (AST nélkil) 3 306,9 MFT, ami a bdzis évi adattél az
elébbiekben ismertettek szerint -31,5 MFt-tal (-0,9%) rosszabb.

Uzemi réforditésunk 3 285,38 MFt, ami az elézé évi adathoz viszonyitva +143,2 MFt
(+4,6%) tobblet ré&forditést jelent.

Az Anyagjellegi réforditasokndl, o bdzishoz viszonyitva +64,4 MFt, czaz +3,6%-0s
tobblet kdltséget terveziink a késébbi fejezetekben részletezett szerint.

Személyi jellegi réforditdsok sora a kdételezd mértékid minimdl- és garantalt
minimalbér emelése és az atlag 8% béremelés miatt +92,8 MFi-tal (+8.9%-kal) valtozik
a tavalyi évhez viszonyitva.

Amortizacié koltsége +14,6 MFt-tal tdbb lesz a bdzisévidl. Tervezetten tébb nagyoblb
értékU beruhdzast szeretnénk megvaldsitani. Terveinket részletesen a ,Beruhdzasi és
Kozbeszerzési terv-ben ismertefjlk. A terv kéltség 193,3 MFt a meglévd eszkdzeinknek,
a terv évi beruhdzdésok és az eszkbzbeszerzések amortizdcidjanak egylttes dsszege.

Az egyéb rdaforditGsokndl a bdzis évhez viszonyitva -28,6 MFt (-20,8%) csGkkenéssel
tervezink. A jelenlegi peres UgyUnkre tovabbi céltartalék képzéssel nem kalkuldlunk.

A Pénzigyi miveletek eredménye varhatéan -0,5 MFt veszteséggel zarul a tervév
végeén. A HHS hitel tavalyi évi rendezése miatt addssag szolgdlattal idei évre mar
nem kell terveznUnk. Emiatt likvid pénzeszkdzeinket tervezett fejlesztésekre és
szUkségszer( felUjitasokra forditjuk.

A tervévre 304,7 MFt nagy érték( és 11,9 MFt kis értékl eszkdz beruhdzdssal
tervezink. Ennek fedezetére 333 MFt sajat forrds dll rendelkezésre. A fejlesztések,
fOrdéattrakciok megvalésitdsa piaci versenytarsaink elérehaladdasa miatt elvaras és
részOnkrél is mdr szlkségszerd. A tervezett beruhdzdsokrél a ,Beruhdzdsi és
kézbeszerzési terv” melléklet részletes bemutatdst tartalmaz.

Tarsasagunk a tervévben Osszesen 21,6 MFt Uzemi eredménnyel, iletve 21 MFi
adoézott eredménnyel szamol. A Tulgjdonos a tervévben brutté 177,8 MFt izemeltetési
tamogatdst, illetve bruttdé 200 MFt nyiregyhdzi jegydrkompenzdciés téritést biztosit.
Kiemelendd teny, hogy az idei évtdl likviditast javitd tamogatast mar nem igénylink
a Tulajdonos &nkormdanyzattdl. Idei évi finanszirozdsi szOkségletink -274,9 MFt-tal
kevesebb terhet jelent a Tulagjdonos részére a tavalyi évhez viszonyitva. A
koltsegvetési kapcsolatokat részletesen az 5. fejezetben ismertetjik.

Osszegzésként megerdsitjik elkételezettségiinket egy stabil és fenntarthaté Uzleti
névekedés és az Onkormdnyzati finanszirozds csékkentése mellett. Tervink vildgos
célokat, datgondolt pénzlgyi stratégiat és hatékony moikdédési megoldasokat
tartalmaz. A lehetséges kockdazatokat feleldsen kezeljlk, és folyamatosan térekszink
rugalmas megolddasok kialakitdsara a vdltozd kérnyezethez. Hiszink abban, hogy
csapatunk elhivatottsaga és kozos erdfeszitései biztositjdk a sikeres megvaldsitést.
Varakozdssal tekintink a kdvetkezd lépések elé, és bizunk benne, hogy terveink
hossz0 tavi értéket teremtenek mindannyiunk szamara.
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3. A Tarsasag marketing tevékenysége

3.1. Marketing célok, eszk6z6k

A Tarsasdg 2025. évi marketingtervében az élményalapl marketing stratégiat
helyezzik elétérbe, és terveink kozt szerepel a minél eseményduUsabb fUrddzesi
élmény megvaldsit@sa. Mindezt a hagyomdanyos marketing eszkdzékdn kivll olyan
programok megvaldsitdsaval igyekszink elérni, melyekért plusz szolgdltatasi dijat
nem szamitunk fel firdévendégeink esetében. HelyzetUnket kdnnyebbé teszi sok
olyan tényezd, melyekkel kordbban nem szédmolhattunk, igy mind gazdasagi
szempontbdl, mind a vdarhaté vendégforgalom szempontjgbdl pozitiv szemmel
tekinthetUnk az el6ttink dllé évre, az aldbbiaknak kdsz&nhetden:

a COVID jarvany mdr a multé, csak szezondlis jelleggel van jelen, egyre

jobban kikerll az emberek |atész6gébdl. Kedvezd hatasa - ha lehet ilyet

emliteni, - hogy egyre jobban elfordulunk az egészségtudatos életmaod fele,
melyben a fUrdézés, és a jarulékos" szolgditatdsai (wellness kezelések,
szauna, preventiv gyédgykurdk, stb.) egyre nagyobb hangsilyt kapnak.

- sikeresnek bizonyult a 2024. évben bevezetett hétvégi-hétkdznapi jegyar
konstrukcid, illetve népszerU Uj jegytipusunk is, a termdljegy, mely a termdl- és
gyermekvildg szolgditatdsainak igénybevételére jogosit. Jelentésebb
dremelés kizardlag a FUrdégyodgydszat kezeléseiben valdsult meg 2025. év
elején.

- az orosz-ukrdn hdbord nem okozott jelentés visszaesést oz egyéb
kUldépiacokrdl, viszont meg kell emliteni, hogy a szomszédos orszagokban is
elkezdddtek olyan fUrdd fejlesztések, melyek konkurencidt jelentenek az
elkdvetkezendd idészakokban.

- Készpénzmentes fUrdd kialakitdsaval a vendégek kényelmét ndéveltlk.

- Fokozatosan ndvekszk a kereslet fUrddszolgditatdsaink  irant, az
egeészségmegdrzés globdlis szinten elterjiedében van, segitve ezzel a firddzeés,
a preventiv ideoldgia fontossaganak tudatositasat.

- Nyiregyhdza tovébbra is vonzd Uti cél, népszer( turisztikai célpont
készénhetéen a komplexitasanak, melyet Sostogydgyfirdd képvisel szdallas-
fUrdé-dllatpark-muzeumfalu szimbidzisanak kdszénhetden.

- 0 tematikus programok (ingyenes szaunaprogramok, gyermekfoglalkozasok,

egészségnap) hatasdara a firdé IGtogatottsdga névekvd tendenciat mutat.

Az Ukrajna és Oroszorszag kozdtti hdborl vége taldn mar Iathatd, viszont tovdbbra
sem szédmolunk a hdborit megelézé években megszokott szdmban az ukran
vendégekre. A pozitiv tendencidban reménykedUnk, melyet aldtdmaszt az a tény is,
hogy mdar gyakrabban bukkannak fel egyéni utazdk és a csoportos formdban
szervezett kirGdnduldsok is Ujra indulni Iatszanak, tdbb érdekiédést €s megkeresést is
kaptunk mar ilyen érkezd csoportok részérdl.

A Hunguest Hotel Sésté forgalma tovdbbra is kiemelkedd. A szdllodaldncon belll is
az egyik legjelentésebb forgalmat adjo, igy onnan jelentds szamu vendég érkezik. A
kUIféldi vendégek k&zUl a romadn, szlovdk, és lengyel vendégek valtozatlanul szivesen
keresik fel az Aquarius Elmény- és Parkfirdét, bizalmi indextk magas
szolgdltatdsainkkal kapcsolatban. Azonban meg kell jegyezni, hogy oz &sszes
IGtogatoszam aranydt tekintve a  kUIféldi  Iatogatottsadg mértéke csbékkend
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tendencidt mutat, igy a 2025. évben kiemelten fontos lesz a kUIféldi, elsésorban
szlovak, lengyel és romdan kUldé terUleteken végzett marketing tevékenyseég. Terveink
kézt szerepel origsplakat kampdanyokon kivil egyéb nyomtatott €s audio marketing
eszk6z haszndlata is, melyek szervezése folyamatban van. IgyekszOnk egyre tobb
kUIfdldi buszos utazdsi iroddval is megdllapodni, heti-havi rendszerességgel szervezett
utak célpontjava valni.

Vendégszadmunk legjelentésebb részét minden bizonnyal idén is azonban a belféldi
forgalom teszi majd ki, mely vendégkorért ismét nagy verseny lesz a szolgdltatdk
kdz6H, ami kreativ kampdnyokat és megolddasokat kivan. Sajnos Nyiregyhdzan az
elmult években tovabbra sem volt lehetéség jelentds fUrdéfejlesztésre, pedig ez mar
egyre jobban eloddzhatatlan, kdzvetlen kérnyezetinkben minden jelentds- és sok
kisebb konkurens is tdbb millidrdos nagysédgrendben fejlesztette fUrddit, elég, ha a
nemrég telies egészében felljitott debreceni strandra gondolunk, de it kell
megemliteni a Kisvardan elvégzett fejlesztéseket is. A nagy himeévvel rendelkezd
HajdUszoboszld tovdbbra is jelentds elszivd erével rendelkezik, a kérmyezé kisebb
fOrdék pedig az drérzékenynek mondhaté vendégkdr tekintetében jelentenek
valtozatlan konkurencidt. 2025. év 8szére, vagy 2026. nydri szezonjara terveink kézt
szerepel a Parkflrdd terUletén taldlhatd hatszdégl medence fejlesztése egy Snerds
beruhdzas keretén belll, mely Ujdonsagként fog hatni a kordbbi évekhez képest,
reményeink szerint tobbletbevételt generdlva. A tervezett csUszdaelemek
beillesztésével Uj attrakcid kerUl kiépitésre. Tovabbd az igen népszerd szaunavilag
boévitése is terveink kodzdtt szerepel egy 60 fé befogaddsdra alkalmas, Uj szauna
epitésével, mivel egyre élénkebb az érdeklédés az ingyenes szaunaprogramok irant,
valamint a kéthetente megszervezésre kerUlé tematikus éjszakai szaunaesteknek.
Ezen elményalapu szolgdltatasok erdteljes marketing tevékenysegét 2025, évben is
folytatni szeretnénk.

A szerényebb jovedelemmel rendelkezd vendégkdr igényeinek igyekszik megfelelni a
2023. &szén bevezetett Uj jegytipus, a termdl belépdjegy. A jegytipussal csak a
termalvildg és a gyerekvildg medencéi haszndlhatdk egész nap, a jegytipus a nydari
szezonban nem elérheté 2025. évben sem, mivel dra annyira kedvezd, hogy a
nydron egy szolgdltatdsi rendszerben mikddd Park- és Eiményfirdé esetében mdr
nem alkalmazhatd, gyakorlatiag a T6firdé érszinvonaldhoz konvergdl. Cél volt a
jegytipus bevezetésekor, hogy a zarva tartd JUlia FUrdé vendégkdrének is megfeleld
alternativat adjunk, akik az olcsébb jegydrakat emlitik meg sokszor manapsdag is,
amikor a Julia FOrdét hidnyoljak.

A szezonon kivlli id&szak marketing kampdnydnak fé6 irGnya ezen jegytipus
népszerUsitése, melyet kUIsés marketing Ugyndkséggel kardltve valdsitunk meg tébb
kérben lezajlé forgatdsi napokkal.

A 2024. évben a felndtt termdl belépdjegy mellett egy masik Ujitds is volt, hogy
kiterjesztettUk az Un. ,Nyugdijaos hétfd" elnevezés( akcidt, €és mar csUtértokénként is
ugyanazokat a kedvezményes darakat biztositjuk a magyarorszégi nyugellGtasban
részesUl6knek, mint koradbban a hétféi napokon. A hétféi napok mellett ennek pozitiv
hatasa jelentésen megmutatkozik a csUtortékdnkeént tapasztalhatéd
vendégforgalomban is, az akcié a kordbbiakhoz hasonléan csak a szezonon kivli
idészakban lesz elérhetd, és 2025. évben is tovabb folytatddik.

A fent emlitett jegytipus sikerességének kdszénhetben a 2025-6s évben egy Ujabb

korosztdlynak is szerettOnk volna extra kedvezményekkel kedveskedni, igy 2025.
janudr 7-t6l indult az ,Egyetemista kedd" elnevezési akcidnkat, melynek keretén
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belll a véros felséfokl oktatdsi intézményeiben tanuldknak biztositunk minden
kedden egyedUldllé kedvezmeényt, mellyel firdészolgaltatasainkat vehetik igénybe.

Rendkivil j6  visszajelzéseket kapunk a helyi radidkban  megjelend
rekldmanyagainkkal kapcsolatban, igy kiemelt egyUttmUkddest kell megvaldsitani a
Best Fm-mel és a Sunshine Fm-mel, valomint a halézatos radidk kéz0l a Radié1-gyel. A
reklGmblokkok mellett tovdbbra is pr - beszélgetések, rovattdmogatasok,
nyereményjatékok adjdk majd a megjelenések zdmét, a kdzponti hangsuly itt is a
furdéélményeken, akcidinkon, és a firdégydgydaszati tevékenységen lesz.

A helyi- és kbérnyékbeli vendégek megszolitdsdhoz elengedhetetlen a napi- és
hetilapokban valdé megjelenés is, ezen a téren nagy hangsulyt tovdabbra is a
Nyiregyhdazi Naplé és a Kelet — Magyarorszag fog kapni. E két lap segitségével a helyi
nyomtatott sqgjtéban valdé megjelenés biztositott, mindezen t0l a Kelet -
Magyarorszdggal a megyejelentds része is elérheté. A Nyiregyhdzi Napléhoz és a
Kelet — Magyarorszdghoz j6l ismert és népszerl online fellletek is kapcsolédnak,
melyeken hirdetéseink szintén megjelennek majd. A vdrosi €s megyei jelentdségl
Nyiregyhdazi Televizibban, valamint Kdlcsey Televizibban a kordbbiakhoz hasonléan
tervezink megjelenni, vdltozatlanul kihasznalva oz orszdgos addékénadl jéval
kedvezmeényesebb hirdetési tarifakat.

Természetesen a nyomtatott sqjté haszndlata orszégos szinten sem nélkUlézhetd, igy
ebben az évben is fellleteket vasarolunk a Centrdl Médiacsoport kiaddsdban
megjelend magazinokban, illetve az ezekhez kapcsolédé online fellleteken, minek
k&szdnhetéen a wellness- és rekredcid, valamint a gyogydszati tevékenység is
hangsulyos megijelenést kap majd. Az egyUttmikddés fébb tervezett elemei az
aldbbiak:

- PR cikk a N6k Lapja magazinban

- PR cikk a N&k Lapja Nydr kUlénszadmdban

- NLC.hu kiemelt megjelenés

- Startlap kiemelt megjelenés

- NO&k Lapja Facebook oldal megjelenés

- Pr cikk a Hdazipatika.com magazinban (a legnagyobb példdanyszému,
egészség tematikdju lap)

- Prcikk a hazipatika.com oldalon

A tfavalyi évben ismét fejlédést tudtunk elémi a fUrdégyodgydszati kezelések
szamdnak tekintetében. Vdltozatlan célunk, hogy a fUrdégydgydszati ellGtasok
hatékonysagat tudomdnyos magyardzattal és igényességgel mutassuk be, ezzel
segitve a vendégek szdmdra a jobb és kdnnyebb megértést eljardsainkkal
kapcsolatban, ami vdltozatlanul rendkivil sok idét, és munkdat kivan. Ennek
érdekében 2024. évben egyUttmUkddés szlletett a Debreceni Egyetemmel, igy mar
tudomanyos téren is erGsiteni igyekszOnk a termdlviz, a gydgyviz szerepét az
egészség megobrzésében.

Kezeléseink palettajat 2025-ben bdvitettlk, amely tdbbek k&z6tt o BEMER fizikai

érterdpidval gazdagodott, amely egy olyan alkalmazds, amely célzottan a test
legfontosabb terUletein fejti ki hatasat.
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2025-ben egészségmegdrzés téren az online rekidmfellletekre helyezzik a nagyobb
hangsulyt. A fUrdégydgydszat népszerlsitése érdekében tematikus televizids
muUsorokban és néi-, illetve lehetdség szerint orvosi lapokban vald megjelenéseket is
tervezlnk. Az egészség fontossagdt hangsllyozva a 2024. évben sikeres Egészség
napok rendezvényeinket is folytatjuk 2025. évben, terveinkben szerepel egy tavaszi,
és egy O6szi kedvezmeényes fUrddzési lehetéséggel egybekdtott tematikus nap
megszervezése.

A Tarsasdg a 3 csillagos Hotel FUrdéhdzban, valamint a szintén 3 csillagos mindsitésd
Svdjci Lak Panzidban szdlldshelylUzemeltetési tevékenységet is folytat. A hotel és @
panzié szobakihasznditsdga a nyari hdnapokban kifejezetten j6, a szezonon kivili
idészakban is atlagosan 40-50% korll van, amit folyamatos akcidkkal igyekszOnk
tovabb névelni.

Az akciok mellett a 2024-ben elindult Déli lpari Park fejlesztése is Uj vendégkdr
megjelenését eredmeényezi, hiszen a tervezésben, kivitelezésben érdekelt vallalatok
munkavdllaldinak folyamatos szdlldsigénye lesz, szdmukra corporate szerzédéseket
kindlunk. Mindkét szdliashely vonatkozdsdban fotds- és videds reklémanyag
elkésziteset tervezzUk csaladi tematika mentén, ezzel is frissitve a marketing
megjelenéseinket.

Az online kommunikacidhoz vdltozatlanul minden szUkséges csatornaval
rendelkezUnk az aldbbiak szerint:

- weboldal

- YouTube-csatorna
-  Facebook oldal

- Instagram oldal

- Tik-Tok-csatorna

Weboldalunkra igaz, hogy minden szUkséges és fontos informacié fellelhetéd rajta,
valtozatlanul 7 nyelven dll a vendégek rendelkezésére, viszont egy kis rancfelvarrés
mar r& fér. igy 2024. év végén beszerzési pdlydzatot irtunk ki a honlap megujitaséra,
mely a tervév elsé felében készUl el. Az Uj honlap mobilra optimalizalt, kénnyen
haszndalhaté, Utvonaltervezét is tartalmaz, és az informacidk is folyamatosan frissUinek
majd rajta. A 2023. év végeén bevezetett online jegyvasdridsi felllet kiemelten
hangsulyos helyet kap az Uj weboldalon is, igy gyakorlatilag minden f&- és aloldalon
taldlkoznak a lehetdséggel a vendégek.

Ujdonsdg, hogy 2024. évben a sajdat szdlidshely foglaldsi fellletink is elindult, mely
szintén a weboldalon kap helyet. Ezzel a lehetdséggel a szdllashely kdzvetitd oldalak
jutalék mértékét igyekszink csdkkenteni, illetve egy olyan adatbdzis kialakitdsa is cél,
mely kdnnyen elérhetd egy akcid, egy kedvezményes csomagajaniat esetén. A sajat
foglaldsi felUletUnk népszerUsitésére 2025. évben nagyobb hangsulyt kivanunk
fektetni, valamint a szdallGshelyek is kUIdn honlapot kapnak.

A Facebook felUletUnk tovabbra is aktiv tartalmilag és a hirdetési kampdnyok
tekintetében egyardant. Terveink szerint vdltozatlonul az élményalapu posztokat
preferdljuk, ezek mellett a fOrddék vagy a gydgydszat mindennapjait érintd
vdéltozdsok, az egyes akcidk kivaldan bemutathatdk, népszerUsithetdk. Kévetdink
szadma folyamatosan nd, atléptik a 30.000 fés kdvetdtabort.
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A 2025. évi nydri fUrdészezonra tervezett kampdanyanyagaink egy része 2024-ben
elkészUltek. Az elkészUlt rekldmfiimben igyekeztUnk kidomboritani, hogy a
fUrd6komplexum minden korosztdaly szamara tartogat éiményt.

Ezeken kivOl a 2024. év végén a termdl jegyUnk népszerUsitésére inditottuk az
+Engedd ki a gbézt!" kampdanyunkat, melyben a szirke hétkdznapokbdl prébdlunk
kitorési lehetéséget kindini haromféle tipikus élethelyzetben:

hétkdznapi haziasszony

irodai alkalmazott

busszal utazé tanulo.

Az idei évben is folytatédd kampdnyunkban nyomtatott eszkdzék mellett online, és
audiovizudlis marketing eszkdzdket is felhaszndlunk, melyek segitségével
népszerUsiteni kivanjuk fUrddzés adta kikapcsoldddasi lehetdseget, megfizethetd aron.
A kampdny edukdalé hatdsa mellett sem mehetOnk el, ravildgit, miszerint @
mindennapi stresszes életmaéd kimeritd, és néha kell egy kis lazitds, és ezt a firdében
barki megteheti.

2025. év elején az ,Ereszd ki a gbzt" kampdanyt tovabbi élethelyzetekkel egészitjik ki,
melynek sordn a varos kdzismert személyiségeit igyekszink bevonni a fUrddzés
népszerUsitésébe:

- Fatum Nyiregyhdza vezetéedzoéje (Adrian Chylinski)

- Cantemus koérus igazgatdja (Szabd Dénes)

2025-ben a rendelkezésre Allé keretink lehetdveé teszi, hogy a szezonon kivll és a
szezon sordn is megjelenjink a legnépszerdbb hazai televiziés csatorndkon (TV2,
Super Tv2, M1, Duna Tv, RTL Klub, Duna Word, Fem3), valamint a kapcsolédd
csatorndkon, ahol utazdssal, csalddi kikapcsoldéddssal, €s természetesen gydgydszati
témakkal foglalkozé mUsorokban tervezink megijelenni, mindezek mellett
rovattdmogatdsok és nyereményjatékok formdjaban fogjuk szolgdltatasainkat
népszerUsiteni.

A tulgjdonos Onkormdnyzat egyUttmikddése révén 2025-ben is biztositott az ESMA
keretink, melynek készénhetden kdztéri reklamhordozdkon jelenhetink meg. Ennek
keretében ismét Szabolcs-Szatmar-Bereg megye, Hajdu-Bihar Megye, Borsod-Abauj-
Zemplén Megye és Jasz-Nagykun-Szolnok megye kozterUletein is jelen leszUnk,
Budapesten a korldtreklamok helyeit mar tervezzUk a nydri szezonra.

2025-ben is egyUttmikddink a nyiregyhdzi Allatparkkal és a TDM szervezettel egy
szlovdkiai és egy romdniai éridsplakat kampdényban, a TDM munkatdrsai a fellleteket
mar bekérték a partnerektdl, a fellletek kivalasztdsa, és a grafikai tervek
folyamatban vannak.

Tovabbra is jelen leszlnk az M3-as autépdlya Nyiregyhdza felé vezetd oldalén a
miskolci és a polgdri lehajtdk elétt az Allatparkkal és a TDM szervezettel k&zdsen
bérelt magnum felUleteken, melyeken a vdros két vezetd turisztikai attrakcidjanak
kdzbs élmenylzenetéet jelenitjik meg.
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3.2. A S6sté - Gydgyfurddk Zrt. 2025. évi programterve

2025-ben a Soéstdé - Gyogyfurdék 1Zrt. a tavalyi évhez hasonldan, mar-mar
hagyomanyteremtésként két nagyobb sajat rendezvényt tervez az Aquarius Elmény-
és Parkfurdé terUletén, melyek a csaladdokat hivatottak megcélozni. A Toflrddn az
idei éven kUlon rendezvényt nem tervezink.

2025. évi egyéb programtervek:

HiOsvétkor és Gyermeknapon gyermekprogramok szervezése, szoréajandékok
biztositdsa a vendégek szamdra a megvdaltott belépdjegy mellé. Az év veégi iskolai
hetekben jegydrkedvezményt biztositunk a csoportosan érkezé tanuldk szémara.

A ParkfUrdé megnyitdsa alkalmdbdl ingyenes belépést biztositunk 10 év alatti
vendégeinknek, csaldd- és gyermek centrikus programokat kindlunk. A nyari szezon
minden napjdn ingyenes gyermekfoglalkozasokat, valamint aqua-torna és aqua-
zumba tréningeket tartunk a vendégeknek.

2025. évben egy szorosabb egyUttmUkodést kivanunk megvaldsitani gyermek
animatorunkkal, aki szinte az év minden napjan igyekszik tartalmas programokat,
kikapcsoldddsi lehetéséget kindini a legkisebbeknek. igy az idei szezonban is két
alkalommal szervezink ,Csalddi Elménynapot”, melyeken a legkisebbeket varjuk
szUleikkel egy felejthetetlen délutanra. KUldnféle jatékok, vetélkeddk szérakoztatjak
az érdekliéddket.

A szauna nepszerUsege téretlen, igy 2025. evben is folytatni szeretnénk az ingyenes,
minden nap elérhetd szaunaprogramok biztositasat, illetve a havonta
megrendezésre kerUl6 tematikus szaunaesteket, melyek szintén az élményalapu
szolgdltatasok felé terelik a figyelmet.
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3.3. Marketing koltségek

Marketing tevékenységink elsdédleges célia, hogy az esetlegesen kedvezdtlen
idéjaras ellenére is a bdzis év vendégszémat teljesiteni tudjuk. Az elmult évek,
valamint a 2025-6s év tervezett nettd koltségszintjét az aldbbi tablazat mutatjc be.

eft
Ev 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
kMaf,’gf;”g 26836 | 28620 | 44841 | 10669 | 22632 | 30558 | 38 660 | 56 338
ESMA barter 18000 | 18000 | 7000 | 8310 | 11000 | 17000 | 17000 | 11000
Osszesen: 44836 | 46620 | 51841 | 18979 | 33632 | 41 558 | 49 660 | 67 338

Fébb marketing kiaddsok tervezete 2025. évben

Marketing csatorna Netté dsszeg |
Nyomtatott megjelenés/nyomdai kéltség 10 700 000,00 Ft
TV, Radié megjelenés 6 500 000,00 Ft

Online megjelenés 17 100 000,00 Ft
Ugynékségi dijak 4 260 000,00 Ft

Grafikai tervezes, weboldal karbantartas 9 240 000,00 Ft
Foto/vided anyag készitése 4 880 000,00 Ft
Egyéb (szponzordacio sportokluboknak) 2 000 000,00 Ft
Kidllitasokon megjelenés 500 000,00 Ft
Rendezvények 1 600 000,00 Ft

Osszesen: 56 780 000,00 Ft
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4. Eredmény terv, mérleg
A feltUntetett 2024-es tény adatok kényvvizsgdlattal még nem aladtédmasztottak.
A 2025, évi Uzleti terv készitésénél az alabbi f6bb célokat kovettik:

A tdrsasdg stabil likviditdsi helyzetének megtartdsa és névelése
Fenndllé Kockdzatok csékkentése

Kéltségek lehetdség szerinti minimalizdldsa

Tervezett beruhdzdsok megvaldsitasa

Szolgdltatas szinvonaldnak megtartdsa és szinesitése

Vendeégszam ndvelése

Hatékony munkaerdgazddlkodds

Likviditds javitd tadmogatds kivezetése

Uzemi eredmény és Addzott eredmény névelése

Belsé kontrollrendszer hatékony muik&dtetése, integritas biztositasa

00 e 00000

2024-ben kisebb értékd aktivalt sajat teliesitmény felmerllt, azonban a tervévre
ilvennel nem szadmoltunk.
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A térsasdg eredménytervét a bdzis évhez viszonyitva a kdvetkezd tabldzat ismerteti:

netté EFt
Valtozas Valtozas
Tary Vidrhatd T Tervhez Varhatéhoz
Megnevezés
2024 2024 2025 eFt % eFt %

Belféldi értékesités netté arbevétele 2898070 | 2969444 | 3108553 | 210483 7% 139 109 4,7%
Ertékesités netto arbevétele 2898070 2969444 | 3108553 | 210483 7% 139 109 4,7%
Egyéb bevételek 340 360 368892 | 198303 | -142057| -42%| -170589| -46,2%
Uzemi bevételek sszesen 3238430| 3338336| 3306856 68 426 2% -31 480 -0,9%
Anyagkéltség 566 597 528259 | g3gQ77 -27 520 -5% 10818 2,0%
Igénybe vett szolgaltatasok érteke 499071 552663 | 5gg102 70031  14% 16 439 3,0%
Egyéb szolgaltatasok értéke 36358 36 962 44353 7995 22% 7391| 20,0%
Eladott aruk beszerzési ertéke 1169 24 487 26126 24957 | 2135% 1639 6,7%
Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 745 232 645748 | 673924| -71308| -10% 28176 4,4%
Anyagjellegi réforditasok 1848 427 1788119 | 1852582 4155 0% 64 463 3,6%
Bérkdltség 826 480 834615 | g1g391 91911|  11% 83776 | 10,0%
Személyi jellegl egyéb kifizeteések 77 684 76 698 63350| -14334| -18% -13348 | -17,4%
Beérjarulékok 140 294 126656 | 149009 8715 6% 22353 17,6%
Személyi jellegii raforditasok 1044 458 1037969 | 1130750 86292 8% 92781 8,9%
Ertékcsdkkenési leiras 174 769 178763 | 193330 18561 |  11% 14 567 8,1%
Egyéb raforditasok 96 407 137246 | 1pg 633 12 226 13% -28613 | -20,8%
Uzemi raforditasok 6sszesen 3164061 | 3142097 | 3285295 121234 4% 143 198 4,6%
ggg:”gﬁtgﬂ) TEVEKENYSEG 74 369 196 239 21561 | -52808| -71%| -174678| -89,0%
Pénzligyi miiveletek bevételei 2000 21208 2500 500 25% -18708 | -88,2%
Pénziigyi m(iveletek raforditasai 19 438 18451 3000| -16438| -85% -15451| -83,7%
EEE%%%EY%UVELETEK -17 438 2757 -500 16938 | -97% 3257 | -118,1%
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 56 931 198996 | 21061| -35870| -63% | -177935| -894%
Adofizetési kotelezettség 0 0

ADOZOTT EREDMENY 56931| 198996 | 21061| -35870| -63% -177935| -89,4%
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4.1. Bevételek

A 2023. éviél a vdllalati netté arbevétel az drstruktira vdltoztatds, szolgdltatas
fejlesztés eredményeként jelentds noévekedésnek indult és a tervév végeére
varhatéan a 3 109 MFt-ot is elérhetjlk.

A vdllalat jelenlegi vezetése elhivatott abban, hogy a szezonon kivili idészak is lehet
eredmeényes, ha megfeleld eszkézdkkel propagdljuk szolgdltatasainkat és meglévd
erbforrGsainkat Ugy szervezzUk meg, hogy azokat leghatékonyabban haszndljuk fel.
Ennek ellenére tarsasdgunk szezondlis bevételei tovabbra is meghatdrozzdk a Tervév
sikerét, hiszen az arbevételink 55%-a ebben az idészakban realizGlodik.

|
.' Netto arbevétel MFt
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vagyunk. A tervévre nyitva tarté egységeinkben 397,64 eF8 vendégszdmmal
tervezink.

1575

Latogatdszdm terv 2024 2025 Terv-tény eltérés
egységenként Tény Terv 6 %
Park-, és Elményfiirdé 372626 | 365957 -6 669 -1,79%
Toflirdd 31309 31635 326 1,04%
Osszesen 403 935 | 397592 -6 343 -1,57%

A Park- és EIményfirdében 1,8 %-kal alacsonyabb ladtogatészémot tervezink,
melynek oka, hogy 2025-ben nem szdmolunk a tavalyi év rekord meleg iddjarasavail.
A Téfirdé vendégszéma szamitdsaink szerint kevéssel tobb, mint az elézd évi. 2025-
ben a Té6furdd tervezetten mdjus 17 — szeptember 14-ig fogadja a vendégeit.

A tervévre a Téfirdén 5 %-os jegydremeléssel kalkuldlunk, az Eiményfirdében a
szolgdltatdsok drait atlag 5-7 %-kal, differencidltan tervezzik emelni. A felndttek
részére a 2025. évben - a nydri szezon kivételével - tovdbbra is lehetdséget
biztositunk kedvezd dron csak a termdlrészleg igénybevételére, illetve kiegészitd jegy
megvaltdsaval az éliményrészZieg is haszndlhatd. Ez a belépdjegy konstrukcid a
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targyévben kedvezd fogadtatasra talalt a vendégek részérdl, bizunk abban, hogy @
szezonon kivUli forgalom az eldézé évihez hasonldan alakul, esetleg ndvekedni fog.

A NEAK tamogatott gydgykezelések esetében onrész téritési dij emelést hajtunk
végre februar 01-jétél.

Adatok eft-ban

' =
2024 Terv/terv eltérés Tény/terv eltérés

Megnevezés/hé | 2024Terv | oo oo

2025 Terv

eFt K eft 7o

Erlekesitések nettd

Sitsoviiels 2898070 | 2969 444 | 3108553 | 210483 7,26% 139 109 4,68%

A vdérhatd drbevételhez viszonyitva +139,1 MFt (+4,7 %) bevétel ndvekedést
tervezink. Ebbdl az EIményfirdében a firdészolgdlitatdsok jegydremelésének és az Uj
szauna megepitésének kdszdnhetéen +76,9 MFt tdbblettel tervezink. A TéfUrdénél
+6.3 MFt t6bblet arbevétel realizdlasdval szamolunk.

Gyogyszolgdltatasi bevétellnket az dnrész téritési dij emelése miatt +33,6 MFi-tal
magasabb &sszegben kalkulaltunk.

Az ingatlan hasznositdsi Grbevétellnket 2,2 %-kal (+8,2 MFt) magasabb &sszegben
szamoljuk a tervévre, mivel a bérleti dijokat az eléz6 éves dtlag fogyasztéi inflaeid
mértékével egyezben emeljlk, illetve a forgalomardnyos bérleti dijakndl 5 %-os
ndvekedesben bizunk.

A Hotel FUrdéhdz szdlldshely szolgdltatdsa esetében a szobadrakat 10 %-kal ndveljik,
igy +10,5 %-0s drbeveétel nbvekedeést (+13,8 MFt) kalkuldltunk a vérhaté bevételhez
képest.

A Firdéhdzban a Hotel és bifé telies éves Uzemeltetésébdl szarmazéd arbevétel
tervezetten 145,6 MFt, ami 13,7 MFt-tal (+10,4%) kedvezdbben alakul.

A Svdici lak egyseget tovabbra is bérbeaddssal kivanjuk Uzemeltetni, igy szdlldshely
szolgdltatasi bevételt nem kalkuldltunk csak a tényleges janudr-februdr havi
tenybeveteleket szerepeltetilk a tervben. A bérbeaddsbdl szarmazd éves
beveételinket Gprilis hdnaptol tervezzik, ami év végéig 21,8 MFt dsszegben varhato.
A szdllashely értékesitésbdl szarmazd bevétel csdkkenésiink varhatoéan -43,6 MFt.

Ezeken kivUl a parkold Uzemeltetés, a fUrddszolgaltatéshoz kapcsoldédd egyéb bérleti
dij (napagy bérlés) tekintetében kalkuldltunk kisebb mérték drbevétel ndvekedést.
A reklambevételeknél -1,5 MFt-tal kevesebb 6sszeget kalkuldltunk.

A terv Gsszességében +139,1 MFt-os (+4,7%-0s) netté arbevétel tébblettel szamol.
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Adatok eFt-ban

Megnevezés/hé Osszesen eft | FUrd6hdz | Téfurdd E:::;:}: dé; ;Iz::g Svdjcilak | Egyéb

Ert. nettd Groevétel 2024 terv 2 898 070 133259 | 141762 2414109| 141720 58 564 8 656
Sg%‘gfgﬁ Skeeior e 2969444 144567 103092| 2495568 141720 72242 12255
Ert. nettd drbevétel 2025 Terv 3108 553 158 607 | 123 351 2645813 146 538 26233 801
Terv/Terv eltérés 210 483 25348 -18411 231704 4818 -32 331 -645

107,26% 119.02% | 87.01% 109.60% | 103,40% 0,00% 0,00%
Terv-Varhato eltérés 139 109 14 040 20 259 150 245 4818 -46 009 -4 244

104,68% | 109.71% | 119,65% 106,02% | 103,40% 36,31% 65,37%
Bevétel megoszids 2025 Terv 100,00% 510% 3.97% 8511% 4.71% 0,84% 0,26%

A bevételek donté része tovdbbra is az ,,Aquarius” FUrddben realizalodik (85,1%). Az
Eimény és Parkfirdé egyUttes Uzeménél 2024 évhez viszonyitva +150,2 MFt +6%
bevétel névekedést tervezink. Ebbdl +76,9 MFt a fUrddszolgaltatas, +33,6 MFt @
gyoégyszolgdltatds, 8,6 MFt ingatlan bér beadds, és +29,9 MFt a kdzvetitett
vendéglatds arbevételi valtozdsa.

A FUrdégydgydszat betegtéritési dijait valtozd mértékben ndveltUk, ami azért is volt
mdr szUkséges, mert a NEAK téritések mintegy 10 eéve vdltozatianok, ugyanakkor a
kezelések Onkodltsége elsésorban a munkabérek és rezsi dijak emelkedése miatt
jelentésen megndétt az elmult években.

Az Elményfirdénél a gyégydszati bevétel 33,6 MFt ndvekedéssel szerepel az egység
bevétel ndvekményében a bdzis évi kezelésszammal sz&molva.

A Jilia Furdé Ujra nyitdsdval tovdabbra sem tervezink, mivel a nyitds nagyobb
OsszegU beruhdzdsi, feljitasi koltségek dran valdsulhatna meg, ami tdimutat a
Tarsasdg beruhdzdsi lehetdsegein.

A Firdéhdz bevételi részesedése 5,1%. A fUrdbegység a tervévre sem lesz nyitva,
kizarélog a szdlloda és a bufé Uzemel. Ebben az egységben +14 MFt bevétel
noévekedéssel tervezlnk a kisebb mértékl dremelésnek kdszénhetden.

A Svdjci Lak Panziét nyilvanos pdlydztatas Otjian meghirdettik Uzemeltetés céljabal.
A sikeres szerzb6déskdtésig a szdllds részleget tovabbra is mi Uzemeltetjik. Bérbeadds
Utjan térténd hasznositasbdl 21,8 MFt-ot terveztink.

A T6firdd részesedése 4,9%-rol 4%-ra csdkken. Az elmuUlt két évben dremelés nem
volt, viszont idei évre 5%-ot tervezink. Vendégszam csokkenést nem vdarunk. A
bevételt iletéen 123,4 MFt-ot tervezink, ami +20,3 MFt-tal (+19,7%) tébb a bdzis
évitdl. A TofUrddt tovabbra is elsdésorban a helyi kdzénség veszi igénybe, ezért is az
Arbevétel becslésnél nagyobb ardnyu jegydrkompenzdcioval szdmoltunk az elézd
évhez viszonyitva +13 MF1.

., SOst6 — Gydgyfurdsk” Irt. Uzleti terv 20235.




Adatok eFt-ban

. Fird6k Gydgy Szdllodai
Megnevezés/hd szolgditatasai | szolgdltatds | szolgdaltatas Bérbeadds
f;“"m‘ WG 2ad 1580981 | 168068| 179218| 385326
Tény megoszids % 53,24% 5,66% 6,04% 12,98%
:;“VETEL TERV 2025\, (78133| 201664| 149359| 397621
Terv megoszids % 53,98% 6,49% 4,80% 12,79%

A tdarsasdg nagy tevékenységi dagai kodzUl tovébbra is a firdSszolgdltatas a
meghatérozé netté drbevételi oldalon, sulya 53,6 %-rél 54,0 %-ra né. Az 5%-0s
mértékl aremelés miatt 6,3 efd (-1,6%) csdkkenéssel szdmolunk, viszont arbevételben
+97,2 MFt (+6,1%) tdbbletet tervezink.

A vendéglatds kiszervezése miatt a szezonos bérlék forgalomaranyos bérleti dijanak
ndvekedését tervezzik. Becslésink szerint bérléink legaldbb +5%-0s aremelést fognak
érvényesiteni, ezért a bérleti dij nGvekménylnket ebbdl szarmazdan legaldbb 4,6
MFt-tal tébbre becsUljlk. A bérbeadds arbevételi részesedése 12,8 %, ami kdzel az
el6zd évirészardnnyal egyezik.

A gyoégyszolgdltatds bevételét oz dremelésnek kdszOnhetbéen +33,6 MFt-tal
magasabbra tervezzik, részarGnya 5,3%-r6l 6,5%-ra vdltozhat. A NEAK téritéses
kezelések esetén a fUrddorvosi vizsgdlatok dijazdsa tovabbra is jogszabdlyi tiltas alatt
all.

A szdllodaszolgdltatés Grbevétele 29,9 MFt-tal csékken, részardnya é%-rél 4,8 %-ra
csOkken. Ebbdl a Svdjci Lak panzid szdllashely értékesitési drbevétele Uzemeltetési
kotelezettseggel t6rténd bérbeaddsa miatt varhatdan -43,6 MFi-tal kevesebb lesz,
viszont a FOrdéhdz Hotel kihaszndltsGdganak és kisebb mértékd dremelésének
kdszonhetden 13,8 MFt-tal ndvekszik.

A Tarsasdg drbevételében megjelenik a Tarsasdg értékesitési rendszerén keresztUl
forgalmazd vendéglatdasi- és kereskedelmi egységek forgalma, mely a tervben 640
MFt értéket képvisel. Terveink szerint ez a forgalom a bérlék 5 %-0s dremelése
kévetkeztében 30 MFi-tal lesz nagyobb az elézé évitdl. Ez a bevételi dsszeg a
Tarsasag kdzvetitett szolgdltatdsi értékében, illetve az ELABE-ban (a kereskedelmi
egyseg forgalma) megjelenik.

Adatok eFt-ban

2024 Terv/terv eltérés Tény/terv eltérés
Megnevezés/hd 2024 Terv Vérhaté 2025 Terv
eft % eft P
EGYFB BEVETEL 340360 368 892 198303 | 142057 | -41,74%| -170589 | -46,24%
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Egyéb bevételeknél -170,6 MFt csdkkenéssel tervezink. A nagy ardnylu csdkkenés
oka a kdliségeink fedezetét biztositd Tulajdonosi finanszirozdsi szokséglet (152 MFt)
kivezetése. Ezzel a csdkkenéssel megszlnik a likviditast javité tdmogatds.

Az 5. Koliségvetési kapcsolatok fejezetben tablazatos formdban bemutatjuk a
koltségvetési forrdsainkat jogcimenkénti bontdsban.
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Aktivalt sajat teljesitmények értéke
Az aktivalt sajat teljesitményeket (tovdbbiakban: AST) a targyévre nem tervezink.

Osszességében Uzemi bevételink 3306,9 MFT, ami a bdzis évi adattél az
elébbiekben ismertettek miatt -31,5 MFt-tal (-0,9%) rosszabb.

4.2. Anyagjellegu raforditasok

Koltség oldalon a targyév Terv adatait, valamint a bazis Varhaté és a Terv adataival
vald ésszehasonlitdsat a kévetkezd tabldzat mutatja be.

Adatok e Ft-ban

Megnevezés/hd 2024 Terv | 2024 tény | 2025 Terv Ter A TRV Oate appe
eft Yo eft %
ﬁg&nifk‘:gf 1848427 | 1788119 | 1852582 | 4155 022% | 64463 | 361%
ANYAGKOLTSEG | 566597 | 528259 | 539077 | -27520 | -486% | 10818 | 2,05%
A&%E’:;’?Es‘ggs_ 499071 | 552663 | 569102 | 70031 1403% | 16439 | 2,97%
. OLGEEL‘ET isox | 36358 36962 | 44353 7995 21,99% | 7391 | 2000%
et ooioAl éSTUEi e | 1w 24487 | 26126 | 24957 | 213490% | 1639 | 669%
E%ig%g%‘g 745232 | 645748 | 673924 | -71308 | -957% | 28176 | 436%

Koltségoldalon tovabbra is elsédleges szempont a takarékos gazddalkodds. Ennek
érdekében vegyszerkdzbeszerzést inditottunk a legkedvezdbb darak elérése céljgbdl.
Jelenleg mdr a birdlat zajlik. Beszerzési részlegUnkkel folyamatosan pdalydztatiuk
anyag- targyi eszkéz és szolgdltatdsbeszerzéseinket, hogy a legkedvezdbb drakat és
feltételeket érjUk el.

Az anyagjellegli réforditdsokban a vérhatéhoz viszonyitva +64,4 MFt (+3,6%)
toébbletkoltséget terveziink.
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Adatok AST-nélkil eFt-ban

Megnevezés 2024. 2025. Terv Valtozas
Vésérolt anyagok kéltségel 528 259 539 077 10 818 2%
Alkatrészek 29872 34 810 4938 17%
| Vegyszerek 13 406 11928 -1478 -11%
Uzem-, ken6anyagok 4078 5 605 1527 37%
Epitési anyagok 11772 13 261 1489 13%
Uzemeltetési anyagok 39 091 43 310 4219 11%
Kertészeti anyagok 8890 10219 1329 15%
Fogyoeszkdzok, szerszam, munka-védbruha 9436 8628 -808 -9%
Nyomtatvény, irodaszer 6623 5301 -1322 -20%
Egyéb vasdrolt raktdri anyagok kéltsége 4953 4853 -100 -2%
Etelkészitési anyagok 13 306 14 637 1331 10%
Italkészitési anyagok 983 1278 295 30%
Vendéglatdipari kellék anyagok 441 573 132 30%
Elektromos energiafelhasznalds kéltségei 221172 217 142 -4 030 -2%
Gazfelhasznalds koltségei 62 845 97 627 34782 55%
Vizdij 101 138 69 602 -31 536 -31%
Egyéb kozvetlen kéltségelszamoldst anyagkoltségek
253 303 50 20%

Az anyagkdltségbdl 384,4 MFt (71%) Osszeg a rezsi kodltségekbdl adédik. Ez el6z6
évhez viszonyitva kézel azonos dsszegben alakul, dsszetételében a gazfelhaszndldsi
tervink +34,8 MFt, mig a vizfelhasznalasi kdltséglnk -31,5 MFt &sszegben vérhatdé.
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A rezsi koltségek részletes bemutatasat az el6z6 évi tényadatokhoz viszonyitva a
kdvetkezdkben ismertetjik:

Gazdij Koltsége rendszerhasznalati
dijjal eFt Felhasznalt gdzmennyiség m3
Megnevezés =
2025. %-0s %-0s
2024, Terv valtozas 2024. 2025. Terv | valtozas
Osszesen 69958 | 104 956 50,0% 263 406 334814 27,1%
*gdz egységara terv Ft/m3
Janudr-December 285-295
Villamos energia rendszerhasznalati Felhasznalt energiamennyiség
Meiricvenks dijjal eFt kwh
2025. %-0s %-0s
2024, Terv valtozas 2024, 2025. Terv | valtozas
Osszesen 221172 217 142 -1,8% | 2593 107| 2705260 4,3%
* dram egységar terv Ft/kwh
Januar-december 76-67
Vizdij koltsége Felhasznalt mennyiség m3
Megnevezés 2025. | %-os 2025. %-0s
2024, Terv valtozas | 2024. Terv valtozas
Osszesen 101138| 69602 -31,2%| 157592| 118170 -25,0%
*egységar Ft/m3
Janudr-December 576
Csatornahaszndlat kdltsége Felhasznalt mennyiség m3
Megnevezés 2025. %-0s 2025. %-0s
2024, Terv | valtozas | 2024. Terv valtozas
Osszesen 72594| 85379 17,6%| 65011| 80315 23,5%
*egységar Ft/m3
Januar-December 886

A terveévre vonatkozdan oz elektromos energia kélisége tervezetten 67-76 Ft/kwh éra
kdéz6tt fog mozogni. Ennek megfelelden kéltségink a bazisévi 221,2 MFt-rél 217,1 MF-
ra csokkenhet -4,0 MFt-tal (-1,8%).
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A gdzdij és rendszerhaszndlati dij kdliségében ndvekedést tervezlnk 70 MFt-rdl 105
MFir-a (+35,0 MFt, +50%). 2024-es gazdasdgi évben az év végére a gdazidrozok
magas t6ltdttségi szintiei, valamint az enyhe téli idéjaras miatt a gz vilégpiaci ara és
a gazfelhaszndldsunk is kedvezdbb lett a tervezetnél.

Azonban mivel tovabbra is a piaci vdltozdsokat kdvetd gdzszerzédeéssel
rendelkezlnk, és tdbb konfliktus is befolydsolhatja a vildgpiaci drakat, valamint nem
josolhatdak meg az iddjarasi korllmények sem, ezert a kockdzatok merseklése miatt
a 2024-es tervadatokhoz kozel tervezink, a tényadatokhoz viszonyitva jelentésen
magasabb koltségeket vettink figyelembe a 2025-6s tervink elkészitésekor. A piaci
folyamatok kedvezd alakuldsdval a 2024-es évhez hasonldan némi tartalék
képzbédhet, ami az eredményUnket javithatja.

A vizdij egységdra a tavalyi évhez viszonyitva nem vdltozik. Kdltségben jelentésen
(101,1 MFt-rél 69,6 MFt-ra) -31%-kal -31,5 MFt-tal csdkken a vizdij az Uj 1/B. hidegvizes
kUt idei évi termelésének kdszdnhetden.

A csatorna haszndlat dija szintén kisebb aranyban névekszik 72,6 MFt-rél 85,4 MFt-ra,
az egységdr 881 Ft/m3-rél 886 FT/m3-re vdltozdsa és az Uj kit termelésbe dllitasa
miatt.

A bérlék felé szamldzott rezsi kéltiségeket terv szinten a kdzvetitett szolgdltatdGsok
kdltségében tervezzik.

Az Uzemeltetéshez felhaszndlt anyagok (épitési-, kertészeti anyagok, munka- és
véddéruha) koltségében az infldcid miatt némi ndvekedéssel tervezink +9,8 MFi.
Ebbdl a vegyszerek, fisztitoszerek és Uzemeltetési anyagok kérében +2,7 MFt
megtakaritast tervezink. Ezen anyagcsoportokra nyilt kézbeszerzési eljardst
folytattunk le, melynek birdlati szakasza még nem zdrult le. A legalacsonyabb arv
nyertes pdlydzdkkal térténd szerzddéskdtéssel 8 MFt megtakaritdst is elérhetink. Az
Uzemeltetési anyagok tartalmdban szerepet jatszk a tervezett karbantartdsi
tébbletmunkdk anyagkdlisége, ami miatt nem tervezzik a 8 MFt teljes &sszegl
megtakaritast.

A Szdllbvendégeink részére a reggeliztetést tovdbbra is mi biztositjuk. Az étel-ital

alapanyagkéltségben a piaci drak ndvekedése miatt +1,6 MFt tdbbletraforditast
tervezink.
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Igénybe vett szolgdltatasok kéltsége soron a bdzis év varhatd adatdhoz viszonyitva
+16,4 MFt-tal (+3%) tébbet tervezUnk.

Adatok eFt-ban

Megnevezés 2024. 2025. Terv Viéltozas
| Igénybevett szolgdltatasok 552 663 569 102 16 439 3%
Szallitds, rakodds, raktarozdsi kditség 2168 2531 363 17%
Bérleti dijak 19 083 20999 1916 10%
Javitasi, karbantartdsi kéltségek 91 493 91200 -293 0%
Hirdetés, reklam, propaganda 56 300 56 780 480 1%
Oktatdsi, tovabbképzés sajat kéltségre 3154 3025 -129 -4%
Belfoldi szallas koltség 363 363 0 0%
Belfoldi utazdsi és egyéb kikiildetési kbltségek 549 605 56 10%
Informatikai &s kommunikéciés kéltségek 25433 25578 145 1%
Higiénias, és egészségligyi szolgaltatasok 37 484 41234 3750 10%
Szaktanacsadas 22727 27 276 4 549 20%
Tavhészolgaltatasi dij 3649 3 648 -1 0%
Csatorna dij 72 594 85 379 12 785 18%
Gdz alapdij 7113 7329 216 3%
Didkfoglakoztatds 133073 134 418 1345 1%
Szemétszallitds dija 4899 5391 492 10%
Orzés-védelem, pénzszallitas 26 899 16 010 -10 889 -40%
Nyomdaipari munkak 4528 4982 454 10%
Jutalék, forgalom aranyos jutalék kéltsége 26 662 26 657 -5 0%
| Egyéb igénybevett szolgéltatas 14 492 15 697 1205 8%

A kUlsé vdllalkozéval végzett karbantartasi kéltségeket kdzel az elézd évi szinten
tervezzUk. Ebben a sorban szerepeltetjik az ataldnydijas karbantartdsi kéltségeinket
is (felvond karbantartés, szamitégépek és hdldzat karbantartds, gyenge- és erésaram
karbantartds).

A karbantartas kdltségsoron az elsd félévben a szezonra valé felkészUlés soran oz Ujra
nyitashoz szUkséges, valamint az dllagmegévas érdekét szolgdldé munkdlatokat
kivénjuk elvégezni.

A medencék csempeburkolatainak javitdsi, fugdzdsi munkdit illetéen palyaztatds
keretein belUl az el6z6 évhez hasonléan 15 MFt-ot tervezink forditani.

Jogszabdlyi el&irasi kbtelezettségUnk a kUltéri, mutatvdnyosi berendezések, csiszddk
felOlvizsgdlati, javitasi munkdinak elvégzése, megfeleldéséglknek tanusitdsa.
Palydaztatds lefolytataséval a tanusitéasra nettd 400 eFt-tal, a javitdsi munkdkra nettd
2,4 MFt-tal szerz6dtink.
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A tervezet elkészitésekor természetesen az elbére nem Iathatdé munkdlatokkal is
kalkuldltunk mind a felkészUlési iddszak, mind a szezonon kivUli id6szak esetében is.

A tovdbbi, nagyobb karbantartasi munkdélatokat oz alébbi tablazat tartalmazza:

Megnvezés K&ltség (eFt)
Medencék fugdzdasa/burkolatok javitasa 15000
Szivattylk javitdsa (buvér, nyomdésfokozo, vizforgato) 4 000
Kazanhaz vezérlés felljitas 2 000
Hécseréldk felljitasa 4 000
PF Olasz medence csuszda lépcsd festése 2000
PF Pezsgé medence valyl cseréje 2000
PF Olasz medence leereszté toldzdrak cseréje 1 000
Kapcsoldszekrény cseréje o T 2 000
T6f0rdé biolégiai iszapmentesités 4 000

A kisebb munkdlatok kézUl, a teliesség igénye nélkll az aldbbiakat szeretnénk
megemliteni.

Csonakkdlcsénzd feljitasa 700
Kerti gépek, traktorok karbantartasa és javitasa 3000
Svdici Lak tetd javitds 1000
Veszélyes fdk gallyazdsa 700
Falazatok javitasa, festése 1 000
Kazénhdz felbjitasa 1 000
Haszndlati melegviz tartdly feldjitasa 1 000
Hécseréld felUjitasa 1000
PF Nyari 8it6z6 ereszcsatorna karbantartas, tisziitas

" 1 000
Oltdzdszekrények javitdsa

s i s fo e 1 000
Oltézékabinok javitasa

A szaktandcsaddasi dijakra +4,5 MFt-tal tervezink tébb kéitséget, ami a kdzbeszerzési
szakértéi dijakra és a jovében beruhdzdsaink elékészitéséhez kapcsolodd tervezesi
dijakra vonatkozik.

A kotelezd szennyvizmérés kiépitését kovetd tapasztalatok alapjan a szennyviz
kibocsatdsunk éves szinten +2 850 m3-el nd. Jelentds dragité elem a szennyvizmérd
miatti alopdi felmerGlése, ami miatt a bdzis évhez viszonyitva +12,8 MFt
tébbletkoltséglnk keletkezik.

A didkfoglalkoztatds a targyévre Ujabb kdzbeszerzés keretében valosul meg, ezzel
biztositva a kedvezd aron valé foglalkoztatést, 1705 draszém csdkkenéssel tervezink,
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viszont a minimdlbér emelés miatt némi o6radij emelkedéssel szadmolunk.
Osszességében ezen a kdltségsoron +1,3 MFt lesz a ndvekedés.

Az Brzés-védelem kéltségében -10,9 MFt megtakaritds lesz a kevesebb 6ra szikséglet
miatt.

A marketing tevékenységre 56,8 MFt-ot tervezink, amit kézel azonos az el6zé évi
koltségUnkkel.

A higiénids szolgdltatdsok és a tobbi kdltségsoron +10%-0s inflGcid mértékd
ndvekedeést iranyoztuk elé.

Az Egyéb szolgdltatdsok kdltsége soron +7,4 MFt (+20%) ndvekedést becsiltink a
bazis évhez viszonyitva, ami elsésorban a vagyonbiztositGsunk aktualizélasaval és a
biztositasi dij ndvekedésével, iletve a sajat gyogyvizinkbdl tervezett kozmetikai
termékek engedélyeztetésének kodltségével fUgg ssze.

Az ELABE koliségét 24,5 MFt-rél 26,1 MFt-ra, +1,6 MFi-tal tdbbre becslljuk. It
szerepeltetilk egyik szezonos béridnk kdzvetitett druforgalmat 24,8 MFt értékben.
FUrddhdaz biufé mikddése, a szdllashelyen térténd minibdr értékesités soran, valamint
az egyéb anyag eladdsok esetében némi kdltség itt is merll fel, ami természetesen
bevétellel ellentételezett lesz.

A kozvetitett szolgdltatdsok értéke 645,7 MFt-rél 673,9 MFt-ra +28,2 MFt-tal (+4,4%)
névekszik a bazisévhez viszonyitva. Itt mutatjuk ki az dllandd és a szezonos bérldk
kozvetitett forgalmat, illetve a tovébbszémidzott energia kdltségeket. Terv szinten a
tovabbszdmldzott rezsi kdltségeket is ide tervezzik.
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4.3. Létszam, személyi jellegi raforditdsok

Az aldbbi tabldzat szemiélteti a Tarsasag létszam alakuldsdat:

T bl 2024 Si5A o Terj terv eltérés Te"rv tény eltérés
Terv (f6) | Tény (f6) | Terv (f6) 6 % 8 %
Diak+alkalmazott 6sszesen 159,2 165,0 160,3 1,1 0,69% -4,7 -2,85%
Alkalmazott dsszesen 132,6 134,1 134,5 1,9 1,43% 0,4 0,30%
Fizikai 96,6 101 100,5 3,9 4,04% -0,5 -0,50%
Szellemi 36 331 34 -2,0 -5,56% 0,9 2,72%
Bérmunkaerd/ Diak 26,6 30,9 25,8 -0,8 -3,01% -5,1 -16,50%

A Tdrsasag feladatait 2025-ben 160,3 fével kivanja ellaini, ami 2024-hez viszonyitva
-4,7 6 élémunkaeré csokkenést jelent. Ennek oka, hogy az dllandd munkavdllaldk
munkarendjének optimalizélasaval kevesebb bérmunkaerdt kivénunk foglalkoztatni,

Az alkalmazottak éves atlaglétszéma a terveink szerint minimdlisan véltozik (+0,4 16,
+0,3%), tobbnyire az egységek kdz6tti munkaerd atcsoportositéasra kerdl sor.

A szellemi munkaerd éves atlaglétszama +0,9 fével ndvekedik, mig a fizikai munkaerd
éves atlaglétszadma 0,5 fével csdkken. Az egységek szerinti valtozdsok az aldbbiak:

Az Uzemeltetési Igazgatdsag létszama 1.4 fével csdkken a targyidészakhoz képest,
mert 1-1 f6 szeptembertél athelyezésre kerOlt a mUlszaki iroda, iletve a
fOrd6Uzemiranyitdsi egységekbe (utdbbindl a Iétszdmvdltozds +0,6 ). Az
Uzemeltetési igazgaté pozicid 2024 szeptemberétdl kerllt betdltésre, mely éves
atlagban +0,7 6 |étszdmbdévulést jelent az elézb évhez képest. Osszességében az
éves atlaglétszam vdaltozas -0,7 6.

2024 Gprilisdban a fémeérndk nyugdllomanyba vonult, Gtmeneti idére ezt a poziciét
megbizdsos jogviszony keretében foglalkoztatott személy téltétte be, majd 2024
augusztusatdl ismét telies munkaidejl munkaviszonyban foglalkoztat fémérnékdt a
Tarsasag. Ebben a munkakdrben a tervezett valtozds az eléz8 évhez képest éves
atlagban +0,3 fé.

Az Ertékesitési Igazgaté munkaviszonya 2024 augusztusdban megszint, a pozicié
betéltését nem tervezzik, igy ez -0,6 f6 Iétszdmcesdkkenést eredményez.

A Gazdosagi Igazgatésdgon a Fékdnyvelé munkakér a targyévben betditetlen
maradtf, mig a tervévben 1 f& fékdnyveld foglalkoztatdsGval szédmolunk. Ebbe a
munkakdroe a kordbbi belsé ellendr kerll athelyezésre, igy a Vezérigazgatdsag
létszdmdban 0,7 f6 csbékkenés kdvetkezik be. 2025. marciusatdl a belsdé ellendri
feladatokat megbizasos jogviszonyban 1 f6 kUlsé szolgdltatd Iatja el.

A létszamtervben a marketing csoport bévilését tervezzik 1 {6 marketing menedzser
alkalmazasaval, mig az online marketing feladatokat elldté alkalmi munkavdallald
foglalkoztatasaval 2025. évben nem szédmolunk, igy ebben az egységben az éves
atlagos létszamvaltozds a targyévhez képest +0,9 6.
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Gyogyaszati részlegen az dllomanytablanak megfeleléen a gyogytornasz Iétszam
feltdltésre kerOl 3 foére, mely éves datlagban +0,5 f6 Iétszdmndvekedést jelent.
Felvételre kerUlt +1 f& gydgymasszdr, illetve a tartds kereséképtelen munkavdllaldk is
visszatértek, igy a gyoégydszaton &sszesseégében az elézd évhez képest ez +2,7 f6
|étszdm emelkedést eredményez.

A FUrdéhdz Hotel Iétszdma a targyévhez képest -0,9 fével csékkent 1 f6 szobaasszony
munkakdrének atszervezése miatt.

Az Eményfirddben 1 f& (Uszémester) létszdm bdévilést tervezink a térgyévhez
képest, mely a 2025. évre tervezett beruhdzds miatti tdbblet munkaeré igény miatt
keletkezik. Az el6z6 évhez képest kevesebb bérmunkaerd alkalmazdsdval, és tébb
szezonos munkavdllaléval tervezzik a szolgdltatdsok biztositasat. Eves datlagban
ebben az egységben +0,3 f6 |étszamtdbbletet tervezlnk.

A TofUrdbnek a Idtogatottsdga, Uzemideje nagymértékben figg oz iddjards
alakuldsatdl, igy ebben az egységben az elézd évhez képest kevesebb szezonos
munkavallaléval szamolunk. Ennek pdtiasara a Iétszamszikségletnek megfeleléen
bérmunkaerét veszink igénybe. Ebben az egységben oz elézé okok miatt a
tényévhez képest éves atlagban -0,5 fével kevesebb a munkavalialéi létszamterv.

A Jllia FUrdében 2025-ben is 1 f6 foglalkoztatdsat tervezzik. A tényévben egy-egy
feladat ellatdsdhoz csoportositottunk at plusz létszdmot ebbe az egységbe, mellyel a
tervévben nem szdmolunk. Ez minimdlis eltérést jelent a tényévi létszdmhoz képest (-
0.1 f6).

A parkfenntartds terUletén -2,2 f6 a tervezett létszadm a kevesebb szezonos
foglalkoztatés miatt.

A karbantartdsi csoport létszama a tényévben 6 f6 koérll alakult, 2025-ben sem
tervezink ettdl eltérd létszdmban foglalkoztatni, Gsszességében a +0,2 f& ndvekedés
az évkdzbeni személycserék (fluktuacio) miatt mutatkozik.

A tényevhez képest az dllandé létszdmot 6,1 f6-vel magasabbra tervezzik. A
szezonos létszamtervink az elézb6 évhez képest alacsonyabb. Terveink szerint 1 f6
részmunkaidds dllandd munkavdllalé teljes munkaiddben lesz foglalkoztatva.

30516 — Gydgyfurddk" Zrt. Uzleti terv 2025.

36



A létesitmények Uzemeltetéséhez tervezett I|étszdmigény vdltozds szervezeti
egységenként éves atlagban a tényévhez képest a kdvetkezd:

2024 tény 2025 terv Viéltozds
Szervezeti egység
fé 6 f6 %
Vezérigazgatosag 4 33 0,7 -17,5%
Uzemeltetési Igazgatdsig L7 1 -0,7 -41,2%
Gazdasagi lgazgatdsag 8 9 1 12,5%
Ertékesitési Igazgatosig 0.6 0 0,6 -100,0%
Fémérndkség 07 1 03 42,9%
Fird6orvos / Orvosi rendeld 18 18 0 0,0%
Miiszaki adminisztrécié 09 1 0,1 11,1%
Készletgazdalkodas 2 2 0 0,0%
Karbantartasi csoport 5,9 6,1 0,2 3,4%
Parkfenntartasi csoport 6,6 4.4 -2,2 -33,3%
Dzsungelfiirdd lizemirdnyitds 14 2 0,6 42,9%
Dzsungelfiirdd miszakvezeték 2 2 0 0,0%
Elmény - és Parkfiird6 e 6 03 0,5%
Tofiirds 49 i 0,5 -12,8%
Juliafiirdé 11 1 0,1 -9,1%
Gyégyaszati izemirdnyitds 1 1 0 0,0%
Gyogyaszati részleg Elményfiirdé 243 27 2,7 11,1%
Marketing 2,1 3 0,9 42,9%
Hotel Fiirdéhaz 10:4 9,5 -0,9 -8,7%
Osszesen 134,1 1345 0,4 0,3%

A didkfoglalkoztatas a tervek szerint mintegy 25,8 6 kérUli lesz, amely éves atlagban -
5,1 fével kevesebb, mint a targyevben volt.

Megnevezés S:J:; T:n"yksa:f imkinnkya:ér:
E 2018 Tény 8 284 6919

2019 Tény 9 356 8 795

£ 2020 Tény 5615 —

g ° 2021 Tény 6 650 5383

o 2022 Tény 11 958 9 764

% 2023 Tény 14 831 12 226

§ 2024 Terv 17 646 14 698

:E 2024 Tény 22 144 17 997

> 2025 Terv 23 112 —
Terv-terv eltérés L S 465 4693
%o 31,0% 31.9%

Terv-tény eltérés eFt 967 1394
% 4.4% 7.7%
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Fentiek alapjan lathatd, hogy a sajat munkaeré hatékonysaga a targyévhez képest
4,4 %-kal ndvekszik. A didkmunkdval egyUtt szamolt élémunkaerd hatékonysag
ndovekedés az eldz8 évhez képest 7.7 %.

Adatok e Ft-ban

P Terv-terv eltérés | Varhaté-terv eltérés
Megnevezés 2024 Terv 2025 Terv
Vﬁl’hafé e Ft % eF o

SZEMELY! JELLEG( RAFORDITASOK | 1044458 1037 969| 1130750 86292 8,3% 92 781 8,94%
BERKOLTSEG 826 480| 834615 o1gagy| 91911 11,1% 83776 10,04%
SZEMELY JELLEGU EGYEB

S ETETESER 77 684 76 698 633s0| 14334| -185%| -13348( -17,40%
BERJARULEKOK 140294 | 126656 149009 8715 6.2% 22353 17.65%

2025. janudratdl 9 %-kal né a minimdlbér, 7 %-kal emelkedik a bérminimum. A
tervévre atlag 8% mértékd béremelést terveziink, az alapbér emelés miatti bértémeg
tébblet 6sszegét differencidltan tervezzik szétosztani. Ennél alacsonyabb béremelés
dllaspontunk szerint a képzett és tapasztalt munkaerd nagyardnyU elvandoridsat
fogja eredményezni, mely mdr révidtavon is Uzemeltetési fennakaddsokat és
szolgdltatdsi szinvonal esést eredményez.

A létszdmvaltozds és a 8%-os alapbér emelés eredményeként a bértémeg a bér- és
mdszakpétiékokkal, valamint a jutalom és prémium kifizetésekkel kiegészitve 918,4
MFt lesz, ami +83,8 MFt (+10%) névekedés a targyiddszakhoz viszonyitva.

A vezetdi prémium kifizetését 1 f6-re (7,8 MFt) tervezzik, ezenkivll a terv tartaimaz 2-
szer 2 heti munkabér jutalomként torténd kifizetését a dolgozodk részére.

A személyi jellegi egyéb kifizetések 76,7 MFt-rél 63,4 MFt-ra csdkkenésével
terveziink (-13,3 MF, -17,4%). 2025. évre a tervezett cafeteria juttatas (jellemzéen
SZEP kartydra térténd dtutalds formdjdban) 26,8 MFt. Ezen a kéltségsoron a
targyévhez képest -4,7 MFt (-15 %) a csbkkenés. A targyév tébbletjuttatasaival az
idei évre nem tervezink, emiatt tovabbi 2 MFt megtakaritdsunk képzodik.

A fentieken kivll a jelentésebb személyi jellegl egyéb kifizetések terveink szerint az
aldbbiak szerint alakulnak a targyévi kdltségekhez képest:

- betegszabadsdg, munkdltatét terheld tappénz 5,4 MFt (-6,6 MFt, -55 %),
megbizdsi dijak 10,2 MFt (+2,3 MFt, 30 %), a névekedés oka, hogy a belsd
ellenéri tevékenységet megbizdsi jogviszonyban kilsé személy latja el,

- munkdba jards koltségtéritése 6,6 MFt, a targyiddszakihoz kdzel azonos
szinten vérhatd,

- egyéb dltaldnosan nyujtott juttatas 6 MFt (-2,3 MFt, -41,5 %),

- magdngépkocsi haszndlat kdltségtéritése 0,8 MFt (-0,4 MFt, -34,3 %).

A reprezentdacié jellegl kéltségeknél a targyévinez hasonld adatokkal (5,4 MFt)
tervezink.
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A bérjarulékok 126,7 MFt-rél 149 MFt-ra névekednek (+22,4 MFt, +17,6 %), ami a bér-
és a személyi jellegU egyéb kifizetések aradnyaval ndvekszik. A bazis évben a szocidlis
hozzdjaruldsi addbdl kedvezményeket tudtunk igénybe venni, amit a targyévben
egyeldre nem becsulink.

4.4. Ertékcsokkenés, egyéb raforditds

Adatok e Fi-ban

Terv/terv eltérés Vérhaté /terv eltérés
Megnevezés 2024 Terv | 2024 tény | 2025 Terv
eft o eFt %o
ERTEKCSOKKENES 174 769 178 763 193330 18 561 10,62% 14 567 8.15%
EGYEB RAFORDITAS 96 407 137 246 108 633 12 226 12,68% 28613 | -20,85%

Az értékcsdkkenés soron a targyévi berundzasi terv megvaldsitdsa miatt +14,6 MFt
(+8,2%) nOvekedés valdszinUsithetd.

Az egyéb rdforditdsokndl a bdzis évhez viszonyitva -28,6 MFt (-20,9%) csGkkenéssel
tervezlnk. Az elézé évhez viszonyitva az iparlzési add, innovaciés jdrulék
ndvekedésével szadmolunk elsésorban a bevételi ndévekedés miatt, tovdbbd a
vizkészlethaszndlati hozzdjdrulds névekedése is valdszinUsitheté az U kit termelésbe
allitasa okan.

Uzemi réforditdsunk 3 285 MFt, ami oz el6z& évi adathoz viszonyitva +143,2 MFt
(+4,6%) tobblet raforditdst jelent.

4.5. Uzemi tevékenység eredménye, egységenkénti eredmény

Az Uzemi bevételek és rdforditdsok egyenlege, a ftdarsasdg tervezett Ozemi
eredménye 2025-ben +21,6 MFt. Ez 174,7 MFt-tal kevesebb a bdzis évitdl. Itt fontos
megjegyezni, hogy a bdzis év eredményében 152 MFt gydgydszati veszteség
fedezetére biztositott likviditasjavité Onkormdanyzati tdmogatds szerepel.
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A tarsasdg eredménytervét a bdzis évhez viszonyitva a kovetkezd tabldazat ismerteti:

Adatok neftd eFt
Terv Varhaté Terv V:ft:;c:;isoz
Megnevezés
2024 2024 2025 eFt %o

Belfoldi értekesités netto arbevétele 2898 070 2969444 | 3108553 139 109 4,7%
Ertékesités nett6 arbevétele 2898070 | 2969444 3108553 139 109 4,7%
Egyéb bevételek 340 360 368 892 198 303 -170589 |  -46,2%
Uzemi bevételek sszesen 3238430 | 3338336 | 3306856 -31 480 -0,9%
Anyagkoltség 566 597 528259 | 539077 10 818 2,0%
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 499 071 552663 | 569102 16439 3,0%
Egyeéb szolgaltatasok értéke 36358 36 962 44 353 7391  20,0%
Eladott aruk beszerzési értéke 1168 24487 26126 1639 6,7%
Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 745 232 645748 | 673924 28176 4,4%
Anyagjellegi raforditasok 1848 427 1788119 | 1852582 64 463 3,6%
Bérkoltseg 826 480 834615 g1g391 83776 | 10,0%
Szemeélyi jellegli egyéb kifizetések 77 684 76 698 63350 -13348| -17.4%
Bérjarulékok 140 294 126656 | 149009 22353 | 17,6%
Személyi jellegii raforditasok 1044 458 1037969 | 1130750 92781 8,9%
Ertékcsokkenési leiras 174769 178763 | 193330 14567  8,1%
Egyéb raforditasok 96 407 137246 | 108633 28613 | -20,8%
Uzemi raforditasok 8sszesen 3164061 | 3142097 | 3285295| 143198 4,6%
g::gh‘g:#:“} TEVEKENYSEG 74 369 196 239 21561 | -174678| -B9,0%
Pénziigyi miiveletek bevételei 2000 21208 | 2500 -18708 | -88,2%
Pénziigyi miiveletek raforditasai 19 438 18451 3000 -15451 | -83,7%
:ﬁggﬁ%ﬂY“gUVELETEK -17 438 2757 -500 -3257| -118,1%
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 56931 198996 | 21061 -177935| -89,4%
Adoéfizetési kbtelezettség 0
ADOZOTT EREDMENY 56931| 198996 21061 -177935| -89,4%
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Az egységek tervezett Uzemi eredményhez valé hozzdjarulasat (AST nélkll) a

kévetkezd tablazat szemliélteti:

Adatok efFt-ban

Jolia Firdé- | Svdjci ; Eimény | Hotel

Megnevezés 2025 Terv fordé i ok Tofurdé forda* 6516 Egyéb
E’::f;f:;““"é 3108 553 0| 158607| 26233| 123351 2645813| 146538 8om
';f:;:'::‘; ogvébbevétel 140 000 0 0 0 0| 140000 0 0
gf::;'::‘" bevétel 3248 553 0| 158607| 26233| 123351 2785813 | 146538 801
ﬁ':éﬁ.ﬁéﬁia 1852582| 20429| 73119| 16686 76431 1611036 2743 8929
ANYAGKOLTSEG 539077|  s96s| 33893 14031| 26361| 448338 ol 2654
ggr:éasvm ANYAGI, 569102 12359| 24242 2042| 48364| 443154 ol 316l
EGYEB SIOLGALTATASOK 44 353 1105 2993 478 1 706 33956 2743 778
ELR?E?(EEW ARUK BESZERZES! 2 126 0 374 0 0| 24833 0 919
E’;‘T‘ggn ROZVLSEOLEG, 673924 ol 118417 135 0| 660755 ol 1417
:i%i‘;ﬁ'zggﬁ 1130750 6280 70356 0| 18033| 643701 0 0
BERKOLTSEG 918 391 5165 58517 0 15644 | 509 321 0 0
gﬁ’g’gggfug(;“ EGYEB 63350 38| 3178 0 351 42926 0 0
BERJARULEKOK 149 009 727 846 ol 2038] 91454 0 0
ERTEKCSOKKENES 193330| 23789| 11358 8911, 19527 | 92284| 27407 923
gg;'ﬂ';:o':*g: 2731942 s0498| 154833| 25597| 1139912347021 30150 9852
s 32558 1450| 31108
gﬁ’;ﬁgfgfo“ koisey 52895 2705 447 2103| 47503 137
g?tg‘:ﬁe"g:’"c“ kditseg 61 643 2607| 58867 169
fgiizs’g;g;igﬁ;‘l’;d“ 19 340 989 164 769 | 17368 50
;’:ﬁ"‘e’:"" Srani aRakinos 166 436 0 369 611 6929 154846 0 356
Fedezet . 80| 25| 2431| 283946| 116388 2197
éggz;“ Uzem IrGnyitasi 37863 0 0 0 1190 36673 0 0
ég:;’;::li?ﬂ‘;zgﬂ 240 421 4807| 6659 1627 5992| 181723| 39310 303
Egyéb bevétel
::m‘j’gﬁéfs ” 58 303 ol 1648 403 1483|  44968| 9727 74
csdkkentve
Egyéb réfordtds 108 633 1o19] 11862| 2384 1186| 77666 14459 57

Mint a fenti tabldzatbdl Iathatd, hogy a Tdarsasag pozitiv Uzemi eredményének
elérése az EIményfirdé eredményes mikddésén mulik. Az éves arbevételi tervink 85
%-a innen szarmazik. A fUrdd |atogatottsdga és tervezett nettd drbevételének

eléréséhez elengedhetetlen a hatékony marketing, «

,,SOst6 — Gyodgyfurdék” Zrt. Uzleti terv 20235.

lGtogatdk folyamatos



vasarlasdsztdnzése. A Tulajdonostdl  kapott  Uzemeltetési hozzdjdérulds teljes
egészében az Eményfirdé mUkddietéséhez kerll elszdmoldsra, megosztva a
fUrddszolgdltatdas és a gydgydszat egységek kdzdtt.

Az ElményfUrdd drbevételében és kodzvetitett szolgditatdsi értékében/ ELABE-ban
jelenik meg a Tarsasag értekesitési rendszerén keresztll forgalmazd vendéglétési és
kereskedelmi egységek forgalma (660 MFt). Az EiményfUrdében a f6 bevételtermeld
egységek a fUrdészolgdltatds és a gydgydszat, de itt jelenik meg az egységhez
tartozd allandé és szezondlis bérlemények ingatlanhasznositdsi bevétele is.

A kozvetlen koltségek és rdforditdsok kozUl a gdzfelhaszndlds kdltségének
emelkedese és a vizdij csbkkenése szadmottevd (a vdltozds okdt az anyagkdltség
fejezetben kifejtettUk). Ebben oz egységben az elézé évhez hasonld karbantartdsi
koltseggel és karbantartasi anyagfelhaszndldssal is szdmolunk, amely elsésorban a
létesitmény szezonra valé felkészitése idészakdban merGl fel. A higiénids
szolgdltatdsok kéltségeit inflacid mértékld noévekedéssel terveztilk, mig az Orzés-
védelem és ebben az egységben a bérmunkaerd foglalkoztatds koltségében
megtakaritast tervezink. Itt terveztUk be a sajat gydgyvizinkbdl tervezett kozmetikai
termékek engedélyeztetésének kdltségét. A tervezett beruhdzdsok tébbsége ebben
az egységben valésul meg, ezért az ertékcsdkkenés alakuldsdban is ndovekedés
varhato.

Az érbevétel és a fedezet ardnydban felosztdsra keriild koltségekbdl az Eiményfirdd
egységei részesUinek a legnagyobb mértékben. Kézvetlen raforditdsként a vizkészlet
haszndlati jarulék, a gydgydaszati tevékenység addmentes szolgdaltatdsai miatt le nem
vonhatd afa és az épitményado szerepel.

Az Elményfirdé egység Uzemi tevékenység eredménye 32,9 MFL.

A HHS egységre elszdmolandd koncesszids dibevétel éves szinten 146,5 MFt lesz,
mellyel szemben kdltségként 2,7 MFt vagyonbiztositdsi dij, és 27,4 MFt értékcsdkkenés
felmerUlését tervezzUk. Erre az egységre egyéb raforditdsként az épitményaddval
szamolunk, valamint kdzponti iranyitasi koltséget, egyéb bevételt és egyéb
raforditast tervezlnk elszdmolni az drbevétel és fedezet ardnydban. A HHS Hotel
egység eredménye nyereséget mutat, az Uzemi tevékenység eredménye 72,3 MFt.

A szezondlis UzemU Téfirdé 2025. évi nyitvatartdsat majus 17 és szeptember 14 k&zotHi
idétartamra tervezzik. A fUrdd Iatogatottsdga, igy bevétele is a nydr iddjards
alakuldsatol fugg. Arbevétele o fUrdészolgdltatds és az  ingatlanhasznosités
(vendéglatéd egységek bérbeaddsa) bevételébdl szarmazik, melyet éves szinten
bsszessegében 123,4 MFt-ra tervezUnk.

A firddé mUkodéséhez 114 MFt kdzvetlen kéliséggel szdmolunk. Anyagkdltségként
nagyobb tételként az energiakdltség (13,9 MFt), a vegyszerek és Uzemeltetési
anyagok kéltsége (2,8 MFt), valamint a nyitas elétti karbantartdshoz szikséges
anyagok kdltsége (9,2 MF1) jelentkezik. Az igénybevett szolgdltatdsokndl az elézd
évhez képest 10 MFt-tal tobb koltséget terveztink, melyek kézUl a karbantartds,
javitds, a bérmunkaerd foglalkoztatdsa (17,4 MFt), a csatornadij (9,1 MFt) és a
vizvizsgdlat kdltségei jelentdsek. Ebben az egységben a tervezett bérkdltség nem éri
el az elézé évit, mert kevesebb szezonos munkavdllalé foglalkoztatdsat tervezzik. A
becsUlt értékcsdkkenés 19,5 MFt. A fUrdé kdzvetlen fedezete 9,4 MFt, amit 6,9 MFt-tal
csGkkentenek az Gtterhelt Gzemi altaldnos kéltségek.

A TofUrddre felosztott Uzemi- és kdzponti irGnyitasi kdltségek, és a felosztott egyéb
bevétel és egyéb rdforditas figyelembe vételével kalkuldlt Gzemi tevékenység
eredménye negativ (-4,5 MFt).
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A FurdShdz szdlloda és bifé egységei a tervév minden héonapjdban fogadjdk a
vendégeket. Az egység wellness résziege tovdabbra is egész évben zarva tart. 2025-
ben ebben az egységben 158,6 MFt drbevételt, 154,8 MFt Gzemi réforditdst terveziink.
A kereskedelmi szdllashely bevétel 10 %-os névekedését reméljlk a szobadr emelés
és a keveésbé forgalmas idészakokban térténd hatékonyabb szolgdltatas értékesités
hatGsaként. A létesitmény egy részét tovdabbra is bérbeaddssal hasznositjuk
(fogorvosi  rendeld mOkddik az épllet egyik foldszinti  szarnydban), az
ingatlanhasznositasi bevetel emelkedést az inflacio mértékének megfelelé ardnyban
terveztlk. A szdllovendégeket kiszolgdld vendéglatd egység tekintetében az elézd
evi bevétellel kalkuldltunk.

Az eléz6 évhez képest 3 MFi-tal t6bb kbzvetlen anyagkéltséggel kalkulaltunk,
melynek jelentds részét az energiakdltségek (14 MFt) és a szallbvendégek részére
biztositott reggeli alapanyag kéltsége (14,6 MFt) tesz ki. Az igénybevett szolgdltatdsok
k6zUl legnagyobb tételek a szdlidshely kdzvetitdi jutalék (10 MFt) és a higiénids
szolgdltatdsok koltségei (6,3 MFt). A kozvetitett szolgdltatdsok (a szdllévendégek
félpanziés vacsora ellatasa) ériékét az elézé évitél 8 %-kal magasabbra terveztik.
Kozvetlen egyéb rdforditasként erme oz egységre az épitményadd és a
turizmusfejlesztési hozzdjarulas kerUlt elszdmoldasra.,

Az dltaldnos és vdllalatiranyitasi koltségek, az egyéb bevétel és egyéb raforditas
raterheléseket kbvetben az egység Uzemi eredménye -16,8 MFL.

A Svdjci Lak Panzié és étterem hasznositdsat 2025-ben bérbeadds Utjan terveztik,
ezért nyilt pdlydzatot itunk ki a bérbeaddsra. Jelenleg még nincs eredménye a
pdlydaztatasnak.

A 2025. ev elsé kettd honapjdban a létesitmény szdlldshely értékesitési
tevékenységét Tarsasagunk latia el, a vendéglatd egység jelenleg nem Uzemel.

Az egység tervezett bevételébdl 4,5 MFt szdlldshely értékesitésbdl, 21,8 MFt
bérbeaddsbdl szarmazéd arbevétel. Bérbeadds Utjan térténd hasznositds esetén 25,6
MFt Gzemi raforditds meril fel, mely az értékcsokkenésbdl és az energiakdltségekbdl
addédik. Sajat Uzemeltetéssel, igy sajat Uzemeltetés sordn felmerllé koltségekkel a
tervben nem kalkuldltunk. Bérkdltséggel ebben az egységben nem szémolunk, mert
a FUrdéhdz dolgozdi latjak el a Svdjci lak recepcids és szobatakaritasi feladatait. Az
Uzemi dltalanos koltsegek atfterhelése utdn az egység terve még porztiv fedezetet
mutat. A tovabbi raosziotft kéltségek és egyéb bevétel eredményeként a Svdjci lak
veszteséges, Uzemi eredménye -3,6 MF.

A JOlia Firdé 2025-ben nem lesz nyitva, az év folyamdan fUrdégépészeti,
dllagmegdvdsi, karbantartdsi  feladatokat Iatunk el. Az egységben 1 {6t
foglalkoztatunk, aki az elébb felsorolt feladatokat elldtja. Tovdbbi kdltségként
felmerUl az dllag megdrzéshez szikséges kiaddsok, energia kéltségek, az eszkdzék
amortizacidja. A Julia FUrdé anyag-, munkaerd- és egyéb koltsége Uzemi szinten
mintegy 50,5 MFt koltséget jelent, melyhez bevétel nem tdrsul. Az egységre
kdzvetlenUOl az épitményaddt és kdzponti iranyitdsi koltséget (Vezérigazgato,
Fémeérndkség bérkdliségének egy részét) terheltink. Ez az egység a Tdrsasdg Uzemi
eredményét 56,3 MFt-tal rontja.
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A bevételtermeld egységekre Gtterhelt Uzemi dltalanos kdliségek es vallalatiranyitasi
kdltségek kdltségnemenkénti részletezését az aldbbi tablazat mutatja be:

Osszes atterhelt
Megnevezés Kbltsé

ANYAG JELLEGU RAFORDITASOK 43 209

ANYAGKOLTSEG 4835

IGENYBEVETT ANYAG, SIOLG. 35780

EGYEB SIOLGALTATASOK 594

ELADOTT ARUK BESZERIESI ERTEKE 0

ELADOTT KO1V, SIOLG. ERTEKE 0

SZEMELY JELLEG( RAFORDITASOK 392 380

BERKOLTSEG 329 744

SIEMELY JELLEGU EGYEB KIFIZETESEK 16 507

BERJARULEKOK 46129

ERTEKCSOKKENES 9131

OSSIESEN 444 720

4.6. Pénzigyi eredmény, adozott eredmény
Adatok e Fi-ban
2024 2024 2025 Terviterv eltérés Varhatolterv eltérés
Maghavecis Terv Vérhaté | Ter
eFt % eFt %

S‘Eﬁﬁg&' MUVELETEK 2000 21208| 2500 s00|  2500%|  -18708 -88,21%
;E’:g‘ég?}' ?SLAVELETEK 19 438 18 451 3000 -16 438 -84,57% -15 451 -83,74% |
EE"E%L;‘%L'Y“;UVELETEK -17 438 2757 -500 16 938 -97,13% -3257 -118,14%
gggﬁq&‘éﬁ#éﬁl 56 931 198 996 21061 -35 870 -63,01% -177 935 -89,42%

Pénzigyi miveletek bevétel soron 2,5 MFt-ot tervezink, ugyanis az idén kézel 340
MFt  &sszegben tervezink beruhdzasokat, korszerUsitéseket és feljitasokat
megvaldsitani, ami likvid tartalékaink felhasznalasat jelenti. El6z6 évhez viszonyitva ez
-18,7 MFt csbkkenést jelent.

A pénzigyi miveletek raforditas oldaldn a Tulajdonos részére visszafizetendd kdzép
lejaraty hitel 28 MFt végtorlesziés utani kamatat tervezilUk be.

igy a pénziigyi miveletek eredménye -0,5 MFt veszteséget mutat.

Az adézds elétti- és az Adozott eredmény 21 MFt nyereséget tervez.
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Az eredmény kimutatds, és mérleg a mellékelt beszémoléban talalhaté.
4.7. Mérleg, eszk6z0k, forrasok

A tarsasag sajat eszkozein tUl dnkormdnyzati tulajdony ingatlanokat is kezel,
amelyek nem jelennek meg a Tarsasag koényveiben.

A részletes mérleg a mellékelt beszamoléban taldlihaté.

A mérlegben a befektetett eszkézérték a mintegy 304,7 MFt érték0 beruhdzdsok és a
193,3 MFt amortizdcid egyenlegeként vdérhatéan +111,4 MFt-tal vdltozik. A
kézbeszerzés keretében elinditani tervezett vizi jatszétér épitését 130 MFt &sszegben a
beruhdazasra adott eldleg jogcimen mutatjuk ki.

Ezen belll az immateridlis javak értéke +4,4 MFi-tal, a targyi eszkdézok nettd értéke
+107 MFt-tal ndvekszik.

A befektetett pénzigyi eszkéz: Részesedéseink értéke 1,8 MFt (Turisztikai Nonprofit
Kft.) nem valtozik.

A forgbeszkozok értéke -256,6 MFT-tal (-36,4%) csokken.

Ezen belll a készletek és a kovetelések értéke kdzel a bdzis szinten alakul. A
pénzeszk6zok értéke (323 MFt) nagy részben a tervezett beruhdzdasok sajat forrasbol
térténd megvaldsitdsa miatt -255,3 MFt-tal csdkken.

Az aktiv idébeli elhatdaroldsok értéke varhatdéan -0,2 MFt-tal csékken.

Forrds oldalon

A mérlegben a sajat téke értéke 3 672,5 MFt-ra né (+21 MFt), ami a tervév adézott
eredményével névekszik.

Céltartalék képzést, illetve felhaszndlast az idei évre nem tervezink.
A kotelezettségek allomdanya 563 MFt-rol 444 MFt-ra csdkken -119 MFt-tal.

Hosszulejaratl koételezettség dllomdanyaval nem tervezink, kivéve, ha pdlydzati forrds
hidnya esetén napelem beruhdzdasra kedvezd hosszU tavo hitel konstrukcidt kapndank.

A rovidlejaratd kotelezettségek dllomanya -119 MFt-tal, -21,2%-kal csdkken. A
csbkkenés egyrészt a Tulajdonos dnkormdnyzat részére visszafizetett 28 MFt kbzép
lejaraty hitel, illetve a fejlesztésre kapott tdmogatas fel nem haszndlt részének
visszafizetésébdl dall, mdsrészt a szdllitéi dllomdany és egyéb rdvid lejaratl
kotelezettségek csdkkenésébdl tevodik dssze.

A passziv idébeli elhatdroldsok -47,3 MFi-tal csdkkennek, a halasztott bevételek
felolddsa és a kéltségek targyévi elhatdroldsa miatti kdltségesdkkenés okan.
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5. Koltsegvetési kapcsolatok

A koltségvetési kapcsolatok alakuldsat tartalmazza pénzforgalmi szemléletben a

kovetkezd tablazat:
Adatok eFt-ban

Terv/verv 2025/2024
2024 terv 2024. tény 2025. terv Sitozs Terv/Tény
Megnevezés VORORRY | oilecrke

netté bruttéd nettoé bruttd netté brutté bruttd brutté

Nyiregyhdzi kedvezmény 144381 | 183364 | 144381 | 183364 | 157480 200000| 16636 16636
{Uzemeltetési hozzdjarulds 140000 | 177800 | 140000 177800 | 140000 | 177 800 0 0
tt::fel;ae? g:;gfétgt":nﬁégf:‘éi 152000 | 152000 152000| 152000 -152000 | -152000
Koncessziés dij 141120 179222 | 141720| 179984 | 146544 | 186108| 6886 6124
Fejlesztési tmogatas 120000 | 152400 | 114675 | 145637 -152400 | -145637
Végleges pénzmozgasok dsszesen 697501 | 844786 | 692776 | 838785 | 444 024 | 563908 | -280878| -274877

A nyiregyhdzi vendégek jegydr kompenzacids keretét év kdzben telies mértékben
kihasznaltuk. Ennek oka, hogy a nyiregyhdzi vendégek szadma 2023-rdl (63,9 eFd)
2024-re +18%-kal, 11,7 eFS-vel nétt (Osszesen 75,6 eFd), ami &sszegben +46,8 MFt
arkedvezmenyt jelent a belféldi drakhoz viszonyitva. Az éves keretdsszeget a bazis
évre felhaszndltuk, maradvanyként a lll. negyedévrdl 11 MFt &sszeget viszink at a
kovetkezd évre, illetve az utolsd negyedév kompenzdcidja is a kdvetkezd évre
huzédik at. A bazis évre a kompenzacid bruttd Gsszege 190,7 MFt értékben
realizélédik. A tervévre a nyiregyhdzi vendégszédm tovabbi névekedésében bizva az
arkllénbézet meghaladhatja ismét a jelenlegi keretlnket ezért kezdeményezni
szeretnénk a nyiregyhdzi firdévendégek részére biztositott kompenzdacids szerz6dés
modositasat a tekintetben, hogy a finanszirozdsi keret brutté 183,4 MFt-rél 200 MFt-ra
maodosulion. A kompenzdcids szerzddés 2022. évben volt legutébb maddositva,
amiben a keretdsszeg bruttd 175 MFt-rél 183,4 MFt-ra lett megemelve. A 2022-es
arakhoz viszonyitva atlag 15-16%-kal vdltoztak jegydraink, ami a 2022-2024. évek
inflacids valtozasait nem kdvették.

A HHS koncessziés dij havi 6sszege 2025. janudr 1-jétél a KSH és az Eurostat daital
kdzolt elézb éves atlag infidcids bsszegek szamtani atlaganak mértékével ndvekszik,
ami éves szinten +6,1 MFt tébbletbevételt jelent szdmunkra. Likviditasi szempontbdl a
Tulajdonosndl ez a tétel bevétel és kiadds oldalon is megjelenik. Eves Uzemeltetési
hozzdjdrulds sszegének névekedésével nem kalkuldlunk. A gyégydszati veszteség
fedezetére biztositott likviditasjavité tdmogatdssal az idei évre mdar nem tervezink,
ami brutté 152 MFt megtakaritdst jelent o Tulojdonos szémdra. Fejlesziési
tdmogatdssal sem tervezink az idei évre, ami a bdzis évhez viszonyitva szintén
finanszirozdsi igény csdkkenést jelent -145,6 MFt.

A 2024. évi brutté 838,8 MFt-rél brutté 564 MFt-ra (-274,9 MFt) csdkken a Tulajdonosi
finanszirozési szikségletink. A finanszirozds a nyiregyhdzi kedvezmény
kompenzdlasabdl, az Uzemeltetési hozzdjarulasbol, illetve a koncessziés dij
bevételbdl tevddik dssze.
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6. Tulajdonosi jovahagyds kérése

Mindezek alapjdn kérjUk a Tisztelt Tulajdonost, hogy a 2025. gazdasagi évre elkészitett
Uzleti tervinket
5 369 870 eFt mérlegféosszeggel, &s

21 061 eFt adézott eredménnyel

elfogadni, és az abban részletezett fejlesztési, beruhdzdsi, karbantartdsi,
vdllalatépitési, illetve menedzselési terveinket jovahagyni sziveskedjen.

51 U-G YOGYFORDOK
Sobdliat és Fejloszt6 ZRT
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tisztikal szamjel
[1]s]-[1]of-Jof4fo[1]8]9] |
cégjegyzék szama
S6st6-Gyogyfirdsk Zrt
4431 Nyiregyhaza Sz6dahaz ut 18
MERLEG "A" valtozat ESZKOZOK
Tervidészak: 2025.01.01.-2025.12.31.
eFt
Véarhatd Terv Véltozas
A tétel megnevezése
2024.12.31 | 2025.12.31 eFt %
A [Befektetett oszkozok (2+10+18) 4802647] 4914047| 111400 2.3%
2. I |IMMATERIALIS JAVAK (3-9) 51 777 56 216 4439 8,6%
3. 1.|Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 0
4 2. |Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0
5. 3.|Vagyoni érték( jogok 50732 55 733 5001 9,9%
6. 4,|Szellemi termékek 1045 483 -562 -53,8%
7. 5.|Uzleti vagy cégérték 0
B. 6. |Immaterialis javakra adott elélegek 0
9. 7.|Immaterialis javak értékhelyesbitése 0
10. Il TARGY| ESZKOZOK (11-17) 4749 120| 4 856 081 106 961 2,3%
11. 1.|Ingatianok s kapcsoloédé vagyoni értékd jogok 3774387 3802101 27 704 0,7%
12, 2.|Miiszaki berendezések, gépek, jarmivek B3 916 96 825 12 909 15,4%
13. 3.|Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 162 614 151 510 -11 104 -6,8%
14, 4 |Tenyészallatok 1]
15. 5.|Beruhazasok, feldjitAsok 68 164 20 000 -48 164 -70,7%
18. 6.|Beruhdzasokra adott eldlegek 4 384 130 000 125 616 2865,3%
17. 7.| Targyl eszkézok értékhelyesbitése 655 645 B55 645 0 0,0%
18, . BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (19-25) 1750 1750 0 0,0%
19. 1.|Tartds részesedés kapcsolt vallalkozasban 0
20 2 | Tartésan adott kélcsén kapesolt vallalkozésban 0
21, 3.|Egyéb tartds részesedés 1750 1750 0 0,0%
22_ a‘ Taridaan adoll kilcsdn egysh il vikllalk b u
23. 5.|Egyéb tartsan adott kélcsdn 0
24. B.|Tartds hitelviszonyt megtestesitd értékpapir 0
25 7.|Befektetett pénzugyi eszkbdzok értékhelyesbitése i 0
2%.| B Forgoeszkzok (27+34+40+45) 705 422| 448 823| -256599| -364%
27. 1 KESZLETEK (28-33) 19 010 20 000 990 5,2%)|
28. 1.|Anyagok 17 877 20 000 2123 11,9%
29, 2.|Befejezetien termelés és félkész termékek 0
30. 3, |Névendék-, hizé- és egyéb allatok 0
31. 4. |Késztermékek 0
32. 5.|Aruk 0
33, 6, |Készletre adott elblegek l]_ 33 0 -1133
34. It KOVETELESEK (35-39) 107 273| 105 000 -2273 -2,1%)
a5 1, |Kbvetelések aruszallitasbdl és szolgaltatasbal (vevdk) 72015 70 000 -2015 -2,8%
36. 2.|Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 0
37. 3 |Koveteiések sgyéb részesedési viszonyban Mvd vélalatial szamben 0
38. 4 |Valtokovetelések 0
ag. 5.|Egyéb kévetelések 35 258 35 000 -258 -0,7%
40 . RTEKPAPIROK (41-44) 0 0 0
41, 1.|Részesedés kapcsolt vallalkozasban 0
42, 2.|Egyéb részesedés 0
43, 3.|Sajat részv ények, sajat (zletrészek 0
44, 4. |Forgatas| céii hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok 0
45. v PENZESZKOZOK (46-47) 579 139| 323 823| -255316| -441%
46. 1.|Pénztar, csekk 1368 800]  -568]  41,5%
47, 2.|Bankbetétek 577771 32_.’_. 023 -254 748 -44,1%
4] cC Aktiv idobell elhatarolasok (49-51) 7 263 7 000 -263 -3,6%
49, 1.|Bevételek aktiv iddbeli elhatarolasa 276 2000 1724 624,6%
50. 2.|Koltségek, raforditdsok aktiv idobeli elhatarolasa 6 987 5000 -1 987 -28,4%
51. 3.|Halasztott raforditasok iy Sy 0
52. ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (1+26+48) 5515332 5369 870 -145 462 -2,6%
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Szolgéltatd és Fejleszt6 ZRT.
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egyzék szama

Sost6-Gyogyfirdok Zrt
4431 Nyiregyhaza Szédahaz ut 18
MERLEG "A" valtozat FORRASOK
Tervidészak: 2025.01.01.-2025.12.31.

Tény Terv Bazis eltérés
3 2024.12.31 | 2025.12.31 eFt %
53.| D. Sajat toke (54-56+57+58+59+60+61) 3 651 439) 3 672 500 21 061 0,6%
54 1. JEGYZETT TOKE 684 400 684 400 0 0,0%
55. ebbdl; visszavasarolt tulajdonosi részesedés névértéken V]
56. T JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-) 0
57. 1. TOKETARTALEK 2526525 2526525 0 0,0%
58. v EREDMENYTARTALEK -945 284 -746 288 198996  -21,1%
58. V. LEKOTOTT TARTALEK 522 351 522 351 0 0,0%
80. VI ERTEKELES| TARTALEK 664 451 864 451 0 0,0%
81. Vil ADOZOTT EREDMENY 198 996 21 081 477935  -89,4%
82| E Céltartalékok (63-65) 153 000] 153 000 0
63. 1.|Céltartalék a varhatd kételezettségekre 120 000 120 000 0
84. 2.|Céltartalék a jvBbeni koltségekre 33 000 33 000 0
65. 3.|Egyéb céltartalékok 0 0
86.| F. Kotelezettségek (67+71+80) 563 048] 443797| -119251| -21,2%
67. I HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (Alarendeit kbicséntéks) (88-70) 0
68. 1.|Hatrasorolt kdtelezettségek kapcsolt valialkozassal szemben 0
69, 2. |Hatrasorolt kotelezetts. egyéb részes. Visz. lévd vilialkoz sal szemban 0
70. 3.|Hatrasorolt kételezettségek egyéb gazdalkoddval szemben 0
71. I HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (72-79) 0 0 0| ki
72. 1.|Hossz( lejératra kapott kélcsonok 0| HEHH
EAa 2 | Atvaltatoztathaté kGtvények 0
74. 3.| Tartozasok kétvénykibocsatasbdl 0
75. 4.|Beruhdzasi és fejlesziési hitelek 0 #tiHE
76. 5 |Egyéb hosszilejarati hitelek 0
(7. 6| Tartes kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 0
78. 7.|Tartds kotelezetts. egyéb részes. viszonyban lévd vallalk sal szemben 0
79. 8. |Egyéb hosszllejaratl kdtelezetiségek 0| sssas
B0. il ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (81-89) 563 048] 443797] -119251| -21,2%
81, 1.|Révid lejérata kolcsdndk O st
82| - ebbdl az Atvaltoziathatd kolvenyek 0
83 | 2 |R6vid lejaratd hitelek o| HHHEHE
E 3.|Vevétol kapott elélegek 137 710 130 000 -7 710 -5,6%
85. 4, |Kotelezetiségek aruszallitdsbél és szolgaltatasbol (Szallitok) 171 866 117 000 -54866| -31,9%
86 | 5 | Valtétartozasok 0
87| 6.|Révid lejarati kotelezetiségek kapcsolt vallakozassal szemben 34 763 -34 763
E 7.|Rovid lejaratl kotelezetts. egyéb rész. viszonyban lévs vallalkozassal 0
89, | 8.|Egyéb révid lejarati kitelezetiségek 218 708 196 797 -21912| -10,0%
50. | G. Passziv idébeli elhatarolasok (91-93) 1147 845| 1 100 573 47 272 -4,1%
91 1.|Bevételek passziv idobeli elhatarolasa 8373 10 000 1627 19,4%
02, | 2 |Koltségek, raforditasok passziv id6beli elhatérolasa 1 867 2000 133 7,1%
03 | 3 |Halasztott bevételek 1137605 1088573 -49 032 -4,3%
94, FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN (53+62+66+90) 6515 332| 5369 870| -145462] -2,6%

0 0
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cégjegyzék szama
Sosto-Gyogyfirdék Zrt
4431 Nyiregyhaza Szdédahaz at 18

"A" tip. (6sszkéltség eljarassal)

Tervidészak;: 2025.01.01.-2025.12.31.

EREDMENYKIMUTATASA

Varhaté Terv Viltozas
A tétel megnevezése
2024.12.31 2025.12.31 aFt %
01 ]Beifﬁldi ertékesités nettd arbevétele 2969 444 3108553 139109 4,7%
02|Exportértékesités netté arbevétele 0
l. |Ertékesités nettd arbevétele (01+02) 2 969 444 3 108 553| 139109 4,7%
03]Sajat termelésu keészletek allomanyvaltozasa 0
04{Sajat elballitasu eszkdzok aktivalt értéke 6 154 -6 154| -100,0%
Il.  [Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+- 6 154 0| -6 154] -100,0%
. |Egyéb bevételek 368 892 198303 -170 589| -46,2%
- ebb6l: visszairt értékvesztés 0
05|Anyagkéltség 534243 539077 4834 0,9%
06{lgénybe vett szolgaltatasok értéke 552 833 569102] 16269 2,9%
07|Egyéb szolgaltatasok értéke 36 962 44353] 7391 20,0%
08|Eladott aruk beszerzési értéke 24 487 26 126 1639 6,7%
09|Eladott (ktzvetitett) szolgaltatasok értéke 645 748 673924 28176 4,4%
Anyagjellegu ratorditasok
LG ey 1794273 1852582 ss308| 3.2%
10|Bérkélitség 834615 918391 83776| 10,0%
11|Személyi jellegli egyéb kifizetések 76 698 63350| -13348| -17.4%
12|Bérjarulékok 126 656 149009 22353| 17,6%
V. Személyi jelleg(i raforditasok (10+11+12) 1037969] 1130750 92781 8,9%
VI, Ertékcsokkenési leiras 178 763 193 330] 14567 8,1%
VIL. Egyéb raforditasok 137 246 108633| -28613| -20,8%
- ebbdl: értékvesztés 0
A E?EE:E::-’EE.I(’:’ T\E{::L}KE NYSEG 196 239 21 561| -174 678 -89,0%
16]Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegli 4192 2500 -1692
- ebbdl: kapcsolt vallalkozasoktdl kapott 0
17|Pénzlgyi miiveletek egyéb bevételei 17 016 -17 016| -100,0%
Pénziigyi miveletek bevételei
e {13+1$5+13+17; i 2500] 15 708| -88,2%
18 Befektetett pénzligyi eszkbzdk
arfolyamvesztesége 0
- ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0
T koot urindusdbaliion o 18451 3000 -15451] -837%
- ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0
20 Részesedesek, ertekpapirok bankbetéetek )
21|Pénzlgyi miveletek egyéb raforditasai 0| #ett
" 2%4-;1! ko 18 451 3000 -15451| -83,7%
B. II:!III.HZ- l:g;" R 2757 -500| -3257| -118,1%
; | |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+-A. +-B.) 198 996 21 061| -177935| -89,4%
[ X. Addfizetési kbtelezettség 0
D. ADOZOTT EREDMENY ( +-C. - X.) 198 996 21 061]-177 935| -89,4%
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Beruhazasi- és Kozbeszerzési Terv
1. Beruhazasi forrasok

Varhatéan az eldzd év és a tervév eredményessége hozzdjdrul a vagyontargyak
allagmegdévasdhoz és az Uj beruhdzasoknak is alapot teremt.

Az aldbbi tabldzat a 2025 évben a Tdarsasagndl varhatéan képzddé forrdsokat és
felhaszndlasukat tartaimazza fébb jogcimenként.

netté eFt
Megnevezés 65?2):;!1 I. Né. Il. Né. 1. Né. IV. Né.

Meglév eszk6zbk tervszerinti amortizdcidja 158 129 | 43274 35085 40 699 392 071
i?:;‘fi:é?‘;j‘;hém"k Dvaerint 16635 417| 8608 2992 4620
Terv szerinti amortizacié 174764 | 43 691 43 691 43 691 43 691
Kisértékii eszkdzbeszerzések amortizacidja 118585 1735 3 881 4 688 1581
Fejlesztési tdmogatds aranyos része 4087 4 087
Forrasok dsszesen 186 619| 45426| 47572 48379 45 242
2024-es adozott eredmény 205 923 205 923

2025-6s addzott eredmény 21 061 21061
Képz8d6 forrds Bsszesen 413 603 | 45426 | 253495| 48379 66 303
- Kordbban realizélt tdmogatas -46 396 -46 396
- Halasztott beruhazasi kifizetés -6 128 -1350 -1 350 -2078 -1 350
- Kozép lejaratd tagi kolcson torlesztés -28 000 -28 000
Forrdscsdkkenések -80 524 | -1350 -1350| -30078 -47 746
Beruhazasra kolthetd 333079| 440746| 252145| 18301 18 557
Projektes nagyberuhézasok 250 000 0| 60000 190 000
Egyéb nagyértéki beruhdzas 54 674 | 28 804 500 11 000 14 370
Nagyérték( beruhdzdsok dsszesen 3044674 | 28804, 40500 11000 204 370
Kisértékii eszkdz beszerzés 11855 1735 3 881 4 688 1 551
Akt. Beruhdzdsok Gsszesen 186 529 30539 | 44381 15 488 75 921
Forras tobblet +/hidny - 146 550 13537 | 187744 2613 -57 364
Forrés tdbblet +/hidny - Halmozott 13537 | 201301| 203914| 146550

Targyévi beruhdzdsaink fedezésére 333 MFt forrds képzdédik, ami fedezi a 80,5 MFt
forrdsveszteséget. Csdkkentik a felhaszndlhatd forrdsok értékét a kordbbi évek
beruhdzds tdmogatdsdhoz kapcsolddd targyévi egyéb bevétel elszadmoldsok,
amelyek valdjG@ban nem a targyévben folytak be, és kordbban kerlitek
felhaszndlésra. Ezen tUl mintegy 4,1 MFt értékben teliesitink Uzleti partnereink felé
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amelyek valdjdban nem a targyévben folytak be, és kordbban keriltek
felhasznélésra. Ezen t0l mintegy 6.1 MFt értékben teliesitink Uzleti partnereink felé
halasztott beruhazasi fizetési ktelezetiségre torlesztést. A Forrds tébbletet a kdvetkezd
évek beruhazasi finanszirozasdara kivanjuk forditani.

2. Beruhazasok, felajitasok

Olyan beruhdzdsokra/felljitasokra kerll sor, amelyek mar évek éta elhUzédnak, illetve
torveényi elbirds kdtelezéen végrehajtanddk. Emellett & szolgdltatdsunk kapacitds
bévitése céli@bdl olyan () beruhdzdsokat is tervezink megvalésitani, melyek
elsésorban bevételi tébbletet hoznak.

Az aldbbiakban részletezzik a Tdrsasdg nagyobb értéki tervezett
beruhazdsait:
2025. évi beruhdzasi terv  netto eFt

Tervezett
Beruhazas megnevezése | koltsé |
(eFt)

Leltarozasi program és eszkéz (vonalkédos targyi eszkoz leltarozashoz) 2700
Weblap készités 2 400
Vizes jitszotér 130 000
Elményfurdd kazdncsere 16 000
Takaritogépek beszerzése 10 000
Elményfiirdd gyermekvilag jatékainak felajitisa 10 000
Hulladékgyiijtd edények beszerzése 1201 és 11001 2000
Jdlia bavdrszivattyi beszerzése 1500
Napozbdgyak beszerzése 2 000
Cstiszdapark dekorécio cseréje 5000
VII. kapu tavnyitas és kameras megfigyelés kiépitése 1000
Barlang bontasa, felijitdsa 4 000
Gyermek jatszdsarok kialakitisa 500
Kamera raktarépiilet 1000
Szauna Elményfiirdé 50 000
PF Aknék technolégiai felijitdsa, szerelvények cseréje 10 000
H1 kit merdlfszivattyt beszerzés 1317
Té vizleeresztd miitargy 30 000
Toflird6 locsolékit szivattyt beszerzése 1500
BEMER AGY terdpias kezeléshez 1387
Kistehergépjarmi beszerzése elekiromos 10 000
Raktér bévitése 1000
Virdgdézsak beszerzése (palmakhoz) 12 db 2000
NISZ

R RS
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Az fOrdé vizellatd infrastrukturdjanak tovdbbi fejlesztése/korszerUsitése érdekében a
2025-6s évben, a 2024-ben elkészUlt U] hidegvizes kutat kdvetdéen az MIV-s szadmuU
termdlvizes kOt melléfUrasos felUjitasdnak tervezési munkdlatait kivanjuk elvégeztetni
2,2 MFt érékben, tekintettel arra, hogy a tervezési engedélyezési eljérds hosszadalmas,
igy j6vében a mdr meglévé tervekkel, a szUkséges forrds meglétét kdvetéen nagyban
lerévidil a mélykUtfurdsi beruhdzds megvaldsitdsahoz szikséges idd. Az Uj termdlvizes
kot fUrasa@ra a mar meglévé kutak dllapotdara és korukra vald tekintettel kezdtlnk az
munkdlatok elékészitésébe, hogy az Uzembiztonsdgot a jévében is fenntarthassuk.

Ezen Ul tovabbra is szikségégesnek tartjuk egy Ujabb hidegvizes kut furdsat, amivel
teljesen ,levalhatnank” a kézmuadhdaldzati vizrdl, az csak tartalék szerepet kapna. Az
Ujabb hidegvizes kit elékészitése jelenleg is folyik, azonban a vizbazisvédelmi, valamint
egyéb felmerUlé problémdk, mint pl. a megfelelé helyszin kivdlaszidsa jelenleg
nagyban megneheziti még a tervezési munkdalatok megkezdését is.

Tarsasdgunk az idei évben az Elményfurdében tébb beruhdzdssal is tervez, amelyekbdl
a nagyobb érték0 beruhdzdsok a kévetkezdek:

o Az 6s7i idészakra az Elményfirdd terUletén a megndvekedett szauna kapacitdsi igén
kielegitésére egy Uj, kb. 50 {6 befogaddasdra alkalmas szaundat kivan épiteni, amelyhez
varhatéan 50 MFt koltség tarsul.

o Takaritogépek beszerzését (Nagy teliesitmenyd padidtisztitbgép, medenceporszivd
stb.) tervezzUk az Uzemvitel szinvonaldnak fenntartasa, illetve fejlesztése érdekében az
elézetes arajanlatok alapjan 10 MFt értékben.

e Az Elményvildg" rész megujitdsa érdekében tervezzik a sodréfolyosé barlangjanak
teljes felUjitasat (4 MFY), valamint a csUszdapark dekoracidjanak cseréjét (5 Mit).

e A Gyerekvilag" jatékainak (Kincses sziget €s Kaldz hajo) feltjitasa 10 MFt kdltséggel.

o Az ElményfUrdé kazdncseréje (a 3. sz. kazén meghibdsoddsa miatt) 16 MFt értékben.

A Parkfirdében a gépészeti akndk szerelvényeinek cseréjérének, technoldgiai
felUjitasat tervezzik, amelyet a nagy forrdsigényre valdé tekintettel tébb Utemre
bontunk. Az idei évben az I. Utemre megkdzelitéleg 10 MFt raforditast tervezink.

A ParkfUrdében tovdabbi beruhdzdsként a fébejarati épllet korszerUsitését is folytatni
kivanjuk, amely az idei évben a fépénztar nyilaszardinak cseréjére teried ki. Ennek
varhato kdltsége 2,5 MFL.

A TofUrdén idén hdrom nagyobb beruhdzdssal tervezzik a 2025-es évet. A
legnagyobb kéltséggel a FUrdd té vizleereszté mitargydnak megvaldsitdsa jar,
amelyre a té vizszintszabdlyozdsa miatt van szUkség, ennek a becsUlt kdltsége 30 MF.
A kbvetkezd két kisebb volumen( beruhdzdsunk kézUl az elsé a tdpart homokkal
torténd feltoltésének folytatdsa, ezzel bdvitenénk a homokos partszakaszt, amelynek
mar a tavalyi évben is nagyon Orlltek a vendégeink. Reményeink szerint ezzel tovabb
fokozzuk a vendégeink elégedettségét, valamint bifé helyredllitja a vendégek dltal
haszndlt partszakaszt 1,5 MFt kéltséggel, a masodik a t6firdé terlletén taldlhatd Hi
szadmu hidegvizes kit buvar szivattyUjanak cseréje 1,3 MFt értékben.
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2. Kozbeszerzések

A Kézbeszerzési Tervben az idei évre vonatkozdan 5 eljérds szerepel

Is

A Sosté- Gydgyfurddk Irt. az elézd évhez hasonléan idén is a nydri szezon
idészakdban felmerllé nem dllandé jellegi munkaeré igényét részben
diakmunkaerdvel iskolaszévetkezet kbzvetitésével tervezi kielégiteni. A tavalyi
év sikeres kbzbeszerzési eljarasat kévetden az idén §3 766 Sraszamra 134 415
eft becsUlt értékre nyilt kbzbeszerzési eljarast inditottunk. A didkok részvétele az
érintett munkakdrékben hatékonyan tudja a szervezet munkaerd
gazddlkoddsat tamogatni.

Az idei év végével a 2026. évre vonatkozdan ismét elinditiuk nyilt eljaras
keretében o tisztitészerek és higiéniai anyagbeszerzést.

2026. évi szezon idejére sajat forrds felhaszndldsaval versenypdarbeszéd
lefolytatasaval O] vizi jatszétér firdéattrakciora készilink 130 MFt becsilt
értékben.

Tarsasdgunk a féldgdz felhaszndldst intézmények megfelelé gdazellGtasa
érdekében a féldgdzt a Nyiregyhdza MJV Onkormanyzaténak tulajdondban
lévé tarsasdgokkal egyUtt a szabadpiacrdl konzorcidlis szerzédés keretében
szerzi be. A féldgdzbeszerzésben az unids értékhatart elérd nyilt kdzbeszerzési
eljaras lebonyolitéja a Nyirtavhé Kft. A konzorciumi tagok széma és a beszerzési
mennyiségek jelenleg nem ismertek.

Tarsasdgunk az intézményei megfelelé vilamos energia ellatasa érdekében a
villamos energidt a Nyiregyhdza MJV Onkormdnyzatdnak tulajdondban 1évé
tarsasdgokkal egyUtt a szabadpiacrél konzorcidlis szerzédés keretében szerzi
be. A vilamos energia beszerzésben az uniés értékhatart eléré nyilt
kézbeszerzési eljardas lebonyolitéja a NYIRVV. Kft. A konzorciumi tagok széma és
a beszerzési mennyiségek jelenleg nem ismertek.
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Kozbeszerzési terv 2025. év
Tervezett Irdnyadé eljdrasi Eljéras elinditdsanal 8dés teljesitésénet
Tervezett eljards faj ;
Kézbeszerzés targya mennyisége rend elidrdsfaita | iorvezett idspontia vérhaté idépontja
Diakmunka kdzvetitése 2025. évben (Munkaerd
: gazdalkoddst tamogato 1 éves idGtartama % Unios eljaras Nyilt eljaras 2025. januar 2025. mércius
keretszerzGdés)
2. Vizi jatszotér furdGattrakceio létrehozds 1 Unios eljaras Versenyparbeszéd 2025. junius 2025. szeptember
Konzorcidlis gazbeszerzés Nyirtavhd Kft., mint
g.| hemzemiumyezetaEsabeszerzeshen szt veud 1 Uni6s eljards Nyilt eljaras 2025. 4prilis 2025. oktéber
onkormanyzati W i tar
igénye szerinti egyiittes beszerzés)
Konzorcialis villamosenergia beszerzés NYIRVV Kft.,
a. mint kongf;rcuum rvezen? és a'besz‘erzesber_\ rfaszt 1 Uniés eljards Nyilt eljards 2025, prilis e, et
vevd énkormanyzati tulajdond gazdasagi
tarsasagok igénye szerinti egylittes beszerzés)
S5, Tisztitoszer- és vegyszer beszerzés 1 Nemzeti Nyilt eljaras 2025. november 2026. marcius

Nyiregyhaza, 2025. februar 28.
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