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I.  VEZETOI OSSZEFOGLALO

A mogottiink all6 négy évben Varosunk két modern sportlétesitményének, a
Nyiregyhazi Atlétikai Centrumnak és az Eissmann Varosi Uszodanak leheté magasabb
szinvonali mikodéséért feleltiink. Kialakitottuk a Iétesitmények arculatat, miikodési
kereteit, szoros egylittmiikodést épitettiink ki a hazai és kiilfoldi sportegyesiiletekkel,
oktatasi intézményekkel. Megismertettiilk és megszeretettilk az épiileteket a lakossaggal,
hiszen mindkét 1étesitményben tobb szaz varoslako fordul meg naponta, sportoloként, vagy
szlildként. Az Atlétikai Centrumban egyre tobb, nemzetkozi szinten jegyzett élsportolo tolt
el napokat, heteket annak érdekében, hogy a felkésziilését az altalunk nyujtott
szolgéaltatasokkal kiegészitve még eredményesebbé tegye. Mindkét 1étesitményiink jelentds
szereppel bir a hazai és a nemzetkozi sporttérképen.

Az iizemeltetésben kialakult kedvezé tapasztalatok és a profiltiszta miikodés miatt
Onkormanyzatunk azt a dontést hozta, hogy 2025. janudr elsejétél az vj Varosi Stadion
teriiletén talalhato Szabadidosport Kozpont, a miifiives és salakos labdarugopalydk,
valamint a futballarénat kornyezé teriilet, a tobbi sportcéli épiilettel egyiitt az NYSU Kf.

tizemeltetésébe keriiljon.

Ez a valtozas sok Gjdonsagot hoz a miikodésiinkbe. A két mar meglévo 1étesitményben
szerzett mikddtetési tapasztalatok felhasznalasaval bizonyosok vagyunk abban, hogy a
stadiont is a varoslakok nagy elégedettségére fogjuk lizemeltetni. A Stadion elsdsorban
abban kiilonbozik leginkabb az Atlétikai Centrumtol és az Uszodatol, hogy az altalunk
tizemeltetett teriilet sokkal inkabb szabadidds 1étesitmény, igy a lakossag nagyobb aranyban
hasznalja, mint a masik két sportkomplexumot. Nagyon fontosnak tartjuk, hogy a sportolni
vagyokat megfelelden kiszolgaljuk, és biztositsuk szamukra a feltoltddést azzal, hogy jo
kornyezetben, jo koriilmények kozott hasznalhatjdk a sportpalyakat. Egyuttal tisztdban
vagyunk azzal, hogy a stadion lizemeltetése sok varatlan helyzetet is hordozhat magaban.

Legfobb célunk az eldttiink allo lizleti évben az, hogy a Nyiregyhazi Atlétikai
Centrumban ¢és a Varosi Uszoddban kialakitott rendszert adoptaljuk a Stadionra, az elért
eredményeket megtartsuk, és az ismertség novelésével vevokoriinket tovabb szélesitsiik
ezzel erésitve a piaci pozicionkat. A Varosi Stadion tekintetében kiemelt célunk az, hogy a
létesitményt a mar meglévd strukturankba illessziik, a bérbeadasbol szarmazo bevételek
novelésével a miikddtetés koltségeket minél nagyobb részben fedezziik.

Az elmult négy év milkodésében a legnagyobb erdsségiinket abban latjuk, hogy a
Tarsasag munkatarsai €s vezetése rendkiviil célorientalt, €s a viszonylag kis szervezet révén
rendkiviil gyorsan, dinamikusan tud alkalmazkodni a kérnyezet valtozasaihoz, 4j kihivasok,
feladatok megoldasahoz. Céljaink megvaldsitasat segiti az altalunk lizemeltetett
létesitmények modern jellege, felszereltsége, €s a szolgaltatasok komplexitéasa.
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A Viarosi Stadion létszdmanak feltdltése, a stab kialakitasanak fazisaban jarunk, amely
ravilagit Tarsasagunk legnagyobb problémdjara: az alacsony munkavéallaléi 1étszdmbol
adodoan a munkavallaldink tulsadgosan leterheltek, a relative alacsonynak szamitd
bérszinvonal jelentésen megneheziti a mindségi munkaerd bevonasat. Az iizleti év soran
elengedhetetlen lesz egy olyan bérfejlesztést is tartalmazd koncepcid kidolgozasa, amely
segiti a munkavallaléink megtartasat, elkotelezettségének novelését, ill megkdnnyiti a
1étszam bdvitését azokban a munkakorokben, ahol strukturalisan 1étszamhiany mutatkozik.

A 2025-6s év luzleti tervének elkészitésénél az alabbi feltételeket, tendenciakat
rogzitettiik, €s a tervezés soran kiindulasi feltételként kezeltiik:

1. Az Uzleti terv alapjaiban kiilonbozik az el6z6 évek terveitél, abbol kifolyélag, hogy
egy Ujonnan létesitett, modern, de a gazddlkodasunk nagysagrendjéhez mérten nagy
létesitményt vesziink 4t ilizemeltetésre. Emiatt a koltségvetésiink sarokszamai
jelentésen novekednek, ¢és ez sziikségszerlien gazdalkodédsi és tervezési
kockazatokat hordoz magéban. Ezek a kockazatok az aldbbiak:

o Az iizleti tervben az évre tervezett adatok nem hasonlithatoak Ossze
egyértelmiien az el6zd év adataival, hiszen az (j iizleti évben a koltség- és
bevételi sorok egy része jelentdsen moddosul, mig masok nem valtoznak
érdemben. Az Osszehasonlithatosdg megdrzése érdekében az lizleti terv
bevételi- ¢és koltség-raforditas tablait két részre bontottuk, az elsd
tablazatban a két meglévd létesitmény tervadatait hasonlitjuk dssze az el6z6
izleti év adataival (1. és 3. sz. melléklet), a masodik tablaban pedig kiilon
feltiintetjiik a Varosi Stadion adatait, és az NYSU Kft. teljes egészére
Osszesitett adatokat is (2. és 4. sz. melléklet).

o A Varosi Stadion adatai azért is hordoznak magukban tervezési kockazatot,
mert a 2024-es év jelentds részében a stadionban kivitelezés zajlott, és
rendes, lizemszerli miikodés az év végén, csak néhany honapban tortént,
amely inkabb csak probaiizemnek tekinthetd. Konnyen belathato, hogy az
eléz6 év adatai ezaltal nem képezhetnek megfeleld tervezési bazist,
kiilondsen igaz ez a kozilizemi dijakra a koltségoldalon, valamint a bérleti
dijbevételekre a bevételi oldalon. Emiatt a tervezési bizonytalansag miatt a
koltségek egy része esetében csak az Atlétikai Centrum tapasztalatai alapjan
tudtunk nagysagrendi koltségbecsléseket végezni, a részben hasonld
infrastruktura miatt.

o Aziizemszerti mikodéshez és a magas szinvonalu létesitmény-iizemeltetéshez
még nem tortént meg minden sziikséges eszkOzbeszerzés €s eszkozatadas,
ennek idébeli csuszasa megneheziti feladataink elvégzését.
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2. Az Atlétikai Centrum ¢és a Varosi Uszoda egy jol kialakitott rendszerben miikddik. Az
idei évben egyaltalan nem szamolunk olyan mélyrehatd, nagymértékli valtozassal,
piaci folyamattal, amely alapjaiban érintené bevételeinket, ill. a meglévo
koltségstruktarankat. Ennek megfeleléen az anyagjellegii koltségek 9 %-0s
novekedésével terveztik. A személyi jellegi raforditasoknal a sziikséges
l1étszambdvités miatt ennél nagyobb, 17% mértéki novekedéssel kalkuldltunk. A
bevételek esetében atlagosan 8 %-os mértékii emelkedéssel szamoltunk az egyes
bevételi jogcimek tekintetében. Az dnkormanyzati finanszirozas ennél joval kisebb
mértékben valtozik, a két meglévd létesitmény esetében 4,9%-0S emelkedéssel
terveztiink.

3. Az lizleti tervben a Stadion lizemeltetéséhez kapcsolodo koltségeket, bevételeket, és a
miukddtetésben részt vevd személyi allomanyt is kiilon pontban tiintettiik fel az
elkiilonithetdség érdekében. A korabban emlitett tervezési kockazatbol kifolyolag csak
az lzleti terv készitését kovetd néhany honapon beliil fogunk tiszta képet kapni a
tényleges koltség- és bevételi struktirarol.

4. A Stadion iizemeltetésének egyik kulcstényezdje az, hogy a tervezéskor abbol
indultunk ki, hogy az lizemeltetés jelenlegi allomanyat atvessziik. Az elsé honapokban
realizalodott, hogy az elozd iizemelteté altal foglalkoztatott stabbol mindossze 2 16
kertilt 4t hozzank, igy a miikddtetésben részt vevd személyi dllomanyt az alapoktol
kell felépiteni, amely lényegesen iddigényesebb és sokkal tobb raforditast igényld
feladat, mintha egy meglévd, a helyszint, feladatokat ismerd stabot vettiink volna at.
Ebbdl a szempontbol mindenképpen kedvezd az atvétel iddpontja, mivel a Stadionban
év elején joval kevesebb az esemény, és a bajnoksagokban is sziinet van.

A tervezéshez elézetesen kaptunk informaciokat a korabbi tizemeltettél, melyek fontosak
voltak szamunkra, de fenntartdssal kezeltiik, hiszen egy mdas gazdasagi és lizemeltetési
struktirdbol szarmaznak. A bevételek tekintetében sem latunk tisztan teljes mértékben, hiszen
a korabbi években megkotott bérleti dijak nem biztos, hogy egy az egyben adaptalhatok a
feltjitott létesitményre, az ) kornyezetre. Figyelembe kell venni az egyesiiletek anyagi
lehetéségeit is, nyilvanvaloan ezek sok esetben korlatosak. A fenti nehézségeket részben
kompenzalja, hogy 2025-ben mar nem kell kiugréan magas energiaarakkal szamolni, mert ez a
korabbi években ellehetetlenitette a sportot. Fontos, hogy minden hasznaloval meg tudjunk
allapodni a hasznalat kereteiben és mértékében.

Bizunk benne, hogy a Nyiregyhazi Atlétikai Centrum és az Eissmann Varosi Uszoda
lizemeltetése soran szerzett értékes tapasztalataink felhasznalasaval a Varosi Stadiont is egy
rendezett, jol és eredményesen miikodd, a varoslakoknak sok oromet és egészséges 1dOtoltést
ado sportlétesitményt tudunk kialakitani. Arra azonban kiemelt figyelmet forditunk, hogy a mar
meglévd létesitményeinkben is a megszokott szinvonalt szolgaltatast nydjtsuk. Ugy véljiik,
hogy sajat piaci bevételeink maximalizaldsadval, az Onkormdnyzati forrasok takarékos
felhasznalasaval eredményesen tudjuk teljesiteni az iizleti évet.
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II. A TARSASAG BEMUTATASA

11.1. A TARSASAG ADATAI

Cégnév: NYSU Nyiregyhazi Sportlétesitményeket Uzemelteté Korlatolt Feleldsségii
Téarsasag

Rovid név: NYSU Kft.

Székhely: 4400 Nyiregyhéaza, Géza utca 8-16.

Telephelyek: 4400 Nyiregyhéaza, Tiszavasvari ut 4. (Nyiregyhazi Atlétikai Centrum)
4400 Nyiregyhaza, Bujtos utca 4. (Nyiregyhazi Varosi Uszoda)

A Tarsasag uj telephelyei 2025. januar 1-jétol:
4400 Nyiregyhaza, Sostoi ut 24. (Varosi Stadion Sportkozpont)
4400 Nyiregyhdza, Czuczor Gergely utca (Volan Sportpalya)
4551 Nyiregyhaza-Oros, F6 utca (Orosi sporttelep)

Levelezési cim: 4400 Nyiregyhdza, Géza utca 8-16.

Adodszam: 10731785-2-15

Cégjegyzékszam: 15-09-061434

Statisztikai szamjel: 10731785-9311-113-15

Torzstoke: 6 000 000 Ft

Tulajdonos: Nyiregyhdza Megyei Joga Varos Onkorményzata 100 %

Képviseld: Hajnal Gusztav ligyvezetd
Konyvvizsgald: Tamcsuné Salamon Magdolna, SM GARANCIA Konyvvizsgalo Kft.

Fo tevékenységi kor: 9311 Sportlétesitmény lizemeltetése
Statisztikai 1étszam: 27 {6 (2025. februar)

11.2. A TARSASAG FELADATAI

A Tarsasag elsédleges feladata Nyiregyhdza Megyei Jogli Varos Onkormanyzata
tulajdonaban 1évo, két nemzetkozi szinvonali sportlétesitmény, a Nyiregyhazi Atlétikai
Centrum (AC) iizemeltetése, valamint az Eissmann Nyiregyhdzi Varosi Uszoda
lizemeltetése tarsiizemeltetOként.

2025. januar 1-tol a Tarsasag tevékenysége kiboviilt a Varosi Stadion és tovabbi ket,
futball edzéseket kiszolgalo létesitmény tizemeltetésével.
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Az Atlétikai Centrumban a Térsasag legfontosabb feladatai a kovetkezok:

o A nyiregyhdzi lakossadg kulturalt sportoldsi igényeinek kielégitéséhez sziikséges
helyszin €s infrastruktura biztositasa;

o A Nyiregyhazi Sportcentrum Nonprofit Kft. altal miikddtetett utanpotlas szakagak
edzéseihez a helyiségek, valamint az iroda és mellékhelyiségek biztositasa,

o Az Atlétikai Centrumban szervezett varosi szabadidés rendezvények helyszinének
biztositésa,

o Az atlétikai, a tollaslabda, a judo és a vivds sportagakban edz6taborok és versenyek
szervezése, megrendezése;

o A létesitmény sportcélu és egyéb bérlet Gtjan vald hasznositasok koordinalasa.

Az Eissmann Nyiregyhazi Varosi Uszoddban a Tarsasag legfontosabb feladatai a
kovetkezok:

o A nyiregyhdzi lakossdg kulturalt sportoldsi igényeinek kielégitéséhez sziikséges
helyszin és infrastruktara biztositasa a Véarosi Uszodéaban;

o A varosi sportegyesiiletek edzései €és versenyei, valamint vizilabda mérkdzések
helyszinének biztositasa;

o Iskolai Giszasprogramok, kiemelten az Uszé Nemzet Program helyszinének biztositasa;

o A Viarosi Uszoda vagyontargyainak szakszeri, higiéniai, kdzegészségiigyi eldirasoknak
megfeleld lizemeltetése, karbantartdsa a vonatkozo jogszabalyok, a hatosagi, miiszaki,
tlizvédelmi, munkavédelmi, kornyezetvédelmi eldirdsok alapjan.

A Virosi Stadionban a Térsasag legfontosabb feladatai a kdvetkezdk:

o A Szabadidésport Kozpontban a nyiregyhazi lakossag kulturalt sportolasi igényeinek
kielégitéséhez sziikséges helyszin és infrastruktura biztositasa;

A szabadidds sportpalyak folyamatos, szakszeri karbantartésa;

A vérosi labdarugo egyesiiletek edzéseinek és mérkdzéseinek biztositasa;

A kispalyas labdarugo bajnoksag infrastrukturalis hatterének megteremtése;

A 1étesitmény kornyezetében talalhato park fenntartasa, apolasa;

o O O O O

A rendelkezésre all6 sportpalyak piaci értékesitése bérlet formajaban.

11.3. A TARSASAG UZEMELTETESEBEN LEVO LETESITMENYEK

Nyiregyhazi Atlétikai Centrum

A Nyiregyhazi Atlétikai Centrum a Modern Varosok Program keretében létesiilt. A
projektnek koszonhetden Kozép-Eurdpaban egyediilalld, elsdsorban atlétikai célra
optimalizalt épiilet komplexum késziilt el. F6 elemei az Atlétikai Csarnok, a szabadtéri
versenypalya és a dobo edzd palya. Az Atlétikai csarnokot két részre tudjuk bontani, a
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fejépiiletre és a kiizdotérre. A 1étesitmény egyfeldl biztositja a varos atlétainak felkésziilését,
edzéshelyszineit, masrészt kielégiti az edzétdborozo vendégsportolok igényeit. Mindezeken
tulmenden alkalmas rangos, nemzetkozi versenyek megrendezésére is, tovabba a hazai és a
szomszédos orszagok atlétdinak edzétaboroztatdsi helyszinéil is szolgalhat. Az elmult
években a Nyiregyhdzi Atlétikai Centrum adta a helyszinét a fedettpalyas orszagos
bajnoksagnak, de tobb rangos nemzetkozi verseny is lebonyolitasra keriilt az épiilet falai
kozott.

Az épiiletben kaptak helyet a vivas, cselgancs, tollaslabda szekcidtermei. A
tollaslabdaterem atalakitasra keriilt oly modon, hogy az tokéletesen megfelel a roplabda
sportag edzéseinek, igy a tavalyi évben mar tobb utanpoétlas torna helyszinéiil is szolgalt a
helyiség. A 2023. év eleji energiavalsag idején a roplabdatermiinkben zajlott a helyi
roplabdacsapatok edzéseinek jelentds része is. A két sportag edzésidépontjait ugy hangoltuk
0ssze, hogy a kihasznaltsag optimalis legyen.

Termeinkben az utanpdtlas és feln6tt sportolok szamara a mindennapi felkésziilésre és
versenyeztetésre nyilik lehetdség.

A Mozdulj Nyiregyhaza programjai koziil a ,,Csaladi tollas”, a ,,Tartasjavitdo torna”, a
,,KOlyok atlétika” és a ,,K6z0sségi futas” is az Atlétikai Centrumban valosul meg.

A World Athletics (WA) 2 mindsitésii fedett Atlétikai Centrum épiiletének netto alapteriilete
kozel 12 ezer m?, amelynek részelemeit az alabbi felsorolés tartalmazza:

o Kiizdotér:

A f6 verseny teriilet 6 savos 200 méteres és egy 8 savos 60 méteres futopalyaval rendelkezik.
Kialakitasra keriiltek a magas-, tavol- radugras és stlylokés palyafeliiletei is. A lelato
befogadd képessége 570 6. A versenyek lebonyolitasat a versenyiroda, a célfoto helyiség,
a stadio, valamint a televizios kozvetitd helyek segitik. A felkésziilésben az edzétaborok
soran a sportmozgasok elemzését a multimédids konferencia termekben végezhetik el a
sportolok és edzdik.

o  Szekcio termek:

Megtalalhatoak az edzések és versenyek lebonyolitdsara alkalmas edzétermek a vivas, a
tollaslabda, a roplabda és a cselgancs sportdgak szdmara. A doboatlétak sportag specifikus
felkésziilését fedett dobopalya, erdsitd, kondicionald helyiségek szolgaljak. Ki kell
emelniink, hogy az lizemeltetési teriilet szaméra szilikséges tarolok ¢&s raktarak is
rendelkezésre allnak. A dobodteremben a diszkoszvetés gyakorlasara alkalmas védohalot
alakitottunk ki, amely nagymértékben noveli a doboatlétak téli felkésziilési lehetdségeit.

o Rekreacids helységek:

A mai modern sport kiemelkedd innovacids teriilete az edzések kozotti pihendidék
leroviditése, melynek eszkoze a testi és mentalis rehabilitacio. Ezt segitik eld az orvosi
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pszicholdgiai-, fizioterapias rendel6k, a wellness helyiség, mely finn-, és infraszaunaval,

e rer

is beszereztiink.
o Sportszall6:

Befogadd képessége 48 f6, 2 4gyas szobakban, melynek felszereltsége alapjan 3*-0s
mindsitést kaptunk 2022. marciusaban. Ezt a szekcidt a sportolok szamara
csapatértekezletek tartdsara alkalmas helyiséggel, videdelemzd szobaval, teakonyhaval és
kozosségi térrel, valamint kiilon hasznalhat6 éttermi-konyha egységgel kapcsoltak dssze.

Az épiileten kiviil kialakitasra keriilt részelemek:
o Szabadtéri Atlétikai palya:

A 8 sévos, rekortan boritasu, a topatlétikai sportokra is alkalmas, WA mindsitésti szabadtéri
atlétikai palya rendelkezik versenyvilagitassal, mely nem csak edzésekre optimalizalt,
hanem esti versenyekre is. A fedett lelaton 570 f6 foglalhat helyet. A palyahoz tartozik a
versenyek lebonyolitasdhoz sziikséges klimatizalt versenyiranyitasi torony.

o Bemelegit6, kocog6 kor:

A szabadtéri sportpalya koriil 1 savos, 508 m-es futokor talalhatd. Funkcioja kettds. Egyrészt
a versenyek alkalmaval a sportolok itt végzik a bemelegit6 futast, masrészt a nyiregyhazi
lakosok minden nap 06.00-20.00 ko6zott dijmentesen sportolhatnak. A palyatestet
térvilagitas veszi koriil. A szabadidds sportolast tovabb erdsiti, hogy palyazati forrasbol, a
Nyiregyhazi Sportcentrum segitségével, kivaloan felszerelt szabadidés kondipark is létesiilt
2022-ben, amelynek egyre n a népszerlisége a lakossag korében.

o Dobo gyakorlo palya:

A doboatlétak szamara egy 60x100 m-es szabadtéri, élofiives atlétikai edzOpalya épiilt. A
késé Oszi és kora tavaszi idGszakra tekintettel, edzésszintli térvilagitassal rendelkezik.
Hasonloan a ,,center palydhoz” ez a teriilet is 6nt6z6 rendszerrel ellatott.

A kialakitott Atlétikai Centrum a fentieknek kdszonhetden kivaloan alkalmas arra, hogy
azon sportagaknak, melyeknek helyet ad, magas szinvonalu edzd- és felkésziilési munkat
biztositson a sportolok részére, és ezzel egyiitt nemzetkozi versenyek hazigazdai is lehetiink.

Az Atlétikai Centrum hasznalatiért Nyiregyhaza Megyei Jogi Varos Onkorményzata
szolgaltatasi atalanydijat fizet Tarsasdgunknak. Az ingatlant haszndl6d sportegyesiiletek
palyahasznalati, ill. terembérleti dijat fizetnek.
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Eissmann Nyiregyhazi Varosi Uszoda

Az elmult években uszodank kedvezd 4raival, tisztasagéval és magas szinvonalu
szolgaltatasaval a régio egyik legjelentSsebb bazisava valt, az Uszé Nemzet Program egyik
fontos bazisa, emellett vizilabdatornak- és mérkdzések, valamint rangos uszoversenyek
helyszine. A 1étesitményben lehetséget biztositunk a varoslakoknak sportolasra, 2025-#61 a
hét minden napjin 06.00-14.00 kozott, ezen tilmenden a Mozdulj Nyiregyhdza
programjainak is helyszint biztositunk. A varosi lakossag aranya folyamatosan novekszik,
mely a hétvégi nyitva tartasnak kdszonhetden 11j lendiiletet kapott.

A sportuszoddban két medence ¢s a sziikséges kiszolgald helyiségek talalhatoak.

o 50 m-es versenymedence, atlagos vizhéfok: 27 °C:

Meérete 50/25 méter, 10 palyas, 2,20 m vizmélységli, mely kereszt irdnyban is kotelezhetd.
A versenymedence center palyan kialakithatoé egy hitelesitett OB l-es vizilabda palya. A
medencefejben elhelyezett padlohiivelyek alkalmasséd teszik, hogy a magasabb
kihaszndltsag jegyében tobb utanpotlas csapat is végezzen edzésmunkat parhuzamosan. A
versenymedence 25 m széles keresztiranyaban 3 db ifjlisagi — utdnpotlas vizilabda edzésekre
alkalmas palya alakithato ki, edzékapukkal, 16v6 falakkal. A versenymedence alkalmas
nemzetkézi Gszoversenyek lebonyolitasara. A versenymedence jelenleg féként a
Sportcentrum uszoedzéseinek, valamint az AQUA SE vizilabda edzéseinek ad otthont, de
az elmult év végétdl mas egyesiiletek, iskolai csoportok, és természetesen a lakossag is egyre
nagyobb szdmban hasznalja a medencét.

o 25 m-es tanmedence, vizhéfok: 31-32 °C:

Meérete: 25/11 méter, 4 palyas, 0,80-1,30 m valtozo vizmélységli, mely kereszt irdnyba is
oszthatd. Egy oOrdban a maximalis befogadd képessége magas, 50 f6, melyet a kivalod
vizgépészeti berendezések tesznek lehetévé. Ez azt jelenti, hogy egy iddben tobb 6vodas
vagy kisiskolas csoport, osztaly uszasoktatasa lehetséges. Az uszoda tanmedencéje az Usz6
Nemzet Program (UNP) legfébb bazisa, 2022. februartol hetente kozel 2000 kisiskolas és
ovodas gyermek sajétitja el a vizbiztonsag és az iszas alapjait. A medence az UNP mellett
egyéb iskolai uszasprogramoknak, a sportegyesiiletek délutani edzésinek koszonhetden
gyakorlatilag 100%-os kihasznaltsaggal iizemel.

o Uzemeltetési helyiségek:

A versenyek, rendezvények kiszolgalasra versenyiranyitdsi helységet, jatékvezetdi és
uszomesteri 61tozoket és orvosi szobat is taldlunk az Intézményben. Az edzés és oktatasi
programokat valamint a kozonség tiszast a 6 db 61t6z6 segitségével tudjuk kiszolgalni az
alabbi bontasban:
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- kdzonségforgalmi férfi 61t6z6 50 {6

- kdzonségforgalmi ndi 61t6z6 50 6

- kisiskolas csoportos fiu 61t6z6 35 6

- kisiskolas csoportos lany 61t6z6 35 16

- csoportos férfi 61t6z6 35 6

- csoportos ndi 61t6z6 35 6

Ez utobbiak a déleldtti program sordn szintén iskolai 61t6zoként funkciondlnak.

A Varosi Uszoda helyszint biztosit a ,,Mozdulj Nyiregyhaza!” vizi programjainak, melynek
hatdsara a program id6tartama alatt bovitettiik nyitvatartasi idénket a szombati nappal.

Tekintettel arra, hogy az NYSU Kft. az Uszoda tarsiizemeltetje, Nyiregyhaza
Onkormanyzata iizemeltetési hozzajarulast fizet a Tarsasagnak. Bevételeink szarmaznak
tovabba a sportegyesiiletek altal fizetett palyabérleti dijakbol, az iskolai iszasprogramokbdl,
valamint a belépdjegy értékesitésbol.

Varosi Stadion és Szabadidoésport Kozpont

A varosi szabadidésportélet 1) otthona 2024. augusztusdban keriilt atadasra. A
Szabadiddsport Kézpont a Varosi Stadion teriiletén az Orszagos Stadionfejlesztési Program
keretében épiilt meg.

A Szabadidésport Kézpont kétszintes épiilete 877 m? alapteriiletli, amely a nagy miifiives
¢s a kispalyas labdaragopalyak atkiszolgalo épiileteként is funkcional, igy az épiiletben 5 db
01t6z0, biifé, egy kozel 120 m?-es fitneszterem, orvosi szoba, valamint 2 db iroda, raktar és
egyéeb lizemeltetési egységek keriiltek kialakitasra.

A teljes akadalymentesitett épiilet mélto koriilményeket biztosit a kispalyas labdaragok, az
utanpotlaskort és didk sportolok, valamint az egyéb szabadidds rendezvények szamara.

2024. szeptember 23-t61 a ,Mozdulj Nyiregyhaza!” ¢és a Szépkortiak Sportja
foglalkozasainak f6 helyszinét biztositja.

A Szabadidésport Kozponthoz kapcesolodo kiiltéri fejlesztések:

A régi salakos futokor nyomvonalan 1,5 m széles, 630 m hosszl rekortan futopalya keriilt
kivitelezésre vilagitassal, igy a futok télen, sotétedés utan is hasznalhatjadk. A futokor kortl
kialakitott ivokutak és mellékhelyiségek a sportolok kényelmét szolgaljak. Gondolva a
kispalyas focistakra, 3 db salakos palya helyén miifiives palyat létesitettek, ezzel is még
modernebb koriilményeket biztositva a szabadiddsportot izok, és a kispalyas labdaragd
bajnokagban résztvevd csapatok szamara. Teljeskori kdrnyezetrendezés is megvaldsult, 140
belsd parkold keriilt kialakitasra, és a Iétesitmény koriil 0j kerités is €piilt.
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Megmaradt harom régi épiilet, a tekecsarnok, a bokszcsarnok és a teniszcsarnok is, amelyek
régies jellegiik ellenére sok sporttevékenységnek adnak otthont.

A MARSO Teniszcentrum kiils bérld tizemeltetésében a nyiregyhazi teniszélet kdzpontja
maradt.

A Stadion teriiletén az alabbi fejlesztések valosultak még meg 2024-re:
- 0j kondipark épitése;
- strandréplabda palya megujitasa;
- streetball palya megujitasa;
- feljitasra keriiltek a kiiltéri 61t6z6k, a nagy mifiives palya labdafogo6 haloja;
- asalakos palyak labdafogo6 haloinak a cseréje és a kispadok feltjitasa.

I11. PIACELEMZES, MARKETINGCELOK, MARKETING
STRATEGIA

Tarsasagunk rovid miikodése alatt a piacot elemzd, jol célzott és proaktivan a piacot
befolyasold marketingtevékenységgel jelentdsen sikeriilt ismertségilinket novelni, és nem csak
helyi, de nemzetkozi szinten is meghatarozd tényezévé valni a sport teriiletén. Ennek a
bevételre gyakorolt hatdsat mar az év végén éreztiik, kiilondsen a kiilfoldi sportegyesiiletek
részérol.

A tudatos piaci tevékenység érdekében célszerli a tarsasdg adottsagait és a kornyezeti
hatasokat az alabbiakban egy SWOT-analizisben bemutatni:
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2025. évi lizleti terv

Erdsségek Gyengeségek

B e Ingatlanok felszereltsége, kivalo « Alacsony munkavallaloi 1étszam,

€ miszaki allapota (betegség, egyéb kiesés esetén

; e Elkotelezett vezetdség és mun!(aerc'i deﬁcit)

s munkavallaldok * Piachoz viszonyitva alacsony, nem

¢ Dinamikus, a kihivasokhoz gyorsan versenyképes javadalmazas

t alkalmazkodé csapat ¢ Fiatal rendszer, még nincs minden

¢ | eNagy tapasztalat a versenyek, sport- és | 1ényeges folyamatra megfeleld

n egyéb rendezvények szervezésében folyamatszabalyozas, amelybe a

y ¢ J6 személyes kapcsolatok a sportagi Stadiont is be kell integralni

€ szovetségekkel, egyesiiletekkel * Keves a meglijulo energia aranya az

(,ZS e Gyorsan kialakult, és gyorsan b6viild uS%Od_a épletének er}ergiaellétéséb?n,

¥ vevokor ezért Jobl,:)a’n ki van téve az energiadrak
emelkedésének

K | Lehetdségek Veszélyek

i |e Uj,elsésorban kiilfoldi egyesiiletek | ® Kiszolgaltatottsag az energiadrak

I | megkeresése, behozasa a emelkedése esetén

S | létesitményekbe e Sportra fordithaté forrasok

6 | e Az Atlétikai Centrum és a Varosi csokkenése, sportegyesiiletek anyagi

Stadion helyiségeinek szabad helyzetének romlasa

2 kapacitasanak értékesitése e Megfelel6 szinvonali munkavallaloi

n | ® Szponzorici6 bevonasa a kinalat sziikiilése

y sportversenyekre e Haborus helyzet

e | e Szallodai kapacitas értékesitése e COVID-19 és tjabb jarvanyok

z | szélesebb korben terjedésének megeldzése miatti

0 | o Kulturalis, egyéb rendezvények korlatozasok

K| szervezése e Versenytarsak megjelenése (pl.
hasonl6 tobbfunkcids atlétikai
1étesitmény épitése)
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A Tarsasag fo feladatai a marketing terén

A Nyiregyhézi Atlétikai Centrum, az Eissmann Nyiregyhazi Vérosi Uszoda és a Nyiregyhaza
Varosi Stadion a véros kiemelt sportlétesitményei, melyek egyarant szolgaljak a profi s amatdr
sportoldk igényeit, valamint a lakossagot.

A hérom létesitmény egyiittesen — kiegésziilve a Continental Arénaval és a Varosi Jégpalyaval
- a varosi ¢€s régios sportélet kdzpontjai, edzétaborok €s versenyek helyszinei.

A Nyiregyhazi Atlétikai Centrum egyrészt biztositja a véros atlétainak felkésziilését, edzés
helyszineit, masrészt kielégiti az edz6tdborozd sportoldk igényeit. Egyuttal az elmult két évben
a legjelentdsebb fedettpalyas versenyhelyszinné valt nem csak Magyarorszagon, hanem hatdron
tul is. Az Atlétikai Centrum egyediilallosaga a komplexitasaban rejlik, a hotel elsésorban a
vendégsportolok elszallasolasat biztositja, a kiizd6tér és a szabadtéri palyak hasznalata a
lakossag részére is elérhetd, a kialakitott kiilontermek egyesiileteknek, egyéb
sporttevékenységek bérbeadasara szolgalhat. (pl.: tancorak, joga stb.) A Varosi Uszoda a
vizisportok egyik kiemelt régios bazisava valt, az energiavalsag idején kivivott pozicid
megtartasa most is kiemelt célunk A Varosi Stadion NYSU Kft. altal iizemeltetett része a
varoslakok széles tomegének kinal remek szabadidé sportlehetdséget, hiszen a kispalyas
labdarugas nagyon népszerl sportolasi lehetdséget jelent az amatdr sportolok szamara. Emellett
az gjonnan létesitett Sportkozpont a Mozdulj Nyiregyhéza programsorozat legfrekventaltabb
helyszine.

1. Vevokkel, piaccal szemben alkalmazand6 stratégiai koncepcio

o Kozosségi média aktivitasok (Facebook, Instagram, YouTube) - januar-december

o Weboldal fejlesztése (foglalasi rendszer, jegyértékesités) - februar-julius

o Weboldal mérések, elemzése (analitika) - januar-december

o Arculati fejlesztések - marcius-majus

o Az ¢piilet arculatanak finomitdsa (motivacids iizenetek, megallito tablak, interaktiv
tajekoztato konzol az eldtérbe, ajtdfeliratok, tereld feliratok) - mércius, aprilis, majus

2. Reklamstratégia (mit, hol, kinek, mennyiszer, mennyiért)

o A létesitmény kapacitas novelése érdekében az egységes arculati elemek hasznalataval bel-
, és Kiilfoldi egyesiiletek részére kidolgozott reklamkampéanyok, a kivalasztott marketing
eszkozok igénybevételével. - marcius- majus

o A létesitmény kihaszndltsdganak novelése érdekében az egységes arculati elemek
hasznalataval a lakossag részére kidolgozott reklamkampéanyok, a kivélasztott marketing
eszkozok igénybevételével— mdrcius-majus, november-december

. Kivalasztott marketing eszkozok
Google ads - junius, julius, augusztus

Helyi médiafeliiletek vasarlasa

3
°
e Facebook kdvetdk gylijtése - junius, julius, augusztus
°
e EDM hirlevelek
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4. PR tevékenységek

o Sajtékoézlemények kiildése az aktualis rendezvényekrdl - megléva, folyamatos

o Sajtétajékoztatok a létesitménnyel kapcsolatos valtozasok bemutatdsira - meglévo,
folyamatos

o Latogato csalogato kiallitasok, nyilt rendezvények szervezése

o Helyi iskolak bevonasa

5. Promocios kampanyok vazlatos terve

Nyiregyhazi Atlétikai Centrum

o Promdciok bemutatasa meglévd és 0j szakosztaly vezetdknek, edzéknek - marcius-
december

o Lakossagi szolgaltatasokkal kapcsolatos kommunikacio - janudr-december

Belfoldi és kiilfoldi egyesiiletekkel vald kapcsolatfelvétel és kapcsolattartas a hotel

kapacitasanak novelése érdekében- janudr-december

Csomagajanlatok kidolgozasa, értékesitése (edzotaborok) - marcius-december

Szponzoracios lehetdségek kiaknazasa — mdrcius-december

Egyiittmtikodések kialakitasa sportmarkakkal - marcius-december

El6adasok szervezése — mdjus-december

Versenysorozatok inditasa (amator €s profi) — majus-oktober

Belépddijas szolgaltatasok bevezetése — janudar-december

(@]

O O O O O O

Eissmann Nyiregyhazi Varosi Uszoda

o Lakossagi szolgaltatasokkal kapcsolatos kommunikacio - februdr-december

e Belfoldi és kiilfoldi egyesiiletekkel valo kapcsolatfelvétel és kapcsolattartas - januar-
december

e Csomagajanlatok kidolgozasa, értékesitése (edz6taborok) - mdrcius-december

e Szponzoracios lehetdségek kiaknazasa — marcius-december

o Egyiittmiikodések kialakitasa sportmarkakkal - marcius-december

Nyiregyhaza Varosi Stadion

o Lakossagi szolgaltatasokkal kapcsolatos kommunikacio - februdr-december

e Belfoldi és kiilfoldi egyesiiletekkel vald kapcsolatfelvétel és kapcsolattartas - januar-
december

e (Csomagajanlatok kidolgozasa, értékesitése (edz6taborok) - mdrcius-december

e  Szponzoracios lehetdségek kiaknazasa — marcius-december

e Palya bérbeadassal kapcsolatos tajékoztatas — mdjus-december
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IV. MUKODESI ES FEJLESZTESI CELOK

A Tarsasag céljai eltéréek a mar meglévo és az jjonnan atvett 1étesitmények vonatkozasaban.
Az Atlétikai Centrumban €s a Varosi Uszodéban egyértelmiien a tovabbi konszolidacio, és a
stabil, kiszamithatd, egyenletes novekedés az elsédleges célunk. A Varosi Stadionban a
jellemzden varosi lakossagot kiszolgalo tomegsportok €s a futball utanpotlas magas szinvonala
kiszolgaldsa érdekében gyors boviiléssel, a meglévo Iétesitményeinkbdl atvett jo
gyakorlatokkal tervezziik az 0ij Iétesitményt beintegralni az NYSU Kft. rendszerébe.

Céljaink elérése érdekében a kdvetkezo teriiletek fejlesztésére fokuszalunk:

o Kulcsfolyamatok szabalyozasa, a meglévd sportcélu lekotések és a beérkezd 0y vevoi
igények minél magasabb szintl kielégitése, a vevoi elégedettség ndvelése érdekében. Az
elmult két év tapasztalatai alapjan azt latjuk, hogy nagyon magas a visszatéré vendégek
aranya, célkitlizésiink az, hogy ezt az aranyt még jobban noveljiik, figyelembe véve
természetesen a vevok pénziigyi lehetdségeit is, akar egyedi arképzéssel, igazodva a
vevok rezervacios ardhoz.

o Sportlétesitmények folyamatos miiszaki iranyitasa, a sportpalyak karbantartdsa és
sportrendezvények kiszolgalasa. Ezen a téren egyértelmilien pozitiv visszajelzéseket
kapunk. Ennek ellenére eclengedhetetlen, hogy folyamatosan tokéletesitsiik a
szabalyozast, mert a meglévé stab szabalyzott munkajaval tudunk egy-egy rendezvényt,
sportversenyt a szokasos magas szinvonalon megvalodsitani.

o A munkaerd megtartasa érdekében kozéptdvon mindenképpen sziikséges lesz egy
bérfejlesztési konstrukcid kidolgozdsa annak érdekében, hogy az altalunk nyujtott
javadalmazasok kozelitsenek a piaci szinvonalhoz.

o Gazdasagi ¢s adminisztracios folyamatok javitasa. A gazdasagi folyamatok, események,
bizonylatok szama az utdbbi iddszakban rendkiviil megnovekedett. A megndvekedett
dokumentécids igény strukturaldsa, a prioritasok kialakitasa elengedhetetlen. Az eltérd
telephelyek és az egyre tobb kiilfoldi vevé miatt a folyamatok komplexitasa is névekedett,
sok adminisztraciot, levelezést, szamlazast gyakran idegen nyelven folytatunk le. A
megnovekedett dokumentacios igény sziikségessé tette egy lgyviteli rendszer
bevezetését.

Miiszaki fejlesztések, beruhazasok:

A létesitményeink korszerliek, azokat minden funkciéra kiterjedéen hasznaljuk. Modern
1étesitményekrdl 1€évén szo, jelentdsebb fejlesztésre tovabbra sincs sziikség. Kivételt ez alol a
Virosi Stadion képez, ahol még mindig nem kaptunk meg minden, a miikodtetéshez sziikséges
eszkozt, ezek atvételére reményeink szerint rovid idén beliil sor keriilhet.
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Kiemelt mukddési célok a Varosi Stadionban:

A Virosi Stadion mikodése naprol napra egyre stabilabbd valik, ahogyan ezt a
sportlétesitményt is fokozatosan integraljuk be a miikodési rendszeriinkbe. Kedvezd az atvétel
szempontjabol, hogy a téli idészak csendesebb, kevesebb esemény van a létesitmény
kornyezetében. A februar honap legfontosabb feladata a Nyiregyhdza Spartacus
futballcsapatanak hazai mérkdzéseihez vald igazodds, ez a futball klubbal wvalo
egyiittmiikddésnek koszonhetden rendben megtortént. Az ujabb nagy feladat a marciusban
induld kispalyas labdarigd bajnoksagok kiszolgalasa, itt elsddlegesen a Nyiregyhazi
Sportcentrummal, mint a bajnoksag szervezdjével kell egyiittmiikodni, a sziikséges
elokésziiletek folyamatban vannak. A sportpalydk és a fiives teriiletek karbantartasahoz
sziikséges targyi eszkdzok atvétele folyamatban van. A human eréforras sziikséglet biztositasa
ennél nagyobb kihivast jelent, mivel itt is érvényesiil az, amely mar évek ota végigkiséri a
mikodésiinket, hogy az alacsonyabb munkavéllaldi (minimdlbér és garantalt bérminimum
kozott) bérszinvonalon nagyon nehéz elkotelezett és megfeleld kvalitdsi munkavallalokat
talalni. Sajnos a NYIRVV korabbi allomanyabol minddssze két £6 jott 4t hozzank, igy a stibot
gyakorlatilag az alapoktol kell felépiteni. Az év els6 két honapjaban egyszerisitett
foglalkoztatottakkal dolgoztunk, akik koziil 5-6 f6 alkalmazasa marciusra megtorténik, a
tovabbi sziikséges létszam alkalmazasa a kovetkezO honapok feladata. A végleges stab
felallitasat junius honapra tervezzik.
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V. HUMAN EROFORRAS GAZDALKODAS

A human erdforrassal valo gazdalkodas jelentdsége évrdl évre egyre nd. Egy Tarsasag
miikodéképességében, miikkodésének szinvonaldban egyértelmiien a kulcstényezévé valt a
munkaerd Osszetétele és elkotelezettsége. A Varosi Stadion atvételével kapcsolatban ujra, talan
a korabbinal is erdsebben meriilt fel szamunkra a probléma, hogy a megfeleld
(szak)képzettséggel rendelkez6 munkaerd megtalaljuk, betanitasuk. Nagyon nehéz feladat a
Tarsasag folyamatait ismerd munkaerd megtartisa. Ev elején, a Stadion iizemeltetésének
atvételekor Sszembesiiltiink azzal, hogy teljesen 0j stabot kell épiteni, amely a relative
alacsonynak mondhat6 bérezés miatt nem konnyt feladat. A 1étszam fejlesztése jelenleg is
folyamatban van, a 12 f0s létszamot terveink szerint juniusra tervezziik elérni.

A human eréforrds gazdalkodds terén jelenleg a legnagyobb problémat az jelenti, hogy a
jelenlegi bruttd bérszinvonalunk joval alacsonyabb az 4tlagos munkaerdpiaci bérnél. A piaci
szféraval nem igazdn tudunk Iépést tartani, igy a munkaerd bevonisa ¢és megtartasa
mindenképpen kulcskérdéssé valt az elmult idészakban. Amennyiben olyan dolgoz6 hagyja el
a Téarsasagot, akinek az ismeretei, adott teriiletre vonatkoz6 szakértelme elengedhetetlen a
zavartalan mikodés szempontjabol, a potlads, az 0j dolgozd betanitasa nagyon id6- és
energiaigényes feladat. Emiatt minden munkavallalo esetében kiemelten fontos a bérfejlesztés.
Sziikséges lenne a bérek differencialt, nagyobb 1éptékli novelése, de jelenleg a Tarsasag
bevételei nem teszik lehet6vé, igy az atlagos bérfejlesztés a tervek szerint 9,5%-ot tesz ki. A
2025-0s bérfejlesztéssel a teljes munkaidore atszamitott bruttd atlagbér 417.000 Ft-ra valtozik,
amely pont a kétharmada az idei brutté atlagkeresetnek.

A humén eréforrassal vald gazdalkodas terén az alabbi szempontokra forditunk kiemelt
figyelmet:

o A munkaerd allomanyt az elvégzendd feladatokhoz, azok mennyiségéhez
szabjuk. A munkavallalok felvételére akkor keriil sor, amikor a munkaeréhiany
allandosul, egyéb esetekben jellemzden csak egyszerlsitett foglalkoztatas vagy egyszeri
megbizasi szerzddés keretében vonjuk be a hianyzd munkaerét. Ez kiilondsen
érvényesiil az 0 feladatok esetén, pl. a Stadion atvételénél.

o Az alkalmazasra t6bb esetben el0szor csak részmunkaidOben keriil sor, és akkor
noveljiik teljes munkaidére a foglalkoztatast, amikor a munkavallald altal teljesitett
feladatok ezt sziikségessé teszik.

o A fizikai munkakorok esetében szinte kizardlag tobbhavi munkaiddkeret
alkalmazunk, igy a szezonalis egyenetlenségeket sokkal jobban ki lehet egyensulyozni.

A fenti strukturdnak a pozitivitdsa koltséghatékonysag, mellyel szemben a rendszernek a
kovetkez6é hatuliitéi vannak: a feszitett 1étszamgazdalkodas miatt a szabadsagok kiadasanal,
vagy egy-egy tartosabb betegségnél azonnal munkaerdhidny keletkezik, és a helyettesités
megoldasa nehézkes. Ez tilordhoz vezet, vagy egyszerusitett foglalkoztatas forméjaban jelent
bérkoltséget. Természetesen a tulordk kifizetése még mindig olcsobb megoldas, mint ha egy
kihasznalatlan munkaerdt alkalmaznank.
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A korabbi évekhez hasonléan 2025-ben is dinamikusan alkalmazzuk az egyszerUsitett
foglalkoztatast, hiszen a stadionban a hidnyz6 munkaer6t csak ezzel a foglalkoztatasi formaval
tudjuk poétolni. Emiatt — kiilondsen az év elsé honapjaiban -, jelentésen megndvekszik az
egyszerusitett foglalkoztatds bérkoltsége, amelyhez hozzajarul a masfélszeresére emelt
kozteher. Amint az optimalis 1étszamot elértiik, a napi bejelentések szama valoban csak a
pillanatnyi munkaerdhiany potlasara fog korlatozodni.

Az NYSU Kft. 2025. évre tervezett 1étszamanak bemutatésa:

A Tarsasag 1étszama tovabbra is alacsonynak mondhato. A két nagy sportlétesitményt a tavalyi
év végén 24 f0s létszammal miikodtettiik, 2025-re a Varosi Uszoda, az Atlétikai Centrum,

valamint a kozponti irdnyités tervezett 0sszlétszama 30 fére nd.

A Varosi Stadion stabjat 12 fvel terveztiik, az alabbi szerkezetben:

Alkalmazottak munkakor szerint Létszam (f6)
Létesitményfelelos 1

Szellemi dallomany osszesen 1
Palyamunkas 6
Takarito 2
Portis 3

Fizikai allomany 6sszesen 11

A Tarsasag 2025. évi létszamterve szervezeti egységenkeént:

(A tablazatokban vastag, délt betiivel szedltiik a valtozdsokat.)

Kozponti iranyitas: (+ 1 £6), 3 forol 4 fore valtozik

2024. évi létszam

2025. évi létszam

A létszambdvités indoka

Szellemi allomany:

-teljes munkaidds: 2 f6
gazdasagi vezetd

-teljes munkaidés: 3 {6 (+ 1 f0)

gazdasagi vezetd

A megndvekedett forgalom,
gazdasagi események szama,

titkarsagvezetd titkarsagvezetd a pénzigyi dokumentacios
1 f6 konyvelo igény teszi sziikségesse.

-részmunkaidds:1 f6
pénziigyi-szamviteli ligyintézo
-megbizasos jogviszonyban: 2 f6
igyvezetd

bérszamfejtd

-részmunkaidos:1 f6
pénziigyi-szamviteli i

gyintézo

-megbizasos jogviszonyban: 2 {6

igyvezetd
bérszamfejtd

Fizikai allomany:

£
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Nyiregyhazi Atlétikai Centrum (+ 3 f4), 13 fordl 16 fore valtozik

2024. évi 1étszam

2025. évi létszam

A létszambdvités indoka

Szellemi allomany:

teljes munkaidds: 3 f6
szallodai referens
energiagazdalkodo
iizletpolitikai szervezo

-megbizasos jogviszonyban: 1 f6
sportszakmai referens

teljes munkaidds: 3 f6
szallodai referens
energiagazdalkodd
tizletpolitikai szervezo

-részmunkaidés: (+ 1 f6) 1 £6
sportszakmai referens

Fizikai allomany:

-teljes munkaidds: 9 f6

3 {6 karbantarto,
palyamunkas, kertgondozo

3 6 portas

2 6 széllodai szobaasszony

1 6 takarito

- részmunkaidds:1 f6
1 {6 portas

-teljes munkaidés: 12 f6 (+ 3 f6)

4 f6 (+1 f6) karbantarto,
palyamunkas, kertgondozo
4 16 (+1 f6) 16 portas

2 16 szallodai szobaasszony
2 fo (+1 f6) takarito

- részmunkaidds: 0 6
0 £6 (-1 f6) portas

Els6sorban a megnovekedett
szallodai kihasznaltsag és a
tobb rendezvény miatt 1 6

palyamunkassal ~ bovitiink,
azonban a meglévo
létszammal  noveljik  az

atjarast a stadionnal. A
takaritoi 1étszammal kivaltjuk

a kiilso szolgaltatot.

Eissmann Varosi Uszoda (+ 2 f3), 8 fordl 10 fore valtozik

2024. évi létszam

2025. évi létszam

A létszambdvités indoka

Szellemi allomany:

-teljes munkaidés:1 6
uszoda koordinator

-teljes munkaidds:1 6
uszoda koordinator

Fizikai allomany:

-teljes munkaidoés: 6 £6
4 £6 uszoda gépész

- teljes munkaido6s: (+1 f6) 7 6
4 16 uszoda gépész

A hétvégi nyitva tartds a
jegypénztarosok és a portasok

1 f6 parkgondozo 1 f6 parkgondozo esetében is magasabb
1 {6 portas 2 (+1 f6) portas oraszamot igényel
-részmunkaidos:1 f6 -részmunkaidds: (+1 fé) 2 6
1 f6 jegypénztaros 2 (+1 f6) jegypénztiros
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2024. évi 1étszam

2025. évi létszam

A létszambdvités indoka

Szellemi allomany:

teljes munkaiddés: 1 f6
létesitményfelelds

Fizikai allomany:

teljes munkaidds: 11 o A létszamot az ¢év soran
6 f6 palyamunkas folyamatosan ~ bdvitenénk,
2 fo takarito terveink szerint majus-junius
3 f5 portds kornyékén érjik el a teljes

1étszamot.

Fontos megjegyezni, hogy a palyamunkasok és a portasok esetében a munkahatékonysag
érdekében gyakori az atjaras a létesitmények kozott, melyet a valtozo leterheltség indokol.

Személyi jellegii raforditasok és a béremelés hatasainak Kimutatasa a meglévo allomanvra

vonatkozoan:

A tzleti terv elkészitésénél a tulajdonos kérése az volt, hogy az atlagbérek valtozasat mutassuk
be. Ezt csak a mar meglévd allomany esetében tudjuk bemutatni, mivel a Stadion esetében
eldzmény adat nincsen. Amennyiben a kimutatisban a Stadionra vonatkoz6 adatokat is
feltlintetnénk, az torz képet eredményezne.

Atlagbér Viltozas
Alloman 578 &
y 2024 2025 el‘ozo ev/hez
viszonyitva

Szellemi - 7 6 435714 490 714 12,6%
(megbizasos
jogviszonyosok nélkiil)
Fizikai - 17 £6 331 059 356 765 7,8%
Osszesen - 24 {6 361 583 395 834 9,5%

2
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A személyi jellegii raforditasok koltségnem szerinti tervezett alakulasa:
(a Varosi Stadionhoz kétodo novekményt kiilon oszlopban tiintettiik fel):

Valtozas elozo Stadion
. . | 2024. évi , . L . , Valtozas miatti
2024. évi . . | 2025. évi évi varhato ,
o . T varhato S tényhez abszolut tervezett
Koltségkategoria tény . , értékben tovabbi
viszonyitva - .
novekmény
(e Ft) (e Ft) (e Ft) (%) (e Ft) (e Ft)
Bérkoltség 130499 | 126918| 153638 121,05% 26 720 47 308
Személyi jellegi 10996| 21055| 17491 83,07% -3564 3680
egyéb kifizetések
Bérjarulékok 14 964 14 689 20 226 137,69% 5537 5772
Személyi jellegii
raforditasok 156 459 | 162 662| 191 355 117,64% 28 693 56 760
osszesen

Egvéb tajékoztatd adatok

o Rehabilitacids hozzajarulas: Valtozas az el6zd évekhez képest, hogy az alkalmazotti
1étszdm novekedése miatt 2025-t61 rehabilitacios jarulékfizetési kotelezettségiink is
lesz, ez noveli a személyi jellegli raforditasokon beliil a bérjarulékok dsszegét.

o Cafetéria tervezett 6sszege:
A 2024. évi 0sszeggel, évi nettd 300.000 Ft, adoterhekkel egyiitt brutté 384.000 Ft/f6
juttatast terveziink - SZEP kartya juttatas vagy a 2025-t61 adhat6 lakhatasi tamogatas
forméjaban.

o Jutalom tervezett 6sszege:
A korabbi évek gyakorlatahoz hasonléan valamennyi munkaviszonyban 1év6 dolgozo
részére az év soran, két részletben, plusz egy havi juttatast terveziink, melynek tervezett
Osszege brutto 17.543 e Ft.

2
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VI. PENZUGYI TERVEK

A Tarsasag bevételei és kiadasai tekintetében jelentds valtozast hoz -ben. A teljes novekedés
43%, melybdl 7,3%-a Nyiregyhazi Atlétikai Centrum €s a Varosi Uszoda, valamint a kézponti
iranyitashoz kapcsolodik, a tovabbi 35,7% a Stadion miatt meriil fel. Az aldbbiakban kifejtjiik
az egyes bevételi és koltségsorok alakulasanak, valtozasanak okait, és kiilon ismertetjiik a
Stadionhoz kapcsolddo tényezdket

VI.1. BEVETELEK TERVEZESE

A Tarsasag bevételei €s kiaddsai terveink szerint a bazis évivel megegyez6 nagysagrendben
alakulnak. Az elmult két évben a gazdalkodas beallt egy abszolut kontrollalt, egyensulyi szintre,
amely fokozatosan és egyenletesen boviil. A menedzsment ezzel egyiitt is folyamatosan keresi
apiaci bevételek bovitésének lehetoségét. de fontos, hogy a meglévd feladatainkra, vevdinkre
kell6 figyelmet, energiat forditsunk, és az 0j utak keresése ne érintse hatrdnyosan meglévd
partnereinket, szolgaltatasainkat.

A bevételek esetében a mar meglévo 1étesitményeinkre az dnkormanyzattol érkezd forrasok
esetében csak kismértékll, 5%-os emelkedéssel kalkulaltunk. A szallodai bevételek, az atlétikai
palyahasznalat esetében is kismértékii boviiléssel, ellenben az uszodai jegy- és
bérletértékesitésébdl szarmazo bevételek, valamint a bérleti dijak esetében jelentds erdsodéssel
szamolunk.

A mar meglévo 1étesitményeinkre vonatkozo részletes ,,Bevételi terv” az 1. sz. mellékletben
talalhato. Az alabbi pontokban a bevételek alakuldsanak meghatarozo tényezdit mutatjuk be.

A Varosi Stadionnal kibdvitett ,,Bevételi terv” a 2. sz. mellékletben talalhato.

A Nyiregyhazi Atlétikai Centrum és az Eissmann Varosi Uszoda bevételei

Az Osszehasonlithatosag érdekében, hogy a bevételek tervezésérdl redlis képet tudjuk adni,
kiilon mutatjuk be a mar meglévd 1étesitményeink bevételeit, és azt kdvetden a Varosi Stadion
bevételeit.

Meglévo létesitményeink:
o Nyiregyhazi Atlétikai Centrum:

Az Atlétikai Centrum az alig haroméves miikddése alatt gyorsan bdviilt, és hamar
megkozelitette az optimalis szintet, az atlétikai szekcid kihasznaltsdga az edzdtaborok és a
versenyek révén egyre magasabb, és lassuld {itemben, de még mindig er6sodik. Ami nagy
valtozas az elmult két évhez, hogy a hazai, az atlétikai szovetség altal finanszirozott
edzétaborok szama érezhetden visszaesett. A hazai sportegyesiiletek lekotése tovabb nétt, egyre
tobb a visszatéré vendég, akik az év soran akar 4-5, de egyes sportegyesiiletek 7-8 alkalommal
is edzétaboroznak nalunk. Osszességében a hazai kereslet szinten maradt, a ndvekedés

NSO 23



NYSU Nyiregyhézi Sportlétesitményeket
2025. évi lizleti terv Uzemeltetd Korlatolt Felelésségii Tarsasag
4400 Nyiregyhaza, Géza utca 8-16.

elsésorban a kiilfoldi terjeszkedés eredménye. Rendkiviil fontosnak itéljiik meg az atlétikai
versenyeket, a negyedik éve nalunk megtartott fedettpalyas orszagos bajnoksag, a téli
fedettpalyas nemzetkozi nyilt versenyek, jelentdsen novelték a kiilfoldi ismertséget. Abban a
kedvezd helyzetben vagyunk, hogy év végén a kovetkezd évre jelentds szamu edzdtabori
lekétésiink van a kiilfoldi sportegyesiiletek részérdl. A Nyiregyhazi Elsport Nonprofit Kft-nek
koszonhetden a csapatsportokban (roplabda, kosarlabda) nagyon sok egyesiilet hozzank érkezik
a mérkdz¢Es elotti napon vagy a hétvégi torndk alkalmaval.

Az Eissmann Varosi Uszodaban immar visszatérd kiilfoldi edzétaborozé vendégeink vannak,
akik egyre nagyobb létszamu edzdtaborokat szerveznek varosunkban oly mddon, hogy az
Eissmann Varosi Uszodaban edzenek, az étkezésre és a szallasra az Atlétikai Centrumban kertil
Sor.

o Eissmann Varosi Uszoda:

A Virosi Uszodat az NYSU Kft. 2021. szeptembertél vette tarsiizemeltetésbe, és mar a masodik
évben kimagaslo kihasznéltsaggal miikodott. A 2023-ban indult Uszo Nemzet Program jelenti
a legjelentdsebb bevételi forrast az uszodaban. A tanmedence tovabbra is 100%-0S
kihasznaltsaggal lizemel, és az a helyzet allt eld, hogy mar nem tudjuk kiszolgalni a kornyezd
iskoldk igényeit. Ezzel parhuzamosan a versenymedence leterheltsége is emelkedett. A
lakossagi felhasznalok szama, valamint a jegy- €s bérletértékesitésbdl szarmazd bevétel
titemesen novekszik. A tavalyi évben a versenyekre, vizilabda-mérkézésekre bevezetett
latogatoi jegy is hozzajarul a miikddési koltségeink fedezetéhez.

Az alabbiakban a 42. oldalon talalhato 1. szamu melléklet ,, Bevételi terv 2025. évre a mdr
meglévo sportlétesitmények vonatkozdasaban” sorait mutatjuk be részletesen. A bevételek
kozott a legjelentdsebb tételek az dnkormanyzati finanszirozas (szolgaltatdsi atalanydij €s
lizemeltetési hozzajarulas), jegy- €s bérletértékesitési bevételek, valamint a bérleti dijak.

Ertékesités arbevétele: 414.220 e Ft (2024: 384.555 e Ft)
(A zardjelekben a 2024. évi varhato tényadat szerepel ezer Ft-ban)

Ertékesités arbevétele joscimenként: 414.220 e Ft

Nyiregyhazi Atlétikai Centrum szolgaltatasi atalanydij bevétele: 144.000 e Ft (2023-2024:
144.000 e Ft)

Az Atlétikai Centrumban a Tarsasag altal nyujtott szolgéltatasok ellenértékeként Nyiregyhdza
Megyei Jogli Varos Onkormanyzata szolgaltatasi szerzédés alapjan szolgéltatasi atalanydijat
fizet. A szolgaltatasi atalanydij osszege 12.000 e Ft + AFA/h6, 2025-ben 144.000 e Ft + AFA,
brutt6 182.880 e Ft.

Ez megegyezik az el6z6 évi 6sszeggel.

24

2
;



NYSU Nyiregyhézi Sportlétesitményeket
2025. évi lizleti terv Uzemeltetd Korlatolt Felelésségii Tarsasag
4400 Nyiregyhaza, Géza utca 8-16.

Eissmann Varosi Uszoda iizemeltetési hozzajarulasa: 28.000 e Ft (2024: 20.000 e Ft)

Nyiregyhdza Megyei Jogh Varos Onkorminyzatdval megkotott —tarsiizemeltetéi és
finanszirozasi megallapodas alapjan tizemeltetési hozzajarulast fizet a varos. Az idei évben a
hétvégi nyitva tartds miatt az lizemelési koltségek emelkednek, igy az iizemeltetési
hozzajarulas sszege tervezetten 7.000 e Ft + AFA/negyedév, 6sszesen 28.000 e Ft + AFA,
brutt6 36.560 e Ft.

o Belépdjegy, bérletértékesités, palyahasznalati dijbevétel: 34.620 e Ft (2024: 26.026 e Ft).
Atlétikai Centrum: palyahasznalati dijak: 10.820 e Ft (2024: 8.311 e Ft)

Az AC atlétikai szegmense kozel egy éve magas kapacitaskihasznaltsdggal miikodik. Az
Atlétikai Csarnokot és a kiilsé atlétikai palyat alapvetéen kétféle formaban hasznaljak a
sportolok. Vagy bérleti dijat fizetnek, vagy napi palyahasznalati dijat. A legjelent6sebb, napi
gyakorisagu hasznalatot a Nyiregyhazi Sportcentrum atlétai adjak. A Sportcentrum atlétainak
edzéseit mindig 6sszehangoljuk az edzétaborokra érkezd, valamint a napi palyahasznalatot
igénybe vevo kornyékbeli sportolok igényeivel (Debrecen, Miskole, Tiszaujvaros). A hazai
sportolok mellett a kozelségnek koszonhetden szlovak és roman atlétak is jarnak hozzank
edzeni, akdr egy napra, akar rovidebb, néhény napos edzétaborra. A 2025-6s évben az
edzésszamok és a napi hasznalati dij emelése miatt az el6z6 évit meghaladd bevétellel
szdmolunk.

Varosi Uszoda jegy- és bérletértékesités: 23.800 e Ft (2024: 17.715 e Ft)

A lakossagi Uszasbol szarmazo arbevétel a tavalyi évben a jelentésen megemelt tervet is
meghaladta, amelyben tovabbi novekedésre szamitunk. A novekedés két tényezohoz kothetd:
egyrészt a belépdjegy- és bérletarakat 14-20%-os mértékben megemeltiik, hiszen a kezdetek
Ota nem tortént aremelés, masrészt a hétvégi nyitva tartas becsléseink szerint tovabbi
emelkedést fog generalni.

Sportpalyak, sportlétesitmények bérbeadasabol szarmazé bevétel: 95.850 e Ft (2024:
79.265 e Ft)

A Tarsasag legjelentdsebb bevételi forrdsa az dnkormanyzattdl szarmazo forrasok mellett a
bérleti dijakbol szarmazd bevétel. A bérleti dijak jelentds mértékli, 21,1%-os mértéki
novekedésével szamolunk, amelyeknek az egyes 1étesitményeket tekintve eltérd oka van. Az
Atlétikai Centrumban elsddlegesen a szlovak versenyek emelik a dijbevételt, mivel az el6z6 évi
egy szlovak versennyel szemben 2025-ben 6 versenyt rendez meg nalunk a Szlovak Atlétikai
Szovetség. A Varosi Uszodaban a bérleti dij emelkedése annak kdszonhetd, hogy sor keriilt a
bérleti dijak régota esedékes novelésére.

Atlétikai Centrum 37.450 e Ft (2024: 27.521 e Ft)

Az Atlétikai Centrumban a bérleti dijbevételek tilnyomo része a Nyiregyhazi Sportcentrum
Nonprofit Kft. tevékenységeihez kapcsolodik. A vivo- és judo termet szinte kizarolagosan a
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Sportcentrum hasznalja jelenleg, ezek lekotése valtozatlan marad, a tollaslabda termet
roplabdateremmé alakitva ndtt a terem kihasznaltsaga. A lakossag €s a helyi cégek is egyre
nagyobb szamban bérlik a termet mind tollaslabddzashoz, mind roplabdazashoz szabadidds
sportolas céljara. Az épiilet legfontosabb egysége természetesen az atlétikai kiizd6étér, hiszen ez
jelenleg egyediilallo szinvonalat képvisel orszagos szinten, igy az atlétikai palya bérbeadasat
magasabb oraszammal terveztiik az el6z6 évhez képest.

A Nyiregyhdzi Sportcentrum részére torténd bérbeadds: 20.110 e Ft + AFA, brutté 25.540 e Ft

A korabbi évektdl eltérden 2025-ben mar nem az Atlétikai Centrum bevételei kozott mutatjuk
ki az egyéb rendezvényekhez kapcsolodo bérleti dijbevételek osszegét. Ezek a bevételek helyi
nagy rendezvényekhez kapcsolddd bérleti dijak, amelyekbdl 2025-ben 9.500 e Ft bevételt
terveziink.

Varosi Uszoda: 58.400 e Ft (2024: 51.744 e Ft)

A Varosi Uszoda kihasznaltsiga a sportegyesiiletek hasznalataval, az iskolai
Giszasprogramokkal, az Uszé6 Nemzet Programmal, nagyon magas, a tanmedence lekotése
kozeliti a 100%-ot. A 2024/2025-6s tanévben mar 59 kisiskolas és 6vodas csoport kozel 1700
kisgyerekkel vesz részt a programban heti rendszerességgel.

Uszoda medencéinek, uszosavok bérbeadésa a sportegyesiiletek részére: 18.250 e Ft, ebbdl a
Nyiregyhazi Sportcentrum dsszege 6.680 e Ft + AFA, brutté 8.484 e Ft

Az Uszd Nemzet Program keretében, és egyéb iskolai uszasfoglalkozasokol 2024-ben 32,3 M
Ft bérleti dijbevételt terveziink.

Sportesemény szervezési bevétel: 7.500 e Ft (2024: 4.800 e Ft)

Az AC egyediilallo infrastruktraja biztositja azt, hogy rangos nemzeti és nemzetkozi atlétikai
versenyek helyszine legyen. A versenyek szervezése altalaban két konstrukcidoban valosul meg.
Az egyik lehetdség, hogy a sportverseny szervezési bevételt kapunk a sajat szervezésii
versenyek esetében (janudri és februari ,,Open” versenyek, valamint a fedettpalyas orszagos
bajnoksagok esetében. A masik esetben a szervezd bérleti dijat fizet a csarnok, ill. a kiils6 palya
hasznalataért, a szlovak bajnoksagok ez utdbbi kategoridba tartoznak. 2025-ben a téli nyilt
versenyeket mi szervezziik, ennek kdszonhetden nd a sportverseny szervezési dijbevétel.

Reklamtevékenység bevétele: 10.750 e Ft (2024: 12.000 e Ft)

Az Eissmann Varosi Uszoda névhasznalati dijabol és sporteseményekhez kapcsolodo hirdetési
bevétel.

Szallodai értékesités arbevétele: 40.280 e Ft (2024: 36.629 e Ft)

Ezen a bevételi soron 2025-ben 10%-os novekedést varunk, amely elsédlegesen a kiilfoldi
sportolok szaméanak novekedéséhez kothetd. Kiemelt eréfeszitéseket tesziink annak érdekében,
hogy minél tobb kiilfoldi sportolot €s sportegyesiiletet elérjiink, aminek jol lathatéak az
eredményei, hiszen a kiilfoldi vendégek szama eléri a 30%-0t, st janudrban meghaladta az
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50%-ot. Az eldz6 év masodik felében mar jol miikodott az a marketingkampéanyunk, hogy a
tavaszi ¢és nyari, csendesebb idGszak célzott internetes marketingkampannyal és
kedvezményekkel noveljiik, ezt idén is folytatni kivanjuk.

o Ettermi szolgaltatas arbevétele: 39.870 e Ft (2024: 36.414 e Ft)
A széllodai kapacitds bdviilésével parhuzamosan nd az éttermi szolgaltatas bevétele. Az
étkezést onalloan nem, csak a szallassal egyiitt, kozvetitett szolgaltatasként nyjtjuk, de ezen
csak minimalis arréssel kalkuldlunk, mert a megndvekedett bekeriilési koltségek nem teszik
lehetdvé, hogy magasabb arréssel értékesitsiik a szolgaltatast.

o Egyéb arbevétel: 2.350 e Ft (2024:1.775 e Ft)

Ezen a soron a létesitményekben zajlé edzdtdborokhoz, sporteseményekhez szorosan
kapcsolddd egyéb szolgaltatasokat mutatjuk ki, amelyeket jellemzéen kozvetitett
szolgéltatasként vesziink igénybe, pl. szallitdsi szolgaltatasok, hangositds, technikai
szolgéltatasok, mosas.

Egvéb bevételek: 700 e Ft. (2024: 500 e Ft)

Az egyéb bevételek kozott jonnan felvett dolgozok munkaerd tamogatasat tervezziik. Az el6z6

évben ilyen tamogatast nem kaptunk, akkor kotbér, késedelmi kamat és kartérités kertilt
elszamolésra egyéb bevételként.

Pénziigyi miiveletek bevételei: 800 e Ft. (2024: 666 e Ft)

A pénziigyi miveletek bevételeinek nagyobb része kamatbevétel, amelyet a szabad
pénzeszkozeinkbdl lekotott betét utan fizet a pénzintézet, kisebb mértékben a devizas
tigyletekbdl szarmazo arfolyamnyereség.

Varosi Stadionhoz kapcsolodo bevételek: 137.544 e Ft

A Virosi Stadionhoz kapcsolodo bérleti szerzodések atkotése folyamatban van, minden korabbi
bérldvel a korabbi bérleti dijakon, a mar meglévd feltételekkel szerzddiink, kvazi jogutddlassal,
¢s majd az lizleti év soran, a ténylegesen felmertilt koltségek figyelembe vételével feliil fogjuk
vizsgalni a bérleti dijakat. A kdzlizemi dijak (tavhd, viz- és csatorna, gaz) atirasra keriilt, a nagy
kivételt a fo aramszerzddés jelenti, ez ugyanis az NSU-hoz tartozik, igy az elektromos
energiaszamlak esetében jelentds id6beli cstiszast prognosztizalunk.

Az alabbiakban a 43. oldalon talalhaté 2. szamu melléklet ,, Bevételi terv 2025. évre a Varosi
Stadionnal egyiirt” Stadionhoz kapcsolodé bevételeit mutatjuk be. A bevételek kozott a
legjelentdsebb tételeket az 6nkormanyzati finanszirozas (lizemeltetési hozzajarulas), valamint
a bérleti dijak adjak.
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Uzemeltetési hozzajarulas: 98.844 e Ft + AFA, brutt 120.000 e Ft.

A viaroslakok szamadra, valamint a helyi szabadidds sporttevékenységek érdekében az NYSU
Kft. altal a Varosi Stadionhoz kapcsolodoan Nyiregyhaza Megyei Jogli Varos Onkormanyzata
altal fizetett iizemeltetési hozzajarulés.

Ennek tervezett Osszege joval alacsonyabb, mint a jelenlegi lizemeltetd részére a 2024-ben
fizetett szolgaltatasi és egyéb dijak.

Sportpalyak, sportlétesitmények bérleti dijbevétele (Varosi Stadion): 33.960 e Ft

A NYIRVV-t8] kapott informaciok alapjan ez a kalkulalt 5sszeg a nagy miifiives palya, a kis
mifiives és salakos labdaragopalyak, a teniszpalyak és teniszcsarnok bérbeadasabodl szarmazo
bevétel. A korabbi bérlokkel a szerzddések megkotése folyamatban van. Elsddleges
koncepcionk az, hogy a bérleti szerzodéseket a korabban alkalmazott konstrukciokkal, bérleti
dijjal kotjiik meg. Az év sordn a ténylegesen felmeriilt koltségek figyelembe vételével,
amennyiben az szamunkra kedvezdtlen, sziikség esetén wjra fogjuk targyalni a bérleti
szerzOdéseket.

Egyéb bérleti dijak: 4.115 e Ft.

Ezen a soron az Index café étteremként funkciondld egysége altal fizetendd bérleti dijat
tervezziik, a 2006-ban megkotott koncesszios szerzodéssel dsszhangban.

Tovabbszamlazott koziizemi dijak (Varosi Stadion): 2.801 e Ft

Ez a sor szervesen kapcsolddik az el6z6 sorhoz, hiszen a bérlék szamadra, a felszerelt almérdk
alapjan tovabbszadmlazott koziizemi dijakat terveztiik ezen a bevételi soron. Az eldzetes iizleti
terv készitéséhez képest ezt a bevételt alapvetden Gjraterveztiik, mivel a koziizemi koltségek
nem feltétleniil a korabbi konstrukcid szerint kerlilnek szamldzasra. Példanak okaért a
legnagyobb tétel, a villamos energia szamlazasi modja megvaltozott. 2025-t81 az NSU fogja a
villamos energiat tovabbszamlazni résziinkre. Emiatt a tervezett tovabbszamlazott koziizemi
koltség joval alacsonyabb lesz a tervezettnél.

Egyéb arbevétel: 2.000 e Ft.

Egvéb bevételek: 900 e Ft.

Az egyéb bevételek kozott ijonnan felvett dolgozok munkaerd tdmogatasat tervezziik.
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Nyiregyhaza Megyei Jogi Viros Onkormanyzatatél szirmazé bevételek kimutatisa:

Megnevezés 2024. évi terv 2024. évi tény 2025. évi terv Valtozas
el6z6 évhez
képest (%)

Szolgaltatasi | 144.000 e Ft + AFA, | 144.000 e Ft + AFA, | 144.000 e Ft + AFA, -
atalanydij AC | brutt6 182.880 e Ft bruttd 182.880 ¢ Ft bruttd 182.880 ¢ Ft
Uszoda 20.000 e Ft + AFA, |20.000 e Ft + AFA, | 28.000 e Ft + AFA, + 40%
lizemeltetési brutto 25.400 e Ft brutto 25.400 e Ft brutté 35.560 e Ft
hozzajarulés
Uzemeltetési 94.488 ¢ Ft + AFA,
hozzajarulds brutto 120.000 e Ft
Varosi Stadion
Osszesen 164.000 e Ft + AFA, | 164.000 e Ft + AFA, | 266.488 e Ft + AFA, | +62,49%
bruttdé 208.280 ¢ Ft bruttdé 208.280 ¢ Ft bruttdé 338.440 e Ft
oy 29




NYSU Nyiregyhézi Sportlétesitményeket
2025. évi lizleti terv Uzemeltetd Korlatolt Felelésségii Tarsasag
4400 Nyiregyhaza, Géza utca 8-16.

VI1.2. KOLTSEGEK, RAFORDITASOK TERVEZESE

A koltségek, raforditasok tekintetében ugyanaz mondhat6 el, mint a bevételek esetében. A
meglévo két 1étesitménylinket ismereteink alapjan stabilnak mondhat6é piaci kornyezetben
pontosan tudjuk tervezni, ellenben a fentebb mar emlitett okok miatt a stadion
koltségstruktiraja nehezen tervezhetd. Ennek legfébb oka az, hogy a stadiont egy olyan év utan
vessziik 4t a NYIRVV-t8l, amikor a Stadionban a kivitelezés zaro szakasza az év jelentds
részében zajlott, rendes lizemszerii mikodés pedig csak az év utols6 harmadéaban volt, igy a
korabbi {izemeltetd miikddése semmiképpen sem szolgalhat megbizhaté bazisként az NYSU
Kft. szdmara. Az Atlétikai Centrum és a Varosi Uszoda, valamint a kdzponti irdnyitds anyag-
és személyi jellegii raforditdsainak ndvekedése megfelelden kontrollalt. Osszességében 11%
mértékll koltségnovekedéssel szamolunk, de ennek nagy részét a bevételeink fedezik, igy az
onkormanyzati finanszirozas esetében csak 4,9%-kal novekedéssel kalkulaltunk.

Az anyagjellegi raforditasok tervezetten 6%-kal, mig a személyi jellegii raforditasok 17,6%-
kal emelkednek. Ennek két oka van. Egyrészt az atlagosan 9,5%-os mértékii bérfejlesztés a
meglévo allomany esetében, masfeldl 5 fovel sziikséges bovitentink a 1étszamot.

A két, mar meglévd létesitményiink esetében egyre pontosabban tudjuk tervezni a koltségeket.
Kedvezdnek tlinik a koziizemi dijak valtozéasa, a 2024. évhez képest kis mértékben tovabb
csokkenek a vilagpiaci arak, ugyanakkor a folyamatosan novekvd kihasznaltsag miatt a
fogyasztas kis mértékben novekedni fog. A legnagyobb tételt jelentds elektromos aram
tervezése soran 101 Ft-os atlagos kWh dijjal szamoltunk. Az energiadrak mérséklédése mellett
a fogyasztast folyamatosan kontrollaljuk, igy nem valtoztatunk azon a rutinunkon, hogy
épiileteinkben napi rendszerességgel, az uszodaban napi két alkalommal rogzitjiik a fogyasztasi
adatokat. Ennek koszonhetden aktivan tudjuk allitani a sziikséges energiafelhasznélasi
profilokat, attol fiiggben, milyen az épiiletek aktudlis kihasznéltsaga €s energiasziikséglete,
illetve az energiafelhasznalas megugrasait is hamar érzékeljiik. A viz- és csatornadijak
alakulasa sajnos szamunkra rendkiviil hatranyos, és jelenleg gy tlinik, meg van kotve a keziink,
mivel a tlizoltésagi eldirasok miatt egyelére még nem sikeriilt hozzajarulast szerezniink a
bekotési atmérd csokkentéséhez, amely mind a viz-, mind a csatorna alapdijat meghatarozza.

A Stadion iizemeltetéséhez kapcsolédd koltségek tervezésénél a NYIRVV-tdl kapott
informaciokat vettiik alapul, masfel6l az Atlétikai Centrum tapasztatai alapjan tudtunk
nagysagrendi becsléseket elvégezni, hiszen a stadionban hasonl6 jellegii feladatok vannak, mint
az Atlétikai Centrumban, azzal az eltéréssel, hogy nagyobb a szabad teriilet, és joval kisebb az
¢épiileten beliil végzett tevékenység. A Stadion esetében a legmeghatirozobb nyilvanvaldan az
elektromos energia lesz, emellett az ontozési sziikséglet miatt még jelentsebb lesz a vizdijak
Osszege, kiilonds azért, mert az 6ntézés halozati vizrol torténik.

A tObbi anyagkoltség, igénybe vett szolgaltatas esetében atlagosan 10% mértéki emelkedéssel
szamoltunk.

A személyi jellegli raforditdsok Osszegét, ahogyan azt a ,,Humdn erdforrds gazdalkodas,
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személyi jellegii raforditasok alakulasa” fejezetben is kifejtjiik, két tényez6 hatdrozza meg:
egyfeldl a létszamot kénytelenek vagyunk kismértékben ndvelni a feladatokhoz rendelt
alacsony dolgoz6i 1étszam miatt, masfeldl a meglévd allomany esetében is sziikséges egy
bérfejlesztést végrehajtani.

A mar meglévo létesitményeinkre vonatkozoé részletes ,,Koltségek raforditasok terve a 2025-0s
évre” a 3. sz. mellékletben talalhatd. A Varosi Stadionnal kibovitett ,,Koltségek raforditasok
terve” a 4. sz. mellékletben talalhato.

A Nviregvhazi Atlétikai Centrum és az Eissmann Varosi Uszoda koltségei, raforditasai
a 2025-6s évben: 428.536 e Ft (2024: 384.823 e Ft)

Koltségek, raforditasok terve koltségnemenként:

Az alabbiakban a 44. oldalon taldlhat6 3. szamu melléklet ,, Koltségek, rdaforditasok terve
2025. évre a mdr meglévd sportlétesitmények vonatkozdsdban” sorait mutatjuk be
részletesen a szamviteli koltségnemek szerinti bontasban.

Anvagijellegii raforditasok: 223.411 e Ft (2024: 210.095 e Ft)

Anvagkoltségek: 60.730 e Ft (2024: 56.665 e Ft)

o Atlétikai Centrum koziizemi koltségei: 40.422 e Ft (2024: 40.790 e Ft)
A koziizemi dijak gyakorlatilag az el6z6 évvel megegyezd 0sszegben meriilnek fel.

o Munkaruhazat, szerszamok, karbantartasi anyagok: 3.460 e Ft (2024: 2.900 e Ft)
A folyamatos terhelt iizem kovetkezménye, hogy a kéziszerszamok, kisgépek, az ontozéshez
¢és a kerti munkakhoz hasznalt eszk6zok elhasznalddéasa gyors iitemii. Ezzel parhuzamosan
mind az uszodaban, mind az AC-ban sziikséges. Mindkét intézménynél folyamatosan
szlikség van az elhasznéaldodott, torott elemek potlasara.

o Tisztitoszerek, vegyszerek, higiéniai eszk6z0k beszerzése: 12.800 e Ft (2024: 10.908 e Ft)
A létesitményekben jelentkezd kapacitds kihasznaltsdg novekedés a tisztitdszerek,
vegyszerek koltségeiben egyértelmiien tetten érheték. Az uszodaban raadasul 2024-ben
szigorodtak az egészségiigyi-higiéniai eldirdsok, igy emiatt is novekszik a felhasznalt
vegyszer mennyisége. A szallodai szekcidban ugyanezen okbol nd a felhasznalés.

o Uzemanyag beszerzés: 1.350 e Ft. (2024: 639 e Ft)
o Nyomtatvanyok, karbantartasi és egyéb anyagok: 2.330 e Ft. (2024:1.796 e Ft)
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Igénybe vett szolgaltatasok: 110.020 e Ft (2024: 101.006 e Ft)

o Szallitasi szolgaltatasok: 2.010 e Ft (2024: 1.882 e Ft)

Els6sorban az uszoda esetében a savak és egyéb veszélyes anyagok specidlis szallitasi
koltségeit terveztiik ezen a koltségsoron.

Bérleti dijak: 10.000 e Ft (2024: 8.946 e Ft)

A legnagyobb tételt az uszoda arbevétele utan fizetend6 hasznalati dij jelenti, ennek tervezett
Osszege 6,,5 millio Ft. Ezen a soron tervezziik a programok iigyviteli rendszerek havi bérleti
dijait, az Onkormanyzatnak fizetett bérleti dijat az Atlétikai Centrum tekintetében. lde
soroljuk a tarsasag altal megtartott rendezvényekhez sziikséges eszk6zok alkalmankénti
bérleti dijait is.

Karbantartasi koltségek: 31.370 e Ft (2024. 30.123 e Ft)

A két 1étesitmény esetében vannak olyan karbantartasok, amelyek az épiilet miikkodéséhez
elengedhetetlenek, vagy jogszabalyi eldirasok miatt kotelezbek, Ezek egy része atalanydijas
szolgaltatasként meriil fel, mert folyamatos tamogatast igényelnek, Van olyan szolgaltatas
is, amelyet érdemesebb egyedi meghibasodas esetén rendelni, bar ilyenkor rendszerint
hosszabb atfutasi idével kell szamolni, mint az allandé karbantartasok esetében. ahol a
szolgaltatok jellemzden néhany oras vagy napos rendelkezésre allast bitositanak. Egyes
egyszerlibb karbantartasokat a sajat dolgozoink is el tudnak latni, de a specialis szakértelmet
igényléket mar nem. 2025-ben a legtdbb szolgaltatas dija minimum az inflacié mértékével
emelkedik.

Hirdetés, reklam-propaganda koltségek: 11.300 e Ft (2024: 9.756 e Ft)

A Téarsasag marketingtevékenysége az elmult két évben sokat er6sddott, és az ismertségilink
jelentdsen nott, nemcsak hazai, hanem nemzetkdzi viszonylatban is. Az intenziv
kampanyoknak kdszonhetden megélénkiilt a kiilfoldi atlétak, egyéb csapatok érdeklddése,
¢és ez a novekvo vendégszamban ¢és lekotott vendégéjszakakban is megmutatkozik. Ennek
eredményének tudhatjuk be azt is, hogy idén a Szlovak Atlétikai Szovetség mar hat jelentds
nemzeti bajnoksagat is nalunk szervezi meg. De ennek koszonhetd az egyre éénkebb
érdeklédés az 1sz6 edzdtaborok irant is. Marketingtevékenységiink kozéppontjaban
arculattervezés, a honlapjaink, a kozosségi oldalak folyamatos karbantartasa, sziikséges
atstrukturalasa, a sajtomegjelenések koordinalasa, kampany- €s eseményfotdzés keriil. A
marketingtevékenységet teljes mértékben kiilsd szolgaltatd bevonasaval tervezziik, sajat
marketingesiink nincsen.

Postai, tavkozlési koltségek: 1.125 e Ft (2024: 948 e Ft)

A postakdltséget minimalis szinten tervezzik, tekintve, hogy egyértelmiien az elektronikus
ligyintézést preferdljuk. Az épiiletekben korszerti, koltségtakarékos IP-alapu telefonkdzpont
van telepitve, emellett a sziikséges mennyiségben nagyon kedvezé arG mobiltelefon- és
mobil internet eldfizetéssel rendelkeziink.
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o Szamviteli, kdnyvvizsgalo, ligyvédi, kozjegyzoi dijak: 2.200 e Ft (2024: 1.421 e Ft)

A Térsasagnal konyvvizsgaldé mikodik, dijazasa az alapitoé altal megallapitott 6sszegben
torténik. Jogi és kozjegyzoi szolgaltatast eseti jelleggel vesziink igénybe, de egyre tobb olyan
szerzOdéses ligylink van, amely megkoveteli a specidlis jogi szakértelmet, pl. nemzetkozi
fizetési meghagyasos eljarasok.

o Takaritasi, mosasi-, szemétszallitasi koltségek, csatornadijak: 15.100 e Ft (2024: 18.338 e
Ft)

Ez az a teriilet, ahol csokkenéssel szamolunk, bar a takaritasi koltségek eltérden viselkednek
a két létesitményben. Mig az AC-ben a kiilsé szolgaltatot majdnem teljesen kivaltjuk
alkalmazottal, addig az uszoddban a hétvégi nyitva tartdshoz kapcsolodo takaritasi
szolgaltatas kozel 40%-kal noveli a koltségeket. A szemétszallitasi dijak és a csatornadijak
esetében az épiiletben haszndlt vizfogyasztdssal egyez0 mennyiségben kalkulaltunk. A
csatornadijak 0Osszege, kiilonésen az alapdij miatt tovdbbra is magas. Az alapdij
csOkkentésére mar sok erdfeszitést tettiink, de nagyon nehézkes a szolgéltatoi ligyintézés.

o Szakértdi, kozremiikodoi dijak: 9.390 e Ft (2024 :8.477 e Ft)

Az informatikai, rendszergazdai szolgaltatast, amely a Tarsasag altalanos miikodtetés¢hez
hasznalt szamitégépek, az Atlétikai Centrumban és az Uszodaban talalhatd szerverek,
informatikai eszk6zok ¢és informatikai vezérlésii rendszerek hatékony milkddtetéséhez
elengedhetetlen, kiilsé szolgaltatdo bevonasaval havidijas szolgaltatasként vessziik igénybe.
A tliz- ¢és munkavédelmet a tarsasignal szintén kiils6 szakértdvel biztositjuk.
Tevékenységiink sordn az adatvédelmi szabalyok betartasra érdekében 2024-t61 adatvédelmi
tisztviselot vesziink igénybe. A rendezvényekhez, versenyekhez egyéb szakértoi
szolgaltatasok (pl. hangositas, stidié lzemeltetés, versenybirdi dijak) sziikségesek, de
ezeket mindig az adott rendezvényhez kapcsolodoan biztositjuk partnereinknek. Az
Uszodaban folyamatosan sziikséges az auditalt vizvizsgalatok elvégzése, ezt is ezen a soron
kalkulaljuk.

o Munkaer6é-kolesonzés: 19.275 e Ft (2024: 13.382 e Ft)

A Varosi Uszodéban az Gszoémesteri szolgaltatast munkaerd kolcsonzéssel, didk munkaerd
bevonasaval latjuk el. A hétvégi nyitva tartas miatt a koltségek jelentésen emelkednek, mivel
a hétvégi orak potlékot is tartalmaznak.

o Kiilonféle egyéb igénybe vett szolgaltatasok dija: 2.475 e Ft (2024: 2.375 e Ft)

Ezen a soron a még elére nem lathatd szolgaltatasok koltségeit ill. a foglalkozas
egészseégligyl vizsgalatok, és a tlizjelz6 vonal fenntartasi koltségét terveztiik.
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Egvéb szolgaltatasok: 4.861 e Ft (2024: 3.467 e Ft)

o Hatosagi dijak (eljarasi dijak, illetékek): 144 e Ft. (2024: 56 e Ft)

Cégbirosagi eljarasi illetékek, koltségtéritések, egyéb hatdsagi dijak, pl. szallodahoz, egyéb
engedélykateles tevékenységekhez kapcsolddo hatosagi dijak becsiilt Gsszege.

o Pénziigyi szolgaltatasi dijak (bankkoltség): 3.606 e Ft (2024: 2.699 e Ft)

A tranzakcios illeték emelése €s a tervezett pénzforgalom boviilése miatt a bankkdltségeink
jelentésen novekednek.

o Biztositasi dijak: 1.111 e Ft (2024: 712 e Ft)

A gépjarmiih6z kapcsolddo biztositasok, tovabba az épiilethez és egyéb tevékenységekhez
kapcsolodo felel6sségbiztositasok tervezett 6sszege.

Kozvetitett szolgaltatasok: 47.800 e Ft (2024: 48.957 e Ft)

Ez az egyik legjelentdsebb tétel a koltségoldalon. A koltségek legnagyobb része az
edzdtaborokhoz kapcsolodoan igénybe vett étkeztetési szolgaltatas. Ennek tervezett sszege
37.210 e Ft.

Az NYSU Kft. altal nyujtott egyéb szolgaltatisokhoz, rendezvények szervezéséhez,
bérbeadashoz kapcsolodéan a kozvetitett szolgaltatasok (bérleti dijak, egyéb
rendezvényekhez kapcsolodoan igénybe vett szolgaltatasok) tervezett koltsége: 10.590 e Ft

Személyi jellegii raforditasok: 191.355 e Ft (2024. évi terv: 156.459 e Ft, varhato tény:
162.662 e Ft)

Az alkalmazottak munkabérét a munkaerdpiaci viszonyokhoz és a feladatok struktirajahoz
igazodva terveztilk. A kapacitas boviilésével folyamatosan racionalizaltuk a dolgozok
munkakorét, a munkaidé beosztasat, igazitva az ellaitand6é feladatokhoz, néhany
munkavallalonal vegyes munkakoroket alakitottunk ki. 2025-ben a nagyon feszitett
munkavallaloi 1étszam miatt 5 fOvel tervezziik a 1étszdm bdvitését a feladatok lehetd
legmagasabb szintli ellatasa érdekében. A dolgozok felvételére fokozatosan, az év els6 felében
keriilne sor.

Az ,,5. Human erdforrds gazdalkodas” fejezetben részletesen bemutattuk a munkaerd-
Osszetételét, a sziikséges bérfejlesztés és a létszam bdoviiléséhez kapcsolodd varhato
koltségndovekményt.
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Személyi jellegii koltségek 2025-ben tervezett alakulasa osszesen:

, . . . Stadion
B 5 s [ VELOAR CUE e miatti
2024. évi p . terv évi varhato ,
o . T~ varhato (Stadion tényhez abszolut tervezett
Kaoltségkategoria tény g . : értékben tovabbi
nélkiil) viszonyitva . ,
novekmény
(e Ft) (e Ft) (e Ft) (%) (e Ft) (e Ft)
Bérkoltség 130499 | 126918| 153638 121,05% 26 720 45 838
Személyi jellegi 10996| 21055| 17491 83,07% -3564 3479
egyéb kifizetések
Bérjarulékok 14 964 14 689 20 226 137,69% 5537 5393
Személyi jellegii
raforditasok 156 459 | 162 662| 191 355 117,64% 28 693 54 710
0sszesen
A személyi jellegii raforditasok alakulasa 2025-ben koltséghelyenként:
2024. évi 2025. évi tervezett dsszeg (e Ft)
varhato Atlétikai Vérosi Varosi
té .. étikai arosi arosi -
e?{)(e Kozpont Centrum Uszoda |Stadion Osszesen
Berkoltseg 126 918 32670 74 110 46858| 45838 199476
Személyi jellegli egyéb
kifizetések 21 055 7019 6 852 3620 3479 20970
Bérjarulékok 14 689 5671 8 830 5725 5393 25619
Személyi jellegii
raforditasok Osszesen 162 662 45 360 89 792 56 203 54 710 246 065
Munkavallaloi 1étszam
(£5) (4tl.) 24 4 16 10 12 42

Ertékesokkenési leiras tervezett osszege: 4.930 e Ft. (2024: 3.098 e Ft)

Az altalunk iizemeltetett intézményekben kizarolagosan az Onkorméanyzat és a

Sportcentrum eszkozallomanya kertilt aktivalasra, ezért a sajat eszk6zok allomanya, ennek

kovetkeztében az elszamolandd ECS 6sszege sem jelentds. Az értékcsokkenési leiras a

miikodéshez elengedhetetlen kisértékii eszkdzok azonnali leirasabol, és olyan eszk6zok

beszerzésébdl adodik, amelyek a projektben nem szerepeltek, vagy nem elszdmolhatdak.
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Egvéb raforditasok tervezett osszege: 8.360 e Ft (2024: 8.605 e Ft)
Ezen a soron a jelentésebb tételt az adofizetési kotelezettségek, a helyi ipartizési ado, a

turizmusfejlesztési hozzajarulas és az innovacios jarulék jelentik.

Pénziigyi miiveletek raforditasai: 480 e Ft (2024: 363 e Ft)
A devizés értékesitéshez kapcsoldddan elszamolt arfolyamveszteség Osszegét szamoljuk
ezen a soron.
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Varosi Stadionhoz kapcsolodo koltségek, raforditasok: 121.847 e Ft

Az alabbiakban a 45. oldalon talalhaté 4. szama melléklet ,, Koltségek, raforditasok terve
2025. évre a Virosi Stadionnal egyiitt” sorait mutatjuk be.

Anvagjellegiul raforditasok: 63.247 e Ft

Anvagkoltségek: 34.812 e Ft

o A Viarosi Stadion kozlizemi koltségei: 27.712 e Ft
A NYIRVV-t8l kapott adatok alapjan terveztik a gaz, villamos energia és a vizdijak
0sszegét.

o Munkaruhézat, szerszamok, karbantartasi anyagok: 3.000 e Ft
A kéziszerszamok, kisgépek, az Ontdzéshez és a kerti munkdkhoz hasznalt eszkozok
elhasznalodéasa gyors iitemt. Sok kisértékli eszkdz, a munkasok szamara biztositando
munkaruha még hianyzik.

o Tisztitoszerek, vegyszerek, higiéniai eszk6zok beszerzése: 3.000 e Ft

Az Atlétikai Centrum hasonl6 jellege miatt az ottani 0sszegeket vettiik alapul. Itt tervezziik
a gyep karbantartasahoz sziikséges novényveédo szereket, mitragya koltségeét is.

o Uzemanyag beszerzés: 1.000 e Ft.

o Nyomtatvanyok, karbantartési és egyéb anyagok: 100 e Ft.

Igénybe vett szolgaltatasok: 28.085 e Ft

A NYIRVV-t6] kapott adatok, informaciok, és az Atlétikai Centrum tapasztalati adatait vettiik
alapul a tervezéshez.

o Bérleti dijak: 850 e Ft
Programok, eszk6zok, valamint az 6nkorményzatnak fizetett, bérleti, iizemeltetési dij.
o Karbantartasi koltségek: 3.000 e Ft

ElsOsorban az épiilet miikodéséhez elengedhetetlen, jogszabalyi eldirds vagy garancialis
kotelezettség miatti karbantartdsi dijakat terveztiink ezen a soron.

o Postai, tavkozlési koltségek: 750 e Ft
A Stadion Sportkdzpontjanak és a Volan palydnak az internetkoltsége.

o Tavhodij: 7.874 e Ft
A NYIRVV-t6] kapott fogyasztasi adatok alapjan terveztiik a tavhodijat.

NSO 37



NYSU Nyiregyhézi Sportlétesitményeket
2025. évi lizleti terv Uzemeltetd Korlatolt Felelésségii Tarsasag
4400 Nyiregyhaza, Géza utca 8-16.

o Csatornadij: 2.869 e Ft
o Takaritas, szemétszallitas: 2.950 e Ft
o Szakértdi, kozremiikodoi dijak: 4.880 e Ft

Az informatikai, rendszergazdai szolgaltatast, a gyep és a zoldfelilletek gondozasahoz,
valamint a palyakarbantartashoz kapcsolodo szakértdi dijakat terveztiik.
o Vagyonvédelem: 3.912 e Ft

Az ¢jszakai tavfeliigyeletet, valamint a Stadion teriiletén taldlhatd 1étesitmények védelmét
kivonulo egységgel kiilso szolgaltato biztositja.

o Kiilonféle egyéb igénybe vett szolgaltatasok dija: 1.000 e Ft

Elére nem lathato szolgaltatdsok koltsége.

Egvéb szolgaltatasok: 350 e Ft

o Hatdsagi dijak (eljarasi dijak, illetékek): 50 e Ft.
o Biztositasi dijak: 300 e Ft

Feleldsségbiztositas tervezett dsszege.

Személyi jellegii raforditasok alakulasa: 54.710 e Ft

Az alkalmazottak munkabérét a munkaerdpiaci viszonyokhoz és a feladatok struktirajahoz
igazodva terveztiik. 2025-ben 12 fével terveziink. A dolgozok felvételére az év elsd két
hoénapjat kovetden folyamatosan, varhatéan majusig keriilne sor. Az alkalmazotti 1étszam
Osszetételét az 5. fejezetben mutatjuk be részletesen.
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VI. 3. BERUHAZASI ES KOZBESZERZESI TERV

2021 ota, amiota a sportlétesitmények Tarsasagunkhoz keriiltek, az épiiletek miikodtetése soran
kevés, nagy értékli beruhazasi igény meriilt fel. A négy éve miikodé Varosi Uszoda és a harom
éve mikodo Atlétikai Centrumban a palydzatok keretében megvalosult beszerzések
megfeleloek voltak a szabélyos és lizemszeri mikodéshez. A 2025-6s évben egyrészt az
eszk6zok elhasznalodésa, elavuldsa, masrészt a piaci igények minél teljesebb korii kiszolgalasa
érdekében sziikségessé valik a kovetkezd beruhdzasok végrehajtasa:

Atlétikai Centrum:
Sportszakmai beruhdzasok:

e doboketrec attelepitése (valdsziniisithetden koltséget nem igényel, garancia
keretében fogjuk elvégeztetni a munkat): 1.500 E Ft

o két sulylokokor létesitése a gyakorlopalya mellett (el6zd évrdl athozott
beruhdzas, koltsége kb.

e elektronikus startpisztoly

o kisértékli sporteszkdzok: sulypontemelkedés mérd, verseny sulygolyok,
kabeldobok a versenyekhez

Szalloda miikodtetéséhez kapcsolodo beszerzések:
e LT20 ipari moso6 €s szaritdtorony: 2.000 e Ft
vasal6allomas: 250 e Ft

e gdlztisztitogép: 300 e Ft
e szallodai 4gynemiik (paplan-, parnahuzat, lepedd, t6rolk6zd) min 50 garnitira:
730 e Ft, amennyiben a keretiink engedi: 100 garnitara beszerzése: 1.460 e Ft
Egyéb: fénykeépezogép és felvevd berendezés beszerzése: 1.500 e Ft
Viarosi Uszoda:
e vizalatti robotporszivo: 4.000 e Ft
e vizilabda kapuhalok cseréje: 120 e Ft (6 par)
e vizilabda cserepadok cseréje kb. 470 e Ft (30 db szék)
e géphazba tartalék szelepek: 250 e Ft
e 2 db oltozépad: 240 e Ft
e szennyfogo szOnyegek: 250 e Ft

A beruhazasok mellett biztosan sziikséges lesz mindkét épiilet kozosségi tereinek, és egyes

helyiségeinek tisztasagi festése, ennek kb. 2 millio Ft-os koltségét a karbantartdsok kozott
terveztiik.
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Kozbeszer-
zésre Eljaras Szerzédés
Kozbeszerzés | iranyado meginditasanak | teljesitésének
tervezett eljarasi Tervezett eljaras | tervezett varhat6
Kozbeszerzés targya | mennyisége | rend fajtaja idépontja idépontja
Atlétikai Centrum e i gz
. . Nyilt eljaras
gazbeszerzése a (Konzorciumban
2025.10.01- Uniods az 2025.10.01-
2026.09.30 gazévre |1 év eljarasrend | . 2025. jalius 2026.09.30
o Onkormanyzattal
Atlétikai Centrum .
. és az
elektromos energia snkormanyzati
beszerzése 2026. Unids cégekkel) Y
évre 1év eljarasrend & 2025. jalius 2026. év
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VI.4. PENZFORGALMI BECSLESEK

A létesitményeink magas miikodési koltségei sziikségessé teszik, hogy a Tarsasag likviditasa
stabil legyen. A korabbi évek eredménytartaléka nagyfoka likviditasi biztonsagot nyujt a
Tarsasagnak. Nagyon fontos, hogy az dnkormanyzat altal megfizetett szolgaltatasi atalanydij
¢és lizemeltetési hozzajarulds havi iitemezése biztositja azt, hogy a bevételek meghatarozott
iitemben, tervezhetden folynak be. A bérleti dijbevételeinkben mutatkozik némi ciklikussag,
téli-6szi erdsebb ¢és kissé lapultabb tavaszi-nyari bevételekkel, de ennek mértéke nem
befolyasolja érdemben a likviditasunkat. Az uszoda tizemeltetési hozzajarulasat negyedévente
kapjuk, igy a bevételeink tilnyomo részének likviditasa tervezhet6. Fontosnak tarjuk, hogy a
sportegyesiiletekkel rugalmas, de mindkét fél szamara elényds és tarthato fizetési kondicidkat
alakitsunk ki, bar az eddigi tapasztalatok nagyon kedvezden, a sportegyesiiletek kevés kivételtol
eltekintve fegyelmezetten, idoben fizetnek. A rossz tapasztalatokat beépitjiik a gyakorlatba, és
ahol indokolt, a megrendelt szolgaltatas egy részét vagy akar egészét is el6legként beszedjiik a
vevotol.

A koltségoldalon is hasonl6 a helyzet az egyenletesség szempontjabol. A személyi jellegii
raforditasok egyenletes eloszldsan tulmenden az igénybe vett szolgaltatasok esetében is
igyekeztiink, hogy ahol lehetséges, havi vagy negyedéves ilitemezés legyen — a koltségek
eloszlasanak ,,simitdsa” érdekében. A koltségek esetében a koziizemi dijak és a szallodai-
edzdtabori koltségszamlakban varunk nagyobb szezonalitast, de ennek szezonalitdsa éppen
egyezik a bevételekével, ez likviditasi szempontbol eldnyds, a tobbi kdltség eloszlasa nagyjabol
egyenletes az év folyaman.

A Térsasag a fizetOképességét folyamatosan meg tudja Orizni, igy barmilyen nagyobb
rendezvényt sziikség esetén teljes mértékben eld tudunk finanszirozni.
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2025. évi lzleti terv

Bevételi terv 2025. évre a mdr meglévé sportlétesitmények vonatkozdsaban

NYSU Nyiregyhazi Sportlétesitményeket
Uzemelteté Korlatolt Felelésségii Tarsasag
4400 Nyiregyhaza, Géza utca 8-16.

ezer Ft-ban
Kozponti iranyitas Atlétikai Centrum Virosi Uszoda Osszesen
Bevételek terve 2024. 2024.6vi | 20246 . 2024.6vi | 20248 . 2024, 6vi | 20240 . 20246 | 20246
2024 | evi | 205 | terv | ) opagei | 224 ogasai | terv | YA L o0ag e | 2240 ggasiai | oterv | 0| o0gg e | 20240 | ggos v | ery | YArhatd
évi terv |vérhaté | évi terv [smtckaba) ™ | terv | MO ery ommean| ™ | ey | V0 ery lsameaba) ™ | ey | V1 ery |ssimeaba) Y
g n szazal ékab tény an szazal ékab tény 0 szazal ékaba tény 0 szazal ékaba
an an n n
Szolgaltatasi dij ill.
tizemeltetési dij Nyiregyhaza
MJV Onkorményzatétol 144000| 144000| 144 000| 100,00% 100,00% 20000 20000 28000| 140,00%| 140,00%| 164000| 164000 172000( 104,88%| 104,88%
Jegy, bérletértékesités,
palyahasznalati dijak 9042 8311 10820| 119,66% 130,19% 15900 17715 23800| 149,69%| 134,35% 24942 26 026 34620| 138,80%| 133,02%
Sportpalyak,
sportlétesitmények
bérbeadasa 25 357 27521 37 450| 147,69% 136,08% 55329 51 744 58400 105,55%| 112,86% 80 686 79 265 95850 118,79%| 120,92%
Egyéb bérleti dijak 9500 22 400 23 646 0| 0,00% 0,00% 0 0 22 400 23 646 9500 42,41% 40,18%
Sportesemény szervezési
bevétek 5200 4800 7500 144,23% 156,25% 0 5200 4800 7500 14423%| 156,25%
Reklamtevékenység
arbevétele 0 0 1750 9000 12 000 9000 100,00% 75,00% 9000 12 000 10750| 119,44% 89,58%
Szallodai értékesités
arbevétele 34790 36 629 40280( 115,78% 109,97% 0 0 0 34790 36 629 40280| 115,78%| 109,97%
Ettermi szolgaltatds
arbevétele 36 365 36414 39870| 109,64% 109,49% 0 0 0 36 365 36414 39870| 109,64%| 109,49%
Egyéb arbevétel 850 692 1350( 158,82% 195,09% 789 1083 1000| 126,74% 92,34% 1639 1775 2350| 143,38%| 132,39%
Ertékesités nettd
arbevétele 0 0| 9500 278004| 282013| 283020(101,80% 100,36%| 101018 102542| 120200 118,99%| 117,22%| 379022| 384555 412720 108,89%| 107,32%
Egyéb bevételek 0 855 200 23,39% 500 0 0| 0,00% 0 0 500 500 855 700| 140,00% 81,87%
Pénziigyi miiveletek
bevételei 1060 666 800 75,47%(120,12% 1060 666 800 7547%| 120,12%
Osszes bevétel 1060 1521 10500 990,57%| 690,34%| 278504| 282013 283020 101,62%| 100,36%| 101018 | 102542 | 120700 | 119,48%| 117,71%| 380582 | 386076 | 414220 | 108,84%| 107,29%
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Bevételi terv 2025. évre a Vdrosi Stadionnal egyilitt

2025. évi lzleti terv

NYSU Nyiregyhazi Sportlétesitményeket
Uzemelteté Korlatolt Felelésségii Tarsasag
4400 Nyiregyhaza, Géza utca 8-16.

2. sz. melléklet

ezer Ft-ban
Meglévo sportlétesitmények .. . . "
(Atlétikai Cgentrunl:, Virosi Usmd}; osszesen) Virosi Stadion NYSUKIt. dsszesen
Bevételek terve . . . L. . L.
2024, 6vi |02 V1| ggps. gy | 20246 | 202480 0 i | 20240005 avi (2024, evitery| 22 | g0aaevi | 2024.6vi | 2025.6vi [2024.6vitery| 2024 &V
terv Var,hato terv , terrv' va'r hafo feny terv var'hato terv szazal ékaban va'r hafo feny terv varhaté tény terv szazal ékaban va,r hafo feny
tény szazalékaban | szizalékaban tény szazal ékaban szizal ékaban
Szolgaltatasi dij ill. izemeltetési dij
Nyiregyhaza MJV
Onkorméanyzatatél 164 000| 164 000 172000| 104,88% 104,88% 94 488 164 000 164 000 266 488 162,49% 162,49%
Jegy, bérletértékesités,
palyahasznalati dijak 24942 26026 34620| 138,80% 133,02% 0 24942 26 026 34 620 138,80% 133,02%
Sportpalyak, sportlétesitmények
bérbeadasa 80686| 79265 95850| 118,79% 120,92% 33960 80 686 79 265 129 810 160,88% 163,77%
Egyéb bérleti dijak 22400| 23646 9500 42,41% 40,18% 4115 22 400 23 646 13615 60,78% 57,58%
Sportesemény szervezési bevétek 5200 4800 7500 144,23% 156,25% 5200 4800 7 500 144,23% 156,25%
Reklamtevékenység arbevétele 9000| 12000 10750 119,44% 89,58% 9000 12 000 10 750 119,44% 89,58%
Széllodai értékesités arbevétele 34790| 36629 40280 115,78% 109,97% 34790 36 629 40 280 115,78% 109,97%
Ettermi szolgaltatas arbevétele 36 365| 36414 39870| 109,64% 109,49% 36 365 36 414 39 870 109,64% 109,49%
Tovabbszamlazott koziizemi dijak 2081 0 0 2081
Egyéb arbevétel 1639 1775 2350 143,38% 132,39% 2000 1639 1775 4 350 265,41% 245,07%
Ertékesités netto arbevétele 379022| 384555| 412720 108,89% 107,32% 136 644 379 022 384 555 549 364 144,94% 142,86%
Egyéb bevételek 500 855 700| 140,00% 81,87% 900 500 855 1600 320,00% 187,13%
Pénziigyi miiveletek bevételei 1060 666 800 75,47%|  120,12% 1060 666 800 75,47% 120,12%
Osszes bevétel 380582 386076 414220 108,84% 107,29% 137 544 380 582 386 076 551 764 144,98% 142,92%
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NYSU Nyiregyhazi Sportlétesitményeket
2025. évi lizleti terv Uzemelteté Korlatolt Felelésségii Tarsasag
4400 Nyiregyhaza, Géza utca 8-16.

3. sz. melléklet
Koltségek, raforditasok terve 2025. évre a mdr meglévé sportlétesitmények vonatkozdsaban

ezer Ft-ban
Kozponti iranyitas Atlétikai Centrum Virosi Uszoda Osszesen
. | 2024.6vi i | 2024.6vi . | 2024.6vi . | 2024.6vi
Kaltségek terve 2024. 2:’;‘:";;' 2025. évi t:r‘)vz;:;é. varhaté tény| 2024. 2‘::,‘2::1';2' 2025.évi |, :rovz;:;é_ varhaté tény| 2024. z‘f;i‘:l':tg' 2025. évi t:r‘]vz;e;:é_ virhaté tény| 2024. zv(:;‘:l':t;' 2025. évi t:rovz:;z::é vérhaté tény
évi terv Gy terv Kdban S:;?:lé- évi terv Gy terv Kéban skmf'nbxlé- évi terv G terv Kéban sz::lé- évi terv Gy terv Kéban sz::lé-
an aban an an

Gizdij 15614 9351 9320]  5969% 99,67% 15614 9351 9320]  5969% 99,67%
Villamosenergia dij 34990| 27970] 28130] 8039%| 10057% 34990] 27970] 28130 80,39%|  10057%
Vizdij 2276] 3101 3340] 14675%|  107.71% 2276] 3101 3340 14675%|  107.71%
Uzemanyag, fitdanyag 1200 639 1250 104,17% 195,62% 100 1200 639 1350 112,50% 211,27%
Munkaruha, szerszamok, karbantartasi anyag 1740] 1980 2460 14138%|  12424%] 900 920 1000] 111.11%| 108,70%| 2640 2900 3460 13106%|  119,31%
Tisztitoszerek 4300 4014 4750] 11047%| 11834%| 6770 6894 8050] 11891%| 11677%| 11070] 10908] 12800] 11563%] 11735%
Nyomtatvanyok, egyéb anyagkdltség 600 588 800] 133.33%| 13605%| 1150 520 850]  7391%| 16346%| 500 688 680]  136,00% 9884%| 2250] 1796 2330]  10356%|  129,73%
Anyagkoltség 600 588 800] 13333%| 136,05%| 61270] 47575 50100] 8177%| 10531%| 8170] 8502 9830] 12032%| 11562%| 70040] 56665] 60730] 86,71%| 107.17%
Szallitasi szolgaltatasok 70 35 50| 7143%| 142.86%| 1800] 1847 1960 10889%| 106,12%| 1870] 1882 2010]  10749%|  106,80%
Bérleti dijak 570 589 720| 12632%| 12224%| 1716] 2296 2300] 13403%| 10017%| 1020 6061 6980] 68431%| 11516%| 3306 8946] 10000] 30248%|  11178%
iiﬁ;ﬁzzf;duak’ épiletfenntartdsi 24732| 20317| 23120| 9348%| 11380%| 6834| 9806 8250 120,72% 84,13%| 31566 30123| 31370 99,38%|  104,14%
Hirdetés, reklamkoltség 7950] 9680] 11000] 13836%|  113,64% 0 60 250 416,67% 0 16 50 31250%| 7950]  9756] 11300] 14214%|  11583%
Postai, tavkozlési koltségek 348 393 525| 150,86%|  13359%| 480 432 450]  9375%| 10417%| 168 123 150 8929%| 12195%| 996 948 1125 112.95%| 11867%
Szamv._ konyvvizsg., igyvédi, kozjegyzoi dij 1200] 1421 2200] 18333%|  154,82% 0 0 0 0 1200 1421 2200] 18333%|  154,82%
Csatornadij 1420] 4769 5110 35986%|  107,15% 0 0 0 1420] 4769 5110] 35986%|  107,15%
Takaritas-, szemétszallitas dija 8347] 11479 5310]  6362% 46,26%| 6900 6859 9790] 14188%| 142,73%| 15247] 18338] 15100]  99,04% 82,34%
Szakért6i szolgaltatasok, informatikai
szolghlatis 1100| 1569 1790 162,73%|  114,09%| 3068| 3258 3550| 11571%|  108,96%| 3740| 3650 4050| 10829%| 11096%| 7908| 8477 9390 118,74%|  110,77%
Munkaer-kolesonzés (Gszomester) 0 0 0 14470] 13382 19275| 13321%| 14404%| 14470] 13382] 19275 13321%|  144,04%
Portaszolgalat, vagyonvédelmi szolgaltatasok
dija 1290 0 0 0,00% 540 589 665| 123,15%| 11290%| 1830 589 665|  36,34%|  11290%
Egyéb igénybe vett szolgaltatasok 152 479 400|  263,16% 8351%| 956] 1208 1350 14121%|  104,01%| 636 598 725| 11399%| 12124%| 1744] 2375 2475 14192%|  104.21%
Tgénybe vett szolgaltatasok 11320 14131  16635] 14695%]|  117,72%| 42079 43944|  41490|  9860%| _ 94.42%| 36108 42931  51895] 143,72%| _ 120.88%| 89507 101006] 110020 12292%| _ 108,92%
Hatosagi dijak 60 38 80| 13333%| 21053%| 100 18 14] 1400% 77.78% 50 0 50| 100,00% 210 56 144]  6857%|  257,14%
Bankkoltség 1910] 2483 3380] 17696%|  136,13% 80 16 6 7,50% 3750%| 144 200 220]  152,78%| 11000%| 2134] 2699 3606 16898%|  133,61%
Biztositasi dijak 560 547 611 109,11%| 11170%| 400 94 420]  10500%|  446,81% 90 71 80| 8889%| 112,68%| 1050 712 1111 10581%|  156,04%
Egyéb szolgiltatasok 2530] 3068 4071 16091%| 13269%| 580 128 440]  7586%| 34375%| 284 271 350 12324%| 12915%| 3394] 3467 4861 14322%|  14021%)
Kozvetitett szolgaltatasok 7030 49630] 48339] 40070 80,74%|  82,89%| 500 618 700 14000%| 113.27%| 50130| 48957| 47800| 9535%|  97.64%
Anyagjellegii raforditasok 14450 17787| 28536] 197.48%|  160,43%|153559| 139986] 132100 8603%|  94,37%| 45062] 52322] 62775] 139,319 11998%|213071] 210095] 223411 10485%| 106,34%
Bérkoltség 27811] 22628] 32670] 117.47%| 14438%| 64382] 62658] 74110] 11511%| 11828%| 38306] 41632] 46858] 122.33%| 11255%|130499] 126918] 153638 117.73%|  121,05%
Személyi jellegii egyéb kifizetések 1752] 8641 7019]  400,63% 81,23%| 5907] 9265 6852] 116,00% 73,96%| 3337] 3149 3620] 10848%| 114,96%| 10996] 21055] 17491] 159,07% 83,07%
Bérjarulékok 3404] 3536 5671] 16660%| 160,38%| 6781 6984 8830] 13022%| 12643%| 4779] 4169 5725] 11979%| 137,32%| 14964 14689 20226] 13516%|  137.69%
Személyi jellegii raforditdsok 32967| 34805| 45360 137,59%| 130,33%| 77070| 78907| 89792 11651%| 113,79%| 46422| 48950| 56203| 121,07%| 11482%|156459| 162662| 191355 12230%|  117,64%
Ertékesokkenési leiras 250 83 400] 16000%| 481,93%| 2540] 1736 2980] 117320 17166%| 850 1279 1550 18235%| 121,19%| 3640] 3098 4930] 13544%|  15913%)
Egyéb raforditisok 120 454 150] 12500%|  3304%| 3782] 6002 6210] 16420%| 10347%| 1840] 2149 2000] 10870%|  9307%| 5742] 8605 8360] 14559%|  9715%
Pénziigyi mitveletek raforditasai 276 363 480| 17391%|  132,23% 276 363 480] 17391%| 132,23%
Osszes koltség, raforditas 48063 53492| 74926 15589%| 140,07%)|236951| 226631| 231082| 97529%| 101,96%| 94174| 104700| 122528| 130119%| 117,03%|379188| 384823| 428536 11301%| 111,36%)
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NYSU Nyiregyhazi Sportlétesitményeket
2025. évi lizleti terv Uzemelteté Korlatolt Felelésségii Tarsasag
4400 Nyiregyhaza, Géza utca 8-16.

4. sz. melléklet
Koltségek, raforditasok terve 2025. évre a Vdrosi Stadionnal egyiitt

ezer Ft-ban
(Atléﬁkalrl Egel::ui':ovﬁf.'g:fﬁ: l';sszesen) Nzt tadon Ciszeen
Koltségek terve 2024. évi 20,24' é‘,’i 2025.évi | 2024. évi terv ,2024: éf’i 2024.évi | 2024. évi 2025. évi 2024. évi terv ,2024: éYi 2024. évi 2024. évi 2025. évi 2024. évi terv ,2024: éYi
terv var’hato terv szazalék aban va'r hat’o t,e ny terv varhaté tény terv szazalékaban va'r hat'o t'eny terv varhato tény terv szazalékaban va’rhat'o t'eny
tény szazalékaban szazalék aban szazalék aban

Gazdij 15614 8 355 9320 59,69% 111,55% 2340 15614 8 355] 11 660 74,68% 139,56%
Villamosenergia dij 34 990 28762 28 130 80,39% 97,80%) 20 094 34 990 28762 48 224 137,82% 167,67%
Vizdij 2276 3171 3340 146,75% 105,33% 5278 2276 3171 8618 378,65% 271,78%
Uzemanyag, fiitéanyag 1200 821 1350 112,50% 164,43% 1000 1200 821 2350 195,83% 286,24%
Munkaruha, szerszamok, karbantartasi anyag 2640 2750 3460 131,06% 125,82% 3000 2640 2750 6460 244,70% 234,91%
Tisztitoszerek 11 070 11097 12 800 115,63% 115,35% 3000 11 070 11097 15 800 142,73% 142,38%
Nyomtatvanyok, egyéb anyagkoltség 2250 1875 2330 103,56% 124,27% 100 2250 1875 2430 108,00% 129,60%)
Anyagkoltség 70 040 56 831 60 730 86,71% 106,86% 34812 70 040 56 831 95 542 136,41% 168,12%
Szallitasi szolgaltatasok 1870 1758 2010 107,49% 114,33% 1870 1758 2010 107,49% 114,33%
Bérleti dijak 3306 8769 10 000 302,48% 114,04% 850 3306 8769 10 850 328,19% 123,73%
Karbantartasi dijak, épiiletfenntartasi szolgaltatasok 31566 32 690 31370 99,38% 95,96%) 3000 31566 32690 34370 108,88% 105,14%
Hirdetés, reklamkoltség 7950 9980 11 300 142,14% 113,23% 7950 9 980! 11300 142,14% 113,23%
Postai, tavkozlési koltségek 996 978 1125 112,95% 115,03% 750 996 978 1875 188,25% 191,72%
Szamv. konyvvizsg., iigyvédi, kozjegyz6i dij 1200 1520 2200 183,33% 144,74% 1200 1520 2200 183,33% 144,74%)
Tavhddij 7874

Csatornadij 1420] 4797 5110 359,86% 106,52% 2 869 1420] 4797 7979 561,90% 166,33%
Takaritas-, szemétszallitas dija 15 247| 18 060 15 100 99,04% 83,61% 2950 15 247 18 060 18 050 118,38% 99,94%)
Szakért6i szolgaltatasok, informatikai szolgaltatas 7908 8071 9390 118,74% 116,34% 4 880 7908 8071 14 270 180,45% 176,81%
Munkaerd-kolesonzés (Uszomester) 14 470 13 603 19 275 133,21% 141,70% 14 470 13603 19 275 133,21% 141,70%
Portaszolgalat, vagyonvédelmi szolgaltatasok dija 1830 575 665 36,34% 115,65%) 3912 1830 575 4577 250,11% 796,00%
Egyéb igénybe vett szolgaltatasok 1744 1931 2475 141,92% 128,17% 1000 1744 1931 3475 199,25% 179,96%
Igénybe vett szolgaltatasok 89 507 102 732 110 020 122,92% 107,09% 28 085 89 507 102 732 138 105 154,30% 134,43%
Hatosagi dijak 210 73 144 68,57% 197,26% 50! 210 73 194 92,38% 265,75%
Bankkoltség 2134 2728 3606 168,98% 132,18% 2134 2728 3606 168,98% 132,18%
Biztositasi dijak 1050 1121 1111 105,81% 99,11%) 300 1050 1121 1411 134,38% 125,87%
Egyéb szolgaltatasok 3394 3922 4861 143,22% 123,94% 350 3394 3922 5211 153,54% 132,87%
Kozvetitett szolgsltatis ok 50 130 48 486 47 800 95,35% 98,59% 50 130 48 486 47 800 95,35% 98,59%
Anyagjellegii raforditasok 213071 211971 223411 104,85% 105,40% 63 247 213071 211971 286 658 134,54% 135,23%
Bérkoltség 130 499 126 850! 153 638 117,73% 121,12% 45 838 130 499 126 850! 199 476 152,86% 157,25%
Személyi jellegii egyéb kifizetések 10 996 17 975 17 491 159,07% 97,31% 3479 10 996 17 975 20970 190,71% 116,66%
Béljérulékok 14 964 14 581 20 226 135,16% 138,71% 5393 14 964 14 581 25619 171,20% 175,70%
Személyi jellegii raforditasok 156 459 159 406 191 355 122,30% 120,04% 54710 156 459 159 406 246 065 157,27% 154,36%
Ertékesokkenési leiras 3640 3190 4930 135,44% 154,55% 2000 3640 3190 6930 190,38% 217,24%
Egyéb raforditasok 5742 7240 8 360 145,59% 115,47% 1890 5742 7240 10 250 178,51% 141,57%
Pénziigyi miiveletek raforditasai 276 381 480 173,91% 125,98% 276 381 480 173,91% 125,98%
Osszes kiiltség, raforditas 379188 382 188 428 536 113,01% 112,13% 121 847 379 188 382 188 550 383 145,15% 144,01%
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2025. évi tizleti terv

Eredményterv 2025. évre:

NYSU Nyiregyhazi Sportlétesitményeket
Uzemeltetd Korlatolt Feleldsségii Tarsasag
4400 Nyiregyhaza, Géza utca 8-16.

5. sz. melléklet

ezer Ft-ban
2024. . . 2024. évi
N 2024. évi |&vi vérhatd| 2025. &vi | 224" | irhaté tény
Eredménykimutatas sorai , , terv szazalé- .
tény (e Ft) tény terv (e Ft) Kéban szazalé-
(e FY) kaban
l. Ertékesités nettd arbevétele 379022 381918 549 364 144,94% 143,84%
1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0
. |Egyéb bevételek 500 875 1600 320,00% 182,86%
IV. |Anyagjellegii raforditasok 213071| 211971| 286658 134,54% 135,23%
V. Személyi jellegii raforditasok 156 409| 159 406| 246 065 157,32% 154,36%
VI. Ertékesokkenési leiras 3640 3190 6 930 190,38% 217,24%
VII.  |Egyéb raforditasok 5742 7 240 10 250 178,51% 141,57%
Uzemi (iizleti) tevékenység
A eredménye (I=IT+II-IV-V-VI-
VII) 660 086 1061 160,76% 107,61%
VIII. |Pénziigyi miiveletek bevételei 1060 666 800 75,47% 120,12%
IX. |Pénziigyi miiveletek raforditasai
crAngylmivereTeR riordiasa 276 381 480]  173,91%|  12598%
B Pénziigyi miiveletek eredménye
' (VII-IX) 784 285 320 40,82% 112,28%
C. Addzas elétti eredmény (xA+B)
1444 1271 1381 95,64% 108,65%
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