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ELOTERIJESZTES

- a Varosstratégiai és Kornyezetvédelmi Bizottsaghoz -

a Sosto-Gyogyfiirdék Zrt. 2021. évi beszamoldjanak véleményezésére

Tisztelt Bizottsag!

Nyiregyhdza Megyei Jogl Véros Onkormanyzata vagyondnak meghatirozasardl, a vagyon feletti
tulajdonjog gyakorlasanak szabalyozasardl sz6lo 48/2012. (X11.14.) dnkormanyzati rendelet (Or.) 3. §
{4) bekezdése értelmében az dnkormanyzat kizdrdlagos tulajdonaban allé gazdalkodd szervezetek
asetében a legfébb szerv hataskdrét - igy a beszamold jovahagyasat is - a Polgarmester gyakorolja. Az
Or. 3. § (5) bekezdése értelmében az egyéb gazdilkodd szervezetek, intézmények esetében
onkormanyzati vagyonnal kapcsolatos tagsagi jogok gyakorldsdra a Polgarmester, illetve
meghatalmazottja jogosult.

A Kozgyllés 26/2019. (XI.20.) szamU rendelete a Vdrosstratégiai és Kornyezetvédelmi Bizottsag
feladataként meghatarozta a feladatkéréhez kapcsolddd gazdasagi tarsasdgok esetében — a
polgarmesteri dontést megelézéen - az éves gazdélkodasrol szdlo beszamoldjuk megtargyalasat és
véleményezését.

A Sosta-Gyogyfiirddk Zrt. beszamolajaban és lzleti jelentésében részletes tajékoztatast nyujt a 2021.
évi szakmai tevékenységérdl, elemzi a mérleg és eredmeénykimutatds sorait, a tervtdl valo eltérés okait.
A beszamold jelen elGterjesztés mellékletét képezi, igy csak réviden kivanjuk dsszefoglalni a tarsasag
2021. évi gazdalkodasanak fobb adatait.

A tdrsasag konyvvizsgaloja — a PV AUDIT Kft. - elvégezte a 2021. évi beszamold kényvvizsgdlatat. A
kdnyvvizsgaloi jelentés a beszamold mellékletét képezi.

A Sosto-Gyogyfirddk Zrt. 2021-es gazdasagi évére tovabbra is a COVID-19 jarvdny nyomta rd a
bélyegét. A tarsasdg valamennyi egysége 1-4 hdnapban zarva tartott, és csak az 5.-6. hdnapban
nyitottak fokozatosan Ujra. Ez mar 6nmagaban is igen nagy bevétel kiesést okozott a normal
miikddéshez képest, amit sajnos tovabb rontott a nyari szezon vendégszamanak és arbevételének
jelentds elmaradasa. Elsdsorban a kilféldi vendégek szama volt drdmaian kevés.

Emellett - mint dnkormanyzati tarsasagot - az aremelési tilalom is sujtotta, és jogszabdlyi
rendelkezések alapjan 1-6 hdnapra a vendéglatoipari céld bérleményeiktdl sem kérhettek bérleti dijat,
illetve a HUNGUEST Hotel SOst6 koncesszios dijara sem szamithattak.
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A tarsasdag menedzsmentje a veszélyhelyzetben is t&rekedett arra, hogy megdrizze a Tarsasag
miikdddképességét, és fenntartsa az egységek ujrainditasanak feltételeit. Ennek érdekében igénybe
vette az dgazati bértdmogatasokat, eélt a kamatfizetasi, illetve a hiteltdrlesztési moratdrium és a
kormany altal meghirdetett jarulék mentességi program lehetdségével. Oktobertdl fedés nélkiil
bezarta az 50 méteres uszodat, és hatarozatlan iddre felfiggesztette a Julia Firdd furddgyodgyaszati
részlegének mikodtetését.

A Sostd-Gydgyfiirdék Zrt. fird6latogatdinak szama 322.000 f6 volt a beszamolasi id6szakban, ami
46.000 fével maradt el a tervezett szintt6l, aminek oka a kizel 5 hdnapos bezarason tul, hogy jelentds
mértékben csékkent a kilféldi vendégkdr a hatarzarlat miatt.

A tdrsasag nettd drbevétele 1.042.693 eFt volt 2021. évben. A tartos bezdrds ellenére sikerilt
megkdzeliteni a tervezett értéket. A nettd arbevételbdl 655.177 eFt a firddszolgaltatasok arbevétele
{ebbdl az nkormanyzati jegyarkompenzacié 137.796 eFt), 64.700 eFt gydgyszolgaltatasok arbevétele,
123.232 eFt ingatlan bérbeadas arbevétele, 78.694 eFt szallashely értékesités drbevétele, 133.662 eFt
pedig vendéglatasi tevékenység arbevétele.

Az egyéb bevételek 850.376 eFt értékben realizdlddtak, melybd! 550.000 eFt az Onkormanyzattol
kapott - kormanyzati forrasbél nydjtott - a Covid-19 jarvany miatti likviditast javité tdmogatas dsszege,
85.000 Ft a Covid helyzetre tekintettel a Kormdny éltal biztositott bértdmogatas Gsszege, 161.000 eFt
az onkormanyzat altal fizetett fenntartdsi-Uzemeltetési hozzajarulas Gsszege, 46.460 eFt pedig a
projekitdamogatott beruhazdsok térgyévre elszamolt bevétele.

Az aktivalt sajat teljesitmények értékeként a Tofurdd csuszda szivattyd beruhdzésanak sajat rezsis
kivitelezése keriilt kimutatasra.

Anyagjellegli raforditasaik 15,54 %-kal haladtdk meg a tervezett szintet, aminek oka egyrészt a
pandémia alatti nagyobb karbantartdsi munkak elvégzése, masrészt pedig az, hogy a szezonalis sajat
munkaerd jelentds részét bérmunkaerdve! (olcsdobb didkmunkaval) valtottak ki. Ez a tobbletkéltség a
személyi jellegii raforditdsok kozott megtakaritasként mutatkozott.

A személyi jelleg(i réforditasok 17,63%-o0s csokkenését egyrészt a mar emlitett didkmunka igénybevett
szolgdltatasok kizotti elszdmoldsa és a kormany altal biztositott dgazati bér- és jaruléktamogatésok
igénybevétele miatti koltségestkkenések, masrészt a2 minimadlbér rendezés és az é&tlag 5%-os
differencialt bérfejlesztés miatti kéltségnévekedések egyiittesen eredményezték,

Az egyéb raforditdsok novekedésének fG oka, hogy az 550 millié Ft-os Covid jarvany okan nyujtott
likviditast javité timogatds miatt az el6zetesen felszamitott AFA levonasi hanyaduk jelentésen romlott,
ennek Gsszege az egyéb raforditasokat 70.000 eFt-tal ndvelte. Masik ok a 70.000 eFt 6sszegben képzett
céltartalék az esetleges jovdbeni kitelezettségeik teljesitésére.

Pénziigyi miiveletek raforditdsaként 13.236 eFt kamatot szdmoltak el, mely a kamatmoratorium alatt
a targyévben felhalmozott, de késdbb fizetendd kamatkdoltség.

A S56st0-Gyogyfiirddk Zrt. igy 53.818 eFt addzott eredménnyel zarta a targyévet kdszonhetden a
nagyaranyl tulajdonosi likviditdst javité tdmogatasnak, az agazati bér-, és jaruléktdmogatdsnak,
valamint a tarsasag takarékossdagra torekvd gazdalkodasanak.
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2021. évben jelentdsen csdkkent a tarsasag hosszu lejaratd tagi koleson dllomanya. Onkormanyzatunk
100 eFt értékben hajtott végre tékeemelést a tarsasagnal, illetve 1.677.950 eFt értékben novelte a
téketartalék dsszegét. Ezzel egyid6ben a Sostd-Gyogyfirdék Zrt. 1.705.950 eFt értékben torlesztette

tagi kélcson tartozasat az Onkormanyzat felé.

A tarsasag 2021. évben 68.277 eFt-ot forditott beruhdzasokra, melybdl a jelentGsebbek: a Svéjci Lak
felujitdsa 21.700 eFt értékben, az Aquarius EIményfiirdSben térkdvezés 15.059 eFt értékben, a
Toflird6ben csuszdaszivattyu kialakitasa 2.504 eFt értékben. Ezen feliil kis érték(i eszk6zbeszerzésekre,
potlasra 8.300 eFt-ot kéltéttek. Javitasi karbantartasi kdltségeik értéke 101.591 eFt, ami 42.837 eFt-
tal haladta meg a tervezett szintet, de igy is csak nehezen volt megvaldsithatd a fiirdGegységek
pandémiai utani Ujrainditasa és az lizembiztos miikédés fenntartasa.

adatok eft-ban

Eredménykimutatis 2021. évi terv 2021, évi tény Tény/Terv

\. | Ertékesités nettd arbevétele 1078 897 1042 693 96,64%
1. | Aktivalt sajat telj.ért 0 1903

11l. | Egyéb bevételek 811492 850 376 104,79%
IV. | Anyagjellegd raforditdsok 650 745 751 872 115,54%
V. | Személyi jellegd raforditdsok 845 967 696 B8S 82,38%
vl | Ertékcsikkendsl leirds 163 721 164 240 100,32%
VIl. | Egyéb raforditdsok 166 610 210574 126,39%
A. | Uzemi eredmény 63 346 71401 112,72%
VI, | Pénziigyi miv.bevételei 749

IX. | Pénziigyi milv.raforditasai 10 695 13 236 123,76%
B. | Pénziigyl miiveletek eredm. -10 695 -12 487 116,76%
€. | Adbzas el6tti eredmény 52 651 58 914 111,90%
X. | Addfizetési kitelezettség 5096

D. | AdGzott eredmény S3 B18

A Sost6-Gyogyfurddk Zrt. 2021. évi beszamolojdt attekintettiltk, az megbizhato és valds képet ad a
tarsasag vagyoni, pénziigyi, jovedelmi helyzetérdl. A beszdmolot a Tisztelt Bizottsag elé megtargyaldsra

és az alapito felé jovahagyasra javasoljuk.

Nviregyhaza, 2022. majus 2.
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Hatarozat- tervezet
NYIREGYHAZA MEGYEI JOGU VAROS
KOZGYULESE

Varosstratégiai és Kornyezetvédelmi Bizottsaga
..f2022, (V....) szdmu

hatarozata

a 56sto-Gyégyfirddk Zrt. 2021. évi beszamoléjanak véleményezésérdi

A Bizottsag

Nyiregyhdza Megyei Jogu Varos Kézgyiilésének 26/2019. (X11.20.} szamu 6nkormanyzati rendeletében
kapott felhatalmazas alapjan az elfterjesztést megtargyalta, és

a Sosto-Gyogyfurddk Zrt. 2021. évrél s2616 beszamoljat 5.073.464 eFt mérleg fGosszeggel, 53.818 eFt
addzott eredménnyel, és 53.818 eFt addzott eredmény eredménytartalékba helyezésével a
Polgarmesternek jovahagyasra javasolja.

Nyiregyhaza, 2022. mjus ...,

Errdl értesiilnek:

1./ Vérosstratégiai és Kornyezetvédelmi Bizottsag tagjai
2./ Nyiregyhaza Megyei Jogt Véros Polgarmestere

3./ Nyiregyhaza Megyei Jogl Varos Cimzetes FGjegyzdje
4./ Vagyongazdalkodasi Osztaly (Helyben)

5./ S6sté-Gyodgyfurdék Zrt.
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Adészam: 11256779-2-15
Cégbirésag: Szabolcs-Szatmar-Bereg megye
Cégjegyzék szadm: 15-10-040189

So6st6-GyogyfirdSk Szolgdltatd és Fejlesztd ZRT.

4431 Nyiregyhdaza - Séstogydgyfirdd, Szédahdz utca 18.

Uzleti jelentés
2021. évrol

Fordulénap: 2021. december 31.
Beszémoldasi
id6észak: 2021. janudr 01. - 2021. december 31.

Nyiregyhdza, 2022.4Gprilis 22.
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Vezetdi 6sszefoglald

Tisztelt Polgdrmester Ur!

A SOsté-Gydgyfurddk Zrt. 2021. évi Uzleti terve 1 890 389 eFt Uzemi bevétellel, 1 827 043
eft Uzemi r&forditd@ssal, +63 346 eFt Uzemi eredménnyel és +50 282 eFt addzott
eredménnyel kerUlt elfogaddsra.

A terv az eldz6 évinél bizakoddbb a bevételi oldalon. A bdzis évhez viszonyitva +687
MFt (+57,1%) bevételt terveztink, amit +4,6 MFi-tal sikerilt tolteljesiteniink. Az Uzemi
réforditds tervink az el6zé évhez viszonyitva +437,9 MFt kdliséget becsult, ahol 3,5 MFt
megtakaritdst értiink el.

A Tdrsasdg a tervezett +50,3 MFt-hoz képest (+3,5 MFt) +53,8 MFt  addzott
eredménnyel zarta az Uzleti évet, ami +240,7 MFt eredmény javulast jelentett a bazis
évhez viszonyitva.

A beszadmoldsi idészakra tovdbbra is a COVID 19 jarvény nyomta rd bélyegét! Az
addzott eredmény pozitiv volta igen csaldka, a nagyardnyU tulajdonosi likviditas
javité, helyredllitd tdmogatédsnak (550 MFt), az dgazati bér-, és jaruléktdmogatasnak,
készdnhetd a takarékossdagra térekvé gazddlkoddson tUl.

Egységeink 1-4 hénapra teljesen bezdartak a jarvany miatt és 5-6 hdnapban nyitottuk
Sket folyamatosan, ami mér dnmagdban is igen nagy bevétel kieséseket okozott a
normdl mikédéshez képest. Ezt tovdbb rontotta a szezonvendégszém és arbevétel
jelentés elmaraddsa a szokdsostdl, a bdzishoz képest szdmolt névekedés ellenére.
Elsésorban a kUlféldi vendégszadm volt drémaian kevés.

E mellett mint dnkormdanyzati tarsasadgot aremelési tilalom is sUlytott benninket, ami
még 2022-re is Gthuzédik.

Jogszabdlyi rendelkezések alapjan 1-6 hdénapra a vendéglatéipari célu
bérleményeinktél nem kérheftink bérleti dijat, tovabbd a HHS Hotel koncesszids
dijara sem szdmithattunk. Ezzel mintegy 65,4 MFt bevétel hidnyunk keletkezett.

Mdijus hénapig bevétellel mér az éves terv készitésekor sem is kalkuldltunk, viszont a
munkahelyek megtartdsa és a nagyobb karbantartéasi munkdk miatt a karbantartasi
és kapcsolédd anyagfelhaszndldsi terlleteken az Gjra nyitdsndl a tervezettet j6val
meghaladd kdltség realizalédtak.

A drasztikus gdz ar emelkedés oktobertdl komoly kdltségemelkedést okozott, ami —
mas tényezékel egyUtt radnyomta bélyegét az anyagjellegl raforditdsok jelentds
emelkedésére is, amit a személyi jellegU réforditdsok csdkkenése kompenzdini tudott.

A Tarsasdg szempontjdbdl meghatdrozéd jelentéségli nyari szezon a korlGtozasok
felolddsa miatt +20,7 eF8-vel (+17,3%) tobb IGtogatét eredményezett a bdzis évhez
viszonyitva. Elsésorban a belféldi turistdk tért vissza hozzdank, a kilféldiek aranya
jelentésen romlott a normdlis kdroimények kdzdtt megszokotthoz képest (33,4%-rél
6,8%-ra esett vissza) a ndluk még akkor jorészt érvényben lévé kiutazdsi korlGtozésok

miatt.




Egyéb bevételek szintién +38,9 MFt tGbbletet kdnyveltink el a fervhez képest, ami
elsésorban a bértdmogatdsnak kdszénhetd.

A Tarsasdg menedzsmentje a veszélyhelyzetben is sikeresen térekedet arra, hogy
megdrizze a Tarsasdg mikoddképességét és fenntartsa az egységek Ujrainditasanak
feltételeit mind mdszaki, mind humdaneréforrés oldalrdl.

A Tarsasdg a helyzet javitdséra az aldbbi fébb intézkedéseket tette:

A kordbban lemorzsolédott 1étszdm Ujrafeltdltése fokozatosan — a tervezetnél
lassabban - és nem teljes mértékben valdsult meg;

- igénybe vette az agazati bértdmogatdasokat

- fenntartotta a felfUggesztett a kamatfizetéseket, és a hiteltdriesztéseket a
moratérium lehetdségével élve;

- az Gtaldnydijas beszdlitéi szerzbédéseinél kezdeményezte az Ujra induldsig a
dijffizetések felflggesztését, illetve ardnyos dijcsékkentéseket;

- oktébertdl bezarta az 50 m-es uszodat fedés nélkUl;

- hatérozatlan idére felflggesztette a Jllia FUrdé fUrdégydgydszati részlegének
muUkodtetését.

Erzékelheté koltségesdkkenést eredményezett a kormdényzat dltal biztositott egyes
idészakokra meghirdetett jarulék mentességi program a vdlsdgagazatokba, amibe
Tarsasdgunk is tartozott és amivel élt is.

A felsorolt fébb intézkedések eredmeényeként — figyelemmel a kdltisegcsdkkentési
lehetéséget biztositd kormdanyzati intézkedésekre is — a tarsasdg az izemi réforditasait
3,5 MFt-al tudta csékkenteni a tervhez képest!

A pénzlgyi mlveletek terén a kamatmoratérium alatt felszdmolt, meg nem fizetett
kamat elhatdroldsra és elszédmoldasra kerUlt.

A tevékenység szUnetelések miatti bevételkiesés az idében folydsitott tulajdonosi
likviditasjavitdé tdmogatds miatt komoly likviditasi problémdk elé nem dllitottdk a
Tarsasdagot.

A beszédmoldsi évben jelentésen csdkkent a Tarsasdg hosszllejaraty tagi kdlcsdn
éllomdanya. A Tulajdonos 100 eFt értékben hajtott végre tékeemelést és 1.677.850 eFt
értékben novelte a tGketartalék Gsszegét. Ezzel szemben a Tarsasdg 1.705.950 eFt
értékben térlesztett tagi kdlesdnt a Tulajdonos felé.

Az aldbbiakban kildén kiemelink néhdny adatot a késébb részletezettek kdzil a
helyzet dltaldnos bemutatasa érdekében:

A latogatészamunk névekedett 287 eF6-rél 322 eFé-re (+12,2%). A bazis évi 942 MFt
értékesités netté darbevételink a téargyévben 1043 MFT-ra (+10,7%) nétt. A tervhez
képest azonban elmaradds mutatkozik -36,2 MFt (-3,4%).

Az Uzemi bevételek a bdzis év 1 203 MF szintjérdl 1895 MFt-ra ndvekedett. A
tervezetthez képest +4,6 MFt nGvekmeény keletkezett.

Az Uzemi raforditdsok az 1 823,6 MFt-os értékkel a tervezett szintet kézelitette (-3,4 M,

-0,2 %).



Ezek egyenlegeként az Uzemi eredmény +71,4 MFt, ami +8,1 MFi-tal kedvezébb a
tervezett eredménynél.

A Tdrsasdg ezen Ul a pénzigyi mUveletek terlletén -12,5 MFt vesziteséget realizalt a
tervezett -10,7 MFt-al szemben.

Osszefoglalva: a Tarsasdg az el6z8 évhez hasonléan nehéz kilsé kdrilmények kdzott
gazddlkodott, ennek ellenére eredményesen zdarta Uzleti évét (+53,8 MFt adoézoft
eredmény) 3,5 MFt-tal tilteljesitette.

A t8kekompenzdacionak is készénhetdéen sajat téke-jegyzett t6ke ardny megfelel a

térvényi elSirasoknak. 2$T0-GYOGYFORDOK
Szolgéltatdé és Fejleszté ZRT.
443! Nyiregyhéza-Sostdfendd, Sz6dahdz u. 18,
Adfzzdam: 1 8778-2-16

Dr. Podlpvics Roland
vezétigazgato




1. Bemutatkozas

A S6st6-Gyodgyfirddk ZRT. fontos célignak tekinti Nyiregyhdza vdéros és a régidé
lakossGganak egészségmegdrzésében és javitasban, a firdékultira kialakitaséban,
Uszdsoktatdsban és tdmegsportban, valamint a szabadidé kellemes és hasznos
eltéltésében vald szerepvdllaldsat. Ezen 0l a Tarsasdg egyre névekvd szerepet télt be
Nyiregyhdza-S6stégydgyfirdd, mint  GYOGYHELY és GYOGYFURDO  turisztikai
vonzerejének, vendégmarasztald képességének ndvelésében.

1.1. Szervezet

Vezetés

A S6s5t6-Gyogyfurddk ZRT. vezetését az aldbbi személyek alkotjdk:

Vezet6 tisztségvisel6k

Dr. Podlovics Roland 4431 Nyiregyhdza-Séstéfurdd, | vezérigazgatd

Kemecsei Ut 20.

Riedel Rita 4400 Nyiregyh&za, Kengyel u. 9. FelUgyeld Bizottsagi elndk
Baksa Melinda 4400 Nyiregyhdza, MGjus 1 tér 14. |/8. FelOgyeld bizottsdgitag
Giba Tamdas 4400 Nyiregyhdza, Kassa kéz 17. FelUgyeld Bizottsagi tag
Demeter Csaba Barnabds 4400 Nyiregyhdza, Szent |. u. 69. | Feligyeld Bizottségi tag
Vass Zoltdn Géza 4400 Nyiregyhdaza, Pihend u. 20. FelUgyeld Bizottsagi tag

Szervezeti felépités
A szervezeti felépitésinket az 6. sz. melléklet tartalmazza.

1.2 Telephelyek, alaptevékenységek

A telephelyeket a targyévi kiegészité melléklet tartaimazza.
A tdrsasag alaptevékenységei:

B Fizikai k6zérzetet javitd (firdd) szolgdltatds
. Szdllodai szolgdltatds, éttermi vendéglatdas
B Egyéb humdan-egészségUlgyi szolgdltatds
Egyéb tevékenységek:

) Ingatlanhasznositas

o EpUletfenntartds, korszerUsités

@ Vagyonkezelés

® Iparcikk kiskereskedelem

e Parkolé Uzemeltetés

® Hirdetés és rekldmtevékenység

. Hévizértékesités



2. Piaci Kornyezet és befolyasolasa

2.1. Piaci kornyezet

A gazddlkodds piaci kdrnyezete szdmos kockdzatot rejt magdban. A jelentésebb
eredendd, szabdlyozdsi, politikai, &s mdas kockdzatok az aldbbiak:

o eredendd kockdzatként merll fel, hogy tdrsasdgunk gazdasdgilag
hatranyos, orsz&gos szinten leszakadd régidban folytatja tevékenységét;

o aCOVID 19 jarvany helyzet a vartndl tovébb elhuzédd erésen negativ hatdst
gyakorolt a tarsasédg piacaira és mikodési feltételeire

o az idegenforgalom a térségi beutazé turizmus vonatkozdsdban némi
fejlédést mutat 2020-hoz képest, de meg sem kdzeliti a COVID elbtti
id6szakot;

o a konkurencia harc erésodott, egyes konkurens fUrdéknél Uj kapacitdsok
léptek be, a kUIféldi beutazd turizmus tébb - egyre fejlédé - fUrddn
.atutazva" érkezik hozzank, ami neheziti a Tarsasdg piaci helyzetét.

o Komoly fUrdéfejlesztések folytak a kézeli furdékben, amely negativ hatdsi
lehet a jovében a bel- és kulfdldi beutazd turizmusunkra.

2.2. Piaci pozicio

A Sésto-Gyodgyfirddk ZRT. fUrddszolgditatdsbdl szarmazd piaci részesedése a csak
2020. évig rendelkezésre Gllé KSH adatok alapjan hdarom 6 vetlletben vizsgalhato:

- megyei piaci részesedés

- regiondlis piaci részesedés

- 0orszagos piaci részesedés

A piacirészesedést négy szegmensben vizsgaljuk:
- kapacitas
- vendégszém
- fUrd6ébevételek alakuldsa
- gyoégyszolgditatdsi bevételek alakuldsa

Elére bocsatjuk, hogy a KSH statisztikadt nem tartjuk szdz szdzalékig teljesnek, illetve
helyesnek, de feltehetd, hogy a tendencidk kdvethetéek beldle.

Tarsasagunk firdékapacitasai 2015 éta stagndinak.




Piaci részesedés fiird6 befogadd képesség szerint
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Az eléz6 dbrdbdl Iathatd, hogy 2010 és 2019 kozdtt orszagos szinten a
firdSkapacitdsok gyorsabb Utemben néttek, mint a Tarsasdg fUrdékapacitdsai, ezért
2010. évi 1,9 %-rél 1,5 %-ra csdkkent a piaci részesedésink, annak ellenére, hogy a
2018. évi 1,2 %-hoz képest 0,3 szdzalékponttal javultunk. A névekedésben az orszgos
kapacitdsok COVID miatt bekdvetkezett csdkkenése All.

Regionadlis szinten kapacitds részesedésink az 2018 évi 11,9 %-rél 8,3 %-ra csdkkent, a
régi fUrdékapacitasainak ndvekedése miatt, mely jelentds csdkkenésnek mondhatd
és a konkurencia er8sédését jelzi.

Csokkenés figyelheté meg 2010-hez képest megyei szinten is, elsésorban strand
szegmensben. Piaci részesedésink kapacitdsok tekintetében a 2010. évi 62,9%-rdl
2015-re 30,5 %-ra csékkent, majd2017- 2020 k&zétt folyamatosan 43,1 %-ra nétt, vagyis
a megye egyre meghatdrozébb fUrdéegyUttese vagyunk.
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Piaci részesedés fiird5 vendégszam szerint
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Vendégszdm tekintetében mdr jobb a helyzet, orszdgosan ndéveltlUk a piaci
pozicidonkat 1,5 % korUli részesedésinkkel, regiondlisan szintén hasonldé a helyzet (8,8
%), és megyei szinten a 2014-es mélyponttdl szadmitva névelni tudtuk részesedésinket
48,1 %-ra. A szdmok arra utalnak, hogy a Tarsasag ,,COVID tdrébbnek™ bizonyult mint
az atlag.
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Piaci részesedés fiirdGszolgdltatasi arbevétel szerint
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A fiurdoszolgdltatasi arbevételodl vald piaci részesedésink a vendégszamra hajaz.
Orszagos szinten a 2,2 % érdemi nbévekedést jelez 2019. évhez képest (+0.4 %),
regiondlisan a 14,3 % némi csdkkenést mutat, @Gm megyei szinten 65,6 %-0s érték mar
az elézd évhez képest javuld tendencidt jelent. Ez a szegmens joI mutatia megyei
konkurencia (kUlEn&sen Kisvarda és Nyirbator) erésédését hulldmzo jellegével.

Piaci részesedés gyogyszolgaltatas arbevétele szerint
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A gyégyszolgdltatasi bevételeink tekintetében piaci részesedésink orszdgos szinten
alacsonyabb a fUrdészolgdltatdsi részesedésinknél 1,1% korUl stagndlunk az utdbbi
idében. Ez azt jelzi, hogy gyégydaszatunk ismertsége még alatta van a kivanatos
szintnek, illetve ami a szolgdltatdsi mindség altal indokolt lenne.
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Regiondlis piaci poziciénk is némileg romlott 7,7 %-ra. Megyei pozicidonk
vonatkozdséban meghatdrozé szolgdltatdé maradiunk a megyében, de
részesedésink csdkkent.

Az adatokbdl az a piaci stratégia kévetkezik, hogy a helyi piac megtartdsa mellett
TarsasGgunknak a kiesett turista forgalom visszaszerzésére kell &sszpontositania,
beleértve a gyégyturizmust is a fejlédési lehetdségek kihaszndldsa érdekében.

Ezt a kovetkeztetést tovdbb erésiti az a tény, hogy Magyarorszdg mindsitett
Gyodgyhelyein taldlhaté firdék a piaci részesedés tdbb mint 20 %-at tudhatjdak
magunkénak, illetve a termdiforrdsokkal rendelkezd fUrdék a piac forgalménak tébb
mint 65 %-at bonyolitjék, fUrdénk pedig mindkét tulajdonséggal rendelkezik.

Az U] gyogydszati részleg, gydgyhely bevezetése az orszadgos és kUlféldi piacra
tovdbbra is jelentds eréfeszitéseket és tébb évnyi marketingmunkat igényel.

Kozéptdvon rontjia a piaci helyzetet, és erésiti a konkurencia harcot, hogy immar 35
gyoégyhely van Magyarorszagon, a 35. gyégyhely mindsitést Hajdinanési Gydgyfirdd
kapta, ami féldrajzi kdézelsége miatt kedvezdtienll hathat piaci pozicidinkra. Ezen 0l a
debreceni firdé 8 milliard Ft-ot, a miskolci firdé 12,5 milliard Ft-ot ruhdzott be
furdéfejlesztésbe dGllami tdmogatdasbdl, a kisvardai firdénél ez az érték mintegy 3
milliard Ft-ra tehetd. Mindkét beruhdzds érzékenyen és negativ irdnyba érinti 2021-16!
a piaci forgalmunk alakulésat.

Ha a firdd eredményeit, turisztikai vonz erejét meg akarjuk érizni, nem keriilheté el az
Aquarius firdé fejlesztése sem mind egész éves attrakcidkkal (uszoda dllandé fedése,
éves UzemeltetésO termdlvizes éiménymedence bdévités, Uj termdalkdt firdsa), mind a
ParkfUrdonél szezonos vizforgatdés élmény medencékkel, attrakcié fejlesztéssel,
korszer0 gyermekvildg kiépitésével. Ezeket a fejlesztéseket az Uj hotel is igényli. A
fejlesztéseket energia racionalizdlasi beruhdzdsokkal is &ssze kell kétni a
fenntarthatésdg érdekében. llyen volumen( fejlesztés csak dllami, vagy EU-s
tdmogatdsbdl valdsithaté meg, amiért a Tulajdonossal kdzdsen kell lobbizni.

2021-es KSH adatok hianydban a pandémia kihatdsa a piaci részesedésinkre még
nem itélheté meg redlisan, az azonban nyilvénvald, hogy firdévendégszédm ndlunk és
orszdgosan mindenuUtt drasztikusan csdkkent. KUIGndsen rosszul jartak a jelentds kUlféldi
vendégforgalmat bonyolité firdék, mint mi is. Rdvidtdvon 2021-2022-ben a
vendégszadm visszaszerzése, stabilizdldsa fog a taktikank kézéppontjGban 4lini.

2.3. Marketing tevékenység

A 2020. évben megijelent vilagjarvany Tarsasadgunk mindennapjaira gyakorolt hatését
sikerUlt megfeleléen &sszegeznink, abbdl a kellé tapasztalatokat levonnunk, igy 2021.
évi marketing tevékenységlnket a tervezettnek megfeleléen valdsitottuk meg. 2021.
évi varakozasaink helyesnek bizonyultak a vendégek megvdaltozd szokdsainak terén.
A pandémia elsé évét kbvetSen mdr sikerUlt elég gyakorlatiasan és gyorsan kezelnUink
kommunikaciénkban azokat a helyzeteket, amikor megvdltozott egy-egy jogszabdly,
amely érintette a fUrdék |atogathatésagat, vagy azok haszndlatat. Altaldnos
tapasztalat volt a tarsadalomban, hogy a jarvénnyal szemben egyfajta fasultség
alakult ki az emberek egy részében, akik mdr nem voltak kivancsiak a jarvénnyal
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kapcsolatos hirekre, inkdbb mdar a szabadsagra, régi megszokott életUkre vagytak,
kommunikaciénkat igyekeztink hozzdjuk igazitani. Ennek ellenére még sok
bizonytalansdg is volt az emberekben a kdzdsségi terek Iatogathatdsagat illetéen,
erre is tekintettel kellett lennUnk. A 2021. évre olyan célokat t0ztUnk ki magunk elé,
melyeket nagy valdszinUséggel, szémitva Ujabb jarvanyhullédmok megjelenésére is,
meg tudunk valdsitani. A legnagyobb bizonytalansdgot az jelentette, hogy nem
tudhattuk  mikor nyithatnak meg Ujra a fUrdék, mikor kezdhetjok Ujra
tevékenységinket.

Gyakorlatilag az év elsé harmaddban az Ujrakezdéssel kapcsolatos hireket varta a
fOrd6szakma. Ezt az id6szakot Tarsasagunk a fUrdéegységek felUjitasaval,
rendbetételével toltdtte, igy ezzel kapcsolatban tudtunk aktivan kommunikdini. Arra
térekedtlnk, hogy kovetdink érezzék, hogy szdmithatnak rank a firdéélet Ujra
induldsat kévetéen, hogy igyekszink szamukra jobb, szebb és biztonsdgos
kérUiményeket teremteni. Az eléz6 év tapasztalata volt, hogy az emberek
érdeklédéssel fordulnak felénk, ha a kényszer0 bezdrds idején is szdlunk hozzdjuk.
Ennek soran eldszor olyan informdcidkat tettlnk kézé, mely a firdék életének belsd,
nem l|&thaté vildgdt mutattdk meg, olyan részletekkel szolgdltunk, amelyek nem
képezik a hagyomdnyos kommunikécidé részét. Amolyan ,tudtatok, hogy?" rovat
indult, melynek révén sok érdekességrél adtunk szadmot, példdul a medencék
takaritési rendjérdl, technikai mikédésérdl, a folyamatban I€vé feldjitdsokrdl. Amikor
érezhetévé vdlt, hogy révidesen taldn széba kerllhet a fUrddk Ujbdli megnyitasa,
valtoztattunk a kommunikacién, és olyan posztokat hoztunk Iétre, melyek
megmutattdk fOrdSinket, a fUrdééiményeket, ezzel igyekeztlnk felkelteni Ujra a
fOrd&zés iranti vagyakozast kdzénséginkben.

FOrd&ink 2021-ben az aldbbi rend szerint nyitottak Ujra:

- Aquarius Elményfirdé: 2021. mdjus 07.

- Aquarius FUrdégyoégydszat wellness kezelések: 2021. mdjus 07.

- Aquarius FUrdégyogydszat NEAK tdmogatott kezelések: 2021. mdjus 10.

- Hotel FUrdéhdéz, JUlia FUrdé, Parkfirdd 50 méteres medence: 2021. mdjus 21.
- TofUrdé: 2021. junius 05.

- ParkfOrdé: 2021. junius 12.

Az Aquarius EIményfUrdé elsé Vendégeinek kisebb ajandékkal kedveskedtink, melyrd
kdzdsségi oldalunkon szdmoltunk be, ezzel is arra irdnyitva a figyelmet, hogy nyitva
tart a fOrdé.

A nyitdsok sordn két fontos dolgot hangsUlyoztunk az dltaldnos firddlatogatdsi
szabdlyok (védettségi igazolvénymegléte, személyi igazolvéany, Utlevél felmutatdsa)
mellett:

- Igen, nyitva vagyunk!
- AfOrdézés a jarvany szempontj@bdl alapvetéen biztonsdgos tevékenység.

Hidba volt hangos a média attdl, hogy a turisztikai attrakcidk Ujra megnyithattak,
nagyon sok kérdés érkezett azzal kapcsolatban, hogy nyitva vagyunk-e,
bizonytalanok voltak a vendégek. Ezt kezelendd, az dltaldnos kommuniké&cié mellett
olyan képi és videds anyagokat készitettink, melyeket magyar és angol nyelven
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szerepelt az ,Igen, nyitva vagyunk!" felirat, ezeket kiemeléssel hirdettUk a kézdsségi
médidban.

Minden médiamegijelenésben, sajtéinterjlban beszémoltunk arrél, hogy a firdékben
akalmazott fertétlenitési eljgrasok a jarvédny szempontjdbdl biztonsdgos
kérolményeket teremtenek, ezzel kapcsolatos kommunik&cidnk az év nagy részében
folyamatos volt, igyekeztink minden férumon megjelenni ezen a téren is.

Jelent®s valtozds volt, hogy a nydri szezon elején megszint a védettségi igazolvanyok
bemutatésénak koételezettsége, igy ere is reagdinunk kellett. Ekkor olyan
kommunik&cids anyagokat készitettink, melyeken magyar és angol nyelven szerepelt
a ,Védettségi igazolvény nélkOll" felirat, ezt szintén kiemeléssel hirdettUk, illetve a
sajtémegjelenésekben is folyamatosan helyet kapott ennek hangsilyozasa.

A folyamatos vdltozdsok kommunikéldsa mellett a szezonba cséppenve
természetesen meg kellett hatdroznunk fé UzenetUnket. Legfébb térekvésink az volt,
hogy az emberek figyelmét a jarvanyrdl inkGbb az éimények, elsésorban a csaladi
élmények felé forditsuk, kommunikd&ciés anyagaink a szezonban és szezonon kivUl is
erre koncentrdltak. Hirdetési anyagaink csaldd, gyermekek, fiatalok tematika mentén
készUltek el.

A fent részletezettek mellett egy masik kihivassal is meg kellett kUzdenUnk, hiszen 2021.
nyardn zajlott egy jelentés beruhdzds Soéstogydgyflrddn, melynek részeként az
Aquarius ElményfUrdé elbtti terllet teliesen megujult. A beruhézds miatt a fordé elétti
rész le volt zarva, az élményfirdé folyamatosan vdaltozé Utvonalakon volt
megkdzelithetd. Ennek tabldzdsa, internetes kommunikaciéja rendkivil sok feladatot
adott.

Régi t&rekvésink volt, hogy az Aquarius Elmény- és ParkfUrdé a gydgydszathoz
hasonléan egy dllandd, végleges szlogent kapjon. Kordbbi terveink szerint a
szZlogennek magdban kellett volna hordoznia a szabadséag szét, ezzel utalva a firdék
kdzti atidgrhatésagra, az éiményelemek plusz dijak nélkUli igénybevételére, és magdara
a firdé nyujtotta érzésre is. Ezt az elképzelést végul elvetettlk, mivel a szabadsdg szét
tUlzottan patetikusnak itéltlk meg. Megprébdltunk inkdbb az egyszerlségre
térekedni, arra, hogy egy frappdns, j6I csengd, kdnnyen megjegyezhetd szZliogent
alkossunk, ami a kdvetkezd lett:

Aquarius Nyiregyhdza - A j6 strand!

Az U] szZlogenhez elkészUltek a vizudlis kommunikdciét szolgdlé anyagok, a 2021. év
nydri szezonjGban mdar ezzel a szlogennel és a hozd tartozé arculati elemekkel,
logdval jelentek meg anyagaink bel- és kllféldén egyardn, a szZlogennel elldtott logd
minden szédmunkra relevdns nyelvi mutdcidéban elkészOlt. A televiziés kampdnyok
sorén csak szerzéi jogvédelemmel rendelkezd logok és szlogenek haszndlhatdk, igy az
Uj szlogen és logd tekintetében kérelemmel fordultunk a Szellemi Tulajdon Hivataldhoz,
akik kérelmUnket befogadtdk, a sz&dmukra megkUldétt technikai paraméterek mellett
szZlogenUnket és logdnkat lajstromba vették, igy ezen arculati elemOnk jogvédett
statuszt kapott.

A nydri szezon kezdetekor, junius 01-15 kdzdtt iskolai csoportok részére firddzési akcidt
hirdettink ,Csobbanj a baratokkal!l” elnevezéssel. Az akcié nagyon népszerG volt, az
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iskoldk nagy szdmban igyekeztek kihaszndini a kedvezményes firddzési lehetdséget a
tanév utolsé napjaiban, attél figgetlendl, hogy a Parkfirdé csak junius 12-én nyitott
meg.

A ParkfOrdé terUletén 2021. junius 25-t6] vette kezdetét a nyaranta garantalt
programijaink k&ézé tartozé Ejszakai FUrd6zés. Ismét minden szerddn és pénteken este
21.00 6ratdl hajnal 02.00-ig fogadtuk a firdézéket, a program augusztus végén zdrult,
I&togatottsGga Ujfent kifejezetten jonak volt mondhatd, dsszesen 19 alkalommal
vehették igénybe eme szolgdltatdsunkat a vendégek.

A ParkfUrdé UjdonsGgaként jUlivs, augusztus hénapban profi animéatorral kdtétink
egyUttmOkédési megdllapoddst, aki napi rendszerességgel tartott
gyermekfoglalkozasokat a Parkfirdé gyermekmedencéjénél, illetve rossz idé esetén a
fedett élményfUrdé gyermekvildgdban. Az egylttmikédés jelentds sikert hozott, a
tébb napon at ndlunk tartézkodd vendégek mdr kifejezetten keresték a lehetéséget,
mivel az egyUttmUkédé partner valtozatos programokkal szérakoztatta a gyerekeket.
llyenek voltak a buborékshow, a zenés-tdncos elemek, szerepjdtékok és kdzds
foglalkozdsok.

2021. nyardn szintén a gyermekes csalddok igényeit szem elbtt tartva, visszahoztuk
szolgdltatdsi palettdnkba a vasdmap délutdnonként kordbban mdar megszokott
bdbszinhdzi eléaddasokat. A Burattino Babszinhdz 2021. jUlius 04 és augusztus 22 kdzot
bsszesen 8 alkalommal tartott eldaddst. A vidédm eléaddsokat kdvetéen a
gyerekeknek lehetéségUk nyilt betekinteni a bdbszinhdz kulisszai moégé, illetve
kiprobdalhattak az eléadasokon haszndlt bdbokat, egyéb kellékeket is.

A 2021. évre tervezett marketingtevékenységinket szinte telies egészében
megvaldsitottuk, de tekintettel az év eleji kényszerG bezdrdsra, kisebb kdltés
realizalédott. Kommunik&ciénk sordn az alébbi fellleteket vettUk igénybe:

A kordbbi gyakorlat szerint egyUttmikddési megdllapoddst kététtlnk a helyi és
megyei szintd kommunik&ciot biztositd Varoskép Nonprofit Kft.-vel (Napld, Nyiregyhazi
Tv.), valamint a Mediaworks Hungary ZIrt.-vel (Kelet-Magyarorszdg). A Naplé és a
Kelet-Magyarorszdg hasdbjain  megjelentek nyomtatott hirdetéseink, a j6
kapcsolatoknak kdszénhetéen a partnerek folyamatosan beszémoltak a firdékben
érvényes szabdlyokrél, a nyitvatartdssal, haszndlati  feltételekkel kapcsolatos
valtozésokrél. A Nyiregyhdzi Televizibban videds hirdetéseink futottak. A Kelet-
Magyarorszadgban a fUrdégyégydszati tevékenység népszerUsitése céljgbdl ismét
elinditottuk az ,,Orvos vdlaszol" rovatot, bdr a kordbbindl csekélyebb darabszémban,
mivel kéltségtakarékosan kellett gazddalkodnunk.

Tovabb vittik egyUttmUkédésinket a megyei sugdrzdss, de helyi illetéségl
rédiédllomdsokkal, ezek a BestFm, és a SunshineFm. Mindkét adéval a 2020. évet
megel6z6 idSszakhoz viszonyitva kisebb &sszegl szerzédést kdtéttink, kampdényaink a
nydri szezonra és az 6szi, valamint év végi kiemelt idészakokra dsszpontositottak.

A Facebookon és az Instagramon évkézi kampdnyanyagainkat fizetett hirdetésekkel
népszerUsitettUk. A Facebook oldalunk mellett folytattuk az Instagram oldalunk
épitését, ahol folyamatosan emelkedik kévetbink szdma. Vdltozatlan tapasztalatunk,
hogy az Instagramon a fiatalabb korosztdly kéveti be oldalunkat. Az oldal letisztult
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arculattal és tematikaval rendelkezik, nagy figyelmet forditunk a megjelend képek és
videds tartalmak eldkészitésére.

Weboldalunk Iatogatottsadga eréséddtt a 2020-as évhez képest, itt is megfigyelhets,
hogy a jarvény mdasodik évében mdr jobban keresték a vendégek a kdzdsségi
terekben elérhetd kikapcsoldddsi formdkat, de persze még mindig a kordbbi évek
szintje alatt maradt ez az érdeklédés.

A weboldal 2021-es IGtogatottsdgi adatai:

- egyedi IGtogatdk szama: 163.124 6 (+ 7,34%)

- lGtogatdk szédma: 230.313 6 (+ 7,27%)

- oldalletdltések szama: 786.271 (+ 5,82%)

- legldtogatottabb nap: 2021. augusztus 15 - 8.940 oldalletdltés

Ismételten jelen voltunk a turisztika témakérében aktiv szakmai oldalakon, illetve azon
oldalakon, melyekre a Magyar Turisztikai Ugyndkség kampdnyai iranyitigk az
érdekiéddket. A helyi online felUleteket is hangsUlyosan igyekeztink haszndini, igy a
TDM honlapjan, illetve a nyiregyhaza.hu oldaldn egész éves aktivit@sunk volt.

Ujdonsdg volt a helyi turisztikai attrakciék és a TDM azon egyUttmUkddése, melynek
keretében kozds, egymdsra épUl6 belfdldi- és nemzetkézi online kampanyt
folytattunk. Rekldmanyagait minden egyUttmUkddd elkészitette, ezek fizetett
tartalomként jelentek meg, a kampdany sordn pedig kUldn céloztuk azokat az
embereket, akik bdrmelyik egyUttmUkédé hirdetésére kattintottak. Szdmukra
remarketing eszkbzdkkel Ujra Nyiregyhdzdval és Nyiregyhdza attrakcidival kapcsolatos
hirdetéseket jelenitettink meg célzottan, a kdzés kampdany j6 eredményeket ért el.

2021-ben is a Tulajdonos Onkorményzattal és a Nyiregyhdzi Allatparkkal kézésen
béreltik az M3-as autépdlya Nyiregyhdza felé vezetd oldaldn a debreceni lehajté
elétt, iletve Gorbehdza térségében taldlhatd két magnum fellletet.

A terveknek megfeleléen kiemelt kampdnyt hoztunk Iéfre a Centrdl Médiacsoport
altal kezelt felUleteken, Gjfent print- és online megjelenéseket vasaroltunk az aldbbiak
szerint:

NLC.hu - képes, linkes ajanlé

startlap.hu - nyitéoldali tematikus megjelenés

startlap.hu — utazds rovat PR cikk

NLC.hu - utazds rovat PR cikk

noklapja.hu - PR cikk videds bedgyazdassal

24.hu, hazipatika.com, nosalty.hu, vezess.hu, startiap.hu - Pre-roll hirdetés
24.hu, hazipatika.com, nosalty.hu, vezess.hu, startiap.hu = AV alapU bannermix
N&k Lapja Facebook — post

N&k Lapja Instagram - post

N&k Lapja - print hirdetés

Meglepetés - print hirdetés

Meglepetés — ajanld

Story - ajénlé

Nék Lapja - qjanlé 17
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2021-ben is egész évben béreltlk a 4400, Nyiregyhdza, Ferenc krt. 1-3.5z. alatti
Tarsashdz épulet déli fekvésl, a Kossuth Lajos utca feldl elhelyezkedd falfelUlet
kdzépsd 1/3-részét. A rendkivil erés atmend forgalmat figyelembe véve fontos
reklémfelUletr8l van sz, ahol az Aquarius Elmény- és Parkfirdét, valamint az Aquarius
frdégyogydszatot népszerUsitettUk. Mindemellett vdltozatlanul Utbaigazité céllal is
haszndljuk a felUletet, a Szlovdkia és Lengyelorszag felél érkezve ebben a
keresztez6désben kell Séstogydgyfirdé felé fordulni. A falfelllet fébéridjével
egyeztetést folytattunk a 2022. évtél kezdédden tovdbbi 5 éves bérlet tekintetében,
az egyUttmUkddés tekintetében mindkét fél megerdsitette szandékat.

Az Esma ZIrt. és a ftulajdonos Onkormdnyzat kdzétt meglévd  szerzédésnek
kdszdnhetéen 2021-ben 11.000.000. Ft. + Afa értékben kézterUleti rekldmfellletekhez
juthattunk. Az elérheté kommunikacios felUletek Osszetétele nem vdltozott, igy
Oridsplakatokat és korlatrekldmokat haszndltunk. A megjelenésekbdl adéddéan a
kordbbiaknak megfeleléen Budapesten és az orszag keleti nagyvdérosaiban, valamint
fé kbzlekedési Utvonalak mentén nyilt lehetéség szolgdltatasaink népszersitésére.

Folytatédott HUségprogramunk, melynek keretén belll a vendégeinket 10 belépés
utan jutalmazzuk, illetve negyedévente sorsoldson vesznek részt, melynek fédija 15.000
Ft érték0 ajandékutalvany. Az Aquarius FUrdégydgydszaton szintén élt az akcid,
melyben a fUrddkurdk végeziével a valamennyi alkalmat igénybe vevd vendégeket
qjandék firddbelépdvel jutalmaztuk.

Az Aquarius FUrdégyogydszat népszerUsitése és ismertségének ndvelése évrdl-évre
kiemelten fontos feladataink k&zé tartozik. 2021-ben olyan filmsorozatot készitettlnk,
melynek epizdédjaiban folyamatdban mutatjuk be a firdégydgydszaton elérhetd
kezeléseket, a kezelések kdzben pedig Dr. Czimer Eva Gréta reumatolégus részletesen
elmagyardzza a nézdk szdmdara a kezelés hatdsmechanizmusat, valamint az adott
kezeléssel gydgyithatd betegségtipusokat is bemutatia. Célunk, hogy a nézék, a
jovébeli vendégek komoly és atfogd ismeretekre tegyenek szert a filmek révén az
egyes kezelésekkel kapcsolatban, mivel meggydzédésink, hogy sokan tudnak arrdl,
hogy Magyarorszag fordégydgydszati szempontbdl igazi nagyhatalom, ellenben az
elérhetd kezelésekkel, azok mUkddésével, hatdsaival mdér nincsenek tisztaban.

Szdllodai tevékenységUnk a 2021-es nydr folyamdn kiegészUlt a Svdjci Lakkal. A Svdjci
Lak esetében sikeresen megszereztlk a 3 csillagos panzidmindsitést, valamint
mUkddési engedélyt kapott a szdlldshely, amely 2021. junius hénapban fogadta elsé
vendégeit. igy mar két szdlléshelyUnket lehetett foglaini a kordbbi j6 gyakorlat szerint
a booking.com és a szallas.hu. oldalakon. A 2021. évben a szezonon kivUli idészak
forgalmdat folyamatos akcidkkal lenditettUk fel, mindkét portdlon ismét vezetd
helyeken vagyunk a nyiregyhdzi szdliashelyek kozétt, vendégeink igen pozitivan
széInak értékeléseikben mindkét egységUnkrdl.

2021-ben évben a kdézdnségkapcsolatok erbsitése szempontjGbdl szervezett
széréajandékos akcidink a 2020-as évhez hasonléan elmaradtak, akdrcsak a jarvany
elbtti idészakban jellemzé céges csalddi napok is. Az &szi szUnet idejére hatékony
akcidt szerveztUnk, melynek a ,,MaXold ki a szUnetet" nevet adtuk. Az akcidban a 12
év dlatti korosztdlyt céloztuk meg, akik mindenképp szUIGi kisérettel juthatnak el
firdénkbe, jelentds Iétszammal vették igénybe vendégeink az akcidban nyujtott
kedvezményeket.
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Sajat szervezésben 2020-hoz hasonléan ugyan nem valésultak meg rendezvényeink,
de két nagyrendezvényben kdzremikdddk, tarsszervezdk voltunk. 2021. augusztus 06 —
08 kdzdt -a tulajdonos Onkormdnyzattal egyeztetve Tarsasdgunk tdmogatdsaval
kerUlt megrendezésre a 10. SéstdéSerFest sérfesztival. A hdromnapos rendezvény Uj
tarsszervezével valdsult meg, melynek kdszénhetéen sok Uj szin jelent meg a sérkindlat,
de elsésorban a gasztronémiai kindlat terén. A zenei programok a kordbbi évekhez
hasonléan szinvonalasnak bizonyultak, a rendezvény sorén idéjérdsi szempontbdl sem
volt negativ hatds, igy mindvégig Iatogatdkkal volt tele a Kridy Vigadd elbtti sétany.

2021. szeptember 11-én a Parkflrdében immdr harmadik alkalommal kerOlt
megrendezésre a Nyiregyhdza Extreme Trail terep — akaddlyfutd verseny. A versenyre
a pandémids helyzet miatt érthetd okokbdl jellemzéen belféldrél érkeztek sportoldk. A
futéverseny a ParkfUrdében U] elemekkel szinesedett, érintette Séstd teljes
OdUlSterUletét, a sostdi erddt, valamint a TéfUrdét, majd a mezény a ParkfUrdébe
érkezett vissza. Mindkét rendezvényt évrdl-évre folytatni kivanjuk a tarsszervezdk
bevondsa mellett.

2021. év végén az Aquarius Elményfurdé fébejdrata foldtt, igazodva a furdé eltt
magujult tér igényességéhez, Uj fébejarati vilagitétablat készttettlnk, amely az
attrakcié Uj logéjat formdéza. Mind szineiben, mind megjelenésében megfelel a mai
kor kévetelményeinek.

Aprobb Ujitas volt 2021-ben, hogy a kardcsonyi dekordcié tekintetében profi
dekoratdr segitségét vettlk igénybe, igy valamennyi mikédé egységinkben a
korébbiakhoz képest elegdnsabb, a viz jegyhez kapcsolddd szinekben megjelend
dekoracié fogadta vendégeinket.
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3. Fobb tevékenységeink, és teljesitményeink

A So6std-GyogyfurdSk ZRT. tébb, egymdastdl elkUlénithetd tevékenységet végez az
aldbbi &sszetételben:

Arbevétel dsszetétele 2020
B Furdésmolgaltatasok
0,9%

e -

Ingatan bérbeadin

® Kereskedeimi sallishaly
ermakeutas

Vendéglitisi tevikanysig
BEgyéb tevikenysag
Arbevétel sszetétele 2021
2T,
0,5%
0,1% . B Gyigysolgdiatis
Ingatian bérbeadis

= Kereskadelmi sallashaly
: 2

Vendéglgtds tavekanyseg

B Kereskedelmi dru anekewEs

B Egyeh tevek arysag

Az értékesités nettd drbevételének Osszetételében a szdlidshely értékesités-
valamint a vendéglatdsi tevékenység darbevételének ardnya nétt a tébbi
szolgdltatasunkkal ellentétben.

3.1. Fiirdé-, és gyogyszolgaltatas:

Elére kiemeljik, hogy 2021-ben a firdéjegyek drait jogszabdlyi elGirgs értelmében
nem emelhettik.

Tarsaségunk legfontosabb Uzleti tevékenysége a fird8szolgdltatds. Ot telephelyen, 6t

fUrdém0U kindlja Nyiregyhdza lakossaga, illetve a térségbe irdnyulé turizmus szémdéra
rekredcids-, élmény- és gydgyfurdd szolgdltatasait. Ezen tevékenységi kér arbevétele
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a tarsasadg nettd drbevételének 62,9 %-at (-0,4 %), illetve a gydgy-szolgdlitatdsokkal
egyOtt 69,1 %-at (-1,5 %) adja. A bdzishoz képest vdltozds az dsszetételben a
vendéglatasi tevékenység +1,6 %-os, a szdlldshely értékesités +2,3 %-o0s, azonban az
ingatian bérbeadds -2%-kal csdkkent, melynek oka, hogy a pandémia miatt jUlius
hénapig szamidzdsi moratérium volt érvényben a vendéglatéipari tevékenységet
végzd bérldinkkel szemben.

FOrddink tovabbra is jelentés mértékben jérulnak hozzd a vdéros idegenforgalmi
vonzerejéhez, a lakossGdg szabadidds programkindlaténak gazdagitdséhoz, a
fOrdégydgydszat révén az egészségUgyi elldtéshoz, valamint az iskolarendszerl és
iskolarendszeren kivUli Uszdsoktatdshoz, szabadidds sporthoz, kdzszolgdlati testlletek
rekredcids és kondiciondld sportfoglalkozdsaihoz, stb.

FilirdSlatogatdk e f6
2001-2021

i 514 529 54 527

E 8§ 83885888z Eg8sasgssgsgs
8 8 8 8 8 & 8 5 5 83 5 88 8 8 8 8
NN N N N N N N N NN N N N N N N N N N

FUrddlatogatdink szdma 322 ezer {6, ami mintegy 35 ezer f8vel tébb, mint az el6zd évi
adat. A beszdmoldsi évben a vendégszam 4é ezer fével (-12,5%) elmarad a tervezett
szinttél. A kézel 5 hénapos bezérdson tUl jelentés mértékben csékkent a kiilféldi
vendégkér a hatdrzériat miatt 6,8% (-26,6%), viszont a belféldi turizmus némileg
élénkUlt, arénya 66,7%-rdl 93,2%-ra (+26,5%) nét.

A fOrdégyodgydszati szolgdltatast (01) is igénybevevé gybgydszatos betegek nélkiil a
targyévi firddlatogatdszém 310 eF8, ami 42 eFd-vel t6bb a bézis évhez viszonyitva.
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Litogatdszdm fiirdSnkénti megoszldsa 2020.
= Juliafirdd
® FirdShaz
= Park- és Eiményfirds
Tofiirds

3,9%

Liétogatészam fiirdGnkénti megoszidsa 2021.

u Jiliafirdd

B FirdShdz

= Park- és Eiményfirdd
Toflrds

4,7%

Az egyes fUrddk Iatogatottsdgi arGnya — mint a fenti dbra szemlélteti - maddosult,
szerkezeti valtozdsok térténtek. A Park- és Elményfird8 részesedése 0,6%-kal, a Julia
fOrdo részesedése 1,8%-kal csdkkent, mig a tébbi fUrdd részesedése ndvekedett.

Jelentés mérték( Téfirdé részedésnévekménye +1,6% , latogatészéGmban +10 eFd
ndvekedést hozott.

3.1.1. Té6fiird6

A TofOrdé (1. sz. melléklet) - az idéjardsi lakmuszpapir - IGtogatottsGgat az aldbbi
diagramok szemiéltetik:
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TofiirdS latogatok szama 2020-2021

A T6fUrdét a szezonban jonius elején nyitottuk meg. Mdr a junius hénap vendégszdma
+15,5 ef$ tébbletet eredményezett. Az augusztus hénap viszont az idjdrdsi
kérOlmények miatt -12,6 eFd Idtogatdszam csékkenéssel jart. A tervezett szintet +32,9
%-kal, azaz 12,4 eF6-vel meghaladja a vendégszém.

3.1.2.,Aquaris” Elmény-, Gyogy-, és Parkfiirdé

f

3.1.2.1 ,Aquaris” fiird6 szezon adatok
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Az egy egységként Uzemeltetett Park-, és Eményfirdé latogatottsagdt a szezonban
az alébbi diagramok szemléltetik:

Park- és Eiményfiirds latogatészam 6
2006-2021 szezon

300 253 248

220 239 230

2006
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2016
2017
2018
2019
2020
2021

Latogatok szama f6 2020-2021 szezonban
Park- és Elményfiirdé
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7

Janius Jilius Augusztus

Az ,Aquarius” Elmény-, Gydgy és ParkfUrdd jelentik szezonban (6-8 héban) - az
Allatpark mellett - Nyiregyhdza és a S6st6 legjelentésebb nydari turisztikai attrakcidjat. A
bdzis évben szezonban a ldtogaték szdma 120 ezer f6 volt, amely a beszdmoldsi
évben szédmottevéen mintegy 140 ezer fre ndHt (+16,7%). A |atogatdszémok
tartalmazzak a gydgydszat dltal nydjtott furdé szolgdltatdsokat is (01-es kezelések).

Osszességében a szezonldtogatdszdm sajnos meg sem kézeliti a normdl helyzetben
elva@rhaté szintet.
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A szezon forgalom 90%-at a belféldi turizmus tette ki. A kilféldiek részardny a szigor(
pandémids korldtozdsok révén jelentdsen visszaesett -26,6%. A belféldi turistdk
kérében a nyiregyhdziak ardnya 25,8%-rél mintegy +8,7%-kal 34,5%-ra nétt.

Nyiregyhdzi vendégek ardnya a Nyiregyhdzi vendégek ardnya a

Park- és ElményfiirdGben 2020 Park- és ElményfiirdSben 2021
szezonban szezonban

unyfregyhdd |

m nyiregyhdzi |
B nem { ¥ nem |
nyiregyhazi _ nyiregyhazi
Vendégosszetétel a Park-és Vendégdsszetétel a Park- és
Elményfiirdében 2020 ; Elményfiirdében 2021
szezon | sziezon
6,8% i
m belfdldi m belfoldi |
m kilfoldi m kilfoldi
Vendégek korcsoport szerinti dsszetétele a Park- és Vendégek korcsoport szerinti Gsszetétele a
Elményfiirdében 2020. Park- és ElményfiirdSben 2021.
B Felndtt ® Feln6tt
m béby B béby
W gyermek M gyermek
didk didk
¥ senior ® senior
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A vendégek korcsoport &sszetételében a jegyeladdsi adatok alapjén 7 %-kal
csokkent a felndttek, 2 %-kal a seniorok ardnya, a didkjegy értékesitése +9%-kal nétt,
a t16bbi korcsoport arGnya valtozatian.

3.1.2.2. ,Aquarius” fiird6 szezonon Kkiviili adatai

Az ElményfUrdé (3. sz. mellékiet) teliesitményét (IGtogatdszadmat) a tovdbbiakban
szezonon kivUl (1-5 héban és 9-12 héban) értékeljik. Az aldbbi tablazatbdl kitdnik,
hogy a szezonon kiviili IGtogatészam alig 1 eF8-vel tér el az eléz8 éviél.

Elményfiird latogatészam 6
2006-2021 szezonon kiviil

120

100

80

g

FELLLF ST TS E S

A hivatkozott kormdnyrendelet eldirdsai szerint az ElményfUrdét mdjus hénaptdl
nyithattuk meg Ujra. Ezt kdvetden junius hénap kdzepétdl a park- és t6fUrddt is
megnyithattuk.

Elmény- és Parkfiird latogaték szama f6
2020-2021 szezonon kiviil

. 20000 13 961
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A fenti dbra a Iatogatészém alakuldsat szemlélteti 2020-2021-ben havi bontdsban 01-
03. A két év szezonon kivUli idészaka teljes egészében nem &sszehasonlithaté a
pandémids bezarasok miatt. Latogatdszédm mindkét évben az 55 eFé-t meghaladta.

T
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| Nyiregyhézi vendégekarénya a Park- , Nyiregyhézi vendégek arénya a
és Eiményfiirdében 2020 szezonon Park- és EiményfiirdGben 2021
kiviil szezonon kiviil
14,5%
® nyiregyhdzi . M nyiregyhdzi
B nem ¥ nem
nyiregyhdzi | | nyiregyhdzi |

Mint a fenti dbrdbdl Iathaté a targyévben szezonon kiviil direndezdddtt csdkkent (-

3.2 %) a nyiregyhdzi lakosok ardnya a vendégforgalomban, és nétt a turista forgalom
a Hunguest Hotel Séstd-nak kdszénhetben.

Vendégdsszetétela Park- és | | Vendégdsszetétela Park- és
Elményfiirdében 2020 szezonon Elményfiirdében 2021 szezonon
kiviil kiviil

® belfoldi
W kilfoldi

e L

= belfoldi
m kilfoldi

“

A kUIfdldiek aranydban a beutazdsi korldtozédsok miatt -3,1%-kal csdkkent. Fé-ben
meérve 4,4 ezerrdl 2,1 ezerre csdkkent.

3.1.2.3. ,Aquarius” fiird6 éves adatai

A kdvetkezd dbra szemlélteti, hogy a fUrdé éves Idtogatészdma a kordbbi években
300 efd latogatdszam felett teljesitett, és ndvekvd tendenciat mutatott. Ezzel szemben
a targyévben ezt még meg sem tudtuk kdzeliteni a COVID miatt. Ugyan siker{lt
névelni a IGtogatészdmot 2021-ben196 eFé-re meghaladva a 176 ezer f6s bdzs
id&szakot, de még igen kevés a nyereséges mikddéshez.
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Elmény- és Parkfiirdd litogatok szama ef§
5 2012-2021

367
310499 331673

317363

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

3.1.3. Fiirdéhaz fiirddrészlege

A FOrddhdz (4. sz. melléklet) vendégszédma a beszédmolési idészakban az elézb évhez
képest nétt, de teljes egészében szintén nem &sszehasonlithatdé a pandémids
bezdrdsok miatt. A firdézék Iétszadma 11,3 eF6-rdl 15,1 eFé-re ndvekedett. Az idei év
szezon id6szakdban a FUrdéhdazban eltdltétt vendégéjszakdk szdma 34%-kal nétt a
bazis évhez viszonyitva, aminek eredményeként a hotelvendégekkel szamolt
fUrddlétszam +87%-0s ndGvekedést mutat.

Fiird6haz latogatok szama &

2020-2021
| s
| 3000
2000
" 1500 - N 2020
w2021

1
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Fiird6haz latogatok e f6 2001-2021

2003
2004
2005
2006
2007

| 2008

| 2009
2010
2011
2012
2013
2014

A FOrdéhdz firdévendégek szédma a térgyévi ndvekedés ellenére még mindig nem
erte el a pandémids idészakot megeldzé évek vendégszamat.

3.1.4. Julia fiirdé

A Jllia FOrdSé (5. sz. melléklet) fUrdd I|atogatdszém alakuldsét gydgydszati
betegszdmmal egyUtt az aldbbi diagramok szemléltetik: A 2021-évben a JUlia furdé
gyogydszata telies egészében bezdrt és a firdévendégeket datirdnyitottuk az
EIményfirdé gybgydszati részlegére. A latogatdészam elemzést ennek ismeretében kell
értékelni. Az beszamoldsi évben csak mdjus 21-vel nyithattuk meg az egységet.

Julia Flirdd latogatok e f6 2001-2021
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Jilia Fiirdé latogaték szama 6 2020-2021
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A 2020. év fUrdd Iatogatdészéma 7,7 eF6 gydgydszati vendéget is tartalmazott, igy az
idei év vendégszama ezt leszamitva +8,7 eFS-vel névekmeényt hozott.

3.2. Gyogyszolgaltatas

A tarsasdg gydgyszolgdltatasi tevékenysége dinamikusan fejlédétt 2011-hez képest,
kdszénhetéen a gydgyvizmindsitéseknek, a gydgyfUrddink orszégos, illetve a Jllia
vonatkozdsdban regiondlis kategdériGba soroldsnak és a 2013-ban megszerzett sdstdi
gyoégyhelymindsitésnek.

Gyodgykezelések szama 2011-2021 években
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*Kezelésszamra felbontott komplex-el

Mint mér emlitettUk a Jolia Firdé firdégyégydszatanak mikédése a COVID helyzet
kdvetkeztében gazdasagi okokbdl meghatdrozatian idére felfiggesztésre kerilt, ami
miatt kapacitGs csdkkenés kdvetkezett be, igy 2021-t8l mdr csak az Aquarius
gyoégydszata mikodik.
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A gybégydszati szdmyat 2021. mdjus 1118l nyitottuk meg Ujra. Az el6z6 évhez
viszonyitva -32,8%-kal csdkkent az dsszkezelésszdm (-23,9 edb), -39,2%-kal az NEAK

felé elszamolt kezelések darabszéma (-23,3 edb) JUlia FUrdé gydgydszatanak kiesése
miatt.

Gyogykezelések megoszidsa 2020. évben

¥ Medencefiirdd

» Sulyfordd

® Szénsavas firdd

» Iszapkezelés

® Orvosi gyégymasszdzs

& Viz alatti vizsugdrmasszézs

® Viz alatti csoportos gyogytoma

 Komplex kezelés

Gyogykezelések megoszidsa 2021. évben

B Medencefirdd
B e

B Szénsavas firdd
¥ Iszapkezelés
a Orvosi gydgymasszdzs
u Viz alatti vizsugdrmasszdzs |
= Viz alatti csoportos gydgytoma

Egyéb
= Komplex kezelés

A gyogykezelések Osszetételében a komplex kezelés ardnya mintegy 10,5%-kal
névekedett 24,4%-r6l 34,9%-ra. Javult az orvosi gyégymaszdzs arGnya is 5%-kal,
valamint a sOlyfirdé kezelések ardnya +2,4%-kal. Jelent8s a visszaesés a
medencefirdé ardnydban -5,4%, valamint az iszapkezelés ardnydban -6,7%, de a
tébbi szolgdltatas ardnya is kevéssel romlott.

A legtobbet igénybevelt kezelési forma a komplex kezelés, ezt kéveti a
medencefirdd és az orvosi gyégymasszdzs. A tébbi kezelési tipus, mint a sUlyfirds, a
vizalatti csoportos gydgytorna , a vizalatti sugdrmasszdzs és az iszapkezelés mar kisebb
ardny képvisel. A szénsavas firdét a kezeléseket elrendelé orvosok a specidlis
kérelbzmény igény miatt kis mennyiségben irjdk fel a betegeknek, ebbdl adéddéan a
kezelések szdma alacsony. A komplex kezelésnek (ami 4 db kUIéndlld kezelésbdl dll)
dltaldban része medencefirdé is, igy a betegek nagyobb része egyben
Jfirdévendég" is.
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3.2.1. Gyégyszolgaltatis Elményfiirdé

A 2019-ig tarté kezelésszém ndvekedéshez kiemelten jarult hozzd, és egyben mindségi
véltozast hozott, hogy 2014 8szét8l a Tarsasagnak sajat furd8orvosa van, ennek
k&szénhetéen magasabb heti éraszdmban van orvosi rendelés a Firdéhdzban, és az
Eményfirdében. Jelentésen nétt komplex kezelés nyGjtési kapacitds is az U
gyégydszati szarny belzemelésével.

Az U] gybgydszati szémy a legkorszerlbb fUrdégydgydszati, és fizikoterdpiai
technikakkal, eszkbzdkkel, nagyobb kapacitdssal, eurépai szintd kiszolgdldssal varja a
gyogyulni vagydkat. Ezzel Séstégydgyfirdé folytatia a felzdrkézdst a legnevesebb
firdévarosok kézé!

Ezek a tényez&k 0] perspektivét nyitottak a véros firdégyégydszatdnak, kUldndsen az
Aquarius Elményfirdé gyégydszaténak, és elinditottak egy silypont Gthelyezdést,
amikor is az Uj séstéi gydgydszat teljesitménye fokozatosan tulhaladta a JUlia FUrdé
teliesitményét. Az Uj szary megnyiltdval Séstdgydgyfirdé szélidsadéinak helyzete is
javult, mér a gydgyturizmus szdllasaddiva is valhatnak - a firdével egyittmUkddve - a
gyogyaszati csomagok értékesitésének megkezdésével. Erre vonatkozéan maér hdrom
szdllodaval irtunk ald egyUttmUkédési megdllapoddst.

A gybgydszati teljesitmény az egységben az el6z8 éves teljesitményhez kdzelit a
kordbban ismertetett bezdrds miatt. Valédi valtozds, teljesitményndvekedés a 2022.
évtél varhatd, amennyiben tovabbi pandémids idészak nem kévetkezik.

A fOrdé gydgyszolgdlitatdsi tevékenységét sajat dolgozdinkkal I&tjuk el, alvdllalkozbi
teljesitményt nem veszink igénybe.

*Kezelésszamra felbontott komplex-el

t
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3.3. Szallashely szolgaltatas

TarsasGgunk 2013-ban felUjitotta és akaddlymentesitette a miemlék épUletben
Uzemeld FUrdéhaz szdllodai részét és elbterét ,,A FUrdéhdz Panzié fejlesztése" cimen,
EAOP-2.1.2-12-2012-0014 azonositészdmmal szdliéshely fejlesztési pdlydzat keretében
mintegy é1 MFt EU-s tGmogatassal. 2019-ben bdvitésre kerllt az éttermi rész, és
gépészeti feljitdsokat is végeztink mind a hdz, mind fUrdd vonatkozdsdban.

A szobakihaszndltsdg a mdjus havi nyitdstdl szamitva +7%-kal tébb az el6z6
idészakhoz viszonyitva. A féréhely kihaszndltsdag minddssze 30%-0s volt,
azonban mdar ez is 6 %-os javuldst hozott a bdazisévhez képest. A vendégéjszaka
szam 25,9 %-al nétt a bdzishoz képest. A bevétel a vendégéjszaka ndvekmény miatt
(+9.1 MF1), ami a bdzis idészakhoz képest +18,4%-0s javulds. A Hotel FUrdéhaz ***+
néven 2013.06.15-én megnyitott megujult szdlloda vendégadatait az alabbi diagram
szemlélteti:

| Vendégéjszakik szima 2001-2021 kézétt
i a Hotel FiirdShazban

.

Vendégéjszakik szama 2021-ben a Hotel Fiird6hazban

1400 1217
1200 - 1081
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A 2020. évben felljitott Svajci Lak Panzié 2021. jOnius kdzepétdl sajat
Uzemeltetésben megnyitotta kapuit vendégei elétt. A targyévben 710 szobat
sikerUlt értékesitenUnk, ami a kapacitdsunk mindéssze 17%-nak felel meg. A
turistak 926 vendégéjszakdat toltéttek itt el. A panzié kordbban bérbe volt adva,
igy bézis adatok nincsenek.

| Vendégéjszakik szama 2021-ben a Svijci
Lak Panziban,
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4. A targyévi gazdilkodas, tervteljesités értékelése
4.1. Uzletmenet

A SOsto-Gyogyfirddk IRT. méretére és Osszetettségére tekintettel az Uzletmenet
kiegészité mellékleten és az Uzleti jelentésen tUli elemzése nem szUkséges, a fejlédés, a
teljesitmények, a gazddlkodd helyzete jelen anyagbdl és a beszémold (7. sz
melléklet) mds részeibdl megfeleléen megitélhetd.

1
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4.2. Bevételek

Ertékesités nett6 drbevétele 2002-2021
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A Tarsasag netté arbevétele a beszdmoldsi idészakban 1 043 MFT volt, ami 101 MFt-tal
+10,7%-kal t6bb a bazistol.

eFt
Megnevezés

2020 2021 Tény-Bazis Tén[[ Bézis
FiirdGszolgditatasok 596 275 655 177 58 902 9,9%
Gydgyszolgaltatas 68 442 64 700 -3742 -5,5%
Ingatlan bérbeadas 131094 123232 -7 862 -6,0%
Kereskedelmi szalldshely
értékesités 49 455 78 694 29239 59,1%
Vendéglatasi tevékenység 87371 113 662 26291 30,1%
Egyéb tevékenység 9547 7228 -2319 -24,3%
ERTEKESITES NETTO
ARBEVETELE (91) 942 184 1042693 100 509 10,7%

A tervezett 1 079 MFt netté arbevételt a tartds bezdras ellenére sikerOlt megkdzeliteni
az elmaradds alig 36 MFt, - 3,3%. A bazis idészakhoz képest +100,5 MFt (+10,7%) a
tolteljesités.

4.2.1. Fiirddszolgaltatasi bevételek

A fOrdébevételek 78 %-Gt teszik ki a beszdmoldsi idészakban a jegy, illetve kUIsd
szolgdltatasi bevételek, és csupan 0,01 %-at az dvodai-, iskolai Uszésoktatds, valamint
az Uszésport részére biztositott vizfelUlet bérlet és 17%-at a nyiregyhdzi vendégek
jegyér tdmogatdsa. Az egyéb fUrddszolgdltatassal kapcsolatos bevételek 2%-otf, a
szauna szolgditatds bevételei 2%-ot tesznek ki.



35

FiirdGszolgaltatasi bevétel sszetétele 2021
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4.2.2. Gyégyszolgaltatasi bevételek

A gyégyszolgdltatdsok drbevétele, ahogy a kezelésszam csdkkenésbdl s
kdvetkeztetheté a bdzis idészakhoz képest (-8,4 MFt) 12,4%-kal csdkkent. A korébbi
évek drbevételi diagramja tartalmazza a Jilia firdé drbevételét is, amely a
beszdmoldasi évben nem izemelt.

A bevételek - és az eredményesség - szempontjdbdl fontos Iatni, hogy a NEAK 2012
juliusa 6ta nem vdltoztatott a kezelés téritési dijakon sem, bdér idékézben a kdltségek
nagysdgrendileg emelkedtek! Ezen tiimenden a firdéorvosi vizsgdlatok kdliségeit a
NEAK egydltaldban nem tériti meg.

Az aldbbi tablazatban az adatok wellness szolgdltatdsok, telies arld kezelések, és

fOrdGorvosi ellatds bevétele nélkll értenddk, csak a NEAK-os és a beteg téritési
dijakat tartalmazzdk.

Gyogyaszati arbevétel alakuldsa 2011-2021
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*Wellness kezelések, teljes aru kezelések bevétele, és FirdSorvosi szolgditatds bevétele nélkdl

A bevétel kiesét a Julia FUrdé gydgydszati bevételeinek kiesése okozta.

)
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*Wellness kezelések, teljes ard kezelések bevétele, és FUrdSorvosi szolgditatds bevétele nélkUl

Az Eiményfirdg gyégydszati résziegének drbevétele a betegek covid id&szak uténi
visszatérésével 11 MFi-tal névekedett.

4.2.3. Szallashely értékesitési bevételek

A FUrdbhdz szdliéshely értékesitési arbevétel 9,1 MFi-tal (+18,4%) tébb a bdzis évhez
viszonyitva.

Széllashely értékesités drbevételének (e Ft) alakuldsa
2010-2021
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A Svdjci Lak szezonban vald Uzemeltetése 20,2 MFt Grbevételt hozott.

4.2.4. Vendéglatasi bevételek

Tarsasdgunk Uzemeltetésében mUkddik az Eiményfirdében az dnkiszolgdld étterem és
a bufé, a poolbdar, a Parkfirdd poolbdr, valamint a FUrdéhdzban és a Svdjci Lakban a
bUfé. Ezen t0l a JUlia FUrddben és a Parkfiurdében bérlék Uzemeltetnek bUféket.

A tevékenység a minbségi firdévendég kiszolgdlds szerves és elengedhetetlen része,
emiatt a Tarsasadg nyereségességtdl fUggetlenl sajat Uzemeltetésben tartjia a kritikus
vendéglatdipari szolgdltatdsokat.
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A belfdldi korlatozdsok megszintetésével és elsésorban a belféldi vendégek
visszatérésével vendéglétasi tevékenységeink is jelentés mértékben megnévekedtek
a bdzishoz képest (+26,3 MFt, +30%). A tervezett 105,6 MFt értéket +8 MFi-tal (7,6%)

sikerUlt tUlteljesitenUnk.

Vendéglatasi tevékenység netto arbevételének alakuldsa
2010-2021. eFt

200000

Vendéglatasi tevékenység drbevételének
Osszetétele eFt 2021.

« Ettermi vendéglatas - Bifé értékesités
= Park Poolbar Elmeényfirds Poclbar

Vendéglatasi tevékenység arbevételének
dsszetétele eFt 2020.

= Ettermi vendeéglataz - Bufé ertékesites
« Park Poalbar Elmeényfurdé Poolbar

1
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A fenti Gbra j6l szemlélteti, hogy a bevétel 46,2%-Gt az Eiményfirdé konyhdja adja,
ezt kbvetik a poolbdrok, majd a bUfék bevételei.

4.2.5. Egyéb szolgaltatasok bevételei

A Tarsasdg elézéeken tU0l foglalkozk még ingatlan bérbeaddssal, mdszaki
szolgdltatdssal, rekldmszolgdltatési tevékenységgel és mds volumenében nem
jelentds tevékenységgel. Ezek netté drbevétele 124,5 MFt volt a beszdmoldsi
id&szakban, ami jelentésen 5%-kal rosszabb az €léz6 évinél. A kormdanyrendelet
eldirdsa szerint jUlius hénapig a vendéglatdipari céll bérleményeinkre nem
szmlazhattunk bérleti dijat, tovabbd a HHS hotel 6 havi koncesszids dija is kiesett.
Ezzel mintegy 65,4 MFt hiGnyt okozott.

A legnagyobb volumenU egyéb tevékenység bevétele alakuldsat a kévetkezd
tabldzat szemilélteti:

2010-2021. eFt -'
131094 124478

140000
120000

100 000 81238

57 474°°674

38905 9190 6643 124 44 26¢
29529

292

A beszdmoldsi idészakban a rekldmbevételek értéke kismértékben nétt. A bazis évi 1
MFt-tal szemben a targyévben 2,5 MFt lett elszdmolva. A targyévben a
Magyaruditéforgalmazéd KFT részére bruttd 10 MFt rekldmszolgditatast szamidztunk,
mely 5 éves peridédusra érvényes elhatérolandd bevétel, igy annak targyévre jard
bevételét szdmoltuk el. MUszaki szolgdltatdsok bevétele jelentésen lecsdkkent,
ugyanis ez a tétel féként a HHS részére tovdbbszamidzott tételeket tartalmazta. A
parkold Uzemeltetés bevétele 4,4 MFt, az elektromos csénakok bérbeaddasdnak
bevétele 1,2 MFt volt.

4.2.6. Egyéb bevételek

Az egyéb bevételek 260,9 MFt-rél 850,4 MFt-ra néttek, a valtozds 590 MFT. FSbb tételei:
Onkormaényzattdl kapott 550 MFt értékd COVID 19 jarvany miatti likviditas helyredliitéd
tdmogatds. A kormdény dltal COVID helyzetre valdét tekintettel biztositott
bértdmogatds dsszege a targyévben mintegy 85 MFt tGmogatast tett ki. A
beszamoldsi iddszakra biztositott fenntartdsi hozzdjérulds Gsszege nettdé 161 MFt. A
projektt@mogatott beruhdzdsok targyévre elszamolt bevétele csékkent -1,7 MFt-tal.

!
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4.2.7. Aktivalt sajat teljesitmények értéke

Az aktivalt sajét teljesitmények értéke (a tovabbiakban: AST) a targyévben 1 903 eFt
volt, melynek f6 tétele a T6fUrdé csUszda szivattyl beruhdzds sajat rezsis kivitelezése.

4.2.8. Uzemi bevételek dsszesen

Az Uzemi bevételek az el6zéek alapjan a 1 203 MFi-rél 1 895 MFt-ra 692 MFt-tal
névekedett. Ez a bazishoz 57,5 %-0s névekedés.
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4.3. Koltségek és raforditasok alakulasa

Az ardny sz&mitasokndl, kéltségszerkezet bemutatdsdndl az AST kéltségvonzatdnak
kiszUrésével szamoltunk az &sszehasonlithatésag biztositdsa végett.

Uzemi réforditésok sszetétele AST nélkil
2020.

= Anyagjellegi rdfordildsok  « Személyi jellegl raforditdsok
- Ertékesokienési leirds Egyéb rafordilds ok

Uzemi raforditdsok sszetétele AST nélkiil
2021.

« Anyagjellegi réforditdsok - Személyi jellegl riforditasok
. Eékcsokkendsi leirds Egyéb raforditds ok

Az Uzemi raforditasok &sszetételébdl jol Iatszik, hogy a Tarsasdg Uzemi eredményének
kdltsegei némileg atrendezédtek: a személy jellegl réforditasok a bazis évi 42%-kal
szemben 38%-ra csdkkent, az anyag Jellegl réforditasok %-os megoszidsa stagndl. Az
Egyéb rdaforditGsok ardnya 7%-kal nétt féleg a vissza nem igényelhetd AFA
nagyaranyl ndvekedése miatt. E két kdltségcsoport adja az Uzemi raforditasok 79 %-
at, az elé6zé évihez képest 4%-kal csékkenve.
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Koltségszerkezet aktivalt sajat teljesitmény nélkiil (%)

53,5%
| «.50,2%  50,5%

—&— Anyagjelleg( réforditisok

—i— Személyi jellegii
réforditasok

—a— Ertékcsokkenési leirds

20,0%

i 11,9% ——— Egyéb raforditasok
10,0% - o4 7,5% d E_lso%

| 1,5%
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A fenti idésoros Gbra j6I mutatja, hogy a kéltségszerkezetben jelentds véltozast az
egyéb raforditds jelentett, ugyanis a kéliségek fedezetére kapott tdmogatds rontotta
az dfa levondsi ardnyunkat, melynek vesztesége ezen a soron jelenik meg. A személy
jellegl réforditGsok ardnya kevéssel néit, mig az anyag jellegG réforditésé nem
valtozott.

TendencidjaGban a személyi jellegl kiaddsok ardnyndvekedése és az anyagijellegld
raforditdsok ardnycsdkkenése figyelhetd meg. Utdbbi 2022-t81 vérhatéan éles
fordulatot vesz és drasztikusan néni fog.

4.3.1. Anyagjellegii raforditasok

Az anyagjelleg0 ré&forditdsok 41,3 %-a anyagkoltség, 51,5 %-a igénybevett anyag
jellegi szolgdltatds. Az elézd évhez képest +6,8 %-kal nétt az igénybevett
szolgdltatdsok ardnya.

Anyag jellegu raforditasok osszetétele
AST nélkil 2020.

3,7% .,___2“ 5%2,5%

- ANYAGROLTSEG IGENYBEVETT ANYAG ). SIOLG.
- EGYEB SIOUGALTATASOK ELADOTY ARUK BESIERTES! ERTEXE
- ELADOTT KOTIV. SIOLG. ERTEXE
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Anyag jellegi raforditdsok osszetétele AST
nelkil 2021.

339 2.2% - 1.8%

+ ANYAGKOLTIEG IGENYBEVETT ANY AG.. SIOLG.
EGYES SIOLGALTATASOK ELADOTT ARUK SESTERTES] ERTEXE
+ ELADOTT KOIV, SIOLG. ERTEXE

Az anyagijellegl raforditésok AST nélkUl szamitott értéke +175,2 MF-tal (+30,5%) tébb
mint a bdzis és +99,3 MFt (+15,3%) tébbletkoltség mutatkozik a tervhez viszonyitva.

bazis eltérés terv eltérés
2021 2021
Me 2és/hé | 2020 té
gnevezés/| Y| terv tény g = = <
:i‘;'g,f;‘,;,%;g‘i“ 574801 | 450745| 750042 175241 | 30,49% | 99297 | 1526%
ANYAGKOLTSEG 267781 | 295308 | 309685| 41904 1565% | 14377 | 4,87%
IGENYBEVETT

ANYAGJ. SIOLG. 257046 | 304325| 386043 | 128997 | 50,18% | 81718 | 26,85%

EGYEB

STOLGALTATASOK 21318| 22735| 24546| 3228|1514%| 1811 797%
ELADOTT ARUK

BESZERZES| ERTEKE 14055| 13456 16193 2138 1521%| 2737 20,34%
ELADOTT KOZV.

S7OLG. ERTEKE 14601| 14921 13575| -1026| -7,03%| -1346| -9,02%

Anyagkoéltség soron +41,9 MFt (+15,7%) tobbletkéliség mutatkozik a bazishoz képest.
A tébbletkdltség a pandémia alatti nagyobb karbantartdsi munkdak tovabbdé a
nyitasra térténd felkészOlés és folyamatos Uzemeltetés miatt merllitek fel. Az
Uzemeltetési- épitési anyagokndl +17,3 MFt, a rezsi kdliségeknél -6,4 MFt, a vasarolt
vendéglatéipari anyagokndl +4,1 MFt volt a vdltozds a tervhez képest. A bdzis
idészakhoz viszonyitva tébbletkdltség keletkezett az Uzemeltetési- épitési anyagokndi
+22,7 MFt, a rezsi koltségeknél +6,5 MFt, a vasdarolt vendéglatdipari anyagokndl +5,4
MFt.

Az igénybevett szolgdltatas soron is tébbletksitségink van a bazishoz (+50,2%) és a
tervhez képest is (+26,8%). A kdzUzemi kdltségek értéke -21,1 M, a rekldm-marketing
kéltség -5,6 MFt, didkfoglalkoztatds +49,7MFt, Srzés-védelem +11,3 MF, az egyéb
igénybevett szolgditatds (6rzés védelem, szemétszdllitds, nyomdaipari munkdk)
megtakaritdsa 22,1 MF. Mint |Gtni fogjuk a szezondlis sajat munkaeré jelentds részét
bérmunkaerével (olcsébb didkmunka) vdltottuk ki, ami jelentdés eziranyd
kdltségndvekedéssel jart, és bér/jarulék oldalon ellentételez6dott.

Egyéb szolgdltatdsok soron 24,5 MFt koltség merllt fel, ami +3,2 MFt kdltség
ndvekmény a bdzishoz képest, elsésorban a bankkdltségekhez kéthetd.
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Eladott aruk beszerzési értéke 16,2 MFt, ami +2,1 MFt-tal (+15,2 %-kal) t6bb a bézisndl,
arényosan, ahogy a vendégszam is nétt, a fogyasztasi hajlandésaggal egyUtt.

A kozvetitett szolgdltatdsok kdltség sora elmaradt a bézistél (-1 MF). Elsésorban a
bérldinkhez kdéthetd, részlkre tovdbbszamldzott rezsi koltségek alatta maradtak a
bazisnak.

4.3.2. Személy jellegii raforditasok

A személyi jellegU réfordit@sok 91,4%-at a bérkoltség és a hozzd kapcsolddd jarulékok,
8,5%-at az egyéb személyi jellegl rdaforditasok teszik ki. A bér arany 1,2%-kal
csOkkent, a jarulékok arénya szinte nem vdltozott.

Személy jellegi raforditasok
osszetétele AST nélkil 2020.

9,2%
7,5%

« Besadmolé inki bérkbié by ielled &b kifizelések
Bérjaruiékok, berhe: kitodé adok

Személy jellegl raforditasok
osszetétele AST nelkil 2021.

9,3%
8,5%

+ Beszamoio szerinti berkdikeg Személyi jellegl egyéb kifiretések
stiGrAskok. 2 S5 odé

Személy jellegl réfordités tényadata AST nélkUl +20,4%-kal, 117,9 MFt-tal t6bb a
bazishoz képest, de ennek ellenére 149,2 MFt (17,6 %) megtakaritds keletkezett a
tervhez viszonyitva.
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Terv eltérés Bdzis eltérés
Megnevezés 2020. Tény | 2021 Terv | 2021. Tény
eFt % e Ft T
SZEMELYI JELLEG( RAFORDITASOK 578 961 | 845 9467 696812 -149155| -17,63%| 117851 |20,36%
Beszamold szerinti bérkdltség 482 401 | 640 003 572226| -87777| -13,30%| 89825|18,62%
Személyi jellegl egyéb kifizetések 43166 76777 59560 -17217| -22,42%| 16394 |37,98%
Bérjarulékok, bérhez kdt6dé addk 53394| 109 187 65026| -44181| -40,45%| 114632|21,79%

A bértdmeg - AST nélkUl - 696,8 MFt-ban realizdlédott, ami a tervezetthez képest 13,3
%-os elmaraddst jelent. A tarsasGdgndl a minimdélbér rendezésen Ul mintegy 5%-os
differencidlt bérfejlesztést hajtottuk végre. A FEB tagok részére 3 720 eFt kerUlt
kifizetésre tiszteletdiként. A targyévben 5 hénapon keresztUl a kormany dltal biztositott
dgazati bértdmogatdst igényeltink, mellyel a bérkdltségink 50%-a - felsd
értékhatdrosan - kompenzdalva lett.

A személy jellegl egyéb kifizetések +16,4 MFt (+38%) a bdzishoz, -17,2 MFt (-22,4 %) a
tervhez viszonyitva. A bdzishoz viszonyitott tdbbletkdltség a cafeteria juttatds
kifizetéséhez kotodik.

A bérjarulék vdltozds szintje a bdzishoz képest +11,6 MFt (+21,8%), de a tervhez képest
-44,2 Mft (-40,5 %). A Targyévben 47/2020. (11l.18.) kormanyrendelet el&irGsa szerint,
mint veszélyeztetett dgazatban mikédék az elsé &t hédnapban szocho- és szakképzési
hozzdjérulds fizetési mentességben részesUltUnk. Eves szinten rehabilitdciés jérulék
fizetési kbtelezettséginket is 2/3-ra csdkkentették. A nydri didkmunka foglalkoztatésra
is dllami tdmogatdst igényeltink, igy ennek jarulék koltségét is megtakaritottuk.

4.3.3. Amortizacié és egyéb raforditas

Ertékcsokkenés a terv kdrUl alakult, melynek dsszege 164,2 M. A bézis évhez képest -
1.1 MFt 6sszeggel (0,7 %) lett kevesebb, de meghaladta a tervezettet 0,5 MFT-al.

Egyéb rdaforditds cimen a bdzishoz képest +142,5 MFt ndvekményt szdmoltunk el. A
ndvekedés egyik fé oka, hogy a beszdmoldsi idészakban kapott vissza nem téritendé
tdmogatds miatt az elézetesen felszdmitott &fa levondsi hdnyadunk jelentésen
romlott, melynek &sszege a raforditdsunkat mintegy 70 MFt &sszeggel megndvelte.
Mdasik ok, hogy hasonlé OGsszegben céltartalékot képeztink esetleges j6vébeni
kbtelezettségek teljesitésére.

4.3.4. Az lizemi tevékenység eredménye

Uzemi eredményiink igy a fent ismertetett tényadatok fényében +71,4 MFt, ami 257,4
MFt-tal kedvezdbb a bdzis idészaktdl, és 8,1 MFi-tal (12,7 %) tervezettdl is.
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Uzemi eredmény alakuldsa 2002-2021
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4.4. Pénziigyi miiveletek eredménye

4.4.1. Pénziigyi miiveletek eredménye

PénzUgyi mlveletek bevétele 0,7 MFt, ami elsésorban az év végi devizédban fenndlld
eszkdzeink atértékelési nyereségébdl adddik.

Pénzigyi miveletek réforditésa cimen 13,2 MFt kamatréforditést szadmoltunk el, mely
déntdéen a targyévre visszahatdrolt kamatmoratérium alatt targyévben felhalmozott,
de késbbb fizetendd kamatkéltség. Ez a tervhez képest 2,5 MFT tébbletréfordités.

A Pénzigyi miveletek eredménye igy 12,5 MFt veszteséget mutat, ami 16,8 %al (1,8
MFt-al) t6bb mint a tervezett..

4.5. Adézott eredmény

A pozitiv 8sszegU +58,9 MFt adézds el6tti eredmény és a korrekcids tételek utén 5,1
MFt tdarsasagi addfizetési kotelezettségiink keletkezik. Az el6z8k ereddjeként a
tervezett 50,3 MFt-al szemben 53,8 MFt (+7 %) adézoft eredményt realizéltunk.

1
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Mérleg szerinti (2016-t6l ad6zott) eredmény alakuldsa
2002-2021

300000

200000

100000
0

-100000 -

-200 000
-300000

-400 000

-500000 -

Jelen beszdmold a Sésté-Gydgyfurddk ZRT. vagyoni, pénzlgyi, jdvedelmi helyzetérdl
és Uzletmenetérél megbizhatd és valds képet nyljt, a multbeli tény- és varhatd
jévébeni adatok alapjén tovdbbi magyardzatok nélkil a tényleges kériiményeknek
megfelel6 képet ad. A beszdmold adatai megfelelbek, a gazddlkodds kérilményeit
elegendd és megfeleld médon mutatjdk be.

4.6. Egységenkénti eredmény

Az egységenkénti fedezet/eredmény értékelésénél elére kell bocsatani, hogy a
tarsasdg szdmitdégépes kdltségfelosztdsi rendszert Uzemeltet, ami preciz és redlis
kbltseégfelosztdst teszt lehetévé igen hatékonyan.

A tervezésnél ezt a cizelldlt felosztast nem lehet kdvetni, ezért a tervben a kdzvetlen
kéltségek és az Uzemi dltaldnos koltségek ardnya lényegesen eltért a tényadatoktdl,
és csak az Uzemi eredmény szintjén biztositott a redlis dsszehasonlitds a terv tény
adatok kozétt.

A bérkdltség tervezése példdul egység centrikusan térténik, a sajat dllomdanyi
letszamra, de a valdésdgban a belsé szolgdltatdé Uzemek (pl: karbantartds)
woedolgoznak” az egyes szolgdltatd egységekhez ndvelve azok kobzvetlen
bérkdlisegét, és az egység dolgozdi bérének egy része (pl: szabadsagiddre jard bér)
az Uzemi dltalanos koltségeknél jelentkezik. Mindezek azt eredményezik, hogy az
egység eredményalakuldst, a tervadatokkal vald Gsszevetést csak az dltaldnos
koltségek felosztasa utan lehet redlisan értékelni.

A tervtdl eltéréen a konkrét egységekhez kdtheté bértdmogatdsok Osszege
kiemeléshez kerUlt a felosztott egyéb bevételek értékébdl és atkerllt az egységekhez
tény tdmogatasi értékben.

Szintén kd&zvetlenll az egységeknél kerll kimutatdsra az Uzemeltetési hozzdjarulas
Osszege, kiemelve az egyéb bevételek kozUl.

A vdllalatirdnyitési kdltségek felosztdsandl az egység bevételeket, és fedezeti ésszeg

termeld képességlket 50-50 %-os ardnyban vettUk figyelembe. Ez kifejezi, hogy
minden egységgel szemben elvdérds a fedezeti Osszeg termelés, de a jobb

1
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adottsagokkal rendelkezd, jSvedelmezdbb egységekkel szemben magasabbak az
elvdarésok.

Az egyéb bevételek, raforditdsok ,,maradék” egyenlegét — amit a kapott tdmogatdas
hatéroz meg déntéen - bevétel ar@nyosan osztottuk fel egységekre.

Fentiekbdl kideriil, hogy 2021-es év egységenkénti jvedelmezéségének alakuldsat
fenntartdsokkal kezelni, a nagyarény( tdmogatdsok kévetkeztében.

Az alébbi dbra szemlélteti az egyes egységek ,,nagysdgrendjét”, drbevétel termelési
aranyukat,

Egységenkénti drbevétel megoszlds 2021

2%
1%

® Park- és Eiményfrdd
m FirdShéz
m Tofrdd
Hunguest Hotel
u Jilia FordS
Svdjci lak
= Egyéb

Mint l&thaté bevételi oldalrél az Eimény és Parkfirdé egyUttes Uzeme tovdbbra is a
meghatdarozé, részardnya a bdzisévi 63 %-on maradt. Jelentds szerepe volt HHS Hotel
mUkddésének, ami 8 %-kal részesedik bevételUnkbdl 2 %-kal elmaradva az el6z6
évitél. A Jolia Firdé részesedése -2 %-kal csdkkent. A TofUrdé 8 %-rél 9 %-ra, a
FOrdéhaz 7%-rél 8 %-ra ndtt. A Svdjci lak panzié és kavézd sajdt Uzemeltetésével 2 %-
kal részesedik a Tarsasag nettd arbevételébdl.

A tarsasdg jovedelmezéségében jelentds szerepet jatszik az Uj HHS szdlloda vendég
szolgdltatds igénybevétele, illetve a szezondlisan mikédé Téfirds. A Tdarsasdg
életében tovdbbra is a nydri szezon - jUniustél augusztusig - a meghatdrozd
eredményesség, fedezeti Osszeg termelés szempontjabdl, bar az utdbbi években mar
megfigyelheté egy kiegyenlitettebb mikddés felé valé elmozdulds a tdrsasag
életében, ami egyre kedvezdbben hat a likviditasra is.

A pandémia miatt 2021 elsé hénapjaiban az egységek nem Uzemeltek, a bevételek
teliesen kiestek, igy még nagyobb jelentéségre tett (volna) szert a szezonban
megtermelt fedezeti Osszeg. Sajnos ennek mértéke is jelentdésen elmaradt a
szUkségestdl, igy az egységek - kis kivétellel - alapvetéen a taGmogatdsoknak
kdszOnhetik a nyereségességet.

A koévetkezé tdblazat osszefoglalva tartalmazza az egységek jovedelmezdségi
adatait, de az egyes egységeket kUlon-kUlén fogjuk bemutatni.
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eFT-ban
Park- és _ . Hunguest > Mind-
Megnevezés Eiményfirdé FiirdGhdz Téfiird6 Hotel Julia Fiird§ | Svdjci lak | Egyéb Stkbsan

Ertékesités netté drbevétele 653 421 86 211 90 205 87 800 98 400 20819 5837 | 1042693
Kozvetlen egyéb bevétel

(lizemeltetési hozzdjarulds) 105000 0 o
Kdzvetlen bértamogatas 61007 6 864 1796 15225 1039 85931
Kdzvetlen bevétel Gsszesen 819 428 93075 92 001 87 800 169 672 21858 5837 | 1289671
Anyagkdltség 109 365 6802 5070 4 13 288 1704 665 136 898
Igénybevett szotgéltatésuk 166 636 4334 23731 454 15437 2489 3427 216 508
Egyéb szolgaltatasok 662 39 105 2112 0 2 549 3469
Bérkoltség 158 249 9022 7533 0 44 216 1328 96 220 444
Egyéb személyi jelleg(i kifizetések 2301 0 9 0 364 0 138 2812
Bérjarulékok, személyhez kot6d6 1115 1002 0 3747 106 18 632
adok 12 636 26

Amortizacié 32093 139 7045 29 445 1213 313 4791 75039
ELABE 13141 1382 0 0 93 884 693 16193
Kozvetitett szolgditatds 5733 4216 0 577 0 2218 831 13575
Kézvetlen kéltségek 8sszesen 500 816 27049 44 495 32592 78358 9044 11216 703 570
Kézvetlen fedezet 318 612 66 026 47 506 55208 91314 12814 -5379 586 101
Uzemi altaldnos kéltségek 482701 76 366 26 300 0 114 349 25288 1526| 726530
Onkaltség Bsszesen 983 517 103 415 70 795 32592 192 707 34332 12742 | 1430100
Uzemirdnyitasi koltségek 29369 6211 3850 703 6811 1633 393 48970
Kozponti irdnyitasi kbltségek 41368 15525 17 843 19917 15 465 11245 10 661 132 025
Irdnyitasi kbltségek Bsszesen 70 737 21735 21693 20 621 22276 12879 11054 180995
Fedezeti Osszeg Il -234 826 -32075 -487 34 587 -45311| -25353 -17959 | -321424
Egyéb bevétel/réforditas egyenlege 246 170 32479 33984 33078 37071 7843 2199 392824

A fedezeti &sszeg Il. értéke megmutatja, hogy az egységek tdmogatds nélkll déntéen
veszteségesek lettek volna 2021-ben.

Mint Iathaté az egyéb bevételekbdl kiemeltUk az dnkormdanyzati tulajdonban évé
Aquarius-ban mikédsé egységek, és a Julia furddben mikédd egységek Uzemeltetési

hozzdjdruldsat  és

az

allami

kdltségvetésbdl

kapott

bértdmogatdst.

Az

osszehasonlithatésdg érdekében a bdzs idészakban is kiemeltlk az Uzemeltetési
hozzdjdruldsokat, ami némileg vdltoztatta a bazis adatokat.

l




49

Park és Elményfiirdé 1-12 hé

S—— 2020Tény | 2021Terv | 2021Tény Bl aitipde Toryarees
eFt % eft %

Ertékesités nettd drbevétele 598 582 785 505 653 421 54 839 9,2% | -132084| -16,8%
Aktivalt sajat teljesitmény 0 0 0 0 0

:zz::;er:;f;’ W Hoviey! (Whan 117903 | 106368 105000 -12903| -109%| -1368| -1,3%
Kdzvetlen bértdmogatas 0 0 61007 61007 61007

Kozvetlen bevétel dsszesen 716 485 891873 819428 | 102943 14,4% | -72445| -8,1%
Anyagkdltség 79 706 214 683 109 365 29 659 37,2% | -105318| -49,1%
Igénybevett szolgdltatdsok 81704 178 773 166 636 84932 | 1040%| -12137| -6,8%
Egyéb szolgdltatasok 96 9449 662 566 590,0% -8787 | -93,0%
Bérkdltség 135 871 314191 158 249 22378 16,5% | -155942 | -49,6%
Egyéb személyi jellegd kifizetések 2261 40 469 2301 40 1,8% | -38168| -94,3%
Bérjdrulékok, személyhez kot6d6 adok 12 485 50587 12 636 151 1,2% | -37951| -75,0%
Ertékesdkkenés 31697 54916 32093 396 1,2% | -22823| -41,6%
Uzemi altaldnos koltségek 395 051 123057 482 701 87 650 22,2% | 359644 | 292,3%
Kbltségek dsszesen 738871 986 125 964643 | 225772 30,6% | -21482| -2,2%
FEDEZET I. -22 385 -94 252 -145215| -122830| 548,7% | -50963| 54,1%
ELABE 12315 10 894 13141 826 6,7% 2247 | 20,6%
Kozvetitett szolgdltatas 4701 6058 5733 1032 22,0% -325 -5,4%
FEDEZET Il. -39401 -111 204 -164089| -124688| 316,5% | -52885| 47,6%
Ozemirdnyitasi koltségek 23157 41821 29 369 6212 26,8% | -12452| -29,8%
Kézponti irdnyitasi kiltségek 33990 139 861 41368 7378 21,7% | -98493| -70,4%
FEDEZET IIl. -96 548 -292 886 234826 -138278 | 143,2% 58060 | -19,8%
EGYEB BEVETEL/RAFORDITAS egyenlege 9561 369 737 246170 | 236609 | 2474,7% | -123567| -33,4%
UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE -86 987 76 851 11344 98331 -113,0% -65507 | -85,2%

Az egy egységként Uzemelé ,Aquarius Elmény-, Gyégy-, és Parkfirdé -164,1 MFt
fedezetet termelt, az el6zb évi -39,4 MFt-tal szemben. Ez az eredmény -124,7 MFi-tal (-
316,5%) rosszabb a bazistél és 52,9 MFT-al (47,6 %) a tervezettnél.
A tervhez képesti fedezet hidnyt bevétel csékkenés okozta.

A fUrdé egyUttesben mUkddé egységek Uzemi nyeresége egyittesen 11,3 MFt volt a
beszdmoldsi iddszakban kdszénheté a tdmogatdsnak. Ez alatta marad a vart
eredménynek, ami 76,9 MFt volt.
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Flird6hdz 1-12 hé
s 2020Tény | 2021Terv | 2021 Tény M thioes Tuvels
eFt % eFt %

Ertékesités nettd drbevétele 64 320 67632 86211 21891 34,0%( 18579 27,5%
Aktivalt sajat teljesitmény 0 0 0 0 0

:t:zz\;:;;er:;:;réb bevétel (lizem. 0 0 0 0 0

Kézvetlen bértamogatas 0 0 6 864 6864 6864

Kézvetlen bevétel &sszesen 64320 67632 93075| 28755 44,7% | 25443 37,6%
Anyagkdltség 4853 22531 6802 1949 40,2% | -15729 -69,8%
Igénybevett szolgdltatasok 2484 18 249 4334 1850 74,5% | -13915 -76,3%
Egyéb szolgéltatdsok 2 795 39 37| 1851,3% 756 | -951%
Bérkaltség 13052 26949 9022| -4030 -30,9% | -17927| -665%
Egyéb személyi jellegd kifizetések 10 2251 0 -10| -100,0%| -2251| -100,0%
Bérjarulékok, személyhez kotéds adok 1209 5387 1115 -94 -7,8%| -4272 -79,3%
Ertékesdkkenés 204 10 859 139 -65 -32,0%| -10720| -987%
Uzemi altaldnos kéltségek 86061 8787 76366 | -9695 -11,3% | 67579 | 769,1%
Kbltségek dsszesen 107 875 95 808 97817 | -10058 -9,3% 2009 2,1%
FEDEZET I -43 555 -28176 4742 38813 -89,1% | 23434 | -83,2%
ELABE 1013 1451 1382 369 36,5% -69 -4,7%
Kozvetitett szolgdltatds 3207 4477 4216 1009 31,5% -261 -5,8%
FEDEZET Il -47 775 -34 104 -10340| 37435 -78,4% | 23764| -69,7%
Ozemiranyitasi kéltségek 2777 3294 6211 3434 123,6% 2917 88,5%
Kézponti irdnyitasi kéitségek 3445 11015 15525 | 12080 350,7% 4510 40,9%
FEDEZET IIl. -53 997 -48 413 32075 | 21922 -40,6% | 16338 -33,7%
EGYEB BEVETEL/RAFORDITAS egyenlege 969 29118 32479| 31510| 3251,8% 3361 11,5%
UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE -53 028 -19 295 404 | 53432| -100,8%| 19699 | -102,1%

A muzedlis értéket képviseld Firdéhaz dltal termelt -10,3 MFt fedezet javult a
bdzisévhez viszonyitva +38,8 MFt-tal, ami a kapott tdmogatésnak, a terven felUli
bevételeknek és annak kdsz&nhetd, hogy az év elsé kevésbé forgalmas hénapjaiban
az egység zarva volt. Az drbevétel mind a bézishoz (+21,9 MFt), mind a tervhez (+18,6
MFt) képest magasabb lett, a kéltségek Osszesen 10,1 MF-tal kisebb értéket
mutatnak a bdzistdl, és kdzel terv szinten voltak. Az egység a tovabbi rGosztott Uzemi
kdltségek eredményeként nyereséges 0,4 MFt, ami 53,4 MFt-tal kedvezdbb a bdazis
évidl, és 19,7 MFt-tal meghaladja a tervezetett.

Emellett I&tni kell, hogy egy eleve gazdasagtalan Uzemméretd firdérdl és hotelrdl van
sz6, melynek nyereséges Uzemeltetése nem elvéarhatd, igy dlit elé az helyzet, hogy a
bezdards javitott az eredmeényességen.
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Téfiird6 1-12 hé
e 2020Tény | 2021Terv | 2021Tény Sise dhhinis Ty
eft % eFt %

Ertékesités netté drbevétele 75583 68203 90205 | 14622 19,3% | 22002 | 32,3%
Aktivalt sajat teljesitmény 0 0 0 0 0

!}('izz\;zjléer: I:f;féb bevétel (lizem. 0 0 0 0 0

Kdzvetlen bértamogtds 0 0 1796 1796 1796

Kdzvetlen bevétel dsszesen 75583 68 203 92001 | 16418 21,7%| 23798 | 34,9%
Anyagkdltség 10534 8818 5070 | -5464 -51,9% | -3748| -42,5%
Igénybevett szolgitatdsok 11065 17001 23731 12666 114,5% 6730 396%
Egyéb szolgiltatdsok 48 155 105 57 118,1% 50| -32,5%
Bérkoltség 8 865 7022 7533 -1332 -15,0% 511 7,3%
Egyéb személyi jellegd kifizetések 21 508 9 -12 -56,8% -499 | -982%
Bérjarulékok, személyhez két&d6 adok 568 1315 1002 434 76,5% -313| -238%
Ertékcsokkenés 6447 18822 7045 598 93% | -11777| -62,6%
Uzemi 4ltalénos kdltségek 17 866 9485 26300 8434 47,2% | 16815 177,3%
Kbltségek Bsszesen 55414 63126 70794 | 15380 27,8% 7668 | 12,1%
FEDEZET I. 20169 5077 21206 1037 51% | 16129 317,7%
ELABE 0 0 0 0 0

Kozvetitett szolgaltatds 0 0 0 0 0

FEDEZET Il. 20169 5077 21206 1037 51%| 16129 317,7%
Uzemirdnyitasi kéltségek 2748 3427 3850 1102 40,1% 423 12,3%
Kozponti irdnyitasi kéltségek 20188 11462 17843 -2345 -11,6% 6381 55,7%
FEDEZET Ill. -2767 9812 -487| 2280 -82,4% 9325| -95,0%
EGYEB BEVETEL/RAFORDITAS egyenlege 5679 30301 33984 | 28305 498,4% 3683 12,2%
UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE 2912 20489 33497 | 30585| 1050,3% | 13008| 635%

A szezondlisan Uzemeld természetes vizre alapozott Téfirdé alacsony kdltségszintjiének
és kiugré bevételének kdszdnhetden kiemelkedd szintl pozitiv fedezeti 6sszeget hoz
(21,2 MFt) és Uzemi eredménye is pozitiv (33,5 MFt). Utébbi mintegy 30,6 MFt-tal jobb a
bdzis eredménytdl, és 13 MF-tal jobb a tervezett &sszegnél, amihez az egyéb

bevételekben elszamolt tdmogatdasbdl vald részesedés is hozzdjarult.
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Jalia Fiird§ 1-12 hé
e 2020 Tény 2021 Terv 2021 Tény Sis sivés Lol
eFt % eFt %

Ertékesités nettd drbevétele 104 682 95139 98400 | -6282 -6,0% 3261 3,4%
Aktivalt sajit teljesitmény 0 1] 0 0 0

:gﬁ;f_:j‘lzfl"éb o U 44711 56 246 56047 | 11336|  25.4% 99|  -04%
Kozvetlen bértdmogatds 0 0 15225| 15225 15225

Kozvetlen bevétel &sszesen 149 393 151 385 169672 | 20279 13,6% | 18287 12,1%
Anyagkbltség 10 848 31939 13288 2440 22,5% | -18651 -58,4%
Igénybevett szolgaltatdsok 4119 30090 15437 | 11318 274,8% | -14653 -48,7%
Egyéb szolgaltatasok 0 850 0 0 -850 | -100,0%
Bérkoltség 35904 58048 44216| 8312 23,1% | -13832 -23,8%
Egyéb személyi jelleg( kifizetések 962 7654 364 -598 -62,2% -7290 -95,3%
Bérjarulékok, személyhez két6dé addk 3312 9013 3747 435 13,1% -5 266 -58,4%
Ertékcsokkenés 1141 32988 1213 72 6,3% | -31775 -96,3%
Uzemi altaldnos koltségek 112 063 19 669 114 349 2286 2,0%| 94680 481,4%
Koltségek dsszesen 168 349 190 251 192613 | 24264 14,4% 2362 1,2%
FEDEZET I. -18 956 -38 866 -22942| -3986 21,0%| 15924 -41,0%
ELABE 46 101 93 47 101,6% -8 -8,2%
Kozvetitett szolgaltatds 862 0 0 -862 -100,0% 0

FEDEZET Il. -19 864 -38 967 -23035| -3171 16,0% | 15932 -40,9%
Uzemiranyitdsi kdltségek 5884 5875 6811 927 15,8% 936 15,9%
Kézponti irdnyitasi kbltségek 12230 19 647 15 465 3235 26,5% -4 182 -21,3%
FEDEZET Il -37978 -64 489 -45311| -7333 19,3% | 19178 -29,7%
EGYEB BEVETEL/RAFORDITAS egyenlege 3440 51939 37071| 33631 977,6% | -14868 -28,6%
UzEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE -34538 -12 550 -8240| 26298 -76,1% 4310 -34,3%

A JUlia Firdé - gyogydszat nélkll - mar fedezeti 8sszeg |. szinten is veszteséges az
darbevétel a bdzishoz képest valamelyest romlott a bezdras miatt, ami kompenzdita
Uzemi kdltségek terven felUli ndvekedését.

A fedezeti 8sszeg a kdzvetlen egyéb bevételek hatdséra 3,2 MFi-tal rosszabb a
bdzisndl, és 15,9 MFi-tal jobb a tervezettnél.

Az egység Uzemi eredménye -8,2 MFt, ami jelentds javulds a bdzis iddszaki -34,5 MFt
veszteséggel szemben (+26,3 MF).

Az egység a tervezetinél kevesebb veszteséget termelt Uzemi eredmény szinten (+4,3
MFt, 34,3 %) a kapott tdmogatdasok segitségével.
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Hunguest Hotel 1-12 hé

e 2020Tény | 2021Terv | 2021 Tény Site shivts bk
eFt % eFt %

Ertékesités nettd drbevétele 92 961 60 000 87 800 -5161 -5,6% 27 800 46,3%
Aktivalt sajat teljesitmény 0 1] 0 0 0
:(:zz\;?jl;r:;g}yéb bevétel (iizem. 0 0 0 0

Kdzvetlen bértamogatas 0 0 0 0 0

K&zvetien bevétel &sszesen 92 961 60 000 87 800 -5161 -5,6% 27 800 46,3%
Anyagkdltség 104 4 -100 -96,2% 4

Igénybevett szolgaltatdsok 4316 1200 454 -3863 -89,5% -747 -62,2%
Egyéb szolgdltatdsok 1832 0 2112 280 15,3% 2112

Bérkéltség 0 0 0 0 0

Egyéb személyi jellegii kifizetések 0 0 0 0 0

Bérjdrulékok, személyhez kétéd6 adok 0 0 0 0 0
Ertékcsokkenés 30176 29001 29 445 -731 -2,4% 444 1,5%
Uzemi dltaldnos kéltségek 20 7795 0 -20 -101,8% -7795 -100,0%
Kbltségek &sszesen 36 447 37996 32015 -4 432 -12,2% -5981 -15,7%
FEDEZET I. 56514 22 004 55785 -730 -1,3% 33781 153,5%
ELABE 0 0 0 0 0

Kozvetitett szolgaltatas 4986 0 577 -4 409 -88,4% 577

FEDEZET Il 51528 22 004 55208 3679 71% 33204 150,9%
Uzemirdnyitasi kdltségek 4158 2922 703 -3 455 -83,1% -2219 -75,9%
Kézponti irdnyitasi kéitségek 28570 9772 19917 -8 653 -30,3% 10 145 103,8%
FEDEZET Il 18 800 9310 34588 15788 84,0% 25278 271,5%
ﬁ::g?ﬁEuMFORDhB 8036 25832 33078 25042 311,6% 7 246 28,1%
EEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE 26 836 35142 67 665 40 829 152,1% 32523 92,5%

A Hunguest Hotel bevételei (87,8 MFt) 5,6%-kal alacsonyabbak voltak a bazis évitdl, a
tervezetett azonban 27,8 MFt-tal meghaladjak (46,3%). A kdliségek mind a bdzis
évhez mind a tervhez viszonyitva alacsonyabbak voltak, igy az elézé évhez képest a

fedezeti &sszeg ndvekedett.

Az egyeéb bevételbdl vald nagyobb ardnyu részesedés miatt az Uzemi eredmény 40,8
MFt-tal magasabb a bdzisévidl és 32,5 MFt-tal haladja meg a tervezetet.
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4.7. A beszamolé mérlegérol

A tarsasdg mérlegadatai részletesebben a kiegészité mellékletben kerUltek
bemutatasra, elemzésre, itt csak a leglényegesebb dolgokra vildgitunk ra.

Eszkdzoldalon a befektetett eszk6z6k értéke +71,2 MFt-tal +1,5%-kal névekedett a
bdazishoz képest, mely dsszegbdl az ingatlanaink szokdsos piaci vagyonértékelése
kdvetkeztében +156 MFt értékhelyesbités kUldnbozetet szdmoltunk el. A MUszaki- és
egyéb berendezéseink nettd értéke -23,4 MFt Gsszeggel lett kevesebb, tdbbnyire az
eéves amortizacids kdltséggel csdkkent.

Jelentésebb beruhdazésra a tdrgyévben nem kerlt sor, ennek kifejtésével részletesen
a 6. fejezet foglalkozik.

A befektetett pénzigyi eszkdzéknél nem volt véltozds, valtozatlan a részesedésink
értéke a Nyiregyhdzi Turisztikai Nonprofit Kft-ben.

A forgbeszkdz6k értéke jelentés mértékben csékkent (-417,6 MFH).

A készletek a bdzis évhez viszonyitva +4,3 MFi-tal nditek. Az év végi Unnepek
alkalmara ndveltUk készletfeltdltéseinket a vendéglatasban, és a raktar készleteink is
ndvekedtek.

A kovetelések dllomdanya -14,8 MFt-tal csdkkent a bézis idészakhoz képest, amibdl a
vevlkovetelés dlloménya +25,7 MFt-tal ndvekedett. Ebbdl az év Végi
jegydrkompenzdcié 20,3 MFt. Az Egyéb kdvetelések sor -40,5 MFt-tal csdkkent az
eléz8 évhez viszonyitva, ugyanis mar megszint a pandémia miatti bértdmogatdsi
lehetdség.

A pénzeszkdzdk dllomdnya -407,1 MFi-tal csdkkent, mivel felhaszndltuk a likviditast
javité tdmogatdas dsszegét.

Az aktiv idébeni elhatdroldsok értéke 4,9 MFt, ami -13,7 MFt-tal csdékkent a bazisévhez
viszonyitva. A bazis év végén itt szerepelt a még ki nem szémldzott utolsé negyedévre
jaré jegydarkompenzdacio értéke.

Forrés oldalon

A sajat téke értéke +1 888 MF-tal nétt a bdzis évhez viszonyitva. Tulajdonosi hatérozat
szUletett a vele szemben fenndllé tartds kételezettségink (1 678 MFt) Tketartalékba
helyezésére vonatkozdan. Ezzel egyidejlleg névelték a jegyzett tékénket 0,1 MFt
pénzeszkdz befizetéssel.

Az értékelési tartalék értékhelyesbités sora ingatianaink piaci értékre vald korrigdldsa
miatt +156,4 MFt-tal lett tGbb.

Az eredménytartalék sor az el6z6 évi addzott eredmény (-187 MF) Bsszegével

valtozott.
N
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A lekotott tartalék sora 211,7 MFt Gsszeget tartalmaz, mely a kordbbi évek
veszteségének fedezetére t6rténd pdtbefizetésekbdl szdrmazik.

Az adézott eredmény 58,9 MFT, ami a tervhez képest +3,5 MFt, a bdzishoz +240,7 MFt.
A jegyzett t6ke/sajat téke ardny megfelel a jogszabdlyi elSirasoknak.

A céltartalék soron az évatossag elve alapjan 70 MFt fedezetet képeztiink esetleges
jovébeni kételezettségek fedezésére.

A kotelezettségek sor -1 774 MH-tal csdkkent.

A hosszilejarat( kotelezettségek sora -1 706 MFt-tal left kevesebb, melynek oka, hogy
vissza fizettink a Tulajdonosnak 1.706 MFt beruhd&zdsi kdlcsént, aminek déntd része
még a 2005-8s kétvénytartozds rendezéséhez kapcsolddott.

A rovidlejarati kotelezettségek 68,5 MFt-tal csékkentek. Ezen belll a szdllitéi dllomany
+56,2 MFt-tal. az egyéb rovid lejaraty kotelezettségek +28,4 MFt-tal néttek. A
tulajdonos dltal nyUjtott kélcsén dllomany 140 MFt-tal, révid lejératd hitelek 12,4 MFt-
tal csokkentek.

A passziv idébeli elhatdroldsok a bdzishoz képest -543,9 MFt-tal csdkkentek.

A bevételek PIE sora -544 MFT-tal csdkkent, ugyanis a bazis év végén elhatérolt 550
MFt kéltségfedezetre kapott tGmogatds a targyévben felolddsra kerilt.

A koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatdroldsa sor 46,9 MFt-tal nétt. Itt szerepel a
beruhdzési hitelink moratérium idészaka alatt felhalmozott kamaténak ésszege (11,2
MFt), a targyévre jaré6 prémium, valamint a térsasdgi szinten elhatdrolt jutalom
Osszege. A halasztott bevételek sor -46,9 MFt-tal csékkent, ami a tdmogatdsok
targyévre elszdmolt bevétele miatti csékkenés egyenlegébdl dall éssze.

A mérleg f66sszeg igy a beszdmoldsi idészakban -360,2 MFt-tal (-6,6%) csdkkent és
5 073 444 eFt-on realizalédott.

4.8. Fordulénap utani események, mérlegen kiviili tételek

Mérlegkészitésig bekdvetkezett események

A mérleg fordulénapjat kévet8en bekdvetkezett Iényeges - a tényleges kériimények
megismeréseéhez figyelembe veendd — események:

2022 évben rendkivUl nagy mértékl energia ar ndvekedés kdvetkezett be (elektromos
aram, géz), kiugréan nének a bérek a 19,6 %-0s minimdalbér ndvekedés és hatasai
kévetkeztében, ami negativ hatdssal lesz a 2022-es év gazddlkoddsdra.

Mérlegen kivili tételek vdltozdsa

Nincs. ?
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4.9. Foglalkoztataspolitika, bérgazdalkodas
4.9.1. A foglalkoztataspolitikarol

A S6st6-GyogyfUrddk ZRT. foglalkoztatdspolitikéjat a mindenkori jogszabdlyi elGirdsok
és gazdasdgi célok hatdrozzék meg, szem elétt tartva a hatékony munkavégzés
kévetelményét.

Tarsasdgunk fontosnak tartia a jol képzett, dolgozni tudd és akaré munkaerd
megtartdsat, megbecsilését, az esélyegyeni8ség biztositdsat a dolgozdi kérben.
Segitjlk munkavdllaléink képzését, tovdbbképzését, tuddsbdzisuk naprakészen
tartasat.

Ezen elveket a Tulajdonossal egyetértésben a pandémids helyzetben is igyekeztink
érvényesiteni.

Humanpolitikénk az élémunkaerdvel valé minél hatékonyabb gazddlkoddésra irdnyul,
ezért mind sajat munkaerét, mind bérmunkaerét igénybe veszink feladataink
elldtashoz és a kettd kdzott biztositjuk az atjgrhatésagot is.

4.9.2. Foglalkoztatasi helyzet

A tarsasGg atlagos dllomdanyi 1étszadmdanak 82 %-a termeld 1étszém, 15 %, a nem
termel& 3% szellemi dolgozdk ardnya. Az ardnyok az eléz8 évhez viszonyitva 1-1%-kal
vdltoztak.

Allomany &sszetétel 2020

Szellemi
15%
_ Termeld
4%

Allomdny dsszetétel 2021

Szellemi
15%
Termeld
szellemi
3% ;
|
|
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Az élémunkaerd osszetételét szemlélteti a kdvetkezd abra:

Didk munkaerd

Eldmunkaerd ﬁszsszetétel Zy %

Elémunkaerd Osszetétel 2021

Az élémunkaerd felhaszndlds 77 %-a (-14 %) dllandé dolgozéd, a didkfoglalkoztatds
ardnya viszont jelentésen 11%-kal nétt. A szezonos dolgozdk ardnya 2 %-rél 4 %-ra
ndvekedett, ugyanis idén is bértdmogatott didkfoglalkoztatast vettink igénybe.

3si helyzet fé llemzdi, azok alakulds dbbi:

A 2020 vége felé kezd6dodtt és a beszdmoldsi év mdjusdig tarté bezards miatt a
tarsasag dllandé foglalkoztatottjainak Iétszdma fokozatosan csékkent, majd majustdl
a csdkkend tendencia megfordult és ndvekedésbe csapott at. Ez mar |atszott az
élémunkaerd dsszetételnél is.

A foglalkoztatottak szama 176,3 6 volt Gtlagban, ami 8,5 fével (5,1 %) tébb a bazisndl,
de 0,8 fével (-0,5 %) kevesebb a tervezetinél.

Szellemi foglalkoztatott: 32,3 f6, ami bdzis, terv és tény szinten szinte megegyezik.
Nem kerUlt még feltéltésre az EIményfirdé gydgydszatén a gydgytorndsz létszédm,
viszont a vezérigazgatdsdgra a fUggetlen belsé ellendr és megfelelési tandcsadé mar
8 6rds munkaidében vannak foglalkoztatva.

1
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Fizikai foglalkoztatott: 144 {6 (ebbdl 3,3 f6 részmunkaidds), ami 8,6 fével (+6,3 %) t6bb
bdzisndl és 0,8 fével kevesebb a tervezettnél.
ugyanis

- tavaszi bezardssal 10 6 nyugdijas Iétszamot épitettiink le ideiglenesen,
- a nydri szezont a szezonos munkavdllalék helyett jorészt tamogatoft
digkmunka foglalkoztatassal oldottuk meg

A foglalkoztatds részletesebb alakuldsat a kdvetkezd tabldzat tartalmazza:

Adatok fé-ben

Viltozds Véltozds | Tény/
Megnevezés | é:?ﬂ.s} 202{:;&"" Té:c\:z?m 20?:;;10: 20::21’ & Te(rfval;ez T:srv

Didk +
alkalmazott 178,5 195,2 213,2 34,7 19,4%| 18,0 9.2%
Osszesen
gl::::::‘m 167,8| 177,1| 1763| 85| 51% -0,8| -0,5%
Allandé 162,0| 163,7 164,6 2,6 1,6% 09| 0,6%
Szezonos 3,2 12,4 7,7 45| 139,8% -4,7 | -38,1%
Részfoglalkozasu 2,6 1,0 4,0 1,4 53,5% 3,0/299,2%
Fizikai 135,4| 144,8| 1440 8,6 6,3%| -0,8| -0,6%
Allandé 131,8| 1324 133,2 14 1,1% 08| 0,6%
Szezonos 3,2 12,4 7,5 4,3| 135,4% -4,9 | -39,2%
Részfoglalkozasu 0,4 0,0 3,3 2,9 714,6% 3,3
Szellemi 324 32,3 32,3 -0,1 -0,3% 00 0,1%
Allandé 30,2 31,3 31,4 1,2 4,1% 0,1 0,5%
Szezonos 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1
Részfoglalkozasu 2,2 1,0 0,7 -1,5| -66,7% -0,3 | -26,7%
Didk 10,7 18,1 36,9 26,2| 244,9%| 18,8(103,9%

A fizikai dllomdényndl az dllandé dolgozék |étszima az elézd évhez képest 1,4 fével,
mig a szezonos dolgozé |étszima +4,3 fével fével nétt. Utdbbi tervhez képest viszont
4,9 fével csdkkent.

A bérmunka jellegi didkmunka igénybevétel a bdazis évi 10,7 f6rél jelentGsen
megemelkedett 36,9 fére, mely a telies Uzemre valé visszadlldshoz kdtE6doH.
Tarsasdgunk a kordbbi években beld és kllsé parkgondozdsra jelentds |létszdmban
kapott k&zmunkdsokat. Ezek l|étszdma a foglalkoztatds javuldsdval jelentésen
lecsdkkent és didkmunkasokkal kellett potolni dket.

Osszességében a Tarsasdg 213,2 8 él6 munkaerbvel teljesitette a feladatait, ami
+34,7 {6 (+19,4%) névekedést jelent a bazishoz.

1




59

4.9.3. Bérgazdilkodas

A tov@bbi adatok eltérnek az eredménykimutatasban szereplé béradatoktdl mivel a
tényleges éves bérkifizetéseket tartalmazzdk, nem a kéltségként elszédmoltakat,
melyeket idébeli elhatdroldsok torzitanak. A bérek tartalmazzdk a projektirdnyitésra
munkavdllaléinknak kUIén kifizetett — tdmogatds terhére elszémolhaté - dijakat is.

A tarsasdg bérfelhaszndldsat elhatéroldsok és FB dijazds nélkil oz aldbbi tabldzat
szemlélteti.

2020 2021 2021 Tény/bézis eltérés | Tény/Terv eltérés
Megnevezés
Bazis Terv Tény eFt 9% e Ft %
Villalat 6sszesen 478846 677713 | 540955 62109 | 11,5%| -136758 | -20,2%
Szellemi 121156 | 216698 | 165146| 43990| 26,6% -51552 | -23,8%
Fizikai 357690 | 461015| 375809 18 119 4,8% -85 206 | -18,5%

A bazishoz képest 62,1 MFt-tal (+11,5 %) left t6bb bér kifizetve. A tervhez képest igen
jelentds 20,2 %-os az elmartadds a mérlegszerinti bértémeghez képest is, mivel a 2021
évi év végi jutalom csak 2022-ben kerUlt kifizetésre.

Ezen 10l a prémium elhatarolésok okoztak eltérést igen jelentds valtozdsokat a szellemi
bérkifizetéseknél.

A tdrsasag a minimdlbér emeléseket végrehaijtotta, ezen kivil a nem minimdlbéresek
5 %-o0s tervezett béremelése is megtdrtént.

2020 2021 2021 Tény/bézis eltérés Tény/Terv eltérés
Megnevezés
Tény Terv Tény
eFt % eFt %
Bérszinvonal 237806 318894| 255698 17892| 5,6% -63196| -19,8%
Fizikai 220144 265317| 217482| -2662| -1,0% -47 835| -18,0%
Szellemi 311615| 559076| 426073| 114458| 20,5%| -133003| -23,8%
Bérszinvonal alakuldsa 2011-2021
2021
2019
2017
2015
!
2011 |
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A tarsasdg bérszinvonala kevéssel, minddssze 5,6 %-kal nétt a bézishoz, viszont a
tervhez képest 19,8% elmaraddst mutat. Az orszdgos dtlaghoz pedig nagy a
leszakadas (-49%).

A fizikai dllomany bérszinvonala 217,5 eFt/hé/f6, ami 1 %-os visszaesés a bdzishoz és —
18% a tervezett kifizetéshez viszonyitva. A 2022-ben 2021 terhére kifizetett jutalom ezt a
visszaesést potolja.

A szellemi dllomdany datlagbére 20,5 %-al nétt a bdzishoz képest a létszamdsszetétel
vdltozas és a bérfejlesztés hatasdra. A tervhez képesti eimaradds (-23,8 %) oka a 2021
évi kifizetéssel is tervezet 2020 utani prémium, amely kifizetés telies egészében
elmaradt.

Munkahatékonysdg
Munkahatékonysag 2021

Netto drbevétel / létszam -y ——"

eFt/f6 i f

Megnevezés ( /1) Viloaas 2020 ViR Terv

2020-hoz Tervhez
% %
2020 Tény | 2021 Terv | 2021 Tény

Sajat munkaerd hatékonysag 5615 6 092 5914 299| 5,3% -178 | -2,9%
El6munkaerd hatékonysag 5278 5527 4 891 -388| -7,3% -636 | -11,5%

A tarsasag egy f6 foglalkoztatotira juté netté arbevétele a bdzishoz képest +5,3 %-kal
jobb.

A didkmunkat is magdéba foglald élémunkaeré hatékonysdg ugyanakkor csdkkent 7,3
%-al a bdzishoz.

A mutatdk a tervezett értéket sem érik el a COVID jarvany kihatdsaként.
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5. Kutatis, fejlesztés

K+F célok
A Sosto-Gyogyfurddk IRT. kifejezetten kutatdsra, kisérleti fejlesztésre iranyuld célokat
nem fogalmazott meg.

K+F tevékenység bemutatasa
A Sosto-Gyogyfirddk IRT. kifejezetten kutatdsi, kisérieti fejlesztési tevékenységet nem
végez.



62

6. Szolgaltatas fejlesztés, beruhazasok

6.1. Szolgadltatds-fejlesztés

A kialakult jarvanyOgyi helyzet kdvetkeztében a targyévben idészakosan megnyitdsra
kerOlt a Svdijci Lak panzié hotelszolgdltatasa. Mds szolgditatds fejlesztés nem tértént. A
fOrdévendégek egészségvédelmének fokozdsdra tettlnk intézkedéseket a
termdlmedencék DEWAN-os fertétlenitésével, vdllalva az ezzel jaré tdbblet
kdltségekért, elkerllendd a piacvesztés.

6.2. Beruhdzdsok, karbantartds

6.2.1. A beruhazasok értéke és forras osszetétele

A 2021. évben képz6dodtt beruhdzasra fordithatd ésszeg levezetését, és felhaszndldsat
tartalmazza a kévetkezd tablazat:

e i ’ Eltérés
Megnevezés 2021 Tény 2021 i %

Tervszerinti amortizacidja 156 926 155943 983| -0,6%
Kisértéki eszkdzbeszerzések amortizécidja 6 795 8297 1502| 22,1%
Tékeemelés/t6ketartalék névekedés 1677 950 1677 950 0 0,0%
Svajci lak pr. Tdmogatas 8523 8881 358 4,2%
Forrdsok dsszesen 1850194 1851071 877 0,0%
2021-es addzott eredmény 50 282 53818| 3536 7,0%
Képz8d&6 forrds Gsszesen 1900 476 1904 889 4413 0,2%
- Korabi években realizalt ber. tdmogatas elsz. -46 463 -46 463 0 0,0%
- Halasztott ber. kifizetés -4 200 -3993 207 -4,9%
- Beruhazasi tagi kolcséndk torlesztése -1 705 950 -1705 950 0 0,0%
- Tartés forgoeszkoz lekotés 0 0 0

- OTP Ber. Hiteltdrlesztés -45 000 0| 45000 |-100,0%
Forrascsdkkenések -1801613 -1756 406 | 45 207 -2,5%
Beruhdzasra kélthetd 98 863 148 483 |49 620( 50,2%
A 2020-r6l athozott forrds tébblet/hidny beszamolé szerint -161 822 -161 822 0 0,0%
Korrigdlt beruhdzasi forrds -62 959 -13339| 49620 | -78,8%
Projektes nagyberuhdzasok 0 0 0

Svajci Lak 38 000 21737 |-16263 | -42,8%
Egyéb nagyérték( beruhdzds 2020 22020 46540 | 24520 | 111,4%
Nagyértékii beruhazasok dsszesen 60 020 68277| 8257| 13,8%
Kisérték( eszkdz beszerzés 6 795 8297 | 1502 22,1%
Akt. Beruhazasok dsszesen 66 815 76574 9759| 14,6%
Forras tobblet +/hidny - -129 774 -89913 | 39861 -30,7%

A beszdmolds évében a képz8dé forrdsok értéke mintegy 4,4 MFt-al nétt a
tervezetthez képest, amiben az eredményndvekmeény jGtszotta a f6 szerepet (3,5 MFt)
kisérték0 beruhdzdsok ndvekménye mellett. A Svdjci Lak projekt tdmogatd dital

2§
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elfogadott tGmogatas folydsitott végelszdmoldsi mértéke 0.9 MFT-al nétt a
tervezetthez képest.

Javitott a forrds helyzeten a hitelmoratérium miatt lecsékkent hiteltériesztési mérték 45
MFt-tal. Valamivel a tervezett alatt alakult a kordbbi idészaki beruhdzdsokra tériesztett
kifizetés is.

Ezek ereddjeként targyévi forrdsképzédés alapjan 148,5 MFt &sszegl beruhdzdsra lett
volna lehetdség 2021-ben, ami 49,6 MFt-tal jobb a tervezettnél.

Problémét okozott viszont @ COVID-19 jarvdny miatt 2020 évben elszenvedett 161,8
MFT-os veszteség, amely -13,3 MFt-ra veti vissza a maradvény forrdsok dsszegét. Ez
még mindig 49,6 MFt (78,8 %-al jobb a tervezettnél.

Az 2020-as eredmény jelentés romldsa miatt a beruhdzésok eleve igen alacsony
szinten lettek megtervezve az eszkbézértékhez viszonyitva. Az Uzembiztonsdg
fenntartésa érdekében 68, 3 MFt értékben aktivaltunk beruhdzésokat, felljitdsokat.

A Svdjci Lak-ra Osszesen 21,7 MFt-ot kéltéttink a panzié megnyitdsa érdekében
elhagyva a konyha kialakitasat, berendezését.

A kisérték( eszkozbeszerzés értéke 8,3 MFt, 1,5 MFt t6bb a tervezetinél, amely tdbblet
forrastébblettel fedezett.

Mint a tdblazatbdl Iathaté a beszémoldsi évben 89,9 MFt forrdshidnnyal zérta a
Tarsasag az évet, melynek oka egyérteimien a 2020 évi veszteség, A forrdshidny 39,9
MFt-tal kevesebb a tervezettnél, de ennek ellenére negativan befolyasolja a Tarsasag
likviditasat!

A 2021-ben képz6dott befejezetlen termelés Gllomany értéke mintegy 4 MFt.

6.2.2. A fobb beruhdzdsok bemutatdsa

A beruhdzési, felUjitdsi tevékenységiket 2021-ben a pandémids helyzet hatérozta
meg. A likvid forrdsok a beruhdzdési terUletekrdl a mikddési kiaddsok fedezetére lett
atirdnyitva, a beruhdzdési tevékenység — az Uzemszer0 mUkddést veszélyeztetd, a
szolgdltatds Ujrainditdsat jelentdésen hatrdltatd tételeken tUl — gyakorlatilag ledllitésra
kerUlt. Ez aldl egyedUl a Kisfaludy program keretében tdmogatott Svdjeci Lak projekt a
kivétel, ahol megteremtésre kerUltek a panzié belUzemelésének feltételei eszkbzdkkel
egyUtt mintegy 21,7 MFt értékben.

Ebbdl 13,3 MFt értékben valésult meg az épUlet kimatizacidja, ami a megnyithatésag
alapfeltétele volt. Kialakitasra kerGlt ezen t0l a WIFI hdlézat, és az épUlet integrdlasra
kerOlt a lokdlis szamitégépes hdlézatba fénykdbeles Gsszekdttetéssel. Kialakitdsra var
még a panzié konyhdja, és a sz&kékut feldli terasz, ami 2022-es feladat lesz.

Nagyobb értéket képviselt még az Aquarius Eményfirdében végzett térkdvezés (Ut és
parkold kialakitds 15 MF1).

Osszességében a tervezett 60 MFi-tal szemben 68,3 MF-ot forditottunk a Tarsasdag

nagyértékl eszkdzparkjanak aktivalt potldsara, felOjitGséra,
ertékmegtartas/névelésére a kdvetkezd tabldzat szerinti 6sszetételben:

1




Megnevezés Darabszam | Brutté é. eFt | Egységkdd
Svéjci-Lak épilet (rdaktivalas) 1 5025 MO0
Szamitégép Dell Notebook 1 292 MOI
Sorompé 1 2713 MFO
Okmanyolvasé szkenner + szoftver 1 380 MFO
Kozponti klimatizalé rendszer 1 13254 MSV
Telefon és TV + WIFI halozat 1 2337 MSV
Télalé szekrény 1 287 MSV
Televizié Samsung Smart 50" 1 168 MSV
Mosogatogép 1 122 MSV
Hitévitrin 78 literes liveges 1 124 MVB
Mosogatogép 60 cm 1 114 MVF
Szdmitogép asztali 1 131 MVR
Pénztargép Hostware 1 400 MVS
Szamitogép asztali 1 143 MVS
Szamitégép Notebook Dell Latitude 1 320 uoo
Lokalis halézat kabelrendszer
(réaktivalds) n o i
Klima berendezés 1 697 uDO0
Szamitogép asztali 1 135 uDO
Térkd (raaktivalas) 1 15059 UDE
Elektromos tavfeliigyeleti rendszer 1 3322 UDE
Robbanas elleni védéfal 1 2 885 UDE
Parkositas 1 2718 UDE
Jégkészité 1 1903 UDE
Jatsz6téri eszkozok (rdaktivalas) 1 1642 UDE
Klérgazmentesité kész (raaktivalas) 1 1221 UDE
Reklam vilagité cégtabla 1 950 UDE
Kamera és riaszt6 rendszer
(Kerékpartaroléhoz) 3 i UBE
Sz‘émit'é‘gé‘p kamerarendszerhez 1 99 UDE
(raaktivalas).
Elektromos tavfeliigyeleti rendszer 1 272 UDF
Csuszda (raaktivalas) 1 2504 ubDT
Epiiletvillamossag er&saram rendszer
(r‘;aktivélés.) ’ 4 i uiT
Optikai gerincvezeték bévités 1 491 uDT
Stég mobil (rdaktivalas) 1 298 uDT
Rugés jaték 1 105 uDT
Légcsatorna (rdaktivélas) ) 1715 UGE
Kerités ElIményfiird6 gydgyaszat 1 1183| UGE
Nyomtaté Kyocera ECOSYS 1 133 UGR
Légkezel6 (raaktivalas) 1 1002 uJo
UPC halozat (rdaktivalas) 1 230 uJo
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Telefon Sams.Gal.S20 1 177 UMo
Telefon One Plus 8T 1 146 UMK
Klima 1 409 UMP
Magasnyomasu moso Sthil 1 214| UMP
Sthil-flirész 1 207 UMP
Szadmitégép asztali 1 135 UMP
FUNYIROGEP STHIL rm-248 1 110 UMP
Osszesen 68 277

Kisérték( eszkdzbeszerzésre, potidsra 8,3 MFt-ot forditottunk.

A felsorolasbdl Iathatd, a Tarsasdg csak a megfelelé mindségl szolgdltatds
nyUjtashoz feltétlentl beruhdzdsokat valdsitotta meg a szikds forrdsokbdl, sok
szUkséges beruhdz (pld: Svdjci Lak konyha, terasz) forrashidny miatt elmaradt.

6.2.3. A karbantartdsokrol

Elére bocsatjuk, hogy a karbantartdsi koltségek alakuldsdra a 2020-2021-es
pandémids helyzet, a bezdrdsok, az elmaradt karbantartdsok nyomtdk ré
bélyegUket. Mind kUIsé vdllalkozdk dltal végzett karbantartdsi kéltségek, mind
a sajat karbantartGsok mennyisége és anyagszikségletének értéke e miatt
jelentésen meghaladta a tervezett szintet és ezzel is csak nehezen volt
megvaldsithatdé az egységek UjrainditGsa és az Uzembiztos mUkddés
fenntartasa.

A karbantartdsra, javitdsra forditott koéltségeinket az aldbbi tdbldzatban
foglaltuk &ssze bérkdltség és jarulékok nélkul:

Megneviishs 2020 2021 2021 Bazis Eltérés Terv Eltérés

Terv Tény eFt % eFt %
Alkatrészek 16 482 20274 30255| 13773|83,6%| 9981| 49,2%
Epitési anyagok 6 397 7323| 11770 5373|84,0%| 4447| 60,7%
Kertészeti anyagok 2216 2 356 3629| 1413|63,8%| 1273| 54,0%
f’;.)‘l’,'fésg';';a’ba"ta”és' 64106| 58754| 101591| 37485|585%| 42837| 72,9%

A javitasi, karbantartdsi koltségek soron a kUlsé vdllalkozékkal elvégzett
karbantartasi munkdk szerepelnek dsszesen 101,6 M Ft (+72,9 %) értékkel.

Ezek egy része dtaldnydijas karbantartdsi koltség (pld: szdmitdégépek és
hdlézatuk karbantartdsa, lift karbantartds stb.), mdés része egyedi karbantartdsi
munka.

A 2021. évben a pandémia miatti UzemszUnet ledlids idejében elvégzésre
kerUltek olyan jellegd munkdk is melyek még 2020-ban a pandémia miatt
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elmaradtak, de az Ujra induldshoz feltétlen szUkségesek voltak, illetve amelyek
kivitelezési ideje csak tébb hét Uzem ledlldssal valdsithaté meg (Elményfurdd
szOrtartdlyok szréhomok cseréje, technoldgiai vezetékek, szerelvények
javitdsa, cseréje, vendégterek tisztasagi festése, dekordcids munkdi, WC-k,
mosdok, kdzlekedd terek nagyledlids alatti karbantartésa). Ezzel komoly
ledlidsokat, késébbi drbevétel kiesést sikerUlt elkerUini.

Az alkatrészek, anyagkdltségben elsésorban a sajat karbantartdink altal
elvégzett karbantartdsokhoz felhaszndlt anyagok értéke szerepel.

2021. gazdasdgi évben a szezondlis felkészUlési munkdkra a tavalyi évhez
hasonléan terveztUk a medencék csempeburkolat javitdsi, fugdzdsi munkdit,
tOlfolyd racsok potlasat, cseréjét, medence géphdzak, vegyszeradagold
miszerek karbantartdsat valamit a park gondozdsi munkdk (fUvesités,
locsolérendszer javitdsa) elvégzését.

Az els6é félévben a szezonra vald felkészilés sordn csak az Ujra nyitdshoz
feltétlen szUkséges, tervezett munkdk valdsultak meg, illetve hosszu ledllGs
miatti jelentkezd mUszaki, dekordcids és balesetveszély elhdritasi karbantartdsi
munkdkat is elvégeztUk.

Az anyagkdliségben és alkatrészek koltségeiben elsésorban a sajat
karbantartdink dltal elvégzett karbantartdsokhoz felhaszndlt anyagok értéke
szerepel.

Az épitési és kertészeti anyagfelhaszndlds is meghaladja a tervezett szintet.

A jelentésebb karbantartdsi munkdk a kdvetkezdk voltak:

Aquarius Eimény és Parkfirdé Egységkéd I(arlz: n;uFr:dsl
Eiményfirdé oszlopok burkoldsa kb. 15 m2 UDE §3
SulyfUrdé 1épcsd burkolat javitas UDE 72
Eiményfirdd Pool bdr teté javitds UDE 80
Olasz medence Idbmosé javitdsa UDE 90
Gyermek medence zuhanyzé Gtalakitas UDE 110
Grill terasz homlokzat javitds UDE 135
izvil&ig villamos javitdsi munkdi UDE 150
Eimény-Gyoégydszat mosdd pultok javitésa UDE 185
Klérozd rendszer és miszerek javitdsa Eiményfirds + park UDE 200
Gyermek medence vizi jatékok javitGsa UDE 200
Rekredcids medencetér vildgitéd testek cseréje 25 db UDE 210
N&i napozé, fébejarat Glépadok javitdsa UDE 260
EiményfUrdé bar mennyezet festése + Eimény festés UDE 274
Fak gallyazésa UDE 300
Kalézvilag szényeg burkolat csere 20 m2 + hajé ma 0 UDE 300
ElményfUrd$ fa filagéria lemezburkolat felhelyezése UDE 300

1
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Gyermekvilag vizi jGtékok festése UDE 300
Lelatd helyiségek festés javitasa UDE 330
Iszapkeverd gép javitdsa UDE 370
2. sz termdimedence fuga javitésa UDE 374
ParkfUrdd tamfalak javitdsa UDE 375
Uszoda tamfal javitésa UDE 400
Rekredcidés mosddk qjtok cseréje UDE 440
| Légkezeld szirbbetétek cseréje UDE 450
Uszoda k&rUli zuhanyzék burkolat javitdsa UDE 455
18ld csUszda tartéelemeinek cseréje UDE 500
Pool Bar medence burkolat javitas UDE 580
ElIményfirds rozsdamentes racsok UDE 610
lker-termdl medence csempe javitas UDE 765
Elményfirdé galéria kilsé homlokzat javitésa UDE 784
1. sz termdlmedence fuga javitasa UDE 850
EiményfUrdé terasz pdtmunkdi UDE 882
1000 m3 medence fugdzdsa UDE 9250
Olasz medence csempe javitdsa UDE 960
SzivattyUk, motorok javitasa UDE 960
ch?\::‘Jdcigk' mUszerek ellenbrzése, irGnyitdstechnikai elemek UDE 1 000
Dekoracios festések . UDE 1052
Parkfirdd, Elmény kilsé locsold rendszer javitasa UDE 1 057
CsUszddk javitasa UDE 1 200
Gyermek medence géphdz szigetelése UDE 1200
_I(Ul§q re!grec’:cic’ns mede'nce csempe, tdlfolyé vdalyy csempe UDE 1500
javitas, részZleges fugazdas
Olasz medence miké pdrkany kialakitGsa UDE 1650
Elmé'rjyfijrdé galéria kilsé terasz viz elleni szigetelése, burkolat UDE 1770
cseréje
Térburkolat javitds UDE 1 800
Parfirdé gyermek medence burkolat javitasa UDE 2 200
DekorGcios festések |l. UDE 2 840
Elményfurdé pince oszlopok statikai megerésitése UDE 3289
Rendszeres felUlvizsgalatokbdl sordn elvégzendé javitdsok UDE 3646
E+P fird8 javitds, karbantartés alvéllalkozéi koltsége 39 458
Julia Fordd
JF szauna ablak javitésa uJo 50
Julia FOrdé mer0lé medence dllmennyezet és beton athidald
javitésa uJo 163
PLC szauna automatika uJo 300
JF gyermekm. feletti tetdbn lévd csé bekdtések bedzas
javit@sa uJo 300
Julia sulyfUrdd mennyezet javitdsa uJo 482
JF zuhanyzék légcsatorna javitasa uJo 850
Julia fiird§ javitds, karbantartés alvdllalkozéi kéltsége 2145

Fird6haz javitasi munkai

:
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Homlokzati falak festése UDF 690

FUrdéhdz jakuzzi betonfal javitdsa UDF 1 300

FUrdéhdz javités, karbantartds alvdllalkozéi kditsége 1 990
Téfirdd karbantartasa

Térburkolat javitdsi munkdi ubTt 200

Technoldgiai rendszer javitas ubDT 300

Gyermek medence burkolat javitdsa ubTt 350

Hideg vizes kit betapldaldsi kabel javitdsi munkdi ubDT 792

Bejdrati kerités javitdsa, festése uDT 1160

Téfird6 karbantartas 2 802

Egyéb
(Marketing, Szdllitds, Grilloar, MUszaki részleg, Horgasztavak, Gépészet, Készletgazd.,

Karbantartds, Uzemiranyitds, Kézpont, Dzsungelfirdd)

Csénak motorok javité@sa UDH 3 000

Gfép_?k javﬁc‘:si koltsége (Carraro, FOnyirdk, kisgépek, UMP 3158

| gépjarmuvek)

Tépart hulldmvédelmi kéfeltdltése COLORADO Etterem eldtt UDH 33640

Egyéb javitasok 9 518

6.2.4. A kézbeszerzési eljardsokrol

A beszdmoldsi idészakban a 2021/2022. gdzévre a féldgdzenergia biztositdsa k6zds
kézbeszerzési eljards keretében, az Onkormdnyzati gazdasdgi tdrsasdgok
konzorciumdnak tagjaként megvaldsitdsra kerdlt.

Az elektromos aram kdzds kdzbeszerzésében nem vettink részt 2021-ben.

7 . A Tarsasag likviditasarol

A tevékenység szUnetelések miatti bevételkieséseket ellenslUlyoztdk a
kdltségcsdkkentési intézkedések és a tdmogatdsok, igy komoly likviditasi problémak
nem léptek fel a beszadmoldsi év folyaman.
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8. Jovokeép

A Tdrsasdg a j6vékép kialakitdsa sordn térekszik arra, hogy ne csak a gazddlkodd
szervezetet, mint szinvonalas wellness és  fUrd&szolgdltatasardl, illetve
gyégyszolgdltatasardl ismert terméket, hanem a kérnyezetét, a Sésté- Gydgyfirdd
tertiletét, mint szinvonalas és a régié kiemelkedd UdulSterlletét, Udiléévezetét, a
gydgyhelyet is Iattassa. A termékink és a kdrnyezetink népszerUsitése egymdassal
pdrhuzamosan kell, hogy térténjen, ez a tdrsasdg gazdasdgi érdekét is szolgdlja. Az
Eiményfirdében megvaldsult Uj gydgydszati kézpont a szezonalitds hatdsainak
csbkkentését célozza, hiszen szdlliashely fejleszté beruhdzdsokat csak egy komplett
gyoégyszolgdiltatassal és gydgyvizzel rendelkezé fUrdé képes vonzani.

A Tdrsasdg életében a jévében is a fUrddszolgdltatds lesz a meghatdrozdé a séstoi
gyoégyszolgdiltatas eddiginél is dinamikusabb fejlesztése mellett.

A tdrsasdg 2022-ben tovdébbra is a COVID utéhatdsaival fog kUzdeni, megtetézve az
ukrajnai hdbory okozta gazdasdgi sokkal. Igy inkdbb kézép, mint révidtdvon - 3-5
éven belll - ha ki tud kerUlni a szezondlis eredmény meghatdrozottsdg dllapotdbdl és
egy teljes évben gazdasdgosan mikddé tarsasaggad tud vdini.

Ehhez az Aquarius Gyégy és ElményfirdS nydri szezonon kivili idészakban térténd
gazdasdgos Uzemeltetése szUkséges.

A kévetkezd években feltétlen szikség lesz az Aquarius Gydgy és Elményfirdd
meguijitdséra Onkormdnyzati beruhdzds keretében dllami tdmogatdssal, amelynek
keretében végleges fedést kaphatna melegvizes medence bdvitésekkel az 50 m-es
uszoda, bévilhetne a fedett gyerekvilag, és Uj gyerekvildg kerllne kialakitasra a
parkfirdé részen, valamint bévilne a gydgyaszat sulyfirdé kapacitdsa. Ha a forrdsok
lehetévé teszik célszerd lenne Uj szdrny épitésével egy emeltszintl szolgdltatdsi teret
nyitni a magasabb igényd, fizetéképes fUrd6kézénség kiszolgdlhatésagdnak
biztositadsa érdekélben. Ezen tUl Uj termdl és hidegvizes kit furdssal stabilizdlédna a
firdék vizellatdsa is. Mindezek mintegy 7-8 milliard Ft értékd beruhdzdsi forrast
igényelnének, hasonléan a debreceni firddfejlesziéshez. Egy ilyen fejlesziés némileg
ellensulyozni tudnd a kérnyezé nagyobb flUrdék (Debrecen 8,5 mrd. Ft, Miskolc 12,5
mrd. Ft) nagyberuhdzdsaibdl szarmazé vendég elszivé hatdsokat.

Uzleti tervek

Az Uzleti tervek részletesen a tulajdonos dital jévahagyott 2021. évi Uzleti tervben
kerUltek kifejtésre.
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9. Kornyezetvédelem

Koérnyezetvédelmi felelésség
A tevékenység jellegébdl addéddan a Soésté-Gydgyfurddk ZRT. kdrnyezetvédelmi
feleléssége nem jelentds, kérnyezetkdarositds nem valdszinUsithetd.

Kornyezetvédelem pénzigyi hatdsai
A kdrnyezetvédelem a Séstd-GyodgyfUrdék ZRT. szdmdra nem jelent ardnytalan
réforditast, igy a pénzUgyi helyzetre az nincs érdemi hatdssal.

Kérnyezetvédelmi fejlesztések
A Tarsasdg a koérnyezetvédelem terUletén a beszdmoldsi évben emlitésre méltd
beruhdzdst nem valdsitott meg.

Koérnyezetvédelmi eszk6z6k kezelése
A kérnyezetvédelem eszkdzei tekintetében a Soésté-Gyodgyfurdék ZRT. a
kérnyezetvédelem valds igényei szerint alakitja politikGjat. Ez azt jelenti, hogy a Sésté-
Gyoégyfurddk IRT. kérnyezetvédelmi eszkbzeivel Ugy gazddlkodik, hogy azok a
kérnyezet védelmét valdban elldssak.

Kdrnyezetvédelmi intézkedések
A tevékenység jellegébdl addddéan a Soésto-Gydgyfirddk IRT. a szédmdra
jogszabdlyilag el&irt kérnyezetvédelmi intézkedéseket megtette, és megteszi.

10. Kockazatkezelés

Tevékenység kockdzatai és bizonytalansagai

A SOsté-Gyogyfurddk IRT. tevékenysége sordn felmerllé fébb kockdzatok,
bizonytalansdgok az aldbbiak:

Szakmai kockazatok

- Az Elmény-, és ParkfUrdd, illetve a TofUrdé Uzemeltetés és vendégszédm
alakulésa szempontj@bdl kiemelt kockdzati tényezé az idéjarés, az atlagndl
nagyobb sz&dmu és kildndsen a hétvégi esés napok szédma a két firdd
tervezett bevételeit jelentésen csdkkentheti.

- Az Emény-, és Parkfirdé hat termdlkdtia kdz0l 4 elavult, fokozatosan
felUjitasra szorulndnak.

- A Jllia FOrd6é egy elavult termdlkittal rendelkezik, amely maér kdézéptavon
sem garantdljio a fordé mOkddtetését, 0j termdl kutat kell fUratni a
biztonsdgos Uzemeltetés érdekében (a két utdbbi probléma megolddsa
meghaladja a Tarsasdg anyagi lehetéségeit). Ehhez pdlydzati pénzeket
kellene nyerni, de a pdlydzati lehetéségek elmaraddsa esetén a
Tulajdonossal egyUttmUkédve kell a helyzetet megoldani.

T
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Piaci kockazatok:

- Piaci kockdzatot jelent a régidban megijelend és feltérekvé kisebb fUrdék
jelenléte, melyek draik és bdévilé szolgdltatdsaik révén odavonzzdk a
potencidlis vendégeket.

- Tovabbi kockazatta vdllik a kdrnyezd nagy furdék felUjitdsa, rekonstrukcidja,
bdvitése (Debrecen 8 mrd Ft, Kisvarda 3 mrd Fi)

- Kockazatot jelent a turisztikai forgalom alakulasa, kUI6nds tekintettel a
belfdldi fizetéképes turisztikai kereslet alakulasara.

Pénzigyi kockdzatok
A gazddlkoddast fenyegetd ar-, hitel-, likvidités- és cash-flow kock&zatok mértékei,
jelemzdi elsésorban az aldbbiak:

- A tdrsasdg pénzlgyi kockdzata ez évben nem nétt a beruhdzdési forrdsigény
névekedése miatt.

- Noveli viszont a pénzUgyi kock&zatokat az 1,7 mrd Ft kdlcsdn, amit a tUrelmi
idd lejartaval 2020-t4l torleszteni kell 76 MFt/év Gsszegben 2041-ig. Erre nézve
a 2019-es tervek mdar tartaimaznak megoldast.

- Bizonyos tevékenységeink szezonalitdsabdl addédoéan likviditasi kockazat
léphet fel, mivel a fix kdltségeink az Uzleti év egészében folyamatosan és
egyenletesen merUinek fel, bevételeink pedig szezondlisak,

- ugyanakkor javulast jelent, hogy lejart tartozds dllomannyal nem rendelkezik
a Tarsasag.

Jogi kockdézatok

A Tarsasag — mint veszélyes Uzemet Uzemeltetd - fokozott jogi kockdzatnak van kitéve
tevékenységével kapcsolatos kartéritések kapcs@n. Ezt mérséklendd a Tarsasdg
egyrészt felelésség biztositassal rendelkezik e téren, mésrészt a biztositdé altal esetleg
nem téritett karrészre céltartalékot képzett le.

Kérnyezeti kockazatok

- aCOVID 19 jarvany elhizédasa, és kedvezdtlen hatdsa a piacra
- az ukrdn - orosz hdborU és hatdsa a gazdasagra

Kockdzatkezelési politika

A S6st6-Gyogyfirddk ZRT. a kockdazatok kezelése sordn elsésorban azok elkerllésére,
minimalizalasara térekszik. Az elkerUlhetetlen kockdzatok kezelésénél elsédleges
szempont a gazddlkodds biztonsGga. A tarsasdg a szokdsos vagyon és feleldsség
biztositGsokkal mind sajat vagyonra, mind az dltala kezelt vagyonra rendelkezik,
beleértve a szakmai és vezetd tisztségviseli biztositasokat is.

A Tarsasag kockdzatkezelési rendszerét folyamatosan fejleszti a 339/2019 (XI11.23.) sz.
kormdanyrendelet alapjan. Ennek megfelelden szervezeti Gtalakitdsok kerUltek
foganatositasra, a vezérigazgatd kdzvetlen irényitdsa alatt megfelelési tandcsadd
munkakdr kerOlt létrehozésra, és betdltésre, valamint a belsé ellendrzés is
megerdsitésre kerUlt. 2021-ben a Tarsasdg befejezte a hivatkozott rendelet szerinti
szabdlyzatainak kidolgozasat, és tevékenységét ezen elbirdsok szellemében végz az

t
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integritds biztositasi szabdlyok betartdsa, és a kockdzatok maximdlis csdkkentés
mellett.
A kockdzatkezelés fontos része a szamitégépes work-flow rendszer is.

11. Minéségpolitika

A S6sto-Gydgyfurddk ZRT. mindségpolitikdja jelenleg nem tanusitott, ugyanakkor a
Tarsasdg folyamatainak egyre szélesebb kdre a SZOLGI rendszer szdmitégépes work-
flow modulja révén elére megtervezett, szabdlyozottan algoritmizalt, automatizalt,
eljgrasok alkalmazdaséra éplive standardizdlinak, dokumentdlinak, ellendrizhetének
és nyomon kdvethetének tekinthetd. A Tdrsasdg folyamatosan standardizélja
dokumentdciés és nyomtatvdany rendszerét a folyamatokhoz kapcsolédva.

Osszességében a szdmitégéppel tdmogatott work-flow rendszer folyamatai
t0imutatnak a jelenleg dltaldnosan haszndlt hagyomdanyosan dokumentdlt ISO
min&ségiranyitdsi rendszer lehetéségein és programozottsdga folytdn folyamatos
kOI6n kUlIs6 ellendrzést, tanusitast nem igényelnek.

A Tarsaség 2012 6ta teljesen digitalizélt irattarazésra tért at és work-flow rendszerében
kidolgozta, leprogramozta az alapvetd levelezési, dokumentumkezelési, valamint az
ezekhez kapcsolddé feladat megoldasi folyamatokat.

A work-flow folyamatok kidolgozdsa, karbantartdsa folyamatos tevékenység a
Tarsasagndl, bevezetésUk tesztelést, oktatdst kdvetden folyamatosan térténik.

Mellékletek:

1. sz. melléklet: A TofOrdé révid bemutatdsa

2. sz. melléklet: A ParkfUrdé révid bemutatdsa

3. sz. melléklet: Az EIményfirdé révid bemutatésa
4. sz. melléklet: A FUrdéhaz révid bemutatdsa

5. 5z. melléklet: A JUlia FUrdé révid bemutatdsa

6. 5sz. melléklet: Szervezeti felépités

7.5z. melléklet: Beszdmold 2021.12.31.
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1. sz. melléklet: A Tofiirdé révid bemutatdsa

A s6stéi tavak déli medencéjének vizfelUletére alapozott, természetes viz0 strandfirdd
mar az 1910-es években kiépUlt, melyhez 1 hektdr parkositott zbldfelUlet, illetve
kiszolgdld és elldté |étesitmények tartoznak. Szolgdltatdsi rendszere az 1960-as
években egy 60 m3-es termdl-gyermekmedencével egészUlt ki. A kiszolgdld és ellatd
egységek teljes rekonstrukcidja 1988-ban valdsult meg.

T6firdd létesitményei:

fOrdétd 9.5 ha vizfelUletd

csénakdzétd és horgdsztd 9.5 ha vizfellletl

termdmedence 60 m3-es, 80 m2 vizfelUletl, egyidejlleg
32 fés befogaddképességl

gyermekmedence 14 m3-es, 37 m2 vizfelUletld, egyidejileg
17 f&s befogaddképességl

kiszolgdld |étesitmények: SItéz8k, szocidlis blokkok, pihendhelyek,
vendéglatéegységek, sportpdlya,
jGtszdtér, stb.

A medencék viz-visszaforgatéd technoldégidval Uzemelnek.
A TofUrdé egyidejl befogaddképessége 900 f6.
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2. sz. melléklet: A Parkfiirdé révid bemutatdsa

A Parkfirdd az 1950-es évek kdzepétdl a termdl kutak furdsaval indult el a fejlédés
Utjidn. Napjainkban é termdlkut és 4 hideg vizes kit vizbazisan, 8 hektarnyi parkositott
terGleten mara mar 10 kUl6nb 6z funkcidju medencével mUkodik. A fordé mitargyai,
technolégidja, épitményei nagyrészt 2011-ben IétesUltek, illetve kerUltek felljitasra, és
a kor mUszaki és funkciondlis szinvonalat testesitettek meg.

A fOrdd 2012-ben vdalt orszdgos mindsitésG gydgyfirdéveé!

Parkfirdd létesitményei

A firdé létesitményei Vizfelilete Egyideji
terhelhetésége

50 m-es 2000 m3 Uszémedence 1.158 m? 232 f6
Viz visszaforgatdsos rendszer(
1.000 m*-es termdl medence 1.000 m? 400 f6
Viz visszaforgatésos rendszer(
Olasz medence 711 m? 249 f6
Viz visszaforgat&sos rendszer(
Olasz pezsgd 23,75 m* 1516
Viz visszaforgat&sos rendszerd
45 m*-es tanmedence 50 m? 17 6
Viz visszaforgatdsos rendszerl
iker gyégy-pihenémedence 246 m? 99 f6
télté Oritd rendszerd
60 m3-es kér gyermekmedence 176 m? 88 f6
Viz visszaforgat&sos rendszer
1.sz.Termdimedence 119,90 m? 48 f6
télt6-Uritd rendszerd
2.sz. Termdéimedence 132,50 m? 53 f6
t61t6-0ritd rendszer
3.sz.Termdmedence 117,40 m? 47 6
toIt6-Uritd rendszer(

Kiszolgalé létesitmények:
Az 611626 épUletben Iévo bltézészekrények és vallfas taroldk szadma:

Foldszinten téliesitett 611626 480m?

férfi néi

432 db 8ltdzbszekrény 432 db 6ltdz6szekrény
666 db vdllfés térold 666 db vallfés térold
Minddsszesen: 2196 6

1
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I. emelet nydri 61628 616m?
férfi ndi
40db 6lt6zbszekrény 40db 06ltézbszekrény

1332 db vdlifés tarold

1332 db vdllfés tarold

Minddsszesen:

2744 18

Az 6lt6z6 kapacitdsa minddsszesen:

Vdallfas 3996 f6
Szekrényes 944 6
Minddsszesen: 4940 f6
Egyéb kiszolgdlé Iétesitmények:

Zuhanyzdk szédma: 46 db
NapozdterUleteken, ietve elé | 22db
zuhanyként mdkdddé zuhanyok szédma:

WC-ék szdma:

férfi: 30 db
néi: 35db
mozgdskorlatozott: 4db
Oltéz8kabinok szdma:

k&rkabin: 48 db
hosszUkabin: 60 db
Nudista férfi napozd 56 m?
Nudista néi napozd 76 m?
Teniszpdlya 2db
Sportpdlya 1 db
Pénztér 4 db
Studid, kdlcsénzd, értékmegdrzéd 1 helyiség
Elsésegélynyuitd 1 helyiség
Gyermek jatszétér és homokozd 1 db
Parkositott pihenést szolgdld beépitetlen | 4,1 ha
terOlet:

1




3. sz. melléklet:

76

Az Elményfiirdé révid bemutatdsa

Legnagyobb fejlesztési beruhdzdsként megépllt az Aquarius Wellness és Elményfirds,
mely a ParkfUrdd terUletén a tébbi furdémitdl funkciondlisan elkilénUlten helyezkedik

el az d&tjgrhatésdg lehetéségével.

Az épUletegyUttes hdrom egymastdl jol

elkUldnithetd elemet foglal magdba, mint a termdlvildgot a hozzdtartozd szauna
egységgel, az élményvildgot, és a gyerekvildgot az Uj pezsgdfUrddvel. Ezen 10l az
egység rendelkezik egy kisebb wellness-gydgydszati részieggel és vendeglatd

egységekkel (konyha, bufé).
A firdd 2012-ben orszdgos mindsitési gyogyfirdévé valt!

Az EIményfirdé létesitményei:

A furdg Iétesitményei Vizfelllete Egyidejl terhelhetSsége |

gyégy termdlmedence 120 m? 48 f6

rekredcios 152 m?2 60 f6

termdlmedence

pezsgbmedence 11 m2 8 f6

meleg vizes kneipp 3,5m2 2f6

medence

hideg vizes kneipp 3,5 m? 2f6

medence

gyermekmedence 100 m? 50 f6

pezsgbmedence 5,6 m2 46
| gyermekvildgban

hulldmmedence 240 m? 67 16

vadviz-medence 120 m? 3316

csuszdatorony medence 34 m? 15f6

csuszdafogadé medence 110 m? 30 fé

szauna medence 7.5 m? 316

Kiszolgdlé létesitmények: (61t6z8k, szocidlis blokkok, vendéglatéegységek, szaundk,
gbzkamra, sébarlang, pihendhelyiségek, stb.)

A firdé egyideji befogaddképessége 508 f6, napi befogaddképessége 1526 fo.

Egész évben folyamatosan Uzemel, nyitva tartdsa:
hétkdznapokon 9-20 érdig
hétvégén 9-20 oérdig

Az Eiményfirdé gyégydszati medencetér létesitményei:

medence

A gyégydaszati tér Vizfelilete Egyidejl terhelhetésége
Iétesitményei

Hideg vizes Kneipp 4,2 m2 2f6
medence

Meleg vizes Kneipp 4,2 m2 2f6
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Hideg vizes medence 14,5 m? 66
Meleg vizes medence 10,7 m2 416
Meleg vizes medence 52,2 m? 20 f6
SulyfUrdé medence 24,1 m? 10 f&
Meglévd rekredcids 272 m? 108 f6
medence

Kiszolgdlé létesitmények: (61t6z0k, szocidlis blokkok, orvosi rendeld, kezelé helyiségek,
pihendhelyiségek, stb.)

A fUrdé egyidejl befogaddképessége 154 f6, napi befogaddképessége 565 f6.

Egész évben folyamatosan Uzemel, nyitva tartdsa:  8-20 érdig
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4. sz. melléklet: A Fiirdéhadz rovid bemutatdsa

Séstd térténelmi centrumdban dll az 1910-ben épllt és 1998-ban felUjitott [Etesitmény.
A fUrdé a kis vizfelUlete és alacsony, maximum 40 fés befogadd képessége miatt nem
alkaimas a jelentkez6 nagyobb volumend gyoégyfirdé szolgdltatdsi igények
kielégitésére.

Az egykori kabinok helyét - amelyekben a 16 termdlvizével 16lt6tt fakadak dllitak - ma
gyégyvizes medence, pezsgdfurdd, szauna foglalja el. A termalviz mellett a frissité- és
gyégymasszdazs is j6 hatdssal van a szervezetre. A firdé nemcsak a hézban 1évé
gyogy és csalddi panzio, iletve a Svdjci-lak szdllévendégeinek exkluziv ellatasara,
kiszolgdldsara korlatozédik, egyre nagyobb szdmban veszik igénybe a varoslakok is.

A Firdéhdz létesitményei:

A firdé Iétesitményei Vizfelilete Egyidejd terhelhetésége
terméimedence 89 m2 36 6

gyogy- és termdimedence 6,5 m2 3f6

hideg vizes szauna 5,6 m2 2f6
medence

wJacuzzi" pezsgdmedence 53 m2 216

SUlyfUrdé medence 6 m? 3f6

Kiszolgalé létesitmények: (orvosi rendeld, 6lt6zék, szocidlis blokkok, szauna, sébarlang,
hékamra, bUfé)

A fOrdé napi befogadé képessége 141 6, egyidejl befogadd képessége 47 6.
Nyitva tartds egész évben folyamatosan: 10-21 éréig

A fOrdd épuletében ezen tUl egy 18 szobds szdlloda is mUkddik.
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5. sz. melléklet: A Jilia Fiirdé révid bemutatdsa

Az 1964-ben épdlt Jolia Firdé részleges felUjitdsa, korszerUsitése 1989-ben tértént meg.
2012-ben felUjitasra kerllt a melegvizes kit és a firdéstechnoldgiai rendszer j6 része.
Jelenleg a varos legjelentésebb termdlvizbzist helyi érdekd firdémive.

Népszeriségét a vdrosban centrdlis elhelyezkedésének, illetve annak kdszdnheti,
hogy minden olyan funkciét betdlt, amely a vdros lakossadga részérdl igényként
megjelenik.

A JUlia firdé létesitményei:

A firdé létesitményei VizfelUlete Egyidejd terhelhetésége
fedett Uszdbmedence 375 m? 50 fé
terméimedence 76 m?2 30 fé
termdéimedence 16 m?2 8 f6
hideg vizes medence 16 m? 8 fo
| gyermekmedence 29 m? 14 f6
szauna medence 14 m? 416
iker szabadtéri 71 m2 28 f6
terméimedence
szabadtéri szauna 16 m?2 5f6
medence
sulyfUrdé medence 24 m? 10 f&

Kiszolgdlé létesitmények: (gbzkamra, hdlégkamra, szauna, infraszauna, finn szauna,
6lt6z6k, szocidlis blokkok, pihendhelyiségek, bifé,)

Gydégyszolgaltatasok: 2021. évitél megszintetésre kerUit.

A firdé napi befogaddképessége 705 {6, egyidejl befogadd képessége 245 6.
Egész évben folyamatosan Uzemel:

hétkdznapokon:  10-20 érdig (6-9 ordig Uszds)

hétvégén: 9-20 6rdig (pénteken 9-23. 6rdig)
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6. sz melléklet: Szervezeti felépités
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Soést6-Gyogyfirddk Zrt
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MERLEG "A" véltozat

2020.01.01.01-2020.12.31.

ESZKOZOK

Ko onvastss Eioz6 6v_| Targyév Bazis oltérés
2020.12.31 | 2021.12.31 eFt %

1] A Befektetett eszkdzbk (2+10+18) 4753 406 4 824 567 71 161 1,5%
2] " IMMATERIALIS JAVAK (3-9) 62407] _ 656826] 65681 -10,5%
3. 1. |Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 0
4. | 2. |Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0
5. | 3,|Vagyoni értékd jogok 59710 55 159 -4 551 -7,6%
6. | 4.|Szellemi termékek 2697 667 -2 030 -75,3%

7 5,|Uzleti vagy cégérték 0
8| 8. |Immateridlis javakra adott elblegek 0
B 7. |Immaterilis javak ériékhelyesbitése 0
0] [ __|TARGYI ESZKOZOK (11-17) 4689 249| 4766091 77742  1,7%)
11) 1.|Ingalianok &s Kapcsolods vagyoni 6riekd jog{ 3910 061] _ 3851878]  -58 183 1,5%
12/ 2.|Muszaki berendezések, gépek, jarmivek 151 093 125 244 -25 849 -17,1%
13] 3.|Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivel 134 401 136 805 2404 1,8%
14, 4.|Tenyészallatok 0
15 5.|Beruhazasok, feldjitasok 3041 6 001 2 860 97 3%
16 6. | Beruhazasokra adott eldlegek 0
17, 7.|Targy) eszkozok érékhelyesbitése 490653]  647063] 156410 31,8%
18| [l [BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (19 1 750 1750 0 0,0%
m 1.|Tartds részesedés kapcsolt véllalkozasban 0
20 2.[Tartésan adott kdicson kapesolt vallalkozasb 0
21) 3.|Egyeb tans részesedés 1750 1750 0 0,0%
22, 4 T_artdtean adott kdicsdn egyéb részesedési 0

*|viszonyban 4ll6 vallalkozasban
23] 5. |Egyéb tartosan adott kolcson )
24] 8. | Tartés hitelviszonyt megtestesitd ertekpapir 0
25 7. |Befektetstt pénzlgyi eszkozok értékhelyesbil — 0
26] B. Forgdeszkzik (27+34+40+45) 661 630 243 983] 417647 -83, 1%_F
27] | KESZLETEK (28-33) 22 341 26 621 4280] 19,2%)
28/ 1.|Anyagok 15 269 17712 2443 76.0%)
28] 2.|Befejezetien termelés és félkész termékek 0
30 3 [Novendék-, hizo- és egyéb allatok 0
31 .| Késztermekek 0
32] 5.|Aruk 7 058 8 909 1851 26.2%
33 6. |Készletre adott elblegek 14 14
3a] [0 K EK (35-39) 70 687 64 841] -14 846| -18,6%
35 1| Kovelelések aruszaliitasbol és szolgaltatasbol (ve 4833 30 530 25697|  531,7%
'55-. 2.|Kovetelések kapcsolt véllalkozassal szembeq 0
"';; ) eg Szonyban o
[38) 4 lvalmomm 0
30] 5 |Egyéb kovelelések 74 854 34311]  40643|  -542%
40] [ RTEKPAPIROK (41-44) 0 0 0
41 7 [Részesedes kapcsolt vallalkozasban 0
E 2.|Egyéb részesedés 0
43] 3 [Sajat részvények.sajat Uzietrészek 0
44 2. | Forgatasi céi hitelvi it6 értékpap 0
as] (v NZESZKOZOK (4647) 560 602| 162 621| 407081 -72,7%)
46 7.|Pénztar, csekk 574 424 150]  -26,1%
47 2. |Bankbetétek §60028]  152097| -406 931 72.8%
48] cC Aktiv id8beli elhatarolasok (49-51) 18 631 4914] -13717] -73,8%
49 7 |Bevetelek aktiv idobell elhatarolasa 15724 3183]  -12541|  -79.8%
50] 2.|Koltségek, raforditasok aktiv idobell elhataro 2907 1731 176]  -405%
51 3. |Halasztott raforditasok I 0
52] ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (1+26+48) 5 433 667| 5073 464] -360203]  -6,6%
Nyiregyhdza 2022 dprills 22. :0l3AR1E G Fejlonors Sk y
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So6sté-Gyogyfiirdok Zrt
4431 Nyiregyhaza Szédahaz utca 18.

MERLEG "A" véltozat

FORRASOK

Beszamolasi id6szak: 2021.01.01.-2021.12.31.

Nyiregyhaza 2022. aprilis 22.

zolghltatG és Fejlesztd ZRT.

i,

El6z6 év Téargyév Bazis eltérés
A tétel megnevezése
20201231 | 2021.12.31 eFt %

53, Sajat toke (64-56+57+58+60+60+61) | _ 533 648| 2 421 827] 1888 179  353,8%
54. |l JEGYZETT TOKE 684 200 684 300 100 0,0%
| 55| ebbdl: visszavésarolt tulajdonosi részesedés 1 0
[56.] [1. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TO 0
[57.] . TOKETARTALEK 848675 25268525 1677 850 197,7%
58.] |IV. EREDMENYTARTALEK -1514691| -1701599 -186 908 12,3%
59| |V. LEKOTOTT TARTALEK 211 720 211720 0 0,0%

80.| [wv1. ERTEKELESI TARTALEK 490 653 647 063 156 410 31,9%
(61| [viL |ADOZOTT EREDMENY -186 909 53818 240 727 -128,8%

62. Céltartalékok (63-65) 0 70 000 70 000

63. 1.|Céltartalék a varhatd kotelezettségekre 70 000 70 000
64| 2.|CéMtartalék a jovobeni koltségekre 0
65 | 3.|Egyéb celtartalekok 0 0 0

86.|F. Kbtalezottségek (sﬁw +80) 3167 677 1393 232] 1774 445 -56,0%

B67. I [HATRASOROLT KOTELEZETTSEGENK (Albrendedt killicstntdke) (88-T0) 0
e8| 1.|Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt vallalkoz 0

Hatrasorolt kotelezetts. egyéb részes. Visz. levd
5_9'. 2 véllalkoz.sal szemben 0

70. 3.|Hétrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkodd 0
71| [, HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTY 2 627 886 921 936] -1 705 950 -64,9%
[72.] 1.[Hosszu lejaratra kapott k6lcsonak 5
73] 2 |Aivaltatoztathato kotvények 0
74| 3.| Tartozasok kotvénykibocsatasbol 0
75| 2| Berunazasi és fejlesziési hitelek 795 000 785 000 0
76 | 5.|Egyéb hosszulejratu hitelek 0
[77.] 8.|Tartés kotelezettségek kapcsolt véllalkozassa 16877 950 -1 677 950 -100,0%
| Tartés kitelezetis. egyéb részes. viszonyban lévd

78. 7. |valialk sal szemben 0
79| 8.|Egyéb hosszulejarati kotelezetiségek 154 936 126 936 -28 000 18,1%
s0.| [, ROVID LEJARATU KOTELEZETTS 539 791 471 296 -68 496 -12,7%
81 1.|Révid lejarat kolcsénok 250 000 110 000 -140 000 -56,0%
82 -~ ebbdl az tvaltoztathatd kotvények 0
83 | 2. [Rovid lejératd hitelek 1283 554 729
84, 3.|Vevotsl kapott ellegek 69 857 57 270 -12 387 -17,8%
85, 4.|Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltata 120 556 176 746 56 190 46,6%
86, 5. | Valtdtartozasok 0
87 | 6. |Rovid lejrati gek kapcsol 0
] Rovid lsjaratl kbtelezelis. egyéb rész, viszonyban lévd

8s. 7. |valialkozassal 0
89 | 8. |Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 98 205 126 726 28 431 28,9%

90. Passziv idobeli elhatarolasok (91 93 1732 342] 1188 405 -543 937 -31,4%

91, 1. |Bevételek passziv idébeli elhatarolasa 550 852 6 700| -543 952 -98,8%
02 | 2.|Kolitségek, réforditasok passziv idébeli elhataf 0 46 948| 46 948
(93 | 3,|Halasztott bevételek 1181690 1134767 -46 933 -4,0%

94| |FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN (531 5 433 667| 6073 464]  -360 203 -6,6%
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Soésté-Gyogyfilirdék Zrt
4431 Nyiregyhaza Szédahaz ut 18
"A" tip. (6sszkoltség eljarassal) EREDMENYKIMUTATASA
Beszamolasi idészak: 2021.01.01.-2021.12.31.

A tétel megnevezése o T RIS Sibe
2020 2021 eFt %
01 [Belfﬂldi értékesités nettd arbevétele 942184 1042693] 100509 10,7%
02 iExponertékesltés netto arbevétele 0
l. Ertékesités nettd arbevétele (01+02) 942 184| 1042 693] 100 509 10,7%
03 |Sajat termelésd készletek allomanyvaltozasa 0
04 |Sajat eldallitast eszkdzok aktivalt értéke 29 1903 1874 6462,1%
1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+-03+04) 29 1 903' 1874 6462,1%
Nl |Egyéb bevételek 260874|  850376] 589 502 226,0%
- ebbdl: visszairt értékvesztés 0
05|Anyagkolitseg 267781)  311515] 43734 16,3%
06 |Igénybe vett szolgaltatasok értéke 257046)  386043] 128997 50,2%
07 |[Egyéb szolgaltatasok értéke 21318 24546 3228 15,1%
08 |[Eladott aruk beszerzési értéke 14 055 16 193} 2138 15,2%
09 |Eladott (k&zvetitett) szolgaltatdsok értéke 14 601 13 575 -1026 -7,0%
V. &rlyag_}ellog(l raforditasok (05+06+07+08+09) 574 801 751 872) 177 071 30,8%
10 [Bérkbitség 482401 572283] 89882 18,6%
11|Személyi jelleg(l egyéb kifizetések 43 166 so9s60]l 16394 38,0%
12 |Bérjarulékok 53394 65 042 11 648 21,8%
V. Személyi jellegd raforditasok (10+11+12) 578 961 696 885| 117 924 20,4%
VI.  |Ertékcsékkenési leirs 165413| 164240 -1173 -0,7%
VII. Egyéb réforditasok 69 924 210574] 140 650 201,1%
- ebbbl: értékvesztés 0
A Ezewulll l(]i]zus'm TEVEKENYSEG EREDMENYE | ss012] 7iaot] 287413  -13man
13 |Kapott (jard) osztalék és részesedés 0
- ebbdl: kapcsolt véllalkozasoktél kapott 0
14 |Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége 0
- ebbél: kapcsolt vallalkozasokt6l kapott 0
15 |Befektetett p.0gyi eszkdz0k kamatai, arf.nyeresége 0
- ebbdl: kapcsolt véllalkozasoktdl kapott 0
Egyeb kapoll (jard) kamaiok és kamatjellegd
16 [pevet, 0
- ebbbl: kapcsolt vallalkozasoktol kapott 0
17 |Pénztigyi mlveletek egyéb bevételei 1092 749 -343 -31,4%
VIIL. ;;ﬁ'iﬂf:f:::‘;f* [ 1092 I I B
18 |Befektetett pénzligyi eszktztk arfolyamvesztesége ‘
- ebbdl: kapcsolt véllalkozasnak adott 0
19 |Fizetend® kamatok és kamatjelleg( raforditadsok 1989 1321 11227 564,5%
- ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0
20 Részesedések, értékpapirok bankbetétek
értékvesztése 0
21|Pénzugyi maveletek egyéb raforditasai 20 20
IX. Pénziigyl miveletek raforditasal (18+18+-20+21) 1989 13238| 11247 565,5%
B. g St -t i - -897| -12487] -11690]  1292,1%
C. | |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+-A. +-B.) -186 909 58 914] 245823 -131,5%
| X.  |Adofizetési kotelezettség 5096] 509
D. |ADGZOTT EREDMENY ( +-C. - X.) 186909 53818| 240727 -128,8%
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1. Altaldnos informaciék a beszamoléhoz

1.1. A gazdalkodé bemutatisa

A Soésté-Gyogyfiirdbk ZRT. 1995. évben alakult. Létrehozasanak célja, hogy az eréforrdsok
fejlesztésével, bovitésével, a miikddés optimalizélasdval a piaci részesedés ndvekedjen, a
jbvedelmezdség megfeleld szintii legyen, a vagyon gyarapodjon.

A S6sto-Gyogyfiirdbk ZRT. tevékenységi kore sokrétii. A ténylegesen végzett tevékenységek a
mindenkori piaci igényekhez, lehetéségekhez igazodnak. A beszamolasi iddszakban a Sdsto-
Gyogyfirdék ZRT. jellemzden az alabbi tevékenységeket gyakorolta:

- Fizikai- és kdzérzetjavitd szolgéltatas, mint fotevékenység
- Humaén egészégiigyi szolgéltatas

- Szélloda lizemeltetés,-idegenforgalmi tevékenység

- Vendéglatasi szolgéltatas

- Kiskereskedelmi tevékenység

- Ingatlanhasznosités

A Sosto-Gyogyfiirdbsk ZRT. a beszamolasi id6szakban székhelyén kivil mdas magyarorszagi
telephelyen, fioktelepen is végzett rendszeres gazdasagi tevékenységet. A telephelyek fobb adatai és
jellemzdi az alabbiak:

4400 Nyiregyhéza, Fiirdéhaz tér 1. Fiirdohdz 3*+ Hotel széllashely-, fizikai kozérzet javito-,
huménegészségiigyi szolgaltatds nyujtas

4400 Nyiregyhdza, Malom utca 19/A Jalia Fiird6 fizikai kzérzetjavité-, humanegészségiigyi
szolgéltatas nytjtasa

4400 Nyiregyhaza, Fiird6héaz tér 6. Tofilird6 fizikai kdzérzetjavit6 szolgaltatas

4400 Nyiregyhaza, Fiirdhaz tér 2. Elmény- és Parkfiird fizikai kozérzetjavit szolgaltatés
4400 Nyiregyhéza, Fiirdohaz tér 3. Svéjci Lak szallashely, vendéglatasi szolgaltatas

4400 Nyiregyhaza, Fiird6héaz tér 4. Viztorony vendéglatoipari, idegenforgalmi tevékenység

1.2. Befolyas kapcsolt vallalkozasokban

A Sost6-Gyogyfiirdok ZRT. a fordulénapon egyetlen olyan véllalkozasban sem birt dénté befolyassal,
amely a szamviteli el6irdsok szerint lednyvallalatanak minésiil.

A gazdalkodé a fordulénapon egyetlen olyan vallalkozésban sem birt befolyassal, amely a szamviteli
eldirasok szerint kz6s vezetésii véllalkozasnak minbsiil.

A So6std-Gyogyfirdbk ZRT. a fordulénapon egyetlen olyan véllalkozasban sem birt mértékado
befolyassal, amely a szamviteli eléirdsok szerint tarsult vallalkozasnak mindsiil.

A gazdilkodé az alabbi, egyéb részesedési viszonyban all6 vallalkozasokban bir nem mértékadd
befolyéssal:
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Egyéb részesedési viszonyban 4ll6 vallalkozasok

Nyiregyhézi Turisztikai Nonprofit KFt Nyiregyhéza, Kossuth tér 1.

A gazdélkodo a fordulénapon egyetlen ellendrzott tarsasagban sem rendelkezett t6bbségi befolyéssal.

A Sost6-Gyogyfirdék ZRT. a fordulénapon egyetlen ellenérzott tdrsasigban sem rendelkezett
mindsitett tdbbséget biztosité befolyassal.

1.3. Ellenérzott tarsasag iranyitoi
Ellenérzés az iranyitdsban

A mindsitett tSbbséget biztosité (75%-ot meghalad6) befolyassal rendelkezé tag fébb adatai:
Nyiregyhaza Megyei Jogl Véros Onkorményzata, 4400 Nyiregyhéza, Kossuth tér 1. sz., 100%.

A S6st6-Gyogyfiirdsk ZRT. a fordulénapon nem min&siilt sem lednyvallalatnak, sem kozds vezetési
véllalkozasnak, sem tarsult vallalkozdsnak, igy konszoliddlasba semmilyen moédon nem kerillt
bevonésra.

1.4. Az iizleti évi gazdilkodas koriilményei

Jelen beszdmol6 a 2021. januar 01. - 2021. december 31. idészakot dleli fel, a mérleg fordulénapja
2021. december 31.

A targyévi gazdalkodas idészaka a COVID hulldamai kozott zajlott. Az év els6 idészakaban zarva
voltunk és leghamarabb majus hénapt6l nyithattuk meg sorban a fiirdéinket és szolgéltatdsainkat. Zarva
tartasunk alatt elvégeztik a nagyobb karbantartasi munkélatokat. Fenntartdsi koltségeinkbdl a
bérkoltséget részben Agazati bértdmogatéssal fedeztiik. Szezon id6szakaban csak a belfldi turizmusra
szamithattunk a kiilfsldiek tovabbra is korlatozas alatt alltak, ami a vendégszam tervezett szinttdl valo
elmaradésat okozta. A tarsasdg 550 MFT vissza nem téritendé egyszeri likviditas javité timogatéasban
részesiilt. Mindezek ismeretében sziikséges értékelni targyévi gazdalkodasi eredményeinket.

1.5. A beszamol6 kozremiikodoi

A beszamolo elkészitésével, a szamviteli feladatok iranyitdsaval megbizott személy
mérlegképes konyveldi képesitéssel bir, a nyilvantartasba vételt végz0 szervezet dltal
vezetett kdnyvviteli szolgéltatast végzOk nyilvantartasdban szerepel, a tevékenység
ellataséra jogosité engedéllyel (igazolvannyal) rendelkezik. A beszdmolo elkészitéseért
felelds személy neve, cime, regisztrélasi szama: Sods Csilla, 164772

A S6st6-Gyogyfiirdsk ZRT. szamviteli beszamoldjat (a mérleget, az eredménykimutatast és a
kiegészitd mellékletet) a hely és a kelet feltiintetésével a Sostd-Gyogyfrdék ZRT. képviseletére
jogosult alabbi személy koteles alairni: Dr. Podlovics Roland (4431 Nyiregyhdza, Kemecsei ut 20.)

A gazdalkodasi forméhoz eldirt, vagy més jogszabalyi kotelezettség alapjan a térgyévi beszamold
szabalyszer(iségét, megbizhat6sagat és valodisagat konyvvizsgald ellendrizte. A beszamol6t hitelesitd
konyvvizsgalé megbizasénak jellemzdi, neve, cime és kamarai tagsagi szama:

Konyvvizsgalati megbizas id6tartama: 2021.07.01-2023.05.31.

Konyvvizsgald tarsasag neve, cime: PV Audit KFT, 4400 Nyiregyhdza, Munkas utca 53.
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Név: Varga Janos
Cim: 4400 Kand6 Kélman u. 12.
Tagséagi igazolvany szama: 002059

1.6. Beszamolé nyilvanossaga

A szamviteli beszamolé és az ahhoz kapcsolddo kiegészitd informaciok, jelentések a jogszabalyok altal
eldirt nyilvanossagon til a S6st6-Gyogyfiirddk ZRT. munkavallaldi, alkalmazottai és tagjai szdmdra a
székhelyen is megtekintheték, azokr6l az érintettek teljes vagy részleges masolatot készithetnek. A
székhely pontos cime: 4431 Nyiregyhaza - Sostofiirdé, Szodahaz qt 18.

2. A szamviteli politika alkalmazdsa

2.1. A kinyvvezetés és a beszimolé pénzneme

A konyvek vezetése magyar forintban torténik, a beszamoléban az adatok eltérd jeldlés hidnyéban ezer
forintban keriilnek feltiintetésre.

2.2. Alkalmazott szamviteli szabalyok

Jelen beszamol6 a hatdlyos magyar szamviteli eldirdasok és a So6st6-Gyogyfiirddk ZRT. kialakitott
szamviteli politikdja szerint keriilt Osszedllitasra, a torvény elbirdsaitdl valo eltérésre okot add
koriilmény nem meriilt fel.

2.3. A szamviteli politika targyévi valtozasa

A targyévben a Sost6-Gyogyflirdék ZRT. szamviteli politikajaban olyan véltozas nem tortént, amely a
valds és megbizhat6 kép megitélését érdemben befolyéasolta volna.

2.4. Beszamolo6 valasztott formaja és tipusa
A S6sté-Gybgyfirdok ZRT. a targyiddszakra az el6z6 iizleti évhez hasonléan éves beszamolot készit.
Az eredmény megallapitdsanak vélasztott médja az eldz6 iizleti évhez hasonléan: Osszkéltség eljaras.

A S6sto-Gyogyfiirdok ZRT. az eldz6 iizleti évhez hasonléan a beszamoldban a mérleget A véltozatban
allitotta Gssze.

2.5. Uzleti jelentés

A S6st6-Gyogyfiirddk ZRT. a szamviteli beszamoldval 8sszhangban a hatélyos eléirasoknak megfeleld
tartalommal {izleti jelentést is készit, melynek nyilvanossagét az eldirasoknak megfelelden biztositja.

2.6. Mérlegkészités valasztott idépontja

A mérlegkészités idOpontjaig ismertté valt, a targyévet vagy az el6z6 éveket érintd gazdasagi
események, koriilmények hatasait a beszdmold tartalmazza. A mérlegkészités valasztott iddpontja a
targyévet kdvetd év februar 28.

2.7. Jelentds dsszegii hibak értelmezése

Jelentds 6sszeglinek mindsiil az tizleti évben feltart, egy iizleti évre vonatkozé hibdk hatasa, ha a sajat
toke véltozésai abszolut értékének egyiittes Osszege a vizsgalt iizleti évre készitett beszamolé eredeti
mérlegfodsszegének 2%-at, vagy az 80.000 eFt-ot, vagy ennek megfelelé devizadsszeget meghaladja.
Ebben az esetben a feltart hibak hatésa a targyévi beszamoloban nem a targyévi adatok kozétt, hanem
elkiildnitetten, el6z6 évek modositasaként keriil bemutatasra.
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2.8. Jelentds dsszegii kiilonbozetek értelmezése

Amennyiben a szamviteli politika més része eltérden nem rendelkezik, gy az egyes tételeknél jelentds
sszegnek az 1 MFt-ot meghalad6 6sszeg min&siil. A fogalom alkalmazésa az el6z0 izleti évhez képest
nem véltozott.

2.9. Jelentds osszhatas értelmezése

Amennyiben a szdmviteli politika mas része eltérden nem rendelkezik, ugy a tételenként nem jelentds
kiillonbdzeteket is figyelembe kell venni, ha a killonbozetek dsszhatdsa 4ltal valamely mérleg- vagy
eredménykimutatas sor értéke | MFt-ot, vagy ennek megfeleld devizadsszeget meghalad6 értékben
valtozik. A fogalom alkalmazasa az el6z6 iizleti évhez képest nem valtozott.

2.10. Devizas tételek értékelése

A beszamol6 devizanemétdl eltérd pénzértékre sz6l6, vagy idegen deviza alapu eszkdzok és
kotelezettségek, - kivéve a beszdmol6 devizaneméért véasarolt valutat, devizat - valamint bevételek és
réforditasok értékének meghatirozésa egységesen - a jogszabaly 4ltal megengedett kivételekkel a
szamviteli politikaban rogzitett modon valé eltéréssel - a Magyar Nemzeti Bank éltal kozzétett,
hivatalos devizaarfolyamon torténik.

A devizas tételek értékelése az el6zb tizleti évhez képest - az esetleges jogszabalyi eldirasok esetleges
valtozasainak hatdsain til - nem valtozott.

2.11. Ertékcsokkenési leiras elszimoldsa
Ertékcesokkenési leirds modja

Az évenként elszamoland6 értékesokkenés megtervezése - az egyedi eszkdz varhat6 hasznélata, ebbol
ad6dé élettartama, fizikai és erkolesi avuldsa, az egyéb koriilmények és a tervezett maradvéanyérték
figyelembevételével - 4ltaldban az eszkdz bekerillési (brutté) értékének aranydban torténik. Az
értékesokkenési lefras elszdmolasa id6aranyosan (linedris leirdsi modszerrel) torténik.

Ertékcsokkenés elszimoldsdnak gyakorisdga

Az értékcsokkenési leirds elszdmolésdra - mind a fokdnyvben, mind a kapcsoléd6 analitikédkban -
havonta keriil sor, kivéve a kivezetett eszkozok terv szerinti tortévi értékcsokkenését, mely a
kivezetéskor elszdmoldsra keriil. Terven feliili értékcsokkenési leirds elszdmolds az azt megalapoz6
eseménnyel egyidejiileg vagy a fordul6napi értékelés keretében torténik.

Kisértékii eszkozik értékesikkenési leirdsa

A 100 eFt, vagy ennek megfelelé devizadsszeg alatti egyedi bekeriilési értékkel biré vagyoni értékii
jogok, szellemi termékek, targyi eszkozok bekeriilési értéke a hasznalatbavételkor értékcsokkenési
leirasként egy Osszegben elszamolésra kerill. Ebben az esetben az értékcsokkenési leirast tervezni nem
kell.

Nem jelentés maradvanyérték

A maradvényérték meghatarozasa soran az egyedi értékelés elvét alkalmazzuk, melyet részletesen az
értékelési szabalyzatban irunk le.

Terven feliili értékcsokkenés elszamolasa

Terven felilli értékcsodkkenési leirds elszdmolasa szempontjabol a konyv szerinti érték akkor haladja
meg jelentdsen a piaci értéket, ha az egyes tételek esetében a kiilénbdzet meghaladja a 10 eFt-ot.

Ertékcstokkenési leirds elszdmoldsdnak viltozdsa
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Az értékcsokkenési leirds elszdmoldsanak modjaban, az alkalmazott eljardsokban az esetleges
jogszabalyi valtozasokon tul, sajat hataskérben meghozott szamvitelpolitikai dontések miatt tovébbi
valtozasok az el6z6 lizleti évhez képest nem torténtek.

2.12. Ertékvesztések elszamolasa

Ertékvesztés elszamolasara - az el6zé iizleti évhez hasonloan - akkor keriil sor, ha a kényv szerinti
értékhez képest az egyes tételek esetében a veszteség-jellegii kiilonbozet tartos és jelentds. Jelentdsnek
mindsiil a 10 EFt-ot, vagy az ennek megfelel6 devizadsszeget meghaladé kiilénbozet,

2.13. Visszairasok alkalmazasa

A terven feliili értékcsdkkenési leiras és az elszamolt értékvesztések visszairdsa az éltalanos szabalyok
szerint torténik.

2.14. Ertékhelyesbitések alkalmazasa

A S6st6-Gyogyfirdok ZRT. a targyévet megel6z0 lizleti évben targyi eszkdzei koziil a Fiirdéhaz Hotel
***+ a Svajci Lak Panzid, a Viztorony, Kisvakond (telek, épiileteket, épitmények) valamint a T6fiirdo,
Parkfirdé foldterillet, mint eszkozoket a piaci értéken értékelt a térvényi eléirassoknak megfeleléen.

2.15. Valos értéken torténé értékelés

A Sost6-Gyogyfiirdok ZRT. a valds értéken torténd értékelés lehetdségével nem kivan élni, igy a
mérlegben sem értékelési kiildnbdzet, sem valds értékelés értékelési tartaléka nem szerepel, az
eredménykimutatas értékelési kiilonbdzetet nem tartalmaz.

2.16. Alapitas-atszervezés koltségei

Az alapitas-atszervezés koltségei nem keriilnek aktivéalasra az immateridlis javak kozott, azok - az el6zd
iizleti évhez hasonléan - a targyid6szakban koltségként szamolandok el, kivéve, ha azok eredményre
gyakorolt hatdsa jelentds.

2.17. Kisérleti fejlesztés aktivalasa

A S6st6-Gyogyfiirdok ZRT. a kisérleti fejlesztés koltségei aktivalasanak lehetéségével nem kivan élni,
azokat - az el6z0 iizleti évhez hasonléan - minden esetben a targyidészak koltségei kdzott szémolja el,
kivéve, ha az eredményre gyakorolt hatasa jelentds.

2.18. Vasarolt készletek értékelése

A véaséarolt raktari anyagokrédl FIFO mddszerrel folyamatos, programmal tdmogatott
készletnyilvantartast vezetiink. A vendéglatoipari alapanyagokrol, nyersanyagokrol szintén programmal
tamogatott készletnyilvantartast vezetiink, melyeket 4tlagos beszerzési aron tartunk nyilvan. Az egyéb
nem raktdrban tdrolt mds célra véaséarolt anyagok- ¢és darukr6l nem vezetiink folyamatos
készletnyilvantartast. Ezek esetében az év végi értékelés soran ugy kell eljarni, hogy a leltarban
szerepld készleteket a legutdbbi beszerzések egységarain kell szamba venni.

2.19. Sajat termelésii készletek értékelése

A sajéat termelésii készletek a mérlegben - az elz6 iizleti évhez hasonléan - az egyedi tényleges
eldallitasi értéken (kdzvetlen 6nkdltségen) jelennek meg.

2.20. Céltartalék-képzés szabalyai

Gazdasagi Tarsasagunk a nem realizalt arfolyamveszteség esetén a 2010. iizleti évtél a 2000. évi C.
torvény 33.§ (2) bekezdés lehetdséget alkalmazva a halasztott raforditds lehetdségével él, ennek
kovetkeztében a 41. § (4) bekezdése értelmében céltartalékot kell képezni.

] l | . [EsBo program]
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2.21. Ki nem emelt tételek értékelésének valtozasa

Az elézdekben ki nem emelt mérlegtételek az éltalénos szabélyok szerint kerilltek értékelésre, az
értékelésben a jogszabalyi valtozasokon til, sajat hatdskdrben meghozott szdmvitelpolitikai dontések
miatt médositds nem tortént.

2.22. Leltarozasi szabalyok

Az eszkozok és forrasok leltdrozdsa az eszkozdk és forrasok leltarkészitési szabélyzata szerint, az
altalanos szabdlyoknak megfelelden torténik, a leltarozas szabélyai az eléz6 tizleti évhez képest nem
véltoztak.

2.23. Pénzkezelési szabalyok

A pénzkezelés a szamviteli politika részeként kialakitott pénzkezelési szabdlyzatban eldirt szabélyok
szerint torténik, a pénzkezelés szabalyai az el6z0 iizleti évhez képest nem viltoztak.

2.24. Onkoltségszamitas szabalyai

A sajét el6éllitasu termékek, végzett szolgéltatasok dnkoltségének megéllapitisa Onkoltség-szamitési
szabdalyzat szerint torténik.

2.25. Sajatos tevékenységgel kapcsolatos tovabbi informaciok

A Sosto-Gyogyfirddk ZRT. tevékenysége alapjan mds jogszabély 4altal tovébbi, a sajatos
tevékenységgel kapcsolatos informaciok kozlésére nem kotelezett.

3. Elemzések

3.1. Adatok valtozasa

A.L Immateridlis javak 62 407 55 826 -6 581
A.IL | Tirgyi eszkzk 4689249 4766991 77 742

ktetett pénziigyi eszkdzok _ 1750 1750 0

B.L Készletek 22 341 26 621 4280

B.II. | Kivetelések 79 687 64 841 -14 846
B.IIL. | Ertékpapirok 0 0 0

152 521

Pénzeszkiizik

559 602

- 407081

D.I. Jegyzett toke 684 200 684 300 100
D.IL | Jegyzett, de még be nem fizetett tike (-) 0 0 0
D.IIL. | Téketartalék 848 675| 2526 525 1677 850
D.IV. |Eredménytartalék -1514691| -1701599 - 186 908

o
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D.V. Lekotdtt tartalék 211 720 211 720 0
D.VL | Ertékelési tartalék 490 653 647 063 156 410
D.VII. | Adb6zott eredmény - 186 909 53 818 240 727
F.L Hiétrasorolt kitelezettségek 0 0 0
F.II. | Hosszi lejaratd kitelezettségek 2 627 886 919438 | -1708 448

Révid lejirata kitelezettségek : 539 791 473 795 -65 996

L Ertékesités nett6 drbevétele 942 184 | 1042 693 10.67
1L Aktivalt sajit teljesitmények értéke 29 1903 6 462.07
II. | Egyéb bevételek 260 874 850 376 225.97
IV. | Anyagjellegii riforditisok 574 801 751 872 30.81
A Személyi jellegii riforditdsok 578 961 696 885 20.37
VI. | Ertékestkkenési leirds 165 413 164 240 -0.71

Egyéb riforditisok 69 924 210574 201.15

VIIL | Pénziigyi miiveletek bevételei 1092 749 -31.41
Pénziigyi miiveletek rdforditisai i 1989 13 236 565.46

Adéfizetési kitelezettség [ o] 5006 10000

3.2. Mérlegtételek megoszlisa

Immateriélis javak 1.15 1.10
_Térgyi eszkdzok 86.30 93.96

Befektetett pénziigyi eszkdzk

Készletek 0.41 0.52

Kovetelések 1.47 1.28

Ertékpapirok 0.00 0.00

Pénzeszkdzok 10.30 3.01

[EsBo program]
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3.3. Vagyoni helyzet
A befektetett eszkdzok zaré allomanyat a sajat téke az el6zd évben 11.2 %-ban, a targyévben 50.2 %-
ban fedezte.

A készletek finanszirozasara az el6z6 évben 2,388.6 %-ban, a targyévben 9,097.4 %-ban a sajat toke
nyujtott fedezetet.

A készletek forgasi sebessége (az egy naptari napra juté drbevételhez viszonyitva) az el6z0 évben 8.7
nap, a targyévben 9.3 nap volt.

A vevballomany atlagos futamideje (az egy naptéri napra juto arbevételhez viszonyitva) az el6z8 évben
1.9 nap, a targyévben 10.7 nap volt.

A sajét toke az el6z0 évhez képest 1,888,179 EFt értékkel, 353.8 %-kal nvekedett. A sajét tékén belill
a jegyzett toke az el6z0 évhez képest nem véltozott.

A So6st6-Gyogyfirdék ZRT. sajat toke ardnya az Osszes forrason belill az el6z6 évben 9.8 %, a
targyévben 47.7 %. A gazdalkodo tékeerOssége nott.

A kotelezettségek az el6zd évben a sajat toke 593.6 %-dt, a targyévben 57.5 %-dt tették ki. A
tokeszerkezet az el6z0 évhez képest javult.

A Sést6-Gyogyfiirddk ZRT. kételezettségei az el6zd évhez képest 1,774,444 EFt értékkel, 56.0 %-kal
csokkentek. Ezen beliil a rovid lejarata kotelezettségek aranya 17.0 %-rol 34.0 %-ra nétt.

3.4. Likviditas és fizetoképesség
A pénzeszkdzok dlloménya 407,081 EFt értékkel, 72.7 %-kal csokkent.

A rovid tava likviditast jellemz6 likviditasi gyorsrata (a kovetelések, az értékpapirok, a pénzeszkdzok
egyiittes értékének a rovid lejaratu kotelezettségekhez viszonyitott ardnya) értéke az el6z6 évben 1.18, a
targyévben 0.46 volt. A gazdalkodas révid tavi finanszirozasa nem megfelelden biztositott.

A révid tavi likviditast befolyasol6 eszkozok arédnya az Osszes eszk6zon beliil az el6z6 évben 11.8 %, a
targyévben 4.3 % volt.

A hosszu tava likviditdsi rata (a forgbeszkdzoknek a kotelezettségekhez viszonyitott ardnya) az el6z6
évben 0.21, a targyévben 0.18 volt. A hosszii tavu likviditas gyengillt.

A kinnlev6ség realizalasaval a kotelezettségek 4.7 %-a teljesithetd.

A fordulénapon a likvid eszkézok (kévetelések, értékpapirok, pénzeszk6zok) 15.6 %-ban fedezték a
kotelezettségeket.

Amennyiben az 6sszes kotelezettség kizarolag arbevételbsl kerillne kiegyenlitésre, Ggy erre 488 napi
arbevétel nyijtana fedezetet.

3.5. Jovedelmezoség

A gazdalkodo6 Gsszes, teljes naptéri évre szamitott bevétele az el6z6 évben 1,204,150 EFt, a targyévben
1,893,818 EFt volt. Az dsszes bevétel az elézd évhez képest 689,668 EFt értékkel, 57.3 %-kal
ndvekedett.

A gazddlkodé teljes naptari évre szémitott 4rbevétele az el6z6 évben 942,184 EFt, a targyévben
1,042,693 EFt volt. Az arbevétel az eldz6 évhez képest 100,509 EFt értékkel, 10.7 %-kal novekedett.

Az ad6zott eredmény a targyévben a mérlegfosszeg 1.1 %-4t teszi ki.
Az addzott eredmény és a jegyzett téke ardnya (a jegyzett toke hozama) a tirgyévben 7.9 % volt.
Az ad6zott eredmény és a sajét toke ardnya a targyévben 2.2 % volt.
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Ezer forint arbevételre jutd adozott eredmény az el6z6 évben -198 Ft, a targyévben 52 Ft volt.
Az 8sszes bevétel minden ezer forintjara a targyévben 28 Ft adézott eredmény jutott.
A befektetett eszkdzok nettd értékének minden ezer forintjara a targyévben 11 Ft adozott eredmény
Jjutott.
Ezer forint személyi jellegii raforditasra jut6 adézott eredmény a targyévben 77 Ft volt.
A miikddés egy naptéri napjara juté arbevétel az el6z6 évben 2,574 EFt, a targyévben 2,857 EFt volt.

Az ad6zott eredmény az elézd évben -186,909 EFt, a targyévben 53,818 EFt volt. Az el6z6 évhez
képest az adézott eredmény 240,727 EFt értékkel novekedett.

3.6. Cash flow-kimutatas

Adozas el6tti eredmény +

Cash flow-kimutatis (Szvt. 7. mell

- 186 909

la.

ebb6l: miikddésre kapott, pénziigyileg rendezett timogatés, 0 0
1b. | Korrekciok az adozas el6tti eredményben + 0 0
1. | Korrigalt ad6zas elétti eredmény (1a+1b) + - 186 909 58914
2. | ElszAmolt amortizacio + 165 413 58914
3. | Elszamolt értékvesztés és visszairas + 0 0
4. | Céltartalék képzés és felhasznalas killonbozete + 0 70 000
5. | Befektetett eszkzok értékesitésének eredménye + 0 0
6. | Szallit6i kdtelezettség véltozasa + -51974 56 190
7. | Egyéb rovid lejérati kdtelezettség véltozasa + - 149 994 31757
8. | Passziv idobeli elhatarolasok véltozasa + 499 731 - 543 937
9. | Vevbkovetelés valtozasa + 94 829 -38 084
10. | Forgdeszkdzok (vevOkovetelés és pénzeszkdz nélkil) valtozasa + -22 470 36 263
11. | Aktiv idébeli elhatarolasok valtozasa + -7 107 13716
12. | Fizetett ad6 (nyereség utén) - 0 0

| —
b Lo

Fizetett osztalék, részesedés -

Befektetett eszkzok beszerzése -

0

102 323

15. | Befektetett eszkzok eladésa + 0 0
16. | Hosszi lejaratra nytjtott kblcsdndk és elhelyezett bankbetétek torlesztése,

megsziintetése, bevaltdsa + 0 0
17. | Hosszi lejaratra nyujtott kdlcsonok és elhelyezett bankbetétek - 0 0

Kapott osztalék, részesedés +

Részvénykibocsatds, tokebevonas (tokeemelés) bevétele +

19.
20. | Kétvény és hitelviszonyt megtestesit® értékpapir kibocsatasanak bevétele

+ 0 0
21. | Hitel és kdlcson felvétele + 390 000 110 000
22. | Véglegesen kapott pénzeszkdz + 8 435 120 139
23. | Részvénybevonis, tbkekivonas (tokeleszallitas) - 0 0

T
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24. | Kotvény és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir visszafizetése - 0 0

25. | Hitel és kdlesdn torlesztése, visszafizetése - 316512 278 730
26. | Véglegesen atadott pénzeszkoz - 0 0
27. | Devizas pénzeszkdzok atértékelése + 0 0

3.7. Cash flow-kimutatis korrekcios tételei

A cash flow-kimutatasban alkalmazott korrekciok (az adézas eldtti eredményt illetden, illetbleg a
mérlegsorok allomanyvéltozasatol eltérd dsszegek esetén) az alabbiak:

4. Mérleghez kapcsolédo kiegészitések

4.1. E16z6 évek modositasa

A korabbi (lezart) évekhez kapcsoléddan a targyévben ellenbrzés, dnellendrzés jelentdsnek minSsiild
hibét nem tart fel, a mérleg targyévi adatai korabbi idszakra vonatkozéan korrekciokat legfeljebb nem
jelentbsnek mindsiild mértékben tartalmaznak.

4.2. Osszehasonlithatosag
Ossze nem hasonlithaté adatok

A Sosto-Gyogyfiirdsk ZRT. mérlegében az adatok - az esetleges jogszabalyi véltozasok miatti
atrendezéseken tul - dsszehasonlithat6k az eldz6 tizleti év megfeleld adataval.

Tétel atsorolasok

A mérlegben az eléz6 iizleti évhez képest - az esetleges jogszabalyi valtozasok miatti dtrendezéseken
til - az egyes eszkozok és kotelezettségek mindsitése sajat hataskdrben meghozott szamvitelpolitikai
ddntések miatt nem véltozott.

4.3. A mérleg tagolasa
Osszevont tételek a mérlegben

A S6st6-Gyogyfiirdék ZRT. a mérleg arab szdmmal jelzett tételei Osszevondsénak lehetGségével a
targyévben nem €lt.

Uj tételek a mérlegben
A targyévi beszdmol6ban az eldirt sémén tal 4j mérlegtételek nem szerepelnek.
Tételek tovibbtagolasa a mérlegben

A mérleg tételei tovabbtagoldsanak lehetdségével a S6sto-Gyogyflirdok ZRT. a targyid6szakban nem
élt.

Tételek elhagydsa a mérlegben

A mérlegben - az éttekinthetdség és az Osszehasonlithatosag érdekében - az eldirt séma szerinti 8sszes
tétel feltiintetésre keriilt, fliggetlentil attél, hogy szerepel-e adat az adott sorban.
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4.4. Mérlegen kiviili tételek

Nem litsz6 jovobeni fizetési kotelezettségek

Olyan, a mérlegben meg nem jelend pénziigyi kotelezettség, amely a pénziigyi helyzet értékelése
szempontjabol jelentdséggel bir, a forduléonapon nem volt.

Egyéb lényeges mérlegen kiviili tételek

A S6st6-Gyogyfirddk ZRT. pénziigyi helyzetének megitéléséhez szitkséges, lényeges kockazatot vagy
elényt jelentd - mérlegen kiviili vagy a mérlegben nem szerepl6 tovébbi, a szamviteli torvény altal
kiilsn bemutatni nem rendelt, de bemutatast kivano - tételek és megallapodasok nincsenek.

4.5. Befektetett eszkozok

Brutt6 érték alakuldsa

Az immateridlis javak, targyi eszkozok bruttd értékének alakuldsat mutatia be mérlegtételenként az
alabbi tablazat:

Brutté érték alakulasa

Alapités-dtszervezés aktivalt

értéke 0 0 0 0 0

Kisérleti fejlesztés aktivalt

értéke 0 0 0 0 0
_Vagyoni értékii jogok 79 262 0 347 0 78 915

Szellemi termékek 21200 0 102 0 21098

Uzleti vagy cégérték 0 0 0 0 0

Immateriélis javakra adott

eldlegek 0 0 0 0 0

ebbdl: kézvetleniil

kdmyezetvédelmi céll 0 0 0 0 0
Ingatlanok és kapcsolodo

_vagyoni értékii jogok 4635709 36 158 0 0] 4671867
Miiszaki berendezések, gépek,

jarmiivek 328 057 0 0 0 328 057
Egyéb berendezések,

felszerelések, jarmiivek 396 937 39418 6633 0 429 722
Tenyészallatok 0 0 0 0 0
Beruhazasok, feltjitasok 3041 79 532 76 574 0 5999

0

Beruhazéasokra adott cicgk 0 0 0 0

ebb6l: kdzvetleniil
kérnyezetvédelmi célu 0 0 0 0 0

Halmozott értékcsikkenés alakuldsa

Az immateridlis javak, targyi eszkozok halmozott értékcsokkenésének alakuldsat mutatja be
mérlegtételenként az alabbi tablazat:

Halmozott értékestkkenés alakuldsa

SOOI ZR T SRR R R K et el eket:
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7

i




-16-

Alapitas-atszervezés aktivalt

értéke 0 0 0 0 0
Kisérleti fejlesztés aktivalt
érticke 0 0 0 0 0
_Vagyoni értékii jogok 19 552 5016 812 0 23 756
Szellemi termékek 18 503 2120 192 0 20 431
0

Uzleti vagy cégérték _ _ 0

ebbdl: kzvetleniil

kdryezetvédelmi célu 0 0 0 0 0
Ingatlanok és jogok 725 648 94 342 0 0 819 990
Miiszaki berendezések, gépek,

jarmiivek 176 964 25 849 0 0 202 813
Egyéb berendezések,

felszerelések, jarmiivek 262 536 36 937 6 557 0 292916
Tenyészallatok 0 0 0 0 0

Beruhdzdsok, felijisok___| I R 0

ebbdl: kdzvetlenill
kdrnyezetvédelmi célt 0 0 0 0 0

Terv szerinti értékcsokkenés alakuliasa

A targyévi terv szerinti értékcsokkenési lefrds megoszlasat mutatja be mérlegtételenként az aldbbi
tablazat:

Targyévi terv szerinti értékcsﬂnés

Alapités-dtszervezés aktivalt

értéke 0 0 0 0 0

Kisérleti fejlesztés aktivalt

értéke 0 0 0 0 0

Vagyoni értékii jogok 5016 0 0 0 5016

Szellemi termékek 2120 0 0 0 2120
0 0 0

Uzleti vagy cégérték 0

ebbdl: kizvetlenill

komyezetvédelmi céli 0 0 0 0 0
Ingatlanok és kapcsolédo
_vagyoni értéki jogok 94 725 0 0 0 94 725
Miiszaki berendezések, gépek,
jarmiivek 25 849 0 0 0 25 849
Egyéb berendezések,
felszerelések, jarmivek 36 530 0 0 0 36 530

Tenysezhlipiok ] —— A ) )

ebbdl: kdzvetlenil
kdrnyezetvédelmi céla 0 0 0 0 0
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Befektetett pénziigyi eszkiozok elszimolt értékvesztései

A Sost6-Gyogyfiurddk ZRT. mérlegében a befektetett pénziigyi eszkozokhdz kapesoléddan
nyilvantartott értékvesztés sem az el6z6 lizleti évben, sem a targyévben nem szerepel, ilyen cimen

visszairasra nem keriilt sor.

Tartésan adott kolesonok kapcesolt vallalkozdsokban
A fordulénapon kapcsolt vallalkozasokban tartésan adott kdlcsdn jogcimen kdvetelés nem allt fenn.

4.6. Forgéeszkozok
Készletek értékvesztései

A készletekhez kapcsoléddan elszamolt vagy nyilvantartott értékvesztések targyévi alakuldsanak adatai

az alabbiak:

Anyagok

Készletek értékvesztései

0 0

0 0

Késztermékek 0 0 0 0 0
Befejezetlen termelés és félkész

termékek 0 0 0 0 0
Allatok 0 0 0 0 0
Aruk 412 5 0 0 417
Készletekre adott el6legek 0 0 0 0 0

Kovetelések alakuldsa

A kovetelések és a kapcsolodd értékvesztések

tablazat:

Kivetelések értékelés

alakuldsat mutatja be mérlegtételenként az alabbi

Kovetelések aruszallitasbol és

szolgéltatasbol (vevok) 31128 30530 598
Kdvetelések kapcsolt

véllalkozasokkal szemben 0 0 0
Kdvetelések jelentds tulajdoni

részesedési viszonyban 1évo

véllalkozassal szemben 0 0 0
Kdvetelések egyéb részesedési

viszonyban lévd villalkozéssal

szemben 0 0 0
Valtokdvetelések 0
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Egyéb kdvetelések

Kovetelések kapcesolt villalkozdasokkal szemben

A fordul6napon kapcsolt vallalkozasokkal szembeni kdvetelés nem 4llt fenn.

Forgatisi céla értékpapirok értékvesztései

A S6sto-Gyogyfiirdsk ZRT. mérlegében a forgatasi célu értékpapirokhoz kapesolédoan nyilvantartott
értékvesztés sem az eldz0 fizleti évben, sem a targyévben nem szerepel, ilyen cimen visszairdsra nem
kertiilt sor.

4.7. Aktiv idébeli elhatdroldsok

Bevételek aktiv idébeli elhatarolasai

A bevételek aktiv idGbeli elhatarolasanak jelent6sebb Osszegei, és azok iddbeli alakuldsa az alabbi:

lt bevételek kﬁsa

Elvégzett gyogykezelések NEAK téritési dija

Elhatdrolt koltségek és raforditasok

Az aktiv idébeli elhatarolasként (1 731 eFt) kimutatott koltségek, réforditisok egyes tételei nem
jelentdsek.

Halasztott raforditasok

A mérlegben aktiv idébeli elhatarolasként kimutatott halasztott raforditisok sem az el6z6 évben, sem a
targyévben nem szerepelnek.

4.8. Sajat toke

Sajdt toke elemeinek viltozdsa

A sajit t8ke elemeinek targyévi valtozasait, valamint a valtozdsok okait mutatja be az alabbi tablazat:

Sajat toke alakulisa

Jegyzett toke 684200 | 684300 100

_Jegyzett, de be nem fizetett toke 0 0
Toketartalék 848 675 2 526 525 1677 850
Eredménytartalék -1514691| -1701599 - 186 908
Lekotott tartalék 211720 211 720
Ertékelési tartalék 490 653 647 063 156 410
Adbzott eredmény - 186 909 53 818 240 727
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Jegyzett toke alakulisa
A jegyzett téke Osszege a targyidbszakban 100 eFt pénzbefizetésbdl szarmazik.

Kapcsolt villalkozasok altal jegyzett toke

A jegyzett téke kapcsolt vallalkozéasok altal jegyzett Osszeget nem tartalmaz.

Jegyzett, de be nem fizetett toke

A S6std-Gyogyfirdsk ZRT. beszamoldjaban jegyzett, de be nem fizetett toke nem szerepel.
Visszavasdrolt sajat részvények

A tarsasig a tArgyévben sajét részvényeivel nem rendelkezett, sajét részvényt sem kozvetlenil, sem
kdzvetve nem szerzett meg és nem idegenitett el.

Részvénykibocsatas
A részvények materializaci6juk szerint dematerializalt formaban lettek kibocsétva.
A részvényekhez killdn opcids utalvany, opcid, illetve hasonlo értékpapir vagy jog nem

kapcsolédik. A részvények és az atvaltoztathatd/atvéltozé kotvények adatait mutatja be az alabbi
tablazat (kiemelve a targyévi kibocsatasokat):

Részvények adatai és forgalma

ebbdl: torzsrészvény 6 842 100 000 1 6 843
szavazatelsbbségi részvény 0

dolgozdi részvény 0 0 0 0
kamatoz6 részvény 0
ebbdl: tdrzsrészvény 0 0 0 0

szavazatelsbbbségi részvény

dolgoz6i részvény 0 0 0 0
kamatozd részvény

Atvéltoztathato és atvaltozo kdtvények

Lekotott tartalék jogcimei
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A lekotott tartalék jogeimei - killon jelSlve a toketartalékbol illetdleg az eredménytartalékbol lekotott
osszegeket, valamint a veszteség fedezetére kapott pétbefizetéseket - az alabbiak:

Lekotott tartalék potbefizetésbol

Nyiregyhaza MJV Onkormanyzat 2009.10.05 20 000

Nyiregyhdza MJV Onkorményzat 2009.10.13 15 000
Nyiregyhéza MJV Onkorményzat 2009.10.28 6 720
Nyiregyhaza MJV Onkorményzat 2009.12.16 5000
Nyiregyhaza MJV Onkorményzat 2009.12.18 6 000
Nyiregyhéza MJV Onkorményzat 2009.12.21 10 000
Nyiregyhéza MJV Onkorményzat 2009.12.22 9 000
Nyiregyhéza MJV Onkorményzat 2011.12.05 5000

Nyiregyhaza MJV Onkorméanyzat el _ |2011.12.06 135 000

Ertékelési tartalék jelentds tételei

A mérlegben szerepld értékelési tartalékok koziil a jelentdsnek mindsiilé targyidoszaki tételek Osszege
és azok - elnevezésének megfeleld - tartalma az alabbi tablazatban keriilnek bemutatésra:

1. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka 647 063

Ertékhelyesbitések alakuldsa
Az értékhelyesbitések alakuldsat mutatja be az alabbi tablazat:

Ertékhelyesbitések alakuldsa

Vagyoni értékii jogok 0 0 0 0
Szellemi termékek _ 0 0] 0 0

_Ingatlanok és kapcsolddd vagyoni értéki jogok 490 653 156 410

0
Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 0 0 0 0
_Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 0 0 0 0
0

Tenyészallatok

Tartos tulajdoni részesedést jelentd befektetés

Tékemegfelelés

A S6sto-Gyogyfurddk ZRT. fordulénapi sajat tékéje a jogszabalyokban eldirt tékekdvetelményeknek
mindenben eleget tesz, a véllalkozés folytatasdhoz megfeleld fedezetet biztosit.
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4.9. Céltartalékok

Céltartalékok - varhaté kotelezettségekre

A vérhaté kotelezettségekre az Ovatossdg elvét szem el6tt tartva 70 MFt tartalékot képeztiink
balesetekkel kapcsolatos esetleges kartéritési kotelezettség fedezésére. Jelenleg egy kartéritési per van
elleniink folyamatban.

Céltartalékok kapcsolt villalkozdsokkal szembeni kitelezettségre

A mérlegben kapcsolt véllalkozdsokkal szembeni kotelezettségekre képzett céltartalék sem az el6z6
évben, sem a targyévben nem szerepel, a kériilmények ilyen céltartalék képzését nem indokoltak.

Céltartalékok - jovébeni koltségekre

A mérlegben jovObeni koltségekre képzett céltartalék sem az el6zd évben, sem a targyévben nem
szerepel, a koriilmények ilyen cimen céltartalék képzését nem indokoltak.

Céltartalékok - egyéb cimen

A mérlegben egyéb cimen képzett céltartalék sem az eldz6 évben, sem a targyévben nem szerepel, a
kériilmények ilyen cimen céltartalék képzését nem indokoltak.

4.10. Kotelezettségek

Ot évnél hosszabb lejarati kotelezettségek

A mérlegben kimutatott kotelezettségek kozill azon kotelezettségeket mutatja be az alabbi tablazat,
amelyek hatraléve futamideje tobb mint 6t év:

Ot évnél hosszabb lejirati kitelezettségek

HHS Beruhdazasi és fejlesztési hitel 9 795 000

NYMJV Onkorményzat pétbefizetés visszafizetési
kotelezettséggel 5 140 000

Nyirségviz Zrt __ 53979

Biztositott kitelezettségek
A zéalogjoggal vagy hasonl6 jogokkal biztositott kitelezettségek, az azokhoz kapcsolddd
biztositékok fobb jellemzdi az alabbiak:

Kotelezettség (eFt) Biztositékok

250 MFt (keretbiztositéki jelzdlog) OTP Bank Nyrt  Fiirdéhaz Hotel 15086 hrsz folydszamla hitel
(210 MFt)

900 MFt (keretbiztositéki jelzdlog) OTP Bank Nyrt Fiirdbhaz Hotel 15086 hrsz
(S6std Hotel beruhazasi hitel)

900 MFt (keretbiztositési jelzalogjog) OTP Bank Nyrt Parkfiirdd 15157/4 hrsz (900 MFtSésté hotel
beruhdzasi hitel)

900 MFt (keretbiztositési jelzdlogjog) OTP Bank Nyrt Parkfiirdé 15181/4 hrsz (900 MFt Sésté Hotel
beruhazasi hitel
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900 MFt (keretbiztositéki jelzdlogjog) OTP Bank Nyrt Parkfiirdd 15181/5 hrsz (900 MFt Sésté Hotel
beruhazasi hitel
250 MFt (Keretbiztositéki jelzdlog) OTP Bank Nyrt Sviéjci Lak Panzi6 (210 MFt folyészamla hitel)

900 MFt (keretbiztositéki jelzdlogjog) OTP Bank Nyrt Svéjci Lak Panzi6 15088 hrsz (900 MFt Sésté
Hotel beruhdzasi hitel)

900 MFt (keretbiztositék jelzalogjog) OTP Bank Nyrt Kozpark 15089 hrsz (900 MFt Sésté Hotel
beruhézasi hitel)

250 MFt (keretbiztositéki jelzdlogjog) OTP Bank Nyrt Parkfiirdé rész 15157/4 hrsz
| (210 MFt foly6szamla fedezet)

250 MFt (keretbiztositési jelzdlogjog) OTP Bank Nyrt. Parkfiirdd 15087/3 hrsz (210 MFt foly6szdmla
hitel fedezet)

900 MFt (keretbiztositési jelzdlogjog) OTP Bank Nyrt. Parkflirdé 15087/3 hrsz (900 MFt Sésté
beruhazasi hitel)

900 MFt (keretbiztositéki jelzalogjog) OTP Bank Nyrt. Téflirdé 15082 hrsz. (900 MFt Hotel Sésté
beruhazasi hitel fedezet)

900 MFt (keretbiztositési jelzdlogjog) OTP Bank Nyrt. Viztorony 15085 hrsz (900 MFt Hotel Sé6sté
beruhézasi hitel fedezet)

Kapottnil nagyobb Gsszegben visszafizetendé kotelezettségek

A targyévi kotelezettségek kozott olyan kotvénykibocsatds miatti tartozds, véltotartozas vagy egyéb
kotelezettség nincs, ahol a visszafizetend6 $sszeg nagyobb a kapott dsszegnél.

Hitrasorolt kitelezettségek kapcsolt villalkozdssal szemben

A fordul6napon kapcsolt vallalkozasokkal szembeni hétrasorolt kitelezettség nem éllt fenn.
Tartés kotelezettségek kapcsolt villalkozassal szemben

A fordulénapon kapcsolt véllalkozasokkal szemben tartés kotelezettség nem éllt fenn.
Hosszii lejarati kotelezettségek - kezelésbe vett eszkzokre

A mérlegben tdrvényi rendelkezés, illetve felhatalmazas alapjan kezelésbe vett, az allami vagy
onkorményzati vagyon részét képezd eszkdz nem szerepel, igy ahhoz kapcsolédéan egyéb hosszi
lejaratu kotelezettség sem keriilt kimutatéasra.

Kotelezettségek atsoroldsa

A térgyévben a hossza lejaratii kotelezettségeknek a fordul6napot kvetd egy éven belill esedékes
torlesztése atsorolasara az alébbiak szerint keriilt sor:

Hosszii lejarata kitelezettségek atsorolt 5sszegei

Rivid lejarati kitelezettségek kapcsolt vallalkozdssal szemben
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A fordulénapon kapcsolt véllalkozasokkal szemben rovid lejérati kdtelezettség nem éllt fenn.

4.11. Passziv iddbeli elhatarolasok

Elhatarolt bevételek
A bevételek passziv elhataroldsanak jelentdsebb 8sszegei, és azok id6beli alakuldsa az alabbi:

Elhatérolt bevételek alakulasa

Magyariidité Forgalmazo

Elhatérolt kiltségek, raforditiasok

A passziv id6beli elhatdrolasként kimutatott koltségek és raforditdsok jelent6sebb Osszegei, €s azok
id6beli alakuldsa az aldbbi:

Visszahatérolt raforditisok alakuldsa

HHS Beruhazési hitel felhalmozott kamat 0 11163
Elhatarolt prémium és jarulékai 0 8 992
Tarsasagi szint(i jutalom

Ll —— - 0l 994

Halasztott bevételek

A passziv iddbeli elhatéroldsként kimutatott halasztott bevételek jelentésebb dsszegei, és azok id6beli
alakuldsa az alabbi:

_Halasztott bevételek alakulasa

Hasznositasi jog Viva Plazs biifé 6113 5642
Kadfiirdé atalakitdshoz kapott timogatés 21 141 20 829
Tulajdonos 4ltal juttatott felhalm. timogatés 212 798 209 423
TC-2003 GKM tamogatds 2674 2 603
SZTP-2003-TU-21 Téfurdé gyermekmedence 1950 1 850
SZTP-2004 Parkfurdd gyermekmedence felajitas 2079 1 982
EAOP-2.1.1/A-2£-2009-0004 Parkflird6 rekonstr 415 621 408 781
Fejlesztési timogatas 2002. 10 263 10 181
Fejlesztési timogatas 2003. 13 060 12 389
EAOP-2.1.2-12-2012-0014 Fiird8haz feltj. proj 42239 41578
TOP 6.5.1-16 NY1-2017-00005 Julia fiirdd 161 205 147 475
Julia furdé energetikai projekt dnk. hozzéjar 38 894 35582
To6furdd projekt 2019, 185 404 172 507
Hotel Filrd6haz Kisfaludy palyazat 2019. 36931 33769
S Ay il T2 R M e T S e B ekl
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Svajci Lak Panzi¢ Kisfaludy projekt

5. Eredménykimutatishoz kapcsolodo kiegészitések

5.1. El6z6 évek modositasa

A korabbi (lezart) évekhez kapcsoléddan a targyévben ellen6rzés, 6nellendrzés jelentdsnek mindsiild
hibat nem tart fel, az eredménykimutatés térgyévi adatai korabbi idészakra vonatkozdan korrekciokat
legfeljebb nem jelentésnek mindsiild mértékben tartalmaznak.

5.2. Osszehasonlithatésag

A So6sto-Gyogyfurdsk ZRT. eredménykimutatisaban az adatok - az esetleges jogszabalyi valtozasok
miatti atrendezéseken til - dsszehasonlithatok az eldzo6 tizleti év megfeleld adataval.

Adofizetési kotelezettség valtozasa

A S6st6-Gyogyfurddk ZRT. adofizetési ktelezettsége korében - az esetleges jogszabalyi valtozéasok
hatdsain til - nem tortént olyan valtozds, mely az eredménykimutatds egyes adatainak
Osszehasonlitdsaban korrekciot kivanna.

5.3. Az eredménykimutatas tagolasa

Uj tételek az eredménykimutatisban

A targyévi beszdmol6ban az eldirt sémén tal j eredménykimutatés-tételek nem szerepelnek.
Tovabbtagolt tételek az eredménykimutatidsban

Az eredménykimutatds tételei tovabbtagoldsanak lehetdségével a Sost6-Gyogyfurddk ZRT. a
targyiddszakban nem élt.

5.4. Bevételek

Bevételek alakuldsa
A Sostd-Gyogyfiirddk ZRT. bevételeinek megoszlasat, és azok alakuldsat mutatja be az alébbi tablazat:

vételek alakul és meg oszldsa

Arbevétel 942 184 78.2| 1042693 55.0

Aktivalt sajat teljesitményérték 29 0.0 1 903 0.1
Egyéb bevételek 260 874 21.7 850 376 44.9
Pénziigyi miiveletek bevételei 1092 0.1 749 0.0

Kapcsolt villalkozdsoktél szirmazé bevételek
A Beszamolési idészakban elszdmolt drbevételt a tulajdonostdl szamoltunk el netté 184 eFt értékben.
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A Nyiregyhédza MJV Onkormanyzat gazdasagi tarsaségaitdl elszamolt targyévi bevételek a kovetkezok:
- Nyiregyhazi Sportcentrum Nonprofit KFT 165 eFt

- NYIRVV Nonprofit Kft. 425 eFt

Arbevétel tevékenységenként

Az értékesités nettd arbevételének megbontdsa az egymadstol jelentésen kiilonbozd tevékenységek,

szolgéltatdsok szerint az alabbi:

Te

Fiirdd-, gydgyfirddszolgaltatas

kénti arbevétel alakuldsa

719 877

664 717
Széllashely értékesités 49 455 78 694
Vendéglétési szolgéltatds drbevétele 87371 114 742
Ingatlan hasznositas arbevétele 131 094 124 478
Hirdetés, reklamszervezés arbevétele 901 2 494
Szaktanacsadas, szakfelligyelet 7436 2 058
1210

Egyéb szoltatésok

Export arbevétel bemutatasa

A S6st6-Gyégyfiirddk ZRT. a beszamolasi idoszakban exportértékesitést nem teljesitett.

Exporttimogatas felhaszndlasa

330

A Sost6-Gyogyfiirddk ZRT. a beszamolasi iddszakban exporttdimogatast nem vett igénybe.

Végleges jelleggel kapott timogatasok

A tamogatasi program keretében végleges jelleggel kapott, folydsitott, elszdmolt vissza nem téritendd
tAmogatasok fobb jellemzéit - kiilén bemutatva a felhasznaléast jogcimenként és évente - mutatja be az

alabbi tablazat.

EARFU Parfiirds projekt 8nkorm

298 425

85 627

3375 209 423

EARFU Parkfiird6 projekt 8nkorm 590 240 174 620 6 840 408 780
Phare 2002, miikddési timogatds 80 045 69 782 82 10 181
Phare 2003, miikédési timogatds 47 790 34 730 670 12 390
SZTP-2003 téfiirdd gyermekmedence 4 798 2 847 99 1 852
TC-2003 GKM téamogatas 10 594 7921 71 2 602
SZTP-2004 Parkfiirdd gyermek felij 5000 2921 97 1 982
312 20 830

Fiird6haz 2001. felajitasi program

27 240

6098
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EAOP Fiird6héz hotel felujitas 2013. 61110 18 871 661 41578

TOP Jilia fiirdé projekt 2018, 188 997 27793 13 729 147 475

TOP Julia firdd nkorm. timogatds 45 600 6 706 3313 35581

TOP Tofiird6 felojitas projekt 2019 220 770 35366 12 897 172 507

Kisfaludy projekt Fiirdohaz hotel 41083 4151 3162 33770
2 090

Kisfaludy projekt Svajci Lak Panzi6

33 408

1152

30 166

Visszatéritend6 kapott timogatasok

A Séstd-Gyogyfiirddk ZRT. tamogatasi program keretében a beszamolési idészakban visszatéritendd
(kotelezettségként kimutatott) timogatast tevékenysége fenntartdséra, fejlesztésére sem onkorményzati,
sem kdzponti, sem nemzetkdzi forrasbol, sem més gazdalkod6tél nem kapott, illetve nem szdmolt el.

T4amogatasokkal kapcsolatos kiegészité informaciok

Jogszabdly elbirasa alapjén a Sost6-Gyogyfiirdok ZRT. a kapott tdmogatdsokkal kapcsolatban tovabbi
informéaciok kozlésére kotelezett. A tdimogatasokhoz kapcsolodd kiegészitd informéacidk az alabbiak:
Az EAOP-2.1.1/A-2f-2009-004. k6dszdmu

"A XXI. szazadi firdékultira megteremtése a nyiregyhéza-s6stéi hagyomany alapjain - a Parkfiird6
rekonstrukcidja és bévitése" elnevezésii kozbeszerzési projekt keretében a rekonstrukciéval kapcsolatos
bevételek-kiadasok elkiilonitett fokonyvi szdmlakon vannak nyilvéantartva. A projekt teljes bekeriilési
koltsége 1.189.758.000 Ft, melynek forrasaranya a kovetkezoképpen alakul: 50% EARFU K6zhaszni
Nonprofit KFT tdmogatas, 25% NYMIJV &nkorményzat dnerd, 25% S6st6-Gyogyfirddk Zrt. Snerb. A
projekt kezdése 2010.01.04. zarasa 2012.03.31.

Az EAOP-2.1.2-12-2012-0014. kédszdmi a "Fiird6hdz Panzi6 fejlesztése" 2013. évi projektiink,
melynek keretében a Fiirdéhaz egy 3*-os besorolasu Hotellé alakult. A felujitassal kapcsolatos
bevételek-kiadasok szamlait elkiilonitetten tartjuk nyilvan. A projekt teljes bekeriilési koltsége 141 182
eFt, melynek forrasardnya a kdvetkezoképpen alakul: 50% EARFU Nonprofit KFT tdmogatés, 50%
Onerd. A projekt kezdése 2013.01.16. zarasa 2013.12.31.

A TOP 6.5.1-16-NY1-2017-00005. Julia fiirdd energetikai korszerilisitése 2018. évben kapott
tamogatdsi odaitélt dsszege 188 664 eFt. A projekt tdmogatasi intenzitdsa 100%. A projekt teljes
bekeriilési koltsége 260 535 eFt. A projekt megvalositds kezdése 2017.12.01, projekt zérasa
2018.11.30.

TOP-6.1.4-16-NY1-2017-00003.szamu Toflirdd fejlesztése, ujitasa projekt keretében 220 770 eFt
odaitélt timogatast nyertiink. A projekt timogatasi intenzitdsa 99%. A projekt megvaldsitdsanak kezdd
idépontja 2018.01.01., fizikai befejezése 2019.06.15.

Kisfaludy projekt keretében 41 MFt tdmogatasi Osszeggel mintegy 63 MFt bekerillési értékben a
Fiird6haz Hotel egységiinkben végeztiink ujitasokat. Ide tartozott az épiilet

klimatikus rendszerének Gjraszervezése, kamerarendszer bovitése, gazkazanok cseréje, flirdtér-szauna
felujitasa, valamint Gjitasként a parkoléban egy elektromos t8ltopont kiépitése is megval6sult.
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Szintén Kisfaludy projekt keretében 33 MFt tdmogatéasi Osszeggel 90,7 MFt bekeriilési értékben a
Svajci Lak Panzié egységiinkben végeztiink feltjitast. Kamerarendszer bévitése, berendezési targyak,
gazkazan cseréje, elektromos tdlt6oszlop, akadalymentes szoba, épiilet belsé felujités.

Uzletig értékesités bemutatdsa

A Sésté6-Gyogyflirdsk ZRT. a térgyidészakban iizletdgat nem értékesitett, e jogcimen sem egyéb
bevételt nem szdmolt el, sem eszkdzoket vagy kotelezettségeket nem vezetett ki.

Kivételes nagysagi vagy eléfordulasu bevételek

A targyidészakban elszamolt bevételek kozill nagysaga vagy eléforduldsa miatt kivételesnek tekintendd
tételek jellege és Bsszege az alabbi tablazatban keriil bemutatésra:

Fenntartasi hozzajarulds 162 614
Likviditas javité timogatas 550 000
Agazati bértdmogatas 89 286
5.5. Raforditasok
Riforditasok alakuldsa

A Sost6-Gyogyfirddk ZRT. raforditdsainak megoszldsat, és azok alakuldsat mutatja be az alébbi
tablazat:

Rﬂl‘ordlso alakuldsa és megoszlas L

Anyagijellegli raforditasok 574 801 41.4 751872 41.0

Személyi jellegii réforditasok 578 961 41.6 696 885 379
Ertékcsokkenési leiras 165 413 11.9 164 240 8.9
_Egyéb réforditasok 69 924 5.0 210 574 11.5
Pénziigyi miiveletek réforditasai 1989 0.1 13 236 0.7

Koltségek koltségnemenként
A koltségek koltségnemenkénti megoszlasat mutatja be az alabbi tablazat:

Koltségek kﬁl emenkénti oszlﬁsa, alakulédsa

Anyagjellegfi raforditasok 574 801 43.6 751872

Személyi jellegii raforditasok 578 961 43.9 696 885
Ertékesokkenési leirs

165413 12.5 164 240
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Igénybe vett szolgaltatisok jelentds tételei

Az igénybe vett szolgaltatdsok koltségeinek jelentSs tételeit, és azok alakuldsit mutatja be
jogeimenként az alabbi tablazat:

Javitds, karbantartds igénybevett szolgéltatds koltségei 0 101 591

Didkfoglalkoztatas koltsége 0 98 841

Orzés védelem, pénzszallitds 0 27 391

Csatornahasznélat dja 0 33911

Reklam, propaganda kdltsége 0 16 831

Informatikai és kommunikdciés kdltségek 0 13 087
0

Bérleti dijak __11 641

Kutatds és kisérleti fejlesztés targyévi koltségei
A targyidészakban kutatési, kisérleti fejlesztési koltség nem keriilt elszdmolésra.

Egyéb riforditasok jelentds tételei

Az egyéb raforditasokban a - forgalmi adatként - jelentésnek mindsiild targyiddszaki tételek tartalma és
Usszegei az aldbbiak:

Adok, illetékek, hozzéjéruldsok 47 660

Arényositas miatt le nem vonhat6 afa | 86 754

Kivételes nagysagi vagy eléfordulasi koltségek és raforditisok

A térgyidészakban elszdmolt koltségek és raforditasok kozil nagysdga vagy eldforduldsa miatt
kivételesnek tekintendd tételek jellege és 6sszege az alabbi tdblazatban keriil bemutatésra:

Arényositds miatt le nem vonhat6 afa

5.6. Adoéfizetési kitelezettség

Tarsasagi adé megallapitisa

A térsaségi ad6 megéllapitdsara a vonatkoz6 jogszabalynak megfeleloen, az dltaldnos szabélyok szerint
kertiilt sor.

Adéalap médosito tételek
A targyévi tarsasagi ado alapjt modosito tételeket mutatjak be az alabbi adatok:
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Adozas elétti eredményt csokkentd tételek

Tao. tv. szerinti targyévi értékcstkkenés 180 761
Osszesen: 180 761

Adozks elétti eredmé

Szvt. szerint raforditasként elszamolt ndveld céltartalék 70 000
Szvt. szerint elszamolt targyévi terv szerinti értékcstkkenés 164 240
_Térgyévben kivezetett eszkdzok konyv szerinti értéke 466
Birsdgok, més Air./Art. szerinti jogkdvetkezmények (6nellendrzés kivételével) 386
Osszesen: 235092

Adéalap mdédosito tételek jovébeni hatdsa

Az értékelés kovetkeztében a tarsasagi adé megallapitasandl modosité tételt jelentd dsszegek jovobeni
hatasa nem jelentds.

Jelentds egyéb és pénziigyi bevételek és raforditasok hatdsa az adbalapra
A targyid6szakban elszamolt egyéb bevételek és raforditasok, valamint pénziigyi miiveletek bevételei

és raforditasai kdzott jelentds, a tarsasagi adora szamszerdisitett hatast gyakorld tételek nem voltak.
5.7. Eredmény

Dintés az eredmény felhasznaldsarol (osztalék jovahagyasarél)

Az arra jogosult szerv javaslata szerint az eredménytartalékbol és a targyévi adozott eredménybdl
osztalék nem keriil kifizetésre, igy a targyévi adézott eredmény az eredménytartalékba keriil.

Lezart szarmazékos iigyletek az eredményben
A gazdalkodonak a beszdmoldsi id8szakban szdrmazékos tigyletei nem voltak.

Netté médon elszamolt értékpapiriigyletek

A targyidbszakban értékpapirok értékesitése, bevaltasa, torlesztése kapcsan raforditasok és bevételek
egymassal szembeni (nett6) elszdmolasara nem keriilt sor.

6. Tajékoztaté adatok

6.1. Import beszerzések
A gazdalkoddnak a beszamoldsi id6szakban import beszerzése nem volt.

6.2. Kapcsolt felekkel bonyolitott iigyletek

A beszamolasi id6szakban a S6st6-Gyogyfiirdok ZRT. kapesolt felekkel Iényeges, bemutatast kivano,
nem a szokdsos piaci feltételek kdzott megvaldsuld iigyletet nem bonyolitott.
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6.3. Tokemiiveletekhez kapcsolddé tételek

A targyidészakban a jelen kiegészitd mellékletben bemutatott, sajat tokét érintd tételeken kivill a Sésto-
Gyogyfirdok ZRT. tékemiiveletekben nem vett részt.

6.4. Atalakulashoz, egyesiiléshez, szétvalashoz kapcsolodo tételek

A Sost6-Gyogyfurddk ZRT. a targyiddszakban atalakuldsban, egyesiilésben, szétvaldasban nem vett
részt, ehhez kapcsoloddan tételeket nem szamolt el.

6.5. Vezeto tisztségviselok, kiemelt juttatiasok

Vezet6 tisztségviselok munkadija

A vezetd tisztségviselok, az igazgatosag, a feliigyeld bizottsag tagjainak tevékenységlikért az Uzleti év
utén jaré jarandosag sszegét mutatja be az alabbi tablazat:

Ugyvezetés 10 038 2 820 12 858

Igazgatosdgi tagok 0 0 0

Feliigyel6 Bizottsagi tagok o 0 3720 | 3720

Vezetd tisztségviselok eldlegei, kolcsonei, garancidi

A vezet tisztségviselok, az igazgatdsag, a feliigyeld bizottsag tagjai részére az lizleti évben semmiféle
eldleg, kolcson folydsitdsa és visszafizetése nem tortént, nevilkben garancia vallalaséra nem kerillt sor.

Korabbi vezeté tisztségviselokkel kapcsolatos kitelezettségek

A Kkorébbi vezetd tisztségviseldkkel, az igazgatosag, a feliigyel bizottsdg tagjaival szemben semmiféle
nyugdijfizetési kitelezettség nem 4ll fenn.

Konyvvizsgdlo6 dltal felszamitott dijak

A targyévi fizleti évre vonatkozéan a konyvvizsgalé Aaltal kizarolag konyvvizsgélati dij keriilt
felszamitasra, mas szolgdltatasokat ellenérték fejében a kdnyvvizsgdlé nem nyujtott. A beszdmold
konyvvizsgélataért felszamitott dij 8sszege: 792 eFt.

6.6. Bér- és létszamadatok

Létszdmadatok
A foglalkoztatott munkavallalok atlagos létszaménak alakulésat mutatja be az alébbi tablazat:

Atlagos dllomsnyi létszam megoszldsa

Szellemi

Fizikai

Béradatok
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A foglalkoztatott munkavallalok bérkdltségének alakuldsat mutatja be aldbbi tablazat:

b0 megoszldsa

Bérkolts

Szellemi foglalkozésiak 121 156 184 073
Fizikai foglalkozéastak 357 690 388210

Munkavillalék személyi jellegii egyéb kifizetései

A  targyévben foglalkoztatott ~munkavéllalok egyéb  személyi jellegl  kifizetéseinek
alloméanycsoportonkénti bontésa nem értelmezhetd, az dsszesitett személyi jellegli kifizetéseket mutatja
be az alabbi tablazat:

Béren kiviili juttatdsok megoszlasa

Szép kartya juttatas

Bérjarulékok jogcimenként
A targyidészakban elszamolt bérjarulékokat mutatja be jogcimenként az alébbi tablazat:

Szocialis hozzajarulasi add 50 083
Szakképzési hozzajarulas 2530

Egyéb bérjlkok _ 12 429

6.7. Kornyezetvédelem
Veszélyes hulladékok, kirnyezetre kdros anyagok

A tevékenység jellegébdl adédban a Sosté-Gyogyfiirddk ZRT. kozvetleniil nem termel, és nem tarol
veszélyes hulladékot, a tevékenység soran keletkez6, kdrnyezetre karos anyagok elenyészok.

Kornyezetvédelmi koltségek
A kornyezetvédelemmel kapcsolatosan elszamolt koltségek alakuldsat mutatja be az alabbi téablazat:

Kirnyezetvédelmi koltségek alakulasa

Kornyezetterhelési dij




= 8

Kornyezetvédelmi céltartalékok

A kornyezetvédelmi kotelezettségek, a kdrnyezet védelmét szolgdld jovébeni koltségek fedezetére sem
az el6zd lizleti évben, sem a targyévben céltartalék-képzés nem tortént.

Nem litsz6 kornyezetvédelmi kitelezettségek

A kotelezettségek kozott ki nem mutatott krnyezetvédelmi, helyreallitasi ktelezettség a fordulonapon
nem allt fenn.

6.8. COVID-19 hatasok

A COVID-19 koronavirus vilagjarvany okozta helyzet a Sost6-Gyogyfiirdok ZRT. gazdélkodéasara a
targyévben is negativ hatdssal volt. A 2021. évben méajus honaptél vagyunk nyithattunk ki Gjra. A
nyitvatartdsunk alatt a kiilfoldi turistdk aranya elenyészd volt, emiatt a tervezett vendégforgalom is
elmaradt a tervtdl. Ennek kovetkezményeként a tervezett nettd drbevételek is alulmaradtak. A fix
koltségeink tovébbra is fenndlltak, illetve nagyobb karbantartdsi munkalatokat is végeztiink, melyek a
tényként kozolt szamokbdl is latszanak.

6.9. A megbizhaté és valos osszképhez sziikséges tovabbi adatok

A szémviteli torvény elbirasainak alkalmazasa, a szamviteli alapelvek érvényesitése elegendé a
megbizhat6 és valds 8sszképnek a mérlegben, eredménykimutatésban torténd bemutatésahoz.
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FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

A Sosto-Gyogyfiirdok Szolgaltaté és Fejleszté Zrt. éves beszamolojarol

A Sosto-Gyogyfiirdok Szolgdltato és Fejlesztd Zrt. tagjainak

Vélemény

Elvégeztik a Sosto-Gyogyfiirdok Szolgaltato és Fejleszté Zrt. (.a Tarsasag”) 2021. évi éves
beszamoldjanak konyvvizsgalatat, amely éves beszamold a 2021. december 31-i fordulénapra készitett
mérlegb6l — melyben az eszkézok és forrasok egyezé végiosszege 5 073 464 E Ft, az adézott eredmény
53 818 E Ft (nyereség) -, és az ugyanezen idoponttal végzodo tizleti évre vonatkozo eredménykimutatasbdl,
valamint a szamviteli politika jelentds elemeinek Osszefoglalasat is tartalmazo kiegészité mellékletbol all.

Véleményiink szerint a mellékelt éves beszamold megbizhato és valos képet ad a Tarsasag 2021. december
31-én fennalld vagyoni és pénziigyi helyzetérol, valamint az ezen idponttal végz3do iizleti évre vonatkozo
Jovedelmi helyzetérdl a Magyarorszagon hatalyos, a szamvitelrl sz616 2000. évi C. torvénnyel Gsszhangban
(a tovabbiakban: ,,szamviteli trvény™).

A vélemény alapja

Konyvvizsgalatunkat a Magyar Nemzeti Kényvvizsgalati Standardokkal 6sszhangban és a konyvvizsgalatra
vonatkoz6 — Magyarorszagon hatalyos — torvények és egyéb jogszabalyok alapjan hajtottuk végre. Ezen
standardok értelmében fennallo feleldsségiink bovebb leirasat jelentésiink ,.4 konyvizsgdlo éves beszdmold
konyvvizsgalatdért valé feleldssége” szakasza tartalmazza.

Fiiggetlenek vagyunk a térsasagtol a vonatkozo, Magyarorszagon hatalyos jogszabalyokban és a Magyar
Kényvvizsgaloi Kamara ,, A kényvvizsgaloi hivatas magatartasi (etikai) szabalyairol és a fegyelmi eljarasrol
sz0l6 szabalyzata™ban, valamint az ezekben nem rendezett kérdések tekintetében a Konyvvizsgalok
Nemzetkozi Etikai Standardok Testiilete altal kiadott ,Nemzetkozi etikai kédex kamarai tag
kényvvizsgaloknak (a nemzetkozi fiiggetlenségi standardokkal egybefoglalva)” cimii kézikonyvében (az
IESBA Kodex-ben) foglaltak szerint, és megfeleliink az ugyanezen normdakban szerepld tovabbi etikai
el6irasoknak is.

Meggy6z6désiink, hogy az altalunk megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték elegendé és megfeleld alapot
nytjt véleményiinkhoz.
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Egyéb informaciok: Az iizleti jelentés

Az egyéb informaciok a Tarsasag 2021. évi uzleti jelentésébol allnak. A vezetés felelds az iizleti
jelentésnek a szamviteli torvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozo el6irasaival 6sszhangban
torténd elkészitéséért. A fluggetlen konyvvizsgaldi jelentésiink ,,Vélemény” szakaszaban az éves
beszamolora adott véleményiink nem vonatkozik az iizleti jelentésre.

Az éves beszamolo altalunk végzett konyvvizsgalataval kapcsolatban a mi feleldsségiink az iizleti
Jelentés atolvasasa ¢és ennek soran annak mérlegelése, hogy az iizleti jelentés lényegesen ellentmond-e
az éves beszamoldnak vagy a konyvvizsgalat soran szerzett ismereteinknek, vagy egyébként ugy tiinik-
e, hogy az lényeges hibas allitast tartalmaz. Ha az elvégzett munkank alapjan arra a kovetkeztetésre
jutunk, hogy az egyéb informaciok Iényeges hibas allitast tartalmaznak, kotelességiink errdl és a hibas
allitas jellegérol jelentést tenni.

A szamviteli torvény alapjan a mi feleldsségiink tovabba annak megitélése, hogy az iizleti jelentés a
szamviteli torvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozo elbirasaival 6sszhangban van-e, és errdl,
valamint az tizleti jelentés és az éves beszamold 6sszhangjardl vélemény nyilvanitasa.

Véleményiink szerint a Tarsasag 2021. évi iizleti jelentése minden [ényeges vonatkozasban 6sszhangban
van a Tarsasag 2021. évi éves beszamolgjaval és a szamviteli térvény vonatkozo elbirasaival. Mivel
egyéb mas jogszabdly a Tarsasag szamara nem ir el6 tovabbi kovetelményeket az iizleti jelentésre, ezért
e tekintetben nem mondunk véleményt.

Az uzleti jelentésben mas jellegii lényeges ellentmondas vagy lényeges hibas allitas sem jutott a
tudomasunkra, igy e tekintetben nincs jelentenivalonk.

A vezetés és az iranyitassal megbizott személyek felelossége az éves beszamoloért

A vezetés felelds az éves beszamolonak a szamviteli torvénnyel Gsszhangban torténd és a valos
bemutatas kovetelményének megfeleld elkészitéséért, valamint az olyan belsd kontrollért, amelyet a
vezetés sziikségesnek tart ahhoz, hogy lehetdvé valjon az akar csalasbdl, akar hibabol eredd 1ényeges
hibas allitastol mentes éves beszamolo elkészitése.

Az éves beszamolo elkészitése soran a vezetés felelds azért, hogy felmérje a Tarsasagnak a vallalkozas
folytatasara vald képességét és az adott helyzetnek megfelelden kozzétegye a vallalkozas folytatasaval
kapcsolatos informaciokat, valamint a vezetés felel a vallalkozas folytatasanak elvén alapuld éves
beszamolo Osszeallitasaért. A vezetésnek a vallalkozas folytatasanak elvébol kell kiindulnia, ha ennek
az elvnek az érvényesiilését eltérd rendelkezés nem akadalyozza, illetve a vallalkozasi tevékenység
folytatasanak ellentmondé tényez6, koriilmény nem all fenn.

Az irdnyitassal megbizott személyek felelosek a Tarsasag pénziigyi beszamolasi folyamatanak
feligyeletéért.
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A konyvvizsgalo éves beszamol6 konyvvizsgalataért valo felelossége

A kdnyvvizsgélat soran célunk kelld bizonyossagot szerezni arrol, hogy az éves beszamolo egésze nem
tartalmaz akar csalasbol, akar hibabol eredd lényeges hibas allitast, valamint az, hogy ennek alapjan a
véleményiinket tartalmazo fliggetlen konyvvizsgaldi jelentést bocsassunk ki. A kelld bizonyossag magas
fok bizonyossag, de nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal
osszhangban elvégzett konyvvizsgilat mindig feltarja az egyébként létezd Iényeges hibas allitast. A
hibas allitasok eredhetnek csalasbol vagy hibabdl, és lényegesnek mindsiilnek, ha ésszerii lehet az a
varakozas, hogy ezek onmagukban vagy egyiittesen befolyasolhatjidk a felhasznalok adott éves
beszamold alapjan meghozott gazdasagi dontéseit.

A Magyar Nemzeti Konyvvizsgélati Standardok szerinti konyvvizsgalat egésze sordn szakmai megitélést
alkalmazunk és szakmai szkepticizmust tartunk fenn.

Tovabba:

° Azonositjuk és felmérjiik az éves beszamold akar csalasbol, akar hibabol eredd lényeges hibas
allitasainak a kockazatait, kialakitjuk és végrehajtjuk az ezen kockazatok kezelésére alkalmas
konyvvizsgalati eljarasokat, valamint elegendd és megfeleld konyvvizsgalati bizonyitékot
szerziink a véleményiink megalapozasahoz. A csalasbol eredd Iényeges hibas allitas fel nem
tarasanak a kockéazata nagyobb, mint a hibabdl ereddé, mivel a csalas magaban foglalhat
osszejatszast, hamisitast, szandékos kihagyasokat, téves nyilatkozatokat, vagy a belsd kontroll

feliilirasat.

o Megismerjiik a konyvvizsgalat szempontjabodl relevans belsé kontrollt annak érdekében, hogy
olyan konyvvizsgalati eljarasokat terveziink meg, amelyek az adott koriilmények kozott
megfeleldek, de nem azért, hogy a Tarsasag belsé kontrolljanak hatékonysagara vonatkozoan

véleményt nyilvanitsunk.

. Ertékeljiik a vezetés altal alkalmazott szamviteli politika megfelel§ségét és a vezetés altal készitett

szamviteli becslések és kapcsolddo kozzétételek €sszertiségét.

o Kovetkeztetést vonunk le arrdl, hogy helyénvald-e a vezetés részérdl a vallalkozas folytatasanak
elvén alapuld éves beszamolo Osszedllitasa, valamint a megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték
alapjan arrol, hogy fennall-e lényeges bizonytalansag olyan eseményekkel vagy feltételekkel
kapcsolatban, amelyek jelentds kétséget vethetnek fel a Tarsasag vallalkozas folytatasara valo
képességét illetden. Amennyiben azt a kdvetkeztetést vonjuk le, hogy lényeges bizonytalansag all
fenn, fliiggetlen kdnyvvizsgaloi jelentésiinkben fel kell hivnunk a figyelmet az éves beszamoldban

1évé kapcsolodd kozzétételekre, vagy ha a kozzétételek e tekintetben nem megfelelSek,
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mindsitentink kell véleményiinket. Kovetkeztetéseink a fiiggetlen konyvvizsgaloi jelentésiink
datumaig megszerzett konyvvizsgalati bizonyitékon alapulnak. Jovobeli események vagy

feltételek azonban okozhatjak azt, hogy a Tarsasag nem tudja a vallalkozast folytatni.

o Ertékeljiik az éves beszamolo atfogd bemutatasat, felépitését és tartalmat, beleértve a kiegészitd
mellékletben tett kozzétételeket, valamint értékeljiik azt is, hogy az éves beszamoldban teljesiil-e

az alapul szolgal6 tugyletek és események valds bemutatasa.

o Az iranyitassal megbizott személyek tudomasara hozzuk - egyéb kérdések mellett - a konyvvizsgalat
tervezett hatokorét és iitemezését, a konyvvizsgalat jelentés megallapitasait, beleértve a Tarsasag altal
alkalmazott bels6 kontrollnak a kdnyvvizsgalatunk soran altalunk azonositott jelentds hianyossagait

is, ha voltak ilyenek.

Nyiregyhdza, 2022. dprilis 21. ,
Varga Janos

\ NYVVIZSGALO KFT. i B s
\% P\/ %Uh?;;ezgszglﬁdunkés . 53 ‘E /\ beJeQ%ideSkaoggz\/gsizgsga}o
j@ {szam: 11494399-2-15 V iy o
Varga Janos | | Varga Jénos
PV AUDIT Kft. NyilvérLtanTési szam: 002059

Nyiregyhaza, Munkas u. 53.
Nyilvantartasi szam: 000661

Felhasznaloi korlatozas

Ezen fliggetlen Konyvvizsgaloi jelentésben foglaltak csak egységes szerkezetben kezelhetdk. Sem
részelemeire bontva, se szovegkornyezet kiemelésével nem hasznalhato fel kiilon igények kielégitésére és
egyéb informaciok megadasara. A cimben foglalt beszamol6tol nem valaszthato kiilon.





