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ELOTERJESZTES

- a Vérosstratégiai és Kérnyezetvédeimi Bizottsaghoz -

az NYSU Nyiregyhdazi Sportlétesitményeket Uzemeltetd Kft. 2021. évi lizleti tervének
vélemeényezésére

Tisztelt Bizottsag!

Nyiregyhaza Megyei logl Varos Onkormanyzata vagyondnak meghatdrozasarol, a vagyon feletti
tulajdonjog gyakorldsdnak szabdlyozdsdrdl sz616 48/2012. (X1.14.) énkormanyzati rendelet {Or.) 3. §
{4) bekezdése értelméhen az dnkormaényzat kizérdlagos tulajdondban alld gazdalkodd szervezetek
esetében a legfbb szerv hataskorét - igy az tzleti terv jovahagyasat is - a Polgdrmester gyakorolja.

A Kozgy(llés 26/2019. (XI1.20.) szamU rendelete a Vdrosstratégiai és Kdrnyezetvédelmi Bizottsag
feladataként meghatdrozta a feladatkdréhez kapcsolddo gazdasdgi tarsasagok esetében (izleti tervizk
megtargyaldsat és véleményezését.

Nyiregyhdza MJV Onkorményzata annak érdekében, hogy Nyiregyhdza sportlétesitményeit
gazdasdgosan, magas szinvonalon és hatékonyan miikddtesse, létrehozta a 100%-ban az
Onkormanyzat tulajdondban 4lié NYSU Nyiregyhazi Sportlétesitményeket Uzemeltetd Kft.-t.

2021. majusatdl a Térsasdg 6 feladata az Onkorményzat tulajdondban Iévé, Gjonnan dtadott,
nemzetkdzi szinvonald sportlétesitmények Uzemeltetése lett.

Ennek elsd 1épeseként 2021. majusatol az Atlétikai Centrum, szeptembertd! pedig a Varosi Uszoda
kerllt a Tarsasag lizemeltetésébe illetve tarsizemeltetésébe.

Az NYSU Kft. miikddésének alappillére, hogy a sportiétesitmények miikddtetése gazdasagosabb,
takarékosabb legyen a rendszerben 1évé tartalékok kiakndzasaval és a fennmaradé kapacitasok
hasznositisaval, értékesitésével, amelletf, hogy az a sportszakmai munka, amelyeket a varosi
sportegyesiiletek és a Sportcentrum végeznek, tovabbra se sériiljon.

Ezen prioritast szem el6tt tartva készitette el a tarsasdg a 2021. évi Gzleti tervét. Az {zleti terv jelen
elbterjesztés mellékletét képezi, igy csak réviden kivanjuk Osszefoglalni a tdrsasdg 2021. évi
célkitlizéseit, tervezett bevételeinek és kdltségeinek alakuldsét, vérhatd eredményét.

A tarsasag 2021. évi eredménytervének {8 szamait az aldbbi tablazat mutatja:



z 2020. év tény 2021. évi terv
Megnevezés (eFt) (eFt)
I Ertékesités nettd arbevétele 0 109 603
Il Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0
Ill. | Egyéb bevételek 0 180
IV. | Anyagjellegli raforditasok 149 72 247
V. Személyi jellegli raforditdsok 0 28 706
VI. | Ertékcsokkenési leirds 0 1500
VIl. | Egyéb raforditdsok 0 1750
A. | Uzemieredmény -149 5580
VIII. | Pénziigyi miveletek bevételei 0 0
IX. | Pénziigyi miveletek raforditdsai 0 0
B. Pénziigyi miiveletek eredménye 0 0
C: Addzas el6tti eredmeény -149 5580

Az NYSU Kft. 2021. évi értékesitési arbevétele a két sportlétesitmény mikddtetéséhez kapcsolddik.
Uzemeltetési bevételként 83.686 eFt-ot terveznek, melybdl az Atlétikai Centrum miikodtetéséért
64.771 eFt szolgaltatasi atalanydijat, a Varosi Uszoda tarsiizemeltetéséért pedig 18.915 eFt-ot fizet az
onkormanyzat a tdrsasag részére.

A tarsasag belépdjegy és bérletértékesitésbdl 3.104 eFt-ot, helyiségek és Uszdsavok bérbeadasahdl
17.413 eFt-ot, sportversenyek szervezésébdl 2.400 eFt-ot, reklamtevékenységhdl pedig 3.000 eFt
arbevételt tervez 2021. évre.

Az anyagjellegli raforditdsok kozil 63.399 eFt az Atlétikai Centrum, 6.298 eFt a Vdrosi Uszoda
mikodtetéséhez kapcsolddd koltség, 2.550 eFt pedig a kdzponti irdnyitast terheli.

A tarsasag 19 f6 munkavallaloi létszammal tervez 2021. évre, melybdl 8 f6 az Atlétikai Centrumban, 7
f6 a Varosi Uszodédban kerul foglalkoztatasra, 4 f6 pedig a kozponti iranyitashoz tartozik. A személyi
jellegli raforditdsok 28.706 eFt-os Gsszege ezen dolgozok munkabérét, jarulékait egyéb személyi
jellegi kifizetéseit tartalmazza.

Az értékcstkkenesi leiras tervezett 6sszege 1.500 eFt, az egyéb raforditdasoké pedig — ami elsGsorban

az addfizetési kitelezettségeket tartalmazza — 1.750 eFt. Fentiek alapjan az NYSU Kft. 2021. évre 5.580
eFt addzas el6tti eredménnyel tervez.

A 2021. évi {zleti tervet az NYSU Nyiregyhdzi Sportlétesitményeket Uzemeltetd Kft.
FellgyelGbizottsdga jelen elGterjesztés készitésének idGpontjat kovetSen térgyalja, igy az ott
meghozott hatdrozat a bizottsagi iilésen szoban keril majd ismertetésre,

Az NYSU Nyiregyhdzi Sportlétesitményeket Uzemeltetd Kft. 2021. évi Uzleti tervét sttekintettiik, azt
megalapozottnak és megvaldsithaténak itéljiik. A tervet 109.783 eFt tervezett bevétellel, 104.203 eFt
koltséggel, raforditassal, és 5.580 eFt tervezett addzds el6tti eredménnyel a Tisztelt Bizottség felé
megtargyaldsra és a tulajdonos részére jovahagydasra javasoljuk./_ﬂ

Nyiregyhaza, 2021. oktober 11.
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Varosstratégiai és KOrnyezetvédelmi Bizottsaga
e 2021 (X.ononnnl) $523M0

hatarozata

az NYSU Nyiregyhazi Sportlétesitményeket Uzemeltetd Kft.
2021. évi (izleti tervének véleményezésérdl

A Bizottsag

Nyiregyhdza Megyei Jogl Véros Kozgy(tiésének 26/2019. (X11.20.) szdmi Snkormdényzati rendeletében
kapott felhatalmazas alapjan az elSterjesztést megtargyalta, és

az NYSU Nyiregyhazi Sportlétesitményeket Uzemeltetd Kft. 2021, évi iizleti tervét 109.783 eFt tervezett

bevétellel, 104.203 eft koltséggel, raforditassal, és 5.580 eFt tervezett ad6zas elStti eredménnyel a
Polgarmesternek jévahagyasra javasolja.

Nyiregyhaza, 2021. oktéber ...
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3./ Nyiregyhaza Megyei Jogll Véros Cimzetes Féjegyzdje

4./ Vagyongazdalkodasi Osztély (Helyben)

5./ NYSU Nyiregyhazi Sportiétesitményeket Uzemeltetd Kft.
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1.  VEZETOI OSSZEFOGLALO

Az utobbi években Nyiregyhdza varosanak sportélete rendkiviili fejlédésen ment
keresztill. melynek keretében két vildgszinvonalil sportlétesitmény is elkészillt, a
Nyiregyhdzi Vérosi Uszoda és a Nyiregyhazi Atlétikai Centrum. Nyiregyhdza Megyei
Jogt Véros Onkormanyzata, mint a Térsasag egyszemélyes tulajdonosa az NYS{ Kfi-nek
a sportlétesitmények miikodietése kapesan kiemelt szerepet szant annak érdekében. hogy
Nyiregyhaza sportlétesitményeit gazdasigosan, magas szinvonalon mikodtesse. 2021.
majusatol a Tdrsasdg fGtevékenységévé a sportlétesitmény tizemeltetés lett, és juliustol
eldbb az Atlétikai Centrum, szeptembert$l pedig a Varosi Uszoda keriilt a Tarsasag
kezelésébe, mikodtetésébe (ez utobbi tarsiizemeltetésbe.)

A Tarsasajg mikodésének alappillére, hogy gazdasagosabb. takarékosabb legyen a
sportlétesitmények mitkddtetése. amellett, hogy a sportszakmai munka, amelyeket a varosi
sportegyesiiletek és a Sportcentrum végeznek, tovibbra se sériiljon, de az ilizemeltetss
gazdasdgosabbd viljon a rendszerben lévd tartalékok kiaknazasaval és a fennmaradé
kapacitisok hasznositasaval, értékesitésével.

Az Atlétikai Centrum méjus 2-dn kapott hasznalatba vételi engedélyt. és a szakmai munka
is megkezdédott a nyiregyhazi sportolok és a lakossag nagy Gromére, atlétak, dzsudosok és
taborozd gyerekek népesitetiék be az épiiletet.

A targy év mdésodik félévében a bevételeket csak nagyon évatosan lehet becsiilni. A
kéltségoldalon a mikodés beinduldsaval, a taborok, az edzésmunka megkezdésével
elengedhetetlenné valt a biztonsigos és szabalyos miikédéshez sziikséges karbantartasi és
szolgdltatasi  szerzédések megkdtése, valamint a miikodést, mikodtetést és a
sporticvékenységeket kiszolgalo és feliigyel6 személyzet. munkavallalok alkalmazisa.
Ennek az a kdvetkezménye, hogy amig a bevétel érkezése magasfokii bizonytalanségot és
a csuszas lehetdségét hordozza magaban, addig a kéltségek felmertilése mar bizios és
clengedhetetlen. Az zleti tervben szerepld koltségek. elsésorban az anyagjellegii
koltségek becsléséhez a Continental Aréna tapasztalati adatait, tovabba az Atlétikai
Centrum éprilis havi gépészeti beszabdlyozasabol nyert adatokat vettitk alapul, vagyis
teljes mikddére vonatkozo tapasztalati. bazisadatok még hidnyoznak, ezért a tényleges
koltség a tervezetd! eltérhet. 2021. mésodik féléve azonban mar alapul szolgalhat a j5vé
évi tervezéshez, és azt a koncepciot is megerdsitheti, hogy a vérosi sportlétesitmények
NYSU Kft-hez t6rténd rendelése hosszabb tdvon jelentds koltségmegtakaritdst (varosi
szinten) eredményezhet Ugy, hogy a szakmai munka szinvonala a mostani szinten
maradjon illetve tovabb javulhasson.

NYSU Kft.
2021. évi (izleti terv 3



Nyiregyhazi Sportlétesitményeket Uzemelletd Korlatolt Feleldsségi Tarsasag
4400 Nyiregyhaza, Géza utca 8-16.

2. A TARSASAG BEMUTATASA

2.1. A TARSASAG ADATAI

Cégnév: NYSU Nyiregyhazi Sportlétesitményeket Uzemeltetd Korldtolt Feleldsségii
Tarsasag

Révid név: NYSU Kft.

Székhely: 4400 Nyiregyhaza, Géza utca 8-16.

Levelezési cim: 4400 Nyiregyhaza, Géza utca 8-16.

Adoszam: 10731785-2-15

Cégjegyzékszam: 15-09-061434

Statisztikai szamjel: 10731785-9311-113-15

Torzstoke: 6 000 000 Ft

Tulajdonos: Nyiregyhaza Megyei Jogli Varos Onkormanyzata 100 %
Képviseld: Hajnal Gusztav iigyvezetd

Konyvvizsgald: Tamcsuné Salamon Magdolna. SM GARANCIA Kényvvizsgalo Kft.
Fé tevékenységi kor: 9311 Sportlétesitmény tizemeltetése

Statisztikai létszam: jelenlegi Iétszam: 10 f6, 2021. masodik félévre tervezett 1étszam:
19 5

2.2. A TARSASAG FELADATAIL TEVEKENYSEGE

2021, majusatol a Tarsasdg f6 feladata a Nyiregyhaza Megyei Jogh Viros
Onkormanyzata tulajdoniban 1év6. (jonnan atadott. nemzetkdz szinvonald
sportlétesitmények lizemeltetése lett.

Ennek eisé lépéseként majusban a Nyiregyhazi Atlétikai Centrumot (AC), szeptember
1-t6] pedig az Eissmann Nyiregyhazi Vdrosi Uszodat vettilk at {izemeltetésre, ill.
tarstizemeltetésre.

Az Atlétikal Centrum épiiletének mikodtetését a Nyfregyhazi Sportcentrum Nonprotit
Kfi-vel és az AC-ot haszndlé egyesiiletekkel, szervezetekkel kozosen gy kell
kialakitani, hogy a miitkddés sportszakmai és gazdasigi szempontbd] optimalis legyen.
ehhez szerzodést kotdttiink Nyiregyhaza Megyei Jogu Varos Onkormanyzataval, és
most alakitjuk ki az egyesiiletekkel vald egyittmiiksdés feltéleleit is.

NYSU Kft.
2021, évi lizleti terv 4



Nyiregyhazi Sporilétesitmeényeket Uzemeltetd Korlatoit Felelésségi Tarsasag
4400 Nyiregyhaza, Géza uica 8-16.

Nyiregvhazi Atlétikai Centrum

Az Atlétikai Centrum a Modern Viérosok Program keretében valdsult meg. a projekinek
koszonhetden Kozép-Eurdpiaban egyediialld. elsdsorban az atlétikat. de szamos mds
sportagat Kiszolgalo sportkomplexum [étesiilt. amely alkalmas rangos. nemzetkézi
versenyek megrendezésére is, tovabba a hazal és a szomszédos orszdgok atlétainak
edzotaboroztatas! helyszinéiil is szolgalhat. A 1étrejétt AC egvrészt biztositja a varos
atlétainak felkésziilését, edzéshelyszineit, masrészt kielégiti a vendégsportoldk igényeit.
A sportkdzpont emellett hozzdjarul a véroslakok kulturdlt sportolasi igényeinek
kielégitéséhez, valamint modern koriilményeket teremt a vivas. eselgdncs. tollaslabda.
roplabda sportdgak utanpdtlas €s  felndtt  sportoldi szamdra a mindennapi
felkésziilésiikhbz és versenyek rendezéséhez.

Az IAAF 2 mindsitésii fedett atlétikacsarnok épiiletének netté alapteriilete kdzel 12 ezer
m®. amelyben a kdvetkez6k keriiliek kialakitdsra:

¢ 6 savos 200 méteres és egy 8 savos 60 méteres futdpalyaval, a magas-, tivol- és
rudugras  palyafelitleteivel, 600 f6s lelatoval, versenyirodaval, célfotd
helyiséggel, studidval, hangosité helyiséggel. sajtohelyekkel. VIP-teriilettel.
TV-radié kozvetitd helyekkel, kameraallisokkal, valamint sajtétajékoztatd
lebonyolitasara alkalmas rendezvényteremmel és kiszolgalo
helyiségesoportokkal:

e edzések és versenyek lebonyolitdsara alkalmas edzétermek a vivas, a tollaslabda
(rOplabda) és a cselgdncs sportagak szdmdra. fedett dobdpalya, erdsitd,
kondicionalé helyiségek, oltozok, szertdrak, valamint kézonségforgalmi és
lizemeltetési kiszolgalohelyiségek:

s orvosi és rehabilitacids rész. orvosi pszicholdgiai-, fizioterdpids szobaval. 2 f8s
gyarészobdval,  jégkabin  helyiséggel,  szaunaval, zuhanyzéval és
pihendteriilettel, tovabba dopping-kontroll helyiségekkel;

« 48 f0s sportszalls, csapatériekezletek tartdsdra alkalmas helyiséggel.
videoelemzd szobdval, teakonyhaval és kozdsségi térrel. valamint kiildn
hasznalhaté étteremi-konyha résszel.

Az épiileten kivil kialakitdsra keriiltek:

* 8 savos, rekortan boritasi, a topatlétikai sportokra is alkalmas, [AAF mindsitésa
szabadtéri atlétikai palya versenyvildgitassal, 570 f6s fedett lelatoval, valamint
kozonségforgalmi és tizemeltetési kiszolgalohelyiségekkel;

e a szabadtéri sportpalya koriil egy | méter széles, | savos. 508 me-es futdkor
vilagitassal. mely a szabadidGs sportolds lehetdségét biztositja;

¢ adobdatlétak szdmdra egy 60x100 m-es szabadtéri. éléfiives atlétikai edzépalya.
edzésszintil térvildgitdssal. amely az esti edzéslehetdséget is biztositja

NYSU Kft.
2021, évi iizieti terv 5
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o 064 db parkolo. amelybdl 2 db akadalymentes parkolo.

A kialakitort Arlétikai Centrum fentieknek koészonhetéen kivaidan alkalmas arra. hogy
azon sportdgaknak, melyeknek helyt ad. magas szinvonalt edzd- és felkésziilési munkat
biztositson, iil. versenyeket tudjunk rendezni.

Eissmann Nyiregyhazi Varosi Uszoda

A Varosi Uszodaban egy 30/25 méteres. 10 palyas 2.20 m vizmélységll verseny- €s
edzOmedence. valamint egy 25/11 méteres, 0.80-1.30 m valtozd vizmélységii tanmedence
kertilt kialakitasra.

A versenymedence alkalmas nemzetkdzi versenyvek és a Sportcentrum dszéedzéseinek.
valamint az AQUA SE vizilabda edzéseinek megtartasara.

Mindezek mellet a versenymedence noi és férfi vizilabda mérkézésekre is berendezhetd. A
versenymedence 25 m széles keresztirdnvaban 3 db ifjisagi — utanpotlas vizilabda
edzésekre alkalmas palya alakithaté ki, edzékapukkal, 16v6 falakkal.

az Uszodaban 6 db 6l15z06 talalhatd, melvek latogatoi kapacitasai:

- kbzonségforgalmi Férfi 6lt6z0 50 6

- kzdnségforgalmi néi 611626 50 6

- csoportos férti 61t6z6 35 £6

- csoportos ndi 6lt6zo 35 6

- kisiskolas csoportos férfi 6lt6z6 35 fo
- kisiskolas csoportos néi 8lt6z6 35 6

Az Eissmann Nyiregyhdzi Virosi Uszodat 2021. szeptember 1-t8} vettiik at a Nyiregyhazi
Sporteentrum Nonprofit Kfi-16! tarsiizemeltetésre. a teljes alkalmazotti [étszammal egyiitt,
igy az Uszoda a korabbiaknak megfelelden miksdik tovabb. Jelentds valtozas az elsé
félévi miikodéshez képest. hogy az iskolai Gszdstandraknak is helyt adunk.

PIACELEMZES, MARKETINGCELOK

Az idei évben az egyes sportlétesitmények esetében mas-mas feladataink vannak. Amig az
Uszoda esetében egy mar miikédé rendszert vesziink at, és a legfontosabb a
zokkendmentes atadds-atvétel. addig az Atlétikai Centrum esetében egy teljesen uj
rendszert kell kialakitani. amely lényegesen nagyobb kihivast jelentd feladat.

Fontos. hogy elsd lépésként a lehetd legpontosabban felmérjiik az AC lehetéségeit.
adottsdgait. €s ezeket figyelembe véve a piaci igényeket. Ez tobbréteeii igényfelmérést
jelenl. mert ide kell érteni kiemelten az atlétika szakag teriiletén a sportolok. egyesiiletek.

NYSU Kit.
2021, évi {izieti terv 6
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szbvetség igényeit, de természetesen nem lehet figvelmen kival hagyni a lakossagi
igényeket sem. amelyek eisdsorban a szabadiddsport terén jelentkeznek. Az ingatlan
kivalo adottsagai révén alkalmas lehet esetleges egyéb. nem feltétleniil sportcéln igénvek.
kulturdlis rendezvények. céges rendezvények, sportnapok. tréningek. csaladi napok
megrendezésére is.

Kommunikacid tekintetében a legfontosabb feladat. hogy a Nyiregyhazi Atlétikai
Centrumot megismertessiik

e az Atlétikai SzGvetséggel,
e a Magyar Olimpiai Bizottsaggal,
» a Nemzetkozi, ill. az Eurdpai Atlétikai Szovetséggel €s klubokkal

Az ismertetéshez tobbesatornds marketing  kommunikdcio  sziikséges. melynek
legfontosabb eleme a kor szellemének megfeleléen az internetes. kozosségi média
haszndlata. de nyilvan a hagyoményos marketingelemek sem hagyhatoak el.

Mindenképpen szilkséges, hogy egy bemutatkozé videdanvagot, kisfilmet. tovabba
igényes portfolidt készittesslink az igénybe veheté szolgaltatasokrél. Ezeket késobb a
kéz6sségi médidban is tudjunk haszndlni.

A kozosségi média szinterei (tobb nyelven is elérhetd anyagokkal. ill. tajékoztatassal):
e S5ajat weboldal
* Facebook
» Instagram
» TikTok

Az AC az egyediilalld adottsagaival (nem kizérdlagosan) a kovetkezd események.
rendezvények helyszinéiil szolgalhat:

» edzések, felkésziilések
s iskolai testnevelés ordk
o edzbtaborok, ebben nagy szerepet kaphat a szallodai kapacitas;
¢ sportoldi regeneracio
¢ sportesemények, elsdsorban fedettpalyds és szabadtéri atlétikai versenyek.
tovabba vivo-, cselgances és tollaslabda, testépitd versenyek:
» sportagi konferenciak. versenybiroi képzések;
e Kulturdlis rendezvények (pl. koncertek), partnertalalkozok
e Sporttematikdjt nyéri taborok szervezése;
e Egyéb szabadidos rendezvények
o iskolai, vallalati sportnapok, csaladi sportnapok
o egészségnapok
o futdversenyek, lakossagi futdfesztivalok
o CrossFit események

NYSU Kft.
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o 4z uszodaval egyltt akar kombindlt események. specidlis edzbtaborok csomagban is
értckesithetok.

Mindenképpen szem elott kell tartani. hogy a tervezett programok sordn meg kell érizni az
éplilet, és a nagy torédést igénylé gyep allapotat.

A Nyiregyhazi Viarosi Uszoda esetében dromteli tény, hogy a 2021/2022-es tanévben a
Tankeriilet s mas fenntartasban lévo iskoldk tanuldinak iskolai Gszdsa is nalunk fog
megvalosulni, igy killondsen a tanmedence hétkéznapokon igen magas kihasznaltsaggal
mikddik szeptembertdl. Emellett lehetdséget latunk edzétaborok lebonyolitasara is akar
hazai, akdr a kéryezo orszagokbdl érkezd sportegyesiiletek szamara is.

Az Uszoda mellett j6 lehetoséget jelent a [éesitményhez tartozéd parkolo is. ennek
bérbeadasabol. elsésorban rendezvényekhez kapesolddodan, szamottevd bevételt lehet
realizalni.

4. MUKODESI ES FEJLESZTESI CELOK

Az AC mikgdése tekintetében a legfontosabb cél, hogy minden tervezett eszkdzbeszerzés
teljeskorien végbe menjen, megvalosuljon. A teljes értékii mitkddés csak ennek fiiggvényében
kezdhetd meg. Célunk az, hogy 2021. masodik félévében. az év végére ndveljiik a
kapacitdskihasznalast. és a jov0 év mar teljes, a tervezett miikddésnek megfeleld év legyen.
Nyilvanvaldan fontos figyelembe venni a pandémia alakuldsat, és annak esetleges hatasait is, de
bizunk benne, hogy a véarhatd negyedik jarvanyhulldm a lakossdag atoliottsagdnak (és itt
figyelembe kell venni azt. hogy a sportolok kérében az atlagosndl is magasabb az atoltottsagi
arany) kevésbé fogja a milkddéstinket korlatozni. Ugy latjuk. hogy az edzéseket, edzdtaborokat
vélhetben kevésbé fogjak érinteni az esetleges korldtozdsok. és az év vége felé beindulhat az
edz0taborok szervezése, amely majd a szillodai bitorzat megérkezésével kaphat nagyobb
lendiiletet.

Fejlesztési célok az esetlinkben nem értelmezhetdek, hiszen. amennyiben a projektben tervezett
fejlesztések  maradéktalamul megvaldsulnak, abban az esetben a térség legmodemnebb
sportkomplexuma jon létre, ahol tovabbi fejlesztésrél. funkciobovitésrdl vagy valtasrol nem lehet
sz6 rovid idétavon beliil,

A Virosi Uszoda esetében 2021-ben jelentésebb beruhazast nem terveziink. de mindenképpen 4t
kell tekintentink a jelenlegi miikodést annak érdekében, hogy az uszoda miikddése még
gazdasagosabb és hatékonyabb legyen. A muikddtetés szoros egyiittmiikddésben torténik a
Sportcentrummal, hiszen az széd szakag elsddlegességet élvez a kapacitaskihasznalas sordn, a
szakag miikodéséhez kapesolodo sporteszkozok beszerzésének feladata és forrasa tovabbra is a
Nyiregyhazi Sportcentrum Nonprofit Kft-nél marad.

NYSO Kft.
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5. HUMAN EROFORRAS GAZDALKODAS

Az NYSU Kftnél szeptembertél a két sportlétesitményben is szitkséges a megfeleld human
erbforrds biztositdsa. de a két épilet ebbSl a szempontbol jelentdsen eltar egymastol. Mig az
Atlétikai Centrumban az indulas miatt a humén erbforras feltsltése folyamatosan zajlik, addig az
Uszoda human eréforrdsdt jogfolytonosan vettiik at.

A Tarsasdg irdnyitdsihoz, altalanos miikddtetéséhez kapesolodéan az alibbi human
erdforras sziikséglet meriil fel. A létszamok az uszoda kivételével még tervezett 1étszamok.
amelyek a tarsasdg. az épiilet mikddtetéséhez szitkségesek. és az idei év végére tervezzik az
dllomanyi [étszam teljes alkalmazasat.

Tdrsasdg irdnyitasa, Atlétikai Centrum Varosi Uszoda
altalénos szeptembertdl
mikddtetése
Szellemi 416 316
allomany e Ugyvezetd o Létesitményfelelds
» Gazdasagi vezetd » Ertékesitési. iizletpolitikai
o Titkarsagvezetd szervezd
» Pénziigyi tigyintézd * Sportszakmai
kapcsolattartd (megbizassal)
Fizikai 676 715
allomany karbantartok az alabbi * 3 {6 uszoda gépész
feladatokra: e 2 f5 iszémester
e iltalanos javitds, o 2 3 jegypénztiros
karbantartas, 2 miiszak (részmunkaidds)
» palyagondnoki feladatok,
2 miiszak
» Kertészeti munkak
» Kiilsd palva eltakaritds

Az Atlétikai Centrum esetében portaszolgédlat és dérzési feladatok. az Vérosi Uszoda Grzését,
tovabba mindkét létesitmény altaldnos takaritéi feladatainak ellatasat kilsd szolgaltatd
bevonasdval, az igénybe vett szolgiltatdsok kozott tervezziik. Mindazonélial a késébbiek sordn.
gazdasdgi és szakmai szempontok alapjan, amennyiben az optimélisabb feladatellatast
eredmeényez, el6fordulhat a kiilsé vallalkozo — akér részbeni — kivaltasa sajat munkavallaloval.

Fobb szempontok a létszamgazdalkodas tekintetében:

. A tarsasdg munkavallaloi létszamat dgy alakitjuk, hogy az messzemenokig igazodjon az
elvégzendd feladatokhoz és forraskimélé legyen.

. A munkavéllaloi létszdmot a szikséges minimalis szinten tartjuk, de ahol a feladat
Osszetettsége, a végrehajthatésag és a szamon kérhetéség sziikségessé teszi. ott a
munkaviszonyban torténd feladatellatast kell preferalnunk.

NYSO Kft.
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6. PENZUGYI TERVEK

6.1. BEVETELEK TERVEZESE

Ertékesités arbevétele

A Tarsasag 2021. évi értékesitési arbevétele alapvetden a két sportiétesitményhez kapesolddik.
de vannak olyan bevételek is, amelyek nem az épiiletek hasznositasabol, mikodtetésébl, hanem
a Tarsasdg egyéb profitorientalt tevékenységeibdl szadrmaznak.

Az Atlétikat Centrum mikddése jiliustd! indult meg. bar mar jiniusban is korosztalyos atlétikai
bajnoksagnak adott helyet a létesitmény. A sportolok fokozatosan hasznalatba vették az épiiletet,
a kiilsé palyakat, a lakossdg szdmara pedig a kiilsd futdkor dijmentesen hasznalhato. Az Atlétikai
Centrum alapvetten két cé] érdekében hasznosithato. elsGdlegesen sporicélokat szolgal, de egyéb
hasznositdsa is lehetséges.

Az Atlétikai Centrum sporteélii hasznositisa

Az AC els6dlegesen sportcéli hasznalatra 1étesiilt. ezért az ilyen irdnyt hasznalat megel®zi a
mas tipusti hasznositast, és elsédleges szempontot képez az anyagi szempontokkal szemben.

A korszerli infrastruktira és az egyediilalié koriilmények miatt nagy lesz az igény az atlétak és az
egyesiiletek részérdl a hasznalatra, az ingatlan kivaléan alkalmas helyszine lehet a rangos
nemzeti €s nemzetkdzi versenyeknek.

Elsd Iépésként Nyiregyhaza sportcéli létesitmények terembérleti dijait is figyelembe véve
meghataroztunk az egyes helyiségekre egy piaci arviszonyokhoz igazodo dijszabast, amelyen a
partnerek az AC helyiségeit haszndlni tudjdk. Emellett azonban fontos lesz meghatarozni a
tapasztalati adatok alapjan a sportcéll és egyéb kiszolgald helyiségek 6nkoliségét, de erre esak
az év végéhez kozeledve tudunk sort keriteni. mert jelenleg még nem ismert a teljes miikési évre
es0 koziizemti és egyéb mikoddtetési koltségek nagysaga.

Az Atlétikai Centrum nem sportcélii hasznositisa

Mivel az éptilet rendkiviil korszer(i €s szamos lehet§séget rejt magaban, arra toreksziink, hogy az
Atlétikai Centrumot megismertessik a helyl és komyékbeli cégekkel. szervezetekkel is, a
sportolok altal nem lekotdtt iddsavokban pedig egyéb rendezvényekhez hasznositsuk a
helyiségeket. A létesitmény alkalmas konferenciak, képzések, taborok. kulturalis rendezvények,
céges csaladi- és sportnapok megrendezésére.

2022-t61 a széllodai kapacités €s az étterem mitkddtetése révén tovabb erdsithet a Tarsasag.

Eissmann Varosi Uszoda

A Virosi Uszodat az NYSU K. szeptembertd! vette tarsiizemeltetésbe, és mivel az Uszoda mar

a tavalyi évtél mitkddik, ezért a jelenlegi rendszer tovabbi mitksdtetése egyszeriibben tervezhetd.
mint az Atlétikai Centrum Gjonnan indulé rendszere.

A Virosi Uszoda bevételeit oly modon terveziiik. hogy a COVID miatt mdr dlaldnos bezaras
nem lesz. vagyis az 0sz0- és vizilabdaedzések esetében nem varhatd leallas. de a lakossagi
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hasznalat, kozte a .Mozdulj Nyiregyhaza!™ programsorozat is, €s az iskolai uszasok is
folyamatosan menni fognak, igy ezekbél a teljes évre (szeptember-december) terveztik az
arbevételt. Amennyiben a jarvanyligyt helyzet korlatozasokkal jarna, abban az esetben az
arbevétel elmaradhat a tervezettdl.

Bevéielek jogcimenként
Ertékesités drbevéteie: 109.603 e Ft
Uzemeltetetési bevétel: 83.686 e Ft

Ez a bevétel mindkét épiilet esetében Nyiregyhdza Megyei Jogli Véros Onkormdnyzatéval
megkotott lizemeltetési bevéteibdl szarmazoé tizemeltetési hozzajarulds, amelyet a tulajdonos a
sportlétesitmények miikodtetéséért fizet a Tarsasdg részére.

1. Atlétikai Centrum Szolgéltatasi atalanydij

Nyiregyhaza Megyei Jogtt Varos Onkorményzataval kétott szolgaltatasi szerzodés alapjan 64.771
e Ft szolgaltatasi atalanydij bevételt terveziink.

2. Vérosi Uszoda tizemeltetési hozzajaruldsa Nyiregyhaza Megyei Jogt Véros Onkormanyzataval
megk&tott tarsiizemeltetdi szerzdés alapjan: 18.915 e Ft

Belépdjegy, bérletértékesités drbevétele: 3.104 e Ft.

A lakossdgi 1szas, valamint a koznevelési intézményekkel, sportegyesiiletekkel koot
megallapodas alapjan értékesitett jegy-. és bérletértékesitésbdl szarmazo bevétel.

Bérleti dijak bevétele: 17.413 e Ft

A sportegyesiiletek részére mind az Atlétikai Centrumban, mind a Varosi Uszoddban adunk bérbe
helyiségeket, ill. uszosavokat.

o Atlétikai kiizddtér, kiilso atlétikai palya bérbeadasa: 4.780 e 't
e Tollaslabda terem bérbeadasa: 1.453 e Ft
s Judoterem bérbeadasa: 1320 e Ft
o Vivdterem bérbeadasa: 1.300 e Ft
¢ Uszoda medencéinek. uszdsavok bérbeadésa: 560 ¢ Ft
e Egyéb bérleti dijak {nem sportcéll bérbeadas): 8.000 e Ft

Sportversenyek szervezésébol szarmazé bevétel: 2.400 e Ft.
Az AC egyediilalld infrastruktirdja biztositja azt. hogy rangos nemzeti €s nemzetkozi atlétikai
versenyek helyszine legyen.

2021. masodik félévében osszesen 2 db atlétikai versenyt terveziink. melyek tervezett drbevétele
1.200 e Ft/esemény, Gsszesen 2.400 e Ft.

NYSU Kit.
2021. évi Gzleti terv 11



Nyiregyhazi Sportlétesitményeket Uzemeltett Kortatolt Felelésségil Tarsasag
4400 Nylregyhaza, Géza utca 8-16,

Reklimtevékenység bevétele: 3.000 e Ft

Névhasznalati dijbdl szarmazd bevétel,

Szallodai bevétel: D e Ft

Az Atlétikai Centrumban a széllodai kapacitds hasznositasdbol arbevételt a jov6 évidl terveziink.

Eovéb bevételek: 180 ¢ Ft.

Egyéb bevételekre (pl. kapott kartéritések. egyéb) 180 e Ft-ot terveztiink.

6.2. KOLTSEGEK, RAFORDITASOK TERVEZESE

Az AC mikodésével és koltségeivel kapesolatosan megteleld tapasztalati adatok nem allnak
rendelkezesre. A tervezésnél a hasonld nagysagrendd. de kisebb Continental Aréna miikodési
koltségei. tovabba az AC daprilis havi gépészeti beszabalyozdsa alapjan készitettik el az
anyagjellegli rdforditdsok becslését, ill. a rovid idétartami, (nyari} beinduld energia- és egyéb
felhasznalds alapjan terveztiik az energiafelhasznalds koltségeit. A Vdérosi Uszoda anyagjellegii
raforditasai esetében a janudr és augusztus kozotti koltségeket vettitk alapul. azonban a
magasabb kihasznéltsag miatt a véarhaté kéltségeket korrigalni kellett, és az iddaranyoshoz
képest magasabb lesz a koltségek varhatd sszege. A személyi jellegii raforditasok esetében az
Atlétikai Centrum miikddtetésében kdzremikddsé alkalmazottak felvétetelének idébeli cstszasa
koltségmegtakaritast eredményezhet. az uszoda mkddtetésében kézremiksdé alkalmazottak
koltségét pedig az 1-8. honap kdltségeivel egyezden terveztiik.

Anvagjellegii raforditasok: 72.247 e Ft

Lényeges tényezok a tervezés és a miikddés szempontjabol:

* Az éplilet rendkiviil korszeri gépészeti és egyéb rendszerekkel mikodik. amely
rendszerekben rejlé lehet6ségek feltardsa elengedhetetlen a biztonsagos. energiatakarékos
és szakszerit mikodtetéshez.

» Az éplilet tervezési és kivitelezési dokumentacidja kozott megkaptuk azon szolgaltatasok
¢s szolgaltatok listajat, amelyekre. ill. akikkel sziikséges szerzodést ktni. egyelore 2021.
masodik félévére.

* Az ¢plilet energetikal rendszere nagyon korszeri. Arma fogunk torekedni, hogy az
energiafelhasznalds koltségeit, killonssen gazfelhaszndlas, elektromos encrgiaszikséglet
az épiilet .okos™ iizemeltetésével optimalis szinten tartsuk. Pl. a belsé hémérséklet egy
fokos cstkkentésével is jelentos Mitéskoliség-csokkenés érhetd el a flitési iddszakban.
Ugyanez igaz a nydri melegben a klimaberendezések miikddésére. A rendszer ilyen
forméban t6rténdé mitkddtetése honapok alatt tapasztalhaté ki. ezért a kezdeti idészakban
az energiakoltségek varhato megtakaritdsa nehezen beesitlhetd.
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Anvagkiltségek: 28.470 e Ft

Koziizemi k6ltségek: 24.880 ¢ Ft
Kéziizemi koltségek csak az Atlétikai Centrumndl merdl fel. az Uszoda koziizemi koltségel
nem az NYSU Kfi-t terhelik.
o Gazdij: 11.308 e Ft.
Az épillet flidse gdzzal torténik. Az éplilet gépészeti rendszere korszert. de kiilénds
figyelmet fogunk forditani az optimalis fiités bedllitasara.
o Elektromos energia kéltsége: 12.372 e Ft.
o Vizdij: .200 e Ft
A Continental Aréna vizfelhasznalasa alapjan terveztiik, de figyelembe vettiik a nyari kiilsé
palya Sntézési igényet is.

Munkaruhazat. szerszamok: 1.620 e Ft
A fizikal munkasok. karbantarték munkaruhazatat terveztitk egyszeri kdhiségként, 6 fore,
tovabbd a sziikséges egyéb védofelszerelések beszerzését. A pandémia Oszi alakulasdnak
fiiggvényében tovabbi beszerzések is szikségesek lehetnek. A szerszamok kozou a
karbantartoknak a mindennapi karbantartashoz szitkséges kézi €s elektromos kisszerszamok,
csavarhuzok, csavarkulesok, létra, kerti szerszdmok, 6ntdzéshez, hoeltakaritashoz sziikséges
anyagok beszerzését terveztilk. Az uszodaban atvetl eszkézként a munkaruhdk. szerszamok
rendelkezésre dlinak, igy csak kisebb dsszegil beszerzést terveztiink.
» Tisztitoszer beszerzés: 1.720 e Ft
Az eldirt tsztitoszerek koltsége. kilonds tekintettel a jarvanyligyi helyzet szigorlibb
eldirdsaira. A Varosi Uszodaban a megfeleld tapasztalati adatok alapjdn, de a jelenlegi
nagyobb kihasznaltsag figyelembe vételével terveztiink.
¢ Nyomtatvanyok, egyeéb anyagok: 250 e Ft.

Igénvbe vett szolealtatasok: 38.171 e Ft

Az itt megjelend tételeket a tapasztalati adatok részbeni hianya miatt egyes tételek esetében
nehéz pontosan becsiilni. megfeleld adatok majd csak jovore fognak rendelkezésre allni. A
karbantartdsok esetében a kivitelezési tervdokumentdcid ajanlott szolgaltatoi listajat vettiik
alapul.

e Szallitasi szolgaltatasok: 560 e Ft

Ugy tervezziik, hogy a felmeriilé szallitasi koltség igényeket a Nyiregyhazi Sportcentrum
fogja biztositani, igénybe vett szoigaltatisként. Az uszoda esetében a savak és egyéb
veszélyes anyagok specidlis szallitasi kértilményeket igényelnek.

e Bérleti dijak: 1.352 e Ft

Ezen a soron terveztiik a programok {(Novitax rendszer) havi és egyéb lgyviteli rendszerek
bérleti dijait. tovdbba a Tarsasag altal megtartott rendezvényekhez szikséges eszkozok
alkalmankénti bérleti dijait.
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o Karbantartdsi kliségek: 15.583 e Ft

Az Atlétikai Centrum esetében az atalanydijas és eseti karbantartasi kdltségek jelentik a
legjelentdsebb tételt Ezek az éplilet biztonsagos és szabdlyos miikédéséhez szikségesek. A
szolgaltatasokra  kaptunk elozetesen egy javaslatot. akiket a  kivitelezd a
tervdokumentdcioban javasolt. hiszen a rendszerek megfeleld mikodietése sok esetben
specialis  szakismeretet igényel. Tételesen felmérjik ezeket a szolgaltatisokat, és
csoportositjuk az alapjan. hogy mely szolgaltatasok kritikusak. melyek azok. amelyeket nem
szitkséges allando (dtaldny) szolgdltatasként megrendelni. és melyek azok. amelyek akar el
is hagyhatoak, és eseti jelleggel, konkrét meghibdsodds esetén szitkséges a hibaelharitast
megrendelni, Természetesen ez esetben is fontos a rendszerek, eszkdzok allapotdnak
folyamatos figyelemmel kisérése.
0 Kritikus szolgaltatasok:

*  Tlzjelzd berendezés karbantartasa

*  Tizjelzd atjelzés a Katasztrotavédelem felé. tiiz és hibajelzés fogadasa

*  Hb- és fustjelzd rendszer

*  Epiiletgépészeti rendszer atalanyjellegii karbantartasa

*  Lift karbantartas

= Lift biztonsagtechnikai feliilvizsgalata, ellendrzése

= Légutanpotld nyilo szerkezetek

»  Villamos elosztok. teliigyeleti kdzpont

*  Vilagitas, vészvilagitas karbantartas

o Szolgaltatasok, melyek esetében a karbantartds ellatdsanak moédjar sziikséges
feltilvizsgalni:

= (yengedramu rendszer karbantartdsa

*  Napelem karbantartas. javitds

* AV rendszer

*  Szauna. jakuzzi karbantartasa
A Varosi Uszoda hétvégi gépészeti lizemeltetését kiilsé szolgaltaté latja el, ezen til a
kl6rdz0 rendszerre van atalanydijas karbantartasi szerzodésiink.
o Hirdetés, reklam-propaganda koitségek: 400 e Ft

Rendezvények. az Atlétikai Centrum megjelenitése, megismertetése érdekében bemutatkozd
anyagok, kiadvanyok, kisfilm készitését terveztiik.

e Postai, tavkozlési koltségek: 374 e Ft

Az épiiletekben korszerd, koltségtakarékos 1P-alapd telefonkdzpont van telepitve. Az
internet szolgaltatast szintén nagyon kedvezd aron, mikrohullamu internetszolgahatdként
vessziik igénybe.

o Szamviteli. kdnyvvizsgalo, tigyvédi, kozjegyzoi dijak: 350 e Ft

A Tarsasagndl Kbnyvvizsgdlé miikodik. dijazdsa az alapité altal megdllapitott dsszegben
rténik. Jogi és kdzjegyzoi szolgaltatist eseti jelleggel vesziink igénybe.

NYSU Kft.
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» Takaritasi. mosasi-. szemétszallitasi koltségek. csatornadijak: 5.382 e Ft
Az Atlétikai Centrum épiiletének belsd takaritdsar alapvetden két részre bontjuk: az allandé
takaritas, amely napi szinten az Shtozbket. vizesblokkokat, kozlekedbket, iroddkat érinti.
sziikség szerint heti -2 alkalommal a sporteélit helyiségek takaritasara keriil sor. Az allando
takaritas a jelenlegi kapacitaskihasznaltsiggal 2 {6 takarité személyzet igénybevételét
jelenti. Ezen talmenden azonban az egyes versenyekhez, rendezvényekhez eseti takaritasra
is szitkség van. A takaritast kiilsé szolgaltatd bevondasaval latjuk el.

A Varosi Uszoddnal a takaritasnal csak az eseti takaritas koliségével terveztink.

A szemétszallitasi dijak és a csatornadijak esetében vizfogyasztassal egyezé mennyiségben,
a kozileti szolgdltatdsi dijszabis alapjan terveztink. Ezen tilmenden az egves
rendezvényekhez kapesolddoéan eseti hulladékszallitasi ksltségek meriilnek fel.

* Egyéb szakértoi. kozremikodsi dijak: 2005 e Ft
Az informatikai, rendszergazdai szolgdltatast, amely a Tarsasag altalanos mikodtetéséhez
hasznélt szamitogépek, az Atlétikai Centrumban és az Uszodaban talilhatd szerverek.
informatikai eszkozok és informatikai vezérlési rendszerek hatékony miikodtetéséhez

clengedhetetlen, killsé szolgaltatd bevondsdval havidijas szolgaltatasként tervezzik, A
rendszergazda feladata lesz a honlap és a kézisségi oldalak karbantartdsa is.

Az épiiletekben a rovar- és rdgesdloirtds negyedévente kotelezd., Az energiafelhasznalds
szintje miatti energetikai adatszolgdltatas elkészitése szintén kiilsé szolgaltatd bevonasat
igényli. Ezen thimenden az Atlétikai Centrumban a tiiz- és munkavédelmi szolgaltatds,
valamint az eseti rendezvényekhez, versenyekhez egyéb szakértdi szolgaltatasok (pl.
hangositds. stidi¢ {izemeltetés. versenybiréi dijak) sziikségesek. Az Uszodaban
folyamatosan sziikséges a vizviszgalatok elvégzése. ennek Osszegét is ezen a soron
tervezziik.

e  Vagyonvédelmi szolgaltatas dija: 11.243 e Ft

A vagyonvedelmet a takaritdshoz hasonloan kulsd szolgaltatisként vesszitk igénybe. Az
Atlétikai Centrumnal ez folyamatos, 24 érds rzést. mig az Varosi Uszodabana nyitvatartasi
id6hoz igazodo Srzést jelent. Az dllandd Srzés mellett az egyes rendezvényekhez eseti 6rzés
is kapcsolodik.

¢ Kiilonféle egyéb igénybe vett szolgaltatasok dija: 1.870 e Ft
Ezen a soron a még elére nem lathatd szolgaltatisok koltségeit tovabba a foglalkozas

egészségiigyi vizsgalatok koltségét terveziiik.

Egvéb szolgaltatiasok: 606 e Ft

¢ Hatdsagi dijak (eljarasi dijak, illetékek): 50 e Ft.
Cégbirosagi eljarasi illetékek. koltségiéritések. egyvéb hatdsagi dijak becsiilt Osszege.
o Pénziigyi szolgaltatasi dijak (bankkéltség): 346 ¢ Ft

NYSO Kit.
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A tervezett pénzforgalom figyelembe vételével beesiilt 5sszeg.
e Biziositasi dijak: 210 e Ft

Vagyonbiztositasok. feleldsségbiztositas tervezett dsszege.

ELABE: 0 e Ft,

Nem terveziink.

Kozvetitett szolgialtatdsok: 3.000 e Ft.

Az NYSU Kfi. altal nyGjtott egyéb szolgaltatasokhoz, bérbeadashoz kapesoloddan a kozvetitett
szolgaltatasok (bérleti dijak. egyéb rendezvényekhez kapesolddoan igénybe vett szolgaltatasok)
tervezett koltsége: 5.000 e Ft

Személyi jellegii raforditasok alakulisa

Az alkalmazottak munkabérét a munkaerdpiaci viszonyokhoz. és a feladatok struktirdjahoz
tgazodva terveztiik.. Amennyiben az alkalmazottak felvétele idében csiszik. a bérkoltség és a
hozza kapesolodo jarulékteher ardnyosan csdkken,

A Tarsasag dltalanos milkodeséhez 4 fot terveztlink, bérezésitk a piaci viszonyokhoz igazodik.
Az Atlétikai Centrum miikddtetéséhez 8 f6t terveziink, jellemzden a garantalt bérminimumhoz
igazodo juttatassal. A Vdrosi Uszoda 7 0 munkavallalojat jogfolytonosan vettik 4t a
Nyiregyhazi Sportcentrum Nonprofit Kft-t6l. Az alkalmazotti 6sszetétel bemutatasa az V.
Humén erdéforras gazdalkodas részben (9. oldal) talalhato.

Egyéb informdciok: A munkavallalok esetében évi 270 e Ft-os bruttd cafetéria keret idéaranyos
részével, tovabba kétheti jutalommal terveztlink. A versenyekhez kapcsoldan fizetendd kotelezd
pénzdijak elszamoldsa az egyéb személyi jellegli kifizetések kdzott torténik. Az tgyvezetd 2021.
évben javadalmazasban nem részesiil.

Személyi jellegi koltségek alakulisa dsszesen:

Bérkoltseg
ebbdl szellemi munkavallalok bérkoltsége
ebb{/ fizikai munkavéllalok bérkiltsége

ebbdl dlfomanyon kiviiliek bérkélisége
[Egyéb személyi jellegil kifizetések
Bérjarulékok

Személyi jellegii raforditasok
Osszesen

Osszes munkavallaloi létszam:

* tervezet! letszamok

NYSU Kft.
2021. evi lzleti terv 16



Nyiregyhazi Sportlétesitményeket Uzemeltetd Korlatolt Feleldsségli Tarsasag
4400 Nyiregyhaza, Géza utca 8-16.

Ertékesokkenési leirds tervezett dsszege: 1.500 e Ft.

Egyéb raforditasok tervezett dsszege: 1.750 e Ft
Ezen a soron a jelentdsebb téteit az adofizetési kotelezettségek (Helyi ipartzési ado) jelentik.

6.3.

6.4.

BERUHAZASI TERV

Nagy értékil beruhdzast 2021-re nem terveziink, a megvalosuld beszerzéseket Nyiregvhiza
Megyei Jogti Varos Onkormanyzata és a Nyiregyhdazi Sportcentrum Nonprofit Kit. valdsitja
meg.

PENZFORGALMI BECSLESEK

Az induldé Atlétikai Centrum magas mikodési koltségei. - itt elsdsorban a kotelezd
karbantartdsi, vagyonvédelmi. takaritasi szamlak lesznek meghatdrozoak — sziikségessé
teszik. hogy a Térsasag likviditdsa stabil legyen. Az els6 idszakban fontos a tulajdonos
Onkormanyzatnak szamldzando lizemeltetési dij iitemes beérkezése. Célszerli lehet az
id0szakos elszamolasi fgyletnek az elszamolasi id8szakon beliili, és nem utélagos
finanszirozasa. Ezzel biztosithatd az, hogy a stabil bevétel id8ben befolyjon a Tarsasag
bankszamlidjdra. Ennek azért killonGsen nagy a jelentésége. mert mind az AC-t igénybe
vevl sportegvesiiletek. mind az atlétikai versenyekbd! szirmazd bevétel esetében
szamitanunk kell arra, hogy a vevdi kintlévéségek késedelmesen. vagy hosszi atfutasi
idével érkeznek be.

A koltségoldalon a kéziizemi és a szolgéltatdsi szdmldk eloszldsa varhatéan havonta
egyenletes lesz. a fiitési szezonban jelentdsebb emelkedésre is lehet szamitani, de a
tulnyomorészt félévente esedékes rendszerkarbantartasok esetében célszerli lehet a
karbantartasokat egyenletesebben eloszlatni.

Nyilvanvaloan fontos lesz az is. hogy a sportegyesiiletekkel rugalmas. de mindkét fél
szamara eldnyds és tarthatd fizetési kondicidkat alakitsunk ki.

NYSO Kft,
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Bevételi terv 2021. 1. félévére

[. sz melleklet

ezer Ft-ban

NYSU Kft.
2021. évi (izleti terv

] Iranyitas. Atlétikai Varosi N
Bevetelek terve alt. miikddés Centrum Uszoda Osszesen
Uzemeltetési dij Nyiregyhaza MJV
Onkormany zatatél 64 771 18 915 83 686
Jegy. bérletértékesités 3104 3104
Sportpalyak. sportktesitmeények
bérbeadasa 8 853 560 9413
Egyéb bérleti dijak 7 800 200 8 000
Sportesemény szervezési bevétek 2 400 2 400
Reklamtevékenység arbevétele 3 000 3000
Ertékesités netté arbevétele 83 824 25779 109 603
Egyéb bevételek 180 180
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Koltségek, raforditasok terve 2021. II. félévére

2 sz mellskier

ezer Ft-ban

raNYitds, | vietikai | Varosi | .
Koltségek, raforditisok terve ait. Osszesen
) Centrum | Uszeda
mikadés

Gazdij 11308 0 11 308
Villamosenergia dif 12372 & 12372
Vizdij 1200 0 I 200
Munkaruha, szerszimok, karbantartdsi anyag 1360 260 1 620
Tiszftoszerek 720 1000 1720
Nyomtatvinyok, egyéb anyagkolisée 100 20 130 230

Anyagkiltség 100 26980 1390 28 470
Szallitasi szolgakatasok 420 140 560
Bérleti dijak 390 832 110 332
Karbantartisi dijak, épiiletfenntartisi szolea tatdsok 12668 1967 15 585
Hirdetés, reklamkoltség 400 0 400
Postai tavkozlési koltségek 120 210 44 374
Szamyv. kdnyvvizse., ligyvédi, kdziegyz6i dij 350 0 0 350
Takaritas-, szemétszallitds-, csatorna dija 5188 194 5382
Szakénbi, szolealtatasok. informatikai szolgédftatas 1000 525 480 2005
Vagyonvédelmi szolgaltatasok dija 9771 1472 11243
Egyéb ieénybe vett szolpaltatisok 200 1235 435 1 870

Igénybe vett szolgaitatasok 2060 31269 4842 38 171
Hatosdgi dijak 50
Bankkoltséy 340
Biztositasi dijak 0

Egyéb szolgiitatisok 390

Kézvetite tt szolgaltatasok ¢

Any ijelleg‘__ i Fiforditisok '

Iy jelleg cgyeb kifizetés

2021, évi dzleti terv
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Eredmeényterv 2021, 1. félévére:

3. sz melldklel

ezer Ft-ban

o . . 2020. évi tény _2(.)2"

Eredménykimutatas sorai (e FO) - éviterv

(e Ft)
I. Ertékesités nettd arbevétele 0 109 603
11 Aktivalt sajat teljesitmények éricke 0 0
Iil. Egyéb bevéelek 0 180
Iv. Anyagjellegil raforditisok 149 72 247
V. Személyi jellegli raforditasok 0 28 706
VI.  |Ertékesokkendsi leiris 0 I 500
VIIL Egyéb raforditdsok 0 I 750

A Uzemi (lizdeti) tevéke nység eredménye (I=IT+HII-IV-V-

) VI-VII) - 149 5580
Vi, iPénzligyi miveletek bevételei 0 0
IX. Pénzligyi miveletek rédforditasai 0 0
B. Pénziigyi miiveletek eredménye (VIII-1X) 1] 0
C. Adoézis elbtti eredmény (=ALB) -149 5580
X. Adofizetési ktelezetiség
D.  |Adézott eredmény GC-X)

NYsSU Kft.
2021. evi lzleti terv
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£ sz mellékiet

Mérlegterv
2021.12.31
2026.12.31 terv
Sorszam A tétel megnevezése (e Ft) {e Ft)
a b c d
1. A. Befektetett eszkozdk (2.+3.+4. sor) 0 1200
2. . IMMATERIALIS JAVAK 0 0
3. Il. TARGYI ESZKOZOK 0 1200
4. 1. BEFEKTETETT PENZUGY! ESZKOZOK 0 0
5. B. Forgdeszkéz8k {6.+7.+8.+9. sor) 4 059 11 301
B. . KESZLETEK 0 0
7. H. KOVETELESEK 11 4600
8. ill. ERTEKPAPIROK 0 0
9. iV. PENZESZKOZOK 4 048 6 701
10. C. Aktiv id6beli elhatarolasok 0 500
11. ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN {1.+45.+10. sor) 4 059 13 001
12, D. Sajat toke (13.+15.+16.+17.+18.+19.+20. sor) 4059 9 101
13. I. JEGYZETT TOKE 6 000 6 000
14. i/a Ebbdl: visszavaséarolt tulaidonosi részesedes nevértéken
18. I JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-)
18. Hl. TOKETARTALEK
17. IV. EREDMENYTARTALEK -5 131 -5 280
18. V. LEKOTOTT TARTALEK 3 335 3338
19. V1. ERTEKELESI TARTALEK
20, VIi. ADOZOTT EREDMENY -149 5 042
21. E. Céltartalékok
22, F. Kitelezettségek {23.+24,+25. sor) 0 2400
23. I. HATRASOROLT KOTELEZET TSEGEK
24. Il HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
25. Hl. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 0 2 400
26. G. Passziv iddbeli ethatarolasok 0 1 500
27. FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN (12.+21.+22.+26. sor) 4 059 13 001

NYSU Kft.
2021, évi lizleti terv
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