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1. Bevezeto

A térsasag cégneve:

A tarsasag roviditett cégneve:

A tarsasag alapitasa:
A tarsasag székhelye:
A tdrsasdg cime:
Tulajdonos:
Cégvezetd:

A tarsasag telephelyei:

Sostd-Gyodgyfurdék  Szolgdltaté  és  Fejlesztd
Zartkérien MUkddd Részvénytdrsasag

Sésto-Gydgyfirddk Zrt.

19256.

4431 Nyiregyhdza, Szédahdz Ut 18.

4431 Nyiregyhdza, Szédahdz Ut 18.

Nyiregyhdza Megyei Jogu Varos Onkormdanyzata
Dr. Podlovics Roland vezérigazgatd

JUlia forddé 4400 Nyiregyhdza, Malom utca 19.

FOrdéhaz 4431 Nyiregyhdza - Séstégyodgyfurdd, Sostdi Ut. 75.
Parkfordd 4431 Nyiregyhdza - Séstégyogyfurds, Berendt utca 1-3.
T6fUrdd 4431 Nyiregyhdza - Séstégydgyfurdd, Blaha Lujza setany
Svdijci-lak 4431 Nyiregyhdza - Séstégyégyfirds, Sostdi ut 77.
Viztorony 4431 Nyiregyhdza - Séstégydgyfirds, Sostéi Ut 75.

Aquarius Elményfirdé 4431 Nyiregyhdza - Séstégyodgyfurdd, Berendt utca 1-3.

A tarsasag alaptevékenysegei:

B Fizikai kozérzetet javitd (fUrd6) szolgdltatas
- Szdllashely szolgdltatds, vendéglatds

Egyéb tevékenységek:

A menedzsment tagjai:

Vezérigazgatd:

Egyéb humdan-egészségUgyi szolgdltatas
Ingatlanhasznositds

EpUletfenntartas, korszerUsités
Vagyonkezelés

Személyszdllitas

Iparcikk kiskereskedelem

Parkold Uzemeltetés

Hirdetés és reklamtevékenység
Hévizértékesités

Dr. Podlovics Roland
2011. februdr 18. napjatdl vezeti a Tarsasagot.
2003 Miskolci Egyetem, Allam- és Jogtudomdanyi Kar

jogaGsz

Nyelvismeret: angol tarsalgdsi szint
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Gazdasdgi

vezérigazgatd-helyettes:

MUszaki- és Uzemeltetési

vezérigazgatd-helyettes:

Gyogydszati vezetd:

Fékonyveld:

Ertékesitési vezetd:

MUszaki roda Vezetd
(Fémeérndk)

Szabd Zoltdan

2011. junius 1. napjatdl télti be jelenlegi beosztésat
Kézgazdasagtudomanyi Egyetem Budapest
kbézgazddsz

Pék Janos

2002. dprilis 01. napjatdl megszakitassal t6lti be jelenlegi
pbeosztasat (a Tarsasdg jogelédjeinél 1975 6ta van
alkalmazdasban)

EVISZ

telepUlés-vizgazddalkoddsi technikus

OKJ képzés

k&rnyezet és hidrotechnoldgus

Dr. Czimer Eva Gréta fird&orvos

2014. szeptember 01. napjatdl télti be jelenlegi beosztasat
2000 Debreceni Egyetem

altalédnos orvosdoktor

2009 Debreceni Egyetem

reumatolégiai szakorvos

Nyelvismeret: angol kézépfok ,A" tipusy

Sods Csilla

2010. janudr 05. napjatdl tolti be jelenlegi beosztasat
2001 Perfekt Zrt.

meérlegképes kdnyveld

2004 Nyiregyhdazi Foiskola

Kézgazddasz

2010 Okleveles kényvvizsgdld

Nyelvismeret: angol kdzépfok ,C" tipusy

Podlovics Lajos
2011. Gprilis 6. napjatdl tolti be jelenlegi beosztasat
Gor Nagy Mdria Szini Tanoda

szinész

Eszterhdzy Karoly Foiskola

pedagdgus

Nyelvismeret: angol tarsalgdsi szint

német kézépfok ,,C" tipusu

Ferké Andras

2012. februdr 10. napjatdl télti be jelenlegi beosztasat
MUszaki Foiskola Kecskemét

Uzemmérndk

MMK

epitésmuUszaki ellendr
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2. Vezetoi osszefoglalé

2.1. Kiindulasi pont, tervezési alapok

A Tulajdonos és Menedzsment elmult években kifejtett munkdjanak készénhetéen a
Tarsaség egy rendezett, konszoliddlt és ndvekedési pdlydra dlitott Tarsasag képét
mutatta. Sajnos ezt a pdlyat a 2020-as évben kialakult pandémids helyzet derékba
térte, jelentds veszteséget okozval

Mivel a COVID-19 jarvanyhelyzet 2021-ben is fenndll targyévben Ujra szokatlan
kihivésokkal kell szembe néznie a tarsasadgnak:

- a 2021 évet ,zart kapukkal” kezdi a tarsasag kdzel nulla forint bevétellel, és
az egységek nyitasi idépontjdra csak sejtéseink vannak (jelen terv aprilisi
nyitdssal kalkuldl, de ez kordntsem garantait);

- a kdérnyezd orszdghatérok gyakorlatiag zdrva vannak a turista forgalom
eldl, és félé, hogy ez akdr egész szezonban is igy maradhat;

- readlizélhaté bevétellnket az eldtervben szémitotthoz képest jelentésen
tovdbb csdkkentik az idékézben hozott- rank nézve negativ - kormanyzati
intézkedések a helyiség bérleti dij felszamitas valsadgdgazatokban térténd
felfiggesztésérdl 02-06 hd kdz6tt (cc. 57 MFT beveétel kiesés), valamint az
aremelési tilalom 2021 évre (cc. 70-80 MFt bevétel kiesés);

- az év jelentés részében zarva lesz a Hunguest Hotel Sostd, visszavetve a
vendégeik altal gerjesztett keresletet szolgdltatasaink utén.

Mindebbdl adddik, hogy a 2021-es évben Tdrsasdgunk - késdbb Iathatd
eredménykimutatasban foglaltakkal szemben - vérhatéan valdjGban nagyobb
veszteségeket fog elszenvedni, mint 2020-ban.

Pozitiv elem viszont, hogy 2021-ben - a 2020-as intézkedésekhez hasonldéan - pozitiv
kormdnyzati intézkedések is bekdvetkeztek, Ugymint bérek utadn a Tarsasag daltal
fizetend® addék aldli mentesség, illetve az 50 %-os bértdmogatds. Ezen tUl igen
jelentds nkormdnyzati tdmogatdsban részesilt a Tarsasag 2021 évre vonatkozdan a
likviditas helyredliitésdra. Ezek Gsszességében poétolidk, vagy poédtolhatigk a targyévi
veszteségeket, és a Tarsasag akdr 50 MFt nyereséggel zdarhatja a tervévet.

Az Uzleti terv 6sszességében — a pandémia miatt — nagy fokU bizonytalansdgot
tartalmaz oly mértékben, hogy fenndll a jelentds alul teljesités lehetdsége is.
KUldndsen a vendégszam, és bevételek vonatkozasdban feltételezi, hogy a belféldi
turizmus igen gyorsan magdhoz tér (Iadsd vendégszdm) és a kulféldi turizmus is kdveti
faziskéséssel. Ha a pandémids helyzet a tervezettnél jobban elhizédik, iletve
endémids helyzetté alakul at, ami igen negativ hatést gyakorolhat a vendégszédmra
és a bevételekre az Uzleti terv tarthatatianna vallhat.

A terv szamaibdl jél 1athaté, hogy a bevétel kiesést a tarsasdg igen erdteljes
kéltségtakarékossdggal igyekszik kompenzdlni, immar masodik évben! Mindez sajnos
az eszkdzdallomdany dllaganak fokozatos romidsahoz vezethet, ami késdbbi években
fokozott karbantartasi, felljitasi igényeket fog okozni. A koltségcsdkkentési kényszer
arra késztette a Tarsasagot, hogy a Furdéhdazat mdjus 21-ig zérva tartsa, illetve a JUlia
FOrdé fUrd6gyogydszati tevékenységét egész évre irGnyitsa at az Aquarius
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Elményfirdé furdégydgydszatara létszdmot  és kdltségeket megtakaritva, a
munkaeré kihaszndltsagét névelve.

A Tdrsasdg 2020-ban a pandémia miatt nem hajtotta végre a tervezett 5 %-os
béremelést, az 2021-re hizdédott Gt. 2021-ben 3 %-os bérfejlesztéssel szamolunk ezen
felll. A fordégydgyaszati tevékenység miatt a Tarsasdg igen szorosan kdtédik az
egészségUgyi dolgozdk bértdbldjanak dllami béremeléséhez, ha meg akarjuk tartani
a dolgozdkat, attdl tartdésan nem tudunk elszakadni.

A terv tartalmazza a kételezd minimalbér, és bérminimum el8irdsok betartdsat.

A bértémeg az iredlisan alacsony bdzisértékek miatt (iredlisan alacsony 1étszéam,
tomeges részfoglalkoztatds, prémiumok, jutaimak elmaraddsa) igen jelentds
mertékben nd.

A Tarsasdg végrehagjtotta a 339/2019 (XIl. 23.) korm.rendeletben el&irtakat és
fOggetlen belsé ellendri és megfeleldéségi tandcsaddi statuszt épitett ki 2020-ban 4-4
6rés foglalkoztatdssal, amely 2021 mdsodik felétdl 2 6 teljesdliasy dolgozd
foglalkoztatasdat jelenti.

Osszességében a terv 50.282 eFt adézott eredménnyel szémol.

2.2. Tervezési bizonytalansagok, kockazatok

A kockdzati tényezék kozott elsé helyre kerUlt a COVID-19 virus jarvény
kiszamithatatlan, naprél napra vdltozd hatdsa az dgazatunkra, amely a turisztikai
agazat részeként a legnagyobb mértékben vdlsdg sUlytotta dgazatok kdzdtt
szerepel. Az elh0zédd kotelezd tevékenység felfiggesziés, a jelentds belféldi és
kilféldi keresletcsokkenés kataszirofdlis hatdssal van a Tarsasdg gazddlkoddaséra,
ennek kivédésére a Tarsasdg eszkdzrendszere Snmagdban nem elegendd.

Jelentésen néttek a kdrnyezeti kockdzatok kérében a jarvény miatt szikségessé
valt/valé korlatozd kormdnyzati intézkedések kockdzatai, melyek a Tarsasag
muUkddését jelentdsen befolydsoljdk.

A tarsasdg tervezési bizonytalansdgdnak alapeleme a szezondlis szolgdltatdsokhoz
k&t6dé idSjardsi kockdzat, mint alapkockdzat.

Arvdltozdsok nem lesznek, ez mint piaci kockdazati elem kiesik.

A piac oldaldardl jelentkezd kockdzat, hogy a térségben (Debrecen, Kisvarda), illetve
f& kUIféldi piacunkhoz, Szlovakidhoz kézel esé térségekben (Miskolc, Eger, Demijén)
furddfejlesztések fejezédtek be. Ezek a COVID vdlsdg hatdsan 10l is okozhatnak
érzékelhetd vendég szdm csdkkenést. A z&szlés hajénkndl, az AQUARIUS Elmény-, és
Parkfirdénél 2011 éta nem volt érdemleges fUrdészolgdltatdas fejlesztési beruhdzaés.

A beruhdzdsokhoz kété6dé kockdzatok, iletve a bérletbe adds kockdzatai még
mindig jelen vannak a Svdjci Lak felujitas kapcsan.

Végul, de nem utolsé sorban kiszadmithatatlan negativ hatdssal lehet a turizmusra,

azon belUl a firdé-, gydgy-, és szdllasszolgditatasaink keresleti oldaldra korona virus
fenyegetettség. Egy ebbdl adddd elhizédd, jelentds keresletcsékkenés
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katasztrofdlis hatdssal lehet a Tdrsasdg gazddlkoddsdra, ennek kivédésére a
Tarsasdg sem eszkdzrendszerrel, sem tartalékokkal, nem rendelkezik.

Ezek mind kéliség, mind bevétel oldalrdl névelik az Uzleti kockazatot!

2.3. Gazdasagi osszefoglalo, 2021. évi likviditas

A tervben tébb helyen a szokdsos bdzis (2020) 6sszehasonlitas mellett a 2019-es
évhez is hasonlitunk adatokat, annak érzékeltetésére, hogy a 2021-es szamok
hogyan viszonyulnak egy ,,normdlis Uzletmenet(" évhez, jobb megértés kedvéeért. Igy

mar érzékelhetdé példaul az anyagbdl, hogy a ,jelentésen ndvekvd" bevétel
valéjdban jelentds bevétel kiesést jelent!

Mint az al@bbi tabldzat mutatja, a Tarsasdg nettd arbevételi terve bdr mintegy 137
MFt névekedést mutat 2020-al szembe dllitva, a 2019. évi teljes évhez viszonyitva
azonban tébb mint 400 MFi-tal kevesebb bevételt jelent.

Netté arbevétel MFt

1600 -
1400 -
1200
1000
800
600
400
200

E mogdtt f6 tényezdként a pandémia utéhatdsa huzdédik meg. Reményeink szerint
Qprilistél furddinket, mig mdijus 21-t6l a szdllodankat is megnyithatjuk, ha kormany
feloldja a zarlatot.

A gazdasdg Ujrainditaséval véarhatéan a belfdldi vendégek jérészt visszatérnek
hozzdank, illetve a kUlféldiek eldtt is fokozatosan kinyilnak a hatarok.

A terv a kormdnyintézkedések kdvetkeztében aremeléssel nem szamol az elétervidl
eltéréen, ami mintegy 80 MFt arbevétel kiesést jelenthet.

Szintén komoly (cc. 55 MFt) drbevétel kiesést jelent az egyébként leszerz6dott

drakhoz viszonyitva a februdr-junius ko&zdtti idészakra a kormdény dltal eldirt
helységbérleti dij kivetési tilalom is.

A Tdarsasdg bevétel realizdldsaban tovdbbra is csak a szezonbevételek lesznek a
meghatdarozéak, dontéen ezektdl fUgg majd a Terv sikere.

4
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A Terv soran figyelembevéve a 2019. évi bdzis idészakot, iletve az aprilis hénaptdl
tervezett nyitast 2021-re 358 eFS vendéggel szdmolunk.

eFd
2019 2020 2021 | Valtozas Viltozas
egyl.:;:::tk?:f ::‘I.t:gkiil Yongol | Tény0a. | TeevoL | 215- - s »
nélkiil nélkiil nélkil 2021 2020
Juliaflirdé 119 597 52007| 73887| -45710| -38,22%| 21880 42,07%
Flird6haz 18 290 11314 11 277 -7013| -38,34% -37 -0,33%
Park és Elményfiirdé 298003 | 164847| 235507 | -62496| -20,97%| 70660| 42,86%
Tofiird§ 49660 40043| 37808| -11852| -23,87% -2235| -5,58%
Osszesen 485550 | 268211 358479 -127071| -26,17% 90 268 | 33,66%

A Julia FUrdd gyogydszati résziegének megszintetése miatt a fUrdévendégek szamat
73,88 eFdre tervezzUk, ami a 2019. évihez képest -45,71 eF8, -38,22%-o0s csokkenés. A
bdzishoz képest viszont 21,9 eF8 névekedést feltételezink (+42 %).

A Park-, és Elményfirdénél optimistén, csak -62,49 eF8 vendégszdmcsdkkenéssel
kalkulalunk 2019-hez képest, ugyanis a tények ismeretében 3 havi telies
vendégforgalmunk hidnyzik a targy idészakbdl. Latni kell, hogy ez a szam igen labilis,
feltételezi, hogy a kUIféldi turisték elStt mdr juniustdl megnyilik a hatdr, és a kUlféldi
vendégforgalom a szezonban fokozatosan felfut a normdlis szintet megkdzelitd
szintre. A bdzishoz viszonyitott tervadat 70,7 eF8 ndvekedéssel (42,9 %) szamol!

A TofUrdé vendégszéma terveink szerint -11,8 eFé-vel (-23,87%) csdkken 2019-hez
képest a vendégek visszatérésének fokozatosagat, és a fizetdképes kereslet némi
csOkkenesét feltételezve. A csdkkenés a bdzishoz 5,6 %, (2.2 eFb).

Kimagasléan né (+ 549 MFT) az egyéb bevételek értéke a 2020-ban 2021 évi
felnaszndldsra folydsitott 550 MFt GsszegU likviditas javitd énkormanyzati tdmogatds
révén. Reményeink szerint ez pdtolia a kiesdé bevételeket, és a Tarsasdg igy pozitiv
eredmeényt érhet el 2021-ben.

Kdltség/raforditas oldalon a 2019. Tény évhez viszonyitva kilénésebb ndévekedés
nem varhato.
Igen jelentds csékkenés all be varhatéan az anyagijellegl raforditdsokndl 2019-hez -
165,3 MFT, a bazishoz viszont 65,8 %-0s névekedés varhato.
Szintén megtakaritads mutatkozik 2019-hez képest a tébbi kéltségesoportndl is a
kdvetkezd kivételekkel:
- a személyi jellegy raforditdsok 10,9 %-al névekednek féleg a két évi (8+4
%) minimdalbér emelkedés miatt;
- értékcsdkkenés novekedés (18,8 MFt) fdleg a Svdjci Lak beruhdzas
hatésabdl adddik;
- egyéb raforditasok névekedése (81,8 MFt) féleg le nem vonhatd &fa miatti
nagyaranyu kéltség ndvekedést t0krézi

Mindezek eredményeként a Terv 2021-ben pozitiv Uzemi (63,3 MFT), és adézott
eredménnyel (50,3 M FT) szdmol, ami némileg javitani fogja a Tarsasag likviditdsat,
de nem ellensulyozza a 2020-ban elszenvedett veszteséget.

2021-ban a Tulajdonos 1.678 MFt jegyzett t6ke emelést hajt végre Tarsasagndl. A
tékeemeléssel megszinik a Tdrsasdg kotvénykibocsatdshoz két6dd 1.678 MFt
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BsszeglU tagi koélesdén tartozdsa a Tulajdonos felé, illetve tartésan rendezddik a
Tarsasdg jegyzett téke/sajat toke aranya.

A Tdarsasag likviditési helyzete az elsé hdrom negyedévben stabilnak |atszk az
dnkormdanyzati  tdmogatdsnak  kdszénhetéen, melyet javit egy ideig, a
bértdmogatdsi rendszer is.

Finanszirozési helyzetiinket azonban jelentésen rontja, hogy a tervévben
- 250 MFt értékben térleszteni kel az Onkormdnyzat likviditas
helyredllitdsdhoz 2020-ban nyujtott révidlejarati tagi kdlesénét;
- 28 MFt értékben torleszteni kell az Onkormanyzat 140 MFt-os kdzéplejaratiy
tagi kélcsénét.

A Tarsaség 210 M F-os folydszamlahitelt Ujitott meg, hogy fizetéképességét stabilan
tartsa a szezonon utdni id&szakban. A likviditds ennek ellenére — a tagi kélcsén
torlesztések utdn - jelentésen romlani fog, amely csak a szezon utan lesz redlisan
megitélhetd. Ha a bevételi terv a koronavirus jarvany miatt nem lenne realizalhato
elképzelhetd, hogy a Tdarsasdg tovdbbi tdmogatdasra fog szorulni, bdr a Tarsasag -
mint az a Tervbdl is Iathatd — mindent megtesz ennek elkerUlésére, ahogy tette azt
2020-ban is!
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3. Beruhazas, felajitas
3.1. Beruhazasi forrasok

A tarsasdg - sajat eszkdzdllomdénydn felll - igen jelentés — tébb miliérdos -
énkormdnyzati vagyont kezel, melynek felUjitdsdhoz a Tarsasdgndl nem képzédnek
fejlesztesi forrGsok, igy dontéen sajat forrdsaibdl Idtja el ezen feladatokat, tartja
mUk&éddképesen a kezelt szolgditatd egységeket.
Az aldbbi tablazat a 2021 évben a Tdrsasdgndl varhatéan képz8dé forrdsokat és
felhaszndlasukat tartalmazza fébb jogcimenként.

Megnevezés F i I. Né. Il. Né. 1l Né. | IV. Né.
dsszesen

Meglévé eszkozok tervszerinti amortizécidja 153 200 | 38375 38575 | 38708 | 37542
2020-as beruhazasok tervszerinti amortizécidja 3726 142 536 1503 1545
Kisérték( eszkdzbeszerzések amortizacidja 6 795 650 4218 853 1074
Tékeemelés 1677950 1677 950
Beruhazasi tagi kdlcson KL, 0
Svéjci lak pr. Tamogatds 2019-20-rdl 8523 8523
Forrasok dsszesen 1850194 | 39167 |1721279( 41064 | 48 684
2021-es adozott eredmény 50282 50 282
Képz&dé forrds dsszesen 1900476 39167 (1721279 91346 | 48684
- Korabi években realizalt ber. tdmogatas elsz. -46 463 -46 463
- Halasztott ber. kifizetés -4 200 -200 -3 500 -500
- Beruhazasi tagi kolcson torlesztés B ;gz -1677 950 -28 000
- Tartos forgdeszkoz lekdtés 0
- OTP Ber. Hiteltdrlesztés -45 000 -22 500| -22 500
Forréscsbkkenések .- gg; -200| 1677950 | -54 000 | -69 463

. -20
Beruhdzasra kolthetd 98863| 38967 43329| 37346 779
Projektes nagyberuhdzasok 0 0 0 0 0
Svajci Lak 38 000 38 000
Egyéb nagyérték( beruhazas 2020 22 020 8320 8200 5500 0
Nagyérték(i beruhdzisok dsszesen 60 020 8320 8200| 43500 0
Kisértékd eszkdz beszerzés 6 795 650 4218 853| 1074
Akt. Beruhdzdsok dsszesen 66 815 8970 12418| 44353 1074
Forras tobblet +/hidny - 32048 29997 30911| -7007| -21853
Forras tébblet +/hidny - Halmozott 29 997 60908 | 53901| 32048

Itt hiviuk fel a figyelmet, hogy a tabldzat nem tartalmazza a 2020-as évrdl athizédé
forrds vdltozds adatait, amelyek a 2020-as beszadmold elkészlltével valnak
véglegessé. A pandémids helyzet okozta nagyarény0 veszteség rendkivil negativan
befolydsolja a Tdarsasdg beruhdzdsi lehetdségeit, igy 2021-ben csak olyan
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beruhdzdsokra/felljitdsokra kerll sor, amelyek elmaraddsa ellehetetlenitené az adott
egység Ujra nyitdsat, illetve biztonsdgos Uzemeltetését. Emdl a likviditasi helyzet
értékelésénél még részleteseben irunk.

A beruhdzdsok forrds szerkezete Osszetett, az amortizdcién és a vérhaté adézott
eredményen 10l elmaradt kézponti tdmogatds (8,5 MFt) is szerepel az addzott
eredményen felUl a Svdjci Lak feldjitashoz kétédden. KUldn kiemeljik, hogy 2021-ben
varhatéan megvaldsul 1.688 MFt értékben a Tarsasdg feltékésitése, az azonos
&sszegl tagi kblcson visszafizetése mellett. Ezek egyUttes értéke eléri 1.900,5 MFT-ot.

A forrdsokat 1.801,6 MFt értékben terhelik kordbbi kételezettségek, hitel és tagi
kdlcsdn visszafizetések. Csdkkentik a felhaszndlhatd forrdsok értékét a kordbbi évek
beruhdzds tdmogatdsdhoz kapcsoldédd targyévi egyéb bevétel elszémoldsok,
amelyek valéjGban nem a targyévben folytak be, és kordbban kerlltek
felnaszndldsra. Ezen t0l mintegy 4,2 MFt értékben teljesitink Uzleti partnereink felé
halasztott beruhdzasi fizetési kdtelezettségre torlesztést.

igy 98,9 MFt értéky targyévi forrds dll rendelkezésre a targyévi beruhdzési-feljitdsi
feladatok megolddsdara.

A tervezett — halaszthatatlan - beruhazésok értéke ettél Iényegesen kevesebb 60
MFt-ra tehetd, vagyis varhatéan forrastébblet fog keletkezni év végéig mintegy 32
MFt értékben.

3.2. Beruhazasok, felajitasok
Az alébbiakban részletezzik a Tarsasdg nagyobb értéki beruhdazasait:
3.2.1. A Svajci Lak panzio részleges felujitasa

A TFC-1-1-1-2017 - Kisfaludy Szdlldshely fejlesztési Konstrukcié — panzidk fejlesztése™.
projekt keretében megtértént a Svdjei Lak panzié részleges felljitésa.

A panzid megnyitasdhoz, mindsitéséhez tovabbi beruhdzasokra van szikség, hogy

befejezédjon oz épllet felUjitasra, és mikdéddéképesen bérbeadhatd legyen az
epulet.

2021-ben kerUl sor a konyha, étterem kialakitasdara, feljitaséra, a klimaberendezés
cseréjére, illetve a telefonszolgdltatds biztositdsdhoz telefonkdzpont beszerzésre,
beépitésre.

Erre 38 MFt 6sszeget tervezink felhaszndini.

A panzid Uzemeltetéséhez tovdbbi - féleg konyhai eszkézok és fogyd eszkdzdk —
beszerzésére lesz szUkség, amit takarékossagi és célszerUségi okokbdl a leendd bérld
befektetéseként -annak terhére - szeretnénk megvaldsitani. Ha erre nem lenne
vdallalkozé bérld, akkor nekink kell terven felUl tovdbbi beruhdzdsokat eszkdzdini. A
pdlyaztatasi eljarést az Uzleti terv jovahagydsdat kévetben tervezzik lefolytatni.
Ertékelési szempontként a betervezett beruhdzdsok egy részének leendd Bérlé altali
megvaldsitdsanak vdallaldsat is szerepeltetni tervezzik a pdlydzatban, ezzel is
csbkkentve a sajat beruhdzdsi igényt.
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3.2.2. Egyéb Beruhazasok, felijitasok

2021. gazdasdgi évre a Svdjci Lak panzié felljitdsa mellett csak a tovdbb
halaszthatatlan beruhdzdsok kerlinek megvaldsité@sra 22 MFt értékben a kdvetkezd
fébb elemekkel.

Az Elményfirdd |égkezeld rendszerének részleges felljitésa, a szellzteté csdvek
cseréje, mintegy 6,1 MFt értékben.

Jogszabdlyi kdtelezettség miatt ki kell épiteni az Eményfirdében a villamos alméré
hdélézatot mintegy 4 MFt értékben. Ugyanide takaritégép keril beszerzésre 2 MFt
értékben.

A TofUrdd csuszdaparkjdhoz szivattyUt kell telepiteni a csUszdahaszndlat komfortossé
tétele érekében. A JUlia FUrdében elkészUl a pincehelyiségek statikai problémdinak
megoldasara irdnyuld terv (3,5 MFT) és a medencetér légkezeld csdévének cseréje
(1,1 MFt)

Ezen t0l a vendéglatdipar, és a karbantartds terlletén kerll sor kisebb értékd targyi
eszkdzok beszerzésére.

3.3. Karbantartas

A javitasi, karbantartési koltségek soron a kulsé vdallalkozokkal elvégzett karbantartdsi
munkdak szerepelnek &sszesen 58,8 M Ft értékben. Ezek egy része dtalénydijas
karbantartasi koéltség (pld: szédmitbgépek és hdldzatuk karbantartdsa, lift
karbantartds stb.), mdés része egyedi karbantartdsi munka.

A 2021. évben a pandémia miatti UzemszUnet, ledlids idejében elvégzésre kerllinek
olyan jellegd munkdk melyek kivitelezési ideje csak tdbb hetes Uzem ledlidssal
valésithaté meg  (Eményfirdé szOrdtartdlyok sziréhomok cseréje, technoldgiai
vezetékek, szerelvények javitdsa, cseréje, vendégterek tisztasagi festése, dekordcids
munkdk, WC-k, mosdék, kdzlekedd terek nagyledlids alatti karbantartdsa.

Az alkatrészek, anyagkdltségben elsésorban a sajat karbantartéink dltal elvégzett
karbantartdsokhoz felhaszndalt anyagok értéke szerepel.

2021. gazdasagi évben a szezondlis felkészUlési munkakra a tavalyi évhez hasonldéan
terveztink a medencék csempeburkolat javitdsi, fugdzdsi munkait, tlfolyd récsok
potlasat, cseréjét, medence géphdzak, vegyszeradagold miszerek karbantartdsét
valamit a park gondozasi munkdk (fUvesités, locsoldérendszer javitasa) elvégzését.
3.4. Kozbeszerzések

A Tarsasag sajat hataskdrben nem tervez kdzbeszerzési eljarast inditani.

A tervidészakban a féldgdzenergia, és az elektromos dram biztositasdt kdzds

kdzbeszerzési elidrasok keretében, az oOnkormdnyzati gazdaségi tarsasagok
konzorciumdanak tagjaként tervezzik megvaldsitani.
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4. A Tarsasag marketing tevékenysége

4.1. Marketing célok, eszkozok

Tarsasdgunk 2020. évi marketingtervét az eredetileg eltervezettdl! eltéréen valdsitotta
meg, az év folyamdan kialakult pandémids helyzet okdn. Jelen marketingtery
készitésének idépontji@ban a koronavirus jarvany 2. hulldma tart éppen, egységeink
kételezben zdarva tartanak, a turisztikai szektor kildtdsai teljesen bizonytalanok.
Pilanatnyilag nem tisztdzott, hogy a szektorban tevékenykeddk mikor nyithatnak Ujra,
az pedig végképp nem Iathatd, hogy a turizmus milyen trendek mentén fog alakulni
2021-ben. Bizonytalan a belféldi piaci kereslet megélénkUlésének idSpontja,
becsléseink szerint pedig az idei évben nem szdmithatunk jelentds szamu kUIfSldi
vendégre. A tdrsadalom dtoltottsdga a  kozdsségi  terek  biztonsdgos
latogathatésdgdnak zdloga, igy kildtasaink jelenleg bizonytalannak mondhaték
2021-re. A turisztikai szakma a kordbbi vendégszokdsok visszarendezédésének
legkordbbi idépontjat 2023-2024-re josolja.

Természetesen reményUnk van a teljes nydri szezonnal és az azt kdvetd idbszakkal
kapcsolatban, de jellemzéen csak belféldi vendégekre szamitunk. Ennek ellenére
minimalis eséllyel, de szdmolnunk kell annak lehetéségével is, hogy az év masodik
feléeben esetleg megélénkllhet a kUlfdldi  vendégforgalom. Marketing
tevékenységUnket ennek megfelelé dsszedlitdsban tervezzik, kilénds tekintettel a
belfdldi vendégkérért folytatott versengésre, amely progndzisunk szerint minden
bizonnyal ki fog alakulni a szolgdltaték kézdtt. Természetesen a Tarsasag anyagi
lehet&ségeit is figyelembe kell vennink a tervezéskor, igy a legoptimdlisabb
marketingmix dsszedlitdsa szUkséges, megtakaritast csak a gond nélkUl elengedhetd
elemek jelenthetnek, ilyen példaul a sqjat-, vagy tdrsszervezésben megvaldsuld
rendezvények részbeni elhagydsa.

A 2020-as évben két jelentésebb vdltozds tértént a marketing terlletén, weboldalunk
Uj nevet, mig vezértermékink, az Aquarius EIményfirdé Uj logét kapott, illetve
arculati elemei is markdnsabbak lettek. Mindkét vdltozds azt eredményezi, hogy
meglévd nyomtatott anyagainkat aktualizélni kell, melynek folyamata mar 2020-ban
elindult, az idei évben lépésrdl-lépésre folytatjuk a megkezdett munkat anyagi
lehetéségeink figyelembevétele mellett. Az éiményfirdd markdnsabb arculati
elemei lehetévé teszik szdmunkra, hogy a versenytarsaktdl jol megkllénbéztethetd
megjelenéseket produkdljunk. Egyéb egységeink arculati elemei nem vdltoznak
terveink szerint, megjelenéstkben jdl illeszkednek az adott egységekhez, letisztultak,
kifejezbek.

Weboldalunk mér nem felel meg telies mértékben a mai kor elvardsainak, de atfogd
fejlesztése az idei év nehéz anyagi helyzetére tekintettel még véarat magdra. A
kevésbé attraktiv megjelenést a haszndlhatd, informativ tartalmak feltdliésével
igyekszink ellensulyozni.

Vdltozatlan trend, hogy az utazni vagyodk elsédlegesen tovdbbra is online mddon
tajékozodnak, igy 2021-ben -annak ellenére, hogy weboldalunk esetleg nem, vagy

csak részben Ujul meg- is kiemelt szerepet szédnunk kommunikdciénk sordn a
terUletnek.

7

,S6st6 — GydgyfiurdSk" Zrt. Uzleti terv 2021. [



Kifejezetten pozitiv eredmény, hogy Facebook oldalunkon 2020-ban tébb ezer fével
tudtuk ndvelni kdvetdink taborat, igy Sket gyakorlatiiag ingyen tudjuk elérni. Az idei
évben hasonlé eredményt szeretnénk elérmi, ehhez kiemelt tartalmak szikségesek. A
Facebook oldalunkon minden eddiginél nagyobb akfivitdst tervezink, hiszen
tovabbra is a legismertebb, legelfogadottabb kézésségi felUlet minden hibdja
ellenére. Figyelemmel kell lennUnk az egyéb k&ézdsségi fellletekre is. Instagram
oldalunkon lassan né a kéveték széma, tapasztalataink alapjdn elmondhatjuk, hogy
féleg a fiatalabb korosztdlyt tudjuk itt megszdlitani, akik pillanatnyilag nem jelentik az
elsészmu célcsoportot szadmunkra, de idével ék is abba a korba Iépnek, igy fontos,
hogy mar most figyelienek rank. A tovdabbi felUletek, mint pl. a TikTok alkalmazds,
egyelére nehezen illeszthetdk profiunkba, nem valdszind, hogy megijelenéseink
életképesek lennének az effajta térben. Amennyiben vdltozik az ilyesfajta fellletek
haszndlhatésdga szamunkra, Ugy megvizsgdliuk majd alkalmazdsuk lehetéségét.

A kordbbiak szerint marketingtevékenységink f& célcsoportja idén is a gyermekes
csaladdosok lesznek. A bevezetdben leirtak okdn 2021-ben elsésorban a belfdldi
vendégkdrre fokuszdlunk. Ennek ellenére kUIf6lddn sem merUlhetink a feledés
homdlydba, igy meg kell jelennUnk. Ha a kUIféldi vendégek szdmdra az utazds nem
lesz lehetséges, akkor olyan tartalmakkal kell &ket ellétnunk, ami nem kelti hamisan
azt a latszatot, hogy szabadon jéhetnének IGtogatni attrakcidinkat, de alkalmasak
arra, hogy fenntartsdk az érdekiédést. Amennyiben az év folyamdn relevanssa vdlik
a kulféldi vendégek beutazdsa, Ugy a szlovdk, lengyel, ukran és romdn vendégeket is
aktiv Uzenetekkel fogjuk megszdlitani. Célcsoportjainkat tekintve tovdbbra sem
nélkOlézz0k az aktiv kdézépkoriak, az élményt keresé fiatalok és a seniorok
megszolitasat.

A Tarsasag fé beveételi forrdsat a firddszolgditatds jelenti, igy ere a terUletre kell
koncentréinunk elsédlegesen. Az Aquarius Eimény- és ParkfUrd®, mint vezértermék
megjelenitése az elsédleges feladatunk. Az ehhez szUkséges fotéanyagokat,
valamint videds anyagot 2020-ban elkészitettUk. Az elkészOlt anyagok
kézépponijaban a csalddi éimények dlinak, a viz, mint éiményelem mellett egyéb
strandi éiményelemek is szerepet kapnak.

Természetesen nem maradhat el a Téfurdd és a Julia FUrdé népszerlsitése sem, de
figyelembe véve a Idtogatdk jellemzden lokdlis &sszetételét, kisebb mértékben. Ezek
a firddk alapvetden erds toérzsvendég-kdrrel rendelkeznek, akik régdta kétddnek a
fOrdokhoz. A T6fUrdd vendégkdre bdvithetd jobban, valamint befogadéképessége is
nagyobb, igy kommuniké&cidjat erdteliesebben kell megvaldsitani. Ehhez Uj fotd- és
videdanyagra is szUkség lesz, melyet az idei évben el kell késziteni, majd ezt kévetden
tébb évben is felhaszndlhaté lesz.

Tovabbra is stratégiai dagazatként tekintOnk oz Aquarius FUrdégyogydszat
tevékenységére, igy publicitdsa kiemelt feladatot jelent. 2020 év folyamdn
megalkottuk az Aquarius FOrdégydgydszat végleges szlogenjét, mely a kdvetkezd:

Aquarius FUrdégydégydszat - a mozgds szabadsagal

A betegellatas mindsége, a szolgditatdsi kdrnyezet szinvonala és a kezelések sordn
elért pozitiv eredmények segitik a marketingmunkat, de tovdbbra is nehéz feladatot
jelent a fUrdégydgydszat terén jéval komolyabb multtal rendelkezd versenytarsak
melletti felemelkedés, igy a fUrdégydgydszati tevékenység népszerUsitése

a
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valtozatlanul kihivést jelent. Kordbbi tapasztalatain szerint egy képes, vagy videods
hirdetés Bnmagdban keveset ér. Sokkal hatékonyabb egy rekldmanyag, ha abban
az orvos, akivel a beteg majdan kapcsolatba is kerll, személyesen jelenik meg. Ezzel
egyfajta bizalmi téként tudunk kovécsolni. Ennek megfeleléen, illetve igazodva a
felhaszndlék videds tartaimak irdnti egyre nagyobb igényéhez, olyan videdsorozatot
készitunk, amiben bemutatjuk minden egyes kezelésfajta gyakorlati eljarasat, Dr.
Czimer Eva reumatoldégus, fUrdSorvos pedig széban magyardzza el az adott
kezelésfajta lényegét, hatdsmechanizmusdt, indikacidjat. Az elkészOlt anyagokat U
szlogenUnkkel egyUtt kodzosségi felUleteinken kiemeléssel juttatjuk el a relevans
célkézdénséghez.

Folytatni kivanjuk a Kelet - Magyarorszdg napilapban az orvos valaszol rovatot, ami a
fent leirtakhoz hasonld elven mUkadik. A cikksorozat 2020-ban anyagi okokndl fogva
nem futott, de j6 tapasztalataink vannak a sorozat kapcsén, tébb vendég ennek
hatasara kereste fel a fUrdégydgydszatot. Jogosultsagdt erbsiti, hogy még mindig
van olyan vendégréteg, akik nem, vagy csak kis mértékben internethaszndlék,
jellemzéen a hagyomdnyos mdédon (tv, radié, nyomtatott sajtd) szerzik be
informacidikat. A fUrdégydgydszat népszerUsitésére tematikus televizids mUsorokban
és tematikus lapokban vald megjelenést is tervezink.

Szdllodai tevékenységUnk pillanatnyilag a Hotel Firdéhdzra koncentrdalédik. Oft 2013-
ban foté- és videdanyag készllt, de ennek aktudlizGldsa is fontossa valt. A
vendégkdr itt is elsésorban a csalddos utazdk kdzll kerdl ki, a nydri szezonban szinte
kizarélagosan. Ezzel a tematikai megkdzelitéssel kezeljlk terveink szerint az
elkészitendd anyagot, a fotdzdshoz szikséges szereplSk kivdlasztdsa is az idei év
feladatai kézé tartozik.

Stratégidnk szerint a kényszer0 zarva tartds alatt is folytatjuk figyelemfenntartd
tevékenységinket, majd, amikor vildgossa valik a fordék Ujra nyitdsdnak idépontija,
aktivabb kommunikdciét kezdink. A szezonkezdés pontos iddépontjat reményeink
szerint mar dprilis végén meg tudjuk hatdrozni. Ezt kdvetéen erds marketingmix
keretében kész0link a nydrra. Jelentésen erdsitjiUk az egyUttmUkddést a Centrdl
Médiacsoporttal. A Nék Lapja mérvadd ndi lap a piacon, (225.000 példdny hetente)
és a Médiacsoport kapcsolddé fellletei szintén erdteljes kommunikaciot biztositanak.

Az egyUttm(Okodés fébb elemeit a kordbbi tervekhez hasonléan kivanjuk
megvaldsitani, melyek az aldbbiak:

- PR cikk a N&k Lapja magazinban

- PR cikk a N&k Lapja Gyerek kUlénszédmdaban

- PR cikk a N&k Lapja Nydr kUlénszdmdban

- Egy véleményformdlé csaldd élményei firdénkben (javasiatot a Centrdl
Csoport tesz a csaladra)

- NLC.hu kiemelt megjelenés

- 24, hu kiemelt megjelenés

- Startlap kiemelt megjelenés

- N&k Lapja Facebook oldal megjelenés
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A fUrdégyogydszati tevékenységgel kapcsolatos egyUttmikédés 2020-ban elsikkadt
a lapcsoporttal a pandémids helyzet miatt, az idei évben ezt Ujra célul t0zik ki a
kordbbi tervek szerint:

- PR cikk a N6ék Lapja magazinban

- Pr cikk a Hazipatika.com magazinban (a legnagyobb példényszému,
egészség tematikdju lap)

- Prcikk a hazipatika.com oldalon

Kreativ kampdnyunkat és f& Uzeneteinket a mdr elkészUlt fotds, videds anyagokra
alapozva sajat készitésben tervezzik elkésziteni. A kreativok vezértermékink megujult
arculati elemeit tartalmazédk majd. A gydgydszathoz hasonléan egy dllandd,
végleges szlogen megalkotdsa a célunk az Aquarius Elmény- és Parkfirdd
tekintetében is. A szlogen elképzeléseink szerint magdban kell, hogy hordozza a
szabadsag szot. Ezzel utalva a firdék kozti atjdrhatdsdgra, az élményelemek plusz
dijak nélkUli igénybevételére, és magdra a firdd nyljtotta érzésre is. A szabadsag szd
haszndlata mind az éiményfurdé, mind a gydgydszat sziogenjében azt eredményezi,
hogy a két szolgdltatasi egység egymast erdsiti a kommunik&ciod soran.

Tekintettel arra, hogy a belféldi IGtogatdkra szamitunk tiinyomé részben, igy kiemelt
figyelmet kell forditanunk a helyi lakosok megszélitasara, esetlegesen kihaszndlva a
lokdlpatriotizmusban rejlé lehetéségeket. Ennek érdekében Ujra jelen kell lennink a
helyben mUkédd, de egyben megyei hallgatésagu radidaddkban, ezek a Best Fm és
a Sunshine Fm. A rekldmblokkok mellett vdltozatlanul pr - beszélgetések,
rovattGmogatdsok, nyereményjatékok adjdk majd a megjelenések dsszetételét, ahol
a firdézés népszerUsitése mellett a fUrdégydgydszati tevékenység is hangsulyt kap a
kordbbiaknak megfeleléen.

A helyi kommunikaciohoz szUkséges a napi- és hetilapokban valé megjelenés is, ezen
a téren kiemelt hangsUlyt a Nyiregyhdzi Napld és a Kelet — Magyarorszag kell, hogy
kapjon, ezek széles réteghez juttatjdk el Uzeneteinket, hireinket. A fUrdégydgydszat
marketingterveét targyald részben leirtak szerint a Kelet - Magyarorszadgban folytatni
szandékozzuk az ,,Orvos valaszol" rovatunkat, amelyben havonta egy alkalommal
jelentetink meg a fUrdégyégydszattal kapcsolatos cikkeket.

A szezon sordn ismeét megjelenUnk a legnépszeribb hazai televizids csatorndkon (RTL
Klub, TV2, Super Tv2, M1, Duna Tv, Duna Word, Fem3), ahol a legfrekventdltabb
idésavokban rovattdmogatdassal, nyereményjatékokkal fogjuk szolgdltatdsainkat
népszerUsiteni. A vdérosi és megyei jelentéségl Nyiregyhdzi, valamint Kélcsey
televizibkban szintén megjelenUnk, kihaszndlva az orszdgos addkéndl jéval
kedvezményesebb hirdetési lehetdségeket.

A tulajdonos Onkormdnyzat egyUttmikédése révén a kordbbiakhoz hasonléan idén
is biztositottnak Iatszik ESMA keretlnk, melynek révén éridgsplakdtokon és egyéb
koézteri rekldmhordozdkon jelenhetUnk meg, igy megszdlitva célkdzénséginket. Az
egyUttmOkdédés lehetéséget ad arra, hogy a févarosban, illetve a keleti orszagrész,
igy Szabolcs-Szatmdr-Bereg megye, Hajdu-Bihar Megye, Borsod-AbaUj-Zemplén
Megye és Jdsz-Nagykun-Szolnok megye koézterUletein is jelen legylnk. A
rendelkezésre allé dsszegrdl pillanatnyilag nincs pontosabb informdaciénk, igy a 2020.
évi dsszeggel szadmolunk.
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Vdltozatlanul tovabb haszndljuk az M3-as autdpdlya Nyiregyhdza felé vezetd oldalan
a miskolci és a polgdr lehajték eldtt az Allatparkkal és a TDM szervezettel kdzbsen
bérelt magnum felUleteinket, melyeken a vdéros két vezetd turisztikai attrakcidjat
mutatjuk be. A kreativ anyagokat idészerl lenne kicseréini mindkét felUleten, ennek
anyagi lehetéségeit egyeztetnink kell az érintett egyUttmUk&ddkkel.

A TDM szervezettel -amennyiben ez relevans lehet az év folyamdn- természetesen
megjelentnk hazai és kUIfdldi kidllitdsokon, vasdrokon, de ezek |étrejottérdl még nem
rendelkezink informdcidkkal.

A fent leirtak szerint kiemelt szerepet kapnak fizetett Facebook, Instagram és
AdWords kampdnyaink, ezek hatéséra kévetdink szdmdanak tovabbi névekedését
varjuk, az idei évben 25.000 f6 folé kivanjuk névelni szamukat.

A kordbbi gyakorlat szerint a ParkfUrdé mellett a megujult Téfurdére tovabbra is, mint
rendezvényhelyszinre tekintink. A vdllalati csalddi napok tekintetében egyelbre még
nem érkezett megkeresés, ez nyilvanvaldéan a pillanatnyi  bizonytalan
jarvanyhelyzetnek készonhetd. Amennyiben a kivant kénnyitések életbe lépnek, €s
érkezik ilyen irdnyU megkeresés, természetesen &rémmel szolgdliuk majd ki a
jelentkezdé vendégigényeket.

4.2, A S6sto — Gyogyfiird6k Zrt. 2021. évi programterve

Vdltozatlanul Ugy atjuk, hogy Séstégydgyfurdének nem csak a turisztikai attrakcidk
terén kell élményeket kindlni az ide érkezék szdmdra, hanem a kdézforgalmui
terUletein is programot, latnivaldt, érdekességeket kell kindlnia. Ehhez j6 alapot
szolgdltatnak a kordbbi években megvaldsult, kis kdltségvetési programok, ilyen a
Zene S6stdén nevl programsorozat, illetve a Termeldi piac megléte. Jelen helyzetben
idei megvaldsuldsuk még bizonytalan. Amennyiben van olyan rendezvény, ahol
kdzremUkdds segiti munkdnkat a szervezésben, Ugy érdommel dllunk mellé, de sajét
lehetdéségeink a nydri idészak kiemelt leterheltségét tekintve nincsenek sem anyagi,
sem human eréforrds tekintetében.

2021. évi programtervek az aldbbiak (a fUrdék nyitasanak tikrében):

Hisvétkor és Gyermeknapon gyermekprogramok szervezése, szoréajaGndékok
biztositGsa a vendégek szamdra a megvdltott belépdjegy mellé.

A ParkfUrdd nyitdsdnak idépontjia még nem lI&thatd jelenleg. Amennyiben ez a
kordbbi évek gyakorlata szerint tud megvaldsulni, Ugy a nyitdé hétvégén ismet
ingyenes belépést biztositunk 10 év alatti vendégeinknek, csaldd- és gyermek
centrikus programokat kindlunk.

JUnius masodik felétdl Ujra elinditani tervezzlk az éjszakai firdézéseket, valtozatianul
szerdai és pénteki napokon. A programnak mar kialakult egy térzskdzénsége, a
|Gtogatdk szama évrél-évre emelkedik.

Amennyiben a nydri szezon teljes egészében megvaldsithatd, ugy ismét ingyenes
mozgdasformdakkal, aqua-torna és aqua-zumba dllunk majd a vendégek
rendelkezésére. A gyermekeknek kindlt programokat a vasdrnaponként kora délutan
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megtartott, ingyenes bdbszinhdzi eléaddsok mellett kiIdn gyermek animdator
kdzremUkodésével kivanjuk szinesiteni, aki arcfestéssel, lufihajtogatdssal, jatékos
vetélkeddkkel teszi majd szinesebbé a firdé szolgdlitatdsi kindlatat.

Amennyiben a jarvanyhelyzet csillapodik, és lehetdség lesz rd, Ugy augusztus 06 — 08
kozétt -az Onkorményzattal egyeztetve- tdrsszervezdvel kivanjuk megrendezni a
SostoSerFest” sorfesztivalt. A kordbbiak szerint a hazai és kilféIdi sorkUlénlegességeké
lesz a f&szerep egy hétvége erejéig. A rendezvény idén is ingyenesen lesz
ldtogathatd, a kordbbi jéI bevdlt helyszinen, a Kridy Vigadd elétti sétanyon.
TarsasGgunk technikai segitséget kivén nydjtani a rendezvény megszervezéséhez.

2020-ban  Tdrsszervezé segitségével mdr mdsodszor tudtuk megrendezni @
Nyiregyhdza Extreme Trail terep-akaddlyfutd versenyt. A verseny ismét rendkivil
sikeres volt, bdr a jarvany miatt a kUIféldi versenyzdk szinte teljesen elmaradtak.
Ennek ellenére ismét porzitiv visszajelzések érkeztek a versenyt illetéen, igy 2021-ben is
folytatni kivanjuk a szervezést az Extreme- Trail Hungary SportegyesUlettel, a verseny
idSpontja 2021. szeptember 11-e lesz, tdrsasdgunk technikai segitséget nyuit,
valamint a ParkfUrdében ismét biztositjia a rendezvény kdzponti helyszinét.

4.3. Marketing koltségek

Marketing tevékenységlnkhéz kapcsoldddan kéltéseink 2021 évben az elézé évihez
képest az daflagos szintre emelkednek terveink szerint, azzal a kitétellel, hogy
kéltéseink tartalmazzdk a vdllalati szinten felmerllé valamennyi nyomdai kdltséget. A
fejezetben részletezett bizonytalansdgok rugalmasségot kivinnak meg a
koltségnemek esetleges egymds kozétti GtcsoportositGsdban, amennyiben az
szUkségessé valik az év sordn. A 2014-es év és az azt kdvetd idészak, valamint a 2021-
es év tervezett koltségszintjét az aldbbi tabldzat mutatja be.

sht

Markefing kéltség | 30713 | 27070 25 249 26 836 28 620 44 841 10 669 28973 | 271,56%
ESMA barter 18000 | 18000 18 000 18 000 18 000 7 000 8310 13000 | 156,44%
Osszesen 48713 | 45070 43 249 44 836 46 620 51841 18979 41973 | 221,15%

Markng csatorna Osszeg

Nyomtatott megjelenés, nyomdai kéltség 4.530.000,- Ft + AFA
TV, Radié megjelenés 6.000.000,- Ft + AFA

Online megjelenés 5.443.000,- Ft + AFA

Central Média 3.500.000,- Ft + AFA

Grafikai tervezes, weboldal karbantartdas 5.500.000,- Ft + AFA
Foto-, videdanyag készitése 3.000.000,- Ft + AFA
Rendezvények 1.000.000,- Ft + AFA

Osszesen: 28.973.000,- Ft + AFA
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5. Eredmény terv, mérleg

Mint azt kordbban mar jeleztUk az Uzleti terv a szokdsosndl Iényegesen nagyobb
kockdzatot tartalmaz, bevételi és koltség oldalrdl egyardnt, elsésorban a
jarvényhelyzet és a hazai és nemzetkdzi véddoltottsagi helyzet megvaldsulasa
fUggvényében fog alakuini.

Az eredmény terv bemutatia a bevétel és koltség oldalon egyardnt jelentkezd
negativ hatdsokat, annak egyszeri (2021), illetve a késébbiekben folyamatosan
jelentkezd hatdsat. Ahol szikséges kitérink a 2019-es telies UzemO évvel vald
osszehasonlitasra is.

A feltUntetett 2020-as varhaté adatok elGrejelzések, konyvvizsgdlattal meg nem
aldtédmasztottak, plusz-minusz véltozhatnak.

A 2021. évi Uzleti terv készitésénél az aldbbi fébb célokat kovettik:

o A tdrsasdg stabil likviditdsi helyzetének lehetéség szerinti megdérzése a
tulajdonossal egyUttmUkddve;

o A jarvanyhelyzet negativ hatdsénak minél hatékonyabb tompitasa;

o Uzemi eredmény és addzott eredmény szinten nyereség elérés;

o A szolgdltatdsi biztonsdgdnak megdrzése;

o A szolgdltatasi szinvonal fenntartdsa, a kereslet ndvelése aktiv piac-
befoly&sold eszkdzdkkel;

o A vendégszam vesztés tompitdsa

o A kormdnyzati intézkedésekben rejlé pozitivumok minél jobb kihasznaldasa.

A szolgdltatdsok fejlesztésére, szinvonal emelésére 2021-ben sajnos nem fog forrds
jutnil

2020-ban érdemi aktivalt sajat teljesitmény nem volt, 2021-ben sem tervezink ilyet, a
2019-es évnél ezek hatdsat figyelmen kivil hagytuk a jobb &sszehasonlithatésag
végett.

5.1 Bevételek

A tarsasdg a tervévben a bdzishoz képest a kereslet névekedésével szamol, a
vidggazdasdg és benne Magyarorszég vérhatd gazdasdgi helyzete dltaldban
ugyan kedvezhetne a nemzetkdzi, és a helyi turizmusnak, azonban a koronavirus
megjelenése ezt jelentésen &tirja negativ irdnyba.

Adatok e Ft-ban

020 | 2021 | Terv/2019 eltérés Te’:’;’é‘:g’s‘”"
Megnevezés/hé | 2019 Tény varhaté | . Terv
dsszesen eFt % eFt %
Ertékesitések
nettd 1575151 | 942 184 1078897 | -496 254 [-31,51% | 136713 |14,51%
arbevétele
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A netté drbevételnél Gsszességében a 2019. évi tervhez képest 31,5 %-os
csbkkenéssel szdmoltunk, ugyanis tdbb mint 3 hénap bezérdssal kezdjik az évet,
tovibbd a gazdasdg Ujrainditdsdnak hatdsa is csak lassan lesz érezheté a
vendégforgalom névekedésében. Tovdbbi bevételkiesésink szdrmazik a
vendéglatéegységeink bérleti dijdnak 02-06. havi felfiggesztésébdl is, ami mintegy
57,0 MFt hidny. Aremelési szandékunk kézponti felfiggesziése szintén jelentésen
rontja helyzetinket. A bdzisévhez képest mindezek ellenére 136,7 MFt, 14,5%
tébbletbevételt terveziink, aminek déntéen a szezonban kellene realizélddnia. Ennek

2021-be kiemelt jelentésége lesz, az esetleg kiesd bevételt szinte lehetetlen késébb
pétolni.

Adatok eFt-ban

Eimény
Megnevezés/hé 6”::":““ Jolia ford | Forddhéz | 16 fords és ;':s'::: Egyéb
Parkfirdé

Ert. netté

Grbevétel 2019 1575151 220 499 105 200 79 490| 1106359 34333| 29270
Tény

Ert. nettd

arbevétel 2020 942 184 104 682 64 320 75583| 558308| 92961 46330
Varhaté

Ert. nettd

arbevétel 2021 1078 897 95139 67 632 68203| 785505| 60000| 2418
Terv

o -496 254 |  -125360 -37 568 -11287| -320854| 25667 -26852
Vdltozas

2020/2019 -31,51%|  -56,85% -3571%|  -14,20%| -29,00%| 7476%| -91.74%
Véltozds 136 713 -9 543 3312 .7380| 227197| -32961| -43912
2021/2020 14,51% -9,12% 5,15% -9.76%| 40,69% | -3546%| -94,78%
Bevétel

megoszias 2021 100,00% 8,82% 6,27% 6,32% 72,81% 556%| 022%
Terv

Az Elmény és Parkfird8 egyUttes Uzeménél 2019 évhez viszonyitva bevétel -320,9
MFt-al csdkken a latogatdszam -72,3 eFd-s csékkenése miatt, ugyanis a gazdasag
Ujra nyitdsaval a vendégforgalom csak lassan térhet vissza. Ugyanakkor a bézishoz
képest 227,2 MFt bevétel névekményre (+40,6 %) szGmitunk.

Az Elményfird8 gyégydszat bevételeiben kalkuldlunk a Jolia furdé gydgydszati
bevételének részleges megjelenésével, azonban dsszességében minddssze -39,4 MFt
csokkenést terveztlnk a 2019. évi teljes évi nyitvatartashoz viszonyitva.

A JUlia FUrdé részesedése gyogydaszat nélkil 11,1%-rol 8,8%-ra csdkken (a gydgydszat

2020. oktéber honaptdl megszint). A 2019. telies évhez viszonyitva gydgydszat nélkul,
Gprilisi nyitéssal tervezve -45,7 eF6, -125,4 MFt bevételcsdkkenést tartalimaz a terv.
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A Fird8hdz bevételi részesedése 6% korili. A 2021. évre vonatkozdéan -37,6 MFT
arbevétel csdkkenést tervezink a mdjus havi nyitéstdl szémitva a 2019-es teljes évhez
viszonyitva. A bdézishoz 3,3 MFt bevétel névekedésre szamitunk (5,2 %).

A Téfirdé részesedése 8,0%-rol 6,3%-ra csdkken. A bevétel 14,2%-al, (11,3 MF)
kevesebb mint 2019-ben 11,8 eFS vendégszam csékkenés mellett, és 7,4 Mft-al (9.8
%) kisebb, mint a bézisévben.

Adatok eFt-ban

FirdSk Gybgy Szdllodai )

Megnevezés/hé szolgdltatdsal | szolgdltatds | szolgditatas Vendégdtds
ARBEVETEL TENY 2019 eFt 1 072 351 135160 83 477 161 360
Tény megoszids % 68,08% 8,58% 5,30% 10,24%
ARBEVETEL Vdarhaté 2020 eft 596 377 68 339 49 455 87 371
Vdrhaté megoszias % 55,47% 6,36% 4,60% 8,13%
ARBEVETEL TERV 2021. eFt 777 423 45 430 51 597 105 440
Terv megoszlds % 72,06% 4,30% 4,78% 9.79%

A tarsasdg nagy tevékenységi dagai kézUl tovdbbra is a fUrdészolgdltatas a
meghatdrozé bevételi oldalon silya 63,3 %-rél 72%-ra névekedhet. Masodik helyen a
vendéglatas Al kdzel 10 %-kal, a és szdllodai-, és a gydgyszolgdltatds kicsivel tébb
mint 4 %-kal a harmadik-negyedik helyre kerUlt.

A fébb szolgdltatasi dgak bevételei rendre nének a gyégydszat kivételével a
bdzishoz képest. A vendéglatdsban sem terveztlnk dremelést 2021-ben a nettd
bevételek a forgalom névekedésével nagyobb ardnyban nének.

eFt
2019 2021 Tény/terv Vérhaté/terv
- -, - 2020 e“érés “-' 4
Megnevezés/hé| Tény i Terv efieres
osszesen Osszesen| gt A eFt %
EGYEB BEVETEL 238795 261672 811492 | 572697 | 239,83% | 549 820 |210,12%

A likviditas javitdsra 2020-ban a targyévre kapott a tdmogatdsi 6sszeg (550 MFT)
jelentésen megndveli az egyéb bevételek tervsorunkat. Itt kerUinek elszdmoldsra a
bértdmogatdsi dsszegek is. A terv sor ezen tdmogatdsi Gsszeggekkel lényegesen
meghaladjdk mind a bdzisévet, mind 2019-et.

Aktivalt sajat teljesitmények értéke

Az aktivalt sajat teljesitmények (tovdabbiakban: AST) értékével a targyévre nem
tervezink.
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S.2.

Anyagjellegii raforditasok

Adatok e Ft-ban

2019 Terv/2019 eltérés Terv/varhaté eltérés
Megnevezés/hd Tény 2020 6 2021 Terv
Baszesen varhat osszesen
eft %o eFt %o

ANYAG JELLEG(
RAFORDITASOK 818 557 574 938 450745| -167812| -20,50%| 75807 13,19%
ANYAGKOLTSEG 377 052 267 535 295308 -81744| -21,68%| 27773 10,38%
IGENYBEVETT
ANYAG.. SIOLG. 367 330 258 923 304325 -43005| -17.15%| 45402 17,53%
EGYEB
SIOLGALTATASOK 25871 21318 22735| -3136| -1212%| 1417 6.65%
ELADOTT ARUK
BESZERZES| ERTEKE 22 682 14 333 13 456 9226| -40,68% -877 -6,12%
ELADOTT KOZV.
S70LG. ERTEKE 25 622 12 829 14 921 10701 | -41,76% 2092 16,31%

Az anyagjellegU raforditésok terv Gsszege mintegy 167,8 eFt, 20,5%-kal kevesebb a
2019. teljes évi tény adattdl, de varhatéan 75,8 MFt-al tébb lesz a bdazisndl a
varhatéan hosszabb Uzemidd kovetkeztében. KUldndsen kdltségoldalrdl lenyeges
elem, hogy 2020-hoz viszonyitva a nyitvatartdsi idék 2 hénappal nének reményeink
szerint, ami énmagdban is jelentds koltségemelkedést okoz.

A tervezett koltségek kdzott nem szerepelnek a Vdarosi Sportuszoda kdltségei, ahogy
bevételei sem szerepeltek.

Az anyagkoltségek 2019-hez 81,7 MFt-tal, -21,7%-kal csékkennek. A csékkenést az
energia koltségek (elektromos dram -22,0 MFt, gdzdij -24,6 MFt, vizdij -1.5 MFi),
Uzemeltetési koltségek -12,6 MFt, valamint az étel-ital készitési anyagok -21 MFt
okozzdk. A bdzishoz képest ugyanakkor 27,8 MFt (10,4 %) névekedés varhato.

Az igénybevett anyag jellegl szolgdltatasok értéke szintén kevesebb (-63 MFt, -
17,2%), mint 2019-ben. A tavhd&szolgdltatds dija -2,8 MFt, csatornadij -2,4 MFT, gaz
alapdij +4,4 MFt, javitas-karbantartds -7,5 MFt, hirdetés-reklam -23,3 MFt,
didkfoglalkoztatds -20,2 MFt O&rzés-védelem -3,1 MFT, egyéb igénybevett
szolgdltatdsok -5,8 MFt. A bdzishoz képest ugyanakkor 45,4 MFt (17,5 %) ndvekedés
varhato.

Az egyéb szolgdltatdsokndl a megtakaritds 2019-hez ,csak" -3,1 MF, ami a
szépkdrtya elfogadds utén fizetett jutalék, banki jutalékok csdkkenésébdl all. Az
ELABE soron szintén csokkenést -9,2 MFt tervezink a jelenlegi bezdrds és a
vendégszadm csdkkenés okozta forgalom kiesés miatt.

A kozvetitett szolgdltatdsok értéke is csdkken 10,7 M Ft-tal (-41,8 %), ami a bérlékre
terhelt tovdbbszamldzott rezsikdltségekkel dll &sszefuggésben.

q
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5.3. Létszam, személyi jellegii raforditasok

Az aldbbi tabldzat szemlélteti a Tarsasag létszam alakulasat:

2019 2020 2021 2019- terv 2020- terv
Megnevezés Tény | Tény | Terv eltérés eltérés
(f6) (f6) (f6) | eFt % e Ft %

Didk+alkalmazott 216,2 | 1785 | 200 |-16,2| -7,49% |21,5| 12,0a%
osszesen

Alkalmazott dsszesen | 187,2 | 167,8 177 |(-10,2| -5,45% | 9,2 | 5,48%
Fizikai 154,1 | 135,4 144,7 | -9,4 | -6,10% | 9,3 6,87%
Szellemi 33,1 32,4 32,3 -0,8 -2,42% |-0,1| -0,31%
Diak 29 10,7 23 -6 -20,69% |12,3| 114,95%
Ipari tanulé 1,2 0,5 1,8 0,6 | 50,00% | 1,3 | 260,00%

A Tarsasdg feladatait 200 fével, 2019-hez viszonyitva 16,2 f& élémunkaerd
felhaszndlds csékkenéssel kivanja elldtni. E mogott részben a bezdrds miatt
lecsokkentett Iétszdm hatdsa all minden egységnél, részben a Julia firdégydgydszat
Uzemének szUneteltetési hatdsa hizédik meg. A bazishoz viszonyitva latszik a 21,5 fés
névekedésben az Uzemidd hosszabbodds, és a fokozatos szolgdltatds visszaépités
élémunkeré igényre vald hatdsa.

Az alkalmazottakndl is hasonld a helyzet, -10,2 6, illetve +9,2 {6 1étszédmvdaltozds.

Az alkalmazottakon belUl a fizikai létszadmvaltozds a meghatdrozd, +9,3 6 fizikai
létszdmndvekedéssel kalkuldlunk a bézishoz viszonyitva.

A szellemi dllomanyndl gyakorlatiag nincs valtozas, felvételre kerUlt egy-egy 6
részfoglalkozasy belsé ellendr és megfeleléségi tandcsadd, de ezt egy ideig
kompenzdlja a betdltetlen kontrolleri alis.

A létesitmények Uzemeltetéséhez szUkséges fontosabb tobblet létszamigénye,
valtozasa éves atlagban a kévetkezé:

Megnevezés Véltozas
Vendéglatas/konyha 3,7
Hotel flird6haz -1,6
Elmény gydgydszat 3,4
Julia gyogydszat -5,5
Elményfiirds 10,7
Julia furdé 3,4
Tofird6 0,1
Vdrosi sportuszoda -3,3
Gépészet 0,2
Karbantartds, parkfenntartds -2,3
Egyéb téredék dllashely feltoltések 31
Osszesen 11,9

SOsté — Gydgyfurdsk” zrt. Uzleti terv 2021.

23




A didkfoglalkoztatds mennyisége a tervek szerint a 2019. évi bazis évhez kevesebb,
mintegy 23 f6 kdrUli, de tébb, mint 2020-ban 12,3 fével.

eFt
Nettd arbevétel / 1étsza Ft / f6
rbevétel / létszdm e Ft / Viltozss 2021
Megnevezés 2019- /

2019
2011 [ 2012 [ 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019] 2020 | 2021 | "€ %

Tény | Tény | Tény | Tény | Tény | Tény | Tény | Tény | Tény | Varhaté | Terv

Sajat

munkaerd 6756| 7671 | 8457 | 7593 | 8537 | 8222| 7775| 8284|9356 5615| 6095 -3261| -34,9%
hatékonysag

Elémunkaerd

5549 7 3 g
hatékonysag 5 6137 | 6976| 6505| 7093 | 6862 | 6690 | 6919|8795 5278| 5394 3402 | -38,7%

Fentiek alapjan lathatd, hogy a sajét munkaerd hatékonysdga a bézis 2019. évhez
képest -34,9%-0s a csdkkenés. A didkmunkéval egyUtt szamolt élémunkaerd
hatékonysdg szintén 2019. évhez képest -38,7%-kal csdkken a vdalsag hatdsaként.

Adatok e Ft-ban

2021 4 Vdrhaté/terv
T 4
Megnevezés 201 ?Tény | 2020 Terv Gryirery-altirbs eltérés
dsszesen | vérhaté 5

sszesen eFt % eFt %
SZEMELY| JELLEGU
RAFORDITASOK 760212 | 578 624| 845967| 85755| 11,28%| 267 343 | 46,20%
BERKOLTSEG 568 717| 482137| 660003| 91286| 16,05%| 177 866 | 36,89%
SZEMELY JELLEGU
EGYER KIFIZETESEK 65315| 43166| 76777| 11462 17.55%| 33611| 77.86%
BERJARULEKOK 126 180 53321| 109 187|-16993| -13,47%| 55866/ 104,77%

A személyi jellegl réforditdsok 2019 évhez hasonlitva 85,8 MFt-tal, 11,3 %-kal nének
a tervévben. A bazishoz képest a latszélag drasztikus, 267 MFT, 46,2 %. E mogott kil
tényezdk és Tarsasagi koltségcstkkentési intézkedések, a 2020-as év anomdlidi
huzédnak meg, mint azt 1&tni fogjuk.

Ezen belll a bérkéltség 16 %-kal né 2019-hez viszonyitva, és 36,9 %-al a bazishoz.
kdvetkezd okokbdl:

- 2020-ban kézponti intézkedésre elmaradt a béremelés a minimalbér
emelésen tUl, ledllitdsra kerOlt a jutalmak és prémiumok kifizetése, o
cafeteriat csak 50 %-os mértékben kerUlt kifizetésre;

- részben sqjdt doéntés alapjan a Munkavdllaldkkal kététt megdllapodds
szerint huzamosabb idén &t az dllomdny jelentds része 50 %-os béren volt
foglalkoztatva, részben a kormdanyzati bértdmogatdsi rendszer hatasara 2
ords munkaviszonyban 25 %-os béren tortént a foglalkoztatdas majus és
részben junius hdnapban. Ezek az emlitett intézkedések irredlisan alacsony
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szintre vitték le a bdzis bértémeget, és bérszinvonalat az dllomany dénté
hanyadandl.

- atervévben mar 9,2 fés létszdmndvekedés kévetkezik be

- A terv szdmol a minimdalbér emelkedéssel, és azon felUl 2020-ra § %-0s, €s
2021-re 3 %-0s bérfejlesztéssel a nem minimdlbéresek és bér minimumosok
esetében, ami megfelel a 8 %-os bémdvekedési elvardsoknak

- A terv szémol tervieliesUlés esetén a jutalmak és prémiumok &sszegevel,
valamint 100 %-os cafetériaval

- a térsasdg déntéen végrehajtia az egészségugyi dolgozdk Uj bértdbla
szerinti  bérbesoroldsat a furdégydgydszaton kilénds tekintettel a
fordéorvosra, és a gydgytornészokra, az elvandorlas megakaddlyozasa
érdekében.

A mérlegszerinti bérkoltséggel szemben jellemzéen a prémium elhatdroldsok miatt a
tényleges bérkifizetésnél eltérés tapasztalhatd, melyet az aldbbi tébldzat mutat be:

Adatok e Fi-ban

2019 2020 2021 TEN/IDIQ eltérés Vérhaté,’ter\f
Magiiaast Tén Viérhatd Terv eltéres
! eFt % eFt %
Vallalat Gsszesen 570827 | 482316 | 638573| 67746| 11,9% | 156257 | 32,4%
Szellemi 161682 | 121156| 173838 12156 7,5% 52682 | 43,5%
Fizikai 406025 | 357690 | 461015| 549590 13,5%| 103325| 28,9%
FB tiszteletdij 3120 3470 3720 600 | 19,2% 250 7,2%

A kifizetett bérek névekedése szellemi dllomdanyndl a 2019 évhez képest mintegy
12,2 MFt, +7,5%. A ndvekedés a elsésorban a belsé ellendr, és a megfeleldséqi
tandcsaddé bérndvekménye okozza, valamint a prémium-jutalom valamelyes
novekedése. A bdzishoz képest a ndvekedés jelentdsebb a kordbban mdar
ismertetett okokbdl.

A fizikai dllomanyndl jelentésebb 13,5 %-0s (55 MFt) a tervezett ndvekedés 2019-hez,
ami déntéen a 12 %-os a kdtelezd minimdlbér, garantdlt bérminimum emelés hatésa.
A bdzishoz képest a névekedés jelentésebb a kordbban mar ismertetett okokbal.

A Tarsasdg dltal a munkavdlialdk részére ténylegesen kifizetésre kerUlt/kerUIS bérek
az aldbbi tablazat szerinti bérszinvonal kialakuldsédt eredményezik a tervévben.

Adatok Ft-ban

p— —_— Varhaté/terv
Megnevezés Virhaté Terv eltérés
Ft/f6/hé| %
Bérszinvonal 244432| 308984| 64553|26,4%
Fizikai 220144 | 265500 45356(20,6%
Szellemi 345931 | 503787 | 157 856 |45,6%

y
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A bérszinvonal a fizkai dllomdanyndl mintegy 20,6 %-al néne az iredlis bazishoz
viszonyitva a béremelés, a kordbban jelzett intézkedések, illetve a létszadmobsszetétel
vdaltozdas hatdsara.

A szellemi dllomany datlagbér ndvekedése vdrhatéan 45,6 %-os mértékld, amely
tUkr&zi az Bsszességében 8 % korlli béremelést, a létszdmardny magasabb bérek felé
térténd eltoldddsat, a kiemelt gydgydszati fizetésemelés Gsszegét illetve az iredlis
bdazis hatasat.

A személyi jellegl egyéb kifizetések nagy mértékben ndnek, (mintegy 11,5 M Fi-tal)
amit elsésorban a létszadmndvekedés miatti cafeteria kdltség emelkedés magyardz.

A bérjarulékok a 1-3 havi szoché kedvezménynek és az adémérték csdkkenésnek és

az idékoridtos mentességnek kdszénhetéen éves szinten (-13,7 %) csdkkennek a
bérndvekedés ellenére.

5.4. Ertékesokkenés, egyéb raforditas

Adatok e Ft-ban

- Varhaté/terv
. 2019 | 2000|2021 Terv | TENY/HerV eltérés eltérés
Megnevezés Teny vdarhaté | 6sszesen
Gsszesen eft % et %

ERTEKCSOKKENES | 144941 | 1645413 | 163721 | 18780 | 12.96% | -1 692 | -1,02%

EGYER

RAFORDITAS 84779 | 77130 | 166610 | 81831 | 96,52% | 89 480 | 116,01%

Az értékcsokkenési leiras koltség ndvekménye a Svdijci Lak Panzid felljitasa sordn
aktivalt beruhdzds amortizcids koltségeit és a feltétlen szUkséges beruhdzasok,
feldjitasok miatt keletkezé névekményt tartalmazza.

Az egyéb rdforditdsok a tényhez viszonyitva 81,8 MF-tal (96,5%) nének. Fébb
Osszetevdi: helyi addk az arbevétel ndvekedésével nének, tovdbbd a Hunguest Hotel
tulajdoni  részesedés miatti +7,1 MFt épitményadéval, a turizmusfejlesztési
hozzdjdrulas kiterjesztésével +4,4 MFt, a le nem vonhaté éfa varhatéan +82,7 MF1.

5.5. Uzemi tevékenység eredménye, egységenkénti eredmény

Az Uzemi bevételek és raforditdsok egyenlege, a tarsasdg Uzemi eredménye 2021-
ben +63,3 MFt nyereséget mutat. Ez 57,9 MFt-tal tébb nyereség a Tény évidl. Ez a
kUIGnbség 76,4 MFt-tal tébb (izemi bevétel és 18,6 MFt-tal t6bb Uzemi réforditasbodl
tevédik Gssze.

A térsasag eredménytervét a 2019.évi teljes évhez viszonyitva a kdvetkezd tablazat

&
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Adatok eFt-ban

2020 '!’ervf 2019 eltérés Ter:{::r:;até
Megnevezés 2019 Tény Varhaté 2021 Terv
eFt % eFt %
ARBEVETEL 1575151| 942184| 1078897 | -496254| -31,51%| 136713| 14,5%
EGYEB BEVETEL 238795| 261672 811492 572697 239,83%| 549820 210,1%
Bevételek bsszesen 1813946 | 1203856| 1890389| 76443 4,21% | 686533 | 57,0%
Aktivalt sajat teljesitmények 29 0 0 -29
Uzemi bevételek 1813946 | 1203885 | 1890389| 76443 4,21% | 686504 | 57,0%
Osszesen
ety 818557 | 584938| 650745| -167812| -20,50%| 65807 11,3%
ANYAGKOLTSEG 377052 | 267535| 295308| -81744| -21,68%| 27773| 104%
Q%T_EBEVE” AR, 367330| 268923| 304325| -63005| -17,15%| 35402 132%
EGYEB SZOLGALTATASOK 25 871 21318 22 735 -3136 -12,12% 1417 6,6%
g‘éggg;;é?‘égm“ 22682| 14333| 134s6| -9226| -40,68%| -877| -61%
E;‘;Eﬁ? KO2zv. SZOLG. 25622| 12829| 14921 -10701| -41,76%| 2092 163%
gﬁﬁgﬁg‘,’&%};&‘;” 760212| 578624| 845967| 85755| 11,28% | 267343 | a62%
BERKOLTSEG 568717| 482137| 660003| 91286 16,05%| 177866| 369%
ﬁf;—;“&g JELLEGU EGYEB 65315| 43166| 76777| 11462| 17,55%| 33611 77.9%
BERJARULEKOK 126180 53321| 109187 -16993| -13,47%| 55866 104,8%
ERTEKCSOKKENES 144941| 165413| 163721 18780| 12,96%| -1692| -1,0%
EGYEB RAFORDITAS 84779| 77130| 166610| 81831 96,52%| 89480| 1160%
Uzemi réforditasok 1808489 | 1406105 | 1827043 18554 1,03% | 420938 | 29,9%
osszesen
Uzemi tevékenység 5457| -202220| 63346| 57889| 1060,82% | 265566 | -131,3%
eredménye
gg’}'é?&lﬁ NACELETER 563 1014 0 -563| -100,00%| -1014| -1000%
Arfolyam nyereség 0 0 0
PENEOGH MUVELETEX 4570\ 1911 10695  6125| 134,03%| 8784 aso7%
Arfolyam veszteség 0 0 0
EE:E‘:%'J@”VELETEK 4007 897| -10695| -6688| 166,91%| -9798|10923%
232@2:&6”' 1450| -203117| s2651| 51201| 3531,10%| 255768 | -1259%
roreTe
ADOZOTT EREDMENY 1450| -203117| 50282 48 832 3367,72% | 253 399 | -124,8%
s
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Az egységek tervezett Uzemi eredményhez valé hozdjdruldsat (AST nélkil) a
kdvetkezd tabldzat szemlélteti:

Adatok eFt-ban

2021 Jalia Flrds- | Tofurd | Elmé Fiird6orvo | Hotel
Megnevezés/hé g

g Terv | firds héz P furds* | siRendels| soésts | E9YéP
Erték
érbw:?:lé: e 1078897 95139| 67632| 68203| 785505 o| 60000| 2418
Aktivalt sajat
teljesitmények u : ° 0 0 0 0 0
Kézvetlen egyé
bevétel (iiz. %ng.) 162614 56 246 0 0 84 368 22 000 0 0
ﬁf:::,":: bevem 1241511 151385 67632| 68203 869 873 22 000 60000| 2418
ANYA
RAFOEE‘)ﬁkIéEOC:(O 650745| 62980 47503 | 25974 418 657 1200 1200] 13537
gﬁg%‘{;ﬁ%&Ga 845967| 74715 34587| 8845 386116 19131 0 0
ERTEKCSOKKENES 163 721 32988 10859 | 18822 54 792 124 29001 686
22:::::;' o';t‘b'::;“m 1241717 170683| 92949 53641 859 565 20 455 30201 14223
Kézvetlen fedezet 206 -19298| -25317| 14562 10308 1545 29799 | -11805
‘:::;T‘" Uzemi dltaldnos | 1o 107] 19660 8787| 9485 120198 2859 7795 314
Fedezeti dsszeg Il. 169313 | -38967| -3a104| 5077 -109 890 1314 22004 | -12119
&:;?;2[0:;;&9 57457 5875 3204| 3427 41335 486 2922 118
fr;t:;“nﬁik:‘m‘t’:gi 192151 19647 11015 | 11462 138237 1624 9772 394
Egyéb bevétel -648878| -68974| -38669| -40240 -485 306 5702| -34305| -1382
Egyéb raforditas 166 610 17035 9551 9939 119 863 1408 8473 341
gﬁggh;i‘ﬁ“msm 63346| -12550| -19295| 20489 75 981 870 35142 | -11590

Mint a fenti tdblazatbdl lathaté a Tarsasdg eredményessége szempontjdbdl az
Elményfirdé Uzeme a meghatdrozé 72,8%-os bevételrészesedéssel, +76 MFt izemi
eredménnyel. Mdsodik helyen a Hotel $ést6 35,1 M Ft-tal, harmadik a Téfirds 20,5 M
Ft-tal. Hotel Séstd esetében éves szinten 07. hénaptél havi 10 MFt+Afa koncesszids
dijjal tervezUnk, a kordbbi 12 havi 10 MFt/hé dij helyett. A beruhdazdési hitel térlesztését
szintén 07. hénaptdl tervezzik havi 7,5 MFt 6sszeggel, és 1-6 hdban kamatkéltséggel
sem szdmolunk a moratérium kdvetkeztében.

A Jilia Firdé - mint a vdrosi firddzési igények helybeni kiszolgdldja — terv szerint a
fUrdégydgydszat nélkll nem lesz nyereséges. Kézvetlen fedezet szinten is -19,3 MFT
veszteséget hoz. A tovdbbi dtterhelt kéltségek tovdbb rontjak a fedezeti mutatéd
értékét.

A mUemilék jellegU Firdéhaz esetében a negativ eredményen jol Iatszik, hogy a hotel
és a furdé énmagdban nem Uzemeltethetd nyereségesen, mivel meg sem kozelitik a
gazdasdgos Uzemméretet. Mdas oldalrdl a Furdéhdz a Séstégyoégyfirdé
emblematikus épulete.

v
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5.6. Pénziigyi eredmény, adézott eredmény

Adatok e Ft-ban

2019 Tény 2020 2021 Tery | Ténylterv eltérés Varhaté/terv eltérés
Megnevezés dsszesen varhaté | &sszesen
eFt % eFt %

PENZUGYI
MUVELETEK 563 1014 0 -563 -1014 | -100,00%
BEVETELE
Arfolyam nyereség 0 0 0 0 0
PENZUGYI
MUVELETEK 4571 1911 10 695 6124 | 133,98% 8784 | 459,65%
ﬁFORDITASA

olyam
veszteség 0 0 0 0 0
PENZUGYI
MOVELETEK -4 008 -897| -10695| -6687|166,84%| -9798|1092,31%
EREDMENYE
232@25&0"‘ 1450 |-203117| s0282| 48832 253 399 | -124,76%

Pénzugyi miveletekbdl bevételt nem tervezink realizaini.

A pénzigyi miveletek raforditas oldalan a hitelek utan fizetendd kamat jelenik meg,
de azis csak julius hdnaptdl tervezve.

igy a pénziigyi miveletek eredménye -10,7 M Ft veszteséget mutat.
Az addézds elétti eredmeény 52,7 MFt és az adézott eredmény

50,3 MFt nyereséget
mutat, ami a 2019-13l éviSl 48,8 MFt-tal, a bazisévidl 253,4 MFt tébb.

Az eredmény kimutatds, és mérleg a mellékelt beszamoldban taldlhaté.

N
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5.7. Mérleg, eszkozok, forrasok

A tdrsasag sajat eszkézein tUl igen jelentés —mintegy 6.000 MFt Ujraépitési értékd —
onkormanyzati tulajdony felépitményt kezel, amelyek nem jelenek meg a Tarsasag
k&nyveiben.

Elére bocsatjuk, hogy a nagy 6sszegl tékeemelés kévetkeztében jelentds véltozés all
be az eszkéz-forrds dllomdanyban!

A részletes mérleg a mellékelt beszdmoldban taldlhatd.

A mérlegben a befektetett eszkézérték a visszafogott beruhdzdsok és az amortizacié
egyenlegeként varhatéan 34,1 MFt csdkken.

Ezen belll a targyi eszkdzok nettd ériéke -33,3 eFt-tal csdkken.

A befektetett pénziigyi eszkdz: Részesedéseink értéke 1,8 MFt (Turisztikai Nonprofit
Kft.)

Az OTP-nél hitelbiztositékként 25 MFT van lekétve.

A forgbeszkdzdk értéke 586,2 MFT-tal (91,7 %) csdkken.

Ezen belll a készletek értéke 7,1 MFt-al, a kdvetelések értéke 44,8 MFt-al fog
csdkkenni a vevé dllomdany névekedése, az egyéb kdvetelések csdkkenése mellett,
ami a pdlydzati tdmogatdasokkal dll sszefUggésben.

A bdzis évben a tulajdonos likviditdsunk javitdsara, elszémoldsi kdtelezettséggel 550
MFt tdmogatast adott, ami a téargyévben kerUl felhaszndldsra, igy o pénzeszkdzdk
ertéke drasztikusan 534 MFt értékkel csékken.

Az aktiv idébeli elhatdroldsok értéke vdarhatéan 15,6 MFt-tal csdkken, mivel a
targyévben a nyiregyhdzi jegydrkilénbdzet kompenzdlds szinte telies &sszegét
elszadmolhatjuk.

Forrds oldalon a mérlegben a sajét t6ke értéke 2 304 MFt-ra né, ami 1 728 MFt, 300
% névekedést jelent. A sajdt t6kén belil a jegyzett t6ke névekedése szamottevd, és
a tulajdonossal szemben fenndlld hosszO lejarati 1677 950 eFt koételezettségiink
megszlnik, mivel azt az &nkormdnyzat részére a tékeemelésbdl visszafizetjik.

A céltartalék képzés nem varhaté.
A kotelezettségek 1 772 MFT-tal 55,6 %-kal csdkkennek.

A hosszUlejarati kotelezettség dllomanya 1 751 MFt-tal (64,6%) 877 MFt-ra csdkken.
Ezen belll 1677 950 eFt-os csokkenés o tulajdonossal szemben fenndlld
kdtelezettség targyévi visszafizetése okan.

{
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A S&std Hotelhez felvett beruhdzasi hitelb8l éven belUli 45 MFt-ot visszatdriesztink.

Az F.I.1. sor az Onkormdnyzattdl felvett 140 MFt értékG kdzéplejdraty (5 év)
beruhdzdsra adott tagi kélcsont tartalimazza, amelybdl dontéen a 2019-20-as
nagyberuhdzdsok énrészét, illetve kdltségndvekedéseit finanszirozza a Tarsasag. A
targyévben a terv szerint 28 MFt 6sszeget terveziink visszatdrleszteni.

A rovidlejaratd kotelezettségek dllomdanya 21 MFT-tal, 3,8 %-kal csdkkennek. A
valtozdst részben a szdllitéi dllomény 9,9 MF 8,3%-0s, valamint a kapcsolt
vdllalkozdssal szembeni révid lejarati kélesén 90 MFt 36%-0s csdkkenése okozza.

Az egyéb révidlejaraty kdtelezettség varhatéan 74,9 MFi-tal né.

A passziv idébeli elhatéroldsok 592,2 MFt-tal csdkken egyrészt a bdzis évben
megkapott tdmogatdsi dsszeg targyévre vald elhatdrolds felolddsa miatt, masrészt a
halasztott bevételek targyévre valéd elszdmolasa miatti feloldds miatt.

Kiemelendd, hogy a Térsasdg likviditasi helyzete 2021 évben - az e szempontbdl
igen rossz 2020-as év utdan - terveink szerint nem romlik tovdbb, de a 2020-as
veszteség miatt kiegyensilyozottnak nem lesz tekinthetd.

Ugyanakkor a likvidités folyamatos fenntartdsa kUlondsen a negyedik negyedévben
vdlik fontos, preciz tervezést igényléen a tulajdonosi rdhatdsokkal is 8sszehangolandd
feladattd, amikor ismerté valnak a szezoneredmények, illetdleg vissza kell fizetni a 278
MFt tagi kdlcsont.
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6. Koltségvetési kapcsolatok

A koltségvetési kapcsolatok alakuldsét tartalmoza pénzforgalmi szemléletben o
kdvetkezd tablazat:

Adatok eFt-ban

2020 2021 Valtozés
Megnevezés

netté bruttd netté brutté netté brutté | brutté %
Nyiregyhazi kedvezmény 137796 | 175000| 137796| 175000 0 0 0,00%
$65t6 Hotel koncessziés dij 86333| 109643 64000 81280 -22333| -28363] -2587%
Uzemeltetési hozzajarulas 162614 | 177 800 160805 | 177 800 -1 809 0 0,00%
Sportuszoda tamogatés -22058| -22058 0 o| 22058] 22058]-100,00%
Likviditds javité tdmogatds | 550000| 550 000 0 0| -s50000| -550000-100,00%
Kamatfizetés -1084| -1084| 3987 3987 2903 2903  268%
Tékeemelés 0 0| 1677950 1677950 | 1677950| 1677950
::f::f:: pénzmozgdsok 913601 989301| 2036564 | 2108044 | 1122963 | 1118742 | 113,08%

HER O vissazers.Onb.- 1677950 | -1677950 | -1 677 950 | -1 677 950

nak

Ber. kélcsén torlesztés 6nk.-nak -28 000 -28 000 -28 000 -28 000

Likv. javité kdlcsdn visszafizetés | -243000| -243000| -250000| -250000 -7 000 7000 2,88%

Athidalé tagi kdlcs3

" ég'éna 0 tag ket igivieliéy 160000| 160000 160000| 160000

t::l"'d‘ta‘ helyradliftd thg) 250000 250000 250000 | -250000 | -100,00%
cson

K.lej. Kélcsénfelvétel Onk-tol 140000| 140 000 -140 000 | -140 000 | -100,00%

Kolcsonokkel kapcsolatos

§ 147 000 147 000 | -1795950 | -1 795950 | -1942950 | -1942950| -1322%
pénzmozgasok dsszesen:

Mind 6sszesen egyenleg 1060601|1136301| 240614 312094| -819987| -824 208| -72,53%

A tdblazat tartalmazza az 1.677,95 MFt érték( hosszllejaratl tagi kdlcsdén jegyzett
tGke emeléssé torténd atalakitasat a jovahagyott kéltségvetés szerint. Tekintettel a
sajat téke 2020 évi jelentds romlidsdra a tékeemelés elkerUlhetetiennek IGtszik.

Ezzel egyidejlleg a Tarsasdg visszafizeti az azonos 6sszegl - az EményfUrdd
beruhdzéshoz k6t6dd kdtvénytartozdssal dsszeflggden keletkezett — hosszllejaraty
tagi kdlcsén tartozdsat.

A 2020-ban a likviditds helyzet javitdsdra felvett 250 MFt tagi kélcsén 2021-ben
terveink szerint visszafizetésre keril. Ennek megvaldsuldsa nagyban figg a
virushelyzet alakulasatdl, iletve ennek vendégszamra gyakorolt hatdsatél. Ha a
vendégszdm elmarad a tervezettdl és e miatt nem realizédlédnak a kivant szinten a
bevetelek, akkor részben/egészben veszélybe kerlUlhet a kdlcsdn visszafizetése.

Ezen felUl 28 MFT-ot térleszt a Tarsasag a kordbban felvet 140 MFT &sszegU beruhazdsi
kdlcsdnbdl is.

Ev végén mintegy 160 MFt athidald tagi kélcsénre lesz szUksége a Tarsasdgnak a
folydszdmlahitel visszafizetéséhez 5-10 napos idétartamra.
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A koltségvetési kapcsolatok kamattdbldzata mintegy 4 MF

kotelezettséget tartalimaz.

A Sésté-Hotelhez kapesolddd 12 havi koncesszids dij csak részlegesen (81 MFt) kerdl
kiszamldzdsra a hotel zarva tartésa, és a kormdanyintézkedések kdvetkeztében. Ezt az

atfutd tételt az Onkormdnyzat szedi be az Uzemeltetétol.

A nyfregyhdzi jegyérkedvezmény bruttd 175 M Ft, valtozatlan értékd. Az Uzemeltetési
hozzdjdarulds sszege sem valtozik 177,8 MFt,

7.  Tulajdonosi jovahagyas kérése

Mindezek alapjan kérjUk a Tisztelt Tulajdonost, hogy a 2021. gazdasagi évre elkészitett

Uzleti tervOnket

4 858 585 eFt. mérlegféosszeggel, és

50 282 eFt adézott eredménnyel

eifogodni és az abban részletezeﬁ

FLox 0w

Nyiregyhdza, 2021. februdr 22.

Mellékletek:
Mérleg és Eredmény kimutatas
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Sosto-Gyogyfiirdék Zrt
4431 Nyiregyhaza Szédahaz ut 18
MERLEG "A" valtozat ESZKOZOK
Tervidészak: 2021.01.01.-2021.12.31.

eFt
Véarhaté Terv Valtozas
A tétel megnevezése
2020.12.31 | 2021.12.31 eFt %
1. | A. [Befektetett eszkézok (2+10+18) 4 836 453| 4 802 285 -34 168 -0,7%
2. I. IMMATERIALIS JAVAK (3-9) 62 407 61 588 -819 1,3%
3. 1. |Alapitas-atszervezés aktivall értéke 0
4, 2. |Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0
5. 3.|Vagyoni értékl jogok 59 710 59 135 -575 -1,0%
6. 4.|Szellemi termékek 2697 2453 -244 -9,0%
7. 5.|Uzleti vagy cégérték 0
8| 6. |Immaterialis javakra adott elolegek 0
8. 7.|Immateridlis javak értékhelyesbitése 0
10. i1, TARGYI ESZKOZOK (11-17) 4747 296| 4713 947 -33 349 -0,7%
11. 1.|Ingatlanck és kapcsolédé vagyoni érékl jogok 3910 061 3 886 517 -23 544 -0,6%
12. 2.|Mliszaki berendezések, gépek, jarmlvek 151 093 150 795 -298 -0,2%
13. 3.|Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 134 401 127 935 -6 466 -4,8%
[ 14. | 4.|Tenyészallatok 0
15, 5.|Beruhazasok, feldjitasok 3041 0 -3 041 -100,0%
6. | 6.|Beruhazasokra adott ellegek 0
17, 7.|Targyi eszkszdk értékhelyesbitése 548 700 548 700 0 0,0%
18. 1. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (19-25) 26 750 26 750 0 0,0%
19, 1.|Tartds részesedés kapcsolt vallalkozéasban i 0
20. 2.|Tartbsan adott kélcstn kapcsolt vallalkozasban 0
21, 3.|Egyéb tartds részesedés 1750 1750 0 0,0%
22 4 |Taridsan adoft kilcsn egydb ré diésd v alld 0
23. 5.|Egyéb tartésan adott kélcstn 25 000 25 000 0
24, 6.|Tartos hitelviszonyt megtestesité értékpapir 0
25, 7.|Befekletett pénzlgyi eszkdzdk ériékhelyesbitése 0
26.1 B. Forgeszkdzok (27+34+40+45) 639 457 53 300 -586 157 -91,7%
27. L KESZLETEK (28-33) 22 063 15 000 -7 063 -32,0%)
28, 1.|Anyagok 15 269 10 000 -5 269 -34,5%
29, 2.|Befejezetlen termelés és félkész termékek 0
30. 3.|N&vendék-, hizd- és egyéb dllatok 0
ER 4. |Késztermékek 0
32, 5. |Aruk 6780 5 000 -1 780 -26,3%
33. 6.|Keészletre adott elélegek 14 0 A4
34| Il. KOVETELESEK (35-39) 82 792 38 000 -44 792 -54,1%
35, 1. |Kévetelesek aruszallitasbol és szolgaitatasbol (vevok) 4833 17 000 12 187 251,7%
36. 2, |Kdvetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 0
37. 3| dsak agyéh i 1 lévé 0
38. 4 |Valtoktvetelések 0
38. 5.|Egyéb kdvetelések 77 959 21000 -56 959 -73,1%
40, M ERTEKPAPIROK (41-44) 0 0 0
41, 1.|Részesedés kapcsolt vallalkozasban 0
42, 2.|Egyéb részesedés 0
43, 3,|Sajat részvények, sajat (zletrészek 0
44, 4, |Forgatasi céld hitelviszonyt megtestesilé értékpapirok 0
45, IV, PENZESZKOZOK (46-47) 534 602 300/ -534 302 -99,9%
46, 1.|Pénztar, csekk 574 300 -274 -47,7%
47. 2.|Bankbetétek 534 028 0 -534 028 -100,0%
48| C. Aktiv idébeli elhatarolasok (49-51) 18 631 3 000 -15 631 -83,9%
49, 1.|Bevetelek aktiv idébeli elhatarolasa 15724 2 000 13724 -87,3%
? 2. |Kéltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 2907 1000 -1 907 -65,6%
51, 3. |Halasztott raforditasok 0
52, ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (1+26+48) 5494 541| 4858 585| -635956| -11,6%
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Sosto-Gyogyfiirdék Zrt
4431 Nyiregyhaza Szédahaz ut 18

MERLEG "A" véltozat FORRASOK
Tervidészak: 2021.01.01.-2021.12.31.

Varhaté Terv Baézis eltérés
A tétel megnevezése
2020.12.31 | 2021.12.31 eFt %
53.| D. Sajat toke (54-56+57+58+59+60+61) 575487| 2303 719| 1728 232 300,3%
54. 1 JEGYZETT TOKE 684 200| 2362150| 1677950 2452%
[ 55| ebbol: visszavasarolt tulajdonosi részesedés néverteken 0
E 1. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-) 0
| 57. i, TOKETARTALEK 848 675 848 675 0 0,0%
| 58, v. EREDMENYTARTALEK -1514 691 -1717 808 -203 117 13,4%
50 V. LEKOTOTT TARTALEK 211720 211720 0 0,0%
60| Vi, ERTEKELESI TARTALEK 548 700 548 700 0 0,0%
61, | VII. ADOZOTT EREDMENY -203 117 50 282 253399| -124.8%
82| E. Céltartalékok (63-65) 0 0 0
63. 1.|Céltartalék a varhatd kotelezettségekre 0
64 | 2. [Céltartalék a jovobeni koltségekre 0
65, | 3.|Egyeb céltartalékok 0
86. | F. Kotelezettségek (67+71+80) 3186 712| 1414 781| -1 771931 -55,6%
67, I HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (Alérendelt kblcsntoke) (68-70) 0
B_B. 1.[Hatrasorolt kételezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 0
E 2. [Hatrasorolt kittelezetts, agyéb részes, Visz. lévd vallalkoz sal szemben 0
7; 3.|Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdélkoddval szemben 0
(71| 1. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (72-79) 2627 886/ 876936/ -1750950| -66,6%
(72, 1.|Hosszu lejaratra kapott kKoIlcsonok 140000] 112000 -28 000
(73 | 2 | Atvaltatoztathatd kbtvények 0
74 3.| Tartozasok kotvénykibocsatasbdl 0
75. 4. |Beruhazési és fejlesztési hitelek 795 000 750 000 -45 000
(76, ] 5 |Egyéb hosszulejaratu hitelek 0
E 6.| Tartds kitelezettségek kapcsolt vallalkozéssal szemben 1677 950 -1 877950 -100,0%
78. 7. |Tartds kdtelezetis. egyéb részes. viszonyban lévd vallalk.sal szemben 0
—}? 8.|Egyéb hosszllejaratl kotelezettségek 14 936 14 936 0 0,0%
[ 80. | I, ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (81-89) 558 B26| 537 845 -20 981 -3,8%
81, 1.|Révid lejaratt kélcsondk 250 000 160 000 -80 000 -36,0%
82, | ~ebbdl az atvaltoztathat kotvenyek 0
83, | 2. |Rovid lejaratd hitelek 1283 0 1283 -100,0%
84| 3.|Vevotdl kapott elblegek 69 657 75000 5343 7.7%
85| 4 |Kotelezettségek druszallitasbél és szolgaltatasbo! (Szallitek) 119 944 110 000 -9 944 -8,3%
86, | 5 | Valtotartozasok 0
? 8.|Rovid lejaratl kdtelezettségek kapcsolt vallakozassal szemben 0
E 7. |Révid lejératl kotelezelts. egyéb rész. viszonyban lévd vallalkozdssal 0
[ 89. | 8.|Egyéb révid lejératy kotelezettségek 117 942 192 845 74903 63,5%
90.| G. Passziv id6beli elhatarolasok (91-93) 1732342| 1140085| -592257| -34,2%
._?1'.. 1.|Bevételek passziv idébeli elhatéroldsa 550 652 3706 -546 946 -99,3%
92. 2.|Koltségek, raforditasok passziv idobeli elhatarolasa 0 0
E 3.|Halasztott bevételek 1181690| 1136378 -45 311 -3,8%
94 FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN (53+62+66+90) 5494 541| 4 858 585| -635956] -11,6%
0 0

Nyiregyhéza 2021. februar 22.

443 X o gyiing Sherrr

80STO-GYOGH
Szol;;g!zat»’- ‘fj‘? F_-FQRDOK

', s26dahézu, 18,

Aire-49: 11256779-2-1% l(

el

WSOSTO-SZERVER\munkaiNyilvanos adatok\Gazdasagi Ugyek\Tervezés\2021\Terv 2021\Beszamold terv 2021




[1[1] 2[s[6[7[7]9]s]e[o[4[1]1]4]1]5]

statisztikai szamjel

(1[5 - [1]o] -[o[ 4[o[1]8]9] L]

cégjegyzék szama

Sosto-Gyogyfiirdok Zrt
4431 Nyiregyhaza Sz6dahaz ut 18
"A" tip. (6sszkéltség eljarassal)
Tervidészak: 2021.01.01.-2021.12.31.

EREDMENYKIMUTATASA

Vérhaté Terv Valtozas
A tétel megnevezése
2020.12.31 2021.12.31 eFt %
01 |Belféldi értékesités nettd arbevétele 947 184 1078897| 136713 14,5%
02 |Exportértékesités nettd arbevétele 0
I. Ertékesités netté arbevétele (01+02) 942 184 1078897 136 713 14,5%
03 |Sajat termelés( készletek allomanyvaliozasa 0
04 | Sajat eldallitast eszkdzok aktivalt értéke 29 -29 -100,0%
Il Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+-03+04) 29 0 -29 -100,0%
I Egyéb bevételek 261672 811492| 549 820 210,1%
- ebbdl: visszairt értékvesziés 0
05|Anyagkdéitség 267535 295 308 27773 10,4%
06 |lgénybe vett szolgaltatasok értéke 268923 304 325 35 402 13,2%
07 |Egyéb szolgaltatasok értéke 21318 22735 1417 6,6%
08|Eladott aruk beszerzési értéke 14 333 13456 -877 -6,1%
09 |Eladott (kézvetitett) szolgaltatasok értéke 12 829 14 921 2092 16,3%
V. Anyagjelleg( raforditasok (05+06+07+08+09) 584 938 650 745] 65 807 11,3%
10|Bérkdlitség 482 137 660003 177866 36,9%
11|Személyi jellegli egyéb kifizetések 43 166 76777 33611 77,9%
12| Bérjarulékok 53321 109 187 55 866 104,8%
V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 578 624 845 967| 267 343 46,2%
V. Ertékcsdkkenési leiras 165 413 163721 1692 -1,0%
ViI, Egyéb raforditasok 77 130 166 610 89 480 116,0%
- ebbdl. értékvesztés 0
A 3?:53:;-{)0&.510 TEVEKENYSEG EREDMENYE - P - 431,3%
13| Kapott (jard) osztalék és részesedés 0
- ebbdl: kapcsolt vallalkozasoktdl kapott 0
14 |Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége 0
- ebbdl: kapcsolt vallalkozasoktdl kapott 0
15|Befektetett p.0gyi eszkézok kamatai, arf.nyeresége 0
- ebbdl: kapcsolt vallalkozasoktdl kapott 0
16|Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegl bevét. 0
- ebbél: kapesalt véllalkozasoktdl kapott 0
17 |Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 1014 -1014 -100,0%
Vil | [ 1014 of -1014]  -1000%
18 |Befektetett pénziigyi eszkdzok arfolyamvesztesége 0
- ebbdl: kapcsolt vallalkozédsnak adott 0
19|Fizetendd kamatok és kamatjellegli raforditasok 1912 10 695 8783 459,4%
- ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0
20 Bészesedések, értékpapirok bankbetétek o
értékvesztése
21|Pénzigyi miveletek egyéb raforditasai 0
IX. Pénziigyi miveletek raforditasai (18+19+-20+21) 1912 10 695 8783 459,4%
B. e i -897 10695] -9798 1092,3%
C. | |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+-A. +-B.) -203 117 52651| 255768 -125,9%
| X |Adéfizetési kitelezettség 2369] 2369
D. ADOZOTT EREDMENY ( +-C. - X.) -203 117 50 282| 253 399 -124,8%
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