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ELOTERJESZTES

- a Varosstratégiai és Kornyezetvédelmi Bizottsaghoz -

A Sasto-Gyogyfilirddk Zrt. atdolgozott 2019. évi lizleti tervének véleményezésére

Tisztelt Bizottsag!

Nyiregyhaza Megyei Jogt Varos Onkormanyzata vagyonanak meghatdrozésardl, a vagyon feletti
tulajdonjog gyakorlasanak szabélyozasarél sz616 48/2012. (XI1.14.) 6nkorményzati rendelet (Or.) 3. §
(4) bekezdése értelmében az Gnkormanyzat kizardlagos tulajdonaban all6 gazdalkodd szervezetek
esetében a legfébb szerv hatdskorét - igy az lzleti terv jévahagydsat is - a Polgarmester gyakorolja.

A Kozgyllés 30/2010. (X1.12.) szamU rendelete a Varosstratégiai és Kornyezetvédelmi Bizottsag
feladataként meghatdrozta a feladatkdréhez kapcsolodo gazdasagi tarsasagok esetében Uzleti tervik
megtargyalasat és vélemeényezését.

A Sosto-Gyogyfiurdék Zrt. 2019. marcius 12-én benyujtott -46.320 eFt addzott eredményt tartalmazo
2019. évi Uzleti tervét a Tulajdonos nem hagyta jova, és kérte a terv atdolgozasat gy, hogy az pozitiv
addzott eredményt tartalmazzon.

A térsasag bizva a szezon alatti j6 id§jarasban drbevételi tervét 1.618.050 eFt-ra emelte. Az arbevétel
novekedés f6 forrdsa az Aquarius Gyogy-, Park-, és Elményfiirds szezon vendégszam ndvekedése
révén realizalni tervezett 37. 880 eFt tobbletbevétel, valamint a kdltségeknél/raforditasoknal eszkdzolt
8.700 eFt csokkenés. A valtozasok eredményeként az lizemi eredmény 10.360 eFt-ra, az addzas elftti
eredmény 260 eFt-ra moédosult.

A térsasag atdolgozott 2019. évi eredménytervének f6 szamait az alabbi tablazat mutatja:

adatok eFt-ban

Eredménykimutatas é?::;?{::y 2019. évi terv Terv/Tény
l. Ertékesités nettd drbevétele 1403243 1618 050 115,31%
Il Aktivalt sajat telj.ért 266 785 236 752 88,74%
. | Egyéb bevételek 173 967 173 438 99,70%
IV. | Anyagjellegl raforditasok 982 099 1000 013 101,82%
V. Személyi jellegii raforditasok 685172 767 308 111,99%
VI. | Ertékcsokkenési leiras 104 705 176 106 168,19%
VII. | Egyéb raforditasok 82441 74 453 90,31%




A. Uzemi eredmény -10 422 10 360 -99,41%
VIII. | Pénzligyi miiv.bevételei 217 0 0,00%
IX. | Pénziigyi miv.raforditasai 903 10 100 1118,49%
B. Pénziigyi miiveletek eredm. -686 -10 100 1472,30%

Addzas el6tti eredmény -11 108 260 -2,34%

Az atdolgozott 2019. évi Uzleti terv jelen elbterjesztés mellékletét képezi. A tervet a Sostoé-
Gyogyfirdék Zrt. FeligyelSbizottsaga 2019. 06. 24. napjan targyalja, igy az ott meghozott hatdrozat a
bizottsagi tlésen szdban keriil majd ismertetésre.

Az dtdolgozott Uzleti tervet a Tisztelt Bizottsag elé megtargyalasra, a tulajdonos felé jovahagyasra
javasoljuk.

Nyiregyhaza, 2019. junius 19.
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Hatarozat- tervezet
NYIREGYHAZA MEGYEI JOGU VAROS
KOZGYULESE
Varosstratégiai és Kérnyezetvédelmi Bizottsiga
v /2019, (....l) sZEAMA

hatdrozata

a Sasto-Gydgyfilirdok Zrt. atdolgozott 2019, évi Gizleti tervének vélemeényezésérdl

A Bizottsag

Nyiregyhdza Megyei Jogl Véros Kozgy(lésének 30/2010.(X1.12.) szdml — a Kozgy(ilés bizottsagai
feladatai és hatdskdrei megaliapitasardl szold — dnkormanyzati rendeletében kapott felhatalmazas
alapjan az elGterjesztést megtargyalta, és

Sasto-Gyogyfiurddk Zrt. 2019. évi Ozleti tervét 2.028.240 eft bevétellel, 2.027.980 eft kdltséggel,
réforditdssal, és 260 eFt adodzas elStti eredménnyel a Polgarmesternek jovahagyasra javasolia.

Nyiregyhéza, 2019. junius .........
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2./ Nyiregyhaza Megyei Jog( Varos Polgdrmestere

3./ Nyiregyhaza Megyei Jogll Varos Cimzetes FGjegyzdje
4./ Vagyongazdalkoddési Osztély (Helyben)

5./ SOsto-Gyogyfirddk Zrt.
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A SOSTO-GYOGYFURDOK SZOLGALTATO ES FEJLESZTO
ZARTKORUEN MUKODO RESZVENYTARSASAG

2019.
UZLETI TERV 5
Hen lU-GYOGYFUR
Szolgdltats &s F‘chlesztﬁnzél?;x’f,
4431 Nylragyndaa-36stdfargs, Saédahézu. 19
’ , ) Adbszim: 11256778-2-1°¢
Nyiregyhdza, 2019. mdjus 31. —— U

Dr. Podloyics Roland
vezérigazgatd
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1. Bevezeto

A tarsaség cégneve:

Sostd-GyogyfUrdék  Szolgditaid és  Felleszid
Zartkdrden MUkddS Részvénytdrsasdg

A tarsasag roviditett cégneve:  Sosto-Gydgyfurdék Zrt.

A tarsasag alapitdsa:
A tdrsasag székhelye:
A tarsasdg cime:
Tulajdonos:
Cégvezetd:

A tdrsasdg telephelyei:

Julia fordé

FOrdéhaz

ParkfOrdd

Tofirdé

Svdjci-lak

Viztorony

Aquarius Eményfirdd

1995.

4431 Nyfregyhdza, Szédandz Ut 18,

4431 Nylregyhdaza, Szdédahdz Ut 18.

Nyfregyhdza Megyei JogU Varos Onkormdényzata
Dr. Podlovics Roland vezérigazgatd

4400 Nyiregyh&za, Maltom utca 19.

4431 Nyiregyhdza - Séstogyogyfurdd, Séstdi Ut 75.

4431 Nyiregyhdaza - Séstogydgyfirdd, Berendt utca 1-3.
4431 Nyiregyhdza - Séstdgydgyfirdd, Blaha Lujza sétdny
4431 Nyiregyhdza - Sostégydgyfurdd, Sostdi Gt 77.

4431 Nylregyhdza - Sostogysgyiirdd, S6stdi Ut 75.

4431 Nyiregyhdza - Séstogydgyfirdd, Berendt uica 1-3.

A tarsasdg alaptevékenységei:
° Fizikai kdzérzetet javiid (firdd) szolgdltatds
° Szdliashely szolgdltatds, vendéglatds

Egyéb tevékenységek:

° Egyéb humdn-egészséglgyi szolgdltatds

e O » & & ¢ ©o O

A menedzsment fagjai;

Vezérigazgatd:

Ingatlanhasznosités
FpUletfenntartds, korszerUsités
Vagyonkezelés
Szemeilyszdallités

iparcikk kiskereskedelem
Parkold Uzemeltetés

Hirdetés és rekldmtevékenység
Hévizértékesités

Dr. Podlovics Roland

2011. februdr 18. napijatdl vezeti a Tarsasagot.

2003 Miskolci Egyetem, Allam- és Jogtudomdnyi Kar
jogdsz

Nyelvismeret: angol térsalgdsi szing
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Gazdasdgi

vezerigazgaid-helyettes:

MUszaki- &s Uzemeltetédsi

vezérigazgatd-helyettes:

Gyogydaszaii vezetd:

Fé&kdnyveld:

Ertékesitési vezetd:

MUszaki lroda Vezetd
[FOmMérndk}

Szabd Iolan

2011. junius 1. napjatdl tolii be jelenlegi beosztdsai
Kézgazdasdgtudomdnyi Egyetem Budapest
kézgazddsz

Pék Jdnos

2002. aprilis 01. napjdtdl megszakitassal 1ol be jelenlegi
beosztasat {a Tarsasdg jogelddjeinél 1975 &ta van
atkalmazdsban)

EVISZ

telepUlés-vizgazddlkoddsi technikus

OKJ képzés

kdrmyezet és hidrotechnoidgus

Dr. Czimer Eva Gréta firdéorvos

2014, szeptember 01. napjatdl 161t be jelenlegi beosztdsét
2000 Debreceni Egyetem

dltaldnos orvosdokior

2009 Debreceni Egyetem

reumatoldgiai szakorvos

Nyelvismeret: angol kdzépfok , A" fipusy

Sods Csilla

2010. janudr 05. napjdidl 1ol be jelenlegi beosztdsdat
2001 Perfekt Zri.

mérlegkepes kdnyveld

2004 Nyiregyhdizi Foiskola

Kézgazdész

2010 Okieveles konyvvizsgdld

Nyelvismeret: angol kézépfok ,,C" tipusy

Podlovics Lajos

2011, Gprilis 6. napjatdl tolti be jelenlegi beosztasat
Gor Nagy Mdria Szini Tanoda

szinész

Eszterhdzy Karoly Féiskola

pedagdgus

Nyelvismereft: angol farsalgdsi szint

német kdzépfok ,,C" tipusy

Ferkd Andrds

2012. februdr 10. napjatdl tolti be jelenlegi beosztasdt
MUszaki Foiskola Kecskemét

Uzemmérnok

MMK

epitesmUszaki eliendr

‘?
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2. Vezetoi dsszefoglald

Tarsasdgunk jovahagydsra benyljtott Uzledi tervét a Tulajdonos az aldbbi 2.1.-2.3.
pont szerinti f&bb tartalommal nem hagyta jdvd, a 2019.05.24-én kel leiratdban
pozitiv adozott Uzemi eredmenyt tartalmazé terv didolgozdst kért.

A tarsasdg az ditdolgozdst végrehajtotta, és a 2.4 poniban dsszefoglalt f6bb
valtozdsokkal 10.360 eft Uzemi eredménnyel és 260 e Ft addzoft eredménnyel
terjeszti Gjra jovdhagydsra a tulajdonos felé.

2.1./ Kiindulasi pont, tervezési alapok

A Tulajdonos &s Menedzsment elmult években kifejtett munkdjdnak kdszdénhetéen a
Tarsasag egy rendezett, konszoliddlt és névekedési pdlydra dllitott Tarsasag képét
mutatja, amely 2019-ben is oridsi kihivasokkal kell, hogy szembenézzen:

- 2019 is a nagyberuhdzdsok és a kiemelt kockdzatok ével Miniegy 4 nagy
ertékd projekiben érintett kdzvetlenll a Tdrsasdg, azok minden
kockdzataval egylit, amely 2 egység idGleges bezdrdsat is maga utén
vonja, annak minden negativ vonzataval;

- A beruhdzdsok megvaldsitasi kockdzatai jelentdsek, esetieges elhlzddds
esetén olyan nagysagrendl beveétel véltozdsokat okozhatnak, melyek havi
szinten 15-20 MFt-al ronthatjdk a Tarsasdg eredményét;

- Alfervévben Ujabb 8 %-al néti a minimdibér és a szakmai bérminimum, igy
egyre nehezebbé vdlik a mindségi munkaerd megtartdsa {a minimdalbér
drasztikus emelkedése kisugarzik a telies foglaikoztatdsi struktirdra, a piaci
berekre, amivel a szolgdltatd ipar magas bérhdnyada miatt egyre
nehezebben tud Iépest tartani);

- Elére lathatdlag 2019.06. hénapban kerllinet dtaddsra az Ozemeltetének

oz épUlS Sostd Hotel, igy a tdrgyev mdsodik félévében szarmazik bevétet a
berundzasbdl,

A beruhdzdsok kdzUl a legjelentdsebl Tokaj, Felsé-Tisza és Nyirség kiemelt jurisziikai
fejlesziesi térség meghatdrozdsdrdl és a  térségben megvaldsitandd  egyes
fellesztések megvaldsitasahoz szikséges forrdsok biziositdsdrdl szdld 1092/2017.(11.21.)
Kormdny Hatdrozat rendelkezései szerint a Kormdény dltal 3,1 Mrd Ft-al tdmogatott o
Hotel Séstd6 Spa & Resort négycsilagos szdlloda, melynek épitésében
tarsberuhdzoként mintegy 1.000 MF dsszeggel veszink részi. A beruhdzds

dnerejének forrGsa 900 MFt OTP-s beruhdzdsi hitel, a hitelen felUli részt a Tarsasdag
Snerdbdl biztositja.

A hotelhez kapcsoldddan modositasra kerll a Térsberuhdzéi Megdllapodds is, a
modositds tervezetét az Onkormdnyzatnok datadiuk. Jelen terv — az eldzetes
egyeztetéseknek megfeleléen - a tervezet elfogaddséval szamol.

Ebben Tarsasdgunk kbtelezettséget valial a 900 MFt feletti tobblet bekerllési ériék
finanszirozdsara, valamint pontosiija a létrejdtt vagyoneiemek Felek k&zdtt eloszidsi
modiat s az  idékdzben megérkezeit NAV  dllidsfoglaldsra is  tekintettel. A
Megdllapoddas e téren abbdl indult ki, hogy a beruhdzd dnkormdnyzat — mint kvézi
gesztor - igen komoly szakérielemmel és  appardtussal  rendelkezik @
vagyonnyilvantarids, ilietve az ellendizési tevékenység terlletén, igy az e téren

. i
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korlGtozott lehetéségekkel bird Tarsberuhdzd részére lehetbleg kis szdmu, nagyobb
erfekl eszkdz kerlljon ,eladdsra” az ingatlan tulajdoni ndnyad szerinti értéken fellli
ériekrésze erejéig. Ez biztosifja, hogy a Tdrsberuhdzond! a bevételek és koltségek
evente ardnyosan merdlienek fel, illetve, hogy megteremtddjon a Tarsberuhdzé dlial
felvett 200 MFt-0s beruhdzdsi hitel visszafizeiési feltételrendszere. A Tarsberuhdzd
megdliapoddas médositdsdnak tdmogatdi egyeztetése folyamaiban van.

Amennyiben a tfervezet mas tariclommal kerlline elfogaddsra az Tdrsasdgunk
szémdra olyan jelentés kdltségndvekedést {mintegy + 62 MFT) okozdan modosulna o
2019-es gazdasdgi évben, hogy szUkségessé valna az Uzleti Terv évkdzi modositésa.

Pozitiv elem, hogy 2018-ban komplex energiaracionalizdldsi feldjitGs  kerdit
megvaldsitdsra a Jilia Furddben. A beruhdzds a fiitési és elekiromos energia
koltségeknél hosszabb tavon érzékelhetd kéltség megtakaritdssal jdr.

2018 szeptemberében indut és 2019-ben fog befejezddni o Tofirdé felljitdsa 223 M F
tervezett &sszértekl projekt keretében 99 %-os tdmogatds intenzitdssal. A projekt
UzemszUnettel elére 1Gthatdlag nem fog jami.

A Tarsasdg pdlydzatot nyert 59 M Ft értékben o Hotel Flrddhaz részleges felljitdsdra,
illetve az étkezietd rész bdvitésére 70 %-os intenzitdssal. Az egység 2019-ben a Terv
szerint legaldbb 1 hénapra bezdr, ami bevétel kiesést okoz.

A Tarsasag pdlydzatot nyert 50 M Ft ériekben o Svdjci Lak részieges feldjitdsdra is, 70
%-0s intenzit@ssal, melynek keretében kazdnfeldjitdsra és o szobdk dltaldnos

feldjitasdra kerUl sor. Az egység 2019-ben a munkdlatok idejére a Terv szerint bezdr,
ami tovdbbi bevétel kiesést jelent.

Fenti tenyezdk, egyseg bezdrdsok, beruhdzds csUszdsok egyszeri hatdsaként a

Tdrsasdg 2019 évben vdarhatéan veszteséges lesz, 2020-161 &l helyre a normdlis
vzleimenet.

Mivel a Tdrsasag létszimdnak igen komoely hdnyada van minimdélbéren, ileive
szakmai bérminimumon, csak a kdtelezd emelés mintegy 44 M Ft-al néveli a személyi
jelleg( rdforditasokat - elsésorban a bérkdliiséget - déntden a tdrsasdgi déntésekidl
figgetlen mddon, a ll. félévi jarulékcsdkkenés elienére is.

Az egyszeri, rendkivlli eredményrontd tényezdk hatdsdn t0li visszatérd jellegl
koltségnovekedéseket a Tarsasdg doniSen kigazddlkodja. Ez részben o turista
jegydrak emelésenek tdbbletbevéitelehdl, részben kdltségmegiakaritdsokbdl tevddik
bssze (A nylregyhdzi jegydrak 2019-ban a terv szerint nem vdltoznak.).

2.2./ Tervezési bizonytalansigok, kockazatok

A tarsasdg iervezési bizonytalansdgdnak dlapeleme a szezondlis szolgditatasokhoz
k&16dé idjardsi kockdzat, mint alapkock&zat.

Az arvdltozdsokat a piac eddig elfogadta, a Tarsasag az Gremeléssel még nem log ki

a hasonld szinvonald fUrddk arainak szordsabdl, de némi kockdzolot hordoz a
vAaltozds.
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A piac oldaldrdl jelentkezd kockdzat, hogy a térségben (Debrecen, Kisvarda), illeive
f& kUlfldi piacunkhoz, SZovakidhoz kozel esé térségekben {Miskolc, Eger, Demijén)
furdéfejlesztések indulick, iletve fejezddnek be. Ezek 2019-t61 mdar okozhatnak
erzékelhetd vendeég elszivast. Ugyanakkor a z&szlds hajénkndl, az AQUARIUS Eimény-,
és ParkfUrdénél 2011 &ta nem volt érdemleges fUrdészolgdltatds fejlesziési beruhdzds.

Az ezen fellli - a Tdrsasdg nagysdgrendjéhez képest igen kiemelkedd volument
kepezd - beruhdzdsokhoz kétéds kockdzatokat, tervezési bizonytalansdgokat mdr

emlitettGk. Itt o beruhdzdsok idébelisége jelenti a legnagyobb kockdzatot az
eselleges kdliségtilieépésen tUl.

Specidlis és kiemelt kockdzatot hordoz a $ésté Hotel projekt, achol még a

Tarsberuhazdsi Megdliapodds évkdzi mdédositdsa is jelentds befoly&sold tényezd
lehet.

Specidlis —eddig elé nem forduld - tervezési elem o tervezett aklivalt sajdt teljesités
szamottevs ertéke, aminek volumene és kéliségoldalon is megjelend kéltségndveld
haidsa a szokdsosndl nagyobb kockdzatot hordoz.

Ezek mind kdliseg, mind bevétel oldalrdl ndvelik az Uzleti terv kockdzatdt,

2.3./ Gazdasagi 6sszefoglald, 2019. évi likviditas

Mint oz aldbbi tabldzat mutatja, a Térsasdg nettd drbevétele mintegy 177 M Ft-al né.

Nettd arbevétel MFt

1600 -
1400
1200 -
1000 |
800 -
600
400 *1ae
200

0

E mogdit az aldbbi fobb tényezd hizddik meg a jegydr valiozdsok hatdsdan ol

- AZ egyik Hotel S6std megnyiidsa jUliusban, amellyel 60 MFt koncesszids dij
és cc. 18 MFt fUrdGjegy értékesitesi tobbletbevételt eredményez.

- A mask tényezd a Jllia firdd egészéves nyitvatart@sdbdl szérmazd
tébbletbevétel (cc. 67 MFH).

- Anyiregyhdzi jegydr kUidnbozet névekedése (16 MFi)
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A Terv 557 ezer latogatdéval kalkuldl a gydgyflrdé szolgdltatdssal egyUtt, ami 9,3 %-os
névekedés a tavalyi 1Gtogaidszdmhoz képest. Ebben nagy szerepet jatszik, hogy

feljes évben muokodik a Jllia FOrds, és Il félévben megjelennek a Séstd Hotel
vendégeiis.

Latogatdszam terv 2018 2019 . .
. . . Valtozas %
egységenkeént Tény Terv
Jdlia £lrds 96 856 | 143937 47081 | 48,61%
Flrddhaz 23627 21 860 -1767 -7,48%
Park-, és Eiményfiirdd 353 259 | 353972 713 0,20%
Toflirdd 35996 37 149 1153 3,20%
Osszesen 509738 | 556918 47 180 9,26%

A JUlia FOrdonel tervezzik a legmarkénsabb v&ltozdst + 47 e FS, (48,6 %) ndvekedést,
a FUrdéhdazndl pedig a bezdards mictt 1,8 e FO a csdkkenéssel (7,5 %) kalkuldlunk.

A Park-, és Eményiirdénél az dremelkedés miait nem tervezlnk érzékelnetd

novekedést {(+0.7 e FO) szezonon kivil, a ndvekedésben mdar a S6std Hotel hatdsa is
érzddik.

A T6fUrdd vendégszéma ferveink szerint valamelyest ndé mintegy 1,1 ezer fével (3,2 %)
részben a felljiids Ujdonsdg hatdsdt is visszaigazolva.

Koliseg/raforditds oldalon sajnos a bevétel ndvekedést meghaladd ndvekedés
varhats a kdvetkezd fObb tényezdkbdl adoddan:
- szemeélyi jellegU rd&forditdsok ndvekedése a minimdl-, és egyéb
béremelések, valamint a létsz&dmndvekedés miatt (88 MFT)
- eriékcsdkkenés ndvekedés (71,4 MFt) foleg a Sdstd-Hotel és a Jolia FUrdd
energetikai beruhdzdshdl szdrmazdan
- anyagjellegld réforditdsok ndvekedése (41 MFt) féleg az energia drak
emelkedése miatt

kamatkdlis€égek ndvekedése a 200 MFt beruhdzdsi hitel kapcsan

Mindezek eredményeként a Terv 2019-ben negativ Uzemi (-28 M FT), és addzott
eredménnyel (-46 M FT) szdmol, ami [mint az a berundzdsi fejezetben lathatd)
rontani fogja a Tarsasdg likviditasat., Ez forrdsbevondsi szUkségletet teremt a
fizetdképesség folyamatossdgdnak biztositdsa érdekében, ennek tényleges
felmerllése &s mértéke nagymértékben figg a nydri szezonbevételek alakuldséidl.

2019 daprilis 30-i hatdllyal a Tarsasdg 1.858 MFt jegyzett t6ke emelést hajt végre a
tulgjdonossal  egyUttmUkédve 18.580 db  100.000 Ft/db néveriekd részvény
kibocsatasaval és zartkord forgalomba hozataldval, melyet a Tarsasdg tulajdonosa
jegyez le 180.050 e Ft értékben készpénz megfizetés, és 1.677.950 eFt értékben
kdvetelés jegyzett tékébe helyezésével.

A 16keemeléssel megszinik o Tarsasag kdtvénykibocsdtdshoz kdtédd 1.677.950 eft
&sszegU tagi kélesén tartozdsa a Tulajdonos felé.

A Tdarsasdg a tfervévben a 210 M Fos folydszdmilahitelt vett fel, hogy
fizetGképességeét siabilan tartsa a szezonon kivili iddszakban.

I
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A SGsté Hotel beruhdzds finanszirozdséra 900 M Ft beruhdzdsi hitel folydsitasara kerilt
sor.

Finanszirozdsi helyzetUnket rontja, hogy
-« beruhdzdshoz tovabbi forrdst kell ezen felUl biziositani, és
- az OTP S6sté Hotelle!l kapesolatos berundzdsi hitelszerzédése mintegy 30
MFt értékben kér biztositékot a hitelidresztésre, zdrolt szamldn vald
elhelyezés melistt;

- 2019.1I. féléveben 90 MFt téketdrlesztést (+ 18 MFt kamat) kell teljesiteni, de
csak 60 MFt bevetel érkezik a koncesszids dijbdl

A Hotel beruhdzds kapcsén még jelentds rovid lejaratd tagi kélesénre is szifkség lesz
az AFA id8leges fedezésére (2-3 hénap), amelynek dsszege a beruhdzds végén
dllapithatd meg pontosan, de mar Idtszik, hogy vérnatdéan meg fogja haladni a 270
MFt-ot, vagyis i6bb lesz a kordbban tervezettnél,

2.4./ A fobb tervadat valtozasok Gsszefoglalasa
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A tarsasdg bizva a jo szezon alatti idéjardsban drbevételi tervét 1.618 MFt-ra emelte.

Latogatoszam terv 2018 2019 . .
. . . Viltozas %
egységenként Tény Terv
Julia Flird& 96 856 143937 47 081 48,61%
Flirdéhdz 23627 21 860 -1 767 -7,48%
Park-, és Elményﬁ]rdc’i 353259 370083 16 824 4,76%
Toéflrdd 35996 37 149 1153 3,20%
Osszesen 509738 573029 63 291 12,42%

Az drbevétel ndvekedés {6 forrdsa az Aquarius Gydgy-, Park-, s Eményfirdd szezon
vendégszdm ndvekedése révén realizdini tervezett tdbbletbevétel (+37.880 eFtf),
valamint a kéltségek/rGforditdsokndl eszkdzdlt csdkkengs {-8.700 eFt). A vdltozdsok

eredményekent az Ozemi eredmény 10,4 MFt, az addzott eredmény 0,3 MFt
nyereségre valtozott.

A tovabbiokban az atdolgozott tervadatok kerlinek bemutatdsra.
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3. Beruhazis, felajitas

3.1. Beruhazasi forrasok

A tarsasdg igen jelentds — tobb millidrdos - dnkormdényzati vagyont kezel, melynek
feldiitdsahoz a Tarsasagndl nem képzddnek fejlesztési forrdsok, igy sajdt forrdsaibdl
l&tia el ezen feladatokat, tartia mOkdddképesen a kezeit szolgditatd egysegeket.
Sajnos a képzdds forrdsok jeliemzden alatta maradnak a szikségleteknek.

Megnevezés 65222:% I. Né. Il Né, 1L Né, | IV.NE,
Meglévs eszkbzék tervszerinti amortizacidja 120 295 30728 29974 | 29648 | 29645
2019-es beruhazasok tervszerinti amortizacidja 43211 46 2724 20067} 20374
Kisérték( eszkbzbeszerzések amortizécidja 11 600 1800 2600 3800 3400
TSkeemelés 180 050 180 050
Beruhdzasi hitel (56std Hotel) 900 000 900 000
Jatszétér Parkfiirdé TOP-7.1.1-16-H-067-12 18924 18924
Téflirdd pr. Tamogatas 2019 220770 105470 40000 55193 20107
Flirdéhaz pr. TAmogatds 2018 41538 16 000 25538
Svajci lak pr,. Tdmogatas 2019 35000 20000 15000
Forrasok dsszesen 1571388 |1038044 (291348 | 124008 [ 117 988
Ebb&1 2018-ban sajat forrashdél rendezett 18 068 18 068
2019-es5 addzott eredmény 260 260
Képz8d6 forrds bsszesen 1589716 |1056112|291348 | 124008 |118 248
- Kordbban realizdlt taAmogatas -31626| -31626
- Halasztott ber, Fizetés -6 000 -500| -1000 -3500| -1000
- OTP hitel biztositék -30 000 -30000
- Tartés forgdeszkdz lekdtés 0
- Ber. Hiteltdrlesztés -90 000 -45 000 | -45 000
Forrascstkkenések -157626| -32126} -31000] -48500} -46000
Beruhdzasra kélthetd 1432 090| 1023986260348 75508 | 72 248
Projektes nagyberuhdzisok 1399000 0 (3)(0)(6} 1050000 43 000
Egyéb nagyértékd beruhdzas 2018 16 717 23897 34320 -28 000 8000
Kisériékii eszkdz beszerzés 11 600 1800 2600 3800, 3400
Akt. Beruhazdsok sszesen 1427 317 41971342 920]1 025 800| 54 400
Forras tbblet +/hidny - 4773 1019789 -82572| -950292; 17848
Forrds tobblet +/hidny - Halmozott 1019789 | 937217 -13 075 4773

Mint a fenti tdbldzatbdl kitdnik — és mint azt kordbban mdar jeleztik - a Tarsasag 2019-
ben is t6bb nagyberuhdzdsban és felljitdsban is érintett.
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A beruhdzdsok forras szerkezete is dsszetett, a sajdt forrdsokon 10l hitel felvétel {00
MFt), t16keemelésbd! bervhdzdsra fordithatd dsszeg (180 MF1), kdzponti tdmogatds
(316 MFt) egyardnt szerepel az 1.590 MFt 6sszegU forrdsképzddésben.

A forrasokat 158 MFt értékben terhelik kordbbi kdtelezetiségek, hitel visszafizetések, és

igy 1.427,3 MFt értekd forras kepzddés all rendelkezésre a 2019-es beruhdzasi-feldjiidsi
feladatok megolddsdra.

A tervezeti — halaszthatatlan — beruhdzdsok értéke ezzel szemben 1.427.3 MFt-ra
tehetd, vagyis varhatdan 4,8 MFt forrdstébblet fog keletkezni év végéig. Bz az érték

csak  a  2019-ben képzédd és felhaszndit  forrdsok  egyenlegét  mutatia
elézményadatok nelkdl.

3.2. Beruhazasok, felajitasok
Az alabbiakban részletezzik a Tarsasdg nagyobb értékd beruhdzdsait:

Eldre bocsatjuk, hogy az épitdipari drak oly gyors Utemben emelkednek, hogy a még meg
nem kotoit szerzddéseknél jelentds kdltsegvetés tdllépés keletkezhet, ami a beruhdzdsi tery
keretének tUllépéséhez vezeihet, és ronthatja a Tarsasdag likviditdst.

Hotel $&st6 Spa & Resort négycsillagos szdlloda

A beruhdzdsok k&zUi a legjelentdsebb a Hotel S6std Spa & Resort négycsilagos 123
szobds szdlloda, melynek eépitésére — a Tokaj, Felsd-Tisza és Nyirség kiemeit turisztikai
fejlesztési térseg meghatérozdsardl és o térségben megvaldsitandd  egyes
fejlesziések megvaldsitGsdhoz szikséges forrdsok biztositdsdrdl szdid 1092/2017.(11.21.)
Kormany Hatdrozat rendelkezései szerint - a Kormdény 3,1 Mrd Ft 6sszegU indikativ
tdmogatdsi keretet hatdrozott meg a Tulgjdonos részére. Az épitési terUlet
kdzvetlenUl hatdros a Parkfirdd terlletével (voli Szeréna laki ingatlan), iletve az Ui

szélloddt és az AQUARIUS Emény- és Gydgyfirddi dsszekdtd gyalogos hid a
ParkfUrdd terlletén kerUl kivitelezésre.

A hotelberuhdzdshoz kapcsoldddan Tarsasdgunk 201 9-ben varhatdéan tdbb mint egy
milliard £ értékben részt vesz a beruhdzds megvaldsitdsaban tarsberuhdzéként o
Tarsberuhdzdi Megdllapoddsban rogzitett feltéielekkel, mely dsszeget 10 éves
futamidé&vel, hosszllejdraty OTP beruhdzdsi hitel formdjdban biztositiuk. A beruhdzés

varhatoan 2019. 1. félévében befejezddik, és 2019. jUlius hénaptdl fogadhatia a
szdlldovendegeket.

A hotfel Uzemelietését kdzbeszerzési eljdrds keretében kivdlasztott Uzemelietd, o
Hunguest Hoiels Zrt. fogja elldini. A beruhdzds az Uzemeltetd dital fizetett koncesszios
dijpdl es a szdlldvendégek utdn fizetett fOrdéhaszndiati dijodl téril meg, iletve ez
biztositia a felvett hitel és kamatai megfizetésének forrdsét. Ez sajnos nem igaz a

2019-es évre, mivel a hiteltdrlesztést és kamatokat éves szinten kell fizetni, de csak
féléves bevétel realizéiddik.

A hotelhez kapcsoiédbéan 2019-ban feltétlendl sz0kséges az Elmény Fird§ és a
szdllodat 6sszekdtd hid, valamint o hid és a nydri dhtézé csatlakozdsi ponijainak és o
kapcsolddd beléptetd rendszer (2 db forgdvillds kapu) ki-, atclakitasa, valamint az
Eményfirdé vendégfogadd éplletrész dialakitds. Az uszodai vendeégforgalom
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kialakitGsdhoz a lépcséhdz légkezeld szelldztetés kigpitése és épllet részleges
feldiité@sa szlkséges.

A gyalogos hid o hotel vendégek kiszolgdlasan 10l a {Urdévendégek részére is

lehetévé teszi az Eiményfirds és az 50 m-es uszoda kdzoti zart, télen fUtdt 1égtérben
torténd kdzlekedést.

Tofirds / TOP-6.1.4-16-NY1/

A TOP-6.1.4-16-NY1-2017-00003 czonositdszimU pdlydzat TOP-6.1.4-16 kddszdmu,
JJarsadalmi s kdrnyezeti szempontbdl fenntarthaid  turizmus fejiesztés” cimo
pdlydzati felhivds keretében benyUjiott, ,A nyiregyhdzi TofUrds fejlesziése” cimi
projeki megvalositdsa mdar 2018-ban megindult, A projekt fizikai megvaldsiidsnak
befejezését a 2019, évi sirandszezon kezdetere tervezzik.

A projekt f& célja a T6fUrdd, mint a természetes fUrddhely fenntarthatd fejlesziése,
korszer(sitése, valamint o fOrdémU I&togatdszédmdnak ndvelése, a desztindcidban
ioriénd tartozkoddsi idé emelése, a helyi gozdasdg erdsitése, Sostogyogyflrdd
versenvképességének ndvelése. A fejlesztés hatdsdra olyan turisziikai szolgdltatdsok

nyljthatdk, amelyek megfelelnek a mal modern kor turisztikai, szakmai
kéveielményeinek.

A projekt eredetileg tervezett ériéke 233 M Ft 99 %-o0s tdmogatdsi intenzitds meliettl

A projekt keretében megvaldsul az éplletek (kiszolgdald épllet, étierem, konyha és
szocidlis blokk]) belsd tereinek, helyiségeinek telijes d&tstrukturdidsa, funkcidinak
atrendezése, a homlokzatok teljes felljitasa. Uj létesitményként egy fagylaltozd is
helyet kap a jerlleten, amely egy Uj engedélyezési eljgrdsban terUleibéreti
szerzbdés keretében, partneri beruhdzdsként valdsul meg. A fUrdd terlletén 1évd
&sszes burkolt felllet helyett O térkSburkolatok, fogyasztdterek setdnyok készilnek. A
térkapcsolatok rendszere teliesen dialakul. Rendezésre kerlOl a medencetér, mely
terUletileg kibévll, illetve (f burkolattal, korlatokkal, napvitorldval, zuhanyzékkal lesz
elldfva. A meglévd vizicsUszda elbonidsra kerll, helyette ), kétszintes modern
csuszda készGl. A nyugati kiszolgdld épllet s a medenceter kdzG1t 2 darab Uj 16x8
méteres szabvdanyos sirandréplabda-pdiya  kerUl kialokitdsra. A zdldfellletek
rendezése mellett sor kerUl tamfalak felljiidsara, Uj zuhanyoszlopok és spirdl 6itdzék
telepitésére, fogyasztdtér napvitoridk elhelyezésére, kerités szakaszok felUjitasara, 16
vizmingségének javiidsdra, O Uszosiég épitesére, free wifi tfelepitésére, «
hulladéktarold atalakitasara., A |étesitmény eszkdzbeszerzése mintegy 13 miliid

forintértékben realizdlddik, amely kertibGtorok, sporieszkdzok, bizionsagi eszkdzdk
beszerzését biztositja.

Projekt keretében nem tamogathatd a medencék felljitdsa erme 80 M Fi-ot
tervezink, a felljitds sordn a termdl medenceében pihend kialakitasa toriénik, o
medencék U] csempe burkolattal kerllnek feldjitasra. £z a raforditdsok jelentds
ndvekedesét okozza, a felljitds ieljes bekerllési értéke elérheti a 250 MFi-of.

TFC-1-1-2-2017 - Szdllodafejlesztés
A Hotel FirdShdaz min8ségi fejlesztése

A beruhdzds sordn az aldbbi fejlesztések valdsulnak meg:

,SO5t6 — GyogyfUrddk” Zrt. Uzleti terv 2019,



A 18 hotel szoba klimatizdldsa U kllsé légkezeld telepitésével, a Hoiel wellness
funkciok korszerUsitése, sébarlang és kismedence tér szellbzégépészetének kidpitése.
A Hotel étterem alapterlleti bovitése, hozzdtartozd kdzdnségforgaimi vizesblokk
kiclakitdsa, fOiéskorszerlsités megvaldsitasa  korszerd  gdzkazdn  kialakitdsaval.
EpUletfeligyeleti rendszer kiépitése.

E mellett a hotel szolgdltatds bdvités célzatGval tervezzik a kerékpdr kdlcsdnzés
lehetéségének megteremtését, amely a gydgyhely és tagabb kdrnyezetének
bejdrdsat, iletve tdvolabbi kirdnduldsok szervezését teszi lehetévé vendégeink
szamdara a kdrnyeken meglévd, ol kigpitett kerékpdrit-rendszer igénybevéielével. E
celbdl gyermek és felndtt tirakerékpdrok beszerzését terverzik. Azon vendégeink
szamdara, akik kerékpdrral érkeznek, vagy kerékpdrt hoznak magukkal a szdliashelyre,

szervizpontot epitink ki, ahol a levegéidités és a kisebb javiidsok elvégzésének
eszkdzrendszeret biztositjuk.

Az elekfromos haojtasy  gépjdrmUvek energia-feltdliéséhez  18li8dllomdas  kerdl

kiépitésre. A hotel ferlletén gyermekfoglalkoziatd- és jGtéksarkot alakitunk ki
vendégeink részére.,

TFC-1-1-1-2017 - Kisfaludy Szdlidshely fejlesztési Konstrukeié - panziék
fejlesztése - A Svdjci Lak panzid szdlldshely fejlesztése

A beruhazds soran az aldbbi fejlesziések valdsulnak meg

Meglévd (Uzemeld) kereskedelmi szdlidshelyek belsé megjelenésének, belsdépitészeti

arculaidnak, minéségenek, és szdlldshelyek szobdinak, kdzdsségi tereinek bévitésére,
véitoztaidsdra irényuld beruhdzdsok:

Tevekenyseghez kapcsolddd, épitéshez kapcsolddd beruhdzdsi elemek:
o Szobaegyseégek dlial&nos rekonstrukcidja, vizesblokkok felUiitdsa

Foldszinti kdzdnsegforgalmi vizesblokk felljitdsa

Bejarati ojid korszerlsitése

Padléburkolatok cseréje

TisztasAgi festés

Fa felUietek festése

Fa szerkezetl radidtor fakard elemek cseréje

Fogadétér feiljitdsa, recepcids puli rekonstrukcidja

KUlsé kerités rekonstrukcidja

O 0 0O 0 0 0 ¢ C

A fejlesztésekkel erintett éplletek energio-hatékony mikéddését javitd beruhdzdsok,

KUIGNOs tekintettel a megljuld energiaforrdsok felhaszndldasdra Gézkazdn cseréje -
hUtékamra ajtd cseréje.

A projekthen megvaldsul akaddlymentesités, akaddlymentes szoba kialakitdsaval és
hernyéialpas [Epcsdjdrd berendezés beszerzésével.

o A hotel szolgditatds béviiés célzatdval tervezzik a kerékpdr kdlcsdnzés
lehetdségének megteremtését a FUrdéhdz projekthez hasonidan.

o Az elekiromos hajidsy gépjérmlvek energia-feltdliéséhez tdltéAllomdst
tervezlnk kiépiteni.

i
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o A panzid ferlletén gyermek foglalkoztatd- és jGtéksarket alakitunk ki
vendégeink részére.

o Kisebb letszdmU konferencidk, csapaiépitd tréningek tdargyi feliételei
megieremtésére audid, vizudlis és demonstrdcids eszkdzok beszerzése torténik.

A nagy projekieken tUl a Parkfirdé csOzddk felljitdsdt 12 M Ft-al tervezzik
megvaldsitani. Ez az acéiszerkezet elemeinek korrdzidja miati elkerUihetetlen. A
szerkezell elemek részieges cseréjét kdvetben homokszordsos fellleteidkészités utdn
mdgyanta festék bevonat kerUl kialakitdsra.

Kisérték{ eszkdzdk

A KkisertékG eszkOzdk beszerzése elsésorban a haszndlat sordn  tdnkrement
berendezési targyak, eszkdzdk, kéziszerszdmok pdtldsdra irdnyul.  Eme a célra
tervinkben 11,6 MFt-of irGnyoztunk elé. A ferv a $ésio Hotelhez kapcesoldddan nem
fartalmaz fogydeszkdz-, illetve kisértékl eszkdz beszerzést.

A beruhdzdsi fejezetben feltétlen szlkségesnek 1afjuk kildon felhivni a figyelmet
néhdny lassan problémdssd vdald terlletre, melyek megolddsdhoz forrdsaink
elégtelenek:

o A JUlia FUrd8ben — mint azt mdér az eléz5 években is jeleztUk - szlkségessé vdlik
egy U] termdlvizes kOt fordsa, mivel a szakéridi vélemények szerint mdér
megkezdbddtt a jelenlegi tfermdlkdt vizadd rétegének rétegomidsa, amely
beldthatd iddn beldl a kit haszndlhatatlannd véldséhoz fog vezetni. A Jdlia
FOrdé termalkGtia 1964-ben 1étestlt, az életciklusa végét jaria, egy termdalkyt
aflagos életciklusa 45-50 év. Az Uj kOt létesitési koltségei 110-120 M Fi-ra
teheték. A Magyar Turisztikai Ugyndkség illetékes munkatdrsaival folytatott
egyeztetések alapjan varhaté (1-2 éven belll) egy. a fUrdék technikai
fejlesztésére irdnyuld, dllami forrdsbdl finanszirozott, orszdgos pdlydzati rendszer
kialakitasa. Terveink szerint ezen pdiydzat keretében kivanjuk ezen problémdat
megoldani. A szUkséges engedélyeztetési eljardst mdr lefolytatiuk,
rendelkezésinkre 4ll a kit épitési engedélye. Amennyiben a pdlydzati
lehetéség elmarad, Ugy a kit furdsét az Onkormanyzatial egyUtimdkddve kell
megoldanunk.

o Az  AQUARIUS Fird&ben  szintén  szlkségesnek  mutatkozik  az
energiaracionalizélds, a megljuld energiaforrdsok alkalmazdsba véiele. A
fOrdének szOkséges lenne egy 55-60 fokhoz kbzeli hdmérséklet( termdlvizet
add 0] kit furdsa, amelyet mar a fGtésre is hasznositani lehetne. Ezen tdl, vagy
ennek keretében a hat termdlkot koz0l 6t élettariama végéhez kdzelit, és az
Jzembiztos szolgdltaidsnyOjtashoz szlkségessé vdlik fokozatos feldjiicsuk.
Szintén az MTU-vel folytatott konzulidcidk alapjan 2018. év végén elkészitettik
az AQUARIUS Eimény- és Parkfirdd komplex fejlesztése ciml pdlydzatot,

melynek elbirdldsa folyamatban van. A pdlydzai részét képez egy U]
termdlkit [étesitése.,
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4. A Tarsasag marketing tevékenysége
4.1./ Marketing célok, eszkizik

Tarsasagunk 2018-ra Utemezett marketingtervét sikerlli végrehaitanunk, amely a
vendegszamban, illetve egyes klldSpiacainkon elért porzitiv  vdltozdsokban s
megmutaikozik. A 2018-as évben szembetind volt az Ukrajndbdl érkezd vendégek
jelentésen megugré szdma. Szdlldshelylnk, o Hotel FOrddhdz*** o 2018-as
esztenddben azr eldzE& évihez képest, minimdlis visszaesést mutatott, o
vendégejszakdk szdmdnak tekintetében 52%-os (-2%), mig szobakihaszndlisdg
tekintetében 67%-0s (-3%) eredmenyt sikerGlt elémink. A csékkenést a kisebb
szdmban érkezd romdn, sziovdk és lengyel vendégek elmaraddsaként tudjuk be.
Ezzel szemben az ukrdn vendégek dltal eltdltdtt vendégéjszakdk szdma jelentdsen,
kbzel 19%-kal ndit a bdzishoz képest. A 2019-es évben megnyitia kapuit az Gj, 123
szobds SOstd Resort, kdzvetlenUl a FirdShdz szomszédsdgdban, mely nyilvanvaidan U

kihivasok elé dllitia a Hotel FUrdéhdazat, EHél fuggetlendl piaci pozicidnk megtartdsat
taztUk ki célul.

A korabbi évekhez hasonidan az online informdcidkeresés és 1djékozodds «

médiumok kdzott vdéltozatlanul vezetd szerepet {6lt be, ezt 2019-ben is kiemelt
fontossagu terlietként kezeljUk.

Tovabbra is akiiv a jelenlétink a kézdsségi médidban, Insiagram oldalunkon
kdvetdink szdmdt fovdbbra is névelni kivanjuk. 2018-ban Facebook oldalunk
kdvetbinek szdma 2.000 fével nétt, ami jonak mondhaid, de elmarad a tervezettdl. A
20.000 f&s kovetdi bdzist &iéptUk, innen gyakorlatiag fovabbra is a fizetett
hirdetések, llletve a videds tariamak jelentenek fejlédési lehetéséget. Egyes
publik&cidk szerint az Instagram kezd jelentdsebb kommunikécids fellletté valni, mint
a Facebook, igy oit kell jelentésebb akfivitdst kifejteni, kdvetdket szerezni. A
kijelentest egyeldre konkrét szdmok, alaposabb kimutatdsok hijan fenntartdssal
kezeljUk, de figyelemmel vagyunk rd.

2018-ban az AQUARIUS Park- és EIményfirdé einyerte a szallas.hu dltal meghirdetett
versenyben az Ev turisztikai attrakcidja versenyben oz elsé helyet. A cim azért is
kildndsen megtiszteld, mert 2017-ben az Allatpark nyerte el a cimet, igy két egymdst
kbveid évben is Nyiregyhdzéra kerOt a dij. Ezt figyelembe véve, o 2019-es
kampdnyunkban a cim valamennyi kommunikédcids anyagunkban megijelenik. A
szallas.hu a dijhoz kapcsoléddan bilogjukon 16bb ingyenes megielenési lehetdséget is
biztosit firdénknek 3 ifeljes cikk formdjéban, illetbéleg inspirdcidés megjelenéseket
facebook, wvalamint instagram  oldaiukon. Az oldallal  tovdabb  visszik
egyUtimdkddésinket kuponos megjelenések kapcsan, illetve kiterjesztilk ozt
elmeényturizmus programiuk vonatkozdsdban is.

FOrddink  szolgdltatdsaihoz  kapcsolodd  marketingtevékenységink  elsédleges
célcsoporija valtozatianul a belféldi és kilfoldi, elsdsorban sziovdk, lengyel, ukréin és
roman gyermekes csalddosok lesznek, valamint az aktiv korOak és seniorok.
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A 2018-as évben tarsasdgunk életében eldszér, a firddszakma képviseldi kdzt pedig
az elsék kdzott influenszeri, azaz véleményformaldt vontunk be marketingmunkénkba
Rubint Réka személyében. A firdé mellett maga a vdros, és S$ostdgydgyfirdd
turisztikai aftrakcidi is népszerUsiiésre kerlltek, az egyGttmikddés 2019-re is dinydlik. A
koz6s munka sikerességét jelzk a kdzdsségi médidban a kampdny sordn mért
eléréseink. Rubini Réka rajongdi oldaldn 2018-ban « fUrdéhdz kapcsolddd 7 db.
fényképes poszt 390.565 f&s elérést produkdlt. Ezek a kdzvetlen elérést jelentik, o
megoszidsok okdn generdlodd eléréseket nem fartalmazzdk. Az influenszerek évrdl-
evre komolyabb szerepei tolienek be a mindennapi kommunikdacidban, igy 2019-
ben is élni kivénunk a maddszerrel. A Rubint Rékdval folytatandd egyUttmikddés
melletf Ujabb influenszert kivinunk megnyerni a firdé szémédra Kiss Ad&m humorista
szemeélyében, Csalddos, kdvetdinek sz&dma 456.000 16, jelentds elfogadottsdggal
rendelkezik, 2018-ban a 14, legjelentdsebb véleményformdld volt a 25-6s toplistdn.
Pilanatnyilag egyeztetések folynak az egyUtimikddésrdl. Amennyiben sikerrel jérnak
targyaldsaink, Ugy olyan 20-30 mp.-es kisfilmek, gegek leforgatdsa a cél, melyekben
megielennek vezériermékink, az AQUARIUS Eimény- és Parkilrd® fébb attrakcidi, és
a fimekei a k&zdssegi meédidban kivanjuk felhaszndini. Mindemellett kdztéri
rekladmhordozdink, offline megjelenéseink arca is lenne Kiss Adam és csalddja.

Tovabbra is haszndlnunk kel! az offline rekldmfellleteket. Csaldadi szinten valtozatlan a
tény, hogy jellemzden a hdlgyek hozzdk meg az uiazdassal kapcsolatos ddntéseket.
Koriokben isméi orszdgos figyelmet kivanunk eiémi azdlial, hogy 2019-ben is

egyUttmUkddink o N&k Lapja magazinnal, illetve a hozzd kapcsoldds online
felUletekkel.

A nydri szezonban képzddik a tarsasdg furddszolgdltatdshdl eredd bevételének
gerince, igy elengedhetetien az orszdgos tv-csatorndkon (M1, Duna Tv, Duna Word,
RTL Klub, TV2, Super Tv2, Fem3) vald megjelenés. Reklamfilmekkel, illetve tdbb rovat
idmogatdjaként  kivanjuk  szolgdltatdsainkat  népszerUsiteni, melyek  magas
nézettséggel birmnak, a szerzddések eldkésritése ezzel kapcsolatosan folyamatban
van. A nydr folyamdn a helyben foghatd Nyiregyhdzi, valamint Kdlcsey televizidkban
szintén megjelennek szolgdltatdsaink a rekldmblokkokban.

A helyi radidkban sugdrzott rekldmkampdnyok mellett pr - beszélgetésekkel,
interjUkkal kivénunk megielenni, melyek szintén erdsitik a firddszolgditatasunk es a
fUrdégyogydszat ismertséget. A Sunshine radidban, mint a 18 — 59 éves korosztdly
asetében helyi szinten piacvezetd médiumban havi egy alkalommal pr ~ interjd
hangzik et Dr. Czmer Eva Grétdval, az Aquarius FUrd8gydgydszat vezeibjével,
valamint a fUrdégydgydaszat rovaitdmogatds formdjdban is népszerUsitésre kerll. A
helyi Ujsdgok még mindig fontos informd&cids forrdsok, igy fovabbra is
nélklldzhetetlenek kommunikdcidnkban. Itt elsdsorban a Napld és o Kelet -
Magyarorszdg heti-, illetve napilapokat preferdljuk  eléréstk okdn. A Kelet -
Magyarorszagban folytatodik az ,Orvos vélaszol” rovatunk, amelyben havi szinten
jelenteilink meg a fUrddgydgydszatial kapcsolatos cikkeket. A reumatoldgiai-,
mozgdsszervi betegségtipusok, és azok kezelési modjainak olvasmdanyos bemuiatdsa
sikeres marketingeszkdz, Vendégeink visszajelzése alapjan elmondhatd, hogy idbben
ennek hatdsdra vették igénybe firdbgyogyaszatunk szolgaltatGsaif.

A tulgjdonosi egyUttmUkédés dlial tovapbra is biziositoit ESMA keret erejéig
dridisplakdtok, egyéb koéziéri rekldmhordozdk révén Ujra megjelenUnk azokon a
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terGleteken, melyeken potencidlis vendégkdrt érhetink el. Ezek vdliozatianul
Szabolcs-Szatmdr-Bereg megye teljes terliete, a hatdr menti nagytelepilések, Hajdu-
Bihar Megye, Borsod-Abalj-Zemplén Megye és Pest megye. Informdacidink szerint az
idei tervezhetd keret joval alul marad a kordbbi évek szintiéhez képest, igy minddssze

7.000.000.- Ft. + Afa 6sszeg dall rendelkezésinkre, mely keretet igyekszink «
legoptimdlisabban felhaszndini.

Az eléz6 években az Aliatparkkal kéz8s kampdényt folytattunk Szlovdkidban &és
Romdnidban, budapesti metroaluljbgrokban és mozgdlépcsékdn. Az idei évben
elképzelhetd, hogy kilén plakdtokon fogunk megjelenni, ha sikerll egy egymdshoz

kozel plakathelyeket bérelni, akkor a megjelenésekkel egymdast erdsitve sikeres
kampdnyt lehet folytatni.

Az M3-as ou’ropolyc Nywegyhoza fele vezetd oldaldn a miskolci és a poigdri lehajtok
eldtt az Allatparkkal és a TDM szervezettel kdzdsen béreli magnum felUletek
tovdbbra is beérleti jogviszonyoan maradnak, melyeken a vdros két vezetd
attrakciojat mutatjuk be. A véroshoz kdzeledve ezek kivdldan szolgdlidk marketing
céljainkat, nagyszamu utazdt informdalinak, igy millids elérést biztositanak.

A TDM szervezettel kdzdsen ismeéet részi veszink tobb nemzetkdz kidllitdson, tébbek
kdzdit Lengyelorszagban és Szlovakidban, workshopokat, study tourokat szerveziink,
iletve a nydr folyamdan Romdénidban is megjelenink a Kolozsvar Magyar Napok

rendezvénysorozat keretében, ami kllondsen sikeres megjelenési biztositott az elmuit
években, iletve a tervek szerint Nagyvdaradon is.

Online kommunikdacio tekintetében tovabb folyiatjuk fizetett Facebook, Insiagram és
AdWords kampdnyainkat. Ezek segitségével célzottan, terllet- &s korcsoport
specifikusan jutiatjuk el Uzeneteinket a legnagyobb online kbzdsségi fellletekre.

Kordbban elinditottuk webdruhdzunkat, amely gydgydszati célial érkezd Vendégek
szamdara  készOB, megujitani tervezzik. Az oldalon eliditdott idd, valamint a
visszaforduldsi ardnyok elemzése sordn arra a kdvetkerietésre jutottunk, hogy
egyszerdbb foglaldsi épéssort kell kidolgozni, mely gyorsitia o foglalds menetét,
ez&ifal  kdnnyebbséget eredménvez o Vendég szdmdra. A  webdruhdzra
vdéltozatlanul innovaily eszkdzként tekintlink, melynek a firddgydgydszatban vald
alkalmazdsa még nem elterjedt, igy UHord szerepet t6ItUnk be ilyen szempontbdl,

mindemellett az online iérben &l kdzlekedd Vendégeink is pozitivan értékelték
I&trejottet,

A ParkfUrddt, mint rendezvényhelyszin tovdbbra is népszerlnek bizonyul, mér most
tébb vdllalati rendezvény megtartdsa kapcsdn folytatunk fargyaldsokat. A Marso
Kif., a Nyirtavhd Kft., valamint a Dunapack Kft. is ojd@nlatkéréssel élt, illetve

rendezvenyszervezék is éltek o megkereséssel, sajét szervezés( rendezvényeikhez
helyszin biztosftdsa Ogyében.

4.2./ A Sosto — Gyogyfiirdék Zrt. 2019. évi programterve

Vdltozatlanul szGksegesnek tartjuk, hogy a séstéi programkindlat szinesitése célidbdt
sajdt, illetve tdrsszervezésben megrendezzik azokat a szabadtér rendezvényeket,
melyek az elmuilt években jol mikoédiek és nagy szdmban vonzoitdk a kdzdnséget.
Ezen tdrekvésOnk kUldndsen fonfossd vdlik az U] szdlloda megnyitdsét kdvetden,
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hiszen ezzel a hotel vendégeinek is élményt kindlunk, mely névelheti a vendég-
elégedeitséget.

A 2019, évi fervek az aidbbi fematika szerint eplinek fel:

Az év elején Ujra figyelmet szentellnk minden fontos tavaszi eseménynek, Ugymini
Nénap, HUsvét, Anydk napja. A kordbbi gyakorlat szerint virdggal, édességgel,

kisebbb programokkal kedveskedUnk vendégeinknek, az caktudlis Unnepnek
megfelelden.

A ParkfOrdd nyitdsat junius 01-én, szombaton tervezzOk. Ezen alkalombdl ismételten
ingyenes belépést biztositunk 10 év alatti vendégeinknek, csaldd- és gyermek
centrikus  programokkal vdarjuk o hozzédnk I&togatdkat. Légvéar, buborékfoci,
buvarkodds, éleimdd ifandcsadds, reumatoldgial  fandcsadds,  ingyenes
egeészseglgyi vizsgdlatok szerepelnek a programtervben.

JUnius 28-an ismét megrendezésre kerUl az immdron VIIL SéstéFeszi. A nagyszabdasy
rendezvény eddig a TofUrddn kapott helyet, de a 2019-es beruhdzdst kdvetden,
amennyiben a kérllmények Ugy kivénidk meg, alternativ helyszinre kerll a program.
A rendezvény szinvonaldnak tovdbbi novelése érdekében Ujra olyan eldaddk
meghivasat kérjik a fészervezdtdl, akik az Gjdonsdg erejével hatnak a régidban.

Idén negyedik alkalommal rendezzik meg a $Ostdi Sarkdnyhajdé Feszlival és
Barkdcsbogrdacs Amatér FozGverseny elnevezésd rendezvénylnket. Az idei év némi
valtozdst hoz, mivel a reszivevdk kdzil idbben jelezték, hogy célszerl lenne
szetbontani a két rendezvényt, mivel sokszor nehézséget jelent, hogy egy csapat
mindkét versenyben elinduljon, szandékaik ellenére. Az eldzd évi verseny atkalmdval
Ujra megtelt Sosto, az idei évben ezt mar ket alkalommal érhetjlk el a rendezvények
kapcsén. A Sdrkdnyhajé Fesztivdl tervezett idépontja 2019. jolius 13, mig <
Bogracsverseny tervezett idépontja 2019. jilius 20.

JUlius 18-21 k&zdt, Ujra 4 napos latvanyosségot jelent majd a Parkflrdében a |, Vi
Sostd- Gydgyfurddk Zrt. - Nyiregyhdzi Sportcenirum Orszagos Strandfoci Bajnoksag a
Fatum Property kupdért” elnevezésl rendezvenyink. A tavalyi évben ismét érkeztek
csapatok a hatdron tGIrdl, ami Ujabb rangot adott a rendezvénynek, illetve ndi

csapatok is indultak, ami tovdbb szinesitette a mezdnyt. A nevezések mar most
beérkeztek, a jelentkezés lezdrult.

Augusztus  09-10  kozdtt o kordbbi  gyakorlainak  megfeleléen  Séstén a
sarkldnlegességeké a fészerep egy hélvége erejéig, a ,SostdSerFest” sdrfesztivdl
keretében. A rendezvény tovdbbra is ingyenes lesz, helyszine a Krody Vigado elofti
sétdny. A kordbbi években megjelent soérds cégek eldre jeleziek reszvételi
szandékukat, az dlialuk kindglt mintegy 70 féle sorkildnlegesseg véltozatlanul nagy
sikernek drvendett. A sOrkUidniegesseégek mellett tovabb bévils zenei, gasztrondmicai
kindlat, sportesemények és vetélkeddk is szerepeinek a tervek kozdth, igy Ujra
garantdlt a latvanyos és szinvonalas kikapcsolddds Soston.

A rendezvényszezon tagitdsa céljdbdl egy nagyszabdsy  Sszi futdverseny
megrendezését is tervbe vettUk, mely ezres nagysdgrendben hozhat versenyzoket
Sostogydgyflrdére. A megvaldsitGsban az Extreme- Trait Hungary Sportegyesilet
segitségéi kérttk. Clyan kUidnleges akaddlyverseny rendezese a cél, melyben a
sOstdi attrakcidk is bevondsra kerlinének, ezzel is megmutatva a részivevdknek az
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itteni turisztikai kindlatot. A rendezvénnyel kapcsolaios tervezési folyamatok jelenleg
is fartanak.

JUnius masodik felétél Ojra elindul az éjszakai firdézés, ahol minden szerddn és

pénteken megvilagitott fermdl medencék, kokitélok, lemezlovas és kellemes
hangulat varidk a vendégeket.

A fbszezonban folytatddnak a firdévendégek dltal igen kedvelt, és véltozatianul
ingyenes aqua-torna es agua-zumba foglalkozdsok a hét minden napjan, iletve
animatoraink a gyermekmedencéné! vetélkedbket és foglalkozdsokat tarianak. A
ParkfOrd&ben tovabb fut a ,Mese habbal” ciml rendezvénysorozat, ahol minden

vasdmap  ingyenes bdbszinhdzi  elbaddsokat  tartunk o  legkisebbeknek a
gyermekmedence mellett.

A rendezvények szervezésével célunk, hogy Sostégydgyflrddn ingyenes és
szérakoziatd programokat tudjunk kindini a nyiregyndzi és a kérmyéken é16 lakosok,

vaiamint a iuristak szémara, ezzel is erdsitve a varos rendezvényeinek sokszinlségét,
valamint furisztikai kindlatat,

4.3./ Marketing koltségek

Marketing koltéseink 2019 évben az elézd évihez képest 15 %-al ndvekednek. A
tervezett influenszer kampdny, valamint az online kampdnyck elengedhetetient]
emelkedd koéltségei mellett meg kell tartani a TV és radié, valamint a nyomtatott
sajfféban  valé megjelenéseinket is, hogy teljes lefedetiségei tudjunk elémi
célpiacainkon. Sajnos ugyanakkor drasztikus médon csdkken 2019-ben a fenntariéd
Onkormdnyzat tulcidondban 1&vé Varos-Kép Szolgdltatd Nonprofit Kft. &s az ESMA Zrt.
kOz4H 1étrejott megdllapodds keretében elérnetd rekldmforrdsunk, igy idén a kordbbi
18.000.000 Ft. + Afa érték( hirdetési lehetéség helyett minddssze 7.000.000 Ft. + Afa
bsszeggel szamolhatunk. Ez azt eredményezi, hogy a Tarsasdg eréfeszitései ellenére
is mintegy 10 %-al csdkken a marketing tevékenység finanszirozdsi forrdsa, ami
hatranyosan érintheti a vendégszam alakuldsét. A 2012-es ével kévetd iddszak
kditsegszintjét az aldbbi tabldzat mutatja be.

eft
Ev 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 %
Marketing kdliség [23000|25757 | 3071327 070 | 25249 | 26 836 | 28 620 | 32 887 | 114,91%
ESMA barter 18000| 1800018000 18000 | 180001 18000 | 180001 7 000 | 38,89%
Osszesen 41000 | 43757 {48713 (45070 | 43 249 | 44 B36 | 46 620 | 39 887 | 85,56%
F6bb marketing kiaddsok tervezete 2019. évben
Marketing csatorna Osszeg

Nyomtatott megjelenés 4.000.000.- Ft + AFA

TV, Radié megielenés 5.500.000,- Ft + AFA

Influenszer kampdny 10.000.000,- Ft + AFA

Online megjelenés 9.000.000,- Ft + AFA

Sanoma média 1.000.000.- Ft + AFA

Kidliitdsokon megjelenés 1.000.000,- Ft + AFA

Rendezvények 2.000.000,- Ft + AFA
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S. Eredmény terv, mérleg

Mint azt kordbban mdar jeleztik az Uzleti terv a szokdsosndl Iényegesen nagyobb
kockdzatot tartalmaz, bevételi és kdltség oldalrdl egyarant.

Az eredmény ferv bemutatja a bevétel és kdliség oldalon egyardnt jelentkezd
negaiiv hatdsckat, annak egyszeri {2019}, illetve a késdbbiekben folyamatosan
jelentkezd hatdsat. Kiemelendd, hogy a Tdrsasdg energia oldalon minden

lehetdéséget megragad a  drasztikus  elekifromos  energia  &emelkedés
ellenstlyozdsdra.

A idrsasagot a drasztikus minimdlbéremelés arbevétel névelési kényszer elé dllitotta,
amely Gremelésben csOcsosodott ki, ami negativan hathat o vendégszamra.

A felilntetett 2018-as vdarhaté adatok elbrejelzések, kdnyvvizsgdlattal még nem
al&tamasziottak, plusz-minusz valtozhatnak.

A 2019. évi Uzleti terv készitésénél az aldbbi f6bb célokat kéveltik:

o A tdrsasag stabil likviditasi helyzetének lehetdség szerinti megdérzése a
fulajdonossal egyUttmdkodve;

o A tartds kdlisegndvekedés kigazddlkoddsa o Tdarsasdg jdOvébeni
stabilitdsédnak megdrzése érdekében

o A Tulgjdonosi elvdrdsoknak megfeleléen pozitiv Ozemi és addzott
eredmeény elérése;

o A szolgdltatdsi biztonsdg ndvelése;

o A szolgditatdsi szinvonal fenntartdsa, javiidsa, a kereslet ndvelése aktiv
piac-befoly&sold eszkdzékkel a szolgdltatdsi szinvonat javuldsan 10l;

o Az arndvekedés ellenére a vendégszédm megdrzése, lletve ndvelése.

Az Uzleti Terv Eredménykimutatdsénak kéltségoldaldt Ugy kell értékelni, hogy a Terv
jelentds, mintegy 237 M Ft ériékd eredményjavitdé aklivdlt sqjét teljesitményt is
tartalmaz, amely koliségoldalon is megjelenik azonos értékben, |atszdlag az

egyébkeént indokoltnak tUndénél nagy kéltségndvekedést okozva, illetve elfedve a
kéliseégmegtakaritdsokat.

A kbliségek/raforditdsok  Gsszehasonlithatésdgdnak  bizfositdsa  végett  az
eredmeénykimutatdst elkészitettlik az aktivalt sajdt teljesitmények kiszlrésével is 2018-
201%9-ben, és a kéltségeknél utalunk az eltérésekre.

5.1 Bevételek

A térsasdg a fervévben d kereslet ndvekedésével szémol, a vildggazdaség &s benne
Magyarorszag varhaid gozdasdgi helyzete dlfaidban kedvez a nemzetkdzi, &s a helyi
turizmusnak, azonban lokdlisan ndlunk az ukrdn vdalsdg ennek ellene hat. A

bevételekben negativan 10krézddik az drvdltozds, és egy egység rovid idére 1orténd
bezdrdsdnak haidsa.

,SOstd — Gyogyfurddk” Zrt. Uzleti terv 2019,
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Adatok e Ft-ban

2018 Terviterv eltérés Varhatd/terv eltérés
Megnevezés 2018 Terv Varhaté 2019 Terv
arhato eFt % eFt %
NETTO ARBEVETEL 1330214 1403243 { 1618450 287 836 21,64% 214 807 15,31%

A netté drbevételeknél Gsszességében 15,3 %-os ndvekedéssel szdmoltunk, ami
mintegy 214,8 M Fi-os tobbletbevételt jelent a bdzishoz. A bevétel ndvekedésére
jeleniés hatdsa van az Aquarius fOrdé jelentés vendégszdm és dr ndvekedése, a
Hotel $6sté koncesszids dijGnak a tervév jlliusétdl, valamint a Jdlia firdg teljes évi
mikddésének a bevételi tdbblete.

e Ft
5 . Elmény Firdé&-
Megnevezés/héd Osszesen J.P“q,, Fird8hdaz | TOfUrdd és orvosi H?ie,l Egyéb
eft Firdd . g .| S6sto
Parkfirds | Rendeld

Ert. nettd
arbevétel 2018 13302141 152178 82 142] 43507 | j004 324 64 0] 48001
terv
Ert. nettd
drbevétel 2018 1403243) 128058 108072} 56459 1079 297 86 01 31271
varhatd
Bevéiel megoszids
2018 vérhaté 100,00% 2.13% 7,70% 402% 76,91% 0.01% | 000%| 223%
Ert. nettd
arbevéte! 2019 1618 050 194 307 992751 56243 | 1185 387 86| 400001 22732
Terv

i i 287 834 42129 i7133] 12762 181 061 201 60000125269
Véitozds a tervhez

121,64% 1 127,68% | 120,86% | 129,34% 118,03% | 130,30% 47,38%

Véiltozds a 214807| 66249| -8797| -196| 105090 0| 60000| -8 539
bazishoz 115,31% | 151,73% | 91,86%| 99,65%| 109,83% | 100,00% 72,69%
Bevétel megoszlas
2019 Terv 100,00% ¢ 12,01% 6 14% 3,48% 73,26% 0,01% | 3,71% | 1,40%

Az egységeknél folyd tevékenységek beveteleibd! 1athatd, hogy a tdarsasag
bevéieleit &s ezen kereszill eredményességét is az Eiményfirdé — ezen belll foleg a
nydri - bevételei haidrozzdk meg enyhén csdkkend 73,3%-os részesedésével. Az
Aguarius Emény és ParkfUrd® egylites Uzeménél 9.8 %-os - bevéiel ndvekedéssel
szdmolunk (+106,1 MFi), melynek forrdsa részben az arvdltozds, részben a
nagymérték{ vendégforgalom névekedés és a firdészolgdliatdson 1Uli kapcsolddd
szolgdltatds értékesités volumen névekedése. A vendégforgalom ilyen arény(

novekedésének feltétele a kiugréan jé id8jards, melyre a idrsaségnak nincs
befolydsa.

Az Elményfirdé bevételeiben megjslenik névekvd teljesitménnyel a gydgydszat, o
vendeglatds, a szauna szolgdltatds bevétele. A gydgydszati bevétel ndvekedésben
nagy szerepe van a Julia FOrdébdl afirdnyuld betegkdmek is. A flrdSszolgdaltatésndl
drbevéiel noveld tényezd a felll korldtos nyiregyhdzi jegydrkilonbdzet térités a

Tulgjdonos dltal, valamint a Séstd Hotel vendégei utdn fizetett kedvezményes
belépdjegy térités.

{
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Jelentds sdlyd még a Jolia Firdé a maga 12 %-Aval. A firdd bevéiel 45,6 %-os
novekedésében a hangsuly az egész éves Uzemelésbd adddéd tébbleten van az
dremelkedés és a nyiregyhdazi jegydrkllonbdzet tériiés mellett.

Tovdbbra is stratégiai cél, hogy az Elményfirdd gydgydszatdra irdnyifsuk o
fizetéképesebb gydgyturizmust, illetdleg a Jilia FUrdé gydgydszata is megmaradion
olcsdbb drakkal a helyi lakosok, és a kistérseg lakdinak gydgyitdsdra. E ftéren U
kezelésfajtaval, az iszappakoldssal bdvitettlk a szolgdltatdsaink korét.

A FUrdShdz bevételi részesedése 7.7 %rdl 6,1 %ra csdkken. A 2019, évre
vonatkozdan 8,1 %-0s drbevétel csdkkenést tervezlnk a felljitds okozta bezdrdas
miatt. Mind a szdllodai, mind a firddbevéiel csdkken a bifé bevételekkel egyUtt. A
hotelnél dremelést tervezink, a firdéjegy dremelés hatdsa nem szémotievéd.

A Tofurddnél a 0,35 %-os bevétel csdkkengssel szdmolunk az drak emelése, és a
vendégszam mérsékelt ndvekedése melleti. A csdkkenés csak I&tszdlagoes, mivel 2,6
MFt csdnak bérbeaddshol szarmazd bevétel a tervben az Elményfirddhdz kerllt at. E

korrekcidoval a bevételek valamivel o vendégszém ndvekedés ol ardnyban
nének.

ey FUrddk Gyogy Széliodai PR
Megnevezes/ho szolgdltatdsai | szolgditaids szolgaditalas Vendeéglatas
ARBEVETEL TENY 2018. eft 956 2864 127 795 81 863 145 503
Tény megoszlds % 68,15% 911 % 583% 10,37%
ARBEVETEL TERV 2019. eFt 1 097 405 149 4626 75773 152973
Terv megoszids % 67,82% 9,25% 4,68% $,45%

A tarsasdg nagy tevékenységi Agai k&zUl tovdbbra is a fordészolgdliatds o
meghatdrozd bevételi oldalon, de 68 % helyett ,csak” 67 %-kal. Mdsodik helyen a
vendeéglatds dll kdzel 10 %-kal, harmadik helyen 9 %-kal a gydgyszolgditatds all.

A fébb szolgdltatasi dgak bevételei — a szdllodai szolgditatds kivéielével - rendre
nének. A szdllodai bevétel csdkkengs mogdtt a varhato 1 hdnapos ledlias all,

A vendégldtdsban 2019-ben 4-5 % kozditi dremelést hajtunk végre, részben a
beszerzési arak valtozdsdhoz igazodva, részben az &irés emelés révén,

. R 2018 Terv 2018 2019 Terv Terv/’rerv elférés Vc’lrhcﬂé/ierv eliérés
Megnevezés/hd | 7., . ;| .
Osszesen | varhato | Gsszesen
eft Yo eft %o
EGYER BEVETEL 191142 173967 173438 -17 704 -9,26% -529 -0,30%

Az egyéb bevételek kismértékben 0,3 %-af csdkkennek, o kordbbi pdlydzati
tfédmogatdsok ardinyos egyéb bevétel elszamoldsi értéke kis mértékben nd.

Aktivalt sajdt teljesitmények éntéke
Az aktivdlt sqjdt teljesitmények {tovdbbiakban: AST) mind a bdazis iddszakban, mind a

tervidGszakban jelentds, amely torzitja az adatok dsszehasonlithatosagdt az egyes
iddszakok kdzdt.

) t
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2018-ban 267 MFt, 2019-ben varhatdan 237 MFt kér0l alakul ezek értéke.

A tovabbicakban a 2018-as adatokbd! a szdveges indokldsban kifejtjik az aktivalt
sajat teljesitményekiS! medgtisziitolt kéliség/rdforditds adatokat, illetve a 2019-es
tervbdl eleve elhagyjuk ezek varhaté értékét.

Ugyanakkor az 5.5. eredmény pontban feltiintetjik a tervtéblazat mellett a korrigdit
bdzis és terv adatokat is a tiszta &sszehasonlithatésdg végett.

5.2, Anyagjellegii raforditasok

Adatok e Ft-ban

Megnevezés/hé %018 Terv ?0]8 ) 2“019 Terv Terv/ierv eltérés Véarhatb/ter eltérés
ossZesen varhatd osszesen
eft T eft %
ANYAG JELLEG( RAFORDITASOK 887 513 | 982099 | 1000013 112500| 1268% 17914 1,82%
ANYAGKOLTSEG 312131 306 459| 346810 346791 11.11% 403151 13,09%
IGENYBEVETT ANYAG. SIOLG. 490 4741 5925131 565595 75119 1532% | 26918 -4,54%,
EGYEB SIOLGALTATASOK 23 104 25 587 31 474 8370] 36.23% 5887 | 2301%
ELADOTT ARUK BESZERZES| ERTEKE 25 687 27 920 27 600 1913 7.45% -320 -1,15%
ELADOTT KOV, SIOLG. ERTEKE 36 115 29 4201 28334 -7 581 -2099% -886| -3.01%

Az anyag jellegl réforditasok kiemelkedd csdkkenését (22,02 %, 2163 M Fi)
meghatdrozoan az aktivalt sajat teljesitmeny értek kiesése okozza (-258,3 M Fi). E
nélkUl valdjdban ndvekedés ielenik meg 42,0 M F, 5,8 % mértékben.

Az anyagkoliségek 40,2 M Ft-al ndvekednek. Az AST hatds kiszGrésével valdjdban o
névekedés 41,4 M Ft (13,6 %). A ndvekedést az energia kdltségek (elekiromos dram
dremelkedése miatt + 32,1 M Fi, gdzfelnaszndlds + 15,7 M Ft, vizdi] + 3,8 M Ft) okozzdk,

melyet nem tudnck teljesen ellenstlyozni cz egyéb anyagokndl jelentkezd
megtakaritdsok.

Az igénybevett anyag jellegl szolgdltatasok értéke nagymériékiben csdkken (-261,1
MFt, -44,1%), melyet az aktivalt sajat teljesitmény érték csdkkenese okoz. Az AST hatds
kiszirésével valdjdban a csdékkenés csak 4,2 M Ft {-1,3 %). Novekszik a marketing
koltség (4,1 MFt), az informatikai koltség (0,8 MFt), a higiénids &€s egészségUgyi
szolgdiltatds dija (0,9 MFt), a tavhé dij {2,9 MF1), csatornadij (7,6 MFt), gdz alapdij (5.9
MF1), érzés-védelem kdltsége (3 MFt}, de ezt ellensUlyozza elsdsorban a karbantartés,
javitdsi  kolisegek (-12.6 MFt), a didkfoglalkoztatds kodltségének (-8,1 MFt),
szaktandcsadds kdltségének (-2,2 MF), a szemétszdllitds kdliségének (-1,1 MFY), a

bérleti dijaknak {-0,5 MFt), és az egyéb igénybevett szolgdltatdsok kdltségének (-4,9
MFt) csdkkenése.

Az egyéb szolgdltatasoknal a kéliségndvekedés mintegy 5,9 M Ft {23,0 %). Ebben a
bankkdliségek emelkedése [atszik szerepet, valamint a  kutak  Uzemeltetési
engedélyét a tervévben kell megdjiani, melyhez kapcsolddd hatdsagi dijak
merUinek fel. Az ELABE soron csokkenést fervezink, mert a FUrdéhdz terverzett

részleges felUjitdsa miatt egy hénapra a bifé zarva tart majd {-0,3 M Ft, -1,2 %).
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A kozvetitett szolgditatdsok értéke is csdkken 0,9 M Ft-al (-3,0 %) a Svdjci lak és a
FOrdéhdz bérldi energia kdltségek tovdbbhdaritdsdnak csdkkenése miait {felljitdsok
miaiti bezdrds).
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5.3. Létszam, személyi jellegii raforditasok

Az aldbbi tdbldzat szemléiteti a Tarsasdg létszam alakuldsét:

, 2018 Terv| 2018 Tény | 2019 Terv . Varhaté/tery
Megnevezés v v . Terv/ierv eltérés P
{f6) (f6) (f6) eltérés
Vallalat Hsszesen 178,6 169,4 189,8 11,2 | 6,27% 20,4 | 12,04%
Fizikai 142,1 138,3 154,7 12,6 | 8,87% 16,4 | 11,86%
Szellemi 36,5 31,1 35,1 -1,4 | -3,84% 4 12,86%
Ipari tanuld 1 1 2 1 100,00% 1 100,00%

A bdzishoz képesii nagy volumenU létszdmnévekedés nagy részben technikai
jellegG, mivel 2018-ban gyakorlatiag nem aikalmaziunk szezonmunkdsokat, a
megndvekedeit munkaerd szlkségletet a bezdrt Jlia FOrdd  dolgozdinak
afiranyitasaval oldottuk meg. Ez a lehetéség a tervéviben mdr nem dall fenn, Ujra
megjelennek jelentds szamban (8-9 & &ilagban) o szezonos dolgozdk, ami
dnmagdban is jelentds létszdmndvekedést okoz.

A szeliemi ietszGm ndvekedés mogoit elsdsorban a gydgydszati diszpécser Gilomany
fizikaibdl termeld szellemi dllomanyba toriend &tsoroldsa Gll.

A Tarsasdg életébe 2018-es év komoly létszdmkinatdssal is rendelkezd Uzemelietés
valtozdsokat hozott, elsésorban az emlitett egységek ideiglenes bezdrdsa kapesén.

A Jdlia FOrdd majdnem &t hdnapos bezdardsa utan a munkaerd visszakerUlt helyére

az EményfUrdébdl, 2019-ben pedig mar a Julia FUrdé egész éves nyitva tartésdval
van tervezve a létszam.

A letesitmények Uzemelietéséhez szikséges fontosabb i6bblet |étszdmigénye,
valtozdsa éves atlagban a kdvetkezd:

Megnevezés Valtozas | Athelyezési korrekcid vgl!::)tzz:;
Vendéglatds/konyha 1,9 1,9
Hotel fiird&haz -1,2 -1,2
Elmény gydgyaszat 1,9 0,4 2,3
ldlia gyodgyaszat 4,8 -4,1 0,7
Elményfurds 0,5 6,2 6,7
Jalia furdé 8,7 -2,5 6,2
Tofurds 0,9 0,9
Gépészet 2,7 2,7
Egyéb toredék allashely feltdltések 0,2 0,2
Osszesen 20,4 0 20,4

é%
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A tdblazat az egységek kordth dllandd és ideigienes 1€iszdm dicsoportositdsok
visszarendezését mutatja. Az adajok éves dtiagok, a tényleges mozgds fében az
idbleges athelyezéseknél etidl Iényegesen magasabb, révidebb idére.

Az Elményilrdd Gybdgydszaton Ures dlldshelyet toltunk fel {gydgytorndsz), minél
inkdbb kivaltandod az alvdllalkozdi teljesitések. Egy-egy terlleten (szakdcs, gépészet)
munkaerd felvetelt tervezink, a nydn szezonban a didk munkaerdt szezonos

(elsésorban nyugdijas) dolgozdval tervezzik kivaltani.

A 16bbi részleg 1&tszémvdaliozdsa elenyészd, elsdsorban iddlegesen Ures dlidshelyek
feltéltésardl van szd.

Ezen tenyezbk éves szinten 12,04 %-0s, 20,4 f&s léiszdmndvekedést jelentenek. Ezen
belll a szellemi dllomany atlag 4 fével, a fizikai dllomdany 16,4 fével né.

A dickfoglalkoziatds mennyisége a tervek szerint csdkken éves Gtlagban 5 fével.

Nettd drbevétel f Iétszam e Ft / {6 . .
. Viltozas| 2019/
Megnevezés 9
2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | Tervhez | 2018 %
Tény : Tény | Tény | Tény | Tény | Tény | Tény | Tény | Terv

Sajat munkaeré | o oeo| 5001 | gas7| 7593 | 8537 82221 7775 | 8284 8525 240 | 102,9%
hatékonysag

Elbmunkaerd | ¢ o0l 6137| 6976 | 6505 | 7003 | 6862 | 6690( 6919 7415 497! 107,2%
hatékonysag

Fentiek alapjan I&thatd, hogy a sajdt munkaerd hatékonysaga szinten marad (+2.,9
%}, a didkmunkéval egyUtt szamolt élémunkaerd hatékonysdg 7,2 %-kal né.

Adatok e Fi-ban

2018 2018 2019 Terv eltérés Vdarhatd eltérés
Megnevezés p; .
Terv | Varhatd | Terv e Ft %, eFt %
SIEMELY| JELLEG{ RAFORDITASOK | 690421| 485172 | 7473081 76 687| 11,10%| 82138 11,99%
Beszamold szerinti bérkdltség 503143 499309] 571052 | 47909 | 13,50% | 71743 14,37%
Személyi jellegl egyéb Kifizetések | 62353| 62655| 62315 2381 -0,06%| -340| -0,54%
Bérjdrulékok, bérhez k81606 addk | 125125| 123208 | 133941 8814 7,05%| 10733| 871%

A személyi jellegl rdforditdsok az elmult évinél alig mérsékeliebben 82,1 M Fi-al, 11,9
%-al nének a tervévben. A ndvekedést torzitja az aktivalt sajdt teljesitmény értekében
eiszdmolt 2,6 MFt személyi jellegl r&forditds. Ebbdl 2,5 MFf-of a TofUrdd projeks
vonaikozdsdban az akiivdlt sqjdt  teljesitmény  értékébdt 2018, év  végén

visszavezettink befejezetlen beruhdzdsra, mert ez az aktivdalas csak 2019. évben fog
megvaldsulni.

Ezen belll a bérkéliség 14 %-al nd, az AST hatdsa plusz 0,5 %.

B koliségtényezd OGsszessegében nagyobb ardnyban nd, mini a Tdarsasdy
létszamndvekedése kdvetkezd okokbdl:

- abértdbmeg ndévekedés tUkrdzi a minimdl bér emelés (8 %) hatasdat,

l
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- anem minimdlbéres dolgozdk iddben eitolt szerény meértékd bérfejlesziését
(ilellemzdben 5%)

- aléiszdmnbvekedés hatdsat, (12,04 %)
- torfalmazza az dlomany minimdlis jutalomkeretéet, és a prémiumokat

Adatok e Fi-ban
Virhatd/tery
eltérés

eFt % e Ft %

2018 2018 2019 Terv/ten.r eltérés

Megnevezés . .
€8 Tery Varhatd Terv

Vdllalat 8sszesen (beszamold szerinti) 503 143 | 499309 571052 67 909 13,5% 71743 14,4%

Szellemi 1544841 143270 171571 17 487 11,3% 28701 20,0%
Fizikai 345539 | 352919 395961 50422 14,6% 43042 12,2%
FB tiszteletdi 3120 3120 3120 0 0,0% ¢ 0,0%

A bérkdliség nodvekedés féleg a fizikai dliomdnyndl jelentés (43 M Ft} amiben o
minimdloér emelkedés hatdsa és a piaci tényezdk dltal kikényszeriiett béremelések
hatdsa tUkrézédik. Ezen tUl decemberben - a tervezeit béridmeg keretein belll -

rendezésre kerUltek a fizikai dllomdnyndl a hibds jogszabdly értelmezésbdl szdrmazd
bérkorrekcids tényezdk is.

A szellemi dllomany bértdmege 20,0 %-al nd. Ebben benne van a [étszdamndvekedés

hatdsan 101 a Tofurdé projektiranyitdsra kifizetendd — pdlydzati pénzbél finanszirozott —
bérkdltség is.

Az adajok ériékeléséhez a kdvetkezd részletezésben szerepld informdcidkra is
iekintettel kell lenni.

A ténylegesen kifizetett bér az iddbeli elhatdroldsok miatt eltér a kéltségként
elszamolt bértémegidl.

A ténylegesen kifizetett bértdmeg Gsszetételt az aldbbi tdbldzat mutatja be:

Adatok eFt-ban

2018 2018 3019 Terv/terv eltérés | Varhato/fterv eltérés
Terv Varhaté Terv e Ft 9

Megnevezés

eFt %

Véllalat 6sszesen (ténylegesen kifizetett} | 501365| 502535 565766 64 401 12,8% 63231 12,6%

Szellemi 152706 146496 | 166685 13 879 9,2% 20 189 13,8%
Fizikai 345539 3520191 395961 50422 14,6% 43 042 12,2%
FB tiszteletdij 3120 3120 3120 0 0,0% 0 0,0%

Mint a fenii tabldzat mutatja, jelentds eltérés van az elszémolt, és a ténylegesen
kifizetett bérek kdzd1t mind a bdzisbhan, mind a tervidészakban.

A szellemi dllomdanynak kifizetett béridmege vérhatdéan 20,2 M Fi-tal 13,8 %-al néd,
mivel 2018-ban csak 50%-o0s mértekl prémium elbleg kifizetésre kerOlt sor a
vezerigazgatdi és 3 6 felsdvezetdi munkakdrioen, igy a mdsik 50%-nak, valamint 2 {6
felsbvezetbi 2018-as prémiumoknak a kifizetése 2019-re hdzddik @i A 2017. évi
prémiumaok, és a vezérigazgaidi prémium 50%-a 2018-ban kerlltek kifizetésre. Ezen 10l
a szellemi dllomany 2018-as bérfejlesztésének 2019-re t6riénd &thizddd hatdsa s
megjelenik a nbvekményben.
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A fizikal dllomany bérénél nincs korrekcid. Az tartaimazza a [Eiszdmnévekedés
berfedezetét, a minimdibér emelkedés kihatdsat, az dsztdnzd iefjesitménybéri egyes
munkakdrékben, valamint — sikeres szezon esetén - a jutalom Gsszegét. A bér

nbvekedes kis része mozgd bér (masszérdk), amely a teliesitmény ardnydban
valtozhat.

A Tarsasag dltal a munkavdtialdk részére ténylegesen kifizetésre kerllt/kerlld bérek
az alébbi tablazat szerinti bérszinvonal kialakuldsat eredményezik o tervévben.

Adatok Fi-ban

. Varhaté/terv
3 2018 2018 2019 Terv/terv eitérés . .
Megnevezés . ) eltérés
Terv Varhaté Terv —— —

Ft/f6/hd % Ft/f6/ho %
Bérszinvonal 232477 245678| 247035 14 557 6,3% 1356 0,6%
Fizikai 202638} 212653 213295 10 657 5,3% 642 0,3%
Szellemi 348 6441 392540| 395738 47 095 13,5% 3198 0,8%

A pérszinvonal 2019-ben 247 e Ft/hé Tarsasdgi szinten, a 341,6 e Fi-os orszdgos

atlagtdl 28 %-os az elmaradds, a leszakadds 2019-ben az orszdgos dtlaghoz
viszonyitva valamelyest néhet.

A bérszinvonal a fizikai dllomdnyndl csékken, ami a minimélbéres szezonos dolgozdk
tébbletfoglalkoztatdsdval magyardznatd, ez ugyanis jelentésen csdkkenti az
dtlagbert. Az dllandd dolgozdk bére valdjdban vérhatdan 5-8 % kdzdit emelkedik.

A szellemi dllomdany aflagbér ndévekedése csekély, 0.8 %-os mértékd, amelyben
szintén a léiszémdsszetetel valtozds jatszik szerepet dilag csdkkenid tényszdkeént.

A személyi jellegl egyéb kifizetések gyakoratiag véltozatlan szintlek (mintegy 0,3
M Fi-tal csGkkennek) mert a Julia FOrdé korszerUsitésével kapcsolatos projekt
management kéltsegek (megbizdsi dif) 2019-ben mdar nem merlinek fel. Az AST hatds
kiszdrésével 7,5 %-al, 4,4 MFt-al emelkedik ez a kdliségelem, amit a létszémnévekedés
miatti cafeteria kdltség emelkedés magyardz.

A bérjdrulékok a béreknél jelentdsen kisebb ardnydban (8,4 %-al} nének a 2019-es
2%-0s jarulékcsdkkentés hatdsdra. Az AST hatdsa +1,2%.

5.4. Ertékesbkkenés, egyéb raforditas

Adatok e Fi-pan
Varhaté/tery
eltérés
eft % eft T
ERTEKCSOKKENES | 150 411 104705 | 176106 | 25695 | 17,08% | 71401 | 48.19%

EGYEB
RAEORDITAS 93123 82 441 74453 | -18670| -20,05% | -7 988 | -9.69%

2018 Terv 2018 2019 Tery | Terv/iery eltérés

Megnevezés - . .| &
Osszesen | vdarhatd | Ssszesen
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Az értékcsbkkenési leirds koliségei az U] beruhdzdsok és a jelenids egydsszegl
ertékcsdkkenés miati nének kiemelkedden, a ndvekedés 71,4 M Fi (68,2%).

Az egyéb rdforditdsok 8 MFt-tal (-9,7%) csokkennek. Az addk és az ardnyositds miatt
le nem vonhaté AFA kismértékben novekednek. Jelentds csdkkenést okoz o 2018-
ban elszGmolt terven fellli  értékcsdkkenési leirds a Parkflrdd régi beléptetd
rendszeréhez ko6tédden, mely a 2019. évi tervben mdr nem szerepel.

5.5. Uzemi tevékenység eredménye, egységenkénti eredmény

Az Uzemi bevételek és r&forditdsok egyenlege, a tarsasdg Uzemi eredménye 2019-
ben 10,4 M Ft. Ez 20,8 M Ft-al jobb a bdzisévi varhatdndl, mely mogdit 214,8 M Ft-al
tobb darbevétel, 30 M Ft-al kevesebb aktivdlt sajdt teliesitmény érték, illetve 143,5 M
Fi-al 1dbb Uzemi rdforditds szerepel a bazisevi varhatd értékhez viszonyitva.

A pozitiv eredmény elérése csak a Hunguest S6st6 Hotel 2019.07.01-el {6rténd
Gtaddsa esetén biztosithatdé, ami kétségesnek atszik. Az dtadds késedelme mintegy
15 MFt/hé bevétel kiesést ielent, ami mar veszteségessé tenné a Tarsasdgot, és a

likviditasra is igen negativan hatna, tekintetiel a havi 15 MFtos hiteltérlesziési
kdtelezettségre!

%(
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A tdrsasdg eredménytervét a kdvetkez§ tablazat tartalmazza:

Adatck eff-ban

T — - . -
Megnevezés 2018 Terv 2018 | 000 Tery erv/terv eltérés Varhato/terv eltérés
Varhato eFt % eFt %

ARBEVETEL 1330214 1403243] 1618050 287836 21,6% | 214 807 15,3%
EGYEB BEVETEL 191 142 173967 173438] -17704 -9,3% -529 -0,3%
Bevételek dsszesen 1521356 1577210] 1791488 270132 17,8% | 214 278 13,6%
Aktivalt sajat teljesitmények 209837 266785| 236752 26 915 -30 033 -11,3%
Uzemi bevételek . .
Ssszesen 1731193}184399512028240F 297047 17,2%| 184 245 10,0%
ANYAG JELLEG{ o
RAFORDITASOK 887513 982099| 1000013| 1123500 12,7% 17914 1,8%
ANYAGKOLTSEG 312131 306659| 346810 34 679 11,1% 40 151 13,1%
o TOEVETT ANYAGY. 490476 | 592513| 565595| 75119 153%|  -26918 -4,5%
EGYEB SZOLGALTATASOK 23104 25 587 31474 8370 36,2% 5 887 23,0%
ELADOTT ARUK .
BESZERZES| ERTEKE 25 687 27 920 27 600 1913 7.4% -320 -1,1%
ELADOTT KO2ZV. SZOLG.
ERTEKE 36 115 29 420 28 534 -7 581 -21,0% -886 -3,0%
SZEMELY JELLEG(
RAFORDITASOK 690621{ 685172| 767308 76 687 11,1% 82 136 12,0%
BERKOLTSEG 503 143| 499309| 571052 67 909 13,5% 71743 14,4%
SZEMELY JELLEGU EGYEB o
RIFIZETE 62 353 62 655 62 315 -38 -0,1% -340 -0,5%
BERJARULEKOK 1251257 123208| 133941 8 816 7,0% 10 733 8,7%
ERTEKCSOKKENES 150411 104705| 176106 25695 17,1% 71401 68,2%
EGYEB RAFORDITAS 93123 82 441 74 453 -18 670 -20,0% -7 988 -9,7%
Uzemi raforditasok 1821668 | 1854417 2017880 196 212 108%| 163 463 8,8%
0sszZesen
Uzemi tevékenység

, - - 2 - ¥ 20782 -199,4%
eredménye 90 475 1042 10360| 100835| -111,5% 8
FPENZUGYI MOVELETEK
BEVETELE 4875 217 0 -4 875 =217 -100,0%
Arfalyam nyereség 0 0 0 0
PENZUGYI MUVELETEK
RAFORDITASA 9 986 903 10 100 114 1,1% 9197 1018,5%
Arfolyam veszteség 0 0 0 0
PENZUGYI MUOVELETEK .
EREDMENYE 5111 -686| -10100 -4 989 97,6% -9 414 1372,3%
ADOZAS ELOTTI o
EREDMENY -95586| -11108 260 95 846 -100,3% 11 368 -102,3%
ADO FIZETESI 0 0
KOTELEZETTSEG
ADOZOTT EREDMENY -95 586 -11 108 260| 95 846/(-100,3% 11368 -102,3%
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Mint mar korabban utaltunk rd az aldbbi tdbldzatban bemutatiuk oz eredményterv
aktivdll sajat teljesitményekidl megtisztitott adatait, a jobb 8sszehasonlithaidsag

biztositGsa celjghdl.

Adatok eFi-ban

. 2018 Terv/terv eltérés | Varhatd/terv eltérés
Megnevezés 2018 Terv Varhatd 2019 Terv oF1L % oFt ”

ARBEVETEL 13302141140324311618050 287 836 21,6% | 214 807 15,3%
EGYEB BEVETEL 191 142 173 967 173 438 -17 704 -9,3% -529 -0,3%
Bevételek dsszesen 152135611577210|1791488 270 132 17,8% | 214 278 13,6%
Aktivalt sajat tefjesitmények 209 837 0 0} -209 837 0
Uzemi bevételek dsszesen 1731193115772101791488| 60295 35% | 214278 13,8%
ANYAG JELLEG( RAFORDITASOK 887 513| 723812| 765815| -121698 -13,7% 42 003 5,8%
ANYAGKOLTSEG 312 131 305 380 346 810 34 679 11,1% 41 430 13,6%
IGENYBEVETT ANYAG). SZOLG. 480 476 | 335605 331397 -159079 -32,4% -4 208 -1,3%
EGYEB SZOLGALTATASOK 23104 25 487 31474 8370 36,2% 5 987 23,5%
ELADOTT ARUK BESZERZESI R
ERTEKE 25 687 27 920 27 600 1913 7.4% -320 -1,1%
ELADOTT KO2V. $20L.G. ERTEKE 36 115 259420 28 534 -7 581 -21,0% -886 +3,0%
SZEMELY JELLEGU RAFORDITASOK | 690621| 676674| 764754 74133 10,7% 88 080 13,0%
BERKOLTSEG 503 143 496 908 568 941 65 798 13,1% 72033 14,5%
SZEMELY JELLEGU EGYERB KIFIZETE 62 353 57951 62 315 -38 -0,1% 4 364 7,5%
BERJARULEKOK 125125 121 815 133 498 8 373 6,7% 11 683 9,6%
ERTEKCSOKKENES 150 411 104 705 176 106 25 695 17,1% 71401 68,2%
EGYER RAFORDITAS 93 123 82441 74 453 -i8 670 -20,0% -7 988 -9,7%
Uzemi raforditasok dsszesen 1821 668|1587632|1781128) -40540 -2,2% | 193 496 12,2%
Uzemi tevékenység o

h _ - - -199,4%
eredménye 90475 -10422( 10360| 100835 -111,5% 20782 99,4%
PENZUGY! MUVELETEK BEVETELE 4 875 217 0 -4 875 -217 -100,0%
Arfolyam nyeraség 0] 0] 0 0
PENZUGYI MUVELETEK
RAFORDITASA 9 986 903 10 100 114 1,1% 9197 1018,5%
Arfolyam veszteség 0 0 0 0
PEN20GY! MUVELETEK EREDMENYE -5 111 -6861{ -10100 -4 989 97,6% -9414 1372,3%
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 95586} -11108 250 95 846 -100,3% 11368 -102,3%
ADO FIZETESI KOTELEZETTSEG 0 0
ADOZOTT EREDMENY -95 586 -11 108 260| 95 846-100,3% 11368 -102,3%
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Az egységek tervezett Uzemi eredményhez vald hozzdjdruldsdt [AST nélkdl) a
kdvetkezd tdbldzat szemilélteii:

Adatok eFt-ban

Idlia FiirdG&- Elmén Flirdg- Hotel
Megnevezés/ho 2019 Terv g . Toflirds . yer Y orvosi ... | Egyéb
fiird& héz fiirds* . | sosto
Rendeld

2z » k ) »
Ertekasites netto 1618050 194307 99275| 56263 1185387 86| 60000 22732
arbevétele
Aktivalt sajat 0 0 0 0 0 0 0 0
teljesitmények
Kézvetlen egyeb bevétel 1400001 51000 0 ol 67909| 21091 0 0
{liz.hozz.)

Kozvetlen bevétel dsszesen 1758050 245307 99275| 56263 1253296 21177 60000% 22732

Kozvetlen kts-ek tizemi

P N 14622101 214577 | 130844| 43742 1011010| 19453 32701| 9877
altalanos kts-el egylitt

Fedezeti sszeg 295840| 30730 -31369| 12521 242286 1718 27299 12855
Atterhelt tzem iranyitasi ag187! 61260 2787| 1621 35070 2710 1674| 638
kiltseg

Atterhelt kozponti 196274| 24954! 11351| 6604| 142844| 1102| 6820} 2599
iranyitasi kéltseg

EGYEB

BEVETEL/RAFORDITAS -41 019 -5215! -2372! -1380| -29857 2230 -1425 -543
egyenlege

UzZEMI TEVEKENYSEG
EREDMENYE 10360 -5565| -48079| 2916 34 515 115 17380| 9075

Mint a fenti tdbldzatbd! 1dthatd o Tdrsasdg eredményessége szempontjdbdl az
Eiményfurdd zeme a meghatdrozé 242,3 M Ft fedezeti 6sszeggel. Masodik helyen a
JOlia FOrd8 dll 30,7 M Ft-tal, harmadik a Hotel Sosté 27,3 M Ft-tal, és negyedik a
Téflrdé 12,5 M Ft-fal. (Figyeimen kivll hagyva az egyéb tevékenységeket.)

A JOlia FUrdd — mint a varosi furadzési igények helybeni kiszolgdldja — tartdsan tudia
biztositani jvedelemtermeld képességét, biztos pont a Tarsasdg életében.

A mUemilék jellegl FirdShéz esetében a negativ eredményen jol 1atszik, hogy a hotel
és a firdd egyedll nem Uzemeltethetd nyereségesen, mivel meg sem kdzelitik a

gazdasdgos Uzemméretet. Mds  oldaldl a Firddhdz o Soéstégyogyfirdd
emblematikus épiiete.

PO
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5.6. Pénziigyi eredmény, addzott eredmény

Adatok g Ft-ban

Terviterv eltérés Varhatditerv eltérés
. 2018 Terv| 2018 | 2019 Terv
Megnevezés Osszesen | varhatéd | Hsszesen
eft % eFt Y%

PENZUGYI MUOVELETEK
BEVETELE 4 875 217 03 -4875]-100,00% -217 | -100,00%
Arfolyam nyereség 0 0 0 ] 0
B oI ARVELETEK 9 986 903| 10100 114|  1,14%| 9197 1018,49%
Arfolyam veszteség 0 0 0 0 0
PENZUGYI MOVELETEK
EREDMENYE -5111 -686( -10 100 -4 989 97,61% -9414 | 1372,30%
ADOZAS ELOTTI EREDMENY -95586| -11108 260 | 95846}-100,27%| 11368 -102,34%

Pénziigyi miveletekbd8l bevételt nem tervezink redlizdlni.

A pénzigyi miveletek réforditds oldaldn a nogy vdltozds a Soéstd Hoteliel
kapcsolatos kamatkdltség névekedés (+9.2 M FT).

igy a pénziigyi miveletek eredménye 10,1 M ft veszteséget mutat,

Az addzés eldthi es addzott eredmény ezzel egyUtt 0,3 M Ft nyereség.
Az eredmeny kimutatds a mellékelt beszémoldban taldthatéd.

5.7. Mérleg, eszkozok, forrasok

A tarsasag sajat eszkdzein tl igen jelentds —mintegy 6.000 MFt Ujraépitési érték( -
dnkormdanyzati tulojdony felépitményt kezel, amelyek nem jelenek meg a Tarsasdg
kdnyveiben.

Eldre bocsatjuk, hogy a mérlegben a nagyberuhdzdsok és o tékeemslések
kdvetkeztében jelentds valtozdsok dlitak bel

A részletes mérleg a mellékelt beszdmoldban taldlhato.

A mérlegben a befekietelt eszkbzérték 1 245,4 MFt-1al (35 %} né. a nagyberuhdzdsok
miati.

Ezen belll a tGrgyi eszkdzdk nettd ertéke 1 220 MFt-tal (34,9 %) nd.

A névekedés az ingatlanokndl a legnagyobb értékl (1 010 MF1, 37%) a Sésté Hotel
tulgjdoni hdnyad ardnyos értékének dllomdnyba vétele, és a JUlia FOrdében - mint
idegen ingatlanon — eszkdzolt feldjitds miatt.

Szintén jelentds a mUszaki gépek, berendezések értékndvekedése (238 MFt, 235,1%)
a Sostd Hotel tulajdoni hdnyad ardnyos értékének Gllomdnyba vétele, a JUlia

WSOst6 - Gydgyfurdsk” Zrt. Uzieti terv 2019, Z
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FUrddben eszkdzdlt energetikai eszkdztelepitések, és a parkfirdd beléptetd rendszer
diomanyba vétele okan.

A befekietelt pénzigyi eszkdz k6zOtt az Egyéb tartésan adott kdicsén mérlegsoron
30 MFT bankbetét lekdtést mutatunk hitelbiziositék jogcimen az OTP Bank Nyrt-tél

felveit SOstd Hotel beruhdzds 900 MFt hitelhez kapcsoldddan. Részesedéseink értéke
1,8 MFt (Turisztikai Nonprofit Kft,)

A forgdeszkdzék értéke 1 090 MFT-tal {90,5 %) csdkken. Ezen belll 6,1 MFi-tal csdkken
a készletérték, 79,2 MFt-tal csdkken a kdvetelések &llomdany, valamint 1 004,4 MFT —tal
csOkken a penzeszkdzokon belll a bankbetétek értéke. Ebbdl 900 MFt a Séstd Hotel
beruhdzds éven bellli felhaszndldsa miatt csdkken. Az egyéb kdvetelések értékének
80,8 MFt-tal 79,4%-kal csdkkenesét nagy részben az okozza, hogy 2018. év végén a

JUlia fUrdd energetikai korszerUsitése miatt visszaigényelhetd afa kivtaldasa dthizédott
a 2019.évre.

Az aktiv idobeli elhatdroldsok értéke varhatdan 3,4 MFt-tal ndnek.

Forrds oldalon a meérlegben a sqjat téke éricke 2 452,3 MFt-ra nd, ami 1 858,3 MFt,
313 % ndvekedést jelent. A sajdt {6kén belll o jegyzeit 18ke ndvekedése
szamottevd, ugyanis a tulajdonossal szemben fenndlld hosszu iejdratd 1 677 950 eft
kdtelezettsegUnk megszUnik, melyet az dnkormdnyzat tékeemelésinkre fordit, illetve
ugyanezen jogcimen tovabbi 180,5 MFt pénzbefizetést teljesii.

A céltartalék képzés értéke varhatdéan nem vdltozik.

A kotelezettségek 1 974 MFT-tal 62 %-kai csbkkennek,

A hosszOlejaratd kételezetiség dllomdnya 1 770,6 MFt-tal (68,2 %) 824 MFt-ra csdkken.
Ezen belll 1677 950 eFt-os csdkkenés o tulajdonossal szemben fenndlid
kotelezettség éven beldl megvaldsuld jegyzett tékévé Gtalakitdsa miatt toriénik.

90 MFt-os kdtelezettség csdkkentést jelent tovdbbd, hogy a Sésté Hotelhez felvett
beruhdzdasi hitelbdl éven bellli 90 MFt-ot visszatdrlesztink.

A rovidlejaratl kdtelezettségek dliomdanya 203,4 MFT-tal, 34,6 %-kal csékkennek. A
vdltozast részben a szdllitéi dllomany 59,4 MFt 28,3%-0s, valamint oz egyéb révid
lejdratd  kotelezetiségek 147,8 MFt 43,2%-0s csGkkenédse okoza. A kapcsolt
véllatkozdsokkal szembeni révid lejaratl  kdfelezeitsegeket kOldn meérlegsoron
mutatiuk ki. A szdllitdi dllomdnyban nagymértékl athizddo beruhdzasi szallitéval mér
nem szamoltunk, illetve a Toflrdéhoz kapcsoiddd kapott tdmogatds révid iejaraty
kbtslezetiségként vald kimutatdsa is megszinik a megvaldsuldsa miatt. Ezen

tamogatds amortizacidval csékkentett dsszege a halasziott bevételek (PIE) kdzf fog
szerepelni.

A passziv idébeli elhatdroldsok 274,8 MFt-os ndvekedése mogdtt dodntden a vissza
nem teritendd tdmogatdsokkal kapcsolatos halasztott bevételek

Gllomdnyndvekedése &l a  Jilia FOrdd, volamint o Tofirdd  proiektekhez
kapcsolddoan.

Kiemelendd, hogy o Tdrsasdg iikviditasi helyzete 2019 évben vdrhatdéan romilik,
kiegyensulyozatlanabbd, és kockdzatosabbd vdlik a varhatéan megvaldsuld négy
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nagyberuhdzds dnerd biztositdsi igénye, és a véarhatd veszteség révén. A likviditds
folyamatos fenntartdsa kilondsen a negyedik negyedévben vdlik fontos, preciz
tervezést igényld o tulajdonosi rdhatdsckkal is &sszehangolandd feladattd, de
negaiivan befoly&solja a 2020-as évet is.

l

,S6sto — Gyodgyfiirdsk” 2rt. Uzieti terv 2019.

35



6. Koltségvetési kapesolatok

A kolisegvetési kapcsolatok alakuldsdt tartalmazza pénzforgalmi szemiéletben o
kévetkezd tablazat:

Adatck eft-ban

2018 2018 Valtozas
Megnevezés brotia
nettd brutto netté bruttd nettd bruttd ;,
o
Sles0n viecraFaotes Brle
igkcson visszatizetes on -85000| -85000| -383000| -383000|-298000| -208000| 350,6%
Kamatfizetés -100 -100 -2430 -2 430 -2 330 -2330:2330,0%
Koélcséinfelvétel Onk-tél 140000| 140000} 383 000 | 383 000| 243 000| 243000| 173,6%
Bsszesen: 54 900 54 900 -2 430 -2430| -57 330 -57 330 29
Nyiregyhazi kedvezmény 82677 | 105000 105838( 134000| 23160 29000% 35,1%
56516 Hotel koncesszids di] 60 000 76200 60000 76 200
Uzemeltetési hozzajarulas 140000 177800( 140000} 177 800 0 0 0,0%
T&keemelés beruhdzasokra 180 000| 180000| 180000( 180000
Bevételek Bsszesen 222 6771 282800 435 838 568000| 263160 285200 128,1%

A kéltségvetesi kapcsolatokban az év végi athidald rdvidlejaratl (1 hetes) hitel igény
bsszege nem vdaliozik. Ev kdzben 243 MFt ériek( éven bellli tagi kdicsdn szikséglet

merlihet fel, ha tagi kélcsénbdl kel finanszirozni a 900 MFi hotelberuhdzds AFA
tartalmat.

A koltségvetési kapcesoiatok kamattdblazata 2,4 MFt kamatfizetési kotelezettséget

tartalmaz arra oz esefre, ha fag kdlcsdHnbdl kell finanszirozni a 900 MFt
hotelberuhdzds AFA tartalmai.

A nyiregyhdzi jegydrkedvezmeény felsd haidra bruttd 134 M Fira né a jegyarvaliozds
miatt. Az Uzemelietési hozzdjdrulds dsszege nem vdltozik. Uj elemként [ép be a Sosto-

Hotelhez kapcsolddd 6 havi koncesszids dif, melyet az Onkormdnyzat szed be oz
Uzemeltetdtél.

A tarsasdg 2018-19 években jelentds Osszegl pdiydzaii forrdsokat nyert el (JUlia fUrdd
energetikai felUjiidsa, TofUrdd felljitds, Svdjci Lak es Hotel FUrdéndz részleges
feldjitasa), melynek énerd bizfositdsdhoz az Onkormdnyzat 180 Mft kélfségvetési
forrdst biztosit t6keemelés formdjdban, fenntartandd a tarsasag likviditésa. igy
dsszességében a Tarsasdg pénzbevéiele 128,1%-al nd kamatok nélkll.
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7.  Tulajdonosi jovahagyas kérése

Mindezek alapjdn keérjok a Tisztelt Tulajdonost, hogy a 2019. gazdasdgi évre elkészitett
Uzleti tervinket

4 960 754 eFf. mérlegf8dsszeggel, és
260 eft. addzolt eredménnyel

effogadni, és az abban részietezett fejlesziési, berundzdsi, karbantartdsi,
vallalatépitest, iletve menedzselési terveinket jdvdahagyni sziveskedjen.

Nyiregyhdza, 2019, mdjus3]. Ssz‘é’fg’sﬁ‘i“tg i?ﬁm&%

4431 HylregyndeeBoicree, Sadahtzu, 33.
Aldsidm: hBI78.2.5¢

...................................................

Dr. Podlayvics Roland

vezérigazgatd
Mellékletek:
Merleg és Eredmény kimutatds

SOsIS — Gydgyfurdsk” Zrt. Uzieti terv 2019.
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statisztikai szamje!
|115[-]1]of-Jofajof1(8]o] |
cégjegyzék szama
Sosto-Gydgyfiirddk Zrt
4431 Nyiregyhaza Szddahaz at 18
MERLEG "A" valtozat ESZKOZOK
Terviddszak: 2019.01.01.-2019.12.31.
eFt
Varhaté Terv Viltozas
A tétel megnevezése
2018.12.31 | 2019.12.31 eFt %
1. 1A Befek't_etett eszkzok (2+10+18) 3 563 309| 4808 6941 1 245 385 35,0%
2, I IMMATERIALIS JAVAK {3-9} 66 216 61 589 4627 -7,0%
3. 1.|Alapitas-aiszervezés aktivalt érigke 0
4. 2.|Kisérleli {ejlesztés aktivalt riéke o]
a. 3.1Vagyoni értékd jogok 59 142 56 816 -2 326 -3,8%
§. 4 [Szeilemi termékek 7074 4773 -2301 -32,5%
7. 5.{Uzleti vagy cégérték 0
8. B.|Immaterialis javakra adott eidlegek 0
9. 7.{Immateridlis javak értékhelyesbitése 0
10. It TARGYI ESZKOZOK (11-17) 3 495 343[ 4715 355( 1220012 34,9%
11, 1.|[Ingatianck és kapcsoledd vagyoni eréki jogok 2728 268 3738 206 1009 938 37,0%
12, 2.|M0szaki berendezések, gépek, jarmavek 104 420 333 815 238 395 2351%
13. 3.]Egyéb berendezések, felszerelések, jarmavek 102 559 91 432 -11 127 «10,8%
14, 4.|Tenyészallatok 0
i5. 5.|Beruhazasok, feldjitasok 21 194 4000 “17 194 -81,1%
18. 6.|Beruhazasckra adott elflegek 0
17. 7.|Targyi eszkbzdk ériékhelyesbitese 541 902 541 902 0 0,0%
18. HIR BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (19-25) 1750 31750 30 0001 1714,3%
19. 1.jTartds részesedés kapesolt vallalkozasban [+]
20. 2. |Tastdsan adott kélcsén kapesolt vallalkozasban 0
21. 3.|Egyeb tartds részesedés 1750 1750 0 0,0%
22, 4 |Tartdsan adoli keicsdn egyeb részesedési wiszanyban alio valialkozasban 0
23. S.|Egyéb tartésan adott kélcsdn 30 000 30 G600
24, 6.]Tartos hitelviszonyt megtestesitd értékpapir 0
25. 7.|Befektetett pénziigyi eszkézok értékhelyeshitése 0
26 | B Forgoeszkodzdk (27+34+40+45) 1204 3481 114607 -1 089 741 -80,5%
27, l. KESZLETEK (28-33) 24 103 18 D00 -6 103[ -25,3%
28. 1.|Anyagok 15 831 12 000 -3 831 -24,2%
29, 2.1 Befejezellen termelés és félkész termékek i}
30. 3.|{N6vendeék-, hizo- és egyéb allatok 0
EN 4.|Keszlermékek 0
32. 5. |Aruk 8272 6 000 -2 272 -27,5%
33. §.|Készletre adolt eldlegek 0
34, il KOVETELESEK {35-39) 115 240 36 000 -79 240 -68,8%
as. 1. |Kovetelések aruszallitasbol &s szolgaltatasbal (vevak) 13 379 18 060 16§21 12,1%
| 36, 2.|Kovetelesek kapesoalt vallalkozassal szemben 0
37. 3. |Kbvetelések egyéb rés. dési viszonyban lévd villatattal szemben v}
38, | 4. |[Valtokovetelasek 0
39 5.|Egyeb kévelelesek 101 861 21 00Q -80 861 -79,4%
40. Ll ERTEKPAPIROK (41-44) 0 0 4
| 41. ] i.|Részesedés kapesolt vatlalkozasban 0
42 2 |Egyéb részesedés 0
43, 3.|Sajat részvények, sajat Uzletrészek 0
a4, 4 |Forgatasi calll hitelviszonyl megtestesitd enekpapirok 0
| 45. | v, PENZESZKOZOK (46-47) 1 065 005 60 607 -1 004 398 -94,3%
48 1.|Pénziar, csekk 238 300 62 28,1%
47, 2.|Bankbetétek 1 064 767 60 307 «1 004 460 -94,3%
48.| c. Aktiv idSbeli elhatarolasok (49-51) 34 048 37 453 3 405 10,0%
49, 1.|Bevételek aktiv iddbeli elhatarolasa 33 059 36 365 3 306 10,0%
50, 2.|Kaltsegek, raforditasck aktiv idébel elhatéroldsa 989 1 088 99 10,0%
51, | 3.|Haiasztott réforditasok a
52. ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (1+26+48) 4 801 705§ 4960754 159 049 3,3%
A b EASACE EXTEER 0) 3 2
Nyiregyhaza 2019. majus 3,0':;;?;; -.:é, E‘f&;}&gzgéf.ﬁjarr. . ’7{
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statisziikai szamjel
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cégjegyzek szama

Sasto-Gyagyflirddk Zrt
4431 Nyiregyhaza Szoédahaz 0t 18
MERLEG "A" véltozat FORRASOK
Tervid6szak: 2019.01.01.-2019.12.31.

Varhato Terv Bazis eltérés
A tétel megnevezése
2018.12.31 | 2019.12.31 eFt %
53. Sajat toke (54-56+57+58+59+60+51) 594 024| 2 452 284! 1858 260| 312,8%

| 54. | . SJEGYZETT TOKE 504 200f 2362200 1 858 000 368,5%
55, ebbdl: visszavasaralt tulajdonosi részesedés névértéken 0
56, 11, JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-) 0

E ] TOKETARTALEK 848 675 848 575 0 0,0%
58. V. EREDMENYTARTALEK -15013658F -1512473 11 108 2,7%

Mgg}" V. LEKOTOTT TARTALEK 211720 211720 1] 0,0%
60. Vi, ERYEKELES| TARTALEK 541902 541902 0 0,0%

61| |vi ADGZOTT EREDMENY -11 108 260 11368 -102,3%
62. Céltartalékok (63-65) 0 0 0
63. 1.[CéRartalék a varhatd kételezettségekre o

64| 2.[Céltartalek a jovibeni koltségekre 1]

[ 65| 3.|Egy2b céltartalékok 0 0 o
66. Kbtelezettségek (67+71+80) 3182 076] 1208 000| -1 974 076 -62,0%
&7 . HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (Atarendelt kdlcsdnitske) {68-70} i)

EX 1,jHatrasorolt kotelezeltsegek kapcsolt valtalkozassal szemben 0
69. 2. |Hatrasarolt kbilelezelts egyéb részes Visz. 1&ud vallalkoz sat szemben 0

W 3.|Hatrasorolt kitelezetiségek egyéb gazdaikodoval szemben 1]

711 1. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (72-79} 2594675 824000| 1770675 -68,2%
72. 1,|Hosszid lejaratra kapott kdiesdnok 0

73| 2. [Alvaltatoztathate kotvenyek o
74. 3.|Tartozasok kdtvénykibocsatashdl 0
75, 4.|Beruhazasi és fejlesziési hitelek 900 000 810 000 <90 000

75,‘ 5,1 Egyéb hosszilejaratls hitelek [¢]

7_7. 6.|Tartos kotelezettségek kapcsolt vailalkozassal szemben 1 677 950 -1 677 950 -100,0%

7_8, 7 |Tartés kélelezetlls. egyéh részes viszonyban lévé valialk sal szemben ]

| 79| 8 |Egyéh hosszalejarati kitelezetisagek 16 725 14 000 27250  16,3%

E . ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (81-89) 587 401] 384000 -203 401| -34,6%
81 1.tRovid lejaratl kélesonck 140 000 140 000 0
B2. - ebbdl az atvaitoztathatd kodtvények 0

83, 2.|Révid lejarati hitelek 2998 1 000 1998
84, 3.|Vevotdl kapott eldlegek 296 -296 -100,0%
85, 4,|Kotelezeltségek aruszallitasbo! és szolgaitatashol (Szallitok) 210217 59 470 -150 747 -T1,7%

E 5. jValtdtartozasok [¢]

87. 6.|Ravid lejarata kotelezetiségek kapesolt vallakezdssal szemben 97 530 97 530

“é%"," 7. |Rovid lejdratd kitelezells. egyéb rész. viszonyban {évd vallalkozassal {

BN 3. |Egyeb rovid lejaratt kotelezettségek 233 890 86 000] 147890  -63,2%
80. Passziv idébeli elhatdrolasok (91-93) 1025 605 1300 A70 274 865 26,8%
91. 1.iBevételek passziv idébeli ethataroldsa 6521 6 000 -521 -8,0%

,..?.%;,, 2. |Kalisegek, raforditasok passziv iddbeli elhatarolasa 28 517 29000 433 1.7%
a3 3.|Halasztott bevételek 980 567 1265 470 274 903 27,8%
94 FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN (53+62+66+90) 4 801 705] 4 960 754 159 049 3,3%

¢
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statisztikai szamijel
[1]s{ - {t]o[-{0[4]0]|1]8]9] 1]
cégjegyzek szama
Sosté-Gyogyfiirddk Zrt
4431 Nyiregyhaza Szédahaz ut 18
"A" tip. (6sszkoltség eljarassal) EREDMENYKIMUTATASA
Tervidészak: 2019.01.01.-2019.12.31.

Vérhato Terv Valtozas
A tétel megnevezése
2018.42.31 2019.12.31 eFt %
01 |Belfdldi értékesités netid arbevélele 1403 243 1618 050 214 807 15,3%
02 |Exporiértékesités netto arbevétele 0
I, Ertékesités nettd arbevétele (01+02) 1403 243 1 618 050 214 807 15,3%
03| Sajat termelésil készletek allomanyvaltozasa 1]
04 |Sajat eldallitasa eszkozdk aktivalt ériéke 266 785 236752 -30033 -11,3%
1. Aktivalt sajat teljesitmények ériéke (+-03+04) 266 785 236 752 -30 033 -11,3%
161, Egyéb bevételek 173 967 173 438 -529 -0,3%
- ebbdl: visszairt énékvesziés v}
05| Anyagkoltség 306 6559 346 810 40151 13,1%
{6 |Igénybe vett szolgdliatdsok ériéke 593 513 565 595 -2G 918 -4,5%
07 {Egyéb szolgaltalasok értéke 25 587 31 474 5 887 23,0%
08 |Eladott aruk beszerzési érieke 27 920 27 600 -320 -1,1%
(09| Eladott (kézvetitett) szolgaltatasok értéke 29 420 28534 -886 -3,0%
v, Anyagjeilegii raforditasok (05+06+07+08+09) 982 099 1000 013 17 914 1,8%
10|Bérksitség 499 309 571052 71743 14,4%
11 [Személyi jellegll egyéb kifizetések 82 855 52 315 -340 -0,5%
12| Bérjarulékok 123 208 133941 10733 3,7%
V. Sremélyl jellegd raforditasok (10+11+12} 685 172 767 308 82 136 12,0%
Vi, Ertékcstkkenési leiras 104 705 176 106 71 401 68,2%
Vi Egyéb raforditasok 82 441 74 453 -7 988 -8,7%
- ebbél: értékvesztés 0
A tﬁESRL()UZLETD TEVEKENYSEG EREDMENYE 10 422 10 380 20 782 498.4%
13|Kapott (jaro) oszialék és részesedes a
- ebbdl kapcsolt vallatkozasoktdl kapott 0
14|Részesedeések értékesitésének arfolyamnyeresége 0
- ebbdl: kapcsolt vallalkozasoktodl kapott 0
15|Befektetett p.0gyi eszkézdk kamatai, arf.nyeresége 0
- ebbdl: kapcsolt vailatkozasoktdl kapott 0
16| Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegl bevét. 0
- ebbdl: kapesolt valtalkozasokiol kapott [
17 |Pénzigyi miiveletek egyéb bevételei 217 -217 -100,0%
Pénziigyi miveletek bevételei
VIL | ataesetset) 217 0 217]  1000%
18] Befekieiett pénziigyi eszkdzdk arfolyamvesztesége 0
- ebbi: kapesolt vatlalkozdsnak adott o
19 [Fizetendé kamatok és kamatieileg( raforditasok 903 10 100 9197 1018,5%
- ebbtl: kapesolt vallalkozasnak adott 0
20 Bé%zesedé'sek. ertékpapirck bankbetatek o
értékvesziése
21{Pénzigyi mdveletek egyéb réforditdsai 0
X, Pénziigyi mveletek raforditasai (18+19+-20+21) 903 10 100 9197 1018,5%
B. PENZUGY! MOVELETEK EREDMENYE (VII. - 1X.) -686 -10 100 -9 414 1372,3%
D. RENDKIVUL] EREDMENY (X. - X1.} 0 0 0
C. | |ADOZAS ELQTTI EREDMENY (+-A. +-B.) -14 108 260 11 368 102,3%
P X Adofizetési kitelezettség 0
D. ADOZOTT EREDMENY ( +-C. - X.) ~i1108 260 11 368 -102,3%

Nyiregyhéza 2019. majus 30.






