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ELOTERJESZTES

- a Szocidlis, Egészségligyi és Sport Bizottsaghoz -

a Nyiregyhazi Sportcentrum Nonprofit Kft. 2026. évi lizleti tervének véleményezésére

Tisztelt Bizottsag!

Nyiregyhdza Megyei Jogu Varos Onkormanyzata vagyonanak meghatarozasarél, a vagyon feletti
tulajdonjog gyakorlasanak szabdlyozéasardl sz616 24/2023. (X11.01.) 6nkormanyzati rendelet (Or.) 3. §
(5) bekezdése értelmében az dnkormanyzat kizdrdlagos tulajdonaban allé gazdédlkodd szervezetek
esetében a legf6bb szerv hatdskorét - igy az lizleti terv jévdhagydsat is - a Polgarmester gyakorolja. Az
Or. 3. § (6) bekezdése értelmében az egyéb gazddlkodd szervezetek, intézmények esetében az
onkormanyzati vagyonnal kapcsolatos tagsdgi jogok gyakorlasiara a Polgarmester, illetve
meghatalmazottja jogosult.

A Kozgylilés 31/2025. (X1.28.) szamu rendelete a Szocialis, Egészségligyi és Sport Bizottsag feladataként
meghatarozta a feladatkéréhez kapcsolddd gazdasdgi tdrsasag esetében — a polgdrmesteri dontést
megel&z6en - lizleti terv megtargyaldsat és véleményezését.

Nyiregyhdza Megyei Jogi Véros Onkormanyzata Kozgy(ilésének a 2026. évi kdltségvetésrél és a
koltségvetés vitelének szabalyairdl szolé 2/2026.(11.20.) 6nkormanyzati rendelete alapjan az
onkormanyzati tulajdonu gazdasagi tarsasag elkészitette a 2026. évre vonatkozd uzleti tervét.

A gazdasagi tarsasag Feliigyel6bizottsdga a 2026. évi lizleti terveket megtargyaltak, és a tulajdonosnak
joévahagydsra javasolta.

Az lzleti tervek jelen el6terjesztés mellékletét képezik, igy csak roviden foglaljuk Ossze és
véleményezzik a tarsasag 2026. évi célkitlizéseit, tervezett bevételei és koltségei alakulasat, valamint
varhaté eredményét.

A Nyiregyhazi Sportcentrum Nonprofit Kft. 2026. évben {innepli alapitasanak 25. évforduldjat. Az
elmult idGszakban a tarsasdg a térség meghatarozd sportszervezetévé valt, amely kdszonhet6 a
szakmai stabilitasnak, az utanpétlas-nevelés fejlédésének és a gazdasagilag felel6s miikodésnek.

A Nyiregyhazi Sportcentrum Nonprofit Kft. alapvet§ feladata a helyi sportélet stabil mikodésének
biztositdsa, a tehetséggondozds folyamatossaganak fenntartdsa, valamint a lakossag szamara elérhet6
sportoldsi lehetGségek bévitése. Célkitlizésiik a kovetkezé idGszakra a fenntarthaté miikodés erGsitése,
a sportszakmai eredményesség novelés, valamint az infrastruktira és a szolgaltatasi szinvonal
fejlesztése a Kormanyzati, illetve a tulajdonosi elvarasok mentén.

A fentiek alapjan a Nyiregyhdzi Sportcentrum Nonprofit Kft a 2026-os iizleti évet tudatos és atgondolt
stratégia mentén, a forrasaik raciondlis, tervszer(i felhasznalasa mellett kivanja az el6z6 évek
tapasztalataira alapozva fenntartani, sportszakmai tevékenységiiket fejleszteni. Feladatellatasuk soran
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a hangsily az er6forrasok hatékony felhaszndldsa mellett a szolgaltatasaikat igénybe vevgk
elégedettségén és legfGképpen a kdzdsségi érdekek szem el6tt tartdsdn van.

Onkormanyzatunk kiemelten fontos terilletként kezeli a sportot, az ezzel kapcsolatos feladatellatdst,
és tdmogatja azt komoly nagysagrend infrastrukturdlis fejlesztésekkel, beruhazasokkal.

A tarsasag 2026-os lzleti év tervezése soran figyelembe vetie a gazdasagi kdrnyezet valtozasait, az
tizemeltetési kihivasokat, valamint a versenysport és a rendezvényszervezés terilletén varhaté
aktivitdsnovekedést. SzabadidGsport rendezvényeinek szdma a tavalyi évivel megegyez6en alakul.
Szamolniuk kellett a Varosi Jégpdlya zarva tartasaval, mobil jégpalya iizemeltetésével, a sportszakmai
tevékenység volumenének és struktarajanak valtozasaval (a jégkorong szakag esetében egy esetleges
Szabolcsi Jégsport Egyesiilettel torténd integracidval, az 6kélvivo szakag esetében mar egész éves
m(ikddéssel, illetve olyan nagy rendezvények lebonyolitdsdval, mint a 2026. évi Papp Ldszlé Elit
Okélvivd Magyar Bajnoksag).

A 2026 évi marketing tervitkben a fokusz a tudatos markaépitésre, a kdzosségi jelenlét erdsitésére és
a hosszi tdvl kapcsolatépitésre helyez6dik. A tdrsasdg alapitdsanak 25. évforduldjanak
kommunikacidja egész éves, integralt kampanyként valdsul meg, melynek csdcspontja egy
nagyszabast kisfilm készitése az elmdlt negyed évszazad legfontosabb eredményeir6l és kozosségi
pillanatairél.

A humaner6forras gazdalkodasuk biztositja a megfelel6 munkamoradlt, a versenyképes jévedelmet. A
személyi jellegii réforditdsok tervezése soran dtlagosan szamoltak egy 10 %-os béremeléssel, a
minimalbér emelkedésének hatasa mellett.

A Kft. beruhdzési tervében 34 MFt értékben tervez beruhdzast 172 eFt sajat forras, 17.563 eFt Latvany
csapatsport tdmogatdas és 17.000 eFt Kiemelt Klub tédmogatds felhaszndldsdval. JelentGsebb
beruhdzdsaik kdzott szerepel egy Delfin PT-80 markaju id6mérGeszkdz fejlesztése, mobilizalhatd
rehabilitdcids késziilékcsomag és egy 8+1 s kisbusz beszerzése.

A Térsasag a 2026. évre tervezett bevételeit 1.411.665 eFt-ban hatarozta meg. Az értékesités
arbevételét 208.915 eFt-ra prognosztizadljdk, ami 10,77%-kal alacsonyabb a 2025. évi vdrhaté
tényadattol. Az arbevétel csokkenést elsGsorban a jégpalya izemeltetésében t6rtént valtozas (Varosi
Jégpdlya zarva tartasa, illetve a mobil jégpalya korlatozott kapacitasa) okozza, amely miatt mérséklédik
a bérbeaddasbdl szarmazé arbevétel. Ezzel parhuzamosan az egyéb bevételek 2026. évben 1.202.550
eft-os Osszegge! keriiltek tervezésre, ami 7,38 %-os emelkedést jelent az el6z8 tizleti évhez képest. A
Tarsasdag 2026. évi eredményes gazddlkodashoz, feladatvégzéshez 396 MFt Gnkormanyzati
tamogatdssal szamol. Targyévi tdmogatds Osszege a bazisévhez képest 35 MFt-tal emelkedett, amelyet
részben a megnévekedett miikodési kéltségek, részben az lizemeltetési struktira valtozasa indokol.

Egyéb bevételei kbz6tt a jelentésebbek:

Onkormanyzati miikddési tdmogatas: 396.000 eFt
TAO tdmogatas 296.995 eFt
Egyéb m(ikodési céli tdmogatdsok 16.000 eFt
Kiemelt Klub tdmogatds 2024-2025-2026 391.867 eFt
Egyéb fejlesztési céli tamogatasok 92.155 eFt

A 2026-0s lizleti évre tervezett Egyéb bevételek 6sszege 1.202.550 eFt, ami értékét tekintve 7,38%-kal
haladja meg a bdazisévi varhaté 1.119.917 eFt-ot. A ndvekedéshez a kiemelt vidéki, illetve az
dnkormanyzati tdmogatdsok emelkedése jarul hozza. A 391 MFt-os Kiemelt Klub tdmogatast miikédési
céllal tervezik felhaszndlni, aminek nagyobb részét sporiszakmai feladatellatas finanszirozdsara, kisebb
részét lizemeltetési feladatelldtasra forditjak.



2026. évre koltségek, raforditasok tarsasagi szinten 1.409.390 eFt sszegben keriiltek meghatarozasra,
ami 5,38 %-0s emelkedést jelent az el6z6 évhez képest. Anyagjellegii raforditasok tervezett 6sszege
550.733 eFt, mely az el6z8 évhez képest csupan 1,59%-os novekedést jelent, ami nem jelentds,
ugyanakkor a kéltségcsoporton beliil dtrendez6dések figyelhet6ek meg. Az anyagkoltségek csokkenek,
mig az igénybe vett szolgaltatasok 6sszege né. Anyagkoltségek kozott csokkenéssel terveznek a tavalyi
évhez képest a villamosenergia dij és a tisztitoszer és egyéb anyagkdltség soron. A villamosenergia
dijanak csékkenése a mobil jégpdlya Vérosi Jégpalyatdl jelentésen alacsonyabb dramigényébdl, mig a
tisztitdszer és egyéb anyagkoltségek csokkenése a tapldlékkiegésziték és vitaminok beszerzési
keretének racionalizalasabdl adddik. Az igénybe vett szolgdltatasok koltségsorai kozil a széllitas
kéltségén és a bérleti dij soron terveznek jelentés emelkedéssel. Ahol a bérleti dij emelkedés oka a
mobiljégpélya lzemeltetéséhez kapcsolodd bérleti dijak megjelenése, mig a szallitasi koltségek
emelkedésének az oka a sportszakmai tevékenység volumenének és strukturdjanak valtozasa (6kolvivo
szakdg versenyeztetésének koltsége, valamint a jégkorong esetében a vdrhaté novekvd
versenyeztetési és utazasi raforditasok) A személyi jellegli raforditdsok 740.147 eFt-tal keriiltek
tervezésre, ami novekedést jelent 2025. évhez képest. A ndvekedés oka a minimalbér emelkedése,
illetve a tobbi f64llast dolgozé mar fentiekben emlitett dtlagos 10%-os béremelése. Az értékcsokkenési
leirds 6sszegét 100.333 eFt-ra, egyéb raforditasaikat pedig 18.100 eFt-ra tervezik. Mindezek alapjan a
Sportcentrum 2026. évi varhatd adoézas el6tti tervezett eredménye 2.275 eFt. A tervet
megalapozottnak és redlisan megvaldsithatdnak itéljik, mind a sportszakmai célkitlizések, mind a
gazdalkodasi adatok tekintetében.
adatok eFt-ban

Eredménykimutatas 2,025'1,2',31 2026. évi terv Terv/Tény
varhato tény

l. | Ertékesités nett6 arbevétele 234127 208 915 89,23%
Il. | Aktivalt sajat telj.ért 0 0

lll. | Egyéb bevételek 1119917 1202 550 107,38%
IV. | Anyagjelleg(i raforditasok 542 134 550 733 101,59%
V. |Személyi jellegi raforditasok 655 790 740 147 112,86%
VI. | Ertékcsokkenési leiras 118 670 100 333 84,55%
VII. | Egyéb raforditasok 20407 18 100 88,70%
A. | Uzemi eredmény 17 043 2152 12,63%
VIII. | Pénziigyi miv.bevételei 61 200 327,87%
IX. | Pénzligyi m(v.raforditasai 470 77 16,38%
B. |Pénziigyi miiveletek eredm. -409 123 -30,07%
C. |Adodzas el6tti eredmény 16 634 2275 13,68%

A gazdasagi tarsasagok 2026. évi Uzleti terveinek készitését tobbkords szakmai egyeztetések,
koltségvetési kapcsolatok kialakitdsahoz atgondolt, jol el6készitett elétervek készitése és megfeleld
korrigalasa el6zte meg. A cégcsoport menedzsmentjei az eddigi évek tapasztalatai alapjan, tébbnyire
a bézis év varhatd tény adataira alapozva allitottak Gssze terveiket megfelel6 koriiltekintés mellett,
figyelembe véve az aktudlis gazdasagi koriilményeket, hatasokat. A terveket megvaldsithatonak
itéljik, ezért a Szocidlis, Egészségligyi és Sport Bizottsagot kérem azok megtargyalasara és
véleményének megfogalmazasara annak elfogadasaval kapcsolatban.

Dmer{&h

polgarmester

Nyiregyhaza, 2026. 04.22.
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Szocidlis, Egészségligyi és Sport Bizottsaga
«.f2026. (IV....) szZamu

hatarozata

a Nyiregyhazi Sportcentrum Nonprofit Kft.
2026. évi iizleti tervének véleményezésérdl

A Bizottsag

Nyiregyhdza Megyei Jogu Véros Kozgy(ilésének 31/2025. (X1.28.) 6nkormanyzati rendeletében kapott
felhatalmazas alapjan az eléterjesztést megtargyalia, és

a Nyiregyhdazi Sportcentrum Nonprofit Kft. 2026. évi iizleti tervét 1.411.665 eFt bevétellel, 1.409.390
eFt koltséggel, réforditassal, és 2.275 eFt addzas elbtti eredménnyel a Polgdrmesternek jovdhagyasra
javasolja.

Nyiregyhaza, 2026. aprilis ....

Errdl értesiilnek:

1./ Szocidlis, Egészségiigyi és Sport Bizottsag tagjai

2./ Nyiregyhaza Megyei Jogli Varos Polgarmestere

3./ Nyiregyhaza Megyei Jogu Vdros Cimzetes F6jegyz6je
4./ Vagyongazdélkodasi Osztély (Helyben)

5./ Nyiregyhdzi Sportcentrum Nonprofit Kft.
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NYIREGYHAZI SPORTCENTRUM NONPROFIT KFT.

2026. évi Uzleti terv

Készitette:

Eloterjeszto:

Feliigyeld Bizottsdg tdrgyalta:

Jovahagyta:

I{.(’Shalmi Richard
Ugyvezet6

Kaibés Mariann
Gazdasagi igazgato

Hajnal Gusztav
Uzemeltetési igazgato

dr. Mohacsi Maté
Sportigazgato

K6halmi Richard
Ugyvezets

2026. marcius ......

Nyiregyhdza Megyei Jogti Varos Polgarmesterének

...12026. (......) GT/Nyiregyhazi Sportcentrum Kift.

szamu hatarozata
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Vezetoi osszefoglalo

A 2026-0s esztendd jubileumi év a Nyiregyhazi Sportcentrum Nonprofit Kft. szamara, hiszen
alapitasanak 25. évforduldjat tinnepli. Az évfordulé nem csupén linnepi mérfoldkd, hanem
egyben a jovot megalapozo idészak kezdete is a Tarsasag életében.

Az elmilt negyedszazad soran szervezetiink a térség meghataroz6 sportszervezetévé valt, amely
stabil szakmai alapokra, kovetkezetes munkara és erds kozosségi Osszefogasra épitette
eredményeit. Sikereink azt igazoljak, hogy valodi erdnk az egységben rejlik: sportoloink,
edz6ink, munkatarsaink és partnereink kozos elkotelezddésében. A szervezeti stabilitas, az
utanpoétlas-nevelés fejlédése és a gazdasagilag felelds miikodés mind annak eredménye, hogy
céljainkat Osszehangoltan, egymas munkajat erésitve valdsitjuk meg a Tulajdonosunk
mindenkori irdnymutatasa szerint.

A jubileumi év mottdja értékrendiinket foglalja dssze:
»25 év mogottiink. Szamtalan elottiink. Egységben az erénk.”

A jubileum egyben el6retekintés is. A kovetkez6 idészak célkitlizései a fenntarthaté miikodés
erfsitésére, a sportszakmai eredményesség novelésére, valamint az infrastruktira és a
szolgaltatasi szinvonal fejlesztésére iranyulnak.

E prioritdsok mentén késziilt el a Tarsasag 2026. évi iizleti terve, amely atfogo és strukturalt
képet ad szakmai miikodésiinkrdl, iizemeltetési feladatainkrol és pénziigyi eldiranyzatainkrol,
valamint kijel6li a tovabbi fejlodés stratégiai irdnyait.

Terveink és céljaink megvaldsitasa azonban akadalyba iitkozne Tulajdonosunk tadmogatasa
nélkiil. Elmondhatjuk, hogy Nyiregyhaza Megyei Jogi Varos Onkormanyzata a sportot tovabbra
is kiemelt kozfeladatként kezeli, 6sszhangban a sportrol sz616 2004. évi 1. térvény alapelveivel.
E jogszabalyi és tulajdonosi keretrendszerben a Sportcentrum egyértelmii feladata a helyi
sportélet stabil miikodésének biztositasa, a tehetséggondozas folyamatossaganak fenntartésa,
valamint a lakossag szamara elérhetd sportolasi lehetéségek bovitése.

Kiilongsen biiszkék vagyunk arra, hogy 2021 6ta Orizziik az 1. kategoérias kiemelt vidéki klub
cimet, mely cimhez tartoz6 jelentds tamogatasi Osszeghez szakmai kihivasok, feladatok és
kotelezettségek is tarsulnak. A 1003/2026. (1.8.) Korm. hatarozatban eldrevetitett
programfolytatas perspektivat biztosithat a 2027-2032 kozotti idoszakra is.

A 2026. évre meghatarozott szakmai és pénziigyi célkitiizések egyensilyban allnak egymaéssal.
A tervezés soran figyelembe vettik a gazdasagi kornyezet valtozasait, az iizemeltetési
kihivasokat — kiilonos tekintettel a jégpalya helyzetére — valamint a versenysport és a
rendezvényszervezés teriiletén varhato aktivitasnovekedést.

A 2026. évi tervezés soran az alabbi stratégiai prioritdsokat hataroztuk meg:

v’ Pénziigyi stabilitas és likviditas: a Tarsasag rovid és kozéptava pénziigyi biztonsaganak
biztositasa, gazdasagi kockazatok minimalizélasa.

v' Sportszakmai teljesitmény fokozdsa: az utanpoétlas-nevelés eredményességének
javitasa, a versenyeztetési rendszer hatékonyabba tétele, a sportoldi életpalyamodell
tamogatasa és a szakmai programok mindségi fejlesztése, illetve stratégiai dontés
meghozatala a jégkorong sportag nyiregyhazi egyesitése érdekében.
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v’ Kozosségi sport és részvétel bovitése: a lakossag sportolasi lehetéségeinek szélesitése,
a  szabadiddsport-rendezvények  fejlesztése, valamint a  sportlétesitmények
hozzaférhetdségének novelése, a Sportolé Nemzet program szélesitése varosunkban.

v Fenntarthato 1étesitményiizemeltetés: a miikodési koltségek tudatos optimalizalasa, a
létesitmények allaganak megévasa és a szolgaltatasi szinvonal fokozasa, kiilonos
tekintettel az energiahatékonysagra, a felhaszndléi élmény javitasara. Az
Onkorményzattal egyiittmiikodve stratégiai dontés meghozatala, fejlesztési forras
keresése a Varosi Jégpalya minél elobbi hasznalatbavétele érdekében.

v’ Szervezeti miikodés modernizdlasa: a belsé folyamatok racionalizalisa, a
hatékonysagot noveld digitalis (E-OFFICE rendszer, elektronikus menetlevél,
szerzodestar) és szervezeti megoldasok bevezetése, valamint a humaneréforras-fejlesztés
tudatos tamogatasa.

v" Kommunikacié és markaépités: egységes, professzionalis arculat kialakitasa, a digitalis
csatornék fejlesztése, valamint olyan kommunikéacids gyakorlat megteremtése, amely
transzparensen mutatja be a Tarsasag eredményeit €s tarsadalmi szerepét.

A fenti stratégiai alapelvek mentén, valamint a Tulajdonos Onkormanyzattal lefolytatott
koltségvetési egyeztetések irdnymutatasait figyelembe véve a gazdalkodasi és szakmai
célkitlizések 6sszehangolasaval keriilt 6sszeallitasra a Tarsasag 2026. évi lizleti terve, biztositva
a miikodés pénziigyi megalapozottsagat és szakmai realitasat.

A targyvére is elkészitettiik a Tarsasag SWOT-elemzését, melyet az 1.2. fejezet tartalmaz, mig a
2026. évi gazdalkodasi adatokat és pénziigyi eloiranyzatokat az V. fejezet ismerteti részletesen.
Terviink tovabbi fejezetei pedig részletesen bemutatjdk a kozszolgaltatasi és egyéb
tevékenységekhez kapcsolodo szakmai programokat és pénziigyi terveket.

Bizunk benne, hogy a Tarsasag a 2026. évi iizleti tervében bemutatott feladatokra kapott
forrasokkal hatékonyan és eredményesen miikddhet, tervezésiink soran figyelembe vettiik az
elore prognosztizalhato gazdasagi folyamatok bevételekre és koltségekre gyakorolt varhato
hatasait.

Természetesen lizleti terviink az Aaltalanos tervezési bizonytalansdgok miatt tartalmazhat
kockazatot, de mindezek ellenére kérjiik a Tisztelt Tulajdonost, hogy a 2026-0s gazdasagi évre
elkészitett iizleti terviinket 2.275 e Ft adozas el6tti eredménnyel elfogadni, és az abban
részletezett sportszakmai, fejlesztési, beruhdzasi terveinket jovahagyni sziveskedjen!
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I. Gazdalkodasi koriilmények

L.1. Cégadatok

A Nyiregyhazi Sportcentrum Nonprofit Kft. Nyiregyhdza Megyei Jogi Varos 100%-os
tulajdondban 4ll6 kormanyzati szektorba sorolt nonprofit gazdasagi tarsasaga (kozhaszni),
melyet az Onkorményzat (tovabbiakban: Tulajdonos) 2001. 4prilis 23-4n a 98/2001. /IV. 23./
szamu hatarozataval, a Sportrdl sz6l6 2000. évi CXLV. torvény, valamint 2004. évi 1. térvény
altal az 6nkormanyzat kotelezo és onként vallalt feladatainak ellatasara alapitott.

A Tulajdonos a Tarsasag Alapité okirataban meghatarozta a Nyiregyhazi Sportcentrum céljat és
feladatait.

A Tarsasag tevékenysége sordn elsédleges feladatinak tekinti az Onkorményzatra kételezd
jelleggel, torvény éaltal eldirt feladatok maradéktalan ellatasat. Minden egyéb kiegészitd
tevékenységet csak a feladatok teljesiilése mellett, ennek alarendelve folytat.

A Nyviregvhiazi Sportcentrum Nonprofit Kft. altalanos adatai:

4400 Nyiregyhdza Géza u. 8-16.
4400 Nyiregyhdza, Istvan u. 7.
4400 Nyivegyhaza, Istvan u. 17.
3.000.000,- Ft.

15-09-0737719

21064467-2-15

A Tarsasag székhelye:

A Tiarsasag telephelyei:

A Tarsasag jegyzett t0kéjének Osszege:

A Tarsasdg cégjegyzEk szdma:

A Tarsasag addszama:

A Térsasag iigyvezetdje: Kéhalmi Richard
A Tarsasag 100%-os Tulajdonosa: Nyiregyhdza  Megyei  Jogi  Varos

Onkormdnyzata (4400
Kossuth tér 1.)

Nyiregyhdza,

A Tarsasag honlapjanak cime:

A Tarsasag fotevékenységi kore:

A Tarsasag kozhaszniisdgi fokozata:

www.nyiregyhazisc.hu

Egyéb sporttevékenység

kozhaszni

Tarsasagunk 46%-os tulajdoni részesedéssel rendelkezik a Nyiregyhézi Elsport Nonprofit Kft-

ben.

A Téarsasag miik6dését harom fos Feliigyel6 Bizottsag feliigyeli.

A Tarsasag konyvvizsgaloja az SM Garancia Konyvvizsgald Kft., a konyvvizsgalatért
személyében felelGs kamarai tag kényvvizsgalé Tamcsuné Salamon Magdolna.
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1.2. SWOT analizis

A Nyiregyhazi Sportcentrum Nonprofit Kft. stratégiai helyzete erds alapokon nyugszik: a
szervezet sokrétii tevékenységi portfoliora, jelentds sportszakmai tudasra és stabil helyi
beagyazottsagra épit. Ezek az erdsségek lehetdvé teszik, hogy a Tarsasag hatékonyan reagaljon
a sportolasi igények novekedésére. Stratégiai célja, hogy erésségeire tdmaszkodva proaktivan
kezelje a kockazatokat, és olyan fenntarthaté miikodési modellt valositson meg, amely hossza
tavon biztositja a szervezet eredményességét €s tarsadalmi értékteremtd szerepét. Ugyanakkor a
1étesitményiizemeltetés, a belsé folyamatok fejlesztési igénye és a humaneréforras-terheltség
olyan tényezok, amelyek indokoljak egyes teriiletek strukturalt fejlesztését, modernizacigjat.

(100 %-0s Onkormanyzati tulajdonnak \
koszonhet6 biztos hattér;

«stabil, sokrétii tevékenységi portf6lio
(létesitményiizemeltetés, sportszervezés,
utanpotlas, szabadidésport);

*szinvonalas szakmai munka, megfelel6
szakembergardaval;

*erds helyi beagyazottsag, stabil partnerségek
oktatasi és sportszervezetekkel;

*sokszinii létesitményallomany, széles
felhasznal6i kor kiszolgalasara alkalmas
infrastruktara;

*magas létszamu sportoloi bazis;

*a kiemelt vidéki sportszervezet mindsitéssel

jaro elényok.

EROSSEGEK

| #Nemzetkozi eredményesség fokozasa;
| *novekvo lakossagi igény a sportolasi és
| egészségmegdrz0 programok irant;
| *sajat szakembergarda kinevelésének folytatasa;
. *szomszédos orszagok magyarok lakta ‘
| teriileteinek kozelsége;
. *KOR "kiemelt olimpiai reménységek"
| stratégiai program fokozott menedzselése;
- sorszagos sportprogramokba vald
bekapcsolodas;

*tehetséges sportolok leigazolésa;
| *jégkorong sportag varosi egyesitése; ;
| »marketing tevékenység szélesitése; j
eregionalis sportturizmus és nagyobb
| sportesemények befogadasanak lehetdsége
| »adminisztraciés folyamatok tovabbi
- digitalizacioja. (

' «Bevételeink jelentds részét a palyazatok,
tamogatasok teszik ki, ezéltal az iigymenet, a
beruhazasok megvalositasa is idéigényesebb és
a tervezést is neheziti,

+a jelenlegi fels6foku oktatas megtarto/itt tartd
ereje;

*egyes sportagakban atfedés van mas helyi
sportegyesiiletekkel, ezaltal a tehetséges
sportolok megoszlanak a szervezetek kozott;

«folyamat- és szervezeti hatékonysag fejlesztése
(digitalizacio, automatizalas);

* tavoli versenyhelyszinek-rendkiviil magas
utaztatasi koltségek.

—.;—‘._-Tjr» G T e

GYENGESEGEK

\

[ Kozponti tamogatasok elmaradasa;

* TAO keretek feltoltésének korlatozasa,
esetlegesen a tamogatok gazdalkodasi
nehézsége miatti feltoltés elmaradasok;

* a kibregedo szakemberallomany poétlasa;

« alacsony dolgoz6i bérszinvonal;

* egyes sportagakban az akadémiak, fovarosi
klubok elszivo ereje;

* egyre magasabb versenyeztetési koltségek,
eszkozbeszerzések;

* Varosi Jégpalya miiszaki hibajabol ered6 hiba
javitasanak elhuzodasa

*tovabba jeges sportolok 1étszaméanak
csokkenése.
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I1. Marketing terv

A Tarsasag marketingtevékenysége 2026-ban a tudatos markaépitésre, a kozdsségi jelenlét
erdsitésére és a hosszii tava

kapcsolatépitésre épil. A Folyamatosan frissftjiik a www.nyiregyhazisc hu
5 - . oldalunka ahol szakosztalyainkat, programjainkat,
marketing nem kizéarélag ,.,,ww. 3 ¥ felhivésainkat, friss informéciokat, képeket,

kommunikaciés eszkoz, hanem a e VR eznk e,
szervezet identitasanak, értékeinek -
7 w e r1r ’ #Y¥+ Naponta tdbb alkalommal is frissitjik kozosségi
¢s kozossegformalo szerepének $*  oidalunkat, ahol a Nyiregyhdz Sportcentrum
stratégiai  kozvetitje. Célunk, #nyiregyhazisc programait, felhivésait, friss informaciokat,

i e OO OO -eredményeket képeket, videdkat tesziink kbzzé.
hogy aktiv, ¢él6 kapcsolatot
alakitsunk ki  sportoléinkkal,
csaladjaikkal és kovetdinkkel,
mikézben tovabb erdsitjik a
Sportcentrum  ismertségét  €s
reputaciojat.

Sportlétesitményeinkben kihelyezett offline és digitdlis
feliileteinken folyamatosan kozzétesszik aktudlis
4[” programjainkat, felhivasainkat. PL Plazma televizio, Led
—ammm —  kijelz6, Led perimeter, plakat helyek, zaszlok, molinck,
Roll-up.

Nyiregyhéza kozigazgatasi teriletén talalhato kiltéri
rekldmfelileteken idGszakosan (kampanyszerden)
rendezvényeinket hirdetjiik. PL: plakat, 6ridsplakat,
citylight helyek.

A kommunikiciés  stratégia
kozéppontjdban tovabbra is a
digitalis jelenlét all. A kozosségi
médiafelilleteken — elsdsorban
Facebookon, Instagramon és
TikTokon — rendszeres, tudatosan
felépitett tartalomstruktira mentén

A helyi médiakkal folyamatos munkakapcsolatban
vagyunk, ahol rendszeresen jelennek meg hirek,
informaciok a Nyiregyhazi Sportcentrum életébél.
(Nylregyhdzi Tv, helyi radiok, hirportalok)

MARKETING ESZKOZOK, FELULETEK

o, . /@Y™=,  idénjvidesi etnénk bviteni marketi
kommunikalunk.  Tartalmaink P20 JEV  axiisunta -2 4,25 TORTENET, 28 TARGY e
bemutatik sporolsnk. sikeret, e e
bet ekintést enge dnek a | ARGY bliszkék lehetiink és eredményeik példaértékl mind a mai

napig a fiatalok szimara.
mindennapi szakmai munkéba,

valamint erfsitik a kozosségi

¢lményt. A hangsuly a vizualis és

interaktiv  formatumokon van:

rovid videdk, kulisszatitkok,

kihivasok, kampéanyok és aoas
nyereményjatékok  segitségével

kivanjuk novelni az elérést és a kovetdi aktivitast. A cél nem pusztan a kovetészam novelése,
hanem egy elkotelezett, visszatérdé kozosség kialakitasa.

“PARHUZAMOK” cimmel egy masik vided viogban olyan
sportolékat, edzéket mutatunk be, akik tobb generacion
keresztil jelen voltak és vannak a Nyiregyhdzi Sportcentrum
életében az elmult 25 esztendGben és akikre méltan lehetiink
biszkék.

A 2026-0s év, ahogyan mér a vezetdi Osszefoglaloban is emlitettiik kiemelt jelentdségii a
Sportcentrum szdmara, mivel alapitisunk 25. évforduléjat iinnepeljik. A jubileumi év
kommunikécidja egész éves, integralt kampéanyként valésulna meg. A szervezet arculatat
jubileumi elemmel kivanjuk kiegésziteni, amely minden online és offline feliilleten megjelenne,
biztositva az egységes €s azonosithatd vizualis jelenlétet. A jubileumi kommunikacié kozponti
eleme pedig a ,,25 év — 25 torténet — 25 targy” elnevezésii kampany lenne, amely havi
rendszerességgel mutatja majd be a klub meghatarozo sportoldit és az elmilt 25 év kiemelkedd

"o

pillanatait. A kampany célja a példamutatas erdsitése, a hagyomany és a szakmai kontinuitas
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bemutatasa, valamint az érzelmi kotddés elmélyitése a Sportcentrum irdnt. A jubileumi év
cstcspontjaként egy nagyszabasu kisfilmet kivanunk késziteni, amely az elmult negyed évszazad
legfontosabb eredményeit és kozosségi pillanatait foglalja dssze, és kiemelt szerepet kap majd
az online kommunikacidban, valamint rendezvényeken torténé megjelenések soran. Mindezeken
tilmenden szabadidésport naptarunkban is helyet kaptak a jubileumhoz kapcsoléd6 események,
oriasplakat megjelenéssel is hirdetni kivanjuk az évfordulét, esetlegesen helyi vagy orszagos
sporteseményeken is meg kivanjuk mutatni a Sportcentrum k6zosségének erejét, sszetartasat.

2026-ban uj videds tartalomsorozatot inditanank utjara, ,,Parhuzamok” cimmel. A havi
rendszerességgel jelentkezd blogban kiilonféle sportcentrumos parosokat kivanunk bemutatni.
Példaul, akik sajat gyermekiikkel egyiitt sportolnak nalunk, vagy ahol a sziil6 a gyermeke edzdje,
vagy sportolé testvérparokat. A sorozat célja a csaladi sportolds értékének bemutatisa, a
generaciokon ativeld klubkotddés erdsitése és a kozosségépités tdmogatdsa. A tartalom
hozzéjarul a tagsag vonzerejének noveléséhez és inspirdlo példat nyujt a fiatal sportolok és
csaladjaik szamara.

Az online kommunikacié mellett tovabbra is hangstlyt kap a személyes jelenlét és a
rendezvénymarketing. Az 6szi idészakban jubileumi kiallitas keriil megrendezésre a Continental
Aréna teriiletén, ahol az elmult 25 év legemlékezetesebb eredményei €s relikviai keriilnek
bemutatasra. A kiallitds célja a helyi kozosség bevondsa, a Sportcentrum torténetének és
sikereinek bemutatasa, valamint a marka presztizsének tovéabbi erdsitése.

A Sportcentrum 2026-ban is részt vesz a SzakMAfeszt rendezvényen, amely a Kossuth tér
teriiletén Kkeriill megrendezésre. A rendezvény lehetdséget biztosit arra, hogy a szervezet
kozvetlen kapcsolatba 1épjen a fiatalokkal és csaladokkal, bemutassa szakmai tevékenységét és
erdsitse utanpotlas-bazisat.

Osszességében a 2026. évi marketingtevékenység célja a digitalis és offline eszkozok
Osszehangolt alkalmazéasaval a markaismertség novelése, a kozosség megerdsitése, valamint a
Sportcentrum hosszi tava szakmai €s piaci pozicidjanak stabilizalasa. Bizunk abban, hogy a
tudatosan felépitett, jubileumi évre épiilé kommunikacié hozzajarul a szervezet eredményes
milk6déséhez és tovabbi fejlddéséhez.
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II1. Humaneroforras-gazdalkodas

A Téarsasag humaner6forras-stratégiajanak alapvetd célja a
stabil, hatékony és magas szakmai szinvonalat képviseld
munkavallaléi allomany fenntartdsa, amely egyidejiileg
biztositja a gazdasagos miikodést és a kitlizott sportszakmai
eredmények elérését. A humanerdforras-gazdalkodas
hosszii tava tervezésre, racionalis létszamstrukturara és
fenntarthato bérpolitikéra épiil.

II1.1. Létszamgazdalkodas

A Tarsasag évek Ota tudatos létszamgazdalkodast folytat. A 2026. évre tervezett atlagos
allomanyi l1étszam megkozelitéleg 47-50 6 kozott alakul. A 1étszam alakulasat befolyasolja a
jégpalya szezonalis nyitvatartasa, amely a nyitvatartasi idoszakban egy foallasu és harom
részmunkaidés munkavallalo foglalkoztatasat teszi sziikségessé.

A 2026. évi létszamtervezést érinti a jégkorong sportagban beadasra keriild 1atvanycsapat-sport
tAmogatas iranti palyazat, melynek pozitiv elbiralasa esetén megvalosulhat a szakmai integracio
a Szabolcsi Jégsport Egyesiilet szervezetével, amely a masodik félévtdl a jégkorong szakag
személyi allomanyaban strukturalis valtozast eredményezhet. A részletes létszamadatokat a
2025. évi tény és a 2026. évi terv szerinti bontasban az alabbi szervezeti struktiranak megfelelo
tablazat tartalmazza. A tablazat nem tér ki a vallalkozési jogviszonyban, illetve megbizasi
szerz6déssel foglalkoztatott edzék és kispalyas jatékvezetok adataira, mivel ezen jogviszonyok
eseti, illetve specifikus jellegiiek:

2025. év 2026. év
Szervezeti egység megnevezése ‘I'lnhl.t—l . Tisztelet- Viéltozds
Follict lésx- 35 Maghiziat dijban |Osszesen Fadkis lﬂn—“ Megbiviet dijban | Osszesen
részesild| részesiil 6|
3 3 3 3 0
1 1 1 1 0
1 1 1 1 0
2 2 4 2 2 4 0
1 1 1 1 0
port 5 4 9 5 4 9 0
2 2 2 2 0
3 3 3 3 0
1 1 1 1 0
1 1 1 1 0
2 2 2 2 0
3 3 3 3 0
6 14 20 5 16 21 1
3 9 12 3 9 12 0
4 4 3 3 -1
5 10 15 5 11 16 1
1 2 3 2 5 7 4
3 6 9 3 7 10 1
2 2 2 2 0
1 4 5 1 5 6 1
1 8 9 1 7 8 -1
2 2 2 2 0
bda szakég 2 2 2 2 0
[V Itetési |lgazgatd 1 1 1 1 0
atés. Mdiszaki és karbantartisi csoport 8 8 8 8 0
Létszamadatok dsszesen: a7 4 6 3 123 47 4 s 3 129 6

II1.2. Osztonzési és javadalmazasi rendszer

A Tarsasag 0sztonzési rendszerének alapjat tovabbra is a versenyképes munkabér, a személyi
jellegii, valamint az egyéb természetbeni juttatasok képezik. Kiemelt cél a piaci bérszinvonalhoz
igazodo, ugyanakkor a koltségvetési keretek kozott fenntarthaté bérrendszer miikddtetése. A

2026. évi személyi jellegii raforditasok tervezése soran figyelembe vettik a minimalbér
10
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emelkedését, tovabba atlagosan 10%-os altalanos béremeléssel szamoltunk. 4 bérszinvonal
emelését stratégiai jelentoségiinek tartjuk a munkaerd megtartdsa és a piaci versenyképesség
biztositisa érdekében. A 2024-es iizleti évhez mérten, amennyiben a targyévi béremelési terv
végrehajtasra tud keriilni 2 év viszonylataban atlagosan 18,5%-0s emelésrél szamolhatunk be.
Bar a cégszinten szamitott brutté atlagbér még igy is joval elmarad a KSH altal 2025. év
decemberében megéllapitott 756.400,- Ft-os magyarorszagi atlagkeresettol. A fizikai dolgozok
atlagbérét két csoportra osztottuk, mivel ugy gondoljuk, igy konzekvensebb kovetkeztetést lehet
lesziirni az adatokbol.

Munkaviszonyban foglalkoztatottak brutto6 atlagbérének
alakuldsa 2024-2025. évi tény, illetve a 2026. évi terv adatok
alapjan

576200

2024. év v 2026. év

Fizikai dllomany- sport/rehabilitacio: y - Uzemeltetés: Szellemi allomany:

A vallalkozo6i, illetve megbizasi jogviszonyban foglalkoztatott sportszakemberek dijazasanak
tervezése differencialt modon tortént, figyelemmel a sportagi sajatossagokra, a szakmai
tapasztalatra és a teljesitményre.

A 2026. évi koltségvetésiinkben jutalomkeretet is terveztiink, amely tulajdonosi jovahagyas
alapjan, eredményes gazdalkodas fiiggvényében keriilhet kifizetésre.

2026-ban az éves cafetéria-keret megemelését tervezzikk (+9%), amelynek eredményeként az
egy fore juto éves nettd Osszeg 340.000 Ft lenne. A juttatdsi csomag része a Széchenyi
Pihendkartya. A vidékrél bejar6 munkavallalok részére tovabbra is biztositjuk a jogszabaly
szerinti utazasi koltségtéritést.

A munkavillal6i elkotelezettség erdsitése érdekében a Tarsasag a targyévben is €lni kivan a
csekély értékii ajandék adasanak lehetdségével (husvéti és kardcsonyi juttatas), alkalmanként
legfeljebb a minimalbér 10%-anak megfeleld értékben. Emellett ndnap alkalmébol kdszontjitk
ndéi munkatarsainkat, valamint iskolakezdési tdmogatast biztositunk a tankoteles gyermeket
nevel6 munkavallalok szamara. A kozosségépités €s a szervezeti kohézio erdsitése érdekében az
idei évben is tervezziik az év végi karacsonyi rendezvény megszervezését is.

I11.3. Szakmai fejlodés és munkakoriilmények

A Tarsasag kiemelt figyelmet fordit a szakmai kompetencidk fejlesztésére. Tamogatjuk
munkatarsaink tovabbképzését, szakmai konferenciakon, sportagi képzéseken valod részvételét,
ezzel biztositva a magas szinvonalu szakmai munka fenntartasat. A hatékony munkavégzés
érdekében biztositjuk a sziikséges technikai eszkozoket, a Tarsasdg munkavédelmi szabalyzata
szerinti munkaruhazatot és egyéni védofelszereléseket. Fontos célunk a stabil, egylittmiikddésen
alapuld, pozitiv munkahelyi 1égkér fenntartasa, amely hozzéjarul a szervezeti lojalitas és az
elkotelezettség erdsitéséhez.

11
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IV. 2026. évi terveink, célkitiizéseink ismertetése Igazgatéosagonként

IV.1. Sportigazgatésag

A Tarsasag legnagyobb szervezeti egysége tovabbra is a Sportigazgatdsag, amely a Sportcentrum
sportszakmai tevékenységének kozponti pillére. A szervezeti egység 2026-ra olyan stratégiai
célokat hatarozott meg, amelyek a korabban kialakitott szakmai rendszer stabilitasanak
megorzését, annak tovabbfejlesztését, valamint a fenntarthaté miikddés biztositasat szolgaljak.

Meggy6zddésiink, hogy a mozgas szeretete €s a sport iranti elkdtelez6dés kovetkezetes
szemléletformalas és értékalapu nevelés eredménye. E kiildetés teljesitése 2026-ban is kiemelt
feladatunk. A kialakitott szakmai hattér, a tobb évtized alatt megerdsitett edzo6i bazis, valamint a
szervezeti tudas megtartasa és fejlesztése stratégiai jelentdségii tényez6, amely felel6s eréforras-
gazdalkodast és megalapozott dontéshozatalt igényel.

Az Utanpotlas-nevelési csoport a 2026-os tizleti évnek 15 szakaggal vag neki, igazolt sportoléink
létszama tovabbra is megkozeliti az 1.500 fét. Ez a 1étszam volumenében és stabilitasaban
egyarant kiemelkedd, és szilard alapot biztosit a magas szinvonald sportszakmai munkahoz.

|| JII

Korcsolya  Tollaslabda Tajfutis Uszis Futsal Jégkorong  Kosirlabda  Keézilabda Risplabda

W Létszam osszesen: 1.489 (6

Fontos koriilmény, hogy a ,,nyiregyhazi jégkorong egyesités” megvalosulasa esetén a szakag
létszama kozel 65-70 fovel emelkedhet meg. Amint err6l mar tobbszor emlitést tettiink az elmlt
id6szaktol a Magyar Jégkorong Szovetség dontése értelmében a 2026/2027-es TAO szezontdl
megyeszékhelyenként csupan egy sportszervezet fog latvany-csapatsport tamogatasban
részesiilni. Ezen szovetségi dontés alapjan egyeztetd targyalasokat folytattunk a Szabolcsi
Jégsport Egyesiilettel, akik nyitottak az integraciora. Allaspontunk szerint a nyiregyhazi
jégkorong szervezeti egyesitése sportszakmai, gazdasagi és 1étesitményfejlesztési szempontbol
egyarant indokolt. A Sportcentrum a 2026/2027-es szezonra vonatkozd palydzatit mér az
egyesitett 1étszam figyelembevételével kivanja benylijtani. Amennyiben a szovetség jovahagyo
hatdrozatban tamogatja a megndvekedett sportoloi létszam versenyeztetési és felkészitési
koltségeit, ugy 2026. julius 1. napjaval az egyesiilet sportoloinak atigazolasat és 4-5 f6
szakember foglalkoztatasat tervezziik. Az integracioval kapcsolatban a kdvetkezé honapokban
tovabbi egyeztetések sziikségesek, kiilonos tekintettel a targyi eszk6zok sorsara, valamint az
12
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esetleges atvételbol ered6 fenntartasi kotelezettségekre. A végleges dontést a Tisztelt
Tulajdonossal kézdsen kivanjuk meghozni.

Nyilvéntarté rendszeriink tovabbra is nagy segitséget nyujt a jelentdsnek mondhaté sportoldi
létszammal kapcsolatos nyilvantartasi, adminisztracios és pénziigyi feladatok kezelése
tekintetében.

2026-ra az alabbi stratégiai célokat hataroztuk meg:

— a jelenlegi létszam stabil fenntartasa;

— az utanpotldas-nevelés eredményességének fokozdsa;

— minél tobb sportolo eljuttatasa orszdagos bajnoki dobogoig és nemzetkozi szereplési
lehetbségig;

— csapatsportagakban rendszeres orszdgos donitGs szereplés és magasabb osztalyi
bajnoksagokban valo részvétel biztositasa.

A szakmai fejlédés egyik leginkabb mérhetd mutatdja a valogatott sportolok szama, akik
valamely korosztalyos vagy felnétt nemzeti valogatottban képviselik Nyiregyhazat. A 2022-es
18 fOs létszam, 2025-ben 36 fore emelkedett. Ez a teljesitmény regionalis Gsszevetésben is
kiemelkedd, és jol mutatja az edzdi munka, a szakmai programok és a sportoldi utanpotlas
mindségét. 2026-os célunk ezt a szadmot legalabb 40 fére emelni.

Vélogatottsagok alakuldsa
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Kiemelt tehetségii sportoloink szdmara 2026-ban is biztositani kivanjuk a nemzetkozi
versenyeken ¢és kiilfoldi edzotadborokban valé részvétel lehetdségét, valamint az
eredményességhez kapcsolodo célzott tamogatasi formakat.

A Nyiregyhazi Sportcentrum elsédlegesen utanpétlas-nevelé szervezetként miikodik, ezért
sportoldinkkal szemben életkoruknak és fejlettségiiknek megfeleld, realis szakmai elvarasokat
fogalmazunk meg. Alapvetdé célunk, hogy minden sport irant nyitott gyermek szamara
biztositsuk a rendszeres mozgas lehetdségét, valamint olyan szakmai iranymutatast adjunk,
amely megalapozhatja egy esetleges élsportoloi pélya kibontakozasat. Kiemelt figyelmet
forditunk a sport és az egészséges életmod népszeriisitésére, ezért szervezeti kereteinken beliil
tovabbra is hangsulyos szerepet kap a szabadiddsport és a parasport. Az egyéni €s
csapatsportagakra vonatkozo részletes eredményterveket a 4. szdmiu melléklet tartalmazza.
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Tarsasagunk aktiv szerepet vallal a magyar sport hosszll tava fejlesztési stratégidjaban. Ezt
szolgalja a 2025. év tavaszan elinditott Kiemelt Olimpiai Reménységek (KOR) program, amely
a kiemelkedd tehetségli utanpotlaskorii sportolok célzott tamogatasat biztositja és amely
programot a 2026-os iizleti évben is folytatni kivanunk.

A programba a kovetkezd sportolok keriiltek kivélasztasra:

S.sz Név Sportag Sziiletési év Statusz

1. |Hegediis Zorka Judit Atlétika 2009 Utanp6tlis valogatott
2. |Kovacs Lili Anita Atlétika 2010 Utanpotlis valogatott
3. |Zajacz Adam Atlétika 2010 Uténp6tlis valogatott
4. |Varga Kamilla Atlétika 2013 Utanpétlas 1-6. hely
5. |Zajicz Emma Atlétika 2011 Utanp6tlas 1-6. hely
6. |Kalmin-Bén Léna Tollaslabda 2015 Valogatott kerettag
7. |Szabé Regina Uszis 2013 Utanpotlas 1-4. hely
8.  |Hajtman Matyas Uszs 2011 Utanpétlas 1-4. hely
9.  |Farkas Hédi Vivas tor 2011 Vilogatott kerettag
10. |Fekete Csanad Vivas kard 2012 Ranglista 17.
11. |Varga Balizs Vivas kard 2013 Ranglista 3.
12. |Ster Nandor Vivas tér 2009 Ranglista 6. (valogatott kerettag)
13. |Gergely Huba Atlétika 2010 Valogatott kerettag
14. |Kovacs Rajmond Atlétika 2010 Valogatott kerettag
15. |Vasarhelyi Déra Uszis 2014 Utanpotlas 1-4. hely

A program résztvevi szamara az alabbi plusz szolgaltatasokra jogosultak:
- kiemelt egyéni kepzées,
- sportpszichologiai mérés,
- gyogytorndszi szolgaltatas,
- sportdiagnosztikai mérés,
- nemzetkozi versenyek tamogatdsa,
- taplalékkiegészitok biztositasa.

A kozosségépités és a sziilokkel vald egyiittmiikodés erdsitése érdekében kozos edzéseket,
szakmai el6adasokat és tajékoztatd forumokat szerveziink.
Természetesen 2026-ban is érvényben maradnak a Nyiregyhazi Egyetemmel, a Nyiregyhazi
Szakképzési Centrummal, illetve a Nyiregyhazi Tankerileti kozponttal megkotott
megallapodasok, melyek elsddlegesen az alabbi feladatokat timogatjék:

- edzoképzés fejlesztése, népszeriisitése;

- szakmai gyakorlati hely biztositasa;

- edzéshelyszinek biztositasa.

A 2026-o0s iizleti évet — hagyoméanyainkhoz hiven — Evzaré Unnepséggel kivanjuk majd zami,
amelyre valamennyi sportolonkat és szakmai partneriinket meghivjuk, kozosségilink
eredményeinek méltd elismeréseként.
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IV.1.1. Utdnpotlas nevelési csoport
IV.1.1.1. Csapatsportagak
IV.1.1.1.1. Kosarlabda szakag

A Kosarlabda szakdg immar harmadik éve miikodik megujult szakmai iranyitas alatt. Az
egységes sportkoncepciét Mehmedovic Merim szakmai igazgaté dolgozta ki, amely a
kosarpalanta korosztalytol a felndtt, NB I/B-ben szerepld csapatig terjedéen egységes szakmai
rendszert biztosit.

A koncepcio alapelvei:

e korosztalyokon dtiveld, strukturalt képzési modell;
o egységes metodika és szakmai kontroll;
e atjarhatosag biztositasa az egyes korosztalyok és edzdk kozott;

e sajat nevelésii jatékosok aranyanak novelése a felnott keretben.

A 2026-o0s évet 13 csapattal és mintegy 240 sportoloval kezdtik meg. Kiilondsen biiszkék
vagyunk arra, hogy NB I/B-s felnétt csapatunk keretében jelenleg hat nyiregyhazi, sajat nevelésii
jatékos szerepel. E szam tovabbi noveléséhez elengedhetetlen a stabil és széles utanpotlasbazis
fenntartasa.

Héarom orszadgosan kiemelt korosztdlyban (U19, Ul6, Ul4) inditunk csapatot. Az Ul9-es
egyiittes egyben az NB I/B U21-es csapat gerincét is adja, biztositva a felnétt csapatba torténd
tudatos felépitést.

Az Ull-es és Ul2-es csapatok teriileti lebonyolitasban, az I-es régioban versenyeznek, realis
eséllyel a szezon végi dontdbe jutasra. Az Ul2-es csapat meghivast kapott a ,,KKK” elnevezésii,
kozép-kelet-magyarorszagi kozpontu, nivos bajnoksagba, ahol a régié legerdsebb csapatai és
allami akadémiai ellen szerezhetnek értékes tapasztalatokat. A varmegyei bajnoksagokban (U11,
U12) 6sszesen harom csapatot inditunk.

A szakag elsddleges bazisa a Continental Aréna, emellett kilenc koznevelési intézménnyel allunk
bérleti jogviszonyban, amely biztositja az utanpotlas-nevelés stabil infrastrukturalis hatterét.

Oromteli fejlemény, hogy 2023. szeptemberétdl elindult a kosarlabda szakedzdi képzés a
Nyiregyhazi Egyetemen.

A szakmai megujulds érdekében toreksziink arra, hogy olyan nyiregyhazi fiatal edzdket
alkalmazzunk, akik korabban utdnpétlas-miithelyiinkben nevelkedtek. Célunk, hogy a tobb
évtizedes tapasztalattal rendelkezd edz6i mag koré fokozatosan beépitsiink palyakezdd
szakembereket, akik felsofoki edzdi képesitést szereznek. Jelenleg négy harmadéves és két
masodéves kosarlabda szakedzd-hallgato kapcsolodik kozvetleniil a szakag munkajahoz.

A tehetséggondozast kiemelten kezeljik. A fejlédni kivano, tobbletmunkat vallald sportolok
szamara délutani egyéni képzéseket €s plusz edzéslehetdséget biztositunk.

Kiemelked6é szakmai elismerés, hogy Hamornyik Mété és Ban Kristof bekeriilt a Magyar
Kosarlabdazok Orszagos Szovetsége ,,KKP” elnevezésii kiemelt tehetséggondozd programjaba,
amely az U14-es korosztalyos valogatott elészobajanak tekinthetd.
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Szakagunk az alabbi csapatokkal és edzokkel dolgozik:

Csapat/Pozicio Név
U19-es csapat Vaské Gydrgy
Ul16-o0s csapat Brane Savic
Ul4-es csapatok Demeter Addm
U12-es csapat Boczké Adam

Szab6 Zsuzsa, Vanyiné-Farago Ivett, Vajda Tamas Zsolt,

Ull-escsapatok  fpii7es Tamds, Jakucska-Baks Livia

L, Vanyiné- Faragé Ivett, Szabé Zsuzsa, Papp Laszo, Vajdal
Kospalinta wog Tamés Zsolt, Fiizes Tamas, Jakucska-Bako Livia

Szakmai iga_zgatb Mehmedovic Merim
Er6nkéti edz6k Dobi Levente, Orosz Adrienn
Szakagvezetd Szobi Daniel

2026. évi versenyeztetési, edzotaboroztatasi, eredmény terveink:

Korosztily/Csapat Fontosabb verseny Edzbtabor 2026.évi célok
Kosarpalanta csapatok (5 MKOSZ: Kosirpalanta sorverseny, A kosarpalanta fordulékban t6rténé
iskolaban) Véarmegy ei UP Bajnoksag szereplés, Jamboree-ba jutas
Ul1-es csapatok (4 iskolsban) MKOSZ: ngm.’ Kup'a, Varmegyei . Kenguru és Varmegyei Bajnoksagokban
UP Bajnokség val6 sikeres szereplés

MKOSZ: Gyermek Bajnoksag, ,,KKK” Gyermek, ., KKK”, Varmegyei

U12-es csapat ; X . 5 nap augusztus — Atlétikai Centrum
a kupa, Varmegyei UP Bajnoksag P Bajnokséagokban sikeres szereplés
U14 Sportcentrum MKOSZ: Nemzeti Serdiild Bajnokséag | 5 nap augusztus — Atlétikai Centrum Nerizesi &rdillo Ba_]noks allgban a
legjobb 16 k6z¢ jutas
U16 Sportcentrum MKOSZ: Nemzeti Kadett Bajnokség | 5 nap augnsztus — Atkétiksi Centrum | em2eti Kadett Bajnokségban a legjobb
16 ko€ jutas
U19 Sportcentrum MKOSZ: Nemzeti Junior Bajnoksag | 5 nap augusztus — Atlétikai Centrum NemetiJisnior Bajiokiidg, Regiubls

Bajnokok Dontéje 1-3. hely

Mindezeken tilmenden terveink kozott szerepel még egy belfoldi nyari képzo-tabor, ahol
egyesiiletiink legtehetségesebb, fejlodni vagyo kosarasaival szeretnénk kiemelten foglalkozni.

IV.1.1.1.2. Kézilabda szakag

A Kézilabda szakag célkitiizése, hogy minél erdsebb utanpotlas bazist épitsen ki elsddlegesen fia
vonalon.

Edzd4i gamiturank stabilnak mondhato kisebb valtozésoktol eltekintve. Alsobb korosztalyokban
a varos altalanos iskoldiban dolgozo6 testneveld tanarok bevonéasat tovabbra is prioritdsnak
tekintjiik és az 6 tapasztalatuk teljes mértékben megfelel annak az elvarasnak, hogy a labdas,
valamint technikai képességek fejlesztését elkezdjék, a helyes technikai végrehajtast megtanitsak
a gyerekeknek. Tovabbra is tamogatjuk edzdink szakmai fejlodését, elkotelezettek vagyunk
abban, hogy lehetGség szerint a kotelezé tovabbképzéseken kiviil is részt vegyenek szakmai
napokon.

A szakag tagjai részt vesznek a kotelez licensz szerz6 napokon. Az edzdinkkel szemben
alapvetd elvaras, hogy precizen vezessék a Magyar Kézilabda Szovetség adminisztracids
rendszerét, a Back Office-t, mivel a rendszer adatokkal, informaciokkal val6 naprakészen tartasa
szorosan Osszefiigg a ,,TAO” elszamolassal.
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A szakagban a kovetkez6 edzok és csapatok dolgoznak a 2025/2026-0s évadban:

Csapat/Pozici6é Név
U20-as leany csapat:  |Biréné Nédasi Mariann
U20-as csapat: Bozidar Bursac
U18-as csapat: Varga Laszl6
U16-os csapat Heinrich Lasz6
U15-06s csapat Ungvari Sandor
U14 1-es csapat: Kerekes Tamis
U14 2-es csapat Jobbégy René
Ul2-es csapat: Jobbagy René

Sulikézilabda Bem Papp Andrea
Sulikézlabda Méra Sarca-Markus Gizella

A Kézilabda szakag a 2026-o0s évben kettds célt kovet:

1. Fenntarthato, helyi kotédésti felnétt csapat megalapozasa.

2. Stabil utanpotlasbazis és folyamatos jatékosfejlesztés biztositasa.

Hosszu tavu célunk egy nyiregyhéazi kotédésii jatékosokra épiild, stabil NB Il-es felnétt csapat
mikodtetése. Ennek alapjat a jelenlegi utanpotlaskorosztalyok tudatos, egységes szakmai
fejlesztése képezi. Edz6i filozofiank szerint utanpotlaskorban nem csapatot, hanem jatékosokat
¢s karakteres egyéniségeket kell nevelni.

Korosztalyos célkitiizéseink:

U20 leany: Az U20-as leanycsapat szamara a 2026-os év elsddlegesen a tapasztalatszerzés
és a fizikai, illetve mentalis meger6sodés idoszaka. A c€l a versenystabilitas kialakitasa és a
jatékosok egyéni fejlodésének biztositasa.

U20 fivu: Az U20-as csapat gerince egyiitt maradt a 2025/2026-0s szezonra. Tapasztalataink
szerint az érettségi utan a jatékosok tobbsége felséfoku tanulmanyokat kezd, és csak
minimalis a lemorzsolédds. Célunk, a csapat egyben tartiasa és stabil miikodtetése,
zokkenOmentes atmenet biztositasa az utanpotlas és a felnétt mezény kozott, a II. osztalyu
bajnoksagban a 2-5. hely megszerzése. Ez a korosztaly kulcsszerepet tolt be a jovobeni
feln6tt csapat megalapozasaban, ezért a szakmai stab kiemelten alkalmaz korszeri
edzésmodszertani és teljesitményfejlesztési eszkozoket.

U18 fiu: Az U18-as korosztély tobb tehetséges jatékost vonultat fel. A csapat nem akceleralt
rendszerben miikodik, igy a fejlodési iv kiegyensulyozott. Cél, felkésziilni a 2026/2027-¢s
idény korosztalyvaltasara, fizikai és taktikai stabilitdis megerdsitése és egyéni
teljesitményfejlesztés.

U16 fiu: Az Ul6-os csapat szamara a hangsuly a technikai-taktikai alapok stabilizalasan és
a versenytapasztalat megszerzésén van. A keretben tobb olyan jatékos szerepel, akik késébb
kezdték a sportagat, ezért fejlddésiik csucspontja varhatéan az U20-as korosztalyban
jelentkezik.

U15: Az U15-6s csapat esetében eredményorientalt célt fogalmaztunk meg, az az észak-
keleti régio 1-3. helyének megszerzése. A keretben harom-négy kiemelkedd tehetség
talalhato, akik szamara egyéni fejlesztési program biztositja a folyamatos el6relépést.
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o Gyermekkorosztialyok: A gyermekbajnoksagban szereplé csapatok esetében nem
helyezéskozpontu elvarasokat hatarozunk meg, hanem az alabbiakat:

e a technikai alapok stabil elsajatitasa,
e sportag iranti motivdcio fenntartdsa,
o egyéni készségfejlesztés.
Kézilabda sportagban az alabbi eredményességi mutatok a szakmai munka objektiv méroszamai:

o Korosztalyos valogatottba delegalt sportolok szama.
e Régios kivalasztott csapatokba bekeriilo jatékosok szama.

e Felndtt korosztalyba felépitett sajat nevelésii jatékosok aranya.

Az idei év nyaran is szeretnénk edzdtaborozas lehetdségét biztositani csapataink szaméra,
melynek idén is a Nyiregyhazi Atlétikai Centrum adna otthont, tovabba az alabbi felkésziilési
versenyeken valo részvételt tervezziik 2026. augusztusaban:

» 1I. Harsanyi Gergely Nemzetkozi Kézilabda Kupa Nyiregyhadza
» Nagybanya Nem:zetkozi Kézilabda Torna

V.1.1.1.3. Futsal szakag

A Futsal szakag a 2025/2026-0s szezonban
harom korosztalyban — U15, U17 és U19 —
inditott csapatot az MLSZ regionalis,
valamint a Megyei Labdarugd Szovetség
altal szervezett bajnoki rendszerben.

A szakag fejlodésére érdemi hatast gyakorolt
aleanyvallalatunk altal miikddtetett A’Stadié £ =
Futsal Nyiregyhdza NB I-es feln6tt csapat ==
stabil élvonalbeli szereplése. A noévekvo
néz6szam €s a csapat sportszakmai eredményessége kozvetleniil hozzajarult az utanpotlas iranti
érdeklddés erdsodéséhez. A toborzasi tevékenység eredményeként jelenleg tobb mint 40 sportold
alkotja a szakag utanpoétlasbazisat. A csapatok heti két edzésen késziilnek a bajnoki
mérkozésekre. A szakmai munkat Szabo David és Lovas Norbert iranyitja, az edzések helyszine
a Wesselényi Miklos Altalanos Iskola tornacsarnoka.

A 2025/2026-0s szezon eddigi teljesitménye alapjan a szakag versenyképessége stabilnak
tekinthetd, hiszen az U19-es csapat vezeti bajnoksagat, az U17-es csapat egyetlen vereség mellett
az elsé helyért versenyez. Ezen poziciok alapjan az elvaras realisan a dobogds helyezések
megszerzése mindkét korosztalyban.

A szakag hossza tavu stratégiai célja az utanpotlaskort jatékosok felnétt csapatba torténd
felépitése. A 2025/2026-o0s szezonban négy utanpotlaskort jatékos keriilt fel az NB I-es felnott
keretbe, koziilik S6s Sandor, Fekete Gabor és Maké Milan rendszeres jatéklehetdséget kapnak,
az érintett jatékosok a magyar korosztalyos valogatott keretének tagjai, nemzetkozi tapasztalattal
rendelkeznek. Ez az integracios modell igazolja az utanpotlas-nevelési rendszer hatékonysagat
és a szakmai atjarhatosag miikodoképességét.
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Stratégiai célkitiizések:
o A harom korosztalyos csapat stabil versenyeztetése.
o Dobogos helyezések elérése a regionalis bajnoksagokban.
o Az utanpotlasbol a felndtt keretbe felkeriilo jatékosok szamanak tovabbi névelése.
o A sportag regionalis ismertségének és toborzasi bazisanak bévitése.

IV.1.1.1.4. Roplabda szakag

Roplabda szakdgunk 2026-os célja, hogy megérizze eredményességét és népszeriiségét,
valamint, hogy minél tobb nyiregyhézi leany valassza ezt a sportagat.

A korabbi évek tudatos és eredményes szervezOmunkajanak koszonhetéen sikeriilt névelni
bazisiskolaink szdmat. A hagyomanyosan roplabdas Bem Jozsef és Moricz Zsigmond iskolak
mellett a Zelk Zoltan Altalanos Iskolaban is kialakitottuk a felmené rendszert a 3. osztalytol
egészen a 8. osztalyig. Oszt6l célunk, hogy a Méra Ferenc Altalanos Iskolaban is megalapozzuk
a sportag jelenlétét.

A sportag intézményi meggyokereztetéséhez elengedhetetlen roplabdas szakiranyu testneveld
jelenléte. Fiatal edzdink kozott van olyan szakember, aki hosszl tavon tervezi a testneveld tanari
diploma megszerzését, €s tanulméanyait mar meg is kezdte. A Magyar Roplabda Szovetség tobb
fels6oktatasi intézményben elinditotta a roplabda szakedz6i képzést. Bizunk abban, hogy a
Nyiregyhazi Egyetem is csatlakozik a programhoz, amely hosszi tavon biztositana edzdink
szakmai fejlodésének intézményes hatterét.

Jelenleg hat korosztalyban, osszesen 157 versenyengedéllyel rendelkezd sportoloval dolgozunk.
U13-as korosztaly alatt 11 csapattal versenyziink, mig az U15-U17-U20-as korosztalyokban —
egy amatdr Ul5-fehér csapat kivételével — korosztalyonként egy-egy csapatot tudunk inditani.
Ez j6l mutatja a fels6bb korosztalyokban jelentkez6 lemorzsolodas mértékét, mely elsédlegesen
a tanulok iskolai leterheltségére, kiilondsen a kozépiskolai 10—11. évfolyamon a tovabbtanulasra
torténd felkésziilés miatt kovetkezik be. Az alsobb korosztalyokban elsédleges cél a sportag
megszerettetése, a roplabdahoz valé kotddés kialakitasa és megszilarditasa, valamint a tehetséges
tanulok kivalasztasa.

A szakag jelenlegi csapatait, bajnoki osztalyait és edzdit az alabbiak szerint foglaljuk ossze:

Csapat Bajnoki osztly Név
U20 l. osztaly Erddsné Balogh Erika
; Erdésné Balogh FErika, Istvanné Erdds|
u17 II. osztaly 7566
Ul5 II. osztaly Moravszki Gyuliné, Moravszki Gyula
U15-fehér IV. osztily Molnar Anita
Ul3 11. osztaly Moravszki Gyula, Moravszki Gyuliné
U13-piros I1. osztaly Budahiz-Janetka Vivien
U13 - kék I11. osztaly Kovécs- Francesco Génesis Del-Carmen
U11-piros/U11-fehér Bem Sitku Tamara
U11-kék/U10-kék -Zek Szekér Laszioné
U10-piros/U10-fehér-Bem Savic Bernadett

A 2026-0s szezonban két korosztalyos valogatott jatékossal rendelkeziink:

e Pampuch Gréta (U1S)
e Csirpak Vivien (U16)
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Julius elején nyari roplabdatabort kivanunk szervezni az U15 alatti, 4ltalanos iskolas korosztaly
szamara, melynek célja:

e a sportag népszerisitése bazisiskolainkban,

e a tehetséges jatékosok egyéni fejlesztése,

e a nyari szabadidé hasznos, strukturalt eltoltése.

A felkésziilési idészakban, augusztusban minden csapat szamara egyhetes edzotaborozasi
lehet6séget kivanunk biztositani. A legkisebbek szamara ez napkozis formaban, a nagyobb
korosztalyok szamara bentlakasos rendszerben valosulna meg.

Az elmilt években rendszeresen sikeresen palyaztunk orszagos dontok megrendezésére. A
Continental Aréna infrastrukturalis adottsagai megfeleld helyszint biztositottak a szinvonalas
lebonyolitashoz. Célunk, hogy a 2026-os évben — amennyiben valamelyik csapatunk bejut a
dontébe — ismét megpalyazzuk a korosztilyos orszagos donté megrendezését, és azt sajat
csarnokunkban bonyolitsuk le.

IV.1.1.1.5. Jégkorong szakag

Jégkorong sportoloink a Magyar Jégkorong Szovetség versenyrendszerében vesznek részt a
2025/2026-0s bajnoksagban, U8-as és Ul0-es korosztalyokban. Ezen korcsoportokban hazai
tornakat rendeziink, illetve a kotelezéen eldirt szama idegenbeli torndkon is részt vesziink.
Felkészitésiiket két fo szakképzett edzo iranyitja.

Tovabbra is kiemelt feladatként kezeljiik az 1), tehetséges gyermekek felkutatasat, valamint a
jatékostoborzas hatékonysaganak fejlesztését.

A nyari idoszakban is fontos a kapcsolattartas sportoldinkkal, ezért ebben az idészakban
kiegészitd sportfoglalkozasokkal ¢és jatékos programokkal igyeksziink Osszetartani
kozosségiinket, szivesen latva az Gjonnan érkezd érdekléddket is, tovabba az idei évben is
tervezziik a satoraljagjhelyi edzétabor megszervezését.

Amennyiben a 2026-o0s szezonban lehet6ségiink nyilik ra, Gjrainditjuk az 6vodai korcsolyaoktato
programot, amelynek célja, hogy minden nagycsoportos 6vodas megismerkedjen a jéggel és a
korcsolyazas alapjaival. A toborzas mellett az emlitett korcsoport alapveté készségeinek
fejlesztése is kiemelt feladatunk az oktatasok soran.

A 2026/2027-es szezon elokészitése még szamos kérdést vet fel, amelyek koziil a legfontosabb,
hogy sikeres TAO-palyazat esetén megvalosul-e a nyiregyhazi jégkorong sport szervezeti
egyesitése. Célunk ennek elérése, hiszen hosszu tavon csak igy tudunk nyiregyhazi szinekben
ebben a sportagban is eredményesebben miikddni. Terveink szerint az egyesités eredményeként,
mintegy 65-70 f0 atigazolasat kovetOen, az US8-as, Ul0-es, Ul2-es, Ul4-es és Ul6-o0s
korosztalyokban is inditanank csapatokat.
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IV.1.1.2. Egyéni sportagak
IV.1.1.2.1. Atlétika szakag

A 2026-0s versenyévadban az Atlétika szakag kiemelt feladata tovabbra is a tehetségazonositas,
a kivalasztas és a hosszu tavu, tervszerii utanpotlas-nevelés, valamint az utanpotlas- és felnott
versenyzOk magas szintil hazai és nemzetkozi versenyeztetése.

A felkésziilés a modern, orszagos szinten is kiemelkedd adottsagokkal rendelkezd Atlétikai
Centrumban zajlik, amely stabil infrastrukturalis hatteret biztosit a szakmai munkéhoz, és hosszi
tavon megalapozza a versenyeredmények javulasat.

Az utanpotlasbazis szélesitése érdekében tovabbra is meghatarozo szerepet tolt be a nyiregyhazi
altalanos iskolak 1-4. évfolyamos tanuloi szdmara szervezett ,,Kolyokbol Atléta” program. A 8—
10 éves gyermekek jatékos, életkoruknak megfeleld formaban ismerkednek meg az atlétika
alapjaival, testneveld pedagdégusok bevonasaval. A kivélasztott tehetségek 12 éves kortol
edz6ink iranyitasaval, szervezett keretek kozott késziilnek a korosztalyos versenyekre.

Az Atlétika szakag igazolt sportoloinak szama meghaladja a 300 f6t. A versenyzok korosztalytol
és szinttdl fiiggden heti 3-8 edzésen vesznek részt. A legfiatalabb korosztaly sokoldalu, altalanos
képzésben részesiil, amely biztos alapot teremt a késobbi specializécidhoz. Stratégiai célunk,
hogy a fiatal korban kivalasztott tehetségek sajat nevelésii felnétt versenyzdként érjenek el
kimagaslo eredményeket, er6sitve Nyiregyhaza varos sporthirnevét. A tavalyi évben a két vidéki
bazisunkat felszamoltuk, igy 2026-t61 er6forrasainkat 100%-ban Nyiregyhazara 6sszpontositjuk.

A szakmai munkat jelenleg 10 edzo és 1 szakagvezetd iranyitja. A stab jol képzett, a szakmaban
elismert, legaldbb kozépfoku edzdi képesitéssel rendelkezd szakemberekbdl all. A jovében
célunk tovabbi fiatal, motivalt edz6k bevonasa, els6sorban az utanpétlaskorosztalyok szakmai
timogatasara, biztositva a folytonossagot és a generaciovaltast.

Sssz. Név Korosztily/szakosztily/pozicié
1. |Bakosiné Szencz Erika |gyermek-serdiild korosztily
2. |BakosiBéla ifjiisagi, junior, utinpétlds, felndtt korosztaly (ugrésok, rovidtévfitds)
3.  |Cserpak Robert iffisagi korosztaly (dobasok)
4.  |Kerekes Laszld junior, utanpotlas, felnétt korosztaly (dobasok)
5. |Kiss Laszlo serdiild, ifjisdgi, junior korosztaly (futdsok, ugrdsok)
6. |PalRobin gyermek korosztaly
7. |Polacsek Krisztina gyermek korosztaly
8.  |Pokrovenszki Jozsef gyaloglis
9.  |Perényi Gabriella kozép-hosszitaviutas
10. |Racz Mihaly utanpotlas, felndtt, k6zép-hosszitaviutas
11. |Vas LasZ6 szakagvezetd

A feln6tt versenyzok felkészitése kiemelt prioritds. Az orszagosan is egyediilallo
1étesitményhattér lehetéveé teszi a magas szintli szakmai munkat, igy edz6tabor szervezésére csak
indokolt esetben keriil sor, elsésorban valogatott versenyzéink nemzetkézi felkésziilésének
tamogatasara.

A 2026-0s évben a fedett palyas és szabadtéri magyar bajnoksdgok minden korosztaly szdmara
kiemelt versenycélokat jelentenek. A sikeres felkésziilés érdekében 2026 januar—februar
honapjaban tobb fedett palyas verseny megrendezését tervezziik, amelyekre jelents hazai és
nemzetkozi részvételt varunk. A szabadtéri szezonban létesitményi adottsadgainkra alapozva

21



NYIREGYHAZI SPORTCENTRUM NONPROFIT KFT. 2026. évi Uzleti terv

palyazatot nyujtunk be a Magyar Atlétikai Szovetség felé az U16 és U14 Teriileti Liga Verseny
(Keleti teriilet, 3. fordulo), valamint az U18 Atlétikai Valogatott Viadal megrendezésére. A fedett
csarnok az elmult években is otthont adott a felndtt, valamint az U18-U20 korosztaly orszagos
bajnoksagainak; a korabbi sikeres lebonyolitasra alapozva 2026-ban is tervezziik ezen
események megrendezését, kiegészitve a felnétt téli dobobajnoksaggal. Szabadtéren helyi és
régios felkésziilési versenyek, valamint a Didkolimpia vérosi és megyei fordul6inak
szervezésében is aktiv szerepet vallalunk.

2026-ban is be kivanunk kapcsolédni a ,Magyar Atlétikai Szovetség Kolyokbol Atléta”
programjaba.

Kiemelt feladat a para- és szenior atlétak felkészitése és versenyeztetése. Tiba Kristof para
doboatlétaként nemzetkézi versenyeken képviselheti szakagunkat, hosszu tavi célként a
kovetkezd paralimpiai jatékokon valo részvétellel.

Eredményességi célkitlizéseink kozott szerepel a jelenlegi versenyzdi alloméany stabil
megtartasa, motivaciojuk folyamatos erdsitése, valamint az utanpétlaskoru sportolok minél
nagyobb létszamu részvétele a korosztalyos bajnoksédgokon, dontdbe jutasuk és valogatottsaguk

elérése.

A 2026-0s versenyévad kiemelt nemzetkozi eseményei a Dobé Eurépa Kupa és a szabadtéri
Atlétikai Eurépa-bajnoksag, amelyeken reményeink szerint harom, a Nyiregyhézi
Sportcentrumot képvisel6 versenyzo is rajthoz allhat.

Kiemelt atlétika versenyek 2026-ban
Tipus Esemény megnevezése Idépont Helyszin
EA Dobé Eurépa Kupa 2026. 03. 14-15. Nicosia, Ciprus
WA Gyaloglé Csapat-viligbajnoksag 2026.04.12 Brasilia, Brazilia
Nemzetkoz U20 Valogatott Viadal (CRO, CZE, HUN, POL, SVK, SLO, UKR) 2026.06.06 Lengyelorszig
SEisiEveks U23 Vilogatott Viadal (CZE, HUN, UKR, GER, NED) 2026. 06. 27-28. Opoke, Lengyelorszig
M U18 Vilogatott Viadal (CZE, HUN, SVK) 2026.07.04 Budapest
EA Eurdpa-bajnoksag 2026.08. 10-16. Birmingham, UK
WA Atktikai Viligdonts (Uktimate Championships) 2026. 09. 11-13. Budapest
[Fedettpalyis Gyaloglé Magyar Bajnoksig 2026 46046 Nyfegyhiza
Fedettpalyds U16 és U15 Atlétikai Magyar Bajnoksag 2026 2026. 02. 07-08. Budapest
U18 és az U20-as Fedettpalyis Atiétikai Magyar Bajnoksig 2026. 02. 21-22. Nyiregyhiza
52. Fedettpalyas Atlétikai Magyar Bajnokség és Téli Dobé Magyar Bajnoksag 2026 2026. 02. 28.-03.01. Nyiregyhiza
Maraton Gyaloglé Magyar Bajnoksag 2026 46088 Dudince
Fedettpalyds U16 és U15 Tobbproba Magyar Bajnokség 2026 2026. 03. 14-15. Budap
U20, U18, U16 és U15 Téli Dobé Magyar Bajnoksag 2026 2026. 03. 28-29. Veszpré
Orszigos  [10.000 méteres Futd és Gyaloglo Magyar Bajnoksag 2026 46137 Bonyhad
bajnokssigok: |Val6futd Magyar Bajnokség 2026 46158 Budap
67. Nemzetkdzi Atkétikai Balaton Bajnoksig 46193 Veszprém
U18 Atkétikai Magyar Bajnoksag 2026, U16 és Ul5 Tobbpréba Magyar Bajnoksag 2026 | 2026. 06. 27-28. Gyor
U23 és U20 Atkétikai Magyar Bajnoksag 2026 2026. 07. 11-12. Szolnok
131. Atkétikai Magyar Bajnoksig 2026. 07. 25-26. Nincs megadva
Atkétikai Magyar Csapatbajnoksag 2026 2026. 08. 28-30. Nincs megadva
U20, U18 és U16 Ugyességi- és Gatfutd Atktikai Magyar Csapatbajnoksag 2026 2026. 10. 03-04. Nincs megadva

1V.1.1.2.2. Judo szakag

A Judo szakagban jelenleg két f6 edzd és 42 f6 sportolo vesz részt a rendszeres edzésmunkaban.

A szakag két korosztalyra tagolodik: 9 év alattiak (11 f6) és 9 év felettiek (31 £8). A 9 év alatti
korosztaly szakmai munkajat Dalanics Eszter vezeti, mig a 9 év feletti sportolokkal Gergely
Attila edz6 foglalkozik. Az edzések soran kiemelt figyelmet kap a korosztalyonként differencialt
oktatas, a fokozatossag elvének érvényesitése, valamint a judo alapértékeinek és szemléletének
atadasa.
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| A szakag elsodleges -ban az utanpotlaskorii sportolok
| megtartisa és fejlesztese a technikai alapok meger0sitése, valamint
a versenyzéssel kapcsolatos tapasztalatszerzés biztositdsa. Fontos
| szempont a sportag rinegszerettetése, a rendszeres edzéslatogatas
‘ Osztonzése €s a hosszi‘l tava sportoldi életat megalapozasa.
l A 9 év alatti korosztily esetében a f6 hangsily az alaptechnikak
3 elsajatitasan, a mozgaskoordindcié fejlesztésén €s a kiizdelmi
helyzetekhez valé alkalmazkodss kialakitisin van. A nyéri
id6szakban napkozis | edzdtdbor szervezése tervezett, amelynek
| kiemelt szakmai eleme az ovvizsgak lebonyolitasa. A tabor célja a
tanult technikak elmélyitése, a kozOsség erdsitése, valamint a fiatal
sportolok motivacidjanak fenntartisa. Az év soran kiizdelmi edzéseken és versenyeken valo
részvétel is tervezett, ahol cél az 1-4. helyezések elérése, az egyéni fejlédési szint

1
1

figyelembevételével. ‘

A szakag 2026-ban az 11j edz6k bevonasédval a kéﬂzési rendszert is tovabbfejleszti: a hangsily
nemcsak a kiizdelmi edzéseken valo helytélléson,‘ hanem a versenyeken tortén6é eredményes
szereplésen és a felkésziiltség folyamatos bizonyitdsan is van. A kivalasztast segiti, hogy a
,»Mozdulj Nyiregyhiza” program keretében ismét 1e:lindul a ,,Kolyok Judo” foglalkozas, amely
lehetdséget teremt a sportag megismertetésére és az utinpotlas bazis bovitésére.

A 9 év alatti sportolok esetében az eredményességet elsdsorban az dvvizsgdk sikeres teljesitése,
valamint a kiizdelmi edzéseken és versenyeken nytjtott teljesitmény jelzi.

IV.1.1.2.3. Korcsolya szakag |

A Nyiregyhazi Sportcentrum 2021 6ta tagja a Mégyar Orszagos Korcsolyazod Szovetségnek.
Nagy oromiinkre szolgal, hogy a korcsolyazés i1i"énti ¢érdeklédés és a jelentkezési szandék
varosunkban évrol évre er6sddik, ugyanakkor ' a sportoloi létszam alakuldsat jelenleg

meghatarozoan befolyasolja az infrastrukturalis feltf:telrendszer.

Gyorgyi, munkajat tovabbi két szakképzett edzo segiti. A 2025/2026-os szezonban a Korcsolya
szakag szamara is kihivast jelentett a Varosi J égpéiya zarva tartadsa, melynek kévetkeztében a
sportol6i allomany atmenetileg 28 fére csokkent. A mobil jégpélya rovid miikddési iddszaka,
valamint annak jégminGsége nem teszi lehet6vé a magas szinvonald, folyamatos fejleszt6
munkat. Mindezek ellenére versenyz8ink ﬁgyelemre'[ mélté eredményeket érnek el.

2026 januarjaban, Miskolcon, a 2. DVTK J egesmed\;/e Kupan az alabbi eredmények sziilettek:

o Jdvorka Széfia — Adult A kategéria — 1. helyezés
o Gyuris Regina ~ Rekredcio D kategotia— 1. helyezés
o Kun Zsdfia Bogldarka — Rekredcid D kategdria — 5. helyezés

A mobil jégpalya altal biztositott id6szak utdn a Debreceni Jégcsarnok 1étesitményét vesszitk
igénybe, a Tarsasag altal szervezett utaztatdssal. ;A jég nélkill eltoltott idészakban egyéb
kiegészitd sportagakkal motivaljuk sportolinkat, hiszen a miikorcsolyazas alapja az erés 1ab- és
hatizomzat. Erre alkalmas sportagakat igyeksziink felkutatni és biztositani, melyet heti
rendszerességgel épitiink be a tavaszi és 0szi idoszakban.
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IV.1.1.2.4. Vivé szakag

A Vivé szakagban folyé munka harom teriiletre tagolodik, hiszen 2024. mésodik felétdl teljessé
tettiik a vivas fegyvernemeit: a kard és a tor mellett a parbajtor szakag is megjelent a képzési
rendszerben.

A vivoterem kihasznaltsaga elérte teljesitoképessége hatarat, mivel a sportol6i 1étszam mér
meghaladja a 110 f6t. Ez a 1étszam komoly szervezési kihivast jelent, kiilonosen annak fényében,
hogy az edzéseket a 15.00 és 19.00 ora kozotti idésavban kell lebonyolitanunk.

Ugyanakkor oOrvendetes fejlemény, hogy a kiilonboz6 orszagos ranglistdkon egyre tobb
sportolonk szerepel: jelenleg 13 ranglistas versenyzdvel rendelkeziink. Bar a 2025-0s egyesiileti
rangsor még nem késziilt el, a tavalyi eredményeink alapjan biztonsaggal kijelenthetd, hogy
jelentds elérelépést értiink el, varhatoan legalabb 10 helyet javitva az orszédgos rangsorban.

A 2026. januarjaban egyiittmiikodési megallapodast k6tottiink a budapesti TUS Egyesiilettel. Az
egyesiilet edzdje, Bernat Zoltan — korabbi szovetségi kapitany — szakmai tdmogatasaval, valamint
az atigazolt versenyz6k bevonasaval tovabb erésddik a Sportcentrum vivdinak felkésziiltsége €s
versenyképessége.

srer

eddigi eredmények alapjan a kitlizott célok realisak és megalapozottak.

IV.1.1.2.4.1. Kardvivas

A Nyiregyhazi Sportcentrum kardszakaganak létszama jelenleg 47 f6, ebbdl 30 6 igazolt
versenyzd. A sportolok koziil 20 f6 indul rendszeresen korosztialyos versenyeken. A
l1étszamnovekedés iiteme lassh, de folyamatos, €s az idei évben is hasonl6 tendencia véarhato. A
szakmai munkat Pakey Béla vivo szakedz6 és dr. Toth Andras Tamas edz0 iranyitja.

2026. évi versenynaptar terv:

Fegyvernem Verseny megnevezése Idépont Helyszin

GKK korverseny 2026.01.31- 02.01)Mez6hegyes
GKK kérverseny 2026. 02. 21-22. | Torokbalint
Utanpdtlas Vidékbajnoksag 2026. 03. 07-08. | Godolls
GKK kérverseny 2026. 04. 11-12. |Szigetszentmiklds

Kard Serdiils OB 2026. 05. 02-03. |Godolls
Ujonc OB 2026. 05. 16-17. _|Nagykanizsa
Gyermek OB 2026. 05. 30-31. |UTE
GKK korverseny 2026. 10. 11-12. |UTE
GKK kérverseny 2026. 11. 29-30. |Nagykanizsa

Célkitiizésiink, hogy minél tobb és minél értékesebb ranglistapontot szerezziink a korosztalyos
versenyeken. Az egyesiileti pontversenyben elért helyezések, valamint a versenyengedéllyel
rendelkez6 és ténylegesen versenyzd vivok eredményei képezik a Magyar Vivo Szovetség
miihelytimogatasanak alapjat. Konkrét célunk, hogy 6t vivonk a korosztilyos ranglista 1-20.
helyére keriiljon, koziilik ketté az 1-10., valamint egy vivo az 1-5. helyezettek k6z€ jusson. Ez
realisan 1-2 korosztalyos valogatott versenyzot jelentene.

A korosztalyos orszagos bajnoksag csapatversenyében célunk, hogy a lednygyermek, valamint a
fit Gjonc csapat a legjobb nyolc kozé keriiljon. A kitlizott célok elérése érdekében indulunk a
Gerevich-Kovacs—Karpati korversenysorozat mind az 6t allomasan, tovabba valamennyi

24




NYIREGYHAZI SPORTCENTRUM NONPROFIT KFT. 2026. évi Uzleti tery

korosztalyos orszagos bajnoksagon és vidékbajnoksagon, egyéni és csapatversenyszamban
egyarant, ami 0sszesen 9—10 versenyt jelent az év soran.

Az idei évben is tervezziik egy Otnapos szakmai edzGtabor megszervezését, amelyen mas
egyesiiletek vivoi is részt vesznek, eldsegitve a szakmai fejlédést és a versenyhelyzetekhez vald
alkalmazkodast.

IV.1.1.2.4.2. Térvivas

roon

Torvivéink létszama jelenleg 41 f6, amely az elmult idészakban Gjonnan belépd sportolok révén
emelkedett. A szakmai munkat Makai Tamas és Baké Péter edzdk iranyitjdk. A sportolok
tobbsége kezdd, azaz gyermek alatti korosztalyba tartozik, de rendelkeziink gyermek, ijonc és
kadet korcsoporti versenyzokkel is.

A minket érintd korosztalyokban a tér fegyvernemben sajnalatos moédon kevés versenyt
rendeznek. Kiilonosen a fiatalabb korosztaly szamara jelent ez problémat, hiszen szamukra a
versenyhelyzethez val6 alkalmazkodas és a rutin megszerzése kulcsfontossagi lenne. Jelenleg
szinte kizarolag a ,,Jové Bajnokai” versenysorozat biztosit rendszeres versenyzési lehetdséget.

A 2026-0s évben célunk, hogy lehetdség szerint tobb versenyen induljunk, elsésorban a Fiilop
Mihély Korverseny éllomasain. Az év sordn varhatéan 7-8 versenyen kivanunk részt venni.
Augusztus hénapban — a tavalyi évhez hasonl6oan — felkészité és alapozoé edzétabor szervezését
tervezziik, annak érdekében, hogy a szeptemberben induld szezonra sportoléink megfeleld fizikai
allapotban és szakmai felkésziiltséggel kezdjék meg a versenyidszakot.

Eredményességi céljaink kozott szerepel, hogy a gyermek korosztalyban a 6-10. helyezések
valamelyikét megszerezziik, mig kadet korosztalyban a dont6be jutas a cél. A gyermek alatti
korosztaly esetében a tapasztalatszerzés és a versenyhelyzethez valo alkalmazkodas kialakitasa
az els6dleges feladat. A Didkolimpian elsdsorban a gyermek korcsoportban az 1-5. helyezések
megszerzése a célkitiizés.

2026. évi versenynaptar terv:

Fegyvememl Verseny megnevezése Idépont Helyszin
2026. 01. 17-18. | Szombathely
Fiilop Mihaly versenyek 2026. 02. 14-15. |Hodmezbvasarhely

2026. 04. 18-19. |Zalaegerszeg
Uténpétlds Vidékbajnoksag 2026. 03. 28-29. |nincs kijelolve

T | Gverer OB 2026. 05. 02-03. |Piliscsaba
Ujonc OB 2026, 05. 30-31. | Szombathely
U4 vivb feszivil 2026. 06, 27-28. |nincs kijclolve

Jovo bajnokai sorozat 4 helyszin |aprilis-majus 2x  |nincs kijelolve

1V.1.1.2.4.3. Parbajtérvivas

A parbajtor szakag jelenlegi 1étszama 14 f6, amelyhez tovabbi 4 {6 térvivo is csatlakozott. Tobb
sportolonk az orszagos ranglista élmezényében helyezkedik el, és célunk, hogy ezt a poziciot a
teljes szezon soran megdrizziik, illetve tovabb javitsuk.

A szakmai munkét Ferenczi Brigitta irdnyitja, munkajat Ballai Henrietta testneveld tanar segiti.
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Valogatott és kiemelked6 ranglistas sportoldink: Ster Nandor, Farkas Hédi, Mozer Milan és
Fabian Aron, akik az elmilt évben jelentds fejlddést mutattak. Kiilon kiemelend, hogy Fabian
Aron korosztalyaban jelenleg az orszagos ranglista 6. helyén 4ll.

Az eddigi eredmények azt mutatjdk, hogy a parbajtér szakosztaly aktivan és eredményesen
kapcsolodik be a hazai versenyrendszerbe. A ranglistapontok megszerzése érdekében minden
relevans versenyzési lehetGséget kihasznalunk, amely hozzajarulhat a Sportcentrum orszagos

”

pozicidjanak erdsitéséhez, kiilondsen a mithelytamogatasok megitélése szempontjabol.

2026. évi versenynaptar terv:

Fegyvernem Verseny megnevezése Idépont Helyszin

2026. 01. 17-18. |Szombathely

Fiilop Mihaly versenyek 2026. 02. 14-15. |Hoédmezbvasarhely
2026. 04. 18-19. |Zalaegerszeg

Kadet OB 2026.01.31-1 Budapest
2026.01.30-02.01. | Balatonfiired

Kulcsar Gy6z6 korverseny 2026. 03. 28-29. |Pécs

Tér-, 2026.05.08-10.  |Gyér
pérbajtér Utanpoétlas Vidékbajnoksag 2026.02.28-01 Szolnok

U13-15 2026. 03. 19-22. |Wroclaw

Utanpétlas Vidékbajnoksag 2026. 03. 28-29. |Zalhegerszeg

Elévalogat6 kadet/junior 2026. 05. 02-03. |nincs kijelolve

Ujonc OB 2026.05.16-17. | Budapest

Serdiilo6 OB 2026.05.30-31 Szombathely

Utanpétlas OB 2026. 06. 19-24. |Budapest

U14 vivo fesztival 2026. 06. 27-28. |nincs kijelolve

1V.1.1.2.5. Kerékpar és Okolvivé szakag
IV.1.1.2.5.1. Kerékpar szakag (BMX freestyle)

A szakagban jelenleg egy sportold, Ujvary Zoltan folytat felkésziilést, aki minden erejével arra
torekszik, hogy a 2028-as Los Angeles-i Olimpiai Jatékokon képviselje Magyarorszagot és
Nyiregyhazat.

Az edzéslehetdségek az elmult iddszakban jelentdsen besziikiiltek, mivel a debreceni,
hajduboszérményi és miskolci palyakat — miiszaki allapotuk miatt — atmenetileg bezéartdk. Emiatt
folyamatosan keressiik annak lehetdségét, hogy a Tiszavasvari uton taldlhatdo gyakorlohely
megfeleld allapotba keriiljon, és hosszabb tavon is alkalmas legyen a felkésziilés biztositasara.
Az erdénléti edzések a Continental Arénaban zajlanak.

A megfeleld infrastruktira megteremtése
alapfeltétele lenne az  utanpoétlas
kiépitésének is, amelyre érezhetd igény
mutatkozik, mivel az érdeklédés a
sportag irant folyamatos.

A mellékelt versenynaptir jelenleg
els6sorban a nemzetk6zi rangsorolo
versenyeket tartalmazza, mivel a magyar
szovetség egyelére nem tett kozzé
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hivatalos hazai versenynaptart. Varhatéan a nemzetkozi versenyrendszerhez igazodva keriil

megrendezésre a Magyar Kupa két forduldja, valamint a Magyar Bajnoksag.

2026. évi versenyek €s a tervezett edzotaborok:

Verseny Megnevezés Idépont Helyszin Kategéria

RIDE THE DRAGON Marcius 20-22. Vilnius - Litvania UCI Cl
FISE MONTPELLIER Majus 14-17. Montpellier - Franciaorszag  |UCI VK
Flatland OB Majus Satoraljatjhely - tervezet -
PANNONIAN CHALLENGE |Méjus 22-23. Eszék - Horvatorszag UCIC1

Nemzetkdézi |FISE BIRMINGHAM Augusztus 6-9. Alabama - USA UCI VK
MAD LIEPAJA Szeptember 5-6. Liepaja - Lettorszag UCI C1
URBAN SESSIONS Szeptember 11-13. Briisszel - Belgium UCI HC
Park OB Szeotember 19. Hajdubdszormény -
FISE SHANGHAI Oktober 15-18. Shanghai - Kina UCI VK

1V.1.1.2.5.2. Okélvivé szakag

Az Okolvivo szakag 2025. évi elinditdsara egyrészt az oOkolvivo sportdg nyiregyhézi
eredményességének novelése, masrészt az olimpiai részvétel reményében keriilt sor.

Jelenleg harom versenyz6 és egy edz6 végzi a felkésziilést a 2028-as Los Angeles-i Olimpiai
Jatékokra torténd sikeres kvalifikacio érdekében.

Kovacs Richard vallmiitéte sikeres volt, rehabilitacidja szakszerlien zajlott, igy fokozatosan
visszatérhet a teljes értékii edzésmunkahoz. A Petriman testvérek — Milan és Patricia — a sportag
jovojét jelentik, ugyanakkor mar jelenleg is komoly perspektivaval rendelkezé versenyzok.
Mindkett6jilk elszantsaga és elhivatottsaga az olimpiai kvalifikdcid megszerzésére iranyul.
Felkészitésiiket és versenyeztetésiiket edzojiik, Nagy Lajos ennek a hosszi tava célnak rendeli
ala.

Az idei év elso jelentés nemzetkzi megmérettetésére marcius 16-22. kozott, a Bocskai Istvan
Emlékversenyen keriil sor, ahol erds nemzetkdzi mezényben kell bizonyitaniuk
felkésziiltségiiket. Bizunk abban, hogy az Orszagos Bajnoksagon, valamint az Eur6pa-
bajnoksagon is eredményesen szerepelnek 6kolvivoink, amelyek az olimpiai kvalifikacié alapjat
képezhetik.

Az alabbi 2026-0s versenynaptar tovabbi kisebb versenyekkel, valamint a valogatottsaghoz
kapcsolodo hazai és nemzetkozi edzétaborokkal egésziilhet ki, amelyek idopontja és helyszine
jelenleg még nem ismert.

Verseny Megnevezés Idépont Helyszin Kategéria
Enekes Istvin Emlékverseny Febr. 5-8. Budapest U19
70. TippmixPRO Nc':mzetkoz.l Bocskai Istvan Mitcks 1622, Do Elite
Emlékverseny
Hazai 75. Nemzetl}t;z:lé l?(voznr:rer:;sm Gergely Mijus 25-31. Egek U19
Papp Lasz6 Elit Okolvivo Magyar Bajnoksag Julius 8-11. Nyiregyhaza Elite
U19 Magyar Bajnoksig Oktober 8-11. Biik/Nagykanizsa U19
U19 Viligbajnoksag Julius/augusztus | Helyszin még nem ismert U19
Nemzetkézi Elit Eurdpa-bajnoksag Szeptember 11-21. Bulgiria Elite
U23 Eurdpa-bajnoksag November 14-25. Horvétorszig U23
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1V.1.1.2.6. Usz6 szakag

Az Usz6 szakag az elmilt év soran egy fejlesztési folyamat végére ért, és stabil sportoldi
létszamot alakitott ki. A 2026-os évben az eredményesség tovabbi javitasa mellett célunk a
szakmai szinvonal emelése. A versenysport mellett tovabbra is kiemelt feladatunk, hogy minél
tobb nyiregyhézi és kornyékbeli gyermekkel ismertessikk meg az uszas és a vizes kozeg
élményét.

A 2026-os felkésziilési évet a f6 nemzetkozi versenyek — a feln6tt Eurdpa-bajnoksag és az U23-
as Eur6pa-bajnoksag — strukturaljak, amelyek a tavalyinal tervezhetébb, kiegyensulyozottabb
versenyévet vetitenek elore.

Az Eissmann Varosi Sportuszoda stabil és kiszdmithat6 helyszint biztosit nemcsak az Uszas,
hanem maés vizes sportdgak szamara is. A 10 pélyés, 50 méteres medence minden korosztaly
igényeit kielégiti, beleértve a folyamatosan boviilé szenior sz kozosséget is. A szenior
sportolok felkészitését Kovacs Rita iranyitja, és eredményeik évrél évre javulnak.

2026-ban is kiemelt esemény a Szabolcs Kupa nemzetkozi uszoverseny, valamint az NYSC Kupa
felkésziilési viadal, amelyeket immar hetedik alkalommal, négy orszag részvételével terveziink
megrendezni. Ehhez csatlakozik a tavaly els6 alkalommal lebonyolitott Nyarinditoé Kupa. A
tomegsport timogatésa érdekében szenior szo kupa versenyt is rendeziink. Meggy6z6désiink,
hogy ezen események szakmai szinvonala és marketingértéke alapjan méltin sorolhatok a
kiemelt sportrendezvények kozé.

Az Usz6 szakag szakmai iranyitasat 2026-ban is Urbin Tamas vezetSedz latja el, az alabbi
edzokkel kardltve:

Csoport/ korosztily: Edz6(k)
Felnott-Ifjusagi- Serdiilo-Gyermek korcsoport Urbin Tamés
Cépa korcsoport Kelemen Otté
Delfin korcsoport Onodi Gyula
Béka korcsoport Biri Balizs
Versenyelokészité csoport Kovics Rita
Mély vizes oktato csoport Horvith Bendegiiz
Kis vizes oktaté csoport Nagy Andras, Seb6k Vivien
Témegsport csoport Sebdk Vivien
Eréfejleszt6 edzések: Hodos Péter

2026-ban tovabbra is kiemelt kihivas a megfeleld személyi allomany biztositasa és megtartasa.
Az elmilt évben tobb szakemberiink hagyta el az edzdi palyat, elsdsorban a pedagoguspélyan
elérheté magasabb jovedelem miatt. Amennyiben hosszu tavon stabil szakmai hatteret kivanunk
biztositani, sziikséges az edzdi életpalyamodell megerésitése.

Stratégiai célunk a versenyzdi létszam stabilizalasa, valamint a szakmai mindség tovabbi
javitasa. Ennek érdekében az uszoddban 0j programokat, tanfolyamokat és nyilt edzéseket
terveziink. Az eredményesség ndveléséhez fontos lenne a kiilfoldi edzétaborokban és nemzetkozi
versenyeken valo rendszeres részvétel biztositasa.

Hathazi Doéra és Sztankovics Anna a magyar felnétt mezony elitjébe tartoznak, bar tanulmanyi
kotelezettségeik — amerikai, illetve hazai egyetemi képzésik — részben atrendezték
versenyprogramjukat. Hathazi Déra 200 méter pillangon tovabbra is az élmezdnybe tartozik.
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2026-ban a régids valogatott keretben Szaboé Regina és Hajtman Matyas mellett Vasarhelyi Doéra
is szerepet kapott.

A Magyar Usz6 Szovetség az aktualis bajnoksagok és a 2025-6s lezart ranglista alapjan dont a
valogatott keretrdl; ennek eredményeként Szabé Regina az U13-14-es magyar valogatott keret
tagja lett. Felkészité edzdje Urbin Tamas.

Tovébbra is fontos célunk az UNP-programmal valé szoros egyiittmiikodés, amelyben heti
rendszerességgel mintegy 1.600 gyermek vesz részt Uszasoktatason, jelentds utanpotlasbazist
biztositva a szakdg szamara. Az év soran folytatodik a HID-program is, amelynek célja, hogy az
alapfoku Uszasoktatasban részt vevo gyermekek igazolt versenyzokké valhassanak.

A 2026-0s év nemzetkozi és hazai versenyek tekintetében is gazdagnak igérkezik, és minden
feltételt biztosit sportoloink szamara a kitlizott szakmai célok eléréséhez.

2026. évi verseny tervezet

Esemény megnevezése Varhat6 idépont
1) Nemzetkoz f6 versenyek: -
LEN Eurépa bajnoksag OW SW - Périzs| 2026. augusztus 4-8.
EN Junior Eurépa Bajnoksig] 2026. julius 7-12.
2) Orszigos Bajnoksagok 2026: -
Orszagos Bajnoksdag Széchy Tamds emlékére (Open Kvalifikdcids) 2026. aprilis 15-19.
N Orszdgos Ifjusdgi Bajnoksdg (Open Kvalifikdcids) 2026. junius 3-6.
Orszagos Serdiilo Bajnoksag (Open) 2026. jilius 29-aug. 1.
Orszigos Gyermek Bajnoksdg 2026. julius 8-11.
Orszdgos Cdpa Bajnoksdg 2026. julius 1-4.
Orszdgos Delfin Bajnoksdg 2026. junius 27-28.
Orszdgos Rovidpalyds Bajnoksdg (Open) 2026. november 4-7.
Orszdgos Korosztdl;z;s Rovidpdlyds Bajnoksdg (Open) 2026. december 2-5.

3) Tervezett felkészilési versenyeink: -
Orszagos Didkolimpia L-II. /IIL-IV. /V.-VI. varosi és régios fordulok,
korcsoportok (februdr-marcius)

II. Buda kupa, Tavaszvaro nemzetkozi uiszoverseny, Aranyiist Kupa,
Eger Viros Kupa, Miskolc-Szelektiv Kupa, Parafa Kupa

2026. jan-marc.

2026. februar -december

Viharsarok Kupa, Hajos Alfréd Kupa 4 fordulo 2026. marcius-jinius
MVSI Kupa, Gyor Open, Cikluszaro 2026. szept- december
4) Tervezett sajit rendezésii felkésziilési versenyeink: -
SzSzB varmegyei didkolimpia 2026. januar 31.
VII. NYSC kupa 2026. februar21.
IV. Masters (szenior)Nemzetkozi iiszoverseny 2026. szeptember
VII. Szabolcs Kupa 2026. oktober 31.

IV.1.1.2.7. Tollaslabda szakag

A Tollaslabda szakagaban jelenleg 36 gyermek sportol. A magas 1étszdm miatt az edzéseket
harom csoportban — kezd6, kozéphalado €s haladd szinten — tartjuk meg, heti hat alkalommal.
A tavalyi célkitlizéseinket teljesitettiik, s6t til is szarnyaltuk: tobb utanpotlas-versenyrol
érmekkel tértiink haza, valamint az Orszagos Didkolimpiai Donton egy arany- €s egy bronzérmet
szereztek sportoloink. Eredményeinket igazolja, hogy harom versenyzénk — Kadlman-Ban Léna,
Matyas Petra és Szodényi Veronika — meghivast kapott a valogatott nyari edz6taboraba, amelyet
Cegléden rendeztek meg a legtehetségesebb magyar tollaslabdazok részvételével.
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Az idei évben szeretnénk tudatosabban priorizdlni és kiemelten fejleszteni a tehetségesebb
jatékosokat. Ez komoly szakmai kihivast jelent, mivel egy edzésen két edzd jelenlétével 16-20
sportol6 egyéni képzését kell megoldanunk. Emellett tovabbra is jelentds szamban vannak jelen
szabadid6s sportoloink, akiket nem hagyhatunk figyelmen kiviil. Az idésebb korosztilyban
problémat jelent az edzdpartner biztositisa, mivel a kozépiskola befejezése utan tébb sportold
mas varosban folytatja tanulmanyait, igy kiesik a rendszerbdl.

A toborzas tovabbra is kiemelt feladat, kiilonosen a fiatalabb, 7-9 éves korosztaly korében. Sajat
marketingeszkdzeink alkalmazasaval igyeksziink megszolitani a leend6 utanpétlast. Ugyanakkor
tapasztalhaté tendencia, hogy a 14 év feletti korosztalybol érkeznek olyan jelentkezok, akik tobb
sportag kiprobalasa utan valasztjak a tollaslabdat, gyakran irredlis elvarasokkal.

Terveink kozott szerepel az Ull-es és Ul9-es korosztily szaméra a Séra Jend Emlékverseny
1jboli megrendezése. Amennyiben ez sikeresen megvalosul, &sszel — vérhatéan oktdberben —
tovabbi két korosztaly szamara ranglistaversenyt is szerveznénk.

Osszességében célunk a tudatos kivalasztis erdsitése és az eredményesség tovabbi javitasa.

IV.1.1.2.8. Tdjékozodasi futd szakag

A 2026-0s versenyszezonra torténd felkésziilést 2025. november végén inditottuk el, tudatosan
felépitett, strukturalt szakmai program mentén.

Célunk, hogy versenyzdink fizikailag, technikailag és mentalisan is magasabb szintre 1épjenek,
és az elmult évek eredményeire alapozva tovabb erSsitsék Nyiregyhaza és a varmegye tajfutd
biztositva az életkornak és felkésziiltségi szintnek megfeleld differencialt munkat. Mindkét
csoport bazisa az Atlétikai Centrum.

Az alapozisi idGszakban (december—februdr) csatlakoztunk az orszagos szinten meghirdetett,
négyfordulds edzbverseny-sorozathoz, amelyen a két fordulé uténi sszetett eredmények alapjan
tobb versenyz6nk is az élmezényben szerepel. A hétvégeken — id6jarastol fiiggben — Szabolcs
varmegye terepein tartunk térképes edzéseket. Az alapozasi iddszak elsédleges célja, hogy
versenyzoink fizikailag és technikailag (t4jékozodasi készségek terén) egyarant fejlodjenek, és a
tavalyi eredményekhez hasonléan eredményesen képviseljék Nyiregyhaza és a varmegye tajfutd
sportjat. A 2025-ben még kezd6 korosztalyt versenyzdk koziil tobben egy korcsoporttal feljebb
léptek, ami fizikailag és technikailag is nehezebb pélyakat jelent szdmukra. Igyeksziink minél
tobb térképes edzést szervezni, ugyanakkor a betegségek és csaladi elfoglaltsigok miatt
id6szakosan hidnyzasok tapasztalhatok. Janudrban a téli idGjaras is akaddlyozza az erdei
foglalkozasok rendszerességét.

A rutinosabb versenyzok koziil ketten 2025 8szén megkezdték egyetemi tanulményaikat, igy az
0j kihivasok mellett késziilnek az idei versenyszezonra. Balatoni Tamas — aki az elmlt években
junior vilagbajnoksidgokon is rajthoz allt — immar felnétt korosztilyosként az Egyetemi
Vilagbajnoksagra (Portugélia) és a Feln6tt Vilagbajnoksagra (Olaszorszag) késziil. A hazai
mezdny erds, ezért a hazai és kiilfoldi edzbtaborokban vald részvétel kiemelt jelentéségli a
felkésziilésben. Tamas Budapesten, az E6tvés Lordnd Tudoményegyetem hallgatoja, igy
hétkdznap egy budapesti klub versenyzéivel tud edzeni. Amikor Nyiregyhdzéan tartozkodik —
példaul hétvégéken vagy vizsgaidészakban —, csatlakozik a kozos futd-, térképes és elméleti
edzésekhez.
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A tajékozodasi futds sajatossaga, hogy valtozatos terepeken — alfoldi, hegyvidéki és varosi
kornyezetben — rendeznek versenyeket és bajnoksagokat. A kiilonbozé tereptipusokra térténd
megfeleld felkésziilés érdekében tovéabbra is célunk minél tobb hazai és nemzetkozi versenyen
valo részvétel.

A nydéri, szlovéniai Ifjisagi Eurdpa-bajnoksag valogaté versenyeire Hengsperger Lilla késziil,
aki ebben az évben mar ifjisagi korosztalyban indul. 2025-ben részt vett a nemzetkozi Kozép-
Eurépai Tajfuté Kupén, és az idei szereplés is szerepel a tervei kozott. Szamara a szezon elsé
felében a tavaszi valogaté versenyekre torténd felkésziilés és azokon valé eredményes szereplés
a legfontosabb.

A csapat- és valtoversenyeken a korosztilyos l1étszdmhianyt kolozsvari magyar tajfutokkal
egyiittmiikodésben kivanjuk athidalni. A kapcsolat a kordbbi években is jol miikodott; az idei
nyaron kozos edzotabort terveziink a Kolozsvar kornyéki terepeken.

A 2026. évi tervezett nagy versenyek listaja az orszagos versenynaptar véglegesitését kovetéen
egésziil ki a kisebb, egynapos — jellemzden Heves, Borsod és Hajdu-Bihar varmegyei —
versenyekkel.

S.sz. Verseny megnevezése Idépont Helyszin Kategéria
1. |Tatai Tajfuté Kupa 2026.02.28.-03.01. Tata CEYOC valogat6 1.
2.  |Lipica Open 2026.03.07-11. Lipica- Szlovénia Val kerettagok felk.
3. |Spartacus Kupa 2026.03.14-15. Vértes hg. CEYOC valogato 2.
4.  |Csapatbajnoksag 2026.03.21 Kozard OB
5. Vasutas Kupa 2026.04.05 Valkéo -
6. Homokhati Kupa 2026.04.18-19. nem ismert -
7. Nograd Nagydij 2026.04.24-26. nem ismert -
8.  |Tipo Kupa 2026.05.09-10. Héreg Ifi EB valogato futam
9.  |Kiemelt Valogaté hétvége 2026.05.23-25. Kiskunhalas Ifi EB vélogato futam
10. |Kozéptava és Valto OB 2026.06.06-07. Saska OB
11. |Tisza Kupa -t6 2026.06.21 Tisza-t6 kornyéke -
12. |MTFSZ Edzbtabor 2026.07.29-08.02. Gerecse Hg. -
13. |Hungéiria Kupa 2026.08.19-23. Bonyhad kozponttal -
14. |Rovidtava Orszagos Bajnoksagok 2026.09.19-20. Szigetvar OB
15. |Hosszitavii OB / Pontbegyiijté CsB. 2026.10.10-11. Zajnat OB
16. |Ejszakai OB és Egyesiileti Valto OB 2026.10.24-25. Balaton Felvidék OB
17.  |Oszi Spartacus Kupa (Monspart Sarolta) 2026.11.07-08. Vértes hg. -

Az egyéni orszagos bajnoksagokon — rovid-, kozép- és hosszitavon — realisan 2-3 versenyz6
esetében varunk 1-6. helyezést. A csapat- és valtobajnoksagokon (3—4 fGs Osszeallitasban)
szintén realis cél a legjobb hat k6z¢ keriilés, illetve kedvezo esetben dobogos helyezés elérése.

2025. decemberében a Magyar Tajékozodasi Futd Szovetség térkép-alapanyagokat biztositott
szamunkra téritésmentesen. Ezek felhasznalasaval 0 térképek készitését tervezziik, kiilsd
szakemberek bevonasaval, amely hosszi tavon javitja az edzésmunka szakmai szinvonalat és a
versenyfelkésziilés mindségét.
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1V.1.2. Szabadidé- és Parasport szervezési csoport

1V.1.2.1. Szabadidésport

A Sportcentrum a 2026-os jubileumi évében is kiemelt stratégiai teriiletként kezeli a
szabadidésportot. Az elmilt 25 évben a szervezet nemcsak a versenysport teriiletén valt
meghatirozé szereplévé, hanem Nyiregyhaza lakossaganak aktiv életmodra 6szténzésében is

jelentds szerepet tolt be.

A szabadidésport-programok elsddleges
célja, hogy a varos valamennyi korosztalya

szamara konnyen hozzéférheto,
élményalapi.  mozgasi  lehetdségeket
biztositson, amelyek tdmogatjdk az

egészségmeglrzést, valamint erdsitik a
kozosségi kohéziot. A programkinalat

kialakitasanal a  rendszeresség, az
elérhetoség és a kozosségi €lmény

biztositasa az alapelviink.

A rendezvények célja a fizikai aktivitas
Osztonzésén tal a csapatszellem, az
egyiittmi{ikodési készségek és a sport iranti
pozitiv attitiid erdsitése.

A lakossag életmodbeli valtozéasai és a
megndvekedett egészségtudatossag tovabb
erdsitették a szabadidGsport iranti igényt.
Ennek megfeleléen 2026-ban is olyan
programkinalatot alakitunk ki, amely a
varosi élet keretei kozott is fenntarthato,
rendszeres mozgasi alternativat biztosit a
lakossag szamara.

NYIREGYHAZ!

SZABADIDOS RENDEZVENYNAPTAR

FEBRUAR 4.
MOBIL JEGPALYA

FEBRUAR 19.
KERTVAROS! ISKOLA

MARC-OKT. kdz6tt
VAROS!I STADION

APRILIS 03.
ATLETINAI CENTRUM

MAJUS 6.
CONTINENTAL ARENA

EGESZ EVBEN folyamatosan
VAROS! STADION <251

JUNIUS 20.
KOSSUTH TER

JULIUS 18-19.

AQUARIUS ELMENY FS PARKFURDO

Augusztus 14-15.
VAROS! STADION

SZEPTEMBER 4.

ATLETIKAI CENTRUM

SZEPT. 21-27.
CONTINENTAL ARENA

NOVEMBER 05.

ATLETIKAI CENTRUM

NOVEMBER 6-7.
CONTINENTAL ARENA

DECEMBER 05.

ATLETIKA! CENTRUM

A 2026. évben megvaldsuld szabadidés rendezvényekkel varhatéan mintegy 12-13 ezer f6
bevonasat tervezziik, amely jol tiikkrozi a programok tarsadalmi elérését és kozosségépito hatasat,
valamint a Sportcentrum varosi szintii szerepvallalasat. Az egyes események alkalméval elérni
kivant célcsoportot, illetve a varhato résztvevdi létszamot az alabbi tablazatban foglaltuk dssze.

Esemény neve

Esemény id6pontja

(f6)

1 2026. évi Szabadidés események

Varhat6 létszam

Célcsoport

Megjegyzés

Februdr 4. Ice Floorball Kupa Altaldnos Isk. felss tagozat Szabadidésport
Februdr 22. Magyar Parasport Napja Parasportoldk, didkok Térsadalmi érzékenyités
Mércius 16. Virosi Kispélyds Labdartigd Bajnokség 2000 Amatér futballistdk Szabadidésport
Aprilis 3. Nyuszi Futds 1500-2000 Csalddok Szabadidésport
Méjus 6. Magyar Sport Napja 1500-2000 Oktatasi intézmények/Varoslakok Nemzeti sportiinnep
Méjus Szépkoruak Sporttaldlkozéja 700 Szépkoriak Szabadidésport
Junius 20. Streetball Fesztival 300 Kosérlabda sportolé kdzésség Kosérlabda sportdg koz6sségi ény
Julius 18-19 Strandfoci Fesztival 200 Amat6r futballistdk Szabadidésport
Augusztus 14-15. NYSC Jubileumi Kispélyas Labdarigd Kupa 500 Amatér futballistdk Szabadidésport
Szeptember 4. 11. Ve-LED futok — éjszakai élményfutds 1500-2000 Vaéroslakok, 6-70 éves korig Sportolé Nemzet Program népszerdisitése
Szeptember 21-27 Eurépai Sporthét 2000 Oktatési intézmények Nemzetkézi kampany
November 06-07. NYSC Jubileumi Teremlabdarigé Kupa 200 Amatér futballistdk Szabadidésport
November 12. Ovodasok Jatékos Sportfesztivélja 100 Ovodasok Nevelési cél
December 5. Mikulds Futds 1500-2000 Csalddok Szabadid8sport
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Az idei évi rendezvénynaptarunkat szinesitettiik két jubileumi, amatér futballistakat megsz4litd
eseménnyel.

A Sportcentrum 2026-ban is aktiv résztvevGje a Sportold6 Nemzet Programnak
kezdeményezéshez, kiemelt vidéki klubként tdmogatva a tehetséggondozast, az utanpotlas-
nevelést és a kozosségi sportprogramok szervezését. A program keretében célunk, hogy a helyi
fiatalok és sportkedveldk szamara tovabbi fejlodési és sportolasi lehetdségeket biztositsunk.

A Sportért Felelés Allamtitkarsag a targyévben is eldirta a kiemelt vidéki klub tamogatast
biztositd tdmogatoi okiratban, hogy kiemelt figyelmet és legalabb 10 M Ft-ot kell forditanunk,
az alabbi rendezvényekre/programokra:

e  Magyar Sport Napja alkalmabol megrendezésre keriild esemény,
e Eurdpai Sporthét,

e Sportolo Nemzet Program népszeriisitése.

A kozponti allami sportiranyitas elvarasaval 6sszhangban a Magyar Sport Napjat 2026-ban — a
korabbi évektdl eltéréen — nem majus 1-jén, hanem az iinnep hivatalos idépontjaban, azaz majus
6-an kivanjuk megrendezni. Az esemény kozponti helyszine tovabbra is a Continental Aréna
lesz. Az idei évben is szines programkinalattal késziiliink, kiemelt célunk, hogy valamennyi
korosztaly szamara vonz6 €s aktiv részvételi lehetdséget biztositsunk.

Tarsasdgunk 2025-ben Nyiregyhdza Megyei Jogi Varos Onkormanyzataval egyiittmiikodve,
palyazatot nyujtott be, melynek elnyerése esetén 2026-2029 ko6zotti idétartamban rendszeres
szabadiddsport-programokat kell megvalositania 6vodas és altalanos iskolas korosztaly szamara.
A program stratégiai célja a rendszeres testmozgas népszeriisitése, a sport iranti pozitiv attitiid
kialakitasa, valamint a helyi sportoléasi lehetdségekhez vald hozzaférés bovitése a legfiatalabb
korosztaly korében. A projekt keretében évente négy rendezvény keriilne megszervezésre,
amelyek élményalapi megkozelitéssel, szakmailag megalapozott tartalommal és széles
intézményi egyiittmiikodéssel valosulnanak meg. Sikeres palyazat esetén mar 2026-ban is négy
esemény megszervezése varhat rank.

IV.1.2.2. Parasport

Téarsasagunk  kiemelt  figyelmet  fordit a

fogyatékossaggal  él6  személyek  sportoldsi
lehetdségeinek biztositdsara, hozzajarulva ezzel a
tarsadalmi  befogadas  erOsitéséhez és az
es€lyegyenloség gyakorlati megvalositasahoz. A
parasport nem csupan sportszakmai tevékenység,
hanem szemléletformalé eszkoz is, amely elésegiti a

tarsadalmi érzékenyitést és a kozosségi integraciot.

A Térsasag a tarsadalmi felel6sségvallalas jegyében,

valamint helyi kozosségi szerepvéllaldsanak részeként aktivan részt vesz a parasport
fejlesztésében. Célunk, hogy a varosban €16 fogyatékossaggal é16 személyek szamara szervezett,
biztonsagos €s szakmailag megalapozott sportolasi lehetdségeket biztositsunk.

2026-ra a Sportcentrum mar harom sportigban kinal rendszeres sportolasi lehetdséget
fogyatékossaggal €16 személyek részére: liloroplabdaban, atlétikaban és kerekesszékes vivasban.
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E szakagak miikodtetésével a Tarsasag hozzajarul a fizikai aktivitas, az 6nallésag, valamint a

koz6sségi integracid erGsitéséhez, mikozben hosszi tdvon cél a sportoldi bazis bovitése és a
szakmai hattér tovabbi fejlesztése.

A Magyar Parasport Napja alkalmébél, idén, februar 19-én a Kertvarosi Altaldnos iskoldban
kivanunk bemutatét tartani parasportoldink részvételével.

Eurdpai Sporthéten pedig érzékenyité sportagi bemutatoval késziiliink, az eseményt a Magyar
Paralimpiai Bizottsag tamogatja.

1V.1.2.2.1. Uléréplabda

Uléroplabdasainkra immar hosszii évek ota biiszkék lehetiink. Idén is két versenysorozatban
szerepelnek. Mind a Magyar Bajnoksagban, mind a Magyar Kupaban szeretnének dobogoéra
keriilni. Valogatott jatékosaink pedig hazai rendezésii Eurépa Bajnoksagon oregbithetik
varosunk hirnevét. Célkitiizésiink, hogy mind a két versenysorozatban dobogés helyezést érjenek
el ebben a szezonban is. Kiilén 6rom szamunkra, hogy két jatékosunk a valogatott tagja, név
szerint: Peres Janos és Domina J6zsef.

IV.1.2.2.2. Kerekesszékes vivas

A Sportcentrum paravivo szakagat két nemzetkozi szintii versenyz6 képviseli, Tarjanyi Istvan és
Csépke Bence. Mindketten B sériiltségi kategéridban versenyeznek, a szakmai hétteret szamukra
Pékey Béla vivo szakedz6 biztositja.

Tarjanyi Istvan elhiz6d6 deréksériilése miatt a szeptemberben kezd6d6 olimpiai kvalifikacios
idGszakra 6sszpontosit, akkor kezdi a nemzetkozi versenyzést. Addig konnyitett edzésekkel és
rehabilitacidval késziil és edz.

Csépke Bence egy kétéves egészségiigyi kihagyas utan tért vissza tavaly novemberben. Az
edzések nagyon jol haladnak, igy Bence a marciusi Budapesten megrendezésre keriild paravivo
vilagkupan fog el6szor njra versenyezni. A cél, hogy behozza lemaradasat és iitGképes
versenyzoként tudja elkezdeni szeptemberben az olimpiai kvalifik4ciés idGszakot. Nagy
reményeket fliziink hozzi, mivel fiatal versenyz6, ezért hosszil tdvon tudunk nemzetkdzi
eredményeivel szamolni.

Parasportoloink edzésmunkdjat, egészségi allapotuk javitasat, kondicionalis képességeik
fejlesztését gyogytorndsz bevondsdval, valamint pszichologus, illetve rendszeres orvosi
vizsgalatok biztositasaval is tAmogatjuk.

1V.1.2.2.3. Paraatlétika

Tiba Krist6f személyében olyan atlétat edzhetiink, aki elszantsagaval példat mutat mindenki
szdmara. Edzésmunkija, edzéslatogatottsaga kimagaslo, az elmlt két évben fejlédése latvanyos
volt. Hisz 6nmagdaban, céljaiban, ennek érdekében alarendeli mindennapjait az edzéseknek.

Balmazijvarosb6l naponta jar az Atlétikai Centrumba eredményeinek javulasa érdekében.
Tavalyi versenyei jol sikeriiltek, célunk, hogy egyre kdzelebb keriiljon az olimpiai szinthez mind
stlylokésben, mind diszkoszvetésben. Ebben az évben is minden sziikséges segitséget meg
akarunk adni versenyeihez, amik alapvetden kiilf6ldon zajlanak majd.
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IV.2. Uzemeltetési igazgatésig

A Nyiregyhazi Sportcentrum Uzemeltetési igazgatosaga osszetett feladatrendszert 14t el, mely
magaban foglal sportlétesitmény lizemeltetést, rendezvényszervezést, kiszolgalast,
gépjarmiipark koordinalast, illetve a Tarsasdg miikodését tamogatd tovabbi tevékenységek
elvégzését is.

A 2026-0s évben is sok feladat fog harulni az Uzemeltetési igazgatosagra. Bizunk benne, hogy a
Varosi Jégpalya miiszaki hibajan tuli, a kiilsé, miikodést érdemben nehezité tényezé nem fog
felmeriilni. Els6dleges célunk, hogy az lizemeltetést a megszokott, magas szinvonalon és
zavartalanul biztositsuk, mikozben tovabb noveljiik a létesitmények gazdasadgossagat és a
miikodés hatékonysagat. Kiemelt fokusz marad az energiafelhasznalas kontrolljan, mert bar az
energiaarak stabilizalodtak, a koltséghatékonyséag fenntartasa tovabbra is meghatarozé. Célunk
az egységnyi ulzemeltetési koltség csokkentése mind sport-, mind rendezvényteriileten,
elsGsorban digitalizacioval, optimalizalt folyamatokkal és rugalmas energiagazdalkodassal.

Az lizemeltetés stratégiai céljai kozott szerepel a piaci bevételek novelése, amelyet a meglévo
szolgaltatasok fejlesztésével, 0j igényekre reagald ajanlatok kialakitasaval és a l1étesitmények
hatékonyabb kihasznalasaval kivanunk elémi. A sportcsapatok szamara biztositott
edzésfeltételek fejlesztése tovabbra is kiemelt elvaras, hiszen a sportagak és edzésmodszerek
folyamatosan fejlédnek, és az infrastrukturanak ehhez igazodnia kell. Ez magaban foglalja a
rehabilitacios, prevencios és fizikai felkészitést tamogato kornyezet fejlesztését is.

Mindezeken tilmenden pedig a tavalyi évtdl Gjra Tarsasdgunk végzi az 6nkormanyzati kiemelt
sport- és zenés-tancos események szakhatosagi engedélyeztetését is, ami szamos esetben a
lebonyolitasban valé kozremilkodést is magaban foglal.

Osszegezve az Uzemeltetési Igazgatosag 2026-ban az alabbi hiarom fokusz mentén kivanja
biztositani a stabil, hatékony miikodést:

Koltséghatékony és Inflrastl.'ukt}’nrag Sport- és
fenntarthaté modernizicié és rendezvénytevékenység
fizemeltetés életciklus-menedzsment | timogatasa

i Energiafelhasznélés ‘ « Karbantartasok, I 1. Megfelelé kornyezet
kontrollja  Fejlesztések, | biztositasa a szakmai
* Digitalizalt folyamatok - Rendszerek fejlesztése fejlédés érdekében és a
' * Optimalizalt kapacitdsok piaci bevételek novelése
érdekében

IV.2.1. Continental Aréna iizemeltetése

A kozel 3.300 néz6 befogadasara alkalmas Continental Aréna a varmegye legjelentdsebb
sportlétesitménye, amely kivalé infrastrukturdlis adottsdgai révén népszerii kulturalis
eseményhelyszin is egyben. Az épiilet melletti és kozeli teriileteken kialakitott parkolasi
lehet6ség, valamint a varoskozponti lokacio idealis kozosségi helyszinné teszik az intézményt.
Az év minden idészakaban megrendezett programok lehetdséget teremtenek a varoslakok
szamara a kikapcsolodasra, legyenek azok sportesemények vagy kulturalis rendezvények.
Hetente tobb ezer latogatd fordul meg az intézmény épiiletében, ami kedvezd képet alakit ki a
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Nyiregyhazi Sportcentrumrol és Nyiregyhaza sport és kulturalis életérdl. A 2026-os iizleti évben
szeretnének ezt a statuszt tovabb erdsiteni.

A korabbi évekhez hasonléan most is Orommel jelenthetjilk ki, hogy a 2026. évi
rendezvénynaptarunk elkésziilt. A rendezvénykinédlatunk véltozatos és ugy strukturaltuk, hogy a
hasonl6 jellegli események - amelyek a széles kozonség elott is megrendezésre keriilnek - kozott
minimum egy-egy honap eltérés legyen. A rendezvénytipusok kozott megtalalhatok, a hazai
bajnoki talalkozok és tornak, zenés-tancos produkciok, vallalati évzaré események, kiallitasok,
vasarok. A rendezvénynapok foglalasanal minden esetben figyelembe kell venniink, hogy a
Hiibner Nyiregyhaza Blue Sharks kosarlabda csapatnak reélis esélye van a legmagasabb
osztalyba keriilni, igy a magyar élvonalban folytathatja palyafutasat. A feln6tt néi roplabda
csapat az Extraligdban szerepel jelenleg, és a bajnoksag élmezdnyében helyezkedik el, igy
lehetséges, hogy a targy évben is nemzetkozi szintéren versenyez majd. A futsal csapat jelenleg
a fels6hazban szerepel és a kovetkezd szezont is ebben az osztalyban kezdi majd. Ezen
megfontolasok miatt arra szdmitunk, hogy a sportprogramok szama emelkedni fog, de ezzel
parhuzamosan a Kkulturalis események szamat mindenképpen szeretnénk tartani. Kiemelt
hangsulyt helyeziink ezért a rendezvények kozotti atallasi idészak roviditésére, hogy a
bevételeinkben ne torténjen visszaesés.

Az esztend6 kezdetén még nem ismertek a valogatott csapatok és az élvonalbeli egyiittesek éves
programjai, igy a bajnoki korok és nemzetkozi 6sszecsapasok idépontjait nem tudjuk jelentdsen
elére tervezni. Varhatéan a késO nyéri periddusban a fenti sportdgakban otthont adhatunk
felkésziilési edzétaboroknak vagy edzomérkozéseknek.

Az edzések vonatkozasaban a mult évihez viszonyitva nem szamolhatunk be tervezett
valtozasrol. A néi roplabda, férfi kosarlabda, és futsal csapatok végzik felkésziilésiiket az Aréna
jatékterén. Az egyiittesek a szakmai vezetés altal kijelolt idészakokban, napi szinten, délelétti és
délutani edzések formajaban hasznaljak a kiizd6teret 09.00 és 21.00 ora kozott. Szabad kapacitas
esetén az utanpotlas csapatok is hasznéljak a létesitményt.

A szabadiddsport tevékenységek tekintetében az Onkorményzat megkeresésének eleget téve
helyszint biztositunk a ,,Mozdulj Nyiregyhdza!" programsorozat gydégytornajanak heti két
alkalommal. A foglalkozasokon hétfé és szerda délelttonként kozel 100 résztvevd mozog,
sportol egészségmegbrzés céljabol. Az idei évben tobb szabadidésport eseménynek is helyszine
lesz a Continental Aréna, melyeket mar megismertek és megkedveltek a nyiregyhaziak.

A Kkulturdlis programok koziill kiemelkedik az augusztus 20-ara tervezett Cantemus
Koérusfesztival, a konnytiizenei események koziil a Spring Fesztival, tovabba a Varosi Nonapot,
az Eszterlanc Ovoda, valamint a Nyirerdé ,,Vandorgyiilés” elnevezésii jubileumi rendezvényét
is ki kell emelniink. A rendezvények tekintetében az inaktiv id6szakban aprilis és oktober kozott
gyakran a varosi eseményeknek a Continental Aréna eséhelyszinként szolgal, igymint a ,,Hello
Nyiregyhaza!", a ,, Tirpak Fesztival" és a ,,VIDOR Fesztival".

Tarsasagunk Nyiregyhaza Megyei Jogi Varos Onkormanyzatival és a Magyar Okélvivo
Szovetséggel megallapodast kétott a 2026. évi Papp Laszlo Elit Okélvive Magyar Bajnoksag
Continental Arénaban torténé megrendezésérdl. Az esemény mind sportszakmai, mind
varosstratégiai szempontbol kiemelt jelentéséggel bir, hiszen az 6kolvivas hazai elit versenyének

lebonyolitdsa erdsiti Nyiregyhdza pozicidjat az orszagos sporttérképen, valamint hozzéjarul a
Continental Aréna, mint multifunkcionalis sportlétesitmény szakmai presztizsének noveléséhez.
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A bajnoksadg médiamegjelenése €s orszagos lathatésaga erdsiti a varos imazsat, ami hosszabb
tavon tovabbi sport- és kulturalis események Nyiregyhazara vonzasat is el6segitheti. A rendezés
Osszhangban 4ll Téarsasagunk azon stratégiai célkitlizésével, hogy a varosban rendszeresen
orszagos és nemzetkozi jelentOségii sportesemények keriiljenek megrendezésre, amelyek
egyarant szolgaljak a sportszakmai fejlodést, a 1étesitmény-gazdalkodas hatékonysagat és a
varosmarketing célokat.

IV.2.2.Varosi Jégpalya/Mobil jégpalya iizemeltetése

A Jégpalya a 2025/26-0s szezonban technikai okok miatt nem nyitotta meg kapuit a latogatdk és
a sportcsapatok szdmara sem. A sportszakmai munka azt indokolta, hogy a Continental Aréna
parkol6jaban egy ideiglenes jégpalya keriiljon kialakitasra és lizemeltetésre. Ez egy teljesen 4j
helyzetbe hozta az iizemeltetési csoportot. Minden infrastrukturalis elemet ideiglenesen kellett
kiépiteni. Egy satorszerkezet adja a jégfeliilet keretét, mely alatt kapott helyet a EPDM anyagu
mobil péalya. Az aramellatast a Csarnok teriiletén miikodo régi jégpalyanak az aramkiallasbol
keriilt kialakitasra, az iroda €s szocialis helységeket pedig mobilkonténerek biztositjak.

A mobil jégpalya befogadoképessége a Varosi Jégpalya kapacitasanak mintegy egynegyede, ami
érdemben korlidtozza a jégkorong mérkézések rendezésének lehet6ségét, illetve jelentds
mértékben visszaveti a latogatoszam alakuldsat, ami a bevételekre van jelentés mértékben
negativ hatéssal, ezért a 2026. évi lizemeltetési koltségek jelentds plusz forras bevonasat teszik
indokoltta. A mobil pélyatest a 2025/26-os szezon tekintetében 2026. februar 28-ig fog lizemelni.

Az ilizemeltetési nehézségek ellenére a Nyiregyhézi Sportcentrum és a Szabolcsi Jégsport
Egyesiilet csapatai is hazai kornyezetben tudnak edzésmunkat végezni. Mindezek mellett
lehetdséget biztositunk a nyiregyhazi iskolak szamara, hogy tanitasi 6rak keretében délelétt
hasznaljak a palyat. A varoslakok az esti 6rakban és hétvégén sportolhatnak a jégfeliileten.

Jelen pillanatban is zajlanak azok a feliilvizsgalatok és jogi folyamatok, melyek sziikségesek,
ahhoz, hogy a Varosi Jégpalya javitasi munkalatai elkezd6djenek. Nincs informaciénk arra
vonatkozoban, hogy mikor vehetjiik ismételten birtokba a sportlétesitményt. A Tulajdonos
Onkorményzattal kézosen arra toreksziink, hogy minél inkabb gyorsitsuk a folyamatot és ennek
érdekében egyeztetések zajlanak a Magyar Jégkorong Szovetséggel és a Sportért Felelos
Allamtitkarsaggal is. Jelen terv készitésekor azzal szamolunk, hogy a 26/27-es szezont, december
elején egy ideiglenes palyaval kell megkezdeniink.

Természetesen a Varosi Jégpalya sziikséges gépészeti karbantartasait, vagyonvédelmi feladatait
is folyamatban tartjuk annak reményében, hogy a visszarendez6dést ez se akadalyozza és az
épiilet allagat megovjuk.

IV.2.3. Istvan utcai ingatlan iizemeltetése

A 2026-o0s lzleti évben tovabbra is raktdrozasi céllal kivanjuk hasznilni az épiiletet. A
létesitményeink hatékony kiszolgalasanak szempontjabol ez egy stratégiailag fontos teriilet
szamunkra. Ez a 1étesitmény biztositja a sportfelszerelések és egyéb eszkozok biztonsigos
tarolasat és a Csarnok kozelsége miatt a gyors elérhetdséget. A teriilet és épiilet karbantartasarol
folyamatosan gondoskodunk, azonban ebben a targyévben beruhazast felujitast nem terveztiink.
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V. 2026. évi koltségvetés

V.1. Kiinduléasi pont, tervezési alapok

A Nyiregyhazi Sportcentrum Nonprofit Kft. 2026. évi
koltségvetése integralt tervezési szemléletben, a 2025. évi
tényadatokra ¢és miikodési tapasztalatokra épitve, keriilt
Osszeallitasra. A tervezés soran érvényesitettiik a Tulajdonos
altal meghatarozott koltségtudatossagi, energiahatékonysagi és
gazdalkodasi elvarasokat, valamint figyelembe vettik a
gazdasagi kornyezet varhat6 alakulasat.

A 2026. évi koltségvetés kialakitasanal elsédleges szempont volt
a pénziigyi stabilitas és a likvid miikodés biztositdsa. A bevételi
és kiadasi eldiranyzatok meghatarozadsakor konzervativ,
kockazatérzékeny megkdozelitést alkalmaztunk.

A Tarsasag célja 2026-ban is a kiegyensulyozott gazdalkodas
fenntartasa, az adozas el6tti eredmény pozitiv tartoméanyban
tartasa, valamint a likviditasi pozicié folyamatos biztositasa. A koltségstruktura kialakitasakor a
miikodési hatékonysag javitésa, a nem indokolt kiadasok visszaszoritasa és a bevételi potencial
maximalizalasa egyarant prioritast élvezett.

Az elmult évek fegyelmezett és kontrollalt gazdalkodasanak eredményeként a Tarsasag
megfeleld mértékii eredménytartalékkal rendelkezik, amely pénziigyi biztonsagi tartalékként
szolgal a miikodés soran felmeriil6 kockazatok kezelésére. Ez a tartalék hozzajarul a kozfeladat-
ellatas folyamatossaganak biztositasahoz és a tulajdonosi érdekek védelméhez.

A 2026. évi koltségvetés dsszességében a szakmai célkitiizések megvalosithatosagat, a pénziigyi
fegyelem fenntartasat és a mitkodési kockazatok tudatos kezelését szolgalja.

A Tarsasag 2026. évi eredményterve 1ényegesen elmarad a 2025. évi varhat6 0sszegt6l, ennek
oka, hogy a targyévben jelentkezd koltségnovekmények, nem mozognak egyenes aranyban a
2025. évi bevételek varhato emelkedésével.

Ahogyan mar emlitettiik a 2026. évi koltségvetésiink kiindul6 pontja a bazis év adatai voltak.
Ezen adatok keriiltek korrigalasra a mar rendelkezésiinkre allé informaciokkal, adatokkal, mint

pl.:

e a 2026. évi minimalbér emelkedés oGsszege (11%), mellyel parhuzamosan altalanos
érvénnyel 10%-os béremelést terveztiink - az emelést az éves cafetériara is kivetitettiik -
az idei évben is fontosnak tartjuk a bérszinvonal emelését, hiszen szeretnénk elkeriilni a
nagymértékili fluktuaciot a Tarsasagnal;

e a vallalkozoként, illetve a megbizasi szerzddéssel foglalkoztatott sportszakemberek

esetében differencidltan szamoltunk dijemeléssel, figyelembe véve a sportagi
sajatossagokat, illetve a szakemberek teljesitményét;

e cgyes emberi eréforrast biztositd szolgaltatasi dijak (pl. takaritds, Orzés védelem)
esetében 7%-0s, mig az egyéb szolgaltatok tekintetében a KSH altal kozzétett, 2025. évre
vonatkoz6 4,4%-os inflacios mértékkel megegyez6 dijnovekedéssel kalkulaltunk;
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e a varhatéan felhasznalasra keriild energiaforrasok mennyisége tekintetében a bazis év
fogyasztasi adataira tdimaszkodtunk, ez a sor tartalmaz némi kockazatot, egyrészt a tavhé
mennyisége tekintetében, mésrészt a felhasznalasra keriild villamosenergia esetében,
hiszen a mobil jégpélya lizemeltetése erre is kihatassal van.

Mindezek figyelembevétele mellett a 2026. évi eldzetes eredményterviink az alabbiak szerint

alakul:
adatok e Ft-ban

EREDMENYKIMUTATAS
MEGNEVEZES Terv | Varhaté tény Terv 2020w
2025. év 2025. év
eft %
I Ertékesités netto arbevétele 232432 | 234127 [ 208915 89,23%
II. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 -
111 Egyéb bevételek 1159716] 1119917 [ 1202550 | 107,38%
IV. Anyagiellegii réforditasok 545213 | 542134 [ 550733 | 101,59%
V. Személyi jellegii raforditasok 713290 | 655790 [ 740147 | 112,86%
VI. Ertékcsokkenési leiras 113260 | 118670 [ 100333 84,55%
VII. Egyéb rforditasok 17600 | 20407 18 100 88,70%
A. Uzemi (Uzeti) tevékenység eredménye | 2 785 17 043 2152 12,62%
VIII. Pénziigyi miiveletek bevételei 21 61 200 327,87%
IX. Pénziigyi miveletek réforditasai 25 470 } 77 16,38%
B. Pénziigyi miiveletek eredménye 4 409 123 -30,07%
C. Adézis elétti eredmény 2781 16 634 2275 13,67%

Jelen eredménykimutatas alapjan megallapithat6, hogy a Téarsasag miikodése tovabbra is stabil,
a koltségszint kontrollalt, és az adozas el6tti eredmény 2.275 e Ft-os értékét tekintve pozitivan
alakulhat a 2026-0s lizleti év viszonylataban is. Targyévi varhaté bevételeink fedezetet tudnak
nyUjtani a 2026-os iizleti évben felmeriilé koltségek, raforditasok finanszirozésara.

Részletez tablazatainkat a konnyebb Osszehasonlithatosag érdekében ugy allitottuk dssze, hogy
a 2026. évi terv adatokon til azok tartalmazzak a 2025. évi terv, illetve varhat6 tény adatokat is.

Szamitasaink alapjan Ggy latjuk, hogy ebben az évben is pozitivan alakulhat {izemi és adozott
eredményiink is. Az Igazgatésagok Uzemi eredményhez valé hozzajarulasat a 3. sz. melléklet
tartalmazza.

A vallalkozasi tevékenységbdl szarmaz6 bevételiinket igyeksziink az alaptevékenységiinkbe ugy
visszaforgatni, hogy azzal még hatékonyabban, célratérobben tudjuk ellatni feladatainkat.

Tajékoztatasul kozoljitk, hogy a feltintetett 2025. évi varhato adatok, elorejelzések,
konyvvizsgalattal még nem alatamasztottak, plusz-minusz irdnyba egyarant valtozhatnak.

39



NYIREGYHAZI SPORTCENTRUM NONPROFIT KFT. 2026. évi Uzleti tery

V.2. Bevételi forrasok alakulasa

A Nyiregyhazi Sportcentrum Nonprofit Kft. 2026. évi bevételi terve 1.411.665 e Ft, amely a
2025. évi varhat6 tényadatokhoz képest 4,25%-0s novekedést mutat. A bevételi szerkezet
Osszességében stabil, ugyanakkor az egyes bevételi elemek aranyaiban elmozdulas figyelhetd
meg, amely elsésorban az iizemeltetési struktura valtozasabol és a tamogatasi bevételek
novekedésébol ered.

Az értékesités nettd arbevétele 208.915 e Ft Osszegben Kkertil tervezésre, amely 10,77%-kal
alacsonyabb a bazisévi értéknél, és a teljes bevétel mintegy 14,8%-at teszi ki. Az arbevétel
csokkenését elsdsorban a jégpalya lizemeltetésében tortént valtozas okozza, amely mérsékli a
jegy- és bérbeadasi potencidlt. Az arbevétel visszaesése tudatosan konzervativ tervezés
eredménye, mely a 25/26-os mobiljégpalya lizemeltetési tapasztalatara épiil.

Ezzel parhuzamosan az egyéb bevételek 1.202.550 e Ft-ra prognosztizalt dsszege 7,38%-os
ndvekedést jelent az el6z6 lizleti évhez képest, és a teljes bevétel 85,2%-at adja. Ez a bevételi
kategéria tovabbra is a Tarsasag finanszirozasi strukturajanak meghatarozo eleme, amely
dont6en tamogatasi forrasokra épiil. Az egyéb bevételek novekedése kompenzélja az értékesitési
arbevétel visszaesését, és biztositja a mitkodési egyensuly fenntartasat.

A pénziigyi miiveletek bevétele 200 e Ft Osszegben keriilt tervezésre, amely a Téarsasag
alaptevékenység-kozponti miikodését és a konzervativ pénziigyi politikat tiikrozi.

adatok e Ft-ban

M P Terv |Virhatotény] Terv Véltozds
eghevezes 2025.év | 2025.6v | 2026.6v
ezer Rt %

Sportrendezvények arbevétele 26 850 23735 24 585 850 103,58%
Sportszolgaltatasi dij arbevétele f! 050 59 294 64 345 5051 108,52%
Bérbeadasbdl szarmazd arbevétel 73 250 80 357 69 930 -10 427 87,02%
Reklamtevékenys ég arbevétele 17 125 17 590 17 590 0 100,00%
Egyéb arbevétel 10 600 18 083 17 965 -118 99,35%
Belépdjegy értékesités arbevétele 40 000 20 319 8000 -12319 | 39,37%
Kozvetitett szolgaltatasok bevétele 5557 14749 L 6 500 -8 249 44,07%
Ertékesités netté arbevétele: 232432 F 234127 208915 | -25212 | 89,23%
Latvany-csapatsport tAmogatas 284 347 284 652 296995 | 12343 104,34%
Onkormanyzati timogatas 361 000 361000 396 000 | 35000 109,70%
Egyéb miikbdési célu tamogatasok 16 205 14745 16 000 1255 108,51%
Kiemelt Klub tAmogatés (24/25/26) 390 432 345191 391867 | 46676 113,52%
[Egyéb fejlesztési célu timogatasok 101 232 107 309 92155 | -15154 | 85,88%
Kiegészit6 sportfejlesztési timogatas 5200 4740 8233 3493 173,69%
Kildnféle egyéb bevétel B 1300 L 2280 1300 -980 57,02%
Egyéb bevételek 6sszesen: 1159716 | 1119917 | 1202 550 r 82633 107,38%
Pénziigyi miiveletek bevétele: 21 61 200 139 327,87%

Osszesen: 1392169 | 1354105 |1411665| 57560 | 104,25%

A bevételek igazgatosagonkénti részletezo tablazatait az 1. szamu melléklet tartalmazza.
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V.2.1. Ertékesités nettoé arbevétele

A 2026. évi Ertékesitési netté arbevételeinek tervezésekor alapveté cél volt a bazisidészak
teljesitményéhez vald igazodas, ugyanakkor figyelembe kellett venni a mar bekovetkezett és
varhaté valtozasokat is. Az Ertékesités nettd arbevételét 2026-ra 208.915 e Ft Gsszegben
tervezziik, amely 25,2 M Ft-tal marad el a bazisévi értéktol. Az arbevétel csokkenése dontéen a
Varosi Jégpalya zarva tartasabol fakad, amely 6nmagaban 20,2 M Ft bevételkiesést jelent a 2025.
évi varhat6 tényadatokhoz viszonyitva. A fennmaradé eltérés a kozvetitett szolgaltatasok
volumenének csokkenésébdl, valamint egyéb — nem meghatarozo — arbevételt érintd tényezok
mérséklodésébol adodik. Az értékesités nettd arbevételének alakulasat az alabbi diagram
szemlélteti.

Sportrendezvény Sportszolgaltatasi, Bérbeadasbol kIar Egyéb arbevétel BelépSjegy Kozvetitett
arbevétele oktatasi dij szarmaz6 arbevétel t ég értékesités szalgaltatasok

26 850

V.2.1.1. Sportrendezvények arbevétele

A sportrendezvények 2026. évi tervezett arbevételét 24.585 e Ft dsszegben hataroztuk meg,
amely a bazisévhez képest 3,58%-os, megkozelitbleg 1 M Ft-os novekedést mutat. Az
Utanpotlas-nevelési csoport esetében 8.785 e Ft bevétellel kalkulalunk ezen a bevételi soron,
amely 1.050 e Ft-tal marad el a bazisévi ért€ktdl. A csapatsportagak koziil a Koséarlabda szakag
esetében 735 e Ft bevételt terveztink, amely a Kenguru Bajnoksag lebonyolitasanak
ellenértékeként realizalodhat a Magyar Kosarlabddzok Orszagos Szovetsége részérdl. A
Roplabda szakag esetében a bazisévvel megegyezd, 750 e Ft dsszeg keriilt betervezésre, amely
egy korosztalyos orszagos dontd megrendezésébdl szarmazhat. Az egyéni sportagak koziil az
atlétika és az Giszas esetében a versenyek nevezési dijaibol, valamint a ,,Kolyokbol Atléta”
program szervezésébél szarmazo bevételekkel szémoltunk amelyek vérhat(') Osszértéke 7,3 M
be, hogy a Magyar Atlétikai Szovetség csokkentett menekben finanszirozza a fent emlitett
programot. A Szabadidésport-szervezési csoport esetében 14.000 e Ft bevételt terveztiink, amely
a terem- és kispalyas labdarigo6-bajnoksag, valamint a strandfoci fesztival részvételi dijaibol
szarmazhat.
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A Continental Arénanal tervezett 1,8 M Ft 6sszegii bevétel a 2026. évi Papp Lasz16 Elit Okolvivo
Magyar Bajnoksag jegyértékesitésébol szarmazo éarbevételbdl realizalodhat. A bevételi
el6iranyzat konzervativ tervezésen alapul, ugyanakkor annak tényleges teljesiilése a rendezvény
latogatottsagatol, a jegyarstrukturatol, valamint az esemény médiamegjelenésétdl is fiigg. Ennek
megfeleléen a jegybevétel teljesiilése mérsékelt kockazatot hordoz, amelyet a rendezvény
marketing- és promocios tevékenységének erdsitésével kivanunk kezelni.

V.2.1.2. Sportszolgailtatasi dij arbevétele

A sportszolgaltatasi dijakbol szarmazo bevétel 2026-ra 64.345 e Ft Gsszegben keriilt tervezésre,
amely a 2025. évi varhatdo 59.294 e Ft-os tényértékhez képest 5.051 e Ft-os, azaz 8,52%-o0s
novekedést jelent, mely hozzajarul a miikodési stabilitas biztositasahoz. A novekmény dontden
a januarban végrehajtott dijemelés hatasabol, valamint egyes szakagak varhat6
1étszamboviilésébol adodik. A bevételi szerkezetben a legjelentdsebb novekedés a jégkorong
szakagnal mutatkozik (1.854 e Ft-rol 4.830 e Ft-ra), amely 2.976 e Ft-os emelkedést jelent, a
szakag esetében az egyesiilés hatasara +65-70 fos létszamemelkedéssel, ezaltal, dijemelkedéssel
is szamoltunk. Csokkenés kizarolag a korcsolya szakagnél van tervezve (2.237 e Ft — 1.800 e
Ft). A bevételnovekedés szerkezete azt mutatja, hogy a 2026. évi tobblet elsésorban a nagyobb
létszamn, stabil bazissal rendelkezd szakagak teljesitményéhez kotédik. Tovébbra is nagy
segitséget jelent a nyilvantarté rendszeren beliil kiépitett dijfizetési modul, mely mind a
dijfizetési értesitok kikiildését, mind a befizetések naprakész nyilvantartasat, mind pedig az
esetleges hatralékok beszedését is hatékonyabba teszi. A dijfizetési szabalyzatban foglalt
kedvezménnyekkel, és mentességekkel tovabbra is sok sportolonk él, az ezekre valo jogosultsag
lehetdségét a targyévben is biztositani szeretnénk. A sportszolgaltatasi dijak el6z0 évi és targyévi
alakulasat az alabbi grafikonnal kivanjuk bemutatni:
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V.2.1.3. Bérbeadasi tevékenység arbevétele

A bérbeadasi tevékenység 2026. évi tervezett arbevételét 69.930 e Ft 6sszegben hatéroztuk meg,
amely a 2025. évi varhat6 tényértékhez képest 12,98%-o0s csokkenést jelent. A Continental Aréna
esetében a tirgyévi bérbeadasbol szarmazo arbevételt 63.000 e Ft-ra becsiiljiik, amely
megkozeliti a bazisévi szintet. Ez Gsszeg a teljes bérbeadasi bevétel mintegy 90,1%-4t teszi ki.
Ez jelents koncentraciot mutat, amely egyértelmiien jelzi, hogy a bérbeadasi tevékenység
eredményessége dontden az Aréna kihasznaltsagatol és piaci pozicigjatol fiigg. A 2026. évi
bérleti dijakat altalanossagban a 2025. évi inflacié mértékével (4,4%) korrigaltuk. A targyévi
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bevételi szint meghatarozasakor a bazisévhez kozeli rendezvényszammal kalkulaltunk. A Mobil
Jégpalya esetében 3.600 e Ft bérbeadasi arbevétellel szamolunk, amely 7.613 e Ft-tal marad el a
korlatozott kapacitdsa. Az Istvan utcai ingatlan részleges bérbeadasabol 1.200 e Ft bevételt
terveziink. A Sportigazgatosag esetében 880 e Ft arbevétellel kalkuldlunk, amely a kis miifiives
palya, valamint egyéb létesitmények bérbeadasibol szarmazhat. Osszességében a bérbeadasi
bevételek csokkenése dontden a jégpalya-infrastruktira korlatozott mitkodésébdl fakad, mig a
Continental Aréna bevételi szintje tovabbra is stabil alapot jelent a Tarsasag szamara.

V.2.1.4. Reklamtevékenységbdl szarmazoé arbevétel

rrrrr

megegyez0. A tervezett bevétel meghatarozo része, 15.425 e Ft a ContiTech Magyarorszag Kft.
altal fizetett névhasznalati dijbol szdrmazik. A fennmaradd Osszeg a Kispalyas Labdarugd
Bajnoksag keretében realizalhat6 reklambevételekbdl tevodik dssze.

V.2.1.5. Egyéb arbevétel

A 2026-o0s lizleti évben Egyéb arbevételeinket 17.965 e Ft-ban hataroztuk meg, amely
nagysagrendileg megegyezik az el6zd évi varhatd tényértékkel. A bevétel dsszetétele alapjan
12.200 e Ft az Uzemeltetési Igazgatosignal, mig 5.665 e Ft a Sportigazgatosagnal keriil
betervezésre. Az Uzemeltetési Igazgatosagon beliil 8.000 e Ft bevétellel szimolunk a Continental
Aréna rendezvényeihez kapcsolodo egyéb szolgaltatasok (pl. technikai kiszolgalas, kiegészitd
szolgaltatasok) ellenértékeként. Jégpalyahoz kapcsolédoan 200 e Ft egyéb arbevételt terveztiink.
A Sportigazgatosag 5.665 e Ft sszegii egyéb arbevétele elsésorban nevelési koltségtéritésekbol,
az Atlétika szakag esetében a csapatbajnoksagon nyujtott eredményes szereplésiink dijazasabol,
a Vivo szakagnal a 2026-ban bevezetésre keriild fegyverhozzajaruléasi dijbevételbdl, valamint
kisebb volumenii egyéb bevételekbdl tevédik Ossze. Osszességében elmondhatjuk, hogy az
egyéb arbevételeink szerkezete kiegyensilyozott, ugyanakkor jelentds része eseti vagy
teljesitményhez kotott bevétel, amelynek realizalédéasa részben kiilsé tényezoktol is fligg.

V.2.1.6. Belépojegy értékesités arbevétele

A Mobil Jégpalya belépojegy-értékesitésébdl szarmazé arbevételt 2026-ra 8.000 e Ft sszegben
terveztiik. Ez a bazisévi értékhez képest 39,37%-o0s, mig a 2025. évi eredeti tervhez viszonyitva
80%-o0s csokkenést jelent. A jelentds visszaesés a miikodési iddszak korlatozottsagabol és a
jégfeliilet kapacitasanak besziikiilésébdl adodik, amely érdemben befolyasolja a 1atogatészamot
és ezaltal a realizalhat6 jegyarbevételt.

V.2.1.7. Kozvetitett szolgaltatasok arbevétele

A kozvetitett szolgaltatasok arbevételét 2026-ra 6,5 M Ft 0sszegben terveztilk. A bazisévhez
viszonyitott jelentos csokkenés oka, hogy a 2025. évben egy labdarag6 jatékos utan jaro nevelési
koltségtéritést az atvevo sportszervezet kozvetleniil Tarsasdgunk részére fizette meg, nem pedig
a Spartacus részére, igy az 0sszeg a kozvetitett szolgaltatasok kozott keriilt elszamolasra. Mivel
ez az 0sszeg eseti jellegli bevétel volt, a 2026. évi tervben ezzel nem szamoltunk, igy a bevételi
sor visszarendez6dik a miikodésbdl szarmazo, rendszeresebb tételek szintjére.
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V.2.2. Egyéb bevételek

A 2026. évre tervezett 1.411.665 e Ft dsszes bevételen beliil az Egyéb bevételek 1.202.550 e Ft-
os Osszege a teljes bevétel mintegy 85,19%-at teszi ki.

Ez azt jelenti, hogy a Tarsasag finanszirozasi strukturdja tovabbra is jelent6s mértékben
tamogatasalapi. A magas arany stabil miikodési hatteret biztosit, ugyanakkor egyben strukturalis
kitettséget is jelent, mivel a bevételi oldal dontden kiilsé forrasoktél — elsésorban allami és
szovetségi tamogatasoktol — fligg. A tamogatasi rendszer valtozasa, a forraselosztas modosulasa
vagy az egyes programok finanszirozasi feltételeinek szigorodasa érdemben befolyasolhatja a
miikodési egyensulyt.

Pozitiv tényez6 ugyanakkor, hogy a 2026. évi eldrejelzés 7,38%-o0s ndvekedést mutat (@ TAO
feltoltések optimalis megvalosulasa esetén) ezen bevételi kategoéridban, ami a latvany-
csapatsport, az Onkormanyzati, a kiemelt vidéki, valamint a kiegészitd sportfejlesztési
tamogatasok emelkedésébdl és targyévi tervezett felhasznalasabol adodik. A fejlesztési célu
tamogatasok visszairasanak csokkenése ugyan mérsékli a ndvekedést, de a miikodési
finanszirozas stabilitasat nem veszélyezteti.

Egyéb bevételek alakulasa
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V.2.2.1. Latvany-csapatsport tamogatas

Az Egyéb bevételek kozott tovabbra is meghatarozo szerepet tolt be a latvany-csapatsport
tamogatasbol szarmazo bevétel, amelynek 2026. évi tervezett sszege megkozelitleg 297 M Ft.
Ez az Osszeg az egyéb bevételek mintegy 24,7%-at teszi ki, igy a Térsasag finanszirozasi
struktirajanak egyik kulcseleme. A bazisévhez képest 4,34%-os, azaz 12 M Ft-os novekedéssel
szamolunk, amely aranyosan koveti a timogatas terhére elszamolhat6 koltségek emelkedését.

A novekményhez érdemben hozzajarul a nyiregyhazi jégkorong integracioja, amelynek
kovetkeztében a jégkorong szakag esetében 12.580 e Ft tobblettel kalkulalunk. A Kozpont
vonatkozdsaban tovabbi 5,2 M Ft tobbletbevételt indokol, hogy 2026. junius 30-dig még
rendelkezésre all fel nem hasznalt személyi jellegii tamogatasi keret, amely részben kompenzélni
tudja a tulajdonosi, illetve sajat forrasigényt. A Tarsasag a 2024/2025-6s évadban elnyert
lizemeltetési TAO tAmogatasbol 2026. junius 30-aig még mintegy 15 M Ft forrassal rendelkezik.
A Virosi Jégpalya miiszaki ok miatti zarva tartasa kovetkeztében ez az dsszeg iizemeltetési
jogcimen nem hasznalhaté fel. A visszafizetési kotelezettség elkeriilése érdekében modositasi
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kérelmet nyujtottunk be a Magyar Jégkorong Szovetség felé annak érdekében, hogy az
lizemeltetési jogcimen fennmaradd Osszeget utanpotlas-nevelési jogcimre — azon beliil bérleti
dijra — csoportosithassuk at. Pozitiv elbirdlas esetén lehetdség nyilna a mobil jégpalya bérleti
koltségének részbeni elszamolasara a tdimogatas terhére. A 2025-ben jovahagyott 2025/2026. évi
sportfejlesztési programok jelenleg 40,25%-os feltoltottségi szinten éllnak; a fennmarado
feltoltések a szovetségi korlatozdsok miatt legkésobb 2026. majusaig teljesithetok. Az elmilt
évek gyakorlatanak megfeleléen bizunk abban, hogy e kételezettségnek mar az I. negyedévben
eleget tudunk tenni. Ezzel parhuzamosan zajlik a 2026/2027. évi sportfejlesztési programok
elokészitése is, melyek eredményes jovahagyasaban és magas feltoltési aranyaban szintén
bizunk. 2026 juliusatol — a TAO-rendszer orszagos szabalyozasanak valtozasa miatt —
valamennyi sportag esetében legfeljebb két évad futhat parhuzamosan, és a programok a jovében
csupéan egy évaddal hosszabbithatok meg. A 2025/2026-o0s id6szak sajatossaga, hogy még fennall
a 2023/2024-es program maradvanya, mikdzben parhuzamosan gondoskodni kell a 2024/2025-
6s program felhasznalasarol is. Ez egyes koltségsorokon (pl. széllitas, bérleti dijak) jelentésebb
maradvanyt eredményezhet 2026. junius 30-ig, amelyet a szabalyoknak megfeleléen vissza kell
fizetni. Osszességében a latvany-csapatsport tamogatds 2026-ban is a miikodés egyik
meghatarozo finanszirozasi pillére marad. Ugyanakkor a feltoltési kockazat, az atcsoportositasi
kérelmek elbirdlasa, valamint a parhuzamos programok kifutasa fokozott pénziigyi kontrollt és
tudatos litemezést igényel annak érdekében, hogy a tamogatasi forrasok teljes mértékben és
szabalyszeriien felhasznalhatok legyenek.

A tamogatis egyes szervezeti egységek kozotti megoszlasat az alabbi abraval kivanjuk
szemléltetni:
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V.2.2.2. Onkormanyzati tAmogatas

A 2026. évi onkormanyzati timogatés 6sszege 396 M Ft, amely az 1.411.665 e Ft 6sszes bevétel
28,05%-at teszi ki, az egyéb bevételeknek pedig a 32,93%-4t. Az arany azt mutatja, hogy az
onkormanyzati forrds a Tarsasdg finanszirozasi strukturajanak tovabbra is meghatarozo,
stratégiai jelentdségili eleme, és alapvetden hozzajarul a miikodési stabilitas fenntartasahoz.
Ugyanakkor a bevételi szerkezet diverzifikaltnak tekinthetd, mivel a miikodés tobb mint 70%-a

egyéb tdmogatasokbol és sajat bevételekbdl finanszirozott, igy a finanszirozas tobb labon all. A
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targyévi tamogatas 0sszege a bazisévhez mérten 9,7%-kal, azaz 35 M Ft-tal emelkedett, amely
részben a megnovekedett milkodési koltségekhez, részben az ilizemeltetési struktira
valtozasaihoz igazodik.

Az Onkormanyzati tdmogatast alaptevékenységeink ellatasara forditjuk, elsdsorban olyan
miukodési célu kiadasok fedezetére, amelyekre sajat bevételeink méar nem nyujtanak elegendd
forrast. A tényleges felhasznalast — az el6z6 év gyakorlatdhoz hasonléan — az éves beszamolo
keretében mutatjuk be. A tervezési bizonytalansagok kezelésében tovabbra is jelentds segitséget
jelent, hogy a Tulajdonos hozzajarul az egyes szervezeti egységek kozotti
keresztfinanszirozéshoz.

A 2026. évi onkormanyzati timogatasunk az alabbi tablazatban foglaltak szerint oszlik meg az

egyes szervezeti egységek kozott:
adatok e Ft-ban

Szervezeti egység megnevezése 2(;rz..r::v v‘:;;:x"y z;;':v Valloate
’ ’ eRt %

Koézpont:| 133 000 113 000 125 500 12 500 111,06%

Sportigazgatésiag 6sszesen: 85 000 89 500 82 500 -7 000 92,18%

Ozemeltetési igazgatésig dsszesen: 143 000 158 500 188 000 29 500 118,61%

Uzemeltetési igazgatéség éltalénos: 53 000 53 000 53 000 0 100,00%

Continental Aréna (izemeltetés: 80 000 80 000 90 000 10 000 112,50%

Vérosi és Mobil Jégpélya izemeltetése: 10 000 25 500 45 000 19 500 450,00%

Mikodési célt timogatés 6sszesen:| 361 000 361 000 396 000 35 000 109,70%
Fejlesztési céli timogatis dsszesen:| 0 0 0 0

Onkormanyzati timogatas (igény) 6sszesen:| 361 000 361 000 396 000 35 000 109,70%

A tamogatasi strukturan beliil 125,5 M Ft-ot terveziink a Koézpont miikddési koltségeire forditani,
amely 12,5 M Ft-tal haladja meg a 2025. évi varhato tényértéket. A névekmény fedezetet biztosit
a tervezett 10%-os bérfejlesztés végrehajtasdhoz. Megjegyzendd, hogy a targyévben még
jelentés TAO-forras all rendelkezésre nem sportszakemberek személyi jellegl raforditasainak
finanszirozasara, azonban ez a lehetdség a kovetkezd iizleti évtdl varhatéan érdemben sziikiil.
Emellett a Kozpont bevételi szerkezetében 6,8 M Ft-tal magasabb Osszegii kiemelt klub
tamogatas felhasznalasaval szamolunk, amely részben a kdzponti munkavallalok bérfedezetét
biztositja, ezaltal mérsékelve az onkormanyzati finanszirozasi igényt.

A Sportigazgatosag esetében a sportszolgaltatasi dijak emelkedése, valamint a kiemelt klub
tamogatas volumenének novekedése lehetové teszi, hogy 2026-ban 7 M Ft-tal alacsonyabb
onkormanyzati tamogatasi igény jelentkezzen ezen a teriileten, ami a bevételi oldal er6s6dését és
a miikodési hatékonysag javulasat tiikkrozi.

Az Uzemeltetési Igazgatosag miikodésére 2026-ban 188 M Ft énkormanyzati tamogatast
terveziink felhasznalni. A 2025. évi terv- és varhat6 tényadatok alapjan megallapithato, hogy a
mobil jégpalya lizemeltetése mar az el6z6 évben is jelentds forrasatrendezést tett sziikségessé: a
nem tervezett milkkodési koriilmények kezelése érdekében 2025-ben 15,5 M Ft tobblettamogatas
keriilt atcsoportositasra. A legjelentdsebb kiadasi tételek kozé tartozik a mobil pélya, a sator és a
kiszolgalo konténerek bérleti, a vagyonvédelmi és a villamosenergia dijak, amelyek egyiittes
osszege megkozelitdleg 43 M Ft. A mobil palya miikodtetésével parhuzamosan a Vérosi Jégpalya
fenntartasa is raforditast igényel, mivel az iizemképes allapot helyreallitasaig biztositani kell az
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allagmegovasi, 6rzés-védelmi és karbantartasi feladatokat. Mindezek kovetkeztében a jégfeliilet
biztositasa a targyévben mintegy 45 M Ft dnkormanyzati forrast igényel. A Continental Aréna
esetében 10 M Ft-os onkormanyzati tdmogatasi novekménnyel szamolunk. Ez fedezetet nyjt
egyrészt az év eleji rendkiviili hideg id6jards miatti megemelkedett tavhdszolgaltatasi
koltségekre, masrészt a Continental Aréndban megrendezésre keriild Okolvivo Magyar
Bajnoksag lebonyolitasahoz kapcsolodo kiadasokra.

Osszességében megallapithato, hogy a timogatas dsszegének novekedése indokolt, és elsésorban
a bérfejlesztésbodl, az inflacidés hatasokbol, valamint a jégpalya-iizemeltetéshez kapcsolodod
tobbletfeladatokbol fakad.

V.2.2.3. Egyéb miikodési céla timogatasok

Az lizleti évben az egyéb miikodési céli tiamogatasok soron a szakszovetségektdl, illetve egyéb
szervezetektdl elnyert palyazati forrasokat szerepeltetjiik. A 2026-os iizleti évre ezen a jogcimen
16.000 e Ft bevétellel szamolunk, mely 8,51%-kal haladja meg a bazisévi varhato értéket. A
tervezett 0sszeg els6sorban a Magyar Atlétikai Szovetség, a Magyar Vivo Szovetség, valamint a
Magyar Uszé Szovetség altal biztositott timogatasokbol, az Aktiv Magyarorszag program
keretében elnyert palyazati forrasbol, tovabba a Magyar Paralimpiai Bizottsag altal nytjtott
tamogatasbol tevodik dssze.

V.3.2.4. Kiemelt klub tamogatas (2024-2025-2026)

Az onkormanyzati tdmogatast kovetéen a Téarsasag masodik legjelentsebb bevételi pillérét
tovabbra is a kiemelt vidéki klub tdmogatas jelenti. A timogatéas 2021 6ta képezi koltségvetésiink
részét, és meghatarozo szerepet tolt be mind a sportszakmai programok megvaldsitasaban, mind
az lizemeltetési feladatok finanszirozasaban. A 2026. évre tervezett 6sszege 391.867 e Ft, amely
a teljes, 1.411.665 e Ft 0sszbevétel 27,76%-at teszi ki. Az egyéb bevételek kategoridjan beliil
ardnya 32,58%, ami jOol mutatja e tamogatasi forma meghatirozé sulyat a finanszirozasi
struktaraban. A bazisévhez viszonyitva 13,52%-os felhasznalasi novekménnyel kalkulaltunk. A
ndvekmény elsddleges oka a 2026. évre tervezett béremelések finanszirozasa, az 6k6lvivo szakag
teljes éves miikodtetésének biztositasa, valamint az inflacié koltségszintre gyakorolt hatasa. A
személyi jellegli raforditasok emelkedése, a szolgaltatdsi dijak novekedése, illetve az
iizemeltetési koltségek altalanos érszint-véaltozdsa indokoltta teszi a tamogatas intenzivebb
igénybevételét a mikodés pénziigyi egyensulyanak fenntartasa érdekében. Kovetkezetes
gazdalkodasunknak koszonhetden a 2025. évi timogatasbol elérelathatolag 60 M Ft-ot 4t tudunk
hozni a 2026-os iizleti évre, melybdl fejlesztésre is kivanunk forditani. A tamogatoi okirat szerint
a tamogatotti id6szak 2026. januar 31-én zarulna, azonban az elmult évhez hasonldan
kezdeményeztiik, annak 2026. aprilis 30-4ig valo meghosszabbitasat. A hosszabbitas jelentosége:

» biztositja, hogy a rendelkezésre allo 60 M Ft-ot szabdlyosan és teljeskoriien fel lehessen

hasznalni,
» Osszhangot teremt a sportszakmai programok éves iitemezésével,
> elkeriilhetévé teszi a visszafizetési kotelezettségek keletkezését.

A 2026. évi tamogatas dsszege 400 M Ft, melybdl a targyévben 350 M Ft koriili osszeget
miikodési céllal kivanunk felhasznalni, a kiilonbozetet a 2027. 1. negyedévében segitené
mitkodésiinket, mivel a tAmogatoi okirat szerinti idészak érinti a 2027-o0s évet is. A tamogatas
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jelentds része tovabbra is a sportszakmai feladatellatas finanszirozasat biztositja. Hiszen meg kell
felelnlink a mér tobbszor taglalt indikator értékeknek, kozponti elvarasoknak. Mindezek mellett
azonban ugy allitottuk Gssze koltségvetésiinket, hogy a targyévben is finanszirozni tudjuk az
lizemeltetési feladatellatast is a timogatasbol. A de minimis keret megemelése lehetGséget teremt
arra, hogy a targyévben is — a Tamogato jovahagyadsa esetéen — 15 M Ft tamogatast adjunk at
leanyvallalatunk, a Nyiregyhazi Elsport Nonprofit Kft. részére. Ahogyan mar a sportszakmai
fejezetben emlitettiik a tamogatasbol 10 M Ft célzott feladatok végrehajtasara van eldirva
(Magyar Sport Napja, Sportolo Nemzet Program, Eurdpai Sporthét).

V.2.2.5. Egyéb fejlesztési célu taimogatasok

Az Egyéb bevételek kozott keriilnek kimutatasra a fejlesztési célbol korabban elhatarolt
tamogatasok targyévi visszairasabol szarmazo bevételek. Ezek Osszege a targyévben elszamolt
értékcsokkenési leirassal parhuzamosan alakul, mivel a tdmogatas feloldasa az érintett eszk6zok
amortizacidjaval aranyosan torténik. A 2026. iizleti évben ezen jogcimen 92.155 e Ft bevétel
elszamolaséaval kalkulalunk, amely a targyévi értékcsokkenési leiras 91,84%-at fedezi. Ez azt
jelenti, hogy az amortizacid dontd hanyada tdmogatasi forrasbol finanszirozott eszk6zokhoz
kapcsolodik. A bazisévhez képest a visszairas Osszege mérséklodik, amelynek oka, hogy az
elmult években a beruhazéasok és eszkdzbeszerzések tamogatasi intenzitasa csokkent, valamint a
korabbi években elhatarolt tdmogatdsok egyre nagyobb aranyban kifutnak. Osszességében
megallapithaté, hogy bar a korabbi fejlesztések bizonyos esetekben az eredménytartalékot
érintették, a Tarsasag az elmult évek eredményes mitkodésének koszonhetden ezen hatasokat
kiegyensilyozni tudta.

V.2.2.6. Kiegészité sportfejlesztési tamogatas

A targyévi bevételek kozott a kiegészité sportfejlesztési tamogatas Osszegét 8.233 e Ft-ban
hataroztuk meg. A felhasznalni tervezett timogatas az 6t latvany-csapatsport koziil négy sportag
kozott oszlik meg. A 2026. évben tervezett felhasznalas mértéke a bazisévi értéket 73,69%-kal
haladhatja meg. A tdmogatas igénybevétele és elszamolasa — a Ildtvany-csapatsport
tamogatasokhoz hasonloan — szigoru jogszabalyi és elszamolasi keretek kozott torténik, a
meghatarozott célok és koltségtipusok figyelembevételével.

V.2.2.7. Kiilonféle egyéb bevétel

Kiilonféle egyéb bevétel elszamolasaval csupan 1.300 e Ft 6sszegben kalkulaltunk a 2026-0s
izleti évre.

V.2.3. Pénziigyi miiveletek bevétele

Pénziigyi miiveletek bevételeként a szdmlavezetd pénzintézettdl szarmazd kamatbevételt
terveztiik 200 e Ft értékben.
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V.3. Koltségek, raforditasok alakulasa

A Térsasag 2026. évi tervezett koltség- és raforditasi szintje cégszinten 1.409.390 e Ft, amely a
bazisévhez képest 5,38%-0s novekedést mutat. A mérsékelt emelkedés Osszhangban all a
tervezett bérfejlesztéssel, az inflacids hatasokkal, valamint a mitkodéshez, illetve sportszakmai
tevékenységhez kapcsolodo tobbletfeladatok finanszirozasi igényével. A koltségszerkezet
ugyanakkor tovabbra is kontrollalt €s aranyos a Tarsasag feladatellatasi volumenével.

W Anyagjelleg( raforditasok

» Személyi jelleg( raforditasok
® Ertékesokkenési leirds
® Egyéb raforditdsok

® Pénzingyi miveletek raforditasal

Koltségek, raforditasok megoszlasa a 2026. évi terv
adatai alapjan

Anyagjellegli raforditasok felmeriilésével 550.733 e Ft értékben szdmolunk, mely Osszeg a
koltségszerkezet 39,08%-at teszi ki. Ertéke a bazisévi szintet csupan 1,59%-kal haladja meg,
ugyanakkor a koltségcsoporton belill atrendezédések figyelhetok meg. A személyi jellegii
raforditasokat 740.147 e Ft-ban hataroztuk meg, amely 12,86%-kal haladja meg a 2025. évi
varhat6 értéket. A személyi jellegli kiadasok a teljes koltségszerkezet 52,52%-at teszik ki, ami
jol tikrozi a Tarsasdg munkaeré-intenziv miikodési jellegét. Targyévi értékcsokkenési
leirasunkat 100.333 e Ft dsszegben irdnyoztuk €ld. Az Egyéb raforditasaink varhatéan 18.100 e
Ft, mig a Pénziigyi miiveletek raforditasa 77 e Ft koriil fog alakulni.
adatok e Ft-ban

MEGNEVEZES ] L | |
2025.év e “
Anyagkoltség osszesen: 153048 | 152511 136 655 -15 856 89,60%
Igénybe vett szolgéltatasok dsszesen: 372231 360 119 392 559 32 440 109,01%
|Egyéb szolgaltatasok kdltségei Ssszesen: 14 377 15 066 15019 47 99,69%
Eladott (kozwetitett) szolgaltatasok értéke 5557 14 438 6 500 -7 938 45,02%
Anyagjellegii raforditasok: 545213 | 542134 550 733 8 599 101,59%
Bérkoltség sszesen: 382126 | 354 312 394 810 40 498 111,43%
Személyi jellegli egyéb kifizetések dsszesen: 274711 | 252248 286 873 34 625 113,73%
Bérjarulékok dsszesen 56 453 49 230 58 464 9234 118,76%
Személyi jellegl raforditasok: 713290 | 655790 740 147 84 357 112,86%
l&“kcd’dwn‘d leiras 6sszesen: 113260 | 118 670 100 333 -18 337 84,55%
Egyéb raforditasok 6sszesen: 17 600 20 407 18100 -2 307 88,70%
Pénziigyi mdveletek raforditisai 6sszesen: 25 470 4 -393 16,38%
Osszesen: 1389388 | 1337471 1409 390 71919 105,38%

A koltségek, raforditasok tételes szervezeti és igazgatosdagonkenti részletezé tabldazatait a 2. szamu
melléklet tartalmazza.

49



NYIREGYHAZI SPORTCENTRUM NONPROFIT KFT. 2026. évi Uzleti tery

V.3.1. Anyagjellegii raforditasok

Az Anyagjellegii raforditasok egyes sorainak elemzése alapjan megallapithato, hogy a tervezés
soran:
> figyelembe vettiik az iizemeltetési struktura valtozasait,

» kihaszndltuk az energiafelhasznalasban rejlé megtakaritasi lehetoségeket,

> igyekeztiink lekovetni a koltségekre gyakorolt inflacios hatasokat.

V.3.1.1 Anyagkoltség
Az Anyagkoltségeink Osszértékét a 2026-os iizleti év tekintetében 136.655 e Ft-ban hataroztuk
meg, mely a bazisév adatahoz képest 10,4%-os csokkenést mutat.

A kéltségesoporton belill az egyes tételek plusz, minusz irdnyban egyarant elmozdulnak a
bazisévhez viszonyitva:

adatok e Ft-ban

Terv Varhaté tény]| Terv Valtozas
MEGNEVEZES 2025. év 2025.év 2026. év
ezer Pt %
Uzemanyag, gézdij koltsége 14 355 15023 15 860 837 105,57%
Villamosenergia dij 75 596 59 989 54 209 -5780 90,36%
Even beliil elhasznalédé sport- munkaruhazat 21275 23 851 21 860 -1991 91,65%
Even beliil elhasznal6dé sport-,egyéb eszkdzok 13 600 19 629 16 620 -3 009 84,67%
Irodaszer, nyomtatvany beszerzés 3195 3638 4300 662 118,20%
Vizdij 5082 4 287 4176 -111 97,41%
Tisztitdszerek, egyéb anyagkdlts égek 16 835 23732 17 130 -6 602 72,18%
Karbantartasi anyagok kéltsége 3110 2362 2500 138 105,84% |
Anyagkoltség osszesen: 153 048 152 511 136 655 -15 856 89,60%

Az anyagkoéltségek Osszesitett tervezett 6sszege 2026-ban 136.655 e Ft, amely 15.856 e Ft-tal
alacsonyabb a 2025. évi tervértéknél (152.511 e Ft). A csokkenés dontden egyes beszerzési
tételek mérséklésébol, valamint a koltségtudatos tervezésbol adodik. Az iizemanyag- és gazdij
koltségsoron 15.860 e Ft-tal szamolunk, amely 837 e Ft-os (5,57%-0s) novekményt jelent. A
villamosenergia-koltség ugyanakkor 54.209 e Ft-ra csokken, ami 5.780 e Ft-os (-9,64%-0s)
mérséklédést mutat. A mérséklédés oka egyértelmiien a jégpalya-lizemeltetés modosulasabol
fakad: a mobil jégpalya aramigénye jelentdsen alacsonyabb, mint a Varosi Jégpalyaé. Ez a
valtozas kedvezOen hat az energiafelhasznalas szerkezetére. Az energiafelhasznalas és az
egységarak havi szintli monitorozasa tovéabbra is kiemelt feladat. Az éven beliil elhasznal6édé6
sport- és munkaruhédzat beszerzésére 21.860 e Ft-ot terveztiink (—1.991 e Ft; —8,35%), mig az
éven beliil elhasznal6do sport- és egyéb eszkozok beszerzésére 16.620 e Ft-ot (-3.009 e Ft; —
15,33%). A csokkenés a korabbi évek nagyobb volumenii potlasait kovetd konszolidaltabb
beszerzési szinttel magyarazhat6. Irodaszer- és nyomtatvanykoltségeink 4.300 e Ft-ra
emelkednek (+662 e Ft; +18,2%), mig a vizdij 4.176 e Ft-ra csokken (111 e Ft; —2,59%).
Tisztitoszerekre és egyéb anyagkoltségekre 17.130 e Ft-ot irdnyoztunk eld, amely 6.602 e Ft-tal
(-27,82%) alacsonyabb a bazisévnél. A csokkenés f6 oka a taplalékkiegészitok és vitaminok
beszerzési keretének racionalizalasa. A karbantartasi anyagkoltségek tervezett 6sszege 2.500 e
Ft, amely enyhe, 138 e Ft-os novekedést jelent.
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V.3.1.2. Igénybe vett szolgiltatasok

Az Igénybe vett szolgaltatasok koltsége a 2026. évre 392.559 e Ft-ban keriilt meghatarozasra,
amely a 2026. évi bazishoz viszonyitva 9,01%-o0s novekedést jelent. A novekedés sszességében
mérsékelt, ugyanakkor egyes koltségsorokon beliil eltérd iranyt valtozasok figyelhetok meg. Ez
a koltségnem a Nyiregyhazi Sportcentrum Nonprofit Kft. mikodéséhez sziikséges, kiilsé
vallalkozasok 4ltal nyujtott szolgaltatisok ellenértékét tartalmazza. Ertékét tekintve
megallapithatd, hogy a koltségszint mértéke kontrollalt és indokolt, és Osszhangban all a
Térsaséag altal ellatott sportszakmai, lizemeltetési feladatok volumenével.

Az alabbi tablazattal kivanjuk szemléltetni az ide tartozo koltségsorok targy- és bazisévi értéket,
azok alakulasanak egymashoz vald viszonyat.

adatok e Ft-ban

Terv |Varhatotény] Terv Véltozas
MEGNEVEZES 2025. év 2025.6v 2026. év
ezer it %
Szallitasi koltség 44 600 38503 44 335 5832 115,15%
Bérleti dijak 86 535 89670 107 904 18 234 120,33%
Karbantartasi koltségek 31313 33923 27 930 -5993 82,33%
Hirdetés, reklamkoltség 7926 8449 8720 271 103,21%
Postai, tavkozési koltségek 2805 2605 2835 230 108,83%
Tagdijak 1079 861 947 86 109,99%
Szamv. kdnywizsg., ligyvédi, kdzjegyzbi dij 9139 9 392 9434 42 100,45%
Egészségligyi szolgaltatasok dija 1460 3054 5963 2909 195,25%
Mosas-, takaritas-, szemétszillitas-, csatorna dija 26 239 24812 25519 707 102,85%
Egyéb szakeértdi, kozrem (ikodéi dij 3018 4737 2850 -1 887 60,16%
Vagyonvédelmi szolgéltatas dija 10 687 8 855 10 956 2101 123,73%
Sportszolgéltatas, oktatas dija 22 355 19 393 14 860 -4 533 76,63%
Jatékvezetdi,versenybirdi, egyéb munkaerd dija 19 900 14 228 13330 -898 93,69%
Nevezési dij, igazolasok, jatékengedélyek dija 18 980 18 065 20 045 1980 110,96%
Szallas koltség 23 200 18 300 22520 4220 123,06%
Tavhbszolgaltatas dija 27 208 26 325 28918 2593 109,85%
Kulonféle egyéb igénybevett szolg. dija 35788 38 947 45493 6 546 116,81%
Igénybe vett szolgaltatasok osszesen: 372 231 360119 392 559 32440 109,01%

A szillitasi koltségeink esetében 15,15%-o0s novekedéssel kalkuldlunk, igy targyévi értékét
tekintve 44.335 e Ft-ban meriilhet fel. A koltségemelkedés tobb, egymassal osszefliggd tényezo
eredménye:

» a 2025-ben bekivetkezett, tartosan magasabb szallitasi és fuvarozasi dijszintek,

» az okolvivo szakdg teljes éves versenyeztetésének koltségigénye,

» ajégkorong sportdg esetében varhatoan novekvo versenyeztetési és utazasi raforditdsok.
A novekedés tehat nem rendkiviili jellegli, hanem a sportszakmai tevékenység volumenének és
strukturdjanak valtozasabol fakado, indokolt kdltségszint-emelkedést tiikkroz. Fontos felhivni a
figyelmet arra is, hogy a targyév IIl. negyedévének a végére kifuthat a jelenleg hatalyos

személyszallitasi szerzodésiink, és az 0j eljaras kovetkeztében érvénybe keriild dijak hatassal
lehetnek a jelenlegi koltségtervre.

A bérleti dijak 2026. évi tervezett 6sszege 107.904 e Ft, amely 18.234 e Ft-tal (20,33%) haladja
meg a bazisévet. A novekedés elsodleges oka a mobil jégpélya lizemeltetéséhez kapcsolodo
bérleti dijak megjelenése, amelyek a targyévben jelentds fix koltségelemet képeznek.
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A karbantartisi koltségeket 27.930 e Ft 6sszegben tervezziik, amely 5.993 e Ft-tal (—17,67%)
alacsonyabb a bazisévnél. A csokkenés oka, hogy a 2025. évben tobb egyszeri, nagy volumenti
karbantartasi feladat meriilt fel (parkettafeltjitas, nagy értékii sportszakmai eszkozjavitasok).

Hirdetés, reklam és propaganda koltségeinket 8.720 e Ft-ban terveztiik (+3,21%).

Elé6relathatolag a postai és tavkozlési koltségek 2.835 e Ft, a fizetendé tagdijak 947 e Ft, az
orvosi és egészségiigyi szolgaltatasok koltsége 5.963 e Ft koriil alakulnak, a ndvekedés oka a
megrendezésre keriil6 6k6lvivo verseny kapcséan biztositando egészségligyi ellatas.

Az iigyvédi, konyvvizsgiléi és kozjegyzoi dijakat 9.434 e Ft-ban terveztilk. E koltségsor
tartalmazza a tarsasagi konyvvizsgalat dijat, valamint a TAO-palyazatokhoz kapcsolodd
konyvvizsgalati kotelezettségek ellenértékét is.

A mosas-, takaritas-, szemétszallitas- és csatornadij 25.519 e Ft-ban keriilt meghatarozasra,
amely a bazisévi értékkel kozel azonos szinten alakul. Az Aréna esetében jelzett 7%-os takaritasi
szolgaltatasi aremelést, némileg kompenzélja a jégpalya takaritasi feladatainak mérséklodése.

A sporttevékenységhez kapcsolodo nevezési dijak, igazolasok és jatékengedélyek koltségét
20.045 e Ft-ra terveztiik (+10,96%), mig a jatékvezetoi, versenybiréi és egyéb munkaero-
biztositasi dijak osszege 13.330 e Ft-ra mérséklodhet.

Az egyéb szakért6i, kozremiikoddi dijak koltségsora a targyévben 2.850 e Ft-ra, mig a
vagyonvédelmi feladatok ellatasaért fizetendd dijak 10.956 e Ft-ra tehetd, melynek emelkedését
az inflacios aremelkedés, illetve a megrendezésre keriild 6kolvivo verseny vagyonvédelme
tamaszt ala.

A szallaskoltségeket 22.520 e Ft-ban hataroztuk meg, amely 23,06%-kal haladja meg a bazisévi
szintet. A novekedés oka a versenyprogramok, edzdtaborok siirlisodése €s az inflacios hatésok.

A tavhészolgaltatas 2026. évi dijat 28.918 e Ft 9sszegben tervezziik. Az eldiranyzott Osszeg két,
egymassal ellentétes hatas ereddje: pozitiv tényezoként jelentkezik a kedvezdbb egységar,
ugyanakkor az év eleji rendkivill hideg iddjards miatti tobbletfogyasztds ezt részben
ellensilyozza. A koltségsor alakuldsa idOjaras- €s energiaar-fiiggd, ezért a fogyasztasi adatok
havi szintli nyomon kdvetése tovabbra is indokolt annak érdekében, hogy a koltségkeret esetleges
tullépése idében kezelhetd legyen.

Az egyéb igénybe vett szolgaltatasok osszege 45.493 e Ft (+16,81%). Ide tartoznak tobbek
kozott az informatikai szolgaltatasok, adatvédelmi tisztvisel6i dijak, rendezvényekhez
kapcsolodo installacios koltségek, konyvviteli program dijai, parkolési és autopalyadijak.

V.3.1.3. Egyéb szolgaltatiasok

Az Egyéb szolgaltatasok értékét 15.019 e Ft-ra prognosztizaljuk, mely szinte megegyezik a bazis
évi értékkel, jelentds valtozas egyik koltségsor esetében sem varhato.

adatok e Ft-ban
Valtozas
Terv |Varhatétény] Terv
MEGN EVEZES 2025. év 2025.év 2026. év
ezer Rt %
Hatésagi dijak 1140 1549 1269 -280 81,92%
Pénziigyi szolgaltatasi dijak 6 580 6976 7010 34 100,49%
Biztos itasi dijak 6 657 6 541 6740 199 103,04%
Egyéb szolgaltatasok koltségei dsszesen: 14 377 15066 15019 -47 99,69%
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V.3.1.4. Eladott kozvetitett szolgaltatasok értéke

A targyévre 6.500 e Ft eladott kozvetitett szolgaltatds felmeriilésével terveztiink, mely
elsddlegesen a felmeriilo rezsikoltségek bérlokre valo atharitasat tartalmazza.

V.3.2. Személyi jellegii raforditasok

A Személyi jellegli raforditasok 2026. évre kalkulalt értéke 740.147 e Ft, ami a Tarsasag
miikodésének erdteljes humanerdforras-igényét tiikrozi. A  koltségesoport 12,86%-0s
novekményt mutat a bazisévhez viszonyitva. A fenti 6sszegb6l 394.810 e Ft-ot a bérkoltség,
286.873 e Ft-ot a személyi jellegii egyéb kifizetések, 58.464 e Ft-ot pedig a bérjarulékok tesznek
ki. A személyi jellegli raforditasok novekedése tudatos dontés eredménye, amely a munkaerd-
megtartés, a szakmai szinvonal fenntartasa és a fluktuaciéo mérséklése érdekében sziikséges.

adatok e Ft-ban

Terv [Varhatotény| Terv Viltozis
MEGN EVEZES 2025. év 2025.évny 2026. év
ezer Rt %

Teljes és alkalmi munkavéllalok bérkdltsége 344 275 324 870 355924 31054 109,56%
Jutalom 37 851 29 442 38 886 9444 132,08%
Bérkoltség sszesen: 382126 354 312 394810 40 498 111,43%
Betegszabadség, tappénz és kdltségtéritések 4160 5556 5910 354 106,3!_7__
Cafetéria, egyéb dolgozoi juttatasok 18 285 15144 20 395 5251 134,67%
Természetbeni juttatdsok 16 281 17 054 19 259 2 205 112,93%
Veresenydijak 6 290 4463 5050 587 113,15%
Vasaérolt éleimezés 31250 23458 23 590 132 100,56%
Megbizasi dijak, tiszteletdijak, eredményességi elism.| 192514 | 181356 | 206216 | 24860 | 113,71%
Természetbeni juttatdsok utani adé (SZJA) 5931 5217 6453 1236 123,69%
Személyi jellegii egyéb kifizetések 6sszesen: 274711 252 248 286 873 34625 113,73%
Szocialis hozzajarulasi adé 52709 46 468 53160 6692 114,40%
Egyszfogl. kézieher 2435 1715 1274 441 74,29%
Rehabilitaciés hozzajarulas 1309 1047 4030 2983 384,91%
Bérjarulékok dsszesen 56 453 49 230 58 464 9234 118,76%
|Sumélyl Jjellegii raforditasok: 713 290 655790 | 740147 | 84357 | 112,86%

A bérkoltség targyévi tervezett értéke Osszességében 394.810 e Ft (11,43%), ebbdl a munkabér,
illetve az egyszeriisitett foglalkoztatottak bérének Osszege 355.924 e Ft. Targyévi jutalom
kifizetésre 38.886 e Ft-ot terveztiink, mely mar tartalmazza az ligyvezetdi jutalom sszegét is, a
dolgozok jutalméra éltalanosan egy havi bérkoltségnek megfeleld Osszeget terveztiink a
targyévre, melyet a megszokott rend szerint két részletben fizetnénk ki. A Bérkoltség
emelkedését a minimalbér targyévi emelkedése, és az ezzel parhuzamosan tervezett 10%
altalanos dolgozo6i béremelés (differencidaltan) teszi indokolttd. A cégszintii 31 M Ft-os
novekményhez még hozzajarul, a tavalyi év kozepétol foglalkoztatott tovabbi egy f0
portaszolgalati feladatokat ellaté személy teljes éves bérkoltsége, illetve a jégkorong sportagban
foglalkoztatni tervezett egy sportszakember bérkoltsége.

A személyi jellegii egyéb Kkifizetések tervezett Osszértéke 286.873 e Ft. A megbizasi- és
tiszteletdijak sora 13,73%-kal fog véarhatéan emelkedni, a koltségnovekmény esetiikben is
tartalmaz dijemelést. Illetve a novekményt alatdmasztja még a jégkorong sportagba
beintegralasra keriild szakemberek megbizasi dija. Cafetéria, egyéb dolgozéi juttatasaink
targyévi osszértéke 20.395 e Ft. A 2026. évi cafetéria juttatds (SZEP kartya) tervezett netto értéke
340 e Ft lenne személyenként, ez a bazisévhez képest 10%-kal emelkedne. Erre a koltségsorra

terveztiink még személyenként kétszeri alkalommal csekély értékli ajandék juttatast (hasvéti,
karacsonyi csomag), illetve iskolakezdési tamogatast az arra jogosult dolgozok részére.
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A betegszabadsag, koltségtéritések sorra 5.910 e Ft-ot terveztiink, amely tartalmazza
munkavallaldéink szdméara fizetett munkéaba jarasi koltségtéritést és a gépkocsi koltségtéritések
dsszegét. Ezen kéltségesoporton beliil kapnak még helyet a természetbeni juttatasok (19.259 e
Ft), mint pl. a reprezentaci6, a munkavallalok részére jutatott véddszemiiveg, kardcsonyi
vacsora... stb. ellenértéke. A koltségsor 12,93%-kal emelkedik a 2025. évi varhato értékhez
képest, melynek els6dleges oka az 6kolvivo verseny kapcesan biztositandé ellatas.

A versenydijak targyévi értékét 5.050 e Ft-ra tervezziik. A koltségcsoporton beliil jelentds tétel
a vasarolt élelmezés, védaital koltsége 23.590 e Ft-os értékkel, mely elsésorban a sportoloink
versenyeztetéséhez szorosan kapcsol6do kiadasunk.

A bérjarulékok osszértéke a bérkoltség, a megbizasi és tiszteletdijak valtozasaval egyiitt mozog,
tervezett értéke az tizleti évre 58.464 e Ft. Jelentds emelkedést mutat a rehabilitacids hozzajarulas
Osszege, melynek oka, hogy az idei évben mar csak egy f6 utan tudunk kedvezményt
érvényesiteni.

V.3.3. Ertékesokkenési leirds

Az értékcsokkenési leirast a tervévet megel6z6 év zar6 leltaraban szerepl6 kdnyv szerinti bruttd
érték alapjan hataroztuk meg, korrigalva a targyévi beszerzések amortizacidjaval, igy varhatéan
100.333 e Ft fog elszémolasra keriilni 2026-ban. Ebbo6l az Osszegbdl az egydsszegli
értékcsokkenés sszege varhatéan 800 e Ft lesz. Az amortizacio szintje a korabbi évekhez képest
mérséklédik, ami egyrészt a meglévo eszkdzallomany kifutasdval magyarazhatd. Az amortizacio
csokkenése javitja az lizemi eredmény alakuldsat, ugyanakkor jelzi, hogy az elmult évek
beruhazasi volumene mérséklodott.

V.3.4. Egyéb raforditasok

A koltségnek nem mindsiild, de a Tarsasag szamdra raforditast jelentd tételek, mint pl. a cégautd
ado, a helyi adok jelennek meg ebben a kategbéridban, ezen raforditasaink osszegét 18.100 e Ft-
ban hatdroztuk meg, ezen Gsszegb6l 15 M Ft a miikodési céllal tovabbadandé kiemelt vidéki
tamogatas.

V.3.5. Pénziigyi miiveletek raforditasa

A Pénziigyi miiveletek raforditasai kozott a fizetendd kamatot, a kamatjellegli raforditasokat,
illetve az arfolyamveszteségb6l szarmazd raforditdsokat szdmoljuk el, melyet 77 e Ft-ra
prognosztizalunk.
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V1. Beruhazasi terv

A 2026. évi Beruhazasi terviink az alabbi tablazatban felsorolt eszk6zok beszerzését és beruhazasok végrehajtasat tartalmazza. A beruhazasi tervben szerepl
eszk6zokon feliil az esetlegesen elhasznalodo, évkozi palyazati forras rendelkezésre allasa vagy az ad hoc sziikségessé valo eszkdzok beszerzésére, potlasara
is sort keritiink.

adatok Ft-ban
Finanszrozisi forrdsok
Tervezett
S.sz | Beruhizds megnevezése | beruhdzsi | g5 Orikorndinyzati Latvany Kiegészitd Kiemelt Megjegyzés
érték forrh thmoeath csapatsport | sportfejlesztési Klub
orras B tamogatds timogatas timogatas

A Delfin PT-80 mérkaji iddméréeszkozt még 2014-ben szereztiik be, mely
azbta is az uszoversenyeken biztositja a hiteles idomérést. Az eszkoz az

L Delfin l"T-80 1démérdeszkoz 6 147 435 172 125 0 0 0 5975310 e]’mult 1ddsmk a.xlatt elavu}t.,"e{ért egy nagyobb 'mérteku feluptést kellett N

fejlesztése végrehajtani rajta, hogy a jovében is eleget tudjunk tenni a versenyrendezési

feladatainknak. A fejlesztés mar 2025-ben megindult, és 2026. februarjaban
fejezodik be.

5 [Vememberilpis & 805 000 0 0 0 0 805000 |Kerékpér szakg részére, versenykerékpér és véddfelszereks beszerzé

" lvédofelszerelés beszerzés 8 i ¥ Rl
s Has-derék teriiletek erdsitését szolgalo kondicionalé gép. Forras:

3. |Has-derék gép 300 000 0 0 300 000 0 0 Kosarlabda TAO 24/25.

4. |Roplabda adogatogép 2 863 850 (1] 0 2 863 850 0 0 Réoplabda TAO 25/26-os program. A felkésziilést tamogatd berendezés.

5. |8+1 f6s kisbusz beszerzés 14 400 000 0 0 14 400 000 0 0 Kosarlabda TAO 24/25-6s program.
A mobilizélhat6 rehabiliticios eszkozcsomag lehetévé teszi a sportolok
regeneracidjanak helyszini timogatasat idegenbeli mérk6zések és versenyek
alkalmaval. Az eszk6zok alkalmazisa hozzijarul a terhelést kivetd gyorsabb

Mobilizilhat6 rehabiliticios izomregeneraciohoz, a keringés javitdsahoz, valamint a

6 késziilkkkcsomag el e . B 0 i sériillésmegel6zéshez. A késziilék csomag a kovetkezd eszozoket
tartalmazza: 1 db lokéshullamterapias készilék, 5 db
nyirokmasszazsrendszer, 2 db izom-intelligencia stimulator, 2 db
masszazspisztoly.

Osszesen: 34735975 | 172125 0 17 563 850 0 17 000 000 -
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VII. Kozbeszerzési terv

A Nyiregyhazi Sportcentrum Nonprofit Kft., mint a kdzbeszerzésekrél szo16 2015. évi CXLIIL. toérvény (tovabbiakban: Kbt.) 5. § (1) bekezdés e, pontja ala
tartozo szervezet a Kbt. 42. § (1) bekezdésben foglalt kotelezettségének eleget téve készitette el a 2025. évre vonatkozo kézbeszerzési tervét.

Az ajéanlatkérd felhivja a figyelmet arra, hogy a Kbt. 42. § (3) bekezdése alapjan a kozbeszerzési terv nem vonja maga utin az abban megadott kdzbeszerzésre
vonatkoz6 eljaras lefolytatasanak kotelezettségét, tovabba, hogy az ajanlatkérd a kozbeszerzési tervben nem szerepld kozbeszerzésre vagy a tervben
foglaltakhoz képest modositott kozbeszerzésre vonatkozo eljarast folytathat.

A Nyiregyhézi Sportcentrum Nonprofit Kft., mint a kdzbeszerzésekrél sz616 2015. évi CXLIIL térvény 5. § (1) bekezdés e, pontja ala tartozo szervezet -
ajanlatkérd 2026. évben az alabbi kozbeszerzéseket kivanja lefolytatni:

R Irinyadé Higheny Szerzédés teljesitésének
S.sz Kozbeszerzés targya tervezett . ¥ Tervezett eljarasi tipus meginditasinak . o ]e E
eljarasrend . varhaté idépontja
mennyisége tervezett idépontja
e , Keretmegallapodasos .. o ;
1. | Villamosenergia kozbeszerzés 1 igksrend Kbt. 105. § szerinti nyilt eljaras 2026. III. negyedév| 2027.01.01-2027.12.31.
v e L, 59.000 km/ +65 e, Kbt. 112. § (1) bekezdés b) pont szerinti nyilt , | Alairastol szamitott 1 év, vagy
2. |Személyszillitasi feladatok ellatasa apilas s Nenezeti eljarasrend efjirés (hirdetménnyel induld) 2026. III. negyedév arkerettsszeg bimeriilése
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VIII. Mellékletek

1.s7. melléklet - Szervezeti egységenkénti bevételi tabldazatok:

adatok e Ft-ban

NYIREGYHAZI SPORTCENTRUM NONPROFIT KFT.
BEVETELEK ALAKULASA
KOZPONT SPORTIGAZGATOSAG UZEMELTETESI IGAZGATOSAG OSSZESEN
Megnevezés
g Teiv Vi:;!;até Terv2026. év Terv  |Varhatétény Terv 2026. év Terv  |Varhats tény Terv2026. év Terv  |Varhaté tény Terv2026. év
2025. év 2025"“ 2025.6v | 2025.6v 2025.6v | 2025.6v 2025.6v | 2025.6v
’ ezer Rt % ezert % ezer Rt % ezer Rt %
Sportrendezvények arbevétele 0 0 0 - 26 850 23735 22785 | 96,00% 0 0 1800 - 26 850 23735 24585 | 103,58%
Sportszolgaltatasi dij arbevétele 0 0 0 - 59 050 59 294 64345 | 108,52% 0 0 0 - 59 050 59 294 64345 | 108,52%
Bérbeadasbél szarmazo arbevétel 0 0 0 - 300 884 880 99,55% | 72950 79473 69050 | 86,88% 73 250 80 357 69930 | 87,02%
Reklamtevékenység arbevétele 0 0 0 = 1500 1965 1965 100,00% | 15625 15 625 15625 | 100,00% | 17125 17 590 17590 | 100,00%
Egyéb arbevétel 100 100 100 100,00% | 3700 5176 5665 109,45% | 6800 12807 12200 | 9526% 10 600 18 083 17965 | 99,35%
Belépdjegy értékesités arbevétele 0 0 0 - 0 0 0 - 40 000 20319 8000 39,37% | 40000 20 319 8 000 39,37%
Kozvetitett szolgaltatasok bevétele 0 0 0 E 0 7 116 0 . 5557 7633 6 500 85,16% 5557 14 749 6 500 44,07%
Ertékesités netto arbevétele: 100 100 100 100,00% | 91400 98 170 95640 | 97,42% | 140932 | 135857 | 113175 | 83,30% | 232432 | 234127 | 208915 | 89,23%
Latvany-csapatsport timogatas 15467 | 16059 | 21267 | 132,43% | 254880 | 257069 | 271867 | 105,76% | 14000 11524 3861 33,50% | 284347 | 284652 | 296995 | 104,34%
Onkormanyzati tamogatas 133000 | 113000 | 125500 | 111,06% | 85000 89 500 82500 | 92,18% | 143000 | 158500 | 188000 | 118,61% | 361000 | 3671000 | 396000 | 109,70%
Egyéb miikddési céli tmogatasok 0 0 0 - 16 205 14 745 16000 | 108,51% 0 0 0 - 16 205 14 745 16000 | 108,51%
Kiemelt Klub tAmogatas (24/25/26) 47394 | 40357 | 47170 | 116,88% | 309791 | 282191 | 306697 | 108,68% | 33 247 22 643 38000 | 167,82% | 390432 | 345191 | 391867 | 113,52%
Egyéb fejlesztési céli tAmogatas ok 1413 1333 1333 100,00% | 93358 98 202 84630 | 86,18% 6461 7774 6192 79,65% | 101232 | 107 309 92155 | 85,88%
Kiegészitd sportfejlesési timogatas 0 0 0 - 3200 2200 8233 | 374,23% | 2000 2540 0 - 5 200 4740 8 233 173,69%
Kiilénféle egyéb bevétel 100 158 100 63,29% 1200 1445 1200 83,04% 0 677 0 0,00% 1300 2280 1300 57,02%
Egyéb bevételek sszesen: 197374 | 170907 | 195370 | 114,31% | 763634 | 745352 | 771127 | 103,46% | 198708 | 203658 | 236053 | 11591% [1159716 [ 1119917 [ 1202550 | 107,38%
Pénziigyi miiveletek bevétele: 1 61 200 327,87% 20 0 0 - 0 0 0 - 21 61 200 327,87%
Osszesen: 197475 | 171068 | 195670 | 114,38% | 855054 | 843522 | 866767 | 102,76% | 339640 | 339515 | 349228 | 102,86% | 1392169 | 1354105 |1411665| 104,25%
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2026. évi Uzleti terv

adatok e Ft-ban

SPORTIGAZGATOSAG
BEVETELEK ALAKULASA
. Szabadid6- és Parasport
Sportigazgatdsag altalanos Utanpétlas nevelési csoport : P Osszesen
szervezési csoport
Megnevezés Varhaté Terv2026. év Varhaté Terv2026. év Varhaté Terv2026. év Virhaté Terv2026. év
Terv tény Terv tény Terv tény Terv tény
2025.6v | 0¥ 2025.6v | ,o00% 2025.6v | o0y 2025.6v | 20256y
ezer Rt % ezer it % ezer At % ezer Rt %

Sportrendezvények arbevétele 0 0 0 - 13550 9835 8785 89,32% | 13300 13 900 14000 | 100,72% | 26 850 23735 22785 | 96,00%
Sports zolgaltatasi dij arbevétele 0 0 0 - 59 050 59 294 64345 | 10852% 0 0 0 - 59 050 59 294 64345 | 108,52%
Bérbeadasbél szarmazo arbevétel 0 0 0 - 300 884 880 99,55% 0 0 0 . 300 884 880 99,55%
Reklamtevékenység arbevétele 0 0 0 - 0 0 0 : 1500 1965 1965 100,00% 1500 1965 1965 | 100,00%
Egyéb arbevétel 0 0 0 - 3700 5176 5665 | 109,45% 0 0 0 - 3700 5176 5665 109,45%
Ertékesités netté arbevétele: 0 [) 0 - 76 600 82305 | 79675 | 96,80% | 14800 15 865 15965 | 100,63% | 91400 98170 | 95640 | 97,42%
Latvany-csapatsport tAmogatas 0 0 0 - 254180 | 257069 | 271867 | 105,76% 700 0 0 3 254880 | 257069 | 271867 | 105,76%
Onkorményzati timogatas 29000 | 29000 | 30000 | 103,45% | 44000 51100 42500 | 8317% | 12000 9400 10000 | 106,38% | 85000 89500 | 82500 | 92,18%
Egyéb makadési céli thmogatasok 0 0 300 - 14 605 13445 13400 | 99,67% 1600 1300 2300 | 176,92% | 16 205 14745 16000 | 108,51%
Kiemelt Klub timogatas (24/25/26) | 51911 | 49535 | 51936 | 104,85% | 250980 | 220510 | 241561 | 109,55% | 6900 12 146 13200 | 108,68% | 309791 | 282191 | 306 697 | 108,68%
Egyéb fejlesztési célu timogatasok | 41072 | 45182 | 40416 | 89,45% | 52286 53020 44214 | 83,39% 0 0 0 . 93 358 98 202 84630 | 86,18%
Kiegésazitd s portiejlesési timogatas 0 0 0 - 3200 2200 8233 | 374,23% 0 0 0 - 3 200 2200 8233 | 374,23%
Kiilsnféle egyéb bevétel 0 50 0 . 1200 1395 1200 86,02% 0 0 0 . 1200 1445 1200 83,04%
Egyéb bevételek dsszesen: 121983 | 123767 | 122652 | 99,10% | 620451 | 598739 | 622975 | 104,05% | 21200 22 846 25500 | 111,62% | 763634 | 745352 | 771127 | 103,46%
Pénziigyi m(veletek bevétele: 0 0 0 - 20 0 0 5 0 0 0 2 20 0 0 z

Osszesen: 121983 | 123767 | 122652 | 99,70% | 697071 | 681044 | 702650 | 103,77% | 36000 38 711 41465 | 107,11% | 855054 | 843522 | 866 767 | 102,76%
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adatok e Ft-ban

SZABADIDO- ES PARASPORT SZERVEZESI CSOPORT
BEVETELEK ALAKULASA
Szabadidésport PARASPORT Osszesen
Megnevezés Torv |Virhatétény|  Terv2026.év Terv |Virhatotemy|  Terv2026.év i Vi“r'nté Terv2026. év
2025.6v | 2025.46v 2025.6v | 2025.6v 2025. év ny
ezer Rt % ezer Rt % 20256V | ozerpt %
Sportrendezvények arbevétele 13 300 13 900 14000 | 100,72% 0 0 0 - 13300 | 13900 | 14000 | 100,72%
Reklamteve &g arbevétel 1500 1965 1965 | 100,00% 0 0 0 - 1500 1965 1965 | 100,00%
|Ertékesités netté drbevétele: 14 800 15 865 15965 [ 100,63% 0 0 0 - 14 800 15 865 15965 | 100,63%
1 [Gna tBmogata 0 0 0 - 700 0 0 - 700 0 0 -
11 000 8 400 9000 | 107,14% | 1000 1000 1000 | 100,00% | 12000 9400 10000 | 106,38%
0 0 1000 - 1600 1300 1300 | 100,00% | 1600 1300 2300 | 176,92%
6 000 11321 11500 [ 101,58% 900 825 1700 | 206,06% | 6900 12146 | 13200 | 108,68%
17 000 19721 21500 [ 109,02% | 4200 3125 4000 | 128,00% | 21200 | 22846 | 25500 | 111,62%
0 ] 0 - 0 0 0 - 0 0 0 .
31800 35 586 37465 | 10528% | 4200 3125 4000 [ 12800% | 36000 | 38711 | 41465 | 107,11%

adatok e Ft-ban

Utanpétlas nevelési csoport
BEVETELEK ALAKULASA
Csapatsportagak Egyéni sportagak Osszesen
Megnevezés Torv |Virmatoimy|  TOV2026.6v e “NI Terv 2026. év Torv |Virnatoseny]  TOV2028-6v
2025.6v | 2025.6v 2025.6v | 2025.6v 2025.6v | 2025.6v

ezer Rt % ezer It % ezer Rt %
Sportrendezvények arbevétele 450 1486 1485 | 99,93% | 13100 8 349 7300 | 87,44% | 13550 9835 8785 | 89,32%
Sportszolgaltatési dij drbevétele 21620 | 20030 | 23950 | 119,57% | 37430 | 39264 | 40395 | 102,88% | 59050 | 59294 | 64345 | 108,52%
Bérbeadasbo| szarmazd arbevetel 300 884 880 99,55% 0 0 0 s 300 884 880 99,55%
Egysb arbevétel 1500 1596 1090 | 68,30% | 2200 3580 4575 | 127,79% | 3700 5176 5665 | 109,45%
Ertékesités nett6 arbevétele: 23870 | 31112 | 27405 | 88,08% | 52730 | 51193 | 52270 | 102,10% | 76600 | 82305 | 79675 | 96,80%
Létvany-csapatsport timogatés 2564180 | 257069 | 271867 | 105,76% 0 0 0 - 254180 | 257069 | 271867 | 105,76%
Onkormanyzati timogatas 44000 | 51100 | 42500 | 83,17% 0 0 0 5 44000 | 51100 | 42500 | 83,17%
Egyéb makodesi celii timogatasok 0 0 0 5 74605 | 13445 | 13400 | 99,67% | 14605 | 13445 | 13400 | 99,67%
Kiemelt Kiub tamogatas (24/25/26) | #1140 | 40434__| 43794 | 108,31% | 209840 | 180076 | 197767 | 109,82% | 250980 | 220510 | 241561 | 109,55%
[Egyéb fejlesatési célu tmogatésok | 51217 | 52046 | 43277 | 83,15% | 1069 974 937 96,20% | 52286 | 53020 | 44214 | 83,39%
Kiegészitd sportfejlesAési timogatas| 3 200 2200 8233 | 374,23% 0 0 0 e 3200 2200 §233 | 374,23%
Killonféle egyéb bevétel 0 104 0 - 1200 1291 1200 | 92,95% | 1200 1395 1200 | 86,02%
[Egyéb bevételek Gsszesen: 393737 | 402953 | 409671 | 101,67% | 226714 | 195786 | 213304 | 108,95% | 620451 | 598739 | 622975 | 104,05%

Pénziigyi miiveletek bevétele: 0 0 0 = 20 0 0 - 20 0 0 =
Osszesen: 417607 | 434065 | 437076 | 100,69% | 279464 | 246979 | 265574 [ 107,53% | 697071 | 681044 | 702650 | 103,17%
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adatok e Ft-han

CSAPATSPORTAGAK
BEVETELEK ALAKULASA
Kosarlabda Kézilabda Futsal Réplabda Jégkorong Osszesen
6. 2 rhaté 026. A E A
Megnevezés Ferv v:r‘r'.‘;w Terv2026. év Fars v:;o:;o Terv 2026. év Tarv va““y Terv 2026. év Torv v::’:ym Terv 2026. év Tore vc‘;o:;w Terv 2026. év Terv |Varhate tény Terv2026. év
2025. év 2025.6v 2025. év 2025.6v 2025. év 2025.6v 2025. év 2025.6v 2025. év 2025.6v 2025. év 2025.év
ezer Rt % ezer Rt % ezer it % ezer Rt % ezerRt % ezer Rt %
Sporirendezvények arbevétele 450 736 735 99,86% 0 0 0 - 0 0 0 - 0 750 750 100,00% 0 0 0 - 450 1486 1485 99,93%
P i dij 7 400 6354 6660 104,82% 6 100 5551 5850 105,39% 120 145 150 10345% 6500 6126 6460 10545% 1500 1854 4830 260,52% 21620 20030 23950 119,57%
Bérbeadasbol szirmazb arbevétel 0 543 540 99,45% 0 [ 0 - 300 341 340 99,71% 0 0 0 - 0 0 0 - 300 884 880 99,55%
Egyéb arbevétel 500 143 140 97,90% 500 1000 500 50,00% 0 [J [J - 500 453 450 99,34% 0 0 0 - 1500 1596 1090 68,30%
Kozveti Igal I 0 0 0 - 0 0 0 - 0 7116 0 - 0 0 0 - 0 0 0 - 0 7116 [ 0,00%
Ertékesités nett6 rbevétele: 8350 | 7776 8075 103,85% | 6600 6551 6 350 96,93% 420 7602 490 6,45% 7000 7 329 7 660 104,52% | 1500 1854 43830 260,52% [ 23870 31112 27405 | 88,08%
Latva port tamogaté 93115 96 881 94733 97,78% 78 624 70 501 72449 102,76% 9700 6853 4 800 70,04% 66713 76 764 81235 105,82% 6028 6070 18 650 307,25% | 254 180 257 069 271867 | 105,76%
Onkormanyzati timogatas 14500 | 16500 12 000 72,73% 9 500 11000 | 10000 90,91% 2000 4600 3500 76,09% 15500 | 15500 14000 90,32% 2500 3500 3000 85,71% | 44000 51 100 42500 | 83,17%
Kiemelt Klub tdmogatas (24/25/26) 12 340 13835 12964 93,70% 4000 8056 11450 [ 142,13% 1500 846 3600 [ 425,53% 22500 17 049 13630 | 79,95% 800 648 2150 331,79% 41140 40 434 43794 108,31%
Egyéb fejlesztési célu thamogatasok 15321 15645 15599 99,71% 8314 8439 7386 87,52% 82 141 40 28,37% 27 500 27 821 20 252 72,79% 0 0 0 - 51217 52046 43277 83,15%
Ki 6 rtf ési [ 0 1535 - 500 0 2848 - 0 0 [J - 0 292 1250 428,08% 2700 1908 2600 136,27% 3200 2200 8233 374,23%
Kilonféle egyéb bevetel 0 44 0 - 0 60 0 - 0 [ [] - 0 0 0 - 0 0 0 - 0 104 0 0,00%
Egyéb bevételek ésszesen: 135276 | 142905 | 136831 [ 9575% | 100938 | 98056 | 104133 [ 106,20% | 13282 | 12440 | 11940 9598% | 132213 | 137426 | 130367 [ 94,86% | 12028 | 12126 | 26400 | 217,71% | 393737 | 402953 [ 409671 | 101,67%
Pénziigyi miiveletek bevétele: 0 0 0 - 0 0 0 - 0 0 0 - 0 0 0 - 0 0 0 - 0 0 0 -
Osszesen: 143626 | 150681 | 144 906 96,17% 107538 | 104 607 | 110483 | 10562% 13702 20 042 12 430 62,02% 139213 | 144755 | 138 027 95,35% 13528 13 980 31230 223,39% | 417607 434065 | 437076 | 100,69%
adatok e Ft-ban
EGYENI SPORTAGAK
BEVETELEK ALAKULASA
Vivé Uszas Tollaslabda Osszesen
Megnevezés e vn:;s Torv2026. év Torv2026.év ore v:p:. Torv2026. év Yo v::us Terv2026.év
L P 202589 | 20264y 225.6v | 202540
ozer R % ezer Rt % ozer Rt %
Sportrendezvények arbewétele [ 180 0 0,00% 4300 101,25% 0 0 [ - 13 100 8349
Sportszoigaltatisi dij arbevétele 2050 5300 6413 6700 10448% 17 000 103,66% 1500 1473 1545 104,89% 37430 39264
Eqgyéb arbevétel 98,80% 0 = 0 0 1575 - 0 - 0 0 0 - 2 200 3580
Ertékesités nettd drbevétele: 96,65% 2050 300 6593 8275 12551% 21 300 102,67% 1500 1473 1545 104,89% 52730 51193
[Egyéb miikodés célu tamogatasok 100,00% 0 - %00 | 2044 2000 97,85% 3300 99,97% 0 0 0 - 14 605 13445
Kiemelt Klub timogatas (24/25/26) 76 700 71730 69 300 96,61% 5 500 5845 9 500 162,53% 5300 2434 4620 189.81% | 31000 34088 33942 99,57% 35 325 92,32% 6430 7173 5750 80,16% 209 840 | 180 076
[Egyéb fejlesaési célu tAmogatasok l; ._D-‘ . o 0 0 - 0 [] - 0 0 0 - 937 96,20% 0 0 0 - 1069 974
Kiloniéle egyéb bevétel 1200 1220 1200 98,36% [ 2 0 - 0 0 - 0 54 - 0 0,00% 0 0 0 - 1200 1291
bevételek 5sszesen: 86 400 31050 78 600 96,98% 5 500 5847 9 500 16248% 5 300 2434 4620 189,81% | 33400 36186 35 942 99,33% 39 562 92,97% 6430 7173 5750 30,16% ﬂ 714 | 195786
Pé) miveletek bevétele: 20 [] - 0 0 0 - [ 0 - [] 0 - [ - 0 0 0 - 20 0
Osszesen: 107170 | 96984 | 94000 [ s692% | 7300 | 7802 | 11550 [ 1esoax | 7500 | 4671 | 6420 [ 137.40% | 38700 | 42779 | aa217 [ 10336% 60862 | s615% | 7930 | sess | 7205 | masrx 279 464 | 246 979
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adatok e Ft-ban
UZEMELTETESI IGAZGATOSAG
BEVETELEK ALAKULASA
Uzemeltetési igazgatosag altalanos|  Létesitmények iizemeltetése Osszesen
Megnevezés Tory | Vérhats Terv2026. év Tery | VArhato Terv2026. év Tery | Vérhats Terv 2026. év
tény tény tény
2025.6v | o 2025.6v | 000, 2025.6v | 0%,

ezer Rt % ezer Rt % ezer it %

Sporirendezvények arbevetel 0 0 0 - 0 0 7800 - 0 0 1800 -
Bérbeadasbol szarmazd arbevetel 1750 1267 1250 | 98,66% | 71200 | 76206 | 67800 | 86,69% | 72950 | 79473 69050 | 86,88%
R Skenység 0 0 0 - 15625 | 15625 | 15625 | 100,00% | 15625 | 15625 15625 | 100,00%
Egyéb arbevétel 0 4006 4000 | 99,85% 6800 8801 8200 | 93,17% 6 800 12 807 12200 | 9526%
Belépdjegy ériékestés arbevetel 0 0 0 - 40000 | 20379 | 8000 | 39,37% | 40000 | 20319 8000 | 39,37%
Kozvetitett szolgaltatasok bevétele 0 0 0 - 5557 7633 6500 | 85,16% 5557 7633 6500 | 8516%
Ertékesités netté arbevétele: 1750 5273 5250 | 99,56% | 139182 | 130584 | 107925 | 82,65% | 140932 | 135857 | 113175 | 83,30%
Létvany-csapatsport tamogatas 0 1281 3861 | 301,41% | 14000 | 10243 0 0,00% 14000 | 11524 3861 33,50%
Onkormanyzati timogatas 53000 | 53000 | 53000 | 100,00% | 90000 | 105500 | 135000 | 127,96% | 143000 | 158500 | 188000 | 118,61%
Kiemelt Kiub thmogatas (24/25/26) 2247 2143 3000 | 139,99% | 31000 | 20500 | 35000 | 170,73% | 33247 | 22643 38000 | 167,82%
Egyéb fejlesztési céll tamogatas ok 0 0 0 - 6461 7774 6192 79,65% 6461 7774 6192 79,65%
|Kmanféle egyéb bevétel 0 20 0 0,00% 0 657 0 0,00% 0 677 0 0,00%
[Egyéb bevételek 5sszesen: 55247 | 56444 | 59861 | 106,05% | 143461 | 147214 | 176192 | 119,68% | 198708 | 203658 | 236053 | 115,91%

P‘nzw miiveletek bevétele: [ 0 0 - 0 0 0 - 0 0 0 -
Osszesen: 56997 | 61717 | 65111 | 10550% | 282643 | 277798 | 284117 | 102,27% | 339640 | 339515 | 349228 | 102,86%
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LETESITMENYEK UZEMELTETESE

BEVETELEK ALAKULASA
Continental Aréna lizemeltetése Véros!_és Mobil Jégpalya Istvan utca Osszesen
lizemeltetése
Megnevezés
Tetv Vét;:t;té Terv 2026. év Tore Vt::ntb Terv 2026. év Terv Vé‘;l:‘;té Terv 2026. év Torv Vizhna;té Terv 2026. év
2025.6v | J025.6v 2025.6v | 5025.6v - 2025.6v1 5025.6v o PTeT Y.

ezer Rt % ezer Rt % ezer Rt % ezer it %

Sportrendezvények arbevétele 0 0 1800 - 0 0 0 - 0 0 0 - 0 0 1800 -
Bérbeadasbdl szarmazo arbevétel 51 000 65793 | 63000 95,75% | 19000 | 11213 3600 32,11% 1200 1200 1200 100,00% | 71200 78206 | 67800 | 86,69%
Reklamtevékenység arbevétele 15625 15625 15625 | 100,00% 0 0 0 - 0 0 0 = 15 625 15 625 15625 | 100,00%
Egyéb arbevétel 5000 8678 8000 92,19% 1800 123 200 162,60% 0 0 0 . 6 800 8801 8 200 93,17%
Belépbjegy értékesités arbevétele 0 0 0 - 40000 | 20319 8000 39,37% 0 0 0 - 40 000 20 319 8000 39,37%
Kozvetitett szolgaltatas ok bevétele 4800 7 206 6 500 90,20% 757 427 0 0,00% 0 0 0 - 5557 7633 6 500 85,16%
Ertékesités netté arbevétele: 76 425 97302 | 94925 97,56% | 61557 | 32082 11 800 36,78% 1200 1200 1200 100,00% [ 139182 [ 130584 [ 107925 | 82,65%
Latvany-csapatsport timogatas 0 0 0 - 14000 | 10243 0 0,00% 0 0 0 - 14 000 10 243 0 0,00%
Onkormanyzati tAmogatés 80 000 80000 | 90000 | 112,50% | 10000 | 25500 | 45000 | 176,47% 0 0 0 - 90000 | 105500 | 135000 | 127,96%
Kiemelt Klub tamogatés (24/25/26) 25000 19500 | 27000 | 138,46% | 6000 1000 8000 800,00% 0 0 0 - 31000 20500 | 35000 | 170,73%
Egyéb fejlesztési céli tiamogatasok 5911 7 220 6 042 83,68% 550 554 150 27,08% 0 0 0 - 6 461 7774 6192 79,65%

Kiegészitd s portfejlesési timogatas 0 0 0 - 2000 2 540 0 . 0 0 0 - 2 000 2540 0 5

Kiildnféle egyéb bevétel 0 114 0 0,00% 0 543 0 - 0 0 0 - 0 657 0 -
Egyéb bevételek 6sszesen: 110911 | 106834 | 123042 [ 11517% | 32550 | 40380 53150 [ 131,62% 0 0 0 - 143461 [ 147214 [ 176192 | 119,68%

Pénzilgyi miiveletek bevétele: 0 0 0 - 0 0 0 - 0 [) 0 - 0 0 0 z
Osszesen: 187336 | 204136 | 217967 | 106,78% | 94107 | 72462 | 64950 [ 89,63% 1200 1200 1200 | 100,00% | 282643 | 277798 | 284 117 | 102,27%
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2. sz. melléklet - Szervezeti egységenkénti koltség és rdaforditds tabldzatok:

adatok e Ft-ban
NYIREGYHAZI SPORTCENTRUM NONPROFIT KFT.
KOLTSEGEK, RAFORDITASOK ALAKULASA
KOZPONTI IRANYITAS SPORTIGAZGATOSAG UZEMELTETESI IGAZGATOSAG OSSZESEN
MEGNEVEZES Terv V::ﬁ Terv 2026. év Terv  |Virhaté tény] Terv2026. év Terv V‘:‘l"yﬁ Terv 2026. év Torv  |Vérhat tény Terv 2026. év
2025.4v | Loo0%, 2025.év | 20254v 2028.4v | oo 2025.év | 20254v
ezer Rt % ezert % ezer R ezer R %
Uzemanyag, gaadij koltsége 2300 1548 1600 | 103,36% | 8655 70011_| 11110 3464 3150 | 15023 | 15860 | 105,57% |
Villamos energia di 0 0 0 - 0 0 0 59989 | 54209 59989 | 54209 | 90,36%
G 0 0 0 - 21175 23825 | 21050 26 810 | 311538% | 21275 | 23851 | 21860 | 91,65% |
esZkbzoK 0 0 0 - 11250 | 16884 | 15850 745 770__| 103,36% | 13600 | 19620 | 16620
2600 2825 3000_| 106,19% 270 478 455 335 845 | 252,24% | 3195 3638 4300 ,20%
0 0 0 . 0 0 0 4287 4176 | 9741% | 5082 4287 4176__| 9741% |
400 281 300 | 106,76% | 10720 | 18680 | 12200 4771 4630 | 97,04% | 16835 | 23732 | 17130 | 72,18%
35 65 10 15,38% 605 781 320 1516 1670 | 110,16% | 3110 2362 2500 | 105.84%
(Anyagkoitség bsszesen: 5305 4719 4910 | 104,05% | 52675 72659 | 61485 75133 | 70260 | 9351% | 153048 | 152511 | 136655 | 89,60%
Saalliasi kolts 0 4 0 - 44100 37208 | 43000 1201 1336 | 10341% | 44600 | 38503 | 44335 | 11515%
W 5118 5195 6000 | 115,50% | 79842 76 580 9593 | 25324 3% | 86535 | 89670 | 107904 | 120,33% |
Karbantartasi koltségek 300 564 600 | 102,74% | 2000 1430 30418 | 25850 | 64,98% | 31313 | 33923 | 27930 | 82,33%
Hirdetés, reklamkolts 6350 6350 6350 | 100,00% | 1356 2340 | 13456% | 220 360 30 8,33% 7926 3449 8720 | 103,21%
Iw:tm;::igax 1400 1296 1400 | 108,02% 940 1010 | 11247% | 485 411 425 | 10341% | 2805 2605 2835 | 108,83%
Tagdijak 5 5 5 100,00% | 1072 942 | 110,05% 2 0 0 - 1079 361 947 | 109,99%
SZmV_konywizsg., Ugyvedi, 6689 6722 6894 | 102,56% | 2450 2540_| 100,99% 0 155 0 - 9139 9392 9434 | 10045%
Egészségigyl szolgaltatasok dija 0 0 0 - 440 7130 | 104,15% | 1020 1969 4833 | 24545% | 1460 3054 5963 | 19525%
10 5 5 100,00% 113 155 82,89% | 26116 | 24620 | 25359 | 103,00% | 26239 24812 | 25619 | 102,85% |
3018 2832 2850 | 100,64% 0 0 - 0 1905 0 0,00% 3018 4737 2850 | 60,16% |
0 [ [ - 1249 940 | 106,56% | 9438 | 7973 | 10016 | 125,62% | 10687 | 8855 | 10956 | 123,73% |
[ 0 - 22355 76,63% 0 0 0 - 22355 | 19393 | 14860 | 7663% |
700 811 0 - 15 600 107,31% | 3600 2523 1640 | 64,99% | 19900 14228 13330 | 93,69% |
0 0 0 - 18930 710,96% 0 0 0 - 78980 | 18065 | 20045 | 110,96% |
0 0 0 - 23200 123,06% 0 0 0 - 23200 | 18300 | 22620 | 123,06%
0 0 0 - 0 - 27208 | 26325 | 28918 | 109,85% | 27208 | 26325 | 28918 | 109,.85%
7 250 7169 8000 | 111,59% | 19155 107,61% | 9383 11821 | 16018 | 135,50% | 35788 | 38947 | 45493 | 116,81% |
Igénybe vett szolgl 30840 | 30973 | 32104 | 10365% | 232852 105,21% | 108540 | 119364 | 139748 | 117,08% | 372231 | 360119 | 392559 | 109,01%
Hatosagi dijak 3 “ 50 | 113,64% | 936 [To40% | 115 390 34| 111,28% | 1140 7649 1269 | 81,92%
6300 65673 6600 | 10041% 0 | 700,75% | 280 135 740 | 103,70% | 6580 6976 7010 | 10049% |
512 56 700__| 106,71% 445 100,52% | 5700 5308 5460 | 102,86% | 6657 6541 5740__| 103,04%
6902 7273 7350 | 101,06% | 1380 8342% | 6095 5833 6034 | 10345% | 14377 | 15066 | 15019 | 99,69%
Bladott (kizvetitett) szolgaitatasok értéke 0 0 0 - 0 0,00% 5557 7634 6500 | 8515% | 5557 14438 6500 | 4502%
Anyagjelleg( raforditasok: 43047 | 42965 | 44364 | 103,26% | 286 907 97,47% | 215260 | 207964 | 222542 | 107,01% | 545213 | 542134 | 550733 | 101,50%
Teljes és alkaimi alok 9 700179 | 91806 | 104874 | 114,23% | 166478 | 162918 | 176054 | 108,06% | 77618 | 70146 | 74996 | 10691% | 344276 | 324870 | 355924 | 109,56%
Jutalom 15664 | 12334 | 15890 | 128,83% | 15716 9811 16133 _| 16444% | 6471 7287 6863 | 04,05% | 37851 | 20442 | 38886 | 132,08%
Bérkokség bsszesen: 115843 | 104140 | 120764 | 11596% | 182194 | 172720 | 192187 | 111,27% | 84080 | 77443 | 81850 | 10570% | 382126 | 354312 [ 394810 | 111,43%
Betegszabadsag. thppénzés koliségtéritések 480 929 800 86,11% 3030 3831 4310 | 112,50% | 650 796 300__| 100,50% | 4160 5566 5910 | 106,37%
Cafetéria, egyéb dolgozbi jutiatdsok 4662 4291 6520 | 151,05% | 0473 7403 9425 | 127,31% | 4150 3450 4450 | 128,99% | 18285 | 15144 | 20395 | 134,67%
Természetbeni jutiatésok 6500 5418 5600 | 103,36% | 8671 70403 | 10320 | 99,20% | 910 1233 3339 | 270,80% | 16281 | 17054 | 19260 | 112,03%
Veresenydijak 0 0 0 - 6240 4463 5060 | 113,15% 50 0 0 - 6290 4463 5060 | 113,16%
Vasarolt éleimezés 0 0 0 - 31250 23458 | 23590 | 100,56% 0 0 0 - 31250 | 23458 | 23590 | 100,56%
Megbizasi djak, tisZeletdjak, ényességielism.| 4242 4479 4242 | 94,71% | 185772 | 175148 | 200374 | 114,40% | 2500 7729 1600 | 92,54% | 192514 | 181356 | 206216 | 113,71%
Fr:um:f nészetbent juttatas ok utani ado (SZJA) 1886 7662 1664 | 107,78% | 3239 2920 3462 | 115,56% | 805 735 7307_| 177,82% | 6931 5217 5453 | 123,60%
Személyi jeliegli egyéb kifizetések dsszesen: 17770 | 16679 | 18846 | 112,99% | 247875 | 227626 | 256531 | 112,70% | 9065 7943 11496 | 144,73% | 274711 | 252248 | 286873 | 113,73%
Szocialis hozzajérulasi add 16924 | 14398 | 17480 | 121,41% | 24919 22601 | 24086 | 106,57% | 10867 | 9469 11694 | 12244% | 62709 | 46468 | 53160 | 114,40%
Egyszfogl. kozeher 0 0 0 - 135 277 298| 107,58% | 2300 1438 976 67.87% | 2435 1715 1274 | 74,29%
Rehabilitacios hozzajaruias 71309 1047 4030 | 384,91% 0 0 0 - 0 0 0 5 1309 1047 4030 | 384,91%
Bérjarulékok ssszesen 18233 | 15445 | 21510 | 139,27% | 25054 22878 | 24384 | 106,58% | 13167 | 10907 | 12570 | 11525% | 56453 | 49230 | 58464 | 118,76%
S:; lyi jelleg( réforditasok: 151846 | 136264 | 161120 | 118,24% | 455123 423233 | 473103 | 111,78% | 106 321 96293 | 105925 | 110,00% | 713290 | 655790 | 740 147 | 112,86%
Terv szerinti értékcs dkkenési leiras: 5344 4431 2400 | 5416% | 94430 | 101321 | 87331 | 86,19% | 11686 | 11338 9802 | 8645% | 111360 | 117090 | 99533 | 8501%
egy dsszegben elsz écs. 200 204 200 98,04% 600 762 100 13,12% 1100 614 500 81,43% 1900 1580 800 50,63%
ErtékesBkkenési leirds Ssszesen: 5544 4635 | 2600 | 56,00% | 95030 | 102083 | 87431 | 8565% | 12686 | 11952 | 10302 | s619% [ 113260 | 118670 [ 100333 | 84,55%
Késedelmi kamat, dnellenrzési pot., birs 0 36 0 0,00% 0 339 0 - 0 0 0 - 0 375 0 3
[Ad6k, lletekek, hozzaj 1600 1263 1600 | 126,68% 0 0 0 - 1000 1455 1500 | 103,09% | 2600 2718 3100 | 114,05%
0 F] 0 - 15000 17312_| 15000 | 86,65% ° 0 0 - 75000 | 17314 | 15000 | 86,64%
1600 1301 1600 | 122,98% | 15000 17651 | 15000 | 8498% | 1000 1455 1500 | 103,09% [ 17600 | 20407 [ 18100 | 88,70%
Fizetendd kamat, k raforditasok 0 0 0 - 0 148 0 0,00% [ 0 0 - 0 146 0 0,00% |
[Atvéitaskori, énékelési ariolyamveszteség 10 25 10 40,00% 15 299 67 2241% 0 0 0 B 25 324 77 23,77%
|Pénziigyi 10 25 10 40,00% 15 445 67 15,06% 0 0 0 - 25 470 7 16,38%
Osszesen: 202047 | 185190 | 209694 | 113,23% | 852075 | 834617 | 859428 | 10297% | 335267 | 317664 | 340269 | 107,12% | 1389388 | 1337471 | 1409390 | 10538%
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NYIREGYHAZI SPORTCENTRUM NONPROFIT KFT. 2026. évi Uzleti tery
adatok e Ft-ban
SPORTIGAZGATOSAG
KOLTSEGEK, RAFORDITASOK ALAKULASA
" Szabadidd- és Parasport
Sp 6sag altala Utanpétias nevelési csoport Po Osszesen
szervezési csoport
Megnevezés Viérhaté Terv2026. év Virhaté Terv2026. év Virhaté Terv2026. év Virhaté Terv2026. év
Terv tény Terv tény Terv tény Terv tény
2025.6v | 000 2025.6v | oo, 2028.6v | Looh 2026.6v | Lo00%,
ezer R % ezer R % ezerR % ezer Rt %
Uzemanyag, gazdij koltsége 7200 7229 | 1250 | 101,71% | 7356 8603 9680 | 112,52% 100 179 180 | 100,56% | 8655 10011 11110 | 119,
ven belil elhasznal6dd sport munkaruhazat 100 0 0 - 20500 | 23422 | 20550 | 87.,74% 575 403 500 | 124,07% | 21175 | 23825 | 21050 | 88,35% |
ven beldl sport-.egyéb eszkozok 0 0 0 - 70950 | 18732 | 15700 | 83,81% 300 162 750 [ 718884 | 15850 | 83,93%
[irodaszer, nyomtatvény beszerzés 100 701 100 99,01% 140 353 295 83,57% 30 24 60 250,00% | 270 478 455 95,19%
Tisalitos zerek, egyéb anyagkdltségek 630 223 250 | 112,11% | 9490 17393 | 10850 | 62,38% 600 1064 1100 | 103,38% | 10720 | 18680 | 12200 | 6531%
Karbantartasi anyagok koltsége 5 0 0 - 600 781 820 | 104,99% 0 0 0 - 605 781 820 | 104,99%
Anyagk®itség dsszesen: 2035 1553 1600 | 103,03% | 49035 | 69284 | 57895 | 8356% | 1605 1822 1990 | 109,22% | 52675 | 72659 | 61485 | 84,62%
Szhllitasi kollség 0 0 0 - 44100 | 37208 | 43000 | 115,57% 0 0 0 - 44100 | 37208 | 43000 | 115,57%
Bérieti dijak 154 0 73660 | 68511 | 69580 | 101,56% | 6038 6371 7000 | 10987% | 79842 | 74882 | 76580 | 102,27% |
Karbantartasi kbltségek 0 2509 2000 412 480 | 116,50% 0 0 0 - 2000 2921 1480 | 50,67%
Hirdetés, rekiamkolis ég 416 244 50 57 50 890 1438 2040 | 147,86% | 1356 1739 2340 | 134,56%
Postal, tawkozés| koltségek 150 155 580 559 665 | 118,96% | 110 184 185 | 100,54% | 940 398 7010_| 11247%
215 270 857 586 742 126,62% 0 0 0 - 1072 856 942__| 110,06%
0 0 2450 2515 2540 | 100,99% 0 0 0 - 2450 2515 2540 | 100,99%
760 760 230 463 470__| 101,51% 50 462 500 | 108,23% | 440 1085 1130 | 104,15%
33 40 0 44 0 103 110 | 106,80% 155 82,09%
149 137 800 491 500 254 300 | 118,11% 940 | 106,56%
0 0 22355 | 19393 | 14860 0 0 -
Jétékvezotdi egyéb mi dija 0 0 73900 | 9605 9840 1389 1850 | 133,19% 11690 | 107,31%
[Nevezési dij. igazolés ok, jatékengedélyek dija 0 0 18880 | 17974 | 19945 97 100 | 109,89% 20045 _| 110,96%
Szillas koliség 0 0 23100 | 18193 | 22400 | 107 120 | 112,15% 22620 | 123,06%
Kilonféle egyéb igényberettsolg. dija 10935 | 7722 3460 4581 5675 7654 7800 | 101,91% 21475 | 107,61%
Igénybe vett szolgiltatésok ssszesen: 12212 | 11237 | 9955 | 8859% | 206512 | 180492 | 190747 18053 | 20005 | 11081% 220707 | 105,21%
440 470 700 21,20% | 485 623 675 | 22 10| 45,45% | 785 7040%
0 268 270 | 100,75% 0 0 0 0 0 - 270 | 100,75%
211 330 330 | 100,00% | 234 247 250 0 0 - 580 | 100,52%
[Egyéb szolghtatasok kbltségei sszesen: 651 1068 700 65,54% 719 870 925 22 10 4545% | 1380 1960 1635 | 8342%
Badott (kizvetitett) szolgaltatasok értéke 0 0 0 - 0 6804 0 0 0 - 0 6804 0 0,00%
Anyagjellegdi raforditdsok: 14898 | 13858 | 12255 | 88,43% | 256266 | 257450 | 249 567 19897 | 22005 | 110,50% | 286907 | 291205 | 283827 | 97,47%
[Teljes és alkaimi munkavallalok bérkdltsége 32609 | 30033 | 33264 | 110,76% | 133260 | 132245 | 142086 640 704__| 110,00% | 166478 | 162918 | 176054 | 108,06%
Jutalom 4582 3778 4648 | 123,03% | 11134 | 6033 11485 [ 0 5 15716 98711 76133 | 164,44%
37191 | 33811 | 37912 | 112,13% | 144403 | 138278 | 153571 640 704 | 110,00% | 182194 | 172729 | 192187 | 111,27%
Belogszabads ag. tippénz és koliségtérilésok 0 157 160 | 101,01% | 2730 3464 3900 210 250 | 119,06% | 3030 3831 4310 | 112,50%
Caletéria, e, 020 juttatésok 1622 1244 1812 | 14566% | 7793 6159 7549 0 64 - 9473 7403 9425 | 127,31%
Term észetbeni juttats ok 2411 3779 3800 | 100,56% | 5090 5273 5120 7351 1400 | 103,63% | 8871 10403 | 10320 | 99,20%
Veresenydijak 180 257 260 | 101,17% | 1470 1775 1790 Z431 3000 | 12341% | 6240 4463 5050 | 113,15%
Vasaroh éleimezss 0 0 0 - 31050 | 232656 | 23370 | 793 220 | 113,99% | 31250 | 23458 | 23690 | 100,56%
bizisi djak, tiszleletdijak, eredm ényességi elism.| 5977 5848 40646 | 7945% | 169670 | 158792 | 184388 | 116,12% | 10125 | 10508 | 11340 | 107,92% | 185772 | 175148 | 200374 | 114,40%
Természetbeni juttatas ok uténi ado (SZJA) 684 863 963 | 111,62% | 2122 1783 2099 | 117,73% | 433 274 400 | 14599% | 3239 2920 3462 | 118,58%
|Szomélyi jellegai egyéb kifizetések Gsszesen: 10874 | 12148 | 11641 | 9583% | 219925 | 200511 | 228216 | 11382% | 17076 | 14967 | 16674 | 11141% | 247875 | 227626 | 256531 | 112,70%
Smdialis hozzajrulasi add 5481 5253 5562 | 10588% | 18812 | 17035 | 18059 | 106,01% | 626 313 466 | 148,75% | 24919 | 22601 | 24086 | 106,57%
Egyszfogl. kozteher 0 9 0 - 135 268 298 111,19% 0 0 0 - 135 277 208 | 107,58%
Bérjarulékok dsszesen 5481 5262 5562 | 10570% | 18947 | 17303 | 18357 | 106,09% | 626 313 466 | 14875% | 25054 | 22878 | 24384 | 106,58%
Személyi jellegl raforditdsok: 53546 | 51221 | 55115 | 107,60% | 383275 | 356092 | 400144 | 112,37% | 18302 | 15920 | 17844 | 112,08% | 455123 | 423233 | 473103 | 111,78%
ekl Eoawdest L sl et B iiad® EnA I
Terv szerinti értékes Skkenési leirds: 41110 | 47356 | 41891 | 8846% | 63320 | 53965 | 45440 | 84,20% 0 0 0 - 94430 | 101321 | 87331 | 86,19%
G egy 5sszegben elsz écs. 0 112 100 89,29% 500 650 0 - 100 0 0 - 600 762 100 13,12%
|ﬁﬁmn‘i leirds Gsszesen: 41110 47468 | 41991 88,46% | 53820 54615 45 440 83,20% 100 0 (] . 95030 102 083 87431 85,65%
Késedelmi kamat, dnellenoraési potl., birsag. 0 50 0 0,00% 0 289 0 0,00% 0 0 0 - 0 339 0 0,00%
Kilonféle egyéb rafordits ok, értékves 2és ek 15000 | 15000 | 15000 | 100,00% 0 2312 0 0,00% 0 0 0 - 15000 | 17312 | 15000 | 86,65%
Egyéb réfordithsok Ssszesen: 15000 | 15050 | 15000 | 99,67% 0 2601 0 0,00% 0 [} ) - 15000 | 17651 | 15000 | 84,98%
Fizetendd kamat, k rafordasok 0 0 0 - 0 746 0 0,00% 0 0 0 - 0 146 0 0,00%
[Anéitaskori, arfolyamveszteség 0 3 0 . 15 296 67 22,64% 0 0 0 B 15 299 67 2241%
Pénziigyi miiveletek riforditisai Ssszesen: 0 3 0 - 15 442 67 15,16% o o 0 - 15 445 67 15,06%
Osszesen: 124554 | 127600 | 124361 | 97,46% | 693376 | 671200 | 695218 | 103,58% | 34145 | 35817 | 39849 | 111,26% | 852075 | 834617 | 859428 | 102,97%




NYIREGYHAZI SPORTCENTRUM NONPROFIT KFT. 2026. ¢évi Uzleti tery

adatok e Ft-ban

SZABADIDO- ES PARASPORT SZERVEZESI CSOPORT
KOLTSEGEK, RAFORDITASOK ALAKULASA
Szabadidésport Parasport Osszesen
Megnevezés Tery | Virnaté Torv2026. év Tory | Vérhato Terv 2026. év Tory | Vérhato Terv2026. év
tény tény tény
2025.6v| o0 2025.6v | 00" 2025.6v | 000

ezerRt % ezerRt % ezerRRt %
Uzemanyag, gazdi koltsége 0 0 0 - 100 179 180 | 100,56% 700 179 180 100,56%
Evsn belul elhasznalods sport- 0 403 0 - 575 0 500 - 575 403 500 124,07%
ven belll elhas;nalodo sport-,egyeb eszkozok 100 152 150 98,66% | 200 0 0 - 300 152 150 98,68%
y y 0 24 30 125,00% | 30 0 30 - 30 24 60 250,00%
Tiszitos zerek, egysb anyagkoltségek 600 1064 1100 | 103,38% 0 0 0 - 600 1064 1100 | 103,38%
Anyagkéltség dsszesen: 700 1643 1280 | 77,91% | 905 179 710 | 396,65% | 1605 1822 1990 | 109,22%
[Bériet dijak 4638 | 5281 5800 | 109,83% | 1400 | 1090 1200 | 110,09% | 6038 6371 7000 | 109,87%
C g 340 7418 2020 | 142,45% | 50 20 20 700,00% 890 7438 2040 | 141,86%
Postal, tavkbaiési koltségek 710 184 785__| 100,54% 0 0 0 - 710 184 185 100,54%
Egészségligyi solg K dija 50 462 500 | 108,23% 0 0 0 - 50 462 500 108,23%
[Mosas-, , szemeétszallitas-, dija 80 103 110 | 106,80% 0 0 0 - 80 103 110 106,80%
[Vagyonvédelmi szolgaltatés dija 300 254 300 | 118,11% 0 0 0 - 300 254 300 118,11%
JAtékvezeti.versenybirdi, egyéb munkaerd dija 7700 | 1389 1850 | 133,19% 0 0 0 - 1700 7389 7850 | 133,19%
Nevezési dil ig K, jateh slyek dija 0 0 0 - 700 91 100 | 109,89% 700 97 700 109,89%
Szallas kollség 0 0 0 < 700 107 120 | 112,15% 700 107 120 112,15%
Kislonféle egyéb igénybevett szolg. dija 4700 | 7654 7800 | 101,91% | 60 0 0 = 4760 7654 7800 | 101,91%
Igénybe vett szolgaltatasok ssszesen: i 12418 | 16745 | 18565 | 11087% | 1710 | 1308 1440 | 110,09% | 14128 18053 20005 | 110,81%
Hatdsagi dijak 70 11 10 90,91% 0 11 0 5 10 22 10 45,45%
Egyéb szolgaltatasok koltségei dsszesen: 10 11 10 90,91% 0 11 0 c 10 22 10 45,45%

Bladott (kézvetitett) szolgéltatasok értéke 0 ] 0 - 0 0 0 - 0 0 0 z
Anyagjellegii raforditasok: 13128 | 18399 | 19855 [ 107,91% | 2615 | 1498 2150 | 14352% [ 15743 19897 | 22005 | 110,59%
Teljes & alkalmi munkavallalok berkoltsége 0 0 0 - 600 640 704 110,00% 600 640 704 110,00%
Bérkoltség bsszesen: 0 0 0 - 600 640 704 | 110,00% 600 640 704 110,00%
LB. g dség, thppénz és koltségtéritések 0 0 0 - 300 210 250 119,05% 300 210 250 119,05%

Cafetéria, egyéb i juttatas ok 58 0 64 - 0 0 0 - 58 0 64 .
Természetbeni juttatasok 1070 805 900 | 111,80% | 300 546 500 97,58% 1370 1351 1400 | 103,63%
Veresenydijak 4505 | 2431 3000 | 12341% | 85 0 0 - 4590 2431 3000 | 12341%
Vasarolt éleimezs 0 0 0 - 200 193 220 | 113,99% 200 193 220 113,99%
Megbizasi dijak, t yességi elism. | 10125 | 10508 | 11340 | 107,92% 0 0 0 - 10125 10 508 11340 | 107,92%
[Term észetbeni juttatas ok utani add (SZJ 379 274 340 | 124,09% | 54 0 60 - 433 274 400 145,99%
Személyi jelleg(i egyéb kifizetések sszesen: 16137 | 14018 | 15644 [ 111,60% | 939 949 1030 | 108,54% | 17076 14 967 16674 | 11141%
Szocialis hozzajarulasi add 579 276 346 | 12545% | 46 37 119 | 322,57% 626 313 466 148,75%
Bérjarulékok dsszesen 579 276 346 | 12545% | 46 37 119 | 322,57% 626 313 466 148,75%
|szemétyi jeliega raforditasok: 16717 | 14204 | 15900 [ 111,87% | 1585 | 1626 | 1853 | 11398% | 18302 [ 15920 | 17844 | 112,08%

[Hasmalatbavételkor egy Gsszegben elsz écs. 100 0 0 - 0 0 0 5 100 0 0 =

|Ertékcsbkkenési leiras dsszesen: 100 0 0 - 0 0 0 - 100 0 0 -

Egyéb raforditdsok dsszesen: 0 0 0 - 0 0 0 - 0 0 (] -

|Pénziigyi miveletek raforditisai dsszesen: 0 0 0 - 0 0 [] - (] 0 0 -
Osszesen: 20945 | 32693 | 35845 | 109,64% | 4200 | 3124 4003 | 128,15% | 34145 35817 39849 | 111,26%
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NYIREGYHAZI SPORTCENTRUM NONPROFIT KFT. 2026. évi Uszleti terv

adatok e Ft-ban

Utanpétlas nevelési csoport
KOLTSEGEK, RAFORDITASOK ALAKULASA
Csapatsportagak Egyéni sportagak Osszesen
Megnevezés n V:;':yib Terv 2026. év Terv Vi';':;é Terv2026. év Totv Vi'::ym Terv 2026. év
2025.6v| 0% e " 2025.6v | oo po— m 2025.6v | 000 p— "

Uzemanyag, gazd]j kollsége 1375 | 3077 3580 | 116,35% | 5980 | 5526 61700 | 110,39% | 7355 | 8603 | 9680 | 712,52% |

ven belil elhasznal6dt sport- 11500 | 17599 | 15500 | 88,07% | 9000 5823 5050 | 86,73% | 20500 | 23422 | 20550 | 87,74%
Evm elhasznalods sport-,egyéb eszkozok 7 000 13714 | 12800 | 93,34% | 3950 5018 2900 | 57,79% | 10950 | 18732 | 15700 | 83,81%
Irodaszer, ny Anyb 5 20 82 20 24,39% 120 271 275 | 101,48% | 140 353 295 83,57%
Tisztités zerek, egyéb anyagkaltségek 8300 16855 | 10275 | 60,96% | 1190 538 575 | 106,88% | 9490 | 17393 | 10850 | 62,38%
|Karbantartasi anyagok koltsége 0 0 0 B 600 781 820 | 104,99% | 600 781 820 | 104,99%
|Anyagkéltség dsszesen: 28195 | 51327 | 42175 | 82,17% | 20840 | 17957 | 15720 | 87,54% | 49035 | 69284 | 57895 | 8356%
Szallitasi koliség 30900 | 26686 | 30250 | 113,36% | 13200 | 10522 | 12750 | 121,17% | 44100 | 37208 | 43000 | 115,57% |
Bérleti djjak 35500 | 37346 | 38200 | 102,29% | 38150 | 31165 | 31380 | 100,69% | 73650 | 68511 | 69580 | 101,56%
Karbantartasi koltségek 0 0 0 3 2000 412 480 | 116,50% | 2000 412 480 | 116,50% |
Hirdetés, reklamkdltség 0 0 0 - 50 57 50 87,72% 50 57 50 47,72% |
Postai, tavko2ési koltségek 400 367 445 | 121,25% | 280 192 220 | 114,58% | 680 559 665 | 118,96%
Tagdijak 147 107 187 | 174,77% | 710 479 555 | 11587% | 857 586 742 | 126,62%
[Szamv._kénywizsg., ugyédi, koziegyzbi dij 2450 2515 2540 | 100,99% 0 0 0 - 2450 | 2515 | 2540 | 100,99%
Egészs égiigyi s2 k dija 130 463 470 | 101,51% | 100 0 0 - 230 463 470 | 101,51%
Mosas-, takaritas-, szemétszallitds-, csatorna dija 0 44 0 0,00% 0 0 0 - 0 44 0 0,00%
Vagyonvédelmi dija 800 491 500 | 101,83% 0 0 0 - 800 491 500 | 101,83%
Sp _oktatas dija 50 0 0 - 22305 | 19393 | 14860 | 76,63% | 22355 | 19393 | 14860 | 76,63%
Jatékvezotbi ybiréi, egyéb munkaerd dija 6850 7021 7385 | 105,18% | 7050 2484 2455 | 98,83% | 13900 | 9505 | 9840 | 103,52% |
N i dij, igazolasok, jatékengedélyek dija 6030 5131 6395 | 124,63% | 12850 | 12643 | 13550 | 10550% | 18880 | 17974 | 19945 | 110,97%
Szallas koltség 9000 3921 6000 | 153,02% | 14100 | 14272 | 16400 | 114,91% | 23100 | 18193 | 22400 | 123,12%
Kildnféle egyéb igénybevett szolg. dia 2010 2500 3550 | 142,00% | 1450 2081 2125 | 102,11% | 3460 | 4581 | 5675 | 123,88%
Igénybe vett szolgaltatasok Gsszesen: 94267 | 86592 | 95922 | 110,77% | 112245 | 93900 | 94825 | 100,99% | 206 512 | 180492 | 190 747 | 105,68%
Hatosagi dijak 405 589 640 | 108,66% | 80 34 35 102,94% | 485 623 675 | 108,35% |
[Biztositasi dijak 150 158 160 | 101,27% | 84 89 90 101,12% | 234 247 250 | 101,21%
|Egyéb szolgaltatasok kaltségei & 555 747 800 | 107,10% | 164 123 125 | 101,63% | 719 870 925 | 106,32%
|Bladott (kBzvetitett) szolgaltatasok értéke 0 6804 0 0,00% 0 0 0 - [] 6804 0 0,00%
Anyagjelleg( raforditasok: 123017 | 145470 | 138897 | 9548% | 133249 | 111980 | 110670 | 98,83% | 256 266 | 257 450 | 249 567 | 96,94%
Teljes és alkalmi munkavallalok bérkdlts ége 700007 | 99200 | 105997 | 106,85% | 33262 | 33045 | 36089 | 109,21% | 133269 | 132 245 | 142086 | 107,44%
Jutalom 8375 4337 8499 | 195,96% | 2759 1696 2986 | 176,06% | 11134 | 6033 | 11485 | 190,37% |
Bérkoltség Gsszesen: 108382 | 103537 | 114496 | 110,58% | 36021 | 34741 | 39075 | 112,48% | 144403 | 138278 | 153571 | 111,06%
Betegszabadsag, tdppénz és kolts égtéritések 630 1075 1100 102,33% 2100 2 389 2 800 117,20% 2730 3464 3900 112,59_%_
Cafetéria, egyéb dolgozoi juttatasok 5977 4604 5558 | 120,72% | 1816 1555 1991 | 128,04% | 7793 | 6159 | 7549 | 122,57% |
Természetbeni jutiatasok 1980 2078 2110 | 101,54% | 3110 3195 3010 | 94,21% | 5090 | 5273 | 5120 | 97,10%
Veresenydijak 560 811 810 | 99,88% | 910 964 980 | 101,66% | 1470 | 1775 | 1790 | 100,85% |
Vasarolt élelmezés 17600 | 13881 | 14900 | 107,34% | 13450 | 9384 8470 | 90,26% | 31050 | 23265 | 23370 | 100,45% |
Megbizasi dijak, tis i dményességi elism. | 94323 | 91581 | 100149 | 109,36% | 75347 | 67211 | 84239 | 12534% | 169670 | 158 792 | 184 388 | 116,12%
Természetbeni jutiatasok utani ado (SZJA) 1277 1126 1244 | 11045% | 844 657 856 | 130,21% | 2122 | 1783 | 2099 | 117,73%
Személyi jellegli egyéb kifizetések dsszesen: 122347 | 115156 | 125871 | 109,30% | 97577 | 85355 | 102346 | 119,91% | 219925 | 200511 | 228 216 | 113,82%
Szocidlis hozzajarulasi adé 11827 | 11035 | 11095 | 100,54% | 6985 6 000 6964 | 116,06% | 18812 | 17035 | 18059 | 106,01%
Bérjérulékok dsszesen 11827 | 11035 | 11095 | 100,54% | 7120 6268 7262 | 11585% | 18947 | 17303 | 18357 | 106,09%
|személyi jellegi raforditasok: 242557 | 220728 | 251462 | 109,46% | 140 719 | 126364 | 148 682 | 117,66% | 383 275 | 356 092 | 400 144 | 112,37%
Tervszerinti értékcsdkkenési leirds: 52243 | 52888 | 44306 | 83,77% | 1077 1077 1134 | 10529% | 53320 | 53965 | 45440 | 84,20%
Haszna é egy Ssszegben elsz écs. 500 130 0 - 0 520 0 . 500 650 0 -
Ertékcsbkkenési leiris Gsszesen: 52743 | 53018 | 44306 | 83,57% | 1077 1597 1134 | 71,01% | 53820 | 54615 | 45440 | 83,20%
[&adalml kamat, dnellendrzési potl., birsag 0 224 [ 0,00_’_6 0 65 [ 0,00% 0 289 [ 0,00%
Kalonféle egyeb rafordiasok, eriekvesagsek 0 2312 0 0,00% 0 0 0 - 0 2312 0 0,00%
Egyéb réaforditasok Ssszesen: 0 2536 (] 0,00% 0 65 0 0,00% 0 2601 0 0,00%

Tzetendd kamat, kamatjellegl rafordiasok 0 146 0 0,00% 0 0 0 . 0 146 0 0,00% |
Atvaltaskori, értékelési arfolyamveszteség 0 205 0 0,00% 15 91 67 73,63% 15 296 67 22,64%
Pénziigyl miveletek raforditasai 5sszesen: 0 351 0 0,00% 15 91 67 73,63% 15 442 67 15,16%
Osszesen: 418317 | 431103 | 434665 | 100,83% | 275060 | 240097 | 260553 | 108,52% | 693376 | 671200 | 695218 | 103,58%
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CSAPATSPORTAGAK
KOLTSEGEK, RAFORDITASOK ALAKULASA
Kosérlabda Kézilabda Futsal Roplabda Jégkorong Osszesen
Megnevezés Torv Vérhaté Terv 2026. év Tetv Virhaté Terv 2026. év Tery | Vérhats Terv2026. év Yoy Vérhaté Terv2026. év Terv | Varhato Terv 2026. év Terv Vérhaté Terv 2026. év
tény tény tény tény tény tény
2025.8v | 5025.6v 2025.8v| 225.4v 20256V | 925.6v 2025.8v | 2925.6v 2025.6v | o025.6v 2025.8v | 5025.6v
ezer Rt % ezer Rt % ezer Rt % ezer Rt % ezer Rt % ezer Rt %

[0 e K5 500 1525 7600 | 10492% | 225 13 550 | 106,04% | 0 203 200 | 98,52% | 500 533 630 99,53% | 150 703 500 | 48544% | 1375 | 3077 | 3580 | 116,35%
Even belil d5 sport, 3500 | 57% 5000 | 86,87% | 2500 | 3345 | 3500 | 104,63% | 500 7428 500 | 3501% | 3000 | 4848 | 4000 | 8251% | 2000 | 2222 | 2500 | 712,51% | 11500 | 17599 | 15500 | 88,07%
ven belil elhas ;nalodd sport-egyéb es koK 7500 | 6068 | 5000 | 8240% | 2000 | 2631 | 3000 | 114,03% | 400 790 200 | 10526% | 2100 | 4691 | 3000 | 63,95% | 7000 134 7600 | 1194,03% | 7000 | 13714 | 12800 | 93,734%
Vb 0 2 0 : 0 0 0 : 0 0 0 - 20 %0 20 50,00% 0 0 0 . 20 82 20 24,39%

TisaAi K, egysh 3500 | 8797 | 4375 | 49,73% | 2700 | 4787 | 2850 | 59,54% 0 155 50 32,26% | 2100 | 3116 | 3000 | 96,28% 0 0 0 - 8300 | 16855 | 10275 | 60,96%
Anyagkoltség Bsszesen: 9000 | 22188 | 15975 | 72,00% | 7425 | 11376 | 10000 | 87,90% | 900 1976 950 | 48,08% | 7720 | 13328 | 10650 | 79,91% | 3150 | 2459 | 4600 | 187,07% | 28195 | 51327 | 42175 | 82,17%
Szallitas] koltség 6200 | 3664 | 4000 | 709,17% | 12000 | 70082 | 10500 | 104,15% | 1500 796 250 | 127,56% | 11000 | 11254 | 11500 | 102,19% | 200 7490 | 4000 | 268,46% | 30900 | 26686 | 30250 | 113,36%
Bérleti dijak 9500 | 11528 | 11600 | 100,62% | 16000 | 75292 | 15500 | 107,36% | 1000 74 500 | 70549% | 9000 | 9967 | 10000 | 10033% | 0 35 600 | 705,88% | 35500 | 37346 | 38200 | 102,29%
Postai, tavkoaési koltségek 70 2] 70 109,38% | 140 142 740 | 98,59% 0 0 0 5 750 730 735 | 103,85% | 40 31 100 | 322,58% | 400 367 445 | 121,25%
Tagdjak 7 7 1 100,00% | 25 5 25 700,00% 7 1 7 700,00% | 80 % 30 200,00% | 40 40 30 200,00% | 147 707 187 | 174,77%
SzAmv.konywizsg. Ggyved. kbzegyzdi dj 800 989 7000 | 101,11% | 600 789 790 | 100,13% | 0 0 0 : 350 538 700 | 101,74% | 200 9 50 702,04% | 2450 | 2515 | 2540 | 100,99%
E ¥ dija 20 792 200 | 104,17% | 50 751 750 | 99,34% 70 0 0 5 50 720 720 | 100,00% | O 0 0 z 730 463 470 | 101,51%
Mosas-. takarilas- szemetszallitas-, csatoma dija 0 0 0 s 0 0 0 : 0 0 0 : 0 “ 0 S 0 0 0 = 0 Z] 0 0,00%
Vagyonvédelmi dija 0 70 0 - 480 w1 500 | 103,95% | 0 0 0 ;i 280 0 0 v %0 0 0 - 300 791 500 | 101,89%
i /birdi, egyéb 5 dija 2250 | 2639 | 2800 | 706,10% | 4500 | 4299 | 4500 | 104,68% | 50 33 35 70241% | 0 0 0 - 50 0 0 2 6850 | 7021 | 7385 | 10518%
7 dil, igazolasok, j yok dija 3500 | 2030 | 2200 | 708,37% | 1100 | 7396 7400 | 100,20% | 80 71 95 733,80% | 1200 | 1441 7500 | 104,09% | 150 793 7200 | 621,76% | 6030 | 5731 | 6395 | 124,63%
Szallas koltség 2500 | 2850 | 3000 | 105,26% | 3500 306 2000 | 395,26% | 0 0 0 - 3000 565 7000 | 17699% | 0 0 0 £ 9000 | 3921 | 6000 | 153,02%
Kiilonféle egyéb igénybevett szolg. dija 1100 736 800 | 108,70% | 150 782 800 | 102,30% | 60 40 0 - 700 932 950 | 101,93% | 0 10 7000 |10000,00%| 2010 | 2500 | 3550 | 142,00%
Igénybe vett szolgaltatisok Gsszesen: 25941 | 24703 | 25671 | 103,92% | 38545 | 33945 | 36305 | 106,95% | 2701 865 931 | 107,63% | 26310 | 25181 | 25985 | 103,19% | 770 1898 | 7030 | 370,39% | 94267 | 86592 | 95922 | 110,77%
Hatosagl djak 720 134 735 | 100,75% | 55 72 75 704,17% | 40 38 %0 705,26% | 150 189 790 | 100,53% | 40 756 200 | 128,21% | 405 589 640 | 108,66%
Biztostasi dijak 0 0 0 : 150 158 760 | 101,27% |0 0 0 : 0 0 0 3 0 0 0 . 150 158 160 | 101,27%
Egyéb szolgaltatasok kbltségel bsszesen: 120 134 135 | 100,75% | 205 230 235 | 102,17% | 40 38 40 105,26% | 150 189 190 | 100,53% | 40 156 200 | 128,21% | 555 747 800 | 107,10%
Eladott (kozvetitett) szolgaMtatasok értéke 0 0 0 E 0 0 ) z 0 6804 0 z 0 0 0 5 0 0 0 5 0 6804 0 0,00%
Anyagjelleg(l raforditasok: 35 061 47 025 41781 88,85% | 46175 | 45551 46540 | 102,17% | 3641 9683 1921 19,84% | 34180 | 38698 36 825 95,16% 3960 4513 11830 | 262,13% | 123017 | 145470 | 138 897 | 95,48%
Teljes és alkalmi munkavallalok bérkoltsé 95713 | 41110 | 38660 | 94,04% | 20792 | 20618 | 22018 | 106,79% | 0 64 0 > 29085 | 33072 | 37567 | 113,50% | 4447 | 4336 | 7752 | 178,78% | 100007 | 99200 | 105997 | 106,85%
Jutalom 3850 | 1660 | 31738 | 189,04% | 1733 287 7835 | 381,50% | 0 0 0 F 2421 | 2016 | 3730 | 155,26% | 371 780 396 | 220,00% | 8375 | 4337 | 8499 | 195,96%
Bérkoltség Gsszesen: 49563 | 42770 | 41798 | 97,73% | 22525 | 21099 | 23853 [ 113,05% | 0 64 0 : 31476 | 35088 | 40697 | 115,99% | 4818 | 4516 | 8148 | 180,43% | 108382 | 103537 | 114496 | 110,56%
B 29, thppénz s koltségleritések 0 445 250 | 101,12% | 60 307 310 | 100,98% 0 0 0 g 500 290 290 | 100,00% | 70 33 50 151,52% | 630 7075 | 1100 | 102,33%
Cafetéria, egyéb dolgozbi juttatas ok 2982 | 1986 | 2087 | 10509% | 1120 933 1214 | 130,12% | 0 0 0 . 1506 | 1374 7650 | 120,09% | 369 311 607 | 19518% | 59077 | 4604 | 5558 | 120,72%
Termeszetbeni juttatasok 900 782 800 | 102,30% | 150 298 300 | 100,67% | 0 0 0 - 900 936 950 | 101,50% | 30 62 50 96,77% | 1980 | 2078 | 21710 | 101,54%
Veresenydijak 70 0 0 - 50 70 0 0,00% 0 %0 0 z 400 662 560 | 99,70% | 100 99 750 | 151,52% | 560 311 310 | 99,88%
Vasarolt élelmezés 3500 | 3748 | 3800 | 101,39% | 6500 | 4338 | 4500 | 103,73% | 800 378 400 | 105,82% | 6500 | 4987 | 5000 | 700,26% | 300 430 7200 | 279,07% | 17600 | 13881 | 14900 | 107,34%
i dijak, i egielism. | 30235 | 30009 | 33077 | 110,22% | 21184 | 21259 | 23642 | 111,21% | 8852 | 9403 0892 | 105,20% | 21315 | 26027 | 26565 | 9290% | 2737 | 2289 | 6949 | 303,58% | 94323 | 91581 | 100149 | 109,36%

Termés zelbent juliatasok utani ado (SZJA) 622 427 467 | 109,32% | 200 205 247 | 120,27% 0 0 0 - 394 436 426 97,61% 62 58 105 | 180,53% | 1277 | 1126 | 1244 | 110,45%
Szemaélyl jollegii egyéb kifizetések Ssszesen: 38249 | 37397 | 40681 | 108,78% | 29264 | 27350 | 30213 | 11047% | 9652 | 9821 | 10292 [ 104,80% | 41515 | 37306 | 35565 | 9533% | 3668 | 3282 | 9121 | 277,90% | 122347 | 115156 | 125871 | 109,30%
Szocialis hozzajarulas] add 5204 | 4708 | 3822 | 81,18% | 1607 | 1605 | 1863 | 116,07% | 225 65 56 86,15% | 3907 | 4020 | 4343 | 108,03% | 794 637 7011 | 158,76% | 11827 | 11035 | 11095 | 100,54%
Bérjarulékok bsszesen 5204 | 4708 | 3822 [ 81,18% | 1607 | 1605 | 1863 [ 116,07% | 225 65 56 : 3907 | 4020 | 4343 [ 108,03% | 794 637 7011 | 158,76% | 11827 | 11035 | 11095 | 100,54%
Személyl Jellegli raforditasok: 93106 | 84875 | 86301 | 101,68% | 53396 | 50054 | 55929 | 111,74% | 9877 | 9950 | 10348 | 104,00% | 76898 | 76414 | 80605 | 10548% | 9280 | 8435 | 18280 | 216,72% | 242 557 [ 229728 | 251462 109,46%
Tervszerint értékcsokkenési leirds: 15738 | 16069 | 16174 | 100,65% | 8303 | 8427 | 7482 | 88,79% | 110 169 161 | 9527% | 28092 | 28223 | 20489 | 72,60% 0 0 0 - 52243 | 52888 | 44306 | 83,77%
H Tkor 69y & oisz écs. 500 0 0 . 0 0 0 - 0 0 0 - 0 130 0 - 0 0 0 - 500 130 0 .

Ertékcsokkenési leiras sszesen: 16 238 16 069 16174 | 100,65% | 8303 8427 7482 88,79% 110 169 161 95,27% | 28092 28 353 20 489 72,26% (] 0 0 - 52 743 53 018 44306 | 83,57%

Késedelmi kamat. onellen6rzési potl., birsag 0 164 0 0,00% 0 60 0 - 0 0 0 E 0 0 0 £ 0 0 0 - 0 224 0 0,00%

Kalonfle egyéb raforditas ok, ériekvesAések 0 7808 0 0,00% 0 0 0 5 0 0 0 5 0 174 0 P 0 330 0 5 0 2312 Q 0,00%
Egyéb raforditasok dsszesen: ] 1972 [) 0,00% ] 60 ) 0,00% ] [] 0 . ] 174 ] 0,00% ] 330 ] - [] 2536 [] 0,00%

Fizetendd kamat, el : 0 146 0 0,00% 0 0 0 . 0 0 0 . 0 0 0 : 0 0 0 s 0 746 0 0,00%

Atvaltaskor, értékelési arfolyamveszteség 0 1 0 0,00% 0 27 0 E 0 175 0 = 0 2 0 - 0 0 0 : 0 205 0 0,00%
Pénziigyi miiveletek raforditasai 6sszesen: () 147 0 0,00% 1] 21 1] - 0 175 0 - 0 2 0 0,00% 0 (] [] - 0 351 0 0,00%
Osszesen: 144405 | 150088 | 144256 | 96,11% | 107874 | 104119 | 109951 [ 10560% | 13628 | 19977 | 12430 | 6222% | 139170 | 143641 | 137919 [ 96,02% | 13240 | 13278 | 30110 | 226,77% | 418317 | 431103 | 434665 | 100,83%
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EGYENI SPORTAGAK
KOLTSEGEK, RAFORDITASOK ALAKULASA
Vivé Tajékozodasi futas Osszesen
Megnevezés Virhaté ooy Torv2026.év Tory | Virhats Terv2026.év
tony tény
2028.4v L il 2025.4v
ezer R ozor R ozer R ozer At
Ozemanyag, gaz) kolisége 7162 560 [ 500 | 700 750 | 00| | 5980 | 5528 |
Even beliil elhasmalédo sport-munkaruhazat 2184 1000 1000 350 500 500 9000 5823
:ven belill elhas al6do sporl-,egyéb eskozok 1 1624 200 500 500 750 100 3950 so018
lasanr. s [] o 265 0 [ 120 271
TisARGs zerek, egyéd 300 267 270 [ 2 ] 50 25 1190 538
Karbantartas anyagok koltsége 0 770 900 20 0 0 600 781
5 500 530 ul 5770 1400 2045 2020 1050 1450 1228 20 840 17 957
3000 [ o [ 3000 3800 400 — 0 150 73200 | 10822
78 7500 Sos | 5100 9000 2200 7900 | 450 50 38160 | 31165
[ [ [ 25 30 50 1700 400 [] [ 2000 412
] o ] [ 50 20 [ [ 50 57
200 0 0 % 70 0 0 280 192
100 740 140 55 30 o 2 760 100 710 479
[Egészs égligyt szigaltatasok dfja 50 0 0 0 50 0 0 100 0
Sp oktatas dja 12 [] 1295 3520 [ 22305 19 393
1. vers embird), b munkaers dija 7000 0 ] 0 50 [ [J 7050 2484
Nevozbsi dij, igamlasok, jatékengedélyek dija 900 0 74 300 500 400 3336 3 400 159 4900 400 500 3000 3100 12850 12843
Szallas kolts é 2500 0 400 [ [ [] 4274 4000 1722 4500 0 [] 1800 1200 14100 14272
Kiilonféle egyéb igénybevelt solg. dija 600 60 [ [ 200 227 225 47 600 0 ] 50 250 1450 2081
Igénybe vett szolgitatisok Ssszesen: 41900 2690 2504 3340 6990 8105 14 245 3472 30450 3020 28 3020 5450 4880 112 245 93 900
] o [ [ o [ [ ] ] [ 0 0 [ o 0 [ [ 80 34
] v 0 o [ 0 o 0 o o [ o [ 0 0 0 0 3 [
Egyéb szolgaatasok koiségel Ssszesen: 4 o [ o o J o o o 0 80 0 o 0 o 0 o 164 123
[Bladott (k&zvetitett) szolgiRatisok értéke o o o 0 o o o o L 0 3 o 0 LJ 0 0 0 o o 0 -
[Anyagjellegii réforditisok: 320 | 2811 | 4280 010 6128 21222 5470 34 800 5040 4070 690 | 5240 | 8108 133240 | 111980 | 110670 | 98,83%
Teljes és alkaimi munkavalalok bérkolts ége 0 v [ o [ 7040 [ —see7_| 0 ° ° o 0 o 33202 | 33045 | 36089 | 109.21%
Jutalom o [ 0 [ [ 577 o 3 [ o ] [ o ]
Bérkoktség sszesen: ] ] 0 o 0 7617 0 2110 [ I o J 0
Tappénz 65 03 o 4 50
[Cafotéria, egyéb dolgozsi juttatdsok [ 311 0 340 0
jutiatésok 0 [ 558 (0] 500 | 700
0 2 [ ] 800
00 7737 5 5500 | [ 700 700 850 3
bizési djak. iseletdjak, eredményességi elism. 3 300 8968 9289 19 349 2428 2772 2841 4 2898
Természetbeni juttatds ok uténi ad6 (SZJA) 0 ] 145 3 151 1 ] 18 [ []
|Személyi jellegl egyéb kifizetések Gsszesen: 3310 34 41 12207 26 640 2837 2072 3309 2045 3268
Saocidlis hozzajarulasi adé o 179 72 ] 1 ] 841 954 9 3 [ 15 [ [
Egyszfogl. kszteher [] [] [ 0 o 0 [] 136 298 0 ] [ ] 0
Bérjarulékok Ssszesen 0 179 672 ] 1 [ 541 1089 3 0 16 J o
Személyl jellegd raforditasok: 3310 | 3939 | es3 0 E - 20 365 36 840 2540 2872 3324 | 2045 | 3268
Terv szerintl értekcs okkenési leirds: [ [ o ] o o [ [ 1002 o [ 75 75 75
Hasmalatbavételkor egy dsszegben eisz écs. [ o o o [ [] [ o ] [] o [] ] []
Ertékcsdkkenés loirds Ssszesen: 0 [ 0 0 o ° 0 ° 1002 0 ° 75 75 7
’?’iudoﬁn(hmn Mlnﬁrﬁsiﬂ..hhﬂ [ ] [ [] 50 [ [ [ [ [ (]
Egyéb raforditasok bsszesen: 0 0 0 o o ° 50 0 0 0 ° o 0 0
Atvaitaskori, érlékelési mwsﬂﬂﬂ o o o [] o 16 [ 7 [ [ ] [
Pénziigyl miveletek riforditisal Ssszesen: 0 0 0 0 0 16 0 7 0 0 [) 0 0
Osszesen: o088 4200 | o108 41653 62 72442 7580 6942 2200 | 9448 275060 | 240097 | 260553 | 108,52%
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UZEMELTETESI IGAZGATOSAG
KOLTSEGEK, RAFORDITASOK ALAKULASA
Uzemen:t:;l:::gatéség Létesitmények lizemeltetése Osszesen
Megnevezés Tory | Vérnats Terv2026. év Tory | Vérhats Terv2026. év = Vérhat6 Terv2026. év
tény tény oy tény
2025.6v | oo% 2025.4v | Loo0% 2025.6v | Lo
ezer Rt % ezer Rt % ezer Rt %
Uzemanyag, gézdi] kolts ége 2000 | 2076 2100 | 101,16% | 1400 1388 1050 | 7565% | 3400 3464 3150 | 90,94%
\illamosenergia dij 0 0 0 - 75 596 59 989 54 209 90,36% 75596 | 59 989 54 209 90,36%
ven belll elhasznal6ds sport,munkarunazal 0 4 0 - 100 22 810 | 3681,82% | 100 26 810 | 3115,38%
ven beliil elhasznalédé sport-,egyéb eszkéz6k 0 0 0 - 2350 745 770 103,36% 2350 745 770 103,36%
[irodas zer, nyomtatvéiny beszerzés 25 15 20 133,33% | 300 320 825 | 257,81% | 325 335 845 | 252,24%
Vizdij 0 0 0 - 5082 4287 4176 | 97,41% | 5082 4287 4176 | 97,41%
Tisatitbszerek, egyéb anyagksltségek 15 29 30 B 5700 4742 4600 | 97,01% | 5715 4771 4630 | 97,04%
Karbantartasi anyagok kaltsége 500 818 820 100,24% | 2000 698 850 | 121,78% | 2500 1516 1670 | 110,16%
Anyagkltség Ssszesen: 2540 | 2942 2970 | 100,95% | 92528 | 72191 | 67290 | 93,21% | 95068 | 75133 | 70260 | 93,51%
Szallitasi koltség 150 776 800 | 103,09% | 350 515 535 | 103,88% | 500 1291 1335 | 10341% |
Bérleti dijak 0 882 900 102,04% | 1575 8711 24424 | 280,38% | 1575 9593 | 25324 | 263,98%
Karbantartasi koltségek 4000 | 4982 5000 | 100,36% | 25013 | 25436 | 20850 | 81,97% | 29013 | 30418 | 25850 | 84,98%
Hirdetés, reklamkoltség 0 0 0 - 220 360 30 3,33% 220 360 30 8,33%
Postai, tavkozési koltségek 40 32 35 109,38% | 425 379 390 102,90% | 465 411 425 103,41%
Tagdijak 2 0 0 - 0 0 0 - 2 0 0 =
SzAmV_konywizsg. Ggyvedi. kbzjegyzbi dij 0 0 0 - 0 155 0 0,00% 0 155 0 -
Egészségiigy kdija 0 336 350 104,17% | 1020 7633 4483 | 274,53% | 1020 1969 4833 | 24545%
Mosaés-, takaritas-, szemétszallitas-, csatoma dija 10 10 10 100,00% | 26106 | 24610 | 25349 | 103,00% | 26116 | 24620 | 25359 | 103,00%
[Egyéb szakertsi, ko 8d6i dij 0 0 0 - 0 1905 0 - 0 1905 0 S
[Vagyonvédelmi 3s dija 500 528 560 106,01% | 8938 7 445 9456 | 127,02% | 9438 7973 | 10016 | 12562%
ybiréi, egyéb munkaerd dija 0 0 0 - 3600 2523 1640 | 64,99% | 3600 2523 1640 | 64,99%
Tavhészolgéltatés dija 0 0 0 - 27208 | 26325 | 28918 | 109,85% | 27208 | 26325 | 28918 | 109,85%
Kildnféle egyéb igénybevett szolg. diia 1200 1189 1600 | 134,57% | 8183 10632 | 14418 | 13561% | 9383 | 11821 | 16018 | 13550%
jgénybe vett szolgaltatasok sszesen: 5902 | 8735 9255 | 105,95% | 102638 | 110629 | 130493 | 117,96% | 108540 | 119364 | 139748 | 117,08%
Hatés gi djak 75 386 400 103,63% 40 4 34 850,00% 115 390 434 | 111,28% |
Pénziigyi i dijak 0 0 0 - 280 135 140 103,70% | 280 135 140 | 103,70%
Bizios itési djak 3600 | 3593 3600 | 100,19% | 2100 1715 1860 | 10845% | 5700 5308 5460 | 102,36%
|Egyéb szolgattatasok koltségei Gsszesen: 3675 | 3979 4000 [ 10053% | 2420 1854 2034 | 109,71% [ 6095 5833 6034 | 103,45%
Badott (kbzvetitett) szolgaltatés ok értéke 0 ) 0 - 5557 7634 6500 | 8515% | 5557 7634 6500 | 8515%
Anyagjellegii raforditasok: 12117 | 15656 | 16225 | 103,63% | 203143 | 192308 | 206317 | 107,28% | 215260 | 207 964 | 222542 | 107,01%
[Teljes és alkalmi munkavallalok bérkdltsége 33928 | 32709 | 35508 | 108,56% | 43690 37437 | 39488 | 10548% | 77618 | 70146 | 74996 | 106,91% |
Jutalom 3943 | 5719 4059 | 7097% | 2528 1578 2804 | 177,69% | 6471 7 297 6863 | 94,05%
Bérkoltség 6sszesen: 37871 | 38428 | 39567 [ 102,96% | 46218 | 39015 | 42202 | 10840% | 84089 | 77443 | 81859 | 10570%
|Bemg:zabadség. appénz és Koltségtéritések 150 71 150 | 211,27% | _ 500 725 650 89,66% | 650 796 800 | 100,50% |
Cafetéria, egyéb-dolgozoi juttatas ok 1506 1348 1618 | 120,03% | 2644 2102 2832 | 134,73% | 4150 3450 4450 | 128,99%
T tbeni juttatas ok 110 239 250 104,60% 800 994 3089 | 310,76% | 910 1233 3339 | 270,80% |
Megbizasi dijak, tiszteletdjak, eredményességielism.| 0 0 0 - 2500 1729 1600 | 92,54% | 2500 1729 1600 | 92,54%
Természetbeni juttatasok utani ado (SZJA) 253 244 307 | 125,67% 553 491 1000 | 203,74% | 805 735 1307 | 177,82%
Személyi jellegii egyéb kifizetések ssszesen: 2019 1902 2325 [ 122,22% | 7047 6041 9171 | 151,82% [ 9065 7943 | 11496 | 144,73%
Szocidlis hozajérulasi add 5142 | 5206 5409 | 103,89% | 5725 4263 6185 | 14509% | 10867 | 9469 | 11594 | 122,44%
ngziogl. kozieher 0 0 0 - 2300 1438 976 67,87% | 2300 1438 976 67,87%
Bérjérulékok dsszesen 5142 | 5206 5409 [ 103,89% | 8025 5701 7161 | 12561% | 13167 | 10907 | 12570 | 11525%
Személyi jellegii raforditasok: 45032 | 45536 | 47300 | 103,87% | 61290 | 50757 | 58625 | 11550% | 106321 | 96293 | 105925 | 110,00%
Terv szerinti értékcsokkenési leiras: 150 0 0 - 11436 11338 9 802 u.u'% 11586 11 338 9802 86,45%
C egy ben elsz écs. 100 ] 0 - 1000 614 500 81,43% | 1100 614 500 81,43%
Ertékcsbkkenési leiras Ssszesen: 250 [) 0 - 12436 | 11952 | 10302 | 86,19% [ 12686 | 11952 [ 10302 | 86,19%
[Adék, illetékek, hozzajarulasok 1000 1455 1500 | 103,09% 0 0 0 - 1000 1455 1500 | 103,09%
Egyéb raforditasok Ssszesen: 1000 | 1455 1500 | 103,09% [ 0 0 - 1000 1455 1500 | 103,00%
|Pénziigyi miveletek raforditisal dsszesen: 0 0 0 - 0 0 (] - 0 [} (] -
Osszesen: 58399 | 62647 | 65025 | 103,80% | 276868 | 255017 | 275244 | 107,93% | 335267 | 317664 | 340269 | 107,12%

69



NYIREGYHAZI SPORTCENTRUM NONPROFIT KFT.

2026. évi Uzleri tery

adatok e Ft-ban

LETESITMENYEK UZEMELTETESE
KOLTSEGEK, RAFORDITASOK ALAKULASA
P " Virosi és Mobil Jégpalya "
ol .
Aréna - P Istvén utca iizemeltetése Osszesen
Megnevezés Tarv Vt::y% Terv 2026. év Terv Vi‘;’:;ﬁ Terv 2026. év Torv Terv2026. év Torv V‘“ﬂ:ym Terv 2026. év
2025.6v| 000%, 2028.év | 000 2025, év 2025.6v | 000,
ezer Rt ezer Rt % ezer Rt % ezer Rt %
Uzemanyag. gaad kolisége 500 40| 500 | 900 948 550 58,02% 0 0 - 1400 1388 1050 75,65%
Villamosenergia d 39995 | 35696 | 42194 35566 | 24282 | 12000 | 49,42% 5 15 736,36% | 75696 | 69989 | 54209 | 90,36%
E@"aﬁﬂamo ‘sport,munkaruhazat 700 | 22 | 810 | 0 0 0 - 0 0 - 100 22 810 3681,82%
ven bell elhasznalods sport.,egyeb eszkozok 250 632 650 2100 113 120 - 0 0 - 2350 745 770 103,36%
750 | 166 | 670 | 150 154 155 | 100,65% 0 0 5 300 320 [ 257,87% |
[z 3416 | 2022 3100 1545 | 1220 950 77.87% | 121 126 86,90% | 5082 4287 4176 | 9741%
Tisatitsszerek, egyéb anyagkolts 4900 | 4189 4300 553 300 54,25% 0 0 5 5700 4742 4600 | 97,01%
Karbantartasi anyagok kollsége 7600 | 607 | 650 91 200 | 219,78% ) 0 - 2000 | 698 350 121,78%
[Anyagksitség seszesen: 50911 | 44674 | 52874 41481 | 27361 | 14275 | 52,17% | 136 141 90,38% | 92528 | 72191 67200 | 9321%
350 332 350 [ 783 185 | 101,00% 0 0 3 350 515 535 | 103,86% |
7275 | 1406 | 1450 | (300 | 7305 | 22974 | 314,50% 0 0 - 1575 8711 24424 | 280,38%
74013 | 16911 | 15000 | 9600 | 7381 | 5600 | 7587% | 1600 250 21,85% | 25013 | 25436 | 20850 | 81,97% |
170 0 0 710 360 30 8,33% 0 0 - 220 360 30 3,33%
225 799 | 210 | 200 180 180 | 100,00% 0 0 - 425 379 390 | 102,90% |
0 [ 0 0 755 0 0,00% 0 [ - 0 155 0 0,00%
7000 | 1633 4483 20 0 0 - 0 0 - 7020 1633 4483 | 274,53%
Mos s-, takaritds-, szeméts zallités-, csatoma di 22016 | 21406 | 23000 3850 | 2977 2100 | 70,54% | 240 249 | 109,69% | 26106 | 24610 25349 | 103,00%
Egyéb szakértdi, kozem0kodbi di 0 0 0 [ 1905 0 0,00% 0 0 - 0 7905 0 -
[Vagy i dija 1199 807 | 1856 | 7739 | 6638 7600 | 114,49% 0 0 - 8938 7445 9456 | 127,02% |
Jatékvezetdi.vers enybirdi, egyéb munkaerd dja 800 1439 1540 26800 | 1084 700 9,23% 0 0 3 3600 2623 1640 | 64,99%
dia 27208 | 26325 | 28918 0 0 0 - 0 0 - 27208 | 26325 | 28918 | 109,85%
Kalonéle egysb igénybevett szolg. dija 7543 | 10073 | 13608 500 457 500 | 10941% | 140 110 | 107,34% | 8183 10632 14418 | 13561%
Igénybe vett szolgaltatasok dsszesen: 75739 | 80831 | 90615 25019 | 28625 | 39269 | 137,18% | 1880 609 41,34% | 102638 | 110629 | 130493 | 117,96%
Hatésagi dijak 30 0 30 70 4 4 700,00% 0 0 0 : %0 4 34 850,00%
Pénziigyl szolgaltatasi dijak 0 0 0 280 135 140 | 103,70% 0 0 0 - 280 135 140 103,70%
Bizositési dijak 1600 | 1377 1500 400 338 360 | 106,51% | 100 [ 0 - 2100 1715 1860 | 10845%
Egyéb szolgéktatésok koitségei Ssszesen: 1630 | 1377 1530 690 477 504 | 10566% | 100 0 0 - 2420 1854 2034 | 109,71%
Eladott (kSzvetitett) szolgaltatisok értéke 4800 | 7206 6500 757 428 0 0,00% 0 0 0 5 5557 7634 6500 | 85,15%
Anyagjelleg( réforditésok: 133080 | 133788 | 151519 67947 | 56891 | 54048 [ 9500% | 2116 | 1629 750 | 46,04% [ 203143 | 192308 [ 206317 | 107,28%
Teljes és alkalmi munkavallalok bérkolisége 20260 | 27628 | 33427 9909 6061 | 61,17% 0 0 0 - 43690 | 97437 | 39488 | 10548% |
Jutalom 2528 | 1678 20804 0 0 - 0 0 0 3 2628 1578 2804 | 177,60%
Bérkoitség dsszesen: 31788 | 29106 | 36231 9909 6061 | 61,17% 0 0 0 - 46218 | 39015 | 42292 | 108,40%
Betegszabads g, thppénz és kdllségtéritések 450 645 650 80 0 0,00% 0 0 0 - 500 725 650 89,66%
Cafetéria, egyéb i juttatasok 2584 | 2102 2832 0 0 - 0 0 0 5 2644 2102 2832 | 134,73%
juttatasok 700 | 966 3089 28 0 0,00% 0 0 0 - 800 994 3089 | 310,76% |
Veresenydijak 0 0 0 [ 0 - [ [ 0 - 50 0 0 -
izasi dijak, i yességielism.| 0 14 0 1715 1600 | 93,20% 0 0 0 - 2500 1729 1600 | 92,54%
[ utdni add (SZJA) 524 486 1000 5 0 0,00% 0 0 0 - 553 491 1000 | 203,74%
jellegii egyéb 4258 | 4213 7571 1828 1600 | 87,53% 0 0 0 - 7047 6041 9171 | 151,82%

i jérulési add 4305 | 3408 5421 1419 855 764 89,40% 0 0 0 5 5725 4263 6185 | 145,00%
[Egyszfog!. kozteher 200 276 400 2100 | 1162 576 | 49,57% 0 0 0 - 2300 1438 976 67,87%
Bérjérulékok Bsszesen 4505 | 3684 5821 3519 | 2017 1340 | 6646% 0 0 0 - 8025 5701 7161 | 12561%
Személyl jellegil réforditisok: 40551 | 37003 49 623 20738 | 13754 9 001 65,45% 0 o 0 - 61290 50 757 58 625 115,50%
Terv szerint értékcsdkkenési leirds - 10434 | 10336 | 9264 1002 | 1002 538 53,69% 0 0 0 - 11436 | 11338 9802 | 8645%
Hasalatbavételkor egy Ssszegben elsz écs. 500 516 500 500 98 0 0,00% 0 0 0 - 1000 614 500 81,43%
Ertékcsokkenési leirds Ssszesen: 10934 | 10852 9764 1502 1100 538 48,91% 0 [ (] - 12438 11952 10 302 86,19%
Egyéb réfordithsok Gsszesen: ] 0 0 [) 0 ) - ) ) [] - ) 0 ) -
Pénziigyi miveletek riforditisai Ssszesen: 0 0 0 [ o 0 - 0 L] (] - 0 0 0 -
i i
Osszesen: 184565 | 181643 | 210906 90187 | 71745 | 63567 | es6a% | 2116 | 1620 750 | 46,04% | 276868 | 255017 | 275244 | 107,93%
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3. sz. melléklet — Szervezeti egységenkénti eredménykimutatdsok:
adatok e Ft-ban

EREDMENYKIMUTATAS
KOZPONTI IRANYITAS SPORTIGAZGATOSAG UZEMELTETESI IGAZGATOSAG Osszesen
MEGNEVEZES Torv  |Varmasssiny Terv2026. év ) va';mw Terv2026. év Torv: - | Varhess siry] Terv 2026. év v w;mo Torv 2026. év
2025.év | 2025.4v 2025.6v | z’s""v 2025.6v | 2025.6v 2025. év 202'5'.yév

ezer Rt % ezer Rt % ezer Rt % ezer Pt %
1. Ertékesités nett6 arbevétele 100 100 100 100,00% 91 400 98 170 95 640 97,42% 140932 | 135857 | 113175 83,30% 232432 | 234127 | 208915 89,23%
II. Aktivdlt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 - 0 0 0 - 0 0 0 - 0 0 0 -
|I1I. Egyéb bevételek 197 374 170 907 195370 | 11431% | 763634 | 745352 | 771127 | 103,46% | 198 708 | 203 658 | 236053 | 11591% | 1159716]1119917]1202550| 107,38%
V. Anyaﬂg Tlegii raforditisok 43 047 42 965 44 364 103,26% | 286907 | 291205 | 283 827 97,47% 215260 | 207964 | 222542 | 107,01% | 545213 | 542 134 | 550 733 101,59%
V. Személyi jellegii raforditasok 151 846 136 264 161 120 118,24% | 455123 | 423233 | 473103 | 111,78% | 106 321 96 293 105925 | 110,00% | 713290 | 655790 | 740147 | 112,86%
VI. Ertékesokkenési keirds 5544 4635 2 600 56,09% 95 030 102083 | 87431 85,65% 12 686 11 952 10 302 86,19% 113260 | 118 670 | 100 333 84,55%
VIL Egéb raforditasok 1 600 1301 1 600 122,98% 15 000 17 651 15 000 84,98% 1 000 1455 1500 103,09% 17 600 20 407 18 100 88,70%
A. Uzemi (Uzleﬁ) tevékenység eredménye| -4 563 -14 158 -14 214 100,39% 2974 9 350 7 406 79,21% 4373 21 851 8 959 41,00% 2785 17 043 2152 12,62%
VIIL Pénzﬁgi miiveletek bevétekei 1 61 200 327,87% 20 0 0 - 0 0 0 - 21 61 200 327,87%
IX. Pémﬂgi miiveketek raforditasai 10 25 10 40,00% 15 445 67 15,06% 0 0 0 - 25 470 i 16,38%
B. Pénziigyi miiveletek eredménye -9 36 190 527,78% 5 -445 -67 15,06% 0 0 0 - -4 -409 123 -30,07%
C. Adézis elétti eredmény 4572 | 14122 | -14024 | 9930% | 2979 | 8905 | 7339 | 8242% | 4373 | 21851 | 8959 | 41,00% | 2781 | 16634 | 2275 | 13,67%

adatok e Ft-ban

EREDMENYKIMUTATAS - SPORTIGAZGATOSAG
Sportigazgatésag altalanos Utanpétids nevelési csoport SzahadidS-és Parssport Osszesen
szervezési csoport
MEGNEVEZES Tory | Vérhats Torv2026. év = —— Terv2026. év | I “"J Terv2026. év T | — Terv2026. év
2025.év | ::'g‘v 2025.é6v | 2025.év 2025.é6v | 2025.4v 2025.6v | 2025.6v

ezer Pt % ezer Rt % ezer Rt % ezer Rt %
1. Ertékesftés nett6 arbevétele 0 0 0 - 76 600 82 305 79 675 96,80% 14 800 15 865 15 965 100,63% 91 400 98 170 95 640 97,42%
1. Aktivalt sajat teljesitménvek értéke 0 0 0 - 0 0 0 - 0 0 0 - 0 0 0 -
I11. Egyéb bevételek 121983 | 123 767 | 122652 99,10% | 620451 | 598 739 | 622975 | 104,05% | 21200 22 846 25 500 111,62% | 763 634 | 745352 | 771 127 | 103,46%
V. Anyageﬂegﬁ raforditisok 14 898 13 858 | 12255 88,43% | 256266 | 257 450 | 249 567 96,94% 15 743 19 897 22 005 110,59% | 286 907 | 291205 | 283 827 97,47%
V. Személyi jellegii raforditasok 53546 | 51221 | 55115 107,60% | 383 275 | 356092 | 400144 | 112,37% 18 302 15 920 17 844 112,08% | 455123 | 423233 | 473103 111,78%
VI. Ertékcsokkenési keirds 41110 | 47468 | 41991 88,46% 53 820 54 615 45 440 83,20% 100 0 0 - 95 030 102 083 87 431 85,65%
VII. Egyéb raforditasok 15000 | 15050 | 15000 99,67% 0 2 601 0 0,00% 0 0 0 - 15 000 17 651 15 000 84,98%
A. Uzemi (UZeti) tevékenység eredménye| -2 571 -3 830 -1 709 44,62% 3 690 10 286 7 499 72,91% 1855 2894 1616 55,85% 2974 9 350 7 406 79,21%
VIIL Pém’ig'i miiveletek bevételei 0 0 0 - 20 0 0 - 0 0 0 - 20 0 0 -
IX. Pémﬁgi miiveletek raforditisai 0 3 0 0,00% 15 442 67 15,16% 0 0 0 - 15 445 67 15,06%
B. Pénziigyi miiveletek eredménye 0 -3 0 0,00% 5 -442 -67 15,16% 0 0 0 - 5 -445 -67 15,06%
C. Adézis elétti eredmény 2571 | 3833 | -1709 [ 4459% | 3695 9 844 7432 | 7550% | 1855 2894 1616 | 5585% | 2979 8905 7339 | 82,42%
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adatok e Ft-ban

EREDMEN YKIMUTATAS - SZABADIDO ES PARASPORT SZERVEZESI CSOPORT
SZABADIDGSPORT PARASPORT OSSZESEN
MEGNEVEZES Vérhaté Terv 2026. év Vérhaté Terv2026. év Varhaté Terv2026. év
Terv tény Terv tény Terv tory
2025. év 2025.6v 2025. év 2025.6v 2025. év 2025.6v
ezer Rt % ezer R % ezer Rt %
1. Ertékesités nett6 arbevétele 14800 | 15865 | 15965 | 100,63% 0 0 0 - 14800 | 15865 | 15965 | 100,63%
II. Aktivalt sajat teljesitménvek értéke 0 0 0 - 0 0 0 - 0 0 0 -
111, Egyéb bevétekek 17000 | 19721 | 21500 | 109,02% | 4200 3125 4000 | 128,00% | 21200 | 22846 | 25500 | 111,62%
1V. Anyagjellegii riforditsok 13128 | 18399 | 19855 | 10791% | 2615 1498 2150 | 143,52% | 15743 | 19897 | 22005 | 110,59%
V. Személyi jellegii raforditasok 16717 | 14294 | 15990 | 111,87% | 1585 1626 1853 | 113,98% | 18302 | 15920 | 17844 | 112,08%
VI. Ertékcsokkenési leirds 100 0 0 - 0 0 0 - 100 0 0 -
VI Egyéb riforditasok 0 0 0 - 0 0 0 s 0 0 0 -
A. Uzemi (Uzeti) tevékenység eredménye| 1855 2893 1620 [ 5599% 0 1 3 -335,00% | 1855 2894 1616 | 5585%
VIII. Pénziigyi miiveletek bevételei 0 0 0 « 0 0 0 < 0 0 0 -
IX. Pénziigyi miveletek réforditasai 0 0 0 o 0 0 0 . 0 0 0 -
B. Pénziigyi miiveletek eredménye 0 0 0 - 0 0 0 = 0 0 0 -
C. Adézhs elbtti eredmény 1855 2893 1620 | 5599% 0 1 3 -335,00% | 1855 2894 1616 | 5585%

adatok e Ft-ban

EREDMENYKIMUTATAS - Utanpétlis nevelési csoport

Csapatsportagak Egyéni sportagak Osszesen
MEGNEVEZES Yore |Varhts siny Terv 2026. év Torv | Vartass séoy Terv 2026. év Torv |Virhatoteny]  TOrV2026.6v
2025.6v| 2025.6v 2025.6v| 2025.6v 2025.6v| 2025.6v
ezer Rt % ezer Rt % ezerRt %

1. Ertékesités nett6 arbevétele 23870| 31112 |27405| 88,08% |52730| 51193 |52270| 102,10% | 76600| 82305 |79675| 96,80%
II. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 - 0 0 0 - 0 0 0 -
111 Eyéb bevételek 393 737] 402953 |409671) 101,67% |226 714] 195786 |213304| 108,95% |620451] 598 739 |622 975] 104,05%
IV. Anyagjellegii raforditisok 123 017] 145470 |138897| 95,48% [133249] 111980 |110670| 98,83% |256266| 257 450 |249 567| 96,94%
V. Szemé-lyi jellegii raforditasok 242 557] 229728 |251462| 109,46% |140719] 126364 |148682| 117,66% |383275] 356 092 |400 144| 112,37%
VI. Ertékesokkenési leirds 52743 | 53018 |44306| 83,57% 1077 1597 1134 71,01% | 53820 54615 | 45440 | 83,20%
VII. E@ raforditasok 0 2 536 0 0,00% 0 65 0 0,00% 0 2601 0 0,00%
A. Uzemi (Uzeti) tevékenység eredménye| -710 3313 2411 72,78% | 4399 6973 5088 | 72,96% | 3690 10286 | 7499 72,91%
VIII. Pénziigyi miiveletek bevételei 0 0 0 - 20 0 0 - 20 0 0 -
IX. Pé@ miiveletek raforditisai 0 351 0 0,00% 15 91 67 73,63% 15 442 67 15,16%
B. Pénziigyi miiveletek eredménye 0 -351 0 0,00% 5 91 -67 73,63% 5 -442 -67 15,16%
C. Adézis elétti eredmény -710 2 962 2411 81,41% | 4404 6 882 5021 72,95% | 3695 9844 7432 75,50%

72




NYIREGYHAZI SPORTCENTRUM NONPROFIT KFT. 2026. évi Uzleti tery

adatok e Ft-ban

EREDMENYKIMUTATAS - CSAPATSPORTAGAK
Kosérlabda Kézilabda Futsal Réplabda Jégkorong Osszesen
MEGNEVEZES Terv | Vérhaté tény Terv2026. év Toiv Vérhaté Terv 2026. év Terv Vérhaté Terv 2026. év Tery | Vérhaté Terv 2026. év Terv Viérhaté Terv 2026. év Terv Vérhaté Terv 2026. év
tény tény tény tény tény
2025.6v| 2025.év 2025. év 2025.6v 2025. év 2025.6v 2025. év 2025.6v 2025. év 2025.6v 2025. év 2025.6v
ezer Rt % ezer Rt % ezer Rt % ezer Rt % ezer Rt % ezer t %
1. Ertékesités nettd arbevétele 8350 7776 8075 | 103,85% | 6 600 6 551 6350 | 96,93% 420 7 602 490 6,45% 7000 | 7329 | 7660 | 104,52% | 1500 1854 | 4830 | 260,52% | 23870 31112 | 27405 | 88,08%
1. Aktivdlt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 - 0 0 0 - 0 0 0 - 0 0 0 - 0 0 0 - 0 0 0 -
111. Egyéb bevételek 135276] 142905 |136 831| 95,75% |100938] 98 056 |104 133 106,20% | 13282 12440 | 11940 | 9598% |132213]137426]130367| 94,86% | 12028 | 12126 | 26400 | 217,71% |393 737] 402 953 |409 671| 101,67%
1V. Anyagjellegii raforditasok 35061 47025 |41781 | 88,85% |46175]| 45551 | 46540 102,17% | 3 641 9 683 1921 19,84% | 3418038698 |36825| 95,16% | 3960 | 4513 | 11830 262,13% |123017| 145470 |138 897| 95,48%
V. Személyi jellegii réforditasok 93106| 84875 | 86301 | 101,68% |53396] 50054 | 55929 | 111,74% | 9877 | 9950 | 10348 | 104,00% | 76898 | 76 414 | 80 605 | 105,48% | 9 280 8435 | 18280 | 216,72% |242 557 229 728 |251 462| 109,46%
VI. Ertékesokkenési keirds 16238| 16069 | 16174 [ 100,65% | 8 303 8427 7482 | 88,79% 110 169 161 95,27% | 28092 | 28 353 | 20489 | 72,26% 0 0 0 - 52743 | 53018 | 44306 | 83,57%
VIL. Egyéb riforditisok 0 1972 0 0,00% 0 60 0 0,00% 0 | 0 0 - 0 174 0 0,00% 0 330 0 - 0 2 536 0 -
A. Uzemi (Uzeti) tevékenység eredménye| -779 740 650 87,90% | -336 515 532 103,39% 74 240 0 0,00% 43 1116 | 108 9,72% 288 702 1120 | 159,55% | -710 3313 2411 | 72,78%
VIII. Pénziigyi miiveletek bevételei 0 0 0 - 0 0 0 - 0 0 0 - 0 0 0 - 0 0 0 - 0 0 0 -
IX. Pénziigyi miiveletek raforditisai 0 147 0 - 0 27 0 - 0 175 0 - 0 2 0 - 0 0 0 - 0 351 0 0,00%
B. Pénziigyi miiveletek eredménye 0 -147 0 - 0 -27 0 - 0 -175 0 0,00% 0 -2 0 0,00% 0 0 0 - 0 -351 0 0,00%
C. Adézis elétti eredmény =179 593 650 109,69% | -336 488 532 109,11% 74 65 0 0,00% 43 1114 | 108 9,74% 288 702 1120 | 159,55% | -710 2962 2411 | 81,41%
adatok e Ft-ban
EREDMENYKIMUTATAS - EGYENI SPORTAGAK
Atiétika Judo Korcsolya Vivé Okalvivas/Kerékpar Uszés Tolaslabda Téjékozodasi futds Osszesen
MEGNEVEZES tory | Vrhats | Tervzeze v Tory | Virhats Torv2026.év Tory | Varbats | Torvzozs.év Tory | Vorhate | Torvzeze.ev Tery | Vortats | Torvzoze.v Tory | Virhats Torv2026. év Tore | Virhate Terv2026. év orv | Virhaté | Terv2026.ev Tore | Virhats | Tervzoze.év
22se | pgoc% 2.6 0l Lt 2s.0v| ppp0%, Lt 250 sty 2ste) oo 18| sl ws.bv| 0t
R % orR [ % ozerh [ % R | % ozerRt % ozer Rt % R | % ozerR % oz R %
1. Ertékesités netto rbevéteke 20750 | 15934 | 15400 | 96,65% | 1800 | 1955 | 2050 | 104,86% | 2280 | 2237 | 1800 | 80,46% | 5300 | 6593 | 8275 | 12551% | 1500 | 709 700 | 98,73% | 17900 20747 | 21300 102,67% | 1500 | 1473 | 1545 | 104,89% | 1700 | 1545 | 1200 | 77,67% | 52730] 51193 | 52270 102,10%
II. Aktivalt sajdt teljesitménvek értéke 0 0 0 - 0 0 0 - 0 0 0 - 0 0 0 - 0 0 0 - 0 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 0 -
1. Egyéb bevétekek 86400 | 81050 | 78600 | 96,98% | 5500 | 5847 | 9500 | 162.48% | 5300 | 2434 | 4620 | 189,81% | 33400 | 36 186 | 35942 99.33% [25500] 13 448 | 30480 | 226,65% | 55184 | 42555 | 39562 9297% | 6430 | 7173 | 5750 | 80,16% | 9000 | 7093 | 8850 | 124,77% | 226 714] 195 786 [213 304] 108,95%
V. Anyagicllegii rifordi 47484 | 41507 | 35860 | 8640% | 3220 | 2511 | 4250 | 169.26% | 7010 | 4225 | 6125 | 144,97% | 17225] 21222 | 19915 | 93,.84% 770] 5470 | 9080 | 166,00% | 34 600 | 27 008 | 25265 | 93,55% 4( 4797 | 4070 | 84,84% | 6900 | 5240 | 6105 | 116,51% |133 249] 111980 |110670] 98,83%
V. Személyi jellegii riforditdisok 58265 | 54728 | 57167 10446% | 3310 | 3939 | 6836 | 173,55% 35 41 [ 117,14% [ 20769 20365 | 23929] 117.50% [ 15671] 10151 [22000 [ 216,73% | 36840 31528 32569 103,30% | 2540 | 2673 | 2872 | 10744% | 3324 | 2945 | 3268 | 110,97% |140 719] 126 364 |148 682] 117.66%
V1. Ertékesokkendsi leiris 520 0 - 0 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 100 - 1002 | 1002 | 959 | 9571% 0 0 - 75 75 75 1100,00% ] 1077 | 1507 | 1134 | 71,01%
VL. Egyéh rafordiisok 0 0 - 0 0 0 - 0 0 - 50 0| 0,00% 0 0 - 0 15 0 | 000% | o 0 0 - 0 0 0 - 0 65 0 -
A. Uzemi (Uzeti) tevékenység eredménye| 1401 229 973 [ 424,12%| T70 1352 464 | 3432% | 570 411 254 | 61.80% | 706 1142 373 [3264% | 441 | -1464 - $42 3745 | 206% | 5520% ; 356 1176 353 | 3002% | 401 378 602 | 159,26% | 4399 | 6973 | 5088 | 72,96%
VIIL Pénziigyi miiveletek bevételei 0 0 - 0 0 0 - 0 0 - 0 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 0 -
1X. Pénziigyi miveletek riforditisai 15 66 65 | 9848% | 0 0 0 - 0 0 - 0 16 0 ] 000% | 0 7 - 2 2 ]100,00% 0 0 - 0 0 - 15 91 67| 73.63%
|B. Pénziigyi miiveletek é -15 66 65 | 9848% 0 0 [ - 0 0 0 - 0 -16 0 0,00% 0 -1 0 - 0 -2 -2 [100,00%| O 0 0 - L 0 0 - -15 91 67 | 73.63%
C. Adézis clitti eredmémy 1386 163 908 | 556,81% | 770 1352 464 | 3432% | 570 411 254 | 61,80% | 706 1126 373 | 33,10% | 441 | -1471 0 - 642 3747 | 2067 | 5517% | 350 1176 353 | 30,02% | 401 378 602 | 159,26% | 4384 | 6882 | 5021 | 72,95%
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adatok e Ft-ban

EREDMENYKIMUTATAS - UZEMELTETESI IGAZGATOSAG
Uzemeltetési igazgatésag altalanos Létesitmények iizemeltetése Osszesen
MEGNEVEZES Terv "‘;; haté Terv2026. év Torw "‘“""“ Terv2026. év Torv "‘t:"“’” Terv2026. év
2025. év 2022’“ 2025. év zoz's':sv 2025. év zozsiv
ezer Rt % ezerRt % ezer Rt %
1. Ertékesités nettd arbevétele 1750 5273 5250 99,56% | 139182 | 130584 | 107925 | 82,65% | 140932 | 135857 | 113175 | 83,30%
1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 - 0 0 0 - 0 0 0 -
118 Egyéb bevételek 55 247 56 444 59861 | 106,05% | 143461 | 147214 | 176192 | 119,68% | 198 708 | 203 658 | 236053 | 115,91%
V. Anyawﬁ raforditasok 12117 15 656 16225 | 103,63% | 203 143 | 192308 | 206317 | 107,28% | 215260 | 207964 | 222542 | 107,01%
V. Személyi jeﬂegﬁ raforditasok 45032 45 536 47300 | 103,87% | 61290 50 757 58625 | 115,50% | 106 321 96 293 105 925 | 110,00%
VL. Ertékcsokkenési leirds 250 0 0 - 12436 11952 10 302 86,19% 12 686 11952 10 302 86,19%
VIL Egyéb raforditasok 1000 1455 1500 103,09% 0 0 0 - 1 000 1455 1500 103,09%
A. Uzemi (fIzletl) tevékenységreredménye -1402 -930 86 -9,24% 5775 22 781 8873 38,95% 4373 21 851 8 959 41,00%
VIIIL Pémﬁ&'i miiveletek bevételei 0 0 0 - 0 0 0 - 0 0 0 -
IX. Pétﬁlim' miiveletek raforditasai 0 0 0 - 0 0 0 - 0 0 0 -
B. Pénziigyi miiveletek eredménye 0 0 0 - 0 0 0 - 0 0 0 -
C. Adbzis elétti eredmény -1402 -930 86 -9,24% 5775 22781 8873 38,95% 4373 21 851 8 959 41,00%
adatok e Ft-ban
EREDMENYKIMUTATAS - LETESITMENYEK UZEMELTETESE
Continental Aréna lizemeltetése Véros!‘és Mobil Jégpilya Istvan utca Gizemeltetése Osszesen
Uzemeltetése
MEGNEVEZES Terv V:;haté Terv 2026. év Terv Vit;hatb Terv2026. év Terv Vit:hatb Terv 2026. év Terv Va:;haté Terv 2026. év
2025. év zoz’s'Yav 2025. 6v 2022’“ 2025. év 202:'“ 2025. 6v 202;’_’;‘,
ezer Rt % ezer it % ezer Rt % ezer Rt %
L. Ertékesités netté arbevétele 76 425 97 302 94 925 97,56% | 61 557 32082 11 800 36,78% 1200 1200 1200 | 100,00% | 139182 | 130584 | 107925 | 82,65%
II. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 - 0 0 0 - 0 0 0 - 0 0 0 -
1I1. Egyéb bevétekk 110911 106834 | 123042 | 115,17% | 32 550 40 380 53150 | 131,62% 0 0 0 - 143461 | 147214 | 176 192 | 119,68%
mnyagiellegﬁ raforditasok 133080 | 133788 | 151519 | 113,25% | 67 947 56 891 54 048 95,00% | 2116 1629 750 46,04% | 203143 | 192308 | 206317 | 107,28%
V. SzeméTyi jellegii raforditasok 40 551 37003 49623 | 134,11% | 20738 13754 9001 65,45% 0 0 0 - 61 290 50 757 58 625 | 115,50%
VI Ertékcsékkac'si leirds 10934 10 852 9 764 89,97% 1502 1100 538 48,91% 0 0 0 - 12 436 11 952 10 302 86,19%
VIIL. Egyéb raforditisok 0 0 0 - 0 0 0 - 0 0 0 - 0 0 0 -
A. Uzemi (Uzeti) tevékenység eredménye| 2 771 22 493 7 060 31,39% 3920 717 1363 [190,04% | -916 -429 450 [-104,90%| 5775 22 781 8873 38,95%
VIIL Pénziigyi miiveletek bevétekei 0 0 0 - 0 0 0 - 0 0 0 - 0 0 0 -
IX. Pénzigyi miiveletek raforditasai 0 0 0 - 0 0 0 - 0 0 0 - 0 0 0 -
B. Pénziigyi miiveletek eredménye 0 0 0 - 0 0 0 - 0 0 0 - 0 0 0 -
C. Adézis el6tti eredmény 2771 | 22493 | 7060 [ 31,39% | 3920 77 1363 [190,04%| -916 | -429 450 [-104,90%| 5775 | 22781 | 8873 | 38,95%
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4.s7. melléklet — 2026. évi eredménytervek:

CSAPATSPORTAGAK - EREDMENYTERV

Csapatsportiagak Csapat/Korosztily Célok
Ul19 Nemzeti Junior Bajnoksag, Regionélis Bajnokok Dontdje 1-3. hely
Ul6 Nemzeti Kadett Bajnokségban a legjobb 16 kdzE jutés
Ul4 Nemzeti Serdiilé Bajnokségban a legjobb 16 koz¢€ jutés
Ul2 Gyermek, ,KKK”, Varmegyei Bajnoksagokban sikeres szereplés
Ull
Kosirlabda 811: ;Z:: Kenguru és Varmegyei Bajnoksagokban valo sikeres szereplés
Ul1 Nagykallo
Palanta Jokai
Palinta Nagykallo
Palanta Apaczai A kosérpalanta fordulékban torténd szereplés, Jamboree-ba jutas
Palinta Tur6czy
Palanta Mora
U20 Leany Harmadosztalyban 3-6. helyezés elérése a cél
U20 Fia Masodosztalyban 2-5. helyezés elérése a cél
U18 Fii Masodosztalyban 2-6. helyezés elérése a cél
U16 Fiu Masodosztalyban 3-6. helyezés elérése a cél
Kézilabda U15 Fia A masodik korben a 2. helyezés ekrése a cél
Ul4-1 Fia
UI;‘I';ZFI;M Az MKSZ versenyrendszerében a legmagasabb aranyt gyézelem a cél
Sulikézilabda fesztival
U2 Els6 osztalyt bajnoksagban az Orszagos dont6ben 1-6. helyezés
megszerzése a cél
Ul17 Misod osztdy "Kelet" bajnoksdgban 1-2. helyezés megszerzése a cél
Ul5 Masod osztély "Kelet" bajnoksagban 1-6. helyezés megszerzése a cél
U1S5 fehér Negyedosztalyd bajnokségban az 1-3. hely megszerzése a cél
U13-piros Masodosztélyt bajnoksig dontdjében 1-3. helyezés megszerzése a cél
Roplabda u13 Masod oszthly "Kelet" bajnoksagban 1-6. helyezés megszerzése a cél
U13-kék Harmad osztily "Kelet" bajnokségban 1-6. helyezés megszerzése a cél
Ul11/ Ull-piros/U11-
fehér/U11-kék
) MRSZ éltal kifrt versenyrendszerben valo sikeres szereplés
U10/ U10-piros/U10-
fehér/U10-kék
U19 MLSZ Regionalis Futsal U19 Keleti csoportjanak megnyerése a cél.
Futsal u17 MLSZ Regionalis Futsal U17 Keleti 'clsoport 1-3. helyezés megszerzése a
cé
uUl5 Regionalis bajnoksagban minél eredményesebb szereplés a cél
JThgkorang U8 Sikeres hazi bajnoksagok szervezése, régios torndkon valo részvétel
U10 Sikeres hazi bajnoksdgok szervezése, régios torndkon vald részvétel
Oléroplabda Magyarzz‘a"ksag N Dobogés helyezés megszerzése a cél
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EGYENI SPORTAGAK - EREDMENYTERV
Egyéni sportag Verseny megnevezése Célok
s o . . 3-4 6 érmes helyezés, tovabbi 3-4 6 pontszerz hely
Fedettpalyas Atlétikai Magyar Bajnokséag ——
Téli Dobé Magyar Bajnkosig-U16 3-4 £6 érmes helyezés, tovabbi 3-4 £6 pontszerzé hely
Téli Dobd Magyar Bajukoséag (U18-U20) megszerzése a cél
Szabadtéri Atlétikai Bajnoksag 1-2 f6 bajnoki cim, tovabbi 2-8. helyezés 3-4 f6
Atlétika Fedettpalyas U16 Atlétikai Magyar Bajnoksag 5-6 f6 pontszerzd hely megszerzése a cél
Fedettpalyas U18-U20 Atlétikai Magyar Bajnoksag 7-9 £6 pontszerzo hely megszerzése a cél
Felndtt Orszaguti Gyaloglo Magyar Bajnoksig 1. hely megszerzése a cél
EB 2-3 f6 részvétele
Vilté-Futé6 Magyar Bajnoksag 4-5 pontszerzd hely megszerzése a cél
Miagyar Origos Bujocliadg 2-3 dobogds hely, tovabbi 3-4c|:l)ntszem hely megszerzése a
Ovvizsga 10-15 6 sikeres 6vvizsga megszerzése a cél
Judo 3-4 £& pontszerzd hely elérése a cél, egyesiileti rangsorba
MISZ persetipek vald bekeriikés és a kozépmezony elérése a cél
Lemorzsolodas megelzése és a jelenlegi Ktszim
K I megtartasa a cél. 2-3 tehetséges versenyz6 bajnoksagban
OIeS0iyA torténd inditasa. Jégidd esetleges meghosszabbitasa utin a
Iétszam novelése.
Kard Kard fii csapat OB 1-10. helyezés megszerzése a cél
NGéi csapat Junior OB 1-6. helyezés megszerzése a cél
Alfold Kupa Debrecen 6-7 16 1-3. helyezés ekérése a cél
UP Vidék Bajnoksig UP vidék serdiil6 bajnoksag nal-t:erﬁ 1-3. helyezés
megszerzése a cél
Vivis EFC U23 Nemzetkzi Veseny 1-8. helyezés megszerzése a cél
Kard, Tor és Parbajtor fegyvernemekben elért A hérom fegyvernemben 5-6 versenyzd 1-8 ranglista
ranglista helyezések helyezés elérése a cél.
Diakolimpia Budapest Minimum egy dobogods hely ekérése a cél
Kard, t6r- és parbajtorvivasban a vidéki bazisok 1-3. helyezés megszerzése és megtartasa, tovabba az
rangsordban orszigos egyesiileti rangsorban az elsd 20-ba keriiks a cél
Vildgkupa sorozat 1-12. helyezés ekérése a cél
Kerékpar Eurépa Bajnoksdg 1-6. helyezés ekrése a cél
Viligbajnokség 1-12. helyezés ekrése a cél
U19 Magyar Bajnoksag 1. helyezés elérése a cél
U23 Eurépa Bajnoksag 2 16 1-6. helyezés ekrése a cél
Okélvivis U19 Viligbajnoksag 1-8. helyezés ekrése a cél
Elit Eurdpa-bajnoksa 2 16 1-6. helyezés elérése a cél
Papp Laszlo Elit Okolvivo Magyar Bajnoksag 2-3 6 1-6. helyezés ekrése a cél
Magyar Felndtt Bajnoksa, 1 f6 1-8. helyezés ekrése a cél
Orszigos Iffisdgi Bajnoksig 2-3 16 1-16 helyezés megszerzése a cél
Orszigos Serdiild Bajnoksig 3-4 £6 1-8. helyezés elérése a cél
Orszigos Gyermek Bajnokség 2-3 f6 1-3 helyezés megszerzése a cél
Uszas Orszigos Capa Bajnoksag 1-2 f6 1-3. helyezés elérése a cél
Orszigos Delfin Bajnoksag 10-12 6 1-3. helyezés elérése a cél
Orszagos Rovidpalyas Bajnoksag 1-2 8 1-6. helyezés ekrése a cél
Orszigos UP Rovidpélyds Bajnokség 4-5 £6 1-6. helyezés ekérése a cél
LEN Eurépa Bajnoksag 1 16 indulisa a cél
U17 2-3 f6 dobogés hely megszerzése a cél
U19 2-3 f6 1-6. helyezés elérése a cél
Tollaslabda Orszigos dontd A kategorias versenycken pontszerzo hely elérése a cél
A Magyar Bajnoksagon ranglista pont szerzése, illetve az
egyesiileti rangsorba valé bekeriiks a cél
Utanpétlas valogatottsag A vélogatott kerettagsdgba 2-3 f8 {ijbdli bekeriilése a cél
Toémegrajtos Orszagos Csapatbajnoksag 3-4 £6 1-8. helyezés ekrése a cél
Ultra hosszitavia Orszgos Bajnoksag 1-2 £6 1-6. helyezés ekérése a cél
Kozéptavia Orszagos Bajnoksag 3-4 £6 1-6. helyezés ekrése a cél
T kenidiel tutie Orszagos Viltobajnoksag 3-4 £6 1-8. helyezés ekrése a cél
Balatoni Tamas valogatottsdginak megorzése, tovabba az
Orszagos Rangsor egyesiileti pontverseny 1-6.hely megszerzése, tovabbi 1-2 f6
valogatott kerctbe valo bekeriikés a cél
Parasport- Viligkupa sorozat 1-8. helyezés elérése a cél
Kerekesszékes Eurdpa Bajnoksagok 1-6. helyezés megszerzése a cél
vivis Vilagbajnoksag 1-8. helyezés megszerzése a cél
Parasport-Atiétika Nemzeiksid versenyek Tiba Kristof nemzetkozi ve,rsenye!wn vald eredményes
szerepkse a cél
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