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UZLETI TERV

I. VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Nyiregyhizi Méricz Zsigmond Szinhaz Nyiregyhiza, és Szabolcs-Szatmar-Bereg Megye kulturalis
cletének meghatarozé eleme. Hosszi évek 6ta az egyik legsikeresebb vidéki készinhdz, mely
rendelkezik azokkal a forrisokkal és képességekkel, amelyekkel az alapité okiratban és a
Kézszolgiltatasi szerz6dés és fenntartéi megallapodasban rogzitett feladatokat végrehajtsa.

2020. janudr 1-t6l szinhdzunk az Emberi Eréforrasok Minisztériuma és a Nyiregyhaza Megyei Jogu
Viros kozos mikodtetésében végzi feladatait.

Célkitlizéstink, hogy 2022-ben is tovibb folytassuk a szakmai épitkezést, melyet 2016 6ta folytatunk,
és melynek keretei kozott a klasszikusok mellett minél modernebb forméaban igyeksziink reagalni a
tarsadalmat és egyéneket foglalkoztaté kérdésekre.

2020-t6l a pandémia felillirta a szakmai és pénziigyi terveinket, hiszen a jarvanyiigyi veszélyhelyzet
és jarvanyligyi késziltség okan 2020-ban, és 2021-ben is hénapokig nem tarthattunk eléadisokat,
vagy a szinhazon beliil titotte fel a fejét a jarvany, és maradtak el eléadasok.

A jelen és a jové évadban is célunk, hogy misorterviinkben szamos és mélto feladat varjon minden
muvésziinkre, igy joggal remélhetjiik, hogy kozénségiink, a 2019-es latogatottsagot megkézelitve
visszatér falaink kozé, és a régen megszokott érdeklédéssel kiséri az Gj év bemutatoit.

A pandémia alatt is igyekeztiink tartani a kapcsolatot nézéinkkel, és zavartalanul zajlottak a probak,
hogy latogatéinkat a megszokott szinvonalon részesithessiik szinhazi élményekben.

A rendelkezésiinkre all forrasokkal mihamarabb tervezziik pétolni az elmaradt eléadésokat mind a
bérlet, mind a jegyvasarlok szamdra, és a szokdsos mértéki produkci6s koltségvetéssel 10 i
bemutatét terveziink a 2022-es évre: 4 nagyszinpadi produkciét, a felnStt és a kozépiskolds
generaciot egyarant megszolitot, 4 kamara szinpadit, 1 nagyszinpadi gyerekelGadast az iltalinos
iskolasoknak, és 1 Mvész Stadi6-belit az évodas kort nézé-utinpétlasnak.

Nagyon fontosnak tartjuk a szinhaz falain kiviil zajl6 tevékenységiinket, tgy, mint ,,Szabadtéri Nyar”
¢s ,,VIDOR Fesztival”, melyek évtél-évre nagy sikert aratnak, szamos nézét vonzanak. A Szabadtéri
Szinpad janius kozepétél augusztus végéig fogadja nézdinket, mely tovibbra is idedlis helyszint
biztosit majd szimos elmaradt eléadas potlasira is. A VIDOR Fesztival programjainak valogatisa
mar zajlik, mely ez évben is igen nehéz feladat, hiszen valamennyi szinhazban szimos bemutaté
elmaradt, igy szdkilt a mozgisteriink. Mindezek ellenére érdeklédésre szamot tartd szines
programokkal szeretnénk nézsink tetszését és érdekl6dését ez évben is fenntartani, illetve névelni.
Immar hirom és fél éve tizemeltetjik a megajult Benes 1illdt, ahol valtozatos programokkal
igyekszink nézdink szamara vonzéva tenni ezt a kis ,,ékszerdobozt”, és a 2021 nyaratol mikods
Szindbad S zinhdztorténeti Maizenm és Rendeswénytérben is szines miisort tervezink.

Az EMMI a taimogatisi szerz8désben foglaltak szerint ez évben is 440.650 ezer Ft-ot biztosit. A
tulajdonos 295.500 e Ft timogatist nytjt 2022 évre, mely 20 millibval haladja meg az el6z8 évi



osszeget. A tamogatasi tobbletbSl 17 millié Ft a 2022. janudr 1-t6l érvényes minimalbér és a
szakképzett bérminimum emelés Ssszegét fedezi, 3 millié Ft a szinhaz szomszédsagaban mikods
Szindbdd programiait és lizemeltetési koltségeit hivatott timogatni.

A pandémia mellett a robbandsszericn megnétt energia arak okozhatnak gazdalkodasi nehézségeket,
hiszen a szinhaz épiiletegylittese és maga a tevékenység is igen energia-igényes, igy becslésiink szerint
33-44 millié Ft-os tébbletkoltséggel szaimolhatunk, csupan a villamosenergia arinak noévekedése
kapcsan. JelentSsen érinti Téarsasigunkat az anyagirak névekedése, hiszen a diszletgyartashoz
hasznalt faanyag és vasanyag dra jelentGsen novekedett, ez mintegy 6-7 milliés tébbletkoltséget
jelenthet. A tobbletkoltségek fedezetét a jol atgondolt gazdilkodas, a takarékos mikodés indikélta
koltség-megtakaritas nyijthatja.

2022 januar 1-tdl a kulturalis dgazat dolgozdi 20%-os béremelésben részesiilnek, melynek fedezetére
palyazatot nyijtottunk be, és értesitést kaptunk a pilyazat kedvezé elbirdlisarél, a timogat6i okirat
elkészilt, és a teljes Osszeg joviirisa megtortént a szaimlankon. A timogatis a 2022 évi béremelésre
¢s kozterheire nyjt fedezetet. A timogatas a 2021. november 1-én allomanyban 1évé munkavallalok
béremelését fedezi, nem tartalmazza a tdlora, jubileumi jutalom, térzsgirda jutalom, GYED-en és
GYES-en 1évek, az tires allashelyek emelt bérének tobbletét.

A 2022 évre becsilt tobbletkoltségek mintegy 45-55 millié forintot tesznek ki, amennyiben a
tervkészités idGszakaban ismert szinten maradnak az energia arak.

A 2022/2023 évad miisortervének készitésében Sedidnszky Noéra mivészeti tanicsadéd és Horvath
[llés mivészeti vezets segiti az tgyvezetd igazgatd munkajat.

Ez évbenis stratégiai feladatként kezeljiik a kulturalis piaci részesedéstink fokozatos visszanyerését,
a nézGk ,visszacsabitasit” a falaink kozé, természetesen a magas szinvonald szakmai munka
megtartasa mellett.

Kildetéstink tovabbra is a varos és vonzaskorzete, valamint a megye lakossaganak széleskord
szinhazmivészeti és kulturilis igényeinek magas szinvonala kiclégitése, és a legmagasabb szintl

szakmai munka végzése, ezzel a szakma elismerésének elnyerése.

Az lizleti év eredményét 361 ezer Ft-ra terveztiik a fentickben részletezett okok miatt.



II. AMORICZ ZSIGMOND SZINHAZ NONPROFIT KFT.
ALTALANOS BEMUTATASA

A Mbéricz Zsigmond Szinhaz Nonprofit Kft. cégszerd adatai

A Méricz Zsigmond Szinhaz Nonprofit Kft. (tovibbiakban Tarsasag)

Jegyzett tékéje: 53.000.000 Ft

Munkajogi 1étszam: 2022. januar 1-jén: 99 6

Tulajdonos: Nyiregyhaza Megyei Jogti Varos Onkormanyzata 100%
Képvisel: Kirjak Robert tigyvezets igazgatd

A Moricz Zsigmond Szinhaz Nonprofit Kft. feladata:
" A Tarsasag cél szerinti kozhasznt tevékenysége- Eléadd-mivészet fotevékenység

" A Tarsasag Uzletszer( gazdasagi tevékenységeit az alapito okirat tartalmazza

Nyiregyhaza Megyei Jogh Varos Onkorminyzatival kotott Fenntartéi megallapodds  és
Kozszolgiltatasi szerz6dés 3.2. pontja szerint a Tirsasig vallalja, hogy évadonként legalabb 8
bemutatot és legalibb 220 elGadast tart, melynek megvaldsitasa soran legalabb 60.000 f6s fizets
nézGszamot ér el. A Tarsasag vallalja, hogy ezen eléadisokbdl - a Szabadtéri Szinpad, és a VIDOR
Fesztival szinhazi programjain kivil - sajat eléadasainak arinya 75 %, az ezen felil megvalositott
eléadasok a sajat technikai eszkézeinek, valamint szakmai személyzetének koézremikodésével

megvaldsitott vendég tarsulatok eléadasa.

Tovabbi teljesitménymutatok:

a) kortars és klasszikus magyar szerzék miveinek aranya: minimum 10%;

b) tincelbadasok arinya: maximum 5%;

) zenés szinpadimi-elSadasok arinya: maximum 40%,;

d) studio-el6adasok arinya: maximum 50 %;

¢) agyermek- és ifjisagi eléadasok arianya: minimum 10%;

f) fizetS atlag-nézGszam aranya a nézétéri befogadoképességhez: 70%;

g az alland6 jatszéhelyen kivili helyi, a megyei, az orszagos vendég-, illetve taj eladisok és
nemzetkozi vendégelbadasok szima dsszesen: minimum 2 eléadas



I1I. MUKODESI TERV

a. Szakmai céljaink a 2022-es évben

Szinhazunk a 2022-es naptari évben szinvonalas szakmai munkajat folytatva szeretne hasonlo
kozonségsikereket elérni, mint az ezt megel6z6 évek soran. A pandémia ugyan még nem ért véget,
bizonyos egészségligyi Ovintézkedések mellett kozonséget fogadhatunk, igy évadunk egyelSre az
elore eltervezett modon és tton halad. Az év elsé tervezett bemutatéja John Boynton Priestley
Varatlan vendég cim( krimije, melyet a tatabanyai Jaszai Mari Szinhaz férendezdje, Guelmino
Sandor allit szinpadra Krady Kamara jatszohelyinkon. A lendiletes, fordulatos, rejtélyes és
fesztiltséggel teli szindarab erds tarsadalomkritikaja és moralis mondanivaldja okan joval tobb, mint
pusztan egy nyomozas torténete. Mint legtobb eldadasunknal, itt is igyekszink a szorakozason felal
értékes tartalommal szolgalni kozonségunknek, akik rendszerint értékelik is eme torekvéstinket.
Februarban megtartjuk — el6z6 évben a pandémia miatt elmaradt - évek ota kozkedvelt
rendezvénysorozatunkat, a Tancfarsangot, melyben ezuttal is 0j és igényes tancprodukcidkat
lathatnak a nézék a kulonb6z6 mufajokat és formanyelveket bemutatva, az érett alkotasoktdl kezdve
a kisérleti jellegi munkakig, mihelyprodukcidkig. Ezt kovetden Nagyszinpadunkon keltjiik életre a
neves kortars amerikai szerz6, Tracy Letts hires mivét, az Augusztus Oklahomaban-t, melynek
megirasaért Letts Pulitzer és Tony dijakban is részestlt. A szarkasztikus humorua vigjatékot Szikszai
Rémusz viszi szinre, akit korabban a nagy sikertt Kaluesni rendezéjeként ismerhetett meg a nyiregyhazi
kézonség,

2021/2022-es évadunk 2022-re esS felében is kénytelenck vagyunk a megel6z6 évadban ugyan
elkészilt, de a pandémias korlatozasok miatt kdzonség elé eddig még nem kertlhetett el6adasainkat
feltjitani, és Dbérleteseink szamara potolni (A rovarok élete, A csillagszemi juhasz,
Bogancsvirag, A fabol faragott kiralyfi, Szentivanéji alom). Természetesen orulink, hogy ezeket
az elGadasokat is végre lathatja a kozonség, ugyanakkor az 0j probafolyamatok és el6adisok
megtartasa mellett nehéz feladatot r6 titkarsagunkra az egyeztetés és musorszerkesztés ebben a
helyzetben.

2022. nyaran is szeretnénk sajat eléadasaink mellett szinvonalas vendégel6adasokat meghivni
Rozsakert Szabadtéri Szinpadunkra, amellyel nemcsak sajat kozonségtink igényeinek kielégitését,
de a térség turisztikai vonzerdjének novelését is szolgaljuk. Nyar végén a varosban zajlé kulturalis
események korondjaként szandékunkban all megrendezni a 2022. évi VIDOR Fesztivalt is. A
VIDOR mar hosszu évek ota az orszag egyik legnépszetriibb kulturalis fesztivalja, melynek mara
komoly rangja és presztizse van, ami természetesen kotelez. Idén is arra toreksziink majd, hogy a
sokszinl ¢és nivos versenyprogram mellett, rengeteg élményt add zenei, utcaszinhazi és egyéb

kulturilis csemegét kindljuk az érdekléddknek.



Osszel tobb, tavasszal mar beprébalt, elokészitett produkcidval inditjuk 2022/2023-as évadunkat.
Szeptember honapban megtartjuk elsé nagyszinpadi bemutatonkat, a Monty Python vilaghir(
filmklasszikusabol, a Gyalgg galoppbol készitett musical adapticiét, a Spamalotot. Az abszurd
vigjatékot Keszég Liaszl6 rendezi, tervezett bemutatoja 2022. szeptember 10. Ezt kéveti a Krady
Kamara els6 bemutatdja, Fejes Endre nagyszer(i regényének szintén zenés feldolgozasa, a J6 estét
nyar, j6 estét szerelem, melyet szinhazunk miivészeti vezetdje, Horvath Illés rendez, Presser Gabot
zenéjével, Blaské Borbila mozgismiivész koreografiajaval.

A kovetkez6 bemutaté 2022. szeptember 16. Legkisebb jatszéhelyiinkon, a Mivész Stadidban,
ovodas kord nézGinknek keriil bemutatdsta Urmai Gabor rendezésében a Maszmok az indianok
kozott ciml mesénk, melynek elsé tésze par éve nagy kedvence volt az akkor szinhéazat elsé izben
lat6 kicsiknek. Kicsit idGsebb, de még szintén kiskorti nézéinknek készitjiik nagyszinpadon Misi
Mokus adapticionkat, melyet zenés szinhdzi formaban 4llit szinpadra oktéberben Peller Karoly, és
melyet az ez évi Lazar Etvin program ketetében szeretnénk minél t&bb gyermeknek megmutatni.
Egy nagy nemzetkozi vallalkozassal szeretnénk folytatni az évet, kisérletet tesziink egy neves angol
rendez6, Mark Bell meghivisira virosunkba, mely esemény rendhagyé voltan tal kivald
kikapcsolodasi lehetéséget is nydjt majd nézGinknek, hiszen a legjobb vigjaték kategériaban Tony-
dij nyertes Ma este megbukunk cim@ bohézat fergeteges szorakozast igér mindenkinek.

Oktober végén tjra a magyar szépirodalom egy remekmivébdl, ezuttal Szerb Antal Utas és
holdvilag cimi regényébdl készitink eléadast, melyet Galambos Péter allit szinpadra a Krady
Kamariban. Mindekozben a Nagyszinpadon egy nemzetkézi filmsiker, a Teljesen idegenek
szinpadi valtozatit viszi szinre a nalunk elészor dolgozé fiatal rendezd, Tarnoki Mark. Végiil a
Kamariban egy haziankban még kevéssé ismert, kortars amerikai dramairé, David Lindsay Abaire
izgalmas szindarabjaval, a T6kéletlenekkel zarjuk az évet, melynek megrendezésével a rendezdi
szarnyait még bontogaté kivalé szinmiivészt, Kovacs Lehelt biztuk meg.

A szinhiz épiiletében zajlé programokon kiviil folytatjuk a szinhdz gondozasiban mikods két
kulturdlis helységcsopott, a Szindbad és a Bencs Villa tizemeltetését is, ahol a tovabbiakban is
itodalmi programsorozatok alkotjak majd az események gerincét.

Természetesen tovabbra is részt veszink a meghirdetett palyizatokon, amelyeken szinhazunk
szakmai megbecstiltségének, és folyamatos, kiemelkedd munkédjinak koszonhetSen rendszerint
nyeriink is timogatasokat, igy reményeink szetint — minden lehetSséget kihasznalva - idén is siketrel
veszink részt az EMMI, és az NKA palyazatain, és pétoljuk a pandémia okan elmaradt szimos
palyazati programot is. Tovibbra is részt veszink a szinhdzi nevelési programban — hiszen
szinhazunk szamara rendkivil fontos a fiatalok szinhdzba szoktatisa, integralasa, a jové potencialis

kozonségének kinevelése.



b. Epiilet-miikédtetési céljaink a 2022-es évben

Bz a szinhaz az otthonunk, munkahelyiink, melynek fenntartisa, mikodtetése, feltjitisa a
Tulajdonossal k6z6s felelGsségiink, kotelességiink. A szinhaz, mint izem igen technika-igényes, néha
fjeszt6 Osszegeket koltiink olyan apré dolgokra, mint pl. a mikroportokba valé elemek, izz6k, és
akkor még nem beszéltiink a reflektorokrél, hangosité-pultrdl sth., és igen sokba keriil az ingatlanok

fltése, vilagitasa és egyéb rezsikoltsége is.

Aggaszt6 a jelenlegi energia-arrobbanas, melynek koltség-novekményét egyelére csak megbecsiilni
tudjuk, a helyzet kezelése igen atgondolt gazdalkodast kivan. A villamosenergia koltségiink az
elszabadult 4rak, illetve az tzemeltetett jatszohelyek szamanak novekedésével (Szindbad
Szinhaztérténeti Muzeum és Rendezvénytér Uzemeltetése is hozzank tartozik 2021 majusatol)
elézetes becsléseink szerint tobbszérose lesz a 2021-es évinek. Fontos, hogy felmérjik, milyen
Iépéseket tehetiink még az energia-felhasznalis tovabbi csokkentésére. Hgyik ilyen opcié lehet

HMKE rendszer telepitése, melynek feltételei jelenleg is vizsgalat targyat képezik.

Az épiilet felbjitasat tobb mint 20 éve fejezték be, azoéta is igyeksziink folyamatosan karbantartani,
javitani minden szegletét, hogy megérizziik az épilet esztétikus kulsé és belsé megjelenését, hogy a
néz6k ¢és a dolgozok is jol érezzck magukat itt, azonban a nagyobb volument feltjitisokat sajat
forrasbol nem tudjuk megoldani. 2021 évben, a Tulajdonos timogatasaval sor kertlt a kiszolgild
épilet Gjra-szigetelésére, mely jelentGsen javitott az esztétikus megjelenésen.

A szinhaz veszélyes tizem, ezért nagy hangsulyt kap a biztonsagos izemeltetés, igy elengedhetetlen a
folyamatos karbantartas.

A szinpadgépészeti berendezések rendszeres felilvizsgalata a szabilyoknak megfeleléen
negyedévente torténik, a szilkséges javitisokat a biztonsigos mikodés érdekében elvégzik.
Valamennyi technikai berendezést alavetink az eléirisoknak megfeleld negyedéves, féléves, éves

biztonsagtechnikai felilvizsgalatoknak.

A Krady Kamara szinpad elSterét a nézdk igényeinek maximalis kielégitését célozva, az aktudlis
tizvédelmi és egyéb szabalyoknak megfelelGen alakitottuk at 2020-ban. A nézdék pozitiv visszajelzései
alapjan az atalakitas elnyerte céljat, tigasabb, esztétikus kornyezetet biztosit a Kriudy Kamara

latogatoinak.

Tarsasagunk altal, 2021 majusatol Gzemeltetett Szindbad Szinhaztorténeti Mazeum és
Rendezvénytér kapcsan az eléirasoknak megfeleléen torténnek az idSszakos biztonsigtechnikai

feliilvizsgalatok és karbantartasi munkalatok.



2018 nyaran atadasra keriilt a felgjitott, legmodernebb szinhazi technikaval ellatott Rozsakert
Szabadtéri Szinpad - melyet tarsasagunk Gzemeltet - szintén folyamatos karbantartist igényel.

A Szabadtéri Szinpad szezonilis jellege miatt Ggy lett kialakitva, hogy a tetGszerkezet és hangtereld
panelek, szinpadelemek mozgatisra keriilnek szezon nyitaskor, és szezon végén. Az itt taldlhatd
technikai berendezéseket éves szinten felilvizsgiltajuk. Az épulet kialakitisa miatt killonbozé
épiiletgépészeti feladatokat latunk el, igy tavasszal a belizemelést, Gsszel a ledllast, téliesitést kell
biztositanunk.

A Bencs Villa a Szabadtéri Szinpadhoz és a Szinhazhoz hasonléan folyamatos épiilet-feliigyeletet

igényel, melyeket az érvényben 1évé jogszabalyokat betattva végziink el.

A Szabadtéri Szinpadhoz tartozé Rozsakert és azt 6vezd park, illetve a Bencs Villa parkositott

teriiletének szakember altali gondozasa sziikségszerd, és folyamatos.

Az épiiletek fenntartisa soran célunk az, hogy a nézGink szamara igényes, korszerd, biztonsigos
kornyezetet biztositsunk, ahova szivesen jarnak vissza, és a dolgozoink szamara otthonos, élhetd

infrastruktarat jelentsen.



IV. MARKETING TERV

1.) Agazati attekintés

Hgy édllandban valtozé vilighan élve a marketing mint 4gazat is folyamatosan valtozik és idomul a
tarsadalmi, technoldgiai, gazdasagi valtozasokhoz, valamint él az aktualis dgazati trendek nyujtotta
lechetGségekkel. A mivészetek és a kultira teriiletén is nélkilozhetetlen a modern marketing, a
megalapozott marketingtudomany, melyet az utébbi évek pandémidval kapesolatos torténései,
tapasztalati még inkabb alatimasztottak. Egy szinhaz esetében mindez még inkabb specifikussa valik,
mivel mig a krnyezeti valtozok csupan minimalisan, addig a gazdasigi kornyezet vagy a demografiai
valtozasok r6vid- és hosszitavon is érintik az dgazatot. A kulturilis marketingszemlélet segit a
tervezésben, az aktualis piaci pozicionalisban, a koordinaciéban, az ellenérzésben, és a latogatok és
a litogat6i sziikségletek helyes feltérképezése mellett sikeresen kivitelezhetévé teszi a jovébeni
cselekvési tervet, de segiti a varatlan, elte nchezen vagy egyaltalin nem prognosztizalhaté

helyzetekben a rugalmas piaci alkalmazkodast is.

2.) Piaci szegmentacio

Az el6z6 megillapitisok az elmilt idészakban 1 jelentéstartalommal béviiltek, illetve tébb
¢rtelemben is minden eddiginél érvényesebbek lettek. A hangsily még inkabb a meglévé Nézdk
megtartasara, a NézSinkkel val6 kapcsolat fenntartisara, a 2021-es nyari nyitds utin pedig a nekik
nyujtott szolgaltatasaink, el6adasaink, az ezzel kapcsolatos élmények minél gyorsabb és hatékonyabb
promotalasira, minél rugalmasabb pétlisira helyezddott at.

A Méricz Zsigmond Szinhiz évek 6ta tervszerfien és tudatosan fejleszti a kozvetlen tarsadalmi
kérnyezetiink és a szinhaz kozotti kapcesolatokat — a kézonség igényeinek jobb megismerése,
megértése, bizalmanak és timogatisinak megnyerése marketing-tevékenységiink kézéppontjaban 4ll.
A marketing stratégiank legfontosabb elemei a piacszegmentalds, a piacra 1épés, az idézités és a
marketing mix. A piac minél jobb megismerésével, a nézéi szitkségletek, igények felderitésével
folyamatosan fejlesztjiik termékeinket, szolgaltatasainkat, valamint vevoszolgalati, vevSelégedettségi
¢s értékesitési munkankat. Public Relations tevékenységiinkben a PR kommunikécié elemeivel, az
igények felmérésével, prognosztizilisival az utébbi id6ben tobb terilleten fejlesztettiink
szolgaltatdsaink kilénboz6 elemeivel kapesolatban. Attdl fiiggéen, hogy a clienting kommunikaciot
a nézoink vagy a szinhaz kezdeményezi, kilonféle tigyfélkapcsolatokat preferalunk.

Szinhazunkban igen széles az életkoti specifikacio: misoraink, eléadasaink dévodasokhoz, dltalinos
iskolasokhoz, kozépiskolisokhoz, valamint a felnétt és idSsebb korosztalyhoz is szélnak. Célunk,
hogy valamennyi korosztily képvisel6i szamira igényes szérakozast kinaljunk életkoruknak,

igényeiknek ¢és érdeklédési teriiletiiknek megfeleléen — azaz hogy torzslitogatdink szimanak
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megtartasival, novelésével olyan kulturdlis kozosségi teret teremtsiink meg, ahol ismerésként

udvézolhetjitk a latogatokat, ahol fontos a véleményiik, ahova j6 tartozni, Gjra és Gjra visszatérni.

A szinhdzba jarok anyagi helyzetének stabilitisit mutatta a pandémia elStti években a nettd
jegybevétel folyamatos emelkedése, a bérlettulajdonosok névekvé szama. Fz a tendencia az utébbi
két évben sajnos megviltozott, mind a jegyck, mind a bétletek eladdsa terén jelentds visszaesés
tortént. A nehéz helyzet ellenére a Lizar Ervin program keretein til is lehetGséget igyeksziink
biztositani olyan hatranyos helyzet(i gyerckeknek, illetve nagycsaladoknak eléadasainkra eljutni, akik
anyagi hittere egyébként nem tenné lehetévé a szinhizba jardst. Sokszor egy-egy ilyen kulturalis
elmény motivaciét adhat, kihathat egész tovabbi életiik alakulisira. Természetesen ez az igény
kesobbi életkorban is kialakulhat, igy marketing stratégiankban azokat is megszolitjuk, akik jelenleg
még nem rendszeres szinhazba jirdk. Litogatéink lakohelye leginkabb Nyiregyhiza és
vonzaskorzete, illetve Szabolcs-Szatmar-Bereg megye, de egyre gyakrabban érkeznek hozzank a
kérnyez6 megy€kbdl és az orszag kilonbozé pontjairdl is. Fontosnak tartjuk a jovében a pandémia
miatt lemorzsolédé bérleteseink visszaszerzése mellett ennek a potencilis rétegnek erdteljesebb
megszolitasat is. Igyeksziink a latogatoi igények felmérése alapjan azok minél szélesebb kérd
kiclégitésére, ezekre gyors valaszként termék- és szolgaltatisfejlesztésre (pl. VIP bétletet és VIP
jegyet is értékesitiink, produkciés és nyomdai anyagainkon élmények kozvetitésével wjitasainkat,
kényelmi szolgaltatasaink korét is promotiljuk). Célunk, hogy szinhizunk image-ének erdsitésével
nézoink egyre kozelebb keriiljenek hozzank, hossza tivon is szdmithassunk irantunk mutatott
clkételezbdésiikre. Filozofiank megvaldsitasa valos tigyfélkdzpontisag létrehozasaval, az tgyfelek
minél jobb megismerésén, részitkre egyedi ajanlat tételen keresztil torténik. A mar meglévd nézdk
szamara egyre nagyobb mennyiségben szeretnénk értékesiteni, az igényeiket kielégiteni, esetenként

szélesebb, az adott vevékor szimara kifejlesztett termék- és szolgaltataskorrel.

3.) Marketing mix

Kildetéstinknek tekintjik a szinhdz-, tinc- és zenemiivészet sokszinlségének és értékeinek
gyarapitasit, az eléadisok, koncertek Nyiregyhaza viros és Szaboles-Szatmér-Bereg megye, valamint
az orszag lakossaganak széles rétegeihez val6 eljuttatasit. A kiemelten kezelt gyermek- és ifjasagi
korosztily szamara maradando, kozosségi kulturilis élmények nyujtasa, az eléadé-mivészetekre
fogékony szemlélet elémozditasa.

A Méricz Zsigmond Szinhaz értékrendjének kozéppontjaban a NEZO all, akinek igényeit szem
elott tartva, azt a Szinhaz érdekeivel osszehangolva, igyekszik minél tobb visszatérd, hiséges,
torzslatogatéi kapesolat kialakitasara. A tarsulat célja, hogy minél szélesebb kérben, minél szinesebb
kinalatban tudjon hagyomanyt Srizni és értéket kézvetiteni, fiataloknak és idéseknek, kicsiknek és

nagyoknak egyarant.
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A Méricz Zsigmond Szinhdz 6t killonbozé helyszinen szervez kulturalis programokat: a Moricz
Zsigmond Szinhazban a Nagyszinpadon (369 £6), a Kridy Kamaraszinpadon (100 f5), a
Miivész Stadidéban (kézel 110 £6), valamint 2018. augusztus 18-t6l nyaranta, a megujult, kézel 1000
férohelyes Rozsakert Szabadtéri Szinpadon is. 2018 6szétSl mar a Bencs Villaban is torténelmi
kivézoval, alland6 és idGszakos kiallitasokkal, irodalmi, beszélgetSs és zenés estékkel varjuk
nézoinket (benti rendezvények esetén 70, szabadtéri rendezvények esetén kériilbeliil 100 iildhellyel).
2021 nyaratdl pedig mar a Szindbad Szinhdztorténeti Mizeum és Rendezvénytér is teatrumunk

tzemeltetésében vatja a kulturalis programok és mozik szerelmeseit.

Torzskozonséglink hisége, litogatdink elégedettsége, igényeik, véleményilk megismerése, ezek
alapjin a folyamatos termék- és szolgiltatisfejlesztés, mlsorpolitika a célcsoporthoz hatékonyan
eljuttatott informacié hosszi tavi eredményes miikodéstink alapja.

Megjelenéseinken egységes, jol felismerhetd, beazonosithaté arculati elemek szerepelnek, egyfajta
allandosagot sugallva, ugyanakkor az egyedi, fiatalos, igényes és a megszokottdl eltérd kreativ elemek
megragadjak az emberek figyelmét, az dltalunk képviselt kulturalis minéséget reprezentalva.
Kampanyaink célesoportjainak elérésében, marketingmunkank hatékonysigaban segitenek minket a
felmérések és eredményeik, melyeket folyamatosan készitiink, vizsgalunk az év folyaman.
Kommunikacios eszkézeink segitségével jol beazonosithatd, az altalunk képviselt mindséget, markat

tikrozo, figyelemfelkeltd, naprakész és értékes informaciot szolgaltatunk kézonségiinknek.

3.1 A Marketing mix online feliiletei

A Moéricz Zsigmond Szinhdz honlapjat (www.moriczszinhaz.hu) folyamatosan fejlesztjiik:
attekinthetd és folyamatosan korszer(Gsitett, felhasznalobarat és akadalymentes feliileten az aktualis
szinhazmisor mellett a tartalommarketing eszkozeivel élve a legfrissebb hirekrdl, érdekességekrdl
kénnyen taj¢kozodhat az is, aki nem rutinos felhasznilé. Szinesebb tartalmi elemekkel: aktualis
videokkal, ajanlokkal, slideshow-val és rélunk sz616 média-megjelenésekkel igyeksziink még
egyedibbé tenni ezt az online feliiletet. Az idelatogatok 360 fokos panotima-felvételek segitségével
ki is valaszthatjak a legmegfelelébb tlShelyet: a jegyeik, bétleteik megvasarlasakor virtuilisan
meggy6zodhetnek, kivalasztott GléhelytikeSl hogyan latjdk majd az elSadast, de virtudlis sétat is
tehetnek a szinhaz teriiletén. Még inkabb elétérbe helyezziik kozonség-kapesolatunkat, a latogatdink
véleményét, elégedettségét, erre fokuszalva tobb lehetdséget igyeksziink biztositani a veliink

kapcsolatba lépni kivané aktiv latogatéknak.

Online kozosségi felitleteinket is folyamatosan  fejlesztjiik; izgalmas short videdkkal, live
kozvetitésekkel, kulissza- és  életképekkel, kotszeri tartalommarketinggel igyeksziink a

latogatoinknak a szinhaz programjaiba, életébe, a szinhazi munka hatterébe, rejtelmeibe betekintést
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engedni. Facebook-oldalunkon is allandé megtjulasta toreksziink, napi szinten tobb érdekes, a
célcsoportunkat és potencialis latogatokoriinket is érdekld témaban posztolunk, révid, kreativ
videokat osztunk meg, jatékot szerveziink, melynek koszonhetGen mostanra mar kozel 17 800 £6,
2018-hoz képest kozel 5800 fével gyarapodott azok szama, akik folyamatosan kovetik a Moricz
Zsigmond Szinhaz hirfolyamat. Instagramon pedig mar 4000 a Szinhaz kovetdinek szima. Az elmalt
néhany honap tapasztalatai alapjan ezek a szamok a tudatos marketing tevékenységnek koszonhetSen
folyamatosan névekednek. A Youlube-csatornankon aktuilis eléadasok anyagaival inditunk pre-roll
vide6 kampanyokat. Online felileteinken jatékok meghirdetésével promotiljuk el6adasainkat,
jegyeket sorsolunk, kézonségtalalkozokat szerveziink stb., adott esetben pedig gyerckek részére
palyazatokat irunk ki, melynek eredményhirdetésekor személyesen talalkozhatnak az adott eléadas

szereplSivel.

Online megjelenéseink tervszerGen felépitett, Osszehangolt rendszerben, megjelenésiikben,
tartalmukban egyszerre informativak ¢és attraktiv vizualis élményt is nydjtanak, a koénnyebb

beazonosithatésag miatt is egységes arculatot képviselve.

3.2 A Marketing mix offline feliiletei

A szinhaz nyomdai anyagai alapvetSen két részre oszthatok. Az aktudlis eléadasok kapesan készilt
plakatok, leporellok minden esetben megtalalhatok varosszerte, helyi kulturalis, oktatasi,
szorakoztatasi, szocialis és egészségiigyl intézményekben, turisztikai kozpontokban, szallashelyeken,
idegenforgalmi latvanyossagoknal tobb helyen, valamint az el6adasok el6tt lathatjak, kaphatjik
kézhez a nézék. Mindemellett késziilnek szorolapok is, melyeken aktualis felhivasokat, akciokat és
bétletsziinetes el6adasokat szoktunk hirdetni. Mindezek mellett természetesen online feltleteinken
is egyre nagyobb teret kapnak, lefedve ezzel a lehetS legtobb kommunikaciés csatornat mind
Nyiregyhazan, mind pedig a varoson kivil.

A kiilonb6z6 helyi és orszagos szakmai médiumok szerkesztdségeit legtobbszor sajtokozleményben
tajékoztatjuk aktualis hireinkrol és érdekességekrdl, igy napi rendszerességgel jelen van a szinhaz a
varos, a megye €és az orszagos szakmai sajtoorganumok feliletén. Eldadasaink, eseményeink,
bemutatéink kapcesan folyamatosak az intetji megjelenések is mind a nyomtatott, mind pedig az
elektronikus sajtoban. Ezeket folyamatosan megosztjuk kozosségi feltleteinken. A fizetett hirdetések
lehetségével a legritkabb esetben élink. Ennek alapjat a szponzoricids egytttmikodési
megallapodasaink biztositjak: allandé tamogatéink mellett (akiket a honlapunk elsé oldalan, valamint
eléadasok el6tt a kivetitén részletesen megjelenitiink, valamint tovabbi megjelenési felileteket is

kinalunk szamukra: pl. tébbek koézott VIP Szalonunkban is). A legtobb darabnak igyeksziink sajat
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szponzort talalni, akik hirdetési, egyéb megjelenési feliiletért cserébe promdécids lehetdségeket
biztositanak szinhazunk szamara.

Tovabbi felileteink egy-egy nagyobb kampany elétt (pl.: bétletezés megkezdése, VIDOR Fesztival,
Rozsakert Szabadtéri Szinpad programia, bérletsziinetes eladisok, Tancfarsang, stb.) a varosban

kihelyezett 6riasplakatok, citylight-ok, mesh-halok, molindk, stb.

A személyes eladas Szinhazunk Jegyirodajaban tobb éve allandé nyitva tartissal mikodik. Tt
személyesen is rendelkezésére allnak kollégaink a szinhdzzal kapcsolatos jegyek, bétletek
megvasarlasaval, vagy barmilyen ezekhez kapcsolodé tigyintézéssel, vevdszolgalattal kapesolatban.
Kiilonés hangsilyt forditunk a latogatdkat itt fogadd munkatirsak (frontemberek) felkészitésére,
képzésére, tanacsadd szerepilik szakmai megalapozasara. Amellett, hogy a Szinhazrdl kialakitott képet
nagymértékben meghatarozza viselkedéstik, megjelenésiik, szakmai felkésziltségik, j6l betoltott
tanacsadol funkcidjuk, véleményformdlod szerepik is van. Ezért nagyon fontos, hogy megfelels
szinhaz-szakmai ismeretekkel rendelkezzenck, és a Szinhaz Ftikai kédexében meghatirozott
értekrend szerint vevSorientalt marketingszemlélettel végezzék munkajukat. A jegyiroda kiilsé
homlokzatanak, bejaratinak és belsé terének megjelenését is folyamatosan korszerG promécids
berendezésekkel bévitjik: esztétikus vilagitd plakattartokat szereltiink fel az 4 helyre, a Szindbad
épiiletébe koltozott jegyiroda elé, valamint az iroda belsé tetébe (mar tobb éve Mivész Stidio clé,
valamint a szinhaz nézétéri el6esarnokaba is tobb helyre). A frontemberek képzése nemcsak a
jegyirodaban, hanem a szinhaz muikodését tigabb értelemben figyelembe véve is nagyon fontos
marketing szempontbol, igy folyamatos képzésiiket kiemelt fontossaggal kivanjuk kezelni a kozel
jovoben (nézétért munkatarsak, jegypénztaros, VIP Szalon tizemeltetése, stb.).

Az eladasosztonzo akcioinkrol: a lehet6 legtobb feltleten és modon igyeksziink kommunikalni a

nézdkkel; interaktiv, kétoldald, élményalapt partneri kapesolatok kialakitdsira toreksziink.

Fontos szamunkra, hogy a szinhazkedvelék maguknak érezzék a helyi teatrumot, érezzék
otthonosan, és személy szerint megszolitva magukat. Ha a nyiregyhazi szinhiaz neve egy kicsit
mindenkinek miést is jelent (igényes szérakoztatast nydjtd, a litogatéi igényeket, NEZOKET
kozéppontban kezels, mivészi szinhazi eléadasokat, népszer( bétleteket, az igényes szorakozast
kindl6 rendezvényszervezdt, a VIDOR Fesztival és a Rozsakert Szabadtéri Szinpad, Bencs Villa,

Szindbad Rendezvénytér programjainak szetrvezdjét).

Célunk, hogy a Méricz Zsigmond Szinhaz egy olyan helyet jelentsen Nézdink szamara, ahol
ismerdsként varjuk, szamitunk ra, ahol évr6l évre igazan jol érezheti magit, elfelejtkezve az

eléadas idejére a napi gondokrél, hatrahagyva a hétkéznapokat. Legyen szinhazunkba 6r6m
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belépni, legyen itt mindenki otthon és tivozzon mindenki egy kis plusszal, majd térjen

vissza hozzank torzslatogatoként.

Ennek egyik alapjit az eladasok vilasztasaban, a misorpolitika alakitasiban latjuk, a magas
szinvonali programok nyujtisiban, valamint az tgyfélkézponti gondolkodasban, programokban,
illetve a markaépitést elGsegité komplex kommunikacidban.

Az arculathoz hozzatartoznak a szinészek is, akik egyébként is estérdl estére ,arcot” koleséndznek a
szinhaznak. Tapasztalat, hogy a néz6k szeretnek talalkozni és beszélgetni kedvenc szerepléikkel, igy
igyeksziink minél tobb feliileten lehetévé tenni a |, talalkozast”.

Kommunikaciénkban, kampanyainkban tudatosan élink az ismertséglikkel 6sszefiiggd elényékkel,
illetve célunk az is, hogy minél jobban felismerjék Gket a szinhaz falain kiviil is, a viros, a megye és
orszagos szinten is megjelenéseinkben. Legyenek ismerdsei valamennyitiknek, eziltal a Szinhazat is
kozelebb hozva a kozonséghez. Egy beszélgetés, egy intetji vagy egy fényképes kampany, mind
hozzatartozik az egységes arculat kialakitisihoz és a fentebb emlitett célok megvalésitasahoz.

Sajat LED falunkon, monitorjainkon (Szinhdz melletti 6rids Led-fal, nagyszinpadi nézétéri
eléesarnok, Kriady Kamara nézétéri eléesarnok, VIP Szalon, Szervezs- és jegyiroda 2 db) sajat videos
programajanléinkat jelenitjiik meg, a nagyszinpadi eléadasaink el6tt pedig timogatdi megjelenések

mellett ajanljuk elGadasainkat, kampanyainkat.

Osszefoglalva: a rendelkezésiinkre allé valamennyi feliilet tervszer(, optimalizalt igénybevételével,
6sszehangolt modern kommunikdciés — stratégia  alkalmazisaval, piackutatasi moédszerek
alkalmazasaval, azok eredményei alapjan aktivan szolitjuk meg mar meglévé és potencialis nézéinket.
A Mobricz Zsigmond Szinhaz musora osszeallitasat mindenkor a kozonség igényeinek messzemend
figyelembevételével, ugyanakkor az igényes milvészi és kulturilis kovetelményeknek megfeleld
szinvonal biztositasival végzi. Szorakoztatd és magas szinvonald kulturalis élményekkel tivozo,
elégedett, és rendszeresen visszatér latogatoi kor kialakitisa a célunk egy olyan szinhazi légkor és
kultara megteremtésével, amelyben a minGség és a magas szinvonal iranti igény és elkotelezettség

természetes.

4.) Szinhazunk a koronavirus-vilagjarvany idGszaka alatti marketing-tevékenységének

rovid attekintése és a 2022, évre vonatkozo cselekvési tervei

A 2020 tavaszan elindult, majd 2020 novemberében folytatédé koronavirus-viligjarvany miatt a
kozpontilag elrendelt intézmény-bezarasi hullam szinhazunk 2021. évi marketing tervét tobb izben

is Ujratervezésre kényszeritette. Utobbiakbdl fakaddan — a 2021-es év elsé részében a Szinhaz zart
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ajtoi mogiil — a mar meglévé tgyfeleink hlségének és veliik valé kapcsolatunk megérzésére az

eddigiektSl merdben mas, rendhagy6 modszereket és 0j eszkozoket és lehetSségeket kellett talalnunk.

A pandémias id6szak alatt 2020 marciusatol juniusig, majd 2020 novemberétSl 2021 juniusiig a
kulturalis intézmények bezarasa egy eddig ismeretlen, varatlan helyzet elé allitotta tarsulatunkat is.
Marketingstratégiankban a hangsuly ezutin még inkibb a Néz&inkkel valéd kapcesolat fenntartasara, a
nyari Gjranyitas utan pedig az elmaradt el6adisok, a nekik nyujtott szolgaltatasaink, a szdrakoztatd

élmények minél gyorsabb pétlasara helyez6dott at.

A jarvanyhelyzet id6szaka alatt a kozonséggel valo folyamatos kapcesolattartast célozva a Szinhdz
szamos egyedi, Ujszerd és kreativ megoldast hozott létre. 2020 novemberétél — Moricz Online
cimmel — mar a Szinhaz tobb misortipust is felolels, sajat eréforrasaibol, illetve egyedi és
professzionalis korilmények kozott létrehozott online programcsalidjaval kommunikdlhattuk a

Szinhaz hivatalos on- és offline-feliiletein keresztiil.

A legmagasabb, 2020 végére mar tobb tizezres online nézettségi mutatokkal Moricz-(F)Actor
elnevezésii online mini vetélked6-shownk buiszkélkedhet, melynek hétrdl hétre jelentkezs adasaiban
a Tarsulat szinmlvészeinek kozremukodésével, illetve az adasok nyereményjiték-felhivisaival
nézoinket az aktiv részvételre, illetve a velink valé folyamatos kommunikaciora sarkalltuk. Emellett
a szinhazunk eddigi repertoarjat tévid eléadasrészletek formajaban felidézs, Morticz Anno cimi
online memoriajatékunk nézdinket Ggyszintén a Szinhazzal valé virtualis egyttt-lélegzésre, a korabbi
elbadasélményekre vald kozos visszaemlékezésre, illetve jatékfelhivasainak készénhetGen ugyancsak
folyamatos szavazasra, azaz a veliink valé interaktiv viszony megtartisira 6sztonozte. 2021-ban
tovabbi két 0j programtipus, a Bencs SzalON elnevezésti mini talk-show, valamint a Méricz Impro

cimil improvizaciés mini-show addssorozatait is elinditottuk.

A Bencs SzalON cim programunk tervezett kildetése volt, hogy tematikus epizddjaiban a Méricz
Zsigmond Szinhaz alkotoi és szinmivészei, valamint a nyiregyhazi kulturalis élet véleményformald
szakemberei kozvetlen hangt, gondolatébreszt6 beszélgetések keretében vallhassanak magukrdl,
hivatasukrol, illetve a tarsadalom, a mivészetek, azaz tagabb értelemben a kultira jelenlegi
helyzetérdl, mindezekkel a Villa nagy sikerG ¢él6 szalon-beszélgetéseinek atmoszférajit is az
¢érdekléddk otthonaiba varazsolva. A Moéricz Impro elnevezési 4j misorunk egyes epizodjaiban
pedig a nyiregyhazi teatrum népszer szinmuvészei improvizacios jatékok és helyszini tletek alapjan

szileto jelenetekkel szorakoztattak.

A fent felsorolt négy musortipus nézdinknek roévid, szorakoztatd, 1j, szinhdzzal kapcesolatos
informaciokat és élményeket nyudjtott, mikoézben tarsulatunk szinmivészeivel online feliileteinken

rendszeres idokozonként, otthonuk biztonsagabdl, szinte a hét valamennyi napjan talilkozhattak.
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Fenti programcsaladunkat egy ingyenes és fizetds videdtartalmakat egyarant felkinalé, folyamatosan
clérhetS online szinhazi videotarral egészitettiik ki, melyen a Méricz Zsigmond Szinhaz korabbi
eléadisfelvételeinek megtekintését 2021 februarjatol honlapunkon keresztiil nem csak térzsnézdink,

hanem a vilag barmely pontjardl mas érdekl6ddk szimara is lehetévé tettiik.

Sajat online misoraink beharangozisira a marketing mix on- és offline feliileteit egyarint
hasznositjuk: mig web- és kozosségi oldalainkon keresztiil az online programokhoz kapcsolodva
szdmos hirt, illetve vizudlis megjelenéseikben koévetkezetesen kiemelt mindséget sugarz6 kép- és
videotartalmakat tesziink kozzé, addig nyomtatott formaban ugyanezen tartalmakrdl elsGsorban
sajtokdzlemények, interju-megjelenések, valamint Nyitegyhaza-szerte Griasplakitok formajaban is
hirt adunk.

A Méticz Online programcsalad sikerét bizonyitja, hogy a 63 kiilonb6z6, nagyrészt ingyenesen

clérhetd eleme kozel 300 000 db megtekintést ért el.

A 2022-es év legfontosabb marketing feladata a pandémia miatt elmaradt bérleteseink,

torzslatogatoink szamanak novelése, visszahdditasa.

Tovibb épitjiik, erSsitjik a Szinhazrdl, az itt kapott kozosségi élményekrél kialakult pozitiv képet a
kovetkez6 évadok soran is. Szinhdzunk kulturilis brandjének épitését a kérnyez megyékben és
otszagos korben is erdsitent kivanjuk, ezért egyedi, killonleges, kuriézumokat és nagy meglepetéseket

is tartalmazo misortervvel virjuk vissza a kultirat kedvel hliséges kézonségiinket.
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V. SZERVEZETI FELEPITES

2022. januar 1-én alkalmazotti és vallalkozasi jogviszonyban allok:

, ] Jogviszony
Szervezeti cgység Vallalkozési | Munkaviszony

Ugyvezetés 1
Mivészeti vezetd, tanacsadd 1 1
Muvészeti titkarsag 2
Pénziigy, szamvitel, munkatigy 7
Szervezés 6
Muszak, uzemeltetés 46
Marketing 3
Mivészi, mivészeti allomany B5 34

Osszesen oo %9

VI. KOCKAZATBECSLES

» Uj kockézati tényezd intézményesult a szinhazak életében 2020 marciusatol, a piaci kornyezet

jelentds viltozott, hiszen tevékenységnk jellegénél fogva, mint nem stratégiai 4gazat, a
jarvanyhelyzet alakulasa erGsen befolyasolja piaci helyzetiinket A lakossag jovedelmi helyzete
— amelyre szintén hatassal van a pandémia - nagyban befolyasolja a szakmai és pénziigyi

terveink megvalositasat 2022 évben is, és hatassal lehet a kovetkezd évekre is.

A jarvanyligyi helyzet alakuldsa alapvetSen meghatirozza a szinhaz mikodést.

A szinhaz kovetkez6 legnagyobb kockazatit a jegy— és bérletértékesitésbdl szarmazo bevétel

nagysiga képezi, hiszen ez az arbevétel dontd része, a csokkenése az tizleti tervben

megfogalmazottak megvalositasara erésen hatassal van, amely jelen helyzetben még inkibb

bizonytalansagot okoz.

A szinhazi jegybevételt az alibbi tényezSk befolyasolhatjik leginkabb:

- A jarvanyligyi helyzet, mely tSlunk figgetlen tényezS (egyaltalin mikodhetnek-e¢ a

szinhazak, betegség miatt elmaradnak-e el6adasok);

- Az orszag gazdasagi helyzete, ezen belil a potencialis szinhazlitogatdk anyagi, jévedelmi
helyzete;

- A jegyarak mértéke;

- Az aktualis szinhazi évadot megel6z6 évad sikere, vagy esetleges balsikere;

- A darabvalasztas, a mufajok aranya a szinhazi palettan;
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- A szinészallomany osszetétele, népszertsége.

A bevételek jelentds csckkenése a feladat-ellatist veszélyeztetné, ezt j6 misorpolitikaval,
kozonségbarat kornyezettel, Gj szolgiltatasokkal, és a marketing terviinkben felsorolt
eszkozokkel probaljuk minimalizalni.

» A Szabadtéri Szinpad tekintetében a legnagyobb kockazatot az idGjaras jelenti, hiszen erre
nem vagyunk befolyéssal, és egy-egy elmaradt el6adas jelentSs bevétel-kiesést eredményez.
Esonapok beiktatasaval torekszink kikiiszobélni ezt a kockazatot.

» A béremelések cllenére is szamitanunk lehet a jol képzett, a munkaerd piacon keresett
miszaki szakemberck hidnyira, amely a folyamatos mikodést veszélyeztetheti. Fnnek
kikiiszobolését a jovedelmi viszonyok jobba tétele mellett — melyhez jelentés segitség a
januartol érvényes 20%-os béremelés - az élhetd munkakérnyezet megteremtésében latjuk.

» Tevékenységink soran lzleti partnereink koriiltekinté megvilasztasaval minimalizaljuk a
beszallitoi oldalrdl lehetséges kockazatokat.

» 2022 évtdl az energiadrak ugrasszerl ndvekedése kapesan szamitanunk kell jelents tobblet-
koltségre.

» 2022. januar 1-t6l a kulturalis bérfejlesztés 20%-o0s mértékére az EMMI plusz tamogatast
biztosit 2022 évben, azonban a tovabbi évek fedezetérdl nem 4allnak rendelkezésiinkre
informacionk.

» A tervben jelentSs Gsszegh palyazati bevételekkel szamolunk, azonban ezek egy része a
jovében keriil kiirdsra és elbirlasra, a mdr elnyert palyazatok megvalésitasit jelentGsen

befolyasolja a pandémia, .

VII. LIKVIDITAS

Az Uzleti évet jelentSs Gsszegli pénzeszkozzel nyitjuk, az eredménytartalék, az elhatirolt jegy-és
bérletbevételek, és a palyazati elSlegek a bankszamlan rendelkezésre 4llnak. A Szinhaz
fizet6képessége egyelre biztositott, hosszii évek 6ta nem jelentkeztek likviditasi gondok, a
Tulajdonos a szerzédésben rogzitett hataridSben a timogatast valamennyi esetben rendelkezésiinkre
bocsijtja. Az energia drak drasztikus névekedése, és a 20%-o0s béremelés jirulékos, timogatassal nem
fedezett tobbletkoltsége, az alapanyag arak jelentés emelkedése ltal generalt tbbletkoltségek  jol

atgondolt gazdailkodast kivinnak.
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1. Bevételek (1. tablazat)

VIIL. PENZUGYI TERV

Tarsasagunk a 2022 évi 6sszes bevételét magasabbra tetvezi mind a 2021 évi tervnél, mind a 2021

¢vi virhat6nal. Reményeink szerint fokozatosan helyreall a rend, és kotlatozasok nélkil latogathaték

egész évben a szinhazak, és kedvezden alakul a folyamatban 1évé palyazataink megval6sulisa,

valamint a beadott palyizataink elbirilsa is, igy jelentSs bevételre tesziink szert ebbdl a forrasbol is.

(ezer Ft.)
Megnevezés zotzell;vé"" DAL | 2022 evitery tefi%%;; i ter%r(){i%;:, evi
terv varhat6

Ertékesités nett6 drbevétele 217 500 200 784 268 400 123,40% 133,68%
Fenntartoi tamogatas 275 500 275 500 295 500 107,26% 107,26%
Koltségvetési tiamogatas 440 650 440 650 440 650 100,00% 100,00%
Villalkozasoktol kapott timogatis 10 000 34 550 35 000 350,00% 101,30%
Palyazati bevételek 189 000 186 255 198 792 105,18% 106,73%
20% Bérfejlesztés timogatasa - - 77 561 0,00% 0,00%
Kilonféle egyéb bevételek 218 975 300 137,61% 30,77%
Pénztgyi miveletek bevétele - 1 - 0,00% 0,00%
Osszesen 1132868 1138715 1316203 116,18% 115,59%

Ertékesités nett6 arbevétele

a) Jegy- és bérletértékesités, tajel6adasok bevétele

A tervek alapjin a jegy- és bétletbevétel, tajeléadasok és egyéb értékesités bevétele 218.500 e Ft, mely

9,20%-kal meghaladja a 2021 évi tervet, és 39,33%-kal a 2021 évi varhaté teljesitést. Reményeink

szerint a szakmai célkittizésben felsorolt programokat maradéktalanul végre tudjuk hajtani. Célunk,

hogy Gjra a pandémia el6tti szakmai mutatészamokat elérjik, melyre még 2022 évben csekély az




esély, hiszen a bérletesek szima a 2021/2022-es évadban csupan 58%-a a 2019/2020-as évad
adatainak, de bizunk a 2022/2023 évad bérletértékesitésének kedvezd alakuldsaban.

A jegy-és bérletbevételt a 2021 évi tervvel azonos Gsszegben terveztiik, amely jelentésen meghaladja
a 2021 évi varhat6 teljesitést, hiszen az év tobb mint 1/3-4ban nem tarthattunk eléadasokat. A
tajeléadisok bevételét 5 millié Ftra terveztiik, 2-3 meghivissal szamolva. A VIDOR Fesztival
jegybevételét a 2021 évi varhat6 teljesités szintjén realisnak taldljuk, hiszen azzal azonos szamu
programot tetveziink. A Szabadtéri Szinpad részben otthont ad idén is néhany elmaradt eldadas
potlasanak, de reményeink szerint emellett még jonéhany vendégeladast lathatnak majd nézéink, és
a J6 id6 bedlltival a probafolyamatok egy része is ott zajlik majd. 2021 egy rendhagyé év volt, hiszen
szamos potlasnak adott helyet a Szabadtéri Szinpad, melynek bevétele szerepel a 2021 évi varhaté
teljesitési adatokban, ezért a 2022 évi terv 1ényegesen alacsonyabb a 2021 évi varhaténal, de magasabb
a 2021 évi tetvezett Osszegnél. A szabadtéren zajl6 eladisok esetén jelentSs kockazatot jelent az
id6jaras, hisz eléadas, eléaddsok maradhatnak el kedvezétlen idjarasi viszonyok esetén.

Az egycb értékesités sor a tijeléadasokhoz kapesolodd jogdijakat, a jegyértékesitési jutalékot, és
egyeb, fentickben nem részletezett bevételeket tartalmazza. 2021 évben a szinhazunk szolgéltatta a
kozszolgilati televizié szilveszteri misorat, melynek kapcsan jelentés Gsszegli bevételre tettiink szert.

A 2022 évi tervezet 3.500 e Ft.

b) Bérleti dijak

A lakbér, a vendégszoba hasznalat dija, egyéb helyiségek bérleti dijai és egyéb bérleti dijak bevételének
szamitasa torténik e soron.
A tervezéskor az el6z6 évi varhaté bevételt tekintettik redlisnak.

- Egyéb helyiség bétleti dija - étterem: alland6 bevételi forrast jelent a Szinhaznak az, hogy egy
villalkozasnak adtuk bérbe az éttermet és a néz6téri biifét, valamint a Szindbad Bisztré és Kavézd
egyuttesét, melyet 2021 majusatol tizemeltetiink. A épiiletben talilhaté vendéglité egység mind a
k6z6nség, mind a szinhdzi dolgozok részére nydjt szolgaltatist, a munkahelyi étterem-biifé a
pandémia alatt néhany hét kivételével mikodott. Masik allandé bevétel a Szinészhaz foldszintjén
talilhat6 helyiség bérbeadasabol keletkezik, ahol hossza évek 6ta sportbolt tizemel. A Bencs Villa
gyonyord épilete és parkja eskiivéi fotdzasok népszerd helyszinévé vilt, néhany foglalisunk van mar
az eskiivéi szezonra (méjus-szeptember). Amennyiben évad kézben a miisortervben adédik egy-egy
olyan nap, amelyen nincs el6adis, lehet8séget biztositunk a szinpadok és az ahhoz kapcsolodd
helyiségek bérbeaddsira (pl: néptanc est, iskolai vizsgaelGadas, stb.), valamint, jelmez- és egyéb
eszkozok kolesonzése is folyik szinhdzunkban, ezek bevétele is itt keriil megtervezésre.

Az €l6z6 évben a VIDOR Fesztival kapcsan jelentés bevételre tettiink szert 2 VIDOR Faluban

clhelyezett fahazak bérleti dijabol, mellyel az idén is szamolunk.
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A bétleti dij bevételinket, a Szindbad-al egész évte szamolva, a 2021 évi varhatéval egyez osszegben

15.400 e Ft-ra terveztiik.

¢) Reklambevétel

Jelenleg a kovetkezd reklamfeliileteket tudjuk kiajanlani:

1. Az évad misotfizetben felhasznalhat6 feliilet
2. FBléadasok el6tt reklimvetités a Vasfiiggonyre
3. Az évadzird- és évadnyité tarsulati iléseken reklamfeliilet biztositisa
4. Jegy és bérlet hatoldalin reklimozasi lehetség
5. Logd megjelenések

a) Fvad plakaton

b) Fvad szorolapon

¢) Havi misor plakatokon

d) Havi musor szorolapokon

e) A Szinhaz honlapjin
6. Fooldalon linkelhetéen

Az utébbi években a reklim helyett az eléaddsok, és egyéb programok timogatasa nyert teret, 6.500
e Fta terv, de minden eszkozzel azon vagyunk, hogy e téren is néveljiik bevételeinket, az évad sordn
mindent megtesziink, hogy vonzéva tegyiik a reklimfeliileteinket a potencialis partnerck szamara. A
2021 évi varhat6 reklambevétel 13.101 e Ft, azonban ebben szerepelnek a batter szerzédésekbdl
szarmazo bevételek is. A tervkészités idGszakiban folyamatban van a partnerek felkeresése, hiszen a

reklimszerz6dések egyrészt a szinhazi évadhoz, mastészt a VIDOR Fesztivalhoz kapcsolodnak.

d) Egyéb értékesités bevétele

Itt keril megtervezéste a Szinészhaz lakoi és a bérlk altal fizetett rezsikéltség, valamint az egyéb
tovabbszamlazott szolgaltatas, melyet az éves itlagos energiafogyasztis és a kihasznaltsagi mutatok
alapjan terveztiink 6.000 e Ft-ra. A Szindbid részére tovabbszamlazott energia dija a
tovabbszamlizott szolgaltatisok soron szerepel, 22.000 e Ft Osszegben, azonban a bizonytalan

energia drak miatt ez jelentésen valtozhat, hiszen folyamatban van e titgyban a kézbeszerzési eljaris.
e) Egyéb bevételek
- Onkormanyzattdl kapott timogatis

Az Onkormanyzattal tortént egyeztetés szerint a 2021 évitdl 20 millibval magasabb

osszegben, 295 500 e It a tulajdonos timogatisa. A tobblettimogatés tartalmazza a 2022. januar 1-
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t6l kotelez6 minimalbér és garantalt bérminimum fedezetét 17 millié Ft osszegben, valamint a
Szindbad mikodtetésének tamogatasat 3 millié Ft osszegben. A Szinhaz tevékenységének
tamogatasan kivil a Bencs Villa, 2 VIDOR Fesztival és a Rozsakert Szabadtéri Szinpad nyari

programjanak finanszirozasat is magaba foglalja.
- Kizponti tamogatis

A 2020. januarjatol megvaltozott finanszirozasi rendszer 0j alapokra helyezi a szinhazak
tamogatasat, Tarsasagunkat a Nyiregyhiaza Megyei Jogi Viros, és az Emberi Fréforrasok
Minisztétiuma kézosen mikodteti, melynek sorin - a 2020 és 2021 évi taimogatassal egyezd

Osszegben - a Minisztérium 2022 évre 440.650 e Ft timogatist nyujt tevékenységlinkhoz.

- Vidllalkozdsoktil kapott tdmagatds

Szinhazunk a megszokott mikodése soran szamos timogatd bizalmat élvezi, és fontos
feladatunknak érezzik, hogy a pandémia elmultival Gjra megnyerjik ezeket a mecénisokat. A

tamogatasok Osszegét az el6z6 évivel kozel egyezben, 35.000 e Ft-ra terveztik.

- Pdlydzati bevételefe

Nagy részben az EMMI tematikus, egyedi timogatasi rendszerben elnyert, és a VIDOR
Fesztival palyazati tamogatasait tartalmazza, ezen felil rendszeresen kiaknazunk valamennyi palyizati
lehet6séget, és tobb kisebb palyazatot sikerill évrél-évre elnyerntink, ezek tervezett Osszege 198.792
e Ft, mely tartalmazza a jarvanytigyi helyzet miatt nem, vagy csak részben megvalésitott palyazatok
Osszegeit, és a varhatéan 2022 évben kiirt palyazatok elnyert osszegét is. Kilon soron jelenitettiik
meg a 2022 évi, a kulturalis agazat 20%-o0s bérfejlesztés finanszirozasara szolgald palyazati tiamogatas

osszegét, mely 77.561 e Ft.
f) Pénziigyi miiveletek bevétele

- Kapott kamatokat és kamat jellegii bevételekeet nem tervesiink.
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2. Koltségek és raforditasok

(ezer Ft.)
Megnevezés 203:':“ 523:3‘2 2022 évi terv ter%rgzzz()grlévi terio{zzztlg;lévi
terv varhato
Anyagjellegti raforditas 535 030 534 252 595 270 111,26% 111,42%
Személyi jellegli raforditas 566 676 524 191 689 576 121,69% 131,55%
Egyéb raforditas 5696 3 560 4996 87,711% 140,34%
Frtékesokkenés 25 000 37 874 26 000 104,00% 68,65%
Pénziigyi miiveletek raforditasai - 0,00% 0,00%
Osszesen 1132402 1099877 1315 842 116,20% 119,64%

Anyagijellegti raforditas (2. tablazat)

Az anyagjellegi raforditasok

a)  Anyagkoltség

Az anyagkoltség 144.800 e Ft-os tervezett osszege 40,16%-al meghaladja a 2021 évi tervet, és

54,24%-al a 2021 évi varhat6 koltséget, melyet az alabbiakban indokolunk:

- Vasdrolt anyagok kéltséger

®  Produkciokkal kapesolatos anyagkoltsé

Magiban foglal minden, produkcioval kapcsolatos anyagkoltséget, mint példaul diszlet-,

jelmez-, buator-, kellék-, sth. koltségek. A 2022. évi produkciokkal kapcsolatos anyagkoltséget az

anyagarak jelentés 6sszegl emelkedése, és a misorra tizott bemutatok rekvizitjeinek igénye miatt

mind a 2021 évi tervhez és a varhato teljesitéshez képest is — Gsszességében - magasabb Osszegre

terveztik. Hzek tervezett Osszes koltségét 48.900 e Ft-ban hatiroztuk meg.

®  Nem produkciokkal kapesolatos anyagkillsés

Az épiilet és egyéb karbantartasi anyagok koltségét a 2021 évi tervvel kozel egyezben, 7.400

e Ft-ra terveztiik, hisz az épuletek, gépek folyamatos katbantartasanak anyagigénye igen magas. 2021

évre a varhato koltség elmaradt a tervezettdl, hiszen a kényszerd bezaras okan az alacsonyabb

igénybevétel alacsonyabb koltséget generalt.
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- Egy éven beliil elhasznilodo anyagi eszkizok

Tartalmazza a nyomtatvany- és irodaszer beszerzést, dekoricids anyagokat, gydgyszereket,
tisztitoszereket, plakitokat, misorfuzeteket, szorélapokat, stb. A tervben a 2021 évi tervezettel kozel
azonos Osszegben 21.100 e Ft-tal szerepel, ami fedezetet nyujt tobbek kozott az igényes, esztétikus
plakatok, szérdlapok kibocsijtisara. Torekszink a gazdasigos anyagfelhasznalasra, j6l atgondolt

megrendelésekre.

- Energiahordozok anyagkoltsége

Aramkéltség, vizdijkoltség és gazkoltség jelenik meg ezen a soron. Az enetgia irak soha nem
latott emelkedése jelentGs tobbletkoltséget generdl, a 2021 évi varhaténak tébbszorose is lehet,
hiszen a tervkészités idGszakaban folyik a villamosenergia kézbeszerzési eljarisa. Kozel pontos
koltséget nem tudunk tervezni, hiszen folyamatban van a kozbeszerzési eljaras az elektromos energia
tekintet¢ben, a jelenlegi energia-piaci helyzet olyan nagy volatilitist general az enetgiadrakban, hogy
teljesités Iényegesen eltérhet a tervtSl. Természetesen mindezek mellett folyamatosan tigyeliink a

takarékos, ésszert energiafelhasznildsra.

- Uzemanyag koltség

A szinhaz  valamennyi  jarmivének
uzemanyag koltségét tartalmazza a terv, mely 4 000 e Ft. Folyamatosan toreksziink a szervezett,
optimalis szallitdsi tevékenységre, azonban amennyiben a tervezettdl tobb tdjeléadas, vagy jelentés

aremelkedés lesz, varhatd eltérés.

b) Igénybe vett szolgaltatasok koltségei

- Szdllitds, rakodds, raktirozds koltségei, bétleti dijak, karbantartisi koltségek, hirdetés,
reklim, propagandakéltségek, utazdsi- és kikiildetési koltségek, kényvviteli szolgdltatisok
koltsége

A szolgaltatasok 2022 évi terve kozel azonos a 2021 évi tervvel, és a 2021 évi varhatéval,

e A szallitasi dijakat az el6z8 évi tervtdl alacsonyabban, a 2021 évi varhat6tdl magasabban

terveztiik, hiszen a Szinhazi Nevelési Program 2022-ben Gjra indulhat, a tanuldk szallitasat
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szinhazunk fedezi, illetve a tdjeléadasok idegen jarmivel valo szallitasat is itt tervezziik 4.000
e Pt dsszegben.

o A bérleti dijak 16 000 e Ft-ja tartalmazza a Derkovits Gt raktarhelység, a Bencs Villa, és a
Szabadtéri Szinpad, Szindbad bérleti dijat, az egy-egy produkciora vagy alkalomra bérelt
technikai eszkozok, és a VIDOR Fesztivalra kolesonzott technikai és egyéb eszkozok bérleti
dijat. 2021-ben LED-falat is béreltink a VIDOR Fesztivilra, melyet ez évben nem

terveztiink, mivel a Fesztival forrasai még nem teljes korien ismertek

® A karbantartasi koltségeket a 2021 évi tervtdl, és a varhatotol alacsonyabbra terveztiik,
17.800 e Ft Osszegben. Sem az épulet, sem a technikai eszkézok vonatkozasiban nem
tervezlink nagyobb karbantartast, csupan a szerzédésekben foglalt, itemezett feladatokkal
szamoltunk. Természetesen varatlan meghibdsodds esetén a biztonsigos mikodés
¢rdekében elvégezzik a javitasokat, ez esetben a tervet til fogjuk 1épni.

® A hirdetés-, reklam-, propaganda koltségek soran a terv magasabb az el6z6 évi tervtdl, és az
el6z6 évi varhatotol is. 22.500 e Ft koltséget latunk indokoltnak, a nézdk visszahoditasira
némi arculatvaltassal szinesitett marketing-kampanyt inditunk.

® Az oktatas-és tovabbképzés koltségeiben szerepel 1 f6 drama-insrtuktor képzése, mely a

szinhaz-szakmai munka segitését szolgalja.

- Az egyéb igénybe vett szolgiltatisok sor részletezi a produkciokkal kapcsolatos
szolgdltatdsokat, iigymint fellépti dijak, statisztadijak, rendezdi dijak, stb.

A egyéb igénybe vett szolgaltatasok tervezett Osszeg azonos szintli a 2021 évi tervvel, és a 2021 évi

varhato teljesitéssel is.

Részletes dismertetés:

e A 2022. évre a fellépti dijak alacsonyabb Osszegben kertltek tetvezéste, mint a 2021 évi,
hiszen az elkészilt évad terv szeteposztisai alapjan alacsonyabb szimban vesziink igénybe
fellepti dijas szinészeket. Amennyiben a koltségelemen tallépés keletkezik a magasabb
el6adasszambol, vagy a tébb bérletsziinetes el6adasbol adodoan, Ggy magasabb bevételt
general, ami fedezetet nyujt a tobbletkoltségekre.

e A statisztadijak 13.000 e Ft 6sszege alacsonyabb a 2021 évi tervnél, melyet szintén az
évadtervvel 6sszhangban allapitottunk meg.

e Az alkotoi dijak (rendezd, tervezd, dramaturg sth.) a musortervnek megfelelen, kozel
azonos szinten kerultek tervezése az el6z6 évivel.

e Fentiek mellett az egyéb igénybe vett szolgaltatasok dija magaba foglalja a VIDOR Fesztival

¢s a Szabadtéri Szinpad programjainak szolgaltatasi koltségeit is. A VIDOR Fesztival és a
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Szabadtéri Nyar koltségei a 2021 évi tervvel azonosak. A 2021 évi varhaté teljesitésekhez
viszonyitva a VIDOR Fesztival koltségei alacsonyabbra vannak tervezve, amely a palyazati
tamogatasok és szponzoraci6 fiiggvényében valtozhat. A Szabadtéri Szinpad koltségei 2021-
ben jelentésen elmaradtak a tervezettdl, hiszen nagyrészt a pandémia miatt elmaradt
eléadisok helyszinéil szolgalt, azonban 2022-ben szimos vendég produkcidt terveziink itt

bemutatni nézdinknek.

- Az iizemeltetéssel kapcsolatos igénybe vett szolgdltatisok tartalmazzik a tezsikéltségeket,
a fenntartissal kapcsolatos koltségeket és az egyéb szolgdltatisokat.

A terv adatok 132.800 e Ft-os Osszege 14,78%-0s ndvekedést mutat a 2021. évi tervhez képest, és

13,77% -al tébb a 2021 évi varhatdtol.

A 2021 évi varhaté teljesitések a terv szerint alakultak, egyes elemeiben azonban eltérések

mutatkoznak, elsésorban a Szindbad év kozben kezd6dé tizemeltetése miatt.

= A rexsikiliség magasabb a 2021. évi tervtdl, a 2021-as varhaté koltségektdl, hiszen mar
tartalmazza a Szindbad egész évi koltségeit is.
A fenntaridssal kapesolatos killségek azonos szinten keriltek megtervezésre az el6z6 évi tervvel és
varhato teljesitéssel,

- - Az ewyéb szolgdltatisok koltségel sor Osszesiti a hatdsdgi igazgatasi, szolgaltatasi, pénziigyi,

biztositasi, és egyéb dijakat, 6sszege 8.300 e Ft.

c)  Személyi jellegii raforditasok (3. tablizat)

A tervezés soran a munkaszerzédések szerinti 2022.01.01-1 bérekkel szamoltunk.

Bérkoltség

Magaban foglalja az alapbéreket, a talorat, a jutalmakat és a tobbletmunkit is. A munkabér
tervezett 6sszegét a 2022 januar 1-t6l érvényes minimalbér és garantilt bérminimum, és a kulturalis
agazat szamara elSirt 20%-os bérfejlesztéssel novelt Gsszeggel terveztik, a be nem toltott dllashelyek
bérét is tartalmazzak az adatok.
A szinhazi technikai munkakérok specialis ismereteket kovetelnek, ezért 1étfontossagi a tapasztalt,
képzett dolgozok megtartisa, megbecsiilése, melynek egyik legfontosabb eszkoze a megfelels
bérezés.
A szinhaz sajatsagos munkarendje szikségessé teszi a miiszaki dolgozdk részére tiléra kifizetésér,

ennek tervezett Gsszege 8.500 e Ft.
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Jutalom kifizetését is tervezzik, amennyiben eredményesen gazdialkodunk, és a pénziigyi forris
rendelkezéstinkre all, valamint a Tulajdonos hozzijarul.

A prémium a fenntarté altal megillapitott 6sszegben kertlt a pénziigyi tetvbe.

A torzsgarda és a jubileumi jutalom a munkatigyi nyilvantartasok szerint kerult tervezésre.

A napidijat belsé szabalyzat szerint fizetjik dolgozdinknak.

Személyi jellegii egyéb kifizetések
Tartalmazza a betegszabadsagot, a munkaltatét terheld tappénzt, a cafeteria nettd Osszegét,
a baleset-¢s ¢életbiztositast, a Feliigyel6 bizottsag dijazasat, a munkaba jards koltségét, a reprezenticios

koltségeket stb. A terv az el6z6 évinek megfelelGen alakul.

Bérjarulékok
Az adoétorvényeknek megfeleléen szamitott szocidlis hozzijarulasi adot, EKHO-t, és egyéb
bérjarulékokat 87.938 e Ft Gsszegben tartalmazza a terv, a bérkoltségnek és az adotorvényeknek
megfelelGen.
Rehabilitaciés  hozzijarulas  Osszege a  tervezett foglalkoztatotti  létszam  alapjan  keriilt

meghatarozasta.

d) Egyéb raforditasok és pénziigyi miiveletek raforditisai (4. tablazat)

Egyéb raforditasok
A birsagok, kétbérek, késedelmi potlékok és kamatok, gépjarmi sulyadéd és helyi iparizési adé
tervezett Osszege jelenik meg, és itt keriilt megtervezésre a tamogatoknak juttatott tiszteletjegyek

AR A—ja is.
Pénziigyi miiveletek raforditasai

Nem terveztiink az lzleti évre ilyen raforditast.

2022. évi értékesokkenés

A mar allomanyban 1évé és a targy évben beszerezni kivant targyi eszkozok értékesokkenése,

valamint a kis értékd targyi eszkozok koltsége, az éves terv 26 000 e Ft.

28



IX. AMORICZ ZSIGMOND SZINHAZ NONPROFIT KFT.
2022. EVI BERUHAZASI TERVE

A rendelkezésiinkre 4llo forrdsok fiiggvényében a kovetkezd beruhdzisokat tervezziik
az iizlets évre:

Megnevezés Osszesen Ft nett6

HWC 142CS HiRef beltéri folyadékhiits 20.000.000
Informatikai eszkézok 3.000.000
Videotechnikai berendezések 3.000.000
OSSZESEN 26 000 000 Ft

A beltéri folyadékhtté nélkilozhetetlen az izemeltetéshez, hiszen ez szolgiltatja a nézéterek hiitését-
ftését, igy biztositva a nézok komfort-érzetét. A jelenlegi berendezés 21 éves, meghibasodott,
javithatatlanna valt. Szitkséges a szinhdz egészét kiszolgild szerver, néhany szamitogép, laptop,
nyomtatd, fénymasolo cseréje, hiszen a munkavégzésnek, adatok biztonsigos kezelésének,
tarolasanak feltétele a megfelels géppatk.

A beruhdzasokat a rendelkezésre allo forrisok fiiggvényében hajtjuk végre. Az évad kézben
felmeriils, a biztonsigos milkodéshez, és a produkcidk megvaldsitasahoz nélkilozhetetlen

eszkozvasarlasok okan a terv valtozhat.

X. A MORICZ ZSIGMOND SZiINHAZ NONPROFIT KFT
2022. EVI KOZBESZERZESI TERVE

2022. évben az alibbi kézbeszerzési eljdrist kivinjuk lefolytani:

- villamos energia beszerzés

XI. Eredmény

Tarsasagunk osszesen 1.316.203 e Ft bevétellel, és 1.315.842.e Ft koltséggel szamolva 361 ezer Ft

eredményt tervezett.
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T'ablazatok

Bevételek 1. tablazat
Megnevezés 20t21 evi 202,1'12"?1 2022. évi Zotiir;w 32?1:;:::} ti?f}ng;;
erv Virhaté tetV. | 2021, évi terv | 2021, évi terv | évi virhato

& e Ft e Ft e Ft %o Yo %

g%{ﬁ%?égggggfg ES 217 500 200 784 268 400 123,40% 92,31% 133,68%
el S 200 100 156 820 218500 |  109,20% 837% | 139,33%

evétele

Jegybevétel, béretbevétel 159 000 62 258 159 000 100,00% 39,16% 255,39%
Tajbevétel 2000 4126 5 000 250,00% 206,30% 121,18%
VIDOR bevétel 17 000 26 469 26 000 152,94% 155,70% 98,23%
Szabadtéri Szinpad bevétel 22 000 35147 25 000 113,64% 159,76% 71,13%
Fgyéh értékesitési bevétel 100 28 820 3500|  350000% | 28820,00% 12,14%
Bérleti dijak 8 200 15 804 15 400 187,80% 192,73% 97 44%
Lakbér - Szinészhaz 1200 1466 1400 116,67% 122,17% 95,50%
Vendégszoba - Szinészhiz 1000 1032 1000 100,00% 103,20% 96,90%
:j:,j‘:f‘“'ég‘:k bedletl dija.Cogyeh haden 6 000 13 306 13 000 216,67% 221,77% 97,70%
Reklimbevétel 1000 13101 6 500 650,00% | 1310,10% 49,61%
Egyéb értékesités bevétele 8 200 15 059 28 000 341,46% 183,65% 185,94%
Rezsikoltség térités (Szinészhaz) 5200 5294 6 000 115,38% 101,81% 113,34%
Lf\f;lz ltL"‘:ilil;‘;’:b“ﬂ':;‘::zi’k"lg“lm“‘ 3 000 9765 22 000 733,33% 325,50% 225,29%
EGYEB BEVETELEK 915 368 937930 | 1047803 114,47% 102,46% 111,71%
Targyi eszkoz értékesités bevétele 118 118 0 0,00% 100,00% 0,00%
Kareseményckkel kapesolatos bevétel 0 30 0 0,00% 0,00% 0,00%
i?:’f';;;:““’”‘““” At uingatas; 275 500 275 500 295 500 107,26% 100,00% 107,26%
Kézponti timogatis 440 650 440 650 440 650 100,00% 100,00% 100,00%
EMMI 20%-o0s béremelés timogatdsa 0 0 77 561 0,00% 0,00% 0,00%
Villalkozasoktol kapott timogatis 10 000 34 550 35 000 350,00% 345,50% 101,30%
Palyazati bevételek 189 000 186 255 198 792 105,18% 98,55% 106,73%
Kilonféle egyéh bevételek 100 827 300 300,00% 827,00% 36,28%
EEIJEEEGE MUVELETEK 0 1 0 0,00% 0,00% 0,00%
Li):tl;l:ipott kamatok, kamat jellegl 0 | 0 0,00% 0.00% 0.00%
Bevételek dsszesen 1132 868 1138 715 1316 203 116,18% 100,52% 115,59%
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Anyagijellegii raforditasok
2. tablazat

2022. évi | 2021, évi | 2022. évi
Megnevesés 2021 évi 202’1.12.:?‘1 2022. évi terv/ ) vérhatlél‘ terv/ 2.021.

terv Varhato tetv. 2021, évi | 2021. évi évi

terv terv varhato

. e Ft eFt e Ft % % %o
ANYAGKOLTSEG OSSZESEN 103 310 93 880 144 800 | 140,16% 90,87% 154,24%
Vasarolt anyagok kéltségei 6sszesen 52710 41951 56 300 106,81% 79,59% |  134,20%
Produkciokkal kapesolatos anyagkillsés 45 450 37 314 48 900 107,59% 82,10% 131,05%
Diszletkéltség 21 000 17 606 23 000 109,52% 83,84% | 130,64%
Jelmezkoltség 13 000 6916 10 000 76,92% 53,20% 144,59%
Butor- és kellékkoltség 2 000 4 5064 4 500 225,00% 228,20% 98,60%
Fodraszati anyagkoltség 900 427 900 100,00% 4744% | 210,77%
Vilagitastechnikai anyagkoltség 4750 3702 2500 52,63% 77,94% 67,53%
Hangtechnikai anyagkoltség 3500 827 3 000 85,71% 23,63% 362,76%
1:)‘;‘:;3:311’1‘;“ Ll 300 3272 5000 | 1666,67% | 1090.67% | 152,81%
Nem produkcidkkal kapesolatos anyaghkiltség 7 260 4 637 7 400 101,93% 63,87% 159,59%
Ipiilet-karbantartisi anyagok kéltsége 5 000 3593 5 000 100,00% 71,86% 139,16%
Jarmivek karbantartdsi anyagkdltsége 500 612 1200 | 240,00% | 12240% | 196,08%
Egyéb gép berendexés anyagkoltsége 960 226 500 52,08% 23 .54% 221,24%
Berendezési targyak 800 2006 700 87,50% 25,75% 339.81%
fﬁfg:;‘: el sllvaiszanilcs o mmympd asmalecils 22 200 21416 21100 | 95,05% | 96,47% |  98,52%
Munkaruha, védéruha - 598 - 0,00% 0,00% 0,00%
Nyomtatvany, irodaszer beszeraés 2000 2122 2 000 100,00% 106,10% 94,25%
Dekoracios anyagok 450 233 200 44.44% 51,78% 85,84%
Gyogyszer 150 225 300 200,00% [ 150,00% |  133,33%
‘Tisztitoszer, mososzer 2 800 2341 2200 78.57% 83,61% 93,98%
Fgyéb anyag koltségek 4000 4029 3900 97,50% | 100,73% 96,80%
Plakat 4 800 2521 3000 62,50% 52,52% 119,00%
Misorfiizet, szorolap 8 000 9 347 9 500 118,75% | 116,84% 101,64%
Energiahordozok anyagkoltsége 24 000 27134 63 400 264,17% | 113,06% | 233,66%
Aramkéltség 20 000 22 876 59 000 295,00% |  114,38% | 257.91%
Vizdij koltsége 2 800 2759 3 000 107,14% 98,54% 108,74%
Gazkoltség 1200 1499 1400 116,67% |  124,92% 93,40%
Uzemanyag 4 400 3379 4000 90,91% 76,80% |  118,38%
:(%?_.NT-'gEngIETT SZOLGALTATASOK 423 420 432 039 423 770 100,08% | 102,04% 98,09%
Szallitas-rakodas kéltségei 6000 3523 4000 66,67% 58,72% | 113,54%
Bérleti dijak 14 000 19 596 16 000 114,29% |  139,97% 81,65%
Karbantartasi koltségek 22 500 21787 17 800 79,11% 96,83% 81,70%
l"‘,p[ilcbkarbantartés koltscgek 15 000 13 843 10 000 66,67% 92,29% 72,24%
Jarmivek karbantartasi koltsége 500 672 600 120,00% | 134,40% 89,29%
;:iﬁg;‘:q‘f;‘:‘;ﬁ‘&g;“d"‘“k 3500 3627 4500 | 12857% | 103.63% | 124,07%
Lift karbantartds, javitas 900 2048 1200 133,33% | 227,56% 58,59%
I'«ﬁtyf:gfq’ berendeés karbantartdsi 1100 580 1000 | 9091% | 5273%| 17241%
ligyéb karbantartasi koltségek 1500 1017 500 33,33% 67,80% 49,16%

31



Hirdetés-, rekldm-, propaganda koltségek 21 000 17 746 22 500 107,14% 84,50% 126,79%
::‘:]’;’t;‘l"d""‘k“] kapeslatos ivdstes, 20 000 17 570 22000 | 110,00% | 87.85% | 12521%
[’)\rtfl"':;::;i;‘klsl11‘:;““ reliizm, 1 000 176 500 | 5000% | 17,60% |  284.09%

Oktatas ¢ tovibbképzés kiltségei 200 ; 350 | 175,00%|  0,00% 0,00%

Utazisi és kikiildetési kiltségek 300 187 100 | 33,33%| 62,33%| 53,48%

Kényvviteli szolgaltatasok koltségei 1320 440 1320 | 100,00% 33,33% | 300,00%

Egyéb igénybe vett szolgiltatdsok 358 100 368 760 361700 | 101,00% | 102,98% |  98,09%

ol tatﬁ;’ gz“"‘“‘w"‘” kapesolatos igénybe vett |51 400 | 252 036 228900 | 94,43% | 103,98% |  90,82%
Fellépti dijak 42 000 40276 32000 | 76,19%|  9590% |  79.45%
Statiszta dijak 18 000 20 035 13000 | 7222% | 1U131% |  64.89%
Rendezdi dijak 17 500 17 290 18400 | 10514% | 9880% | 10642%
Tervezéi dijak 19 000 16 654 20000 | 10526% | 87,65% | 120,09%
Megirisi dijak 1500 600 1500 [ 10000% |  4000% | 250,00%
Dramaturgiai dijak 3 800 1300 3000 | 7895% | 3421%| 230,77%
Korcografia dija 2800 4185 3000 | 107,14% | 14946% |  71.68%
Zeneszersés dija 2 800 2700 3000 | 107,14% |  9643% | 111,11%
]::fl‘:i‘;kt‘;(“’kk“l kapesolatos egyéb 135 000 148 996 135000 | 100,00% | 11037% |  90,61%

VIDOR Fesztivil kiltséaei 80 000 86 765 80000 | 100,00% | 10846% |  9220%
Ssabadtéri S zinpad kiltsigei 25 000 13912 25000 | 100,00% |  55.65% | 179.70%
kiﬁjﬁ’;‘i é’ ik RAsRa Bapesulins 30 000 48319 30000 | 10000% | 16106% |  62.09%
s@gjﬁ;ﬁfﬁﬁo’“m génybevett | yiia00 | 116724 132800 | 114,78% | 100,89% | 113,77%
Rexsikiltsés 27 900 32983 34400 | 12330% | 11822% | 104.30%
"Tavhé dija 20 000 22721 24000 | 120,00% | 113,61% | 105,63%
Csatornadij 1850 2217 2400 | 129.73% | 119,84% | 108.25%
Szemétszallitas 1450 2302 2000 | 137,93% | 15876% |  86.88%
"I'akaritas, rovarirtas 4600 5743 6000 | 13043% | 124,:85% | 104.48%
Fenntartdssal kapesolatos kiltségek 2700 2 838 3000 111,11% 105,11% 105,71%
Postakoltség 500 364 400 | 80,00%| 72.80%| 109.89%
d'{;'“l“f"“d"i’ internet, TV el6fizetési 2200 2474 2600 | 118,18% | 11245% | 105.09%
Eigyéb sxolgiltatisok 85 100 80 903 95400 | 112,10% | 9507%| 117.92%
S:(;‘;‘;;lf:t;‘:““k“"éd“lmi 2500 3158 2800 | 112,00% | 12632% |  88.66%
Vagyonvédelmi szolgaltatas 32 000 39 955 40 000 125,00% 124.86% 100,11%

Jogi tandcsadis dija 600 600 600 | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Egycb szolgiltatasok 25 000 19 554 27 000 108,00% 78,22% 138,08%
Jogdij 25 000 17 636 25000 | 100,00% |  7054% | 141.76%

EGYEB SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI 8 300 7 555 8300 | 100,00% | 91,02% | 109,86%

St geagrie] igaltatisl JGRk, 100 17 100 | 100,00%| 17,00% | 588,24%

Hletékek koltsége 100 17 100 | 10000% [  17,00% | 588.24%

Pénziigyi, befektetési szolgaltatasi dijak 5000 4965 5000 | 100,00% | 99,30% | 100,70%

Biztositasi dij 2200 1706 2200 | 100,00% | 77,55% | 128,96%

Kiilonféle cgyéb koltségek 1000 867 1000 | 100,00% | 86,70% | 115,34%

Eladott druk beszerzési értéke - 58 B 0,00% 0,00% 0,00%

bcszﬁfg:?grgijmﬁmm szolgdltatisok i - — 0.00% —

Anyagjellegii raforditisok Gsszesen 535030 | 534252 | 595270 | 111,26% | 99,85% | 111,42%
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Személyi jellegii raforditasok

3. tablazat

Megnevezés 2 i 202,'1'12':?1 2022. &vi 205:‘,}5 ; 321‘211;6‘,; ti?f? 2(‘)%;;
terv Varhaté V. | 2021, évi terv | 2021. éviterv | évi varhato
létszam (f6) 108 103 111
% % %
e Ft e Ft e Ft
BERKOLTSEG 449 005 419 111 559 905 124,70% 93,34% 133,59%
Munkavallalék munkabér kaltsége 363 436 331823 | 463 444 127,52% 91,30% 139,67%
Til6ra 6 000 6603 8 500 141,67% 110,05% 128,73%
Jutalom 43109 34 613 50 630 117,45% 80,29% 146,27%
‘I'sbbletmunka 20 000 18 362 14000 70,00% 91,81% 76,24%
Megbizasi dij 9 000 11 624 9 500 105,56% 129,16% 81,73%
Prémium 5 760 9914 6998 121,49% 172,12% 70,59%
Térzsgrda jutalom 0 0 1794 0,00% 0,00% 0,00%
Jubileumi jutalom 0 5350 4026 0,00% 0,00% 75.25%
Napidij 1700 822 1013 59,59% 48,35% 123 ,24%
%I?EEEI{EISE{LLEGﬁ EGYEB 40 439 41210 41733 103,20% 101,91% 101,27%
Egyéb személyi jellegi kifizetések 35 452 35 925 37298 105,21% 101,33% 103,82%
Betegszabadsig, tippénz 1850 2632 2100 113,51% 142,27% 79,79%
;;’Océ‘géh‘l”&}’o‘)‘ Catetens oo 19120 19777 20 508 107,26% 103 44% 103,70%
Dolgozok baleset-és dletbiztositasa 1400 1262 1400 100,00% 90,14% 110,94%
licliigyeld bizottsig dijazisa 3720 3282 3720 100,00% 88,23% 113,35%
Munkiba jiris kéltsége 2062 2233 1800 87,29% 108,29% 80,61%
Reprezenticios koltségek 5100 4 880 5100 100,00% 95,69% 104,51%
Sremélyi jellegd egyéb kifizetésck 400 282 450 112,50% 70,50% 159,57%
Ajandék utalvinyok, ajaindék 1 800 1577 2220 123,33% 87,61% 140,77%
fiﬂ i;‘;’(;’;’é ey 4987 5285 4435 88,93% 105,98% 83,92%
1:;3‘{‘ Kbyt pates i ckgiolofion ninl 4987 5285 4435 88,93% 105,98% 83,92%
BERJARULEKOK 77 232 63 870 87938 113,86% 82,70% 137,68%
Sxocidlis hozzdjdrulisi adi 53 225 50 214 62 536 117,49% 94,34% 124,54%
Rebabilitdciis hozdjdrlds 5 424 3723 7 200 132,74% 68,64% 193,39%
EKHO 18 583 9933 18 202 97.95% 53,45% 183,25%
smceclii jellegd nifordifisak 566 676 524191| 689576 121,69% 92,50% 131,55%

asszesen
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Egyéb raforditasok és pénziigyi miiveletek raforditasai

4. tablazat

2022, évi 2021, évi 2022. évi
: 2021 évi | 2021.12.31 | 2022. évi terv/ varhat6/ s eve
Megnevezés B , - 3 e terv/2021.
terv Varhaté tetv. 2021. évi 2021. évi £ ;
évi varhat6
terv terv
e Ft e Ft e Ft % % %
Ertc:ke‘s{te{t tirgyl eszkozok konyv 0 0 0 0.00% 0.00% 0,00%
szerinti értéke
Mérlegfordulonap eldtt
bekévetkezett, iizleti évhez kapcs. 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
rédforditisok
Birsdg, kithér, kés.kamat, kdrtérités 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Adok, illetékek, hozzdjirulisok 4196 2717 2996 71,40% 64,75% 110,27%
Onkaormdinyzattal els3, adik, illetéker, 4196 2717 2996 71,40% 64,75% 110,27%
SEpTaA Sllys, el 3 800 2321 2 600 68,42% 61,08% 112,02%
ipartzési add
Cégautoado 396 396 396 100,00% 100,00% 100,00%
Kiilonféle egyéb raforditasok 1500 843 2000 133,33% 56,20% 237,25%
Behajthatatlan kovetés,egyéb raforditas 0 5 0 0,00% 0,00% 0,00%
Midnyz6 késaletck konyv 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
szerinti éricke
Tiszteletjegyek ADA 1500 838 2000 133,33% 55,87% 238,66%
EGYEB RAFORDITASOK 5 696 3560 4996 87,71% 62,50% 140,34%
PENZUGYI MUVELETEK o 0 0
RAFORDITASAT 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
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Eredmény-kimutatas

5. tablazat

2021évi | 2021.12.31 | 2022, évi | 2022 &i | 202Lévi | 2022. évi
irhatd terv/ varhato/ terv/2021.
Megnevezés terv Virhaté CeIV. | 2021, évi terv | 2021. évi terv | évi varhato
e Ft e Ft e Ft Yo % Y%
%:{‘;ﬁ? éntékesités nettd 217 500 200 784 268 400 123 40% 92,31% 133,68%
a
I. Ertékesités nett6 arbevétele 217 500 200 784 268 400 123,40% 92,31% 133,68%
II1. Egyéb bevételek 915 368 937 930 1047 803 114,47% 102,46% 11, 71%
05. Anyagkéltség 103 310 93 880 144 800 140,16% 90,87% 154,24%
06. Igénybe vett szolgltatasok értéke 423 420 432 039 423 770 100,08% 102,04% 98,00%
07. Egyéb szolgaltatisok értéke 8 300 7555 8 300 100,00% 91,02% 109,86%
08. Eladott aruk beszerzési értéke - 58 - 0,00% 0,00% 0,00%
0. Bladort (stizveritery 720 18 400 0,00% 000% |  255556%
szolgaltatisok értéke
IV. Anyagjellegii raforditisok 535 030 534 252 595 270 111,26% 99,85% 111,42%
10. Bérkoltség 449 005 419 111 559 905 124,70% 93 34% 133,59%
11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 40 439 41210 41733 103,20% 101,91% 101,27%
12. Bérjarulékok 77 232 63 870 87 938 113,86% 82,70% 137,68%
V. Személyi jellegii raforditasok 566 676 524 191 689 576 121,69% 92,50% 131,55%
VI. Ettékesdkkenési leirds 25 000 37874 26 000 104,00% 151,50% 68,65%
VIL.Egyéb raforditasok 5 696 3560 4996 87,71% 62,50% 140,34%
gk[ézrﬁz/gg?‘ﬁlﬂ) LEY, 466 38 837 361 77,47% 8334,12% 0,93%
16. Egyéb kﬁapott’(jéré) kamatok és i 1 i 0,00% 0.00% 0,00%
kamatjellegti bevételek
:;I,it :l:'z“gy Lmiiyeletels : 1 : 0,00% 0,00% 0,00%
2,1f‘ 1:2’;;‘3‘;‘?‘ mitveletek sgyéh ; - . 0,00% 0,00% 0,00%
raro
:i(fof;:::ﬁy dpeletok . ! - 0,00% 0,00% 0,00%
B. PENZUGYI MUVELETEK
! . = . 0,00% 0,00% 0,00°
EREDMENYE_(VIIL-IX) sl A 0%
Ehﬁ%ﬁﬁfﬁaﬁg 466 38 837 361 77,47% 8334,12% 0.93%
XII. Addfizetési kitefezettséy - 0,00% 0,00% 0,00%
F. ADOZOTT EREDMENY (E- 466 38 837 361 77.47% 8334,12% 0,93%

XIT)




Mérleg

6. tablazat

czer forintban

8
.;gb A tétel megnevezése 2021 évi terv 20%1-12'%1 2022, évi terv
3 Varhato
1| A. Befektetett eszkdzok (02.+10.+18. sor)
173 155 173 232 183 240
2 | LIMMATERIALIS JAVAK (03.-09, sorok) 455 185 220
5| Vagyoni értékii jogok 455 185 220
10| TL TARGYI ESZKOZOK (11.-17. sorok) 172 700 173 047 183 020
11| Ingatlanok ¢és a kapcsoldo ve i értcki jogok
n!”lt ANOK 5 a apcsolodo vagyoni crteku JORO 47 800 74 744 70 260
12| Miszaki berendezésck, gépek, jarmivek 68 700 56 394 74 560
13 | ligycb berenderésck, felszerelésck, jarmivek
56 200 41 909 38 200
26 | B. Forgdeszkozok (27.+34.+40.+45. sor)
174772 454 181 191 037
27 | I. KESZLETEK (28.-33. sorok) 1200 1101 1200
28 | Anyagok 1200 1101 1200
34 | IL. KOVETELESEK (35.-39. sorok) 13 200 15 293 22 200
35| Kovetelések druszallitisbol és szolgaltatasbol (vevék)
1200 11 358 10 200
39 | Ligyéh kovetelésck 12 000 3935 12 000
45 | IV, PENZESZKOZOK (46.-47. sorok) 160 372 437 787 167 637
46 | Pénztir, csekkek 500 226 500
47 | Bankbetétek 159 872 437 561 167 137
52 | ESZKOZOK OSSZESEN (01.+26.+48. sor)
347 927 627 413 374 277
53 D. Sajat t6ke (54.4+56.+57.+58.459.+60.+61.
sor) 259 927 298 916 299 277
54 | L JEGYZETT TOKE 53 000 53 000 53 000
57 | HL TOKETARTALEK 59 697 59 697 59 697
58 | IV. EREDMENYTARTALIK 146 882 147 530 186 219
61 | VIL ADOZOTT EREDMENY 348 38 689 361
66 | F. Kotelezettségek (67.+71.+80. sor) 57 000 252 808 40 000
80 1L ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (81, és
83.-89. sorok)
57 000 252 808 40 000
85 | Kotelezettségek druszallitdsbol és szolgaltatasbol (szall,
Stelezettsegek aruszallitasbol ¢s szolgaltatasbol (szdll.) 12 000 26 546 16 500
89 | ILigych révid lejarat kételezettségek 45 000 226 262 23 500
90 | G. Passziv id6beli elhatrolasok (91.-93. sorok)
31000 74 093 35 000
91| Bevételek passziv idébeli clhatiroldsa 31 000 66 185 30 000
92| Kaltségek. riforditdsok passziv iddbeli clhatarolasa
- 7908 5 000
94 | FORRASOK OSSZESEN
(53.+62.+66.+90. sor) 347 927 625 817 374277
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