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I1. Beszamolo intézményi kompetencianként a 2020/21 nevelési évril

A beszamol¢ tartalmi felépitése koherens az 6nértékelési kézikdnyv szakmai elvarasaival, az
intézményi onértékelés teriileteivel, az egyes teriiletekhez kapcsolodé elvarasokkal.
Atfogja az intézmény egészét. (Székhelyintézmény, Tagintézmények, Telephelyek)

11.1. Pedagogiai folyamatok

I1.1.1. PP, tovibbképzési program, beiskoldzdsi terv, intézményi éves munkaterv, elkészitése
Elvaras

Az intézmény vezetése irdnyilja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak koherens kialakitdsat.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikidését befolydsolé mérés alapjdn
késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jévobeni helyzetének megitélését,

A tervek elkészitése a nevelGtestiilet bevondsaval torténik, az intézmény munkatdrsainak felkészitése a feladatra
iddben megtorténik.

Biztositott a fenntartdval valo jogszabdly szerinti egyiittmiikodés.

Az intézmény onértékelési ciklust lezdré intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés dokumentumainak
dsszehangoldsa megtorténik.

Az éves munkaterv dsszhangban van a stratégiai dokumentumokkal,

(Forrds: Intézményi elvdrdsok Tiindérkert Keleti Ovoda 2017.01.01. hatdlyos)

A 2020/2021. nevelési évben az alabbiak szerint valésult meg
A 2020/2021 nevelési évben munkankat a kévetkezé dokumentumok hataroztik meg:
— Az érvényben |év6 Nemzeti Koznevelési Torvény és a hozza kapcsolddod
rendelkezések.
Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramja
— Pedagoégiai programunk
—~ Munkaterv
— Az dvodai bels6 szabalyzatok elbirasai (SzMSz, Hazirend)
— Partnerkézponti miikidés kvetelményeib6l adédé dokumentumok

Pedagégiai munkank alapjat az alabbi kulcspontok képezték, melyek a mindennapokban
valosultak meg

e A jateék, szabadjaték kiemelt szerepe

*  Neveléskdzpontiisag, gyermekkozpontisag

* Differencialt fejlesztés

o A gyermek testi-lelki sziikségleteinek maximalis figyelembe vétele

» Az életkori sajatossagokhoz, egyénhez igazodo fejlodés-fejlesztés eldsegitése

»  Mindségi munkavégzés

¢  Szakmai képzettségi mutatok tovabbi bdvitése belsé és kiilso tovabbképzéssel és

tnképzéssel

Kiemelt célok a tanitast és tanulast tAmogat6 pedagégus kompetenciik fejlesztésére:

* A gyermekek személyes és szocidlis képességeik felmérésére alkalmas
modszerek, eszkozok, technikak tovabbi megismerése €s céliranyos alkalmazésa.

e Az SNI gyermekek fejlesztését timogatd szakmai kompetenciak fejlesztése

e A tervezési gyakorlat tovabbi finomitasa, az elvarasok szerinti megfeleldség és az
intézményi gyakorlat kdzotti kapcsolat erdsitése.

¢ Gyermeki kompetencidk fejlesztése a mérési eredmények tiitkrében.



* Az eredményes iskolakezdés érdekében mar az dvodaba lépés pillanatatol
egyénekre alapozott csalad-6voda kapcesolat kialakitésa.

® Az adatvédelmi tudatossag erGsitése a nevelOtestiilet tagjai szamara

® Az intézmény kulcsfolyamatainak attekintése a GPDR-nek megfeleld
adatkezelési szabalyozas tiikrében

A 2020/2021. nevelési évben intézménylinket a Pedagdgiai programunk, valamint a
2020/2021. nevelési évre elkészitett intézményi éves munkaterv alapjan iranyitottam. A
tervek a nevelGtestiilet bevonasival késziiltek. Az éves munkaterv Osszhangban volt
stratégiai dokumentumainkkal, pedagégus k6zosségiink terveivel.

A Pedagégiai programunkban kijellt célok megvaldsitdsa érdekében fogalmaztuk meg
kiemelt feladatainkat, nevelési teriiletenként meghatiroztuk szakmai fejlesztési munkénkat.
Elfogadtuk a kozponti elvardsokat (Onértékelési Kézikonyv alapjan) a vezetdi,
6vodapedagégusi, intézményi onértékelés teriiletein.

Az ellendrzésekbdl szarmazo informacidk feldolgozasa, értékelése, a tapasztalatok beépitése
folyamatosan megtorténik. Vallalt feladatainkat (a sziikséges modositasokat is figyelembe
véve) teljesitettiik.

A fenntart6val val6 jogszabily szerinti egyiittmikdés biztositott volt.

Ovodainkban gyermekkozpontu, szeretetteljes, csalddias légkdrt alakitottunk ki, melyben a
gyermekeket egyéni képességeik szerint neveltiik, fejlesztettiik. Hangsulyoztuk a gyermekek
testi — lelki gondozasat, érzelmi biztonsdg megteremtését, és a szocializacié minél teljesebb
kibontakoztatasat csaladi neveléssel egyiitt.

Ovodank éves munkaterve hatdrozta meg az 6vodai nevelési év helyi rendjét. A munkatervet
az intézményvezetd készitette el és a neveldtestiilet hagyta jova, a fenntart6 egyetértésével.
Ebben a nevelési évben jarvanyiigyi készenlét volt. Az EMMI ajnlasainak megfelel6en
elkészitettilk az intézkedési terviinket a jarvanyiigyi készenlét idejére, illetve kidolgoztuk a
jarvanyveszély megel6zOsére szolgalé protokollt. Az intézmény teriiletére a dolgozdkon és
gyermekeken kiviil nem léphettek be idegenek. A gyermekeket a dolgozok vették at a
bejaratnal, és lazmérést kivetden kisérték a csoportokba. A sziilok nyilatkozatot toltottek ki
arrdl, hogy a gyermek nem beteg, a csalddban nincsenek korona virusra utal6 tiinetek,
kozvetlen csaladtag nincs karanténban. A fokozott eldvigyazatossag, fertotlenités ellenére is
eléfordultak megbetegedések, aminek eredményeként az Oktatasi Hivatal az adott csoportra
rendkiviili sziinetet, a Népegészségiigyi Kozpont pedig karantént rendelt el.

Az EMMI folyamatosan a fenntartén keresztiil fertStlenitd szerek és véddeszkozok
adomanyozasival segitette a mindennapi munkat, a higiéniai feltételek megvalositasat.

Az emberi er6forrasok minisztere 17/2021. (I11.5.) EMMI hatarozata marcius 8.t61 rendkiviili
sziinetet rendelt el. Majd a 18/2021. (II1.6.) EMMI hatérozattal modositotta ezt a rendeletet.
Ez alapjan valamennyi 6voddban rendkiviili sziinetet rendelt el, az 6vodai ligyelet biztositasa
mellett. A rendkiviili sziinetben fogadtuk a gyermekeket, a fenntartét segitettiik a
gyermekétkeztetés biztositdsdban. Tobb Gvodank étel osztd pontként is miikdddtt. Az
6vodékban telies kor(i fertStlenitést végeztiink. Fokozottan figyeltiink az informécid
megosztasara, a honlapunkon és kozosségi oldalainkon ismeretterjesztd cikkeket osztottunk
meg. A jarvanyligyi eléirasoknak megfeleléen 5 fos csoportokban fogadtuk a gyermekeket,
majd aprilis 19.-t6l.- t8] Gjranyitottuk az dvodakat.

Az 6vodai életmdd kialakitasanal az évoda Pedagdgiai Programja adott irdnymutatast. A
pedagoégiai munka megfelelt az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak voltak, illetve a veszélyhelyzet intézkedései nem tették lehetévé a
megvaldsitasukat.

Tanfeliigyeleti litogatasra ebben a nevelési évben nem keriilt sor. Tervezve a Ligeti
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Tagintézmény intézményi tanfeliigyelete, Horvath Judit Orgonasip Tagintézmény
tagintézmény vezeté vezetdi tanfeliigyelete és az Orgonasip Tagintézmény intézményi
tanfeliigyelete volt, azonban a jarvanyiigyi helyzet miatt ezek elmaradtak, 2021 decembetre
van (j iddpont kijelélve.

I1. 1.2, Az intézményi stratégiai terv és az oktatdspolitikai kiznevelési célok viszonya; az
operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya (PP, munkaterv, hdzirend)

Elvdras

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idészak oktatdspolitikai céljaival 6sszhangban késziilnek.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvalosuldsat szolgdlja, és a dokumentumokban nyomon
kdvethetd.

(Forras: Intézményi egyedi elvardsok Tiindérkert Keleti Ovoda2017.01.01. hatélyos)

Eredmény

Ovodank éves munkaterve Osszhangban van az Ovodai Nevelés Orszagos
Alapprogramjaval (ONAP) figyelembe véve, az abban foglaltak szerint, tovabba az
ovodankban folyd neveldmunkénk tapasztalatai szerint megalkotott Pedagogiai
programunkkal (PP). A célok hatékony megvalésitdsdra toreksziink. Ez a torekvés
dokumentumainkban nyomon kévethetd.

II.1.3. Megvalésitds. A tervek megvalositisa: Az intézmény miikodését irdnyito éves tervek
€és a beszamolok viszonya, egymdsra épiilésének gyakorlata

Elvdrds

A stratégiai tervek megvalésitasa nevelési évelve bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok aktudlis
elemei. (Pedagdgiai program, a vezetdi palydzat, a tovabbképzési terv aktudlis céljai, feladatai.)

Az intézmény éves terveinek (éves munmkaterv, éves intézkedési tervek, a pedagigiai munka, tervezési
dokumentumai, stb.) gyakorlati megvaldsitdsa a pedagdgus kollégdk bevondsdval térténik.

Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatdrozzak meg a modszerek, eljarasok kivdlasztasar, alkalmazasdt,

Az intézményi pedagigiai folyamatok (példaul nevelési évre, gyermekcsoportra tervezett egymdsra épild
tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesziést, az elvdrt nevelési, tanuldsi eredmények elérését, a szillék,
gyermekek és munkatdarsak elégedetiségét és a fenntartoi elvdrasok teljesiilését szolgdljdk.

{Forrds: Intézményi egyedi elvarasok Tiindérkert Keleti Ovoda2017.01.01. hatélyos)

A 2020/2021. nevelési évben az alibbiak szerint valésult meg

Stratégiai terveink megvalositasa nevelési évekre bontott, amelyekben megjelennek a
Pedagdgiai Program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv aktualis céljai, feladatai.
Ovodéank éves munkatervének, tervezési dokumentumainak, a kiemelt feladat gyakorlati
megvalositidsaban mindenki részt vesz. A munkatervben minden évben megfogalmazunk
kiemelt feladatokat, melyek minden intézményiinkre vonatkoznak

A nevelési évre, gyermekcsoportra tervezett egymasra €piild tevékenységek — pedagdgiai
folyamatok — a személyiség- és kozdsségfejlesztést, az elvart nevelési, tanuldsi eredmények
elérését, a sziildk, gyermekek €s munkatirsak elégedettségét és a fenntartéi elvarasok
teljesiilését szolgaljak.



Kiemelt feladat értékelése

»A kiemelt figyelmet igénylé (az atlagtél negativ irdnyban eltéré) gyermekek
fejlodésének eldsegitése korszerii, innovativ pedagigiai tevékenységek el6térbe
helyezésével.”
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| Az atlagtol negatf-\: irénybagl eltérd gyermekk széma a neveiési €v soran nagy E'ngelmet
forditottunk a biztonsagos, elfogadd, egyiittmiliksds, dsztonzd 1égkor kialakitasara. Fontosnak
tartottuk, hogy minden gyermekben a megtalaljuk az értékeiket, hiszen ez az elérhetd legjobb
teljesitmény alapja.

A fejlodési lemaradasok korai felismerését diagnosztizaltatisat és fejlesztését a sziilokkel
egylittmiikddve végeztilk. Célunk volt azoknak a pszichikus funkcidknak a fejlesztése,
amelyek az iskolai tanulds alapvetd feltételei. Ennek érdekében a Pedagdgiai Programunk
alapvetd nevelési koncepcidjat helyeztiik el6térbe, a meglévd hianyok kompenzildsat, a
prevenciot és korrekcidt.

A gyermekek pedagégiai sziikségletét és az ehhez igazodd egyéni binasmoéd modszereit a
fejlodésbeli sajatossagaik, az egyéb pszichés fejlédési lemaradas jellege, sulyossdganak
mértéke hatdrozta meg. Egyéni képességekhez igazodd, valtozatos médszerek alkalmazasdval,
szakértdi vizsgalaton alapuld egyéni fejlesztést biztositottunk. Nevelomunkénkban fokozottan
érvényesiilt a batoritd nevelés, a differencialas, az egyéni banasmdd, a pozitiv megerdsités, a
szocidlis képességek fejlesztése. Arra torekedtiink, hogy a nem, vagy kevésbé sériilt funkciok
mikddésének tudatos fejlesztésével boviiljenek a kompenzacids lehetdségek, a gyermekek
minél tobb siker élményhez juthassanak. Mentalhigiénés, drama — vardzsjatékok, szituacids
jatékok, helyzetgyakorlatok és érzékenyitd jatékok beépitésével segitettik a nevezett
képességek fejlodését.

Fontosnak tartottuk a szocidlis képességek fejlesztését, a csoportba jaré gyermekek korében
az elfogad6 és befogadd kozosségi szemlélet kialakitasat. Az d6vodapedagégusok és a
munkdjukat segitdé dolgozok mintaadé magatartisaval, példaértékii, konkrét, hiteles
megnyilvanuldsaival sikeriilt a massagukat, egyediségiiket elfogadtatni, a gyermekeket a
kdzdsségbe beilleszteni, befogadni.

Februdr hénaptdl mikro csoportos keretek kozott szervezett fejleszté foglalkozasok hataséra a
tanulasi nehézséggel, magaratasi viselkedési problémaval kiizdé gyermekek egyéni litemben

onmagukhoz képest sokat fejlodtek. A gyermekek pszichikus funkcidi, a kiilonb6zd

részképességek, kudarctiird képességiik-viselkedésiik harmonikusabb, rendezettebb lett




Sziil6i értekezlet keretében érzékenyitd eloadast szerveztiink, ahol gydgypedagogus segitett a
sziilok elditéleteit, félelmeit oldani. A specialis szakemberekkel erdsitettiik kapcsolatainkat,
tanacsokkal, javaslataikkal segitették neveldmunkéankat. (Pedagbgiai Szakszolgélat
munkatdrsai, utazé6 gyodgypedagdgusok, dvoda pszichologus, dvodai logopédus, fejlesztd
pedagégusok) A pandémids jarvanyiigyi szabalyok miatt a kiseldadasok szervezése,
tovébbképzéseken szerzett ismeretek atadiasa a személyes kontaktusok keriilése miatt
elmaradt. Ennek potlasat a kivetkezd nevelési évben betervezziik.

Szakmai tuddsunkat bovitettilkk 6nképzéssel, Uj korszerii pedagdgiai médszerek kutatasaval,
megismerésével. Alkalmazasuk segitette az integraciét, a gyermekek fejlesztésének
megvalositasat. /labdaterdpia, mozgaskotta, joga, kutyds terapia, boldogsagprogram,
varazsjaték, dramajaték, babozas, énekes-tdncos és hangszeres jatékok, interaktiv tabla
hasznalata/ Ovodank fejleszté pedagogusai internetes zart csoportban folyamatosan

megosztottak jatékotleteiket, ezaltal fejleszto jatékeszkdzeink boviiltek.

Ebben az vbe, habér a pandmia nagyo megnehezittte a munkankat el tudjukmondni,
hogy a célul kitlizétt feladatokat teljesitettiik.

Feladataink, a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek fejlédésének elésegitését sikeriilt minden
csoportban biztositani. '

- Befogado, elfogad6 kérnyezet megteremtése. Lehetdség volt szamunkra:

- Szakmai ismeretek folyamatos gyarapitdsa az Ovodai integraciot segitd szakmai
rendezvényeken, tovabbképzéseken valo részvétellel.

- Szakemberekkel, sziilokkel valé folyamatosan konzultacid, a team munka végig kisérte a
tanévet, ezzel biztositottuk a kélcsdnds egylittmiikddést, a fejlodés lehetdségét.

- A rendelkezésre allé tanulasi, képességfejlesztési Gjszerii segédanyagokat, eszkdzoket,
innovativ  digitalis anyagokat, tudoményos eredményeket kritikusan,a gyermekek
fejlodésének eldsegitésére hasznaljuk. Boviil a lehetdség a gyermekek szamara, tablet
vasarldsaval, amin a gyermekek fejleszté feladatokat tudnak megoldani €s ez az eszkdz
szamukra motivaciét is nyujt.

- A gyermek egész személyiségét komplex moédon, jitékba integraltan, differencidltan
fejlesztettiik.

- Tudatos O6vodapedagogiai tevékenységek szervezésével a hatranyok, lemaradasok
csikkentése, az adott problémaék korrekcidja, prevenci6ja.

- Inkluziv pedagogia alkalmazasa

- Az 6voda-iskola dtmenetet segitd tevékenységek szervezése. Ebben a nevelési évben a

:




kérzeti altalanos iskola fejlesztd pedagogusa felméri a leendé elsds gyermekeket és fejlesztod
foglalkozisok keretében segiti a fejlodésiiket.

- Az egyéni killdnbségekre figyeld pedagdgia modszereket alkalmazzunk a
dramapedagdgia segitségével.

- Valljuk, hogy a tobbi gyermek kozétt, parhuzamos tevékenységként kezdeményezett
fejlesztGjaték a legeredményesebb forméja a fejlesztésnek.

- Sziildi értekezletek eléadasok szervezése szakemberek bevonasaval a kiemelt figyelmet
igénylé gyermekekkel és azok fejlesztési lehetdségeivel kapesolatban

- A napirendben az egyéni vagy mikro csoportos fejlesztés, mely: egyéni fejlesztési terv
alapjan a diagnézisnak megfelel6en, szakért6i bizottsdg altal meghatdrozva torténik. Az
dvodapedagogusoknak a fejlesztési tervek elkészitésében szakemberek nyijtanak segitséget.
|- Az dvodaban ett6l a nevelési évtdl az iskola udvardn miksdo épiiletben is biztositva van
az akadalymentes koziekedés és ki van alakitva egy mozgaskorlatozott mosdo is.

- Odafordulds pedagdgidja szamunkra azt jelenti, hogy a kiilonbdzé zavarokkal,
rendellenességgel kiizdé gyermekeknek a biztonsagot adé dvodai kdrnyezetben természetessé
valjon a gyermekek kozitt személyiségik kiilonbozdsége, esélyegyenldségiik biztositdsa,
fejlédésiik eldsegitése, hogy a késdbbiek folyaman konnyebben tudjanak beilleszkedni a
tarsadalomba.

A 2020-2021-es nevelési évet, a nehézségek ellenére is a téliink telhetd pontossaggal,
kitart6 munkaval igyekeztiink megoldani és a célunkat elérni, ami eredményezte, hogy az
integralt évodai nevelés, az egyiittnevelés nemcsak a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek
szamara volt elényds. Fontos, hogy a tobbi gyermek személyiségfejlédésére is pozitiv
hatassal van, hiszen a mdssaggal val6 korai taldlkozas hozzasegiti gyermekeinket az egyéni
kiilonbségek elfogadasahoz. A habiliticids és rehabiliticids feladatokat ellaté szakemberekkel
is jol miikodé kapesolatot alakitottunk ki. Az empatia, a diszkrécié az ovond részérdl

elengedhetetlen. Fokozott figyelmet forditottunk a gyermekek és csaladjaik esetében az

yban eltérd

viselkedésli gyermekek szdma, melyet a kialakult jarvanyhelyzet okozta megprobaltatasok,
nehézségek tovabb ndveltek. Az dvodaskori személykozi (tarsas, interperszonalis, szocidlis)
problémék nem hatékony kezelése nemcsak az 6vodai évek alatt, hanem késébb is jelentds
' gondot — példaul beilleszkedési nehézséget, hangulati és magatartasi zavarokat — okozhat.

| Ebben az életkorban a problémak megfelelé kezelésének elsajatitisa a csaldd mellett az




hogy egyre nagyobb feladat harul a pedagégusokra e téren is az elégtelen csaladi
szocializacios folyamatok miatt.

A gyermekek egészséges fejlodése érdekében ezért fokozottan figyeltiink és figyeliink a
| problémas viselkedésekre. A napi kapesolattartas hidnya miatt t5bb lehetéséget biztositottunk
fogaddordkon valé részvételre, a megfeleld jarvanyligyi szabélyok betartdsaval.

Fontosnak tartottuk, hogy egy-egy gyermek adott problémajardl, annak okairél és
problémdinak kapcsolatrendszerér6l minél tobb és sokrétlii informdaciéval rendelkezziink és
arra torekedtiink, hogy minél alaposabb legyen a probléma feltirds. Ugy gondoljuk, hogy a
segité-fejlesztd tevékenységiink akkor hatékony és eredményes, ha megfeleléen azonositjuk
az adott gyermek problémajat.

Ezalatt a par hénap alatt nagyon sokféle tarsas helyzetet, viszonyt, viselkedésformat lattunk a
gyerekek korében.

A gyerekek problémamegolddsat minél hatékonyabban, eredményesebben és sikeresebben
ugy tudtuk kezelni, hogy részt vettiink online tovabbképzéseken, munkadélutanokon:

- Gyermekut a kora gyermekkori intervencios ellatérendszerben online tovabbképzés

-" idegrendszeri részfunkciok fejlesztése Gvodaskorban mozgassal" 4 napos intenziv képzés

- érzékenyitd foglalkozas
 részveételével

melyek segitik a problémak feltirdsat és a problémamegoldds lehetdségeit a mindennapi
gyakorlatban.

A tanult valtozatos modszerekkel, jatéktevékenységekkel igyekeztiink olyan gyermekeket
nevelni, akik képesek rugalmasan alkalmazkodni helyzetekhez, tudnak és prébélnak dnélléan
dolgozni, képesek tarsaikkal egyiittmkddni, ugyanakkor képesek napi életritmushoz,

szokasokhoz, szabalyokhoz alkalmazkodni.

== —— e .
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nevelési év kiemelt célja kévethetd mddon jelenjen meg a nevelési és tanulasi tervek, a

megvaldsitas valamint az értékelések tartalmaiban.

Cél: Az 6vodai élet tevékenységeinek megszervezése sordn figyelmet forditsuk a kiemelt

figyelmet igénylé gyermekekre. Sziikséges megismerésiik, fejlesztésiik, elfogadasuk.

dvodapedagigusok szakértelmétdl és példamutatasatdl is nagymértékben fiigg; illetve ismert,

- mithelymunka, munkadélutan szervezése - online megvaldsitas - meghivott szakemberek |

A foglalkozisok sorin olyan alkalmazhatd gyakorlatok, jatékok Gsszegylijtésére keriilt sor, |

Fontos volt szdmunkra és altalanos elvaras minden ovodapedagdgussal szemben, hogy a




clfogadtatasuk. Egyéni sajatossagok figyelembe vételével, az érzelmi biztonsagot ado,

nyugodt, derils, szeretetteljes légkor megteremtésével integralt nevelésiik biztositdsa.

Feladat: Az dvodapedagogusok, dajkak, pedagdgiai asszisztensek tudatos, Osszehangolt,
kovetkezetes munkdja segitse az SNI-s, BTMN-s gyermekek fejlédését. A feltételek
megteremtése, korszer(i pedagbgiai modszerek alkalmazasa, fejlesztés biztositdsa. A csalad

¢s Ovoda kozotti §sszhang megteremtése.
A kiemelt feladat tartalmi megvalositasa:

e A kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek tamogatdsa alapvetd feladatunk. Az alapitd

okiratban régzitésre keriilt a sajatos nevelési igényii gyermek integraldsa, mint feladat.

e Pedagodgiai programunkban is rogzitettik a sajatos nevelési igényli gyermekek

integralasat, a sériilés-specifikus elemeket.
» Olyan adaptalt kérnyezet biztositasa, mely a sériilt gyermek igényeinek megfelel.
» Megfelel6 szakember ellatottsag biztositasa

¢ Meg kell hatdrozni és biztositani kell azokat a segit6 és fejlesztd eljarasokat, amelyek

az eredményes integralast biztositjak

» A Pedagdgiai Szakszolgalat, a Megyei Szakért6i Bizottsag, Gollesz Viktor Altalanos

[skolajelentds szerepet toltenek be a kézds munka soran.

e Az dvodapedagégusok egyiitt milkddnek a szakszolgalatokkal. Rendszeresen vezetjiik
a gyermekek Habilitacios naplojat, konzultalunk a fejleszté pedagdgussal,

logopédussal, gyOgytornasszal.
¢ SNI-s gyermekek differencialdsa a tervezés és megvaldsitas szintjén torténik.
» Elengedhetetlen az egyiittmiikodés a csaladokkal.
¢ Alkalmazzuk a differencialds, hatranykompenzalas médszereit.
e Megismerjiik, nyomon kévetjilk a szakszolgalati eljards menetét, dokumentumait.
o Erzékenyitd programot szerveziink az alkalmazotti kézosség részvételével.
¢ Megismerjiik az €rzékenyitd eljarasokat. (Korasziilott Alapitvany, Csodavar)

Osszegzés: Fontosnak tartottuk ezeknél a gyermekeknél, a sziilskkel vald hatékonyJ
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egyiittmikodést. Ereztettitk velilk, hogy szamitunk rijuk és fontosnak tartjuk a szoros
egyiittmilktdést. A nevelési évben 3 f6 SNI kéddal rendelkezé gyermek ellatdsat
biztositottuk. Differencidltunk, erdsitettiik az egyéni bandsmddot, szamos olyan
tevékenységet kerestiink ahol csak veliik foglalkoztunk. Figyelembe vettiik a gyerekek egyéni
sajatossagat. A magatartasi problémakkal kiizdd gyermekekkel éreztettiik, hogy személyiiket
elfogadjuk, szeretjiik, de agressziv magatartasukat elutasitjuk.

| i, i : :  aginmyezmeny
Ovodankban 2 f6 SNI-s gyerek van.
Biztositott szimukra a megfelelé szakemberekbél allo team.
- Megteremtettiik a feltételeket ahhoz, hogy a gyermeket kedvezd érzelmi hatasok érjék,
kapcsolatait pozitiv attitiid jellemezze.

- Kozos tevékenységekkel segitettitk a gyermek erkdlesi tulajdonsagainak és akaratanak
fejlodését, szokas-, és szabdlyrendszer megalapozasat.

- Elosegitettik a gyermekbaratsigok kialakulasat, k6zds élmények, tevékenységek
biztositasaval.

- A szakemberek javaslatait, Gtmutatisait beépitettik a pedagogiai munkénkba,
elkészitettitk a gyermek egyéni fejlesztési tervét.

- Rugalmas szervezeti kereteket alakitottunk ki az SNI gyermek neveléséhez.
Torekedtiink arra, hogy a fejleszté foglalkozasok mellett a kdzdsségekben szerzett
tevékenységekben, és a szabad jatékban minél t&bb lehetdségiik legyen kiprobalni
Onmagukat.

- A hangsulyt a sokoldali tapasztalatszerzésre és a tobbszori, visszatérd gyakorlasra
fektettiik.

- Kiemelt figyelmet forditottunk a kommunikicié- és az elemi szocidlis viselkedés
elsajatitisara, és gyakorldsara.

- Sok kozds élményt, oromteli egylittlétet biztositottunk, melyben a gyerekek
megtanuljak elfogadni, és tisztelni egymast.

- A nevelés soran épittetiink a gyermek érzelmi-, belsé motivacidjara, térekedtiink a
gyermekkel valo szoros érzelmi kapcsolat kialakitasara.

- A nevelést és fejlesztést a gyermek egyéni képességeinek megismerésével, €s az |
egyéni banasmoéd alkalmazasaval végeztiik.

- Lehetéséget és elegendd id6t biztositottunk egy-egy téma  sokoldali |
megkozelitéséhez, kdrben jarasahoz.

- A moddszerek megvalasztisanal figyelembe vettiik az eltér, egyéni fejlédési
sajatossagokat.

- Segitséget nyujtottunk a csaladi neveléshez. A Sziilé klub keretében megismertetjitk a
sziiloket a sajatos nevelési igényli gyermek helyzetével.

- Nyomon kévettlik a gyermek fejlédését.

T TR TR TR T TR T
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Tagintézményiink csoportjaiban a szokas —szabalyrendszer kialakitasahoz, megszilarditasahoz |
a személyi- targyi feltételek rendelkezésre alltak.

A gyermekek életkoranak, érzelmi fejlodésének szempontjabol szikséges nyugodt, deris
szeretetteljes Iégkor kialakult. Kis k6zosség lévén minden gyermek ismer minden dolgozot,
batran fordulnak mindenkihez kéréseikkel.

Térekedtiink a csaladok és az 6voda kozotti tudatos Gsszhang megteremtésére, ami az egész
nevelési évet befolydsold jarvanyhelyzetben nem volt egyszer(i. Nagyobb hangsilyt kapott
életiinkben az elektronikus kommunikdacid, tartottunk online sziiléi értekezletet csoportok
szintjén, sokkal tobbet kiildtiink videofelvételeket, képeket a sziildknek, hogy legalabb ebben
a formaban legyen bepillantdsuk a csoportok életébe. Megndvekedett a fogadd drak szama
mivel a sziilokkel a napi kommunikacié a zsilipes érintkezés miatt korlatozodott. Ezeket
kijelslt helyen a jarvanyligyi el8irasok szigor betartasaval valésitottunk meg.

A csoportok szintjén megfigyelhet, hogy bar évodankban hétranyos- halmozottan hatranyos |
helyzetli gyermek nem jar, de tSbb olyan gyermek is van, akik Onbizalomhiannyal,
szorongasos problémaéval kiizdenek. A batoritd nevelés alkalmazasat a mindennapi életben, a
kiilonb5z4 tevékenységekben, nevelési helyzetekben alkalmaztuk ezeknél a gyerekeknél. A
gyakorlatban ezt ugy valdsitottuk meg, hogy elébb csak kisebb feladatot biztunk rdjuk, amit
biztosan sikeresen meg tudtak valdsitani, hogy legyen sikerélményiik. A kommunikéci6 soran
gyakran alkalmazzuk a pozitiv megerdsitést, értékelést. ,,Ugyes vagy! Meg tudod csinalni!
Egy probat megér! Bizom benned” — megerdsitd iizenetek a gyerekek felé, mind bétoritélag
buzditéan hatnak.

Probaljuk éket arra is nevelni, hogy egymis felé is fejezzék ki az értékelésiiket, vegyék észre |
egymas pozitiv megnyilvanulasait tetteit az apré részletekben is. Amennyiben valami nem |
sikeriil, batoritsak, biztassak egymast. Ezek a szociélis kapesolatokat, gyermeki interakciokat

is elosegitik.

1

o

Ebben a nevelési évben kiemelt feladatként folytattuk a tavalyi évhez hasonléan a ,kiemelt
figyelmet igényld gyermekek fejlesztésére iranyulé feladatainkat. Tovabbra is befogadd és
elfogadé kornyezetet teremtettiink fejlodésik eldsegitésére. A pandémia ellenére a team
munka tovabbra is a folyamatos konzultaciékban valdsult meg a szakemberekkel és érintett
gyermekek sziileivel. A részképesség zavarral kiizdé gyermekek fejlédésének eldsegitése a
hatrdnyok, lemaraddsok csdkkentése mikro csoportos foglalkoztatasban a differencidlds
médszerével valosult mmeg. Legfontosabb fejlesztési moédszernek a jitékba integralt
differencialt fejlesztést tartottuk. A dramapedagdgiat fejleszté modszerként rendszeresen
alkalmaztuk az egyéni kiilonbségek differencialt figyelembevételével. Az Egyéni fejlesztési

tervek, amelyek a ,Fejicdési Napld” része, a tudatos megfigyelésen és a szakért6i bizottsag
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altal meghatdrozott diagnézisok alapjan késziiltek. A gyermekekrél szerzett ismerteket,
informdcitkat a megfigyelés mdodszerével szereztitk. A megfigyelési szempontok kiterjedtek:
a nagy €s finommozgasra, tarsas kapcsolatokra, érzelmekre, gondolkodéasra, pszichikus
funkcidkra, érzékszervi szférara, és a verbdlis képességekre. A fejlesztési tervben,
meghataroztuk a fejlesztési teriiletet, tevékenységeket és az ezekhez sziikséges modszereket
¢s eszkbzdket. A rendelkezésre 4ll6 jatékba integralt Ujszerli segédanyagokat, eszkozoket,
innovativ digitdlis anyagokat egyénre szabottan a gyermekek fejlédésének eldsegitésére
hasznéltuk. (IKT eszkdzdk, az élménypedagdgia médszerei, Okos(koc)ka, Mozgiskotta,
Sport poha-rak). A prevencids fejlesztés az Gvodai nevelés egész folyamataban érvényesiiit.
Nagyon jé lehet6ségnek bizonyult, hogy a Méra Ferenc Altalanos Iskola Petéfi Sandor
Tagintézményébdl Simai Aniké fejlesztd és mesterpedagégus minden hétfén az iskoléba
mend gyermekeket ovodapedagdgusi ajanlassal és meglévé szakértdi vélemény alapjan mikro
csoportban fejlesztette. Példamutatd és folytatisra érdemes kezdeményezés, ami hozzajarult
az 6voda-iskola atmenet megkdnnyitéséhez is. Az inkluziv pedagogia alkalmazasat fontosnak |
tartottuk beépiteni a mindennapi gyakorlati munkankba. Az odafordulds pedagégisja
szamunkra tovabbra is azt jelentette, hogy a kiillonb6z6 részképesség zavarral,
rendellenességgel kiizdé gyermekeknek az esélyegyenldségiik biztositasaval, hozzajarultunk a
rugalmas iskolakezdéshez.

; ot Ut Tele y ; TRERS

A kiemelt feladatunkat ebben a nevelési évben em tuu maadéktalanu! egvalésita,
mert a virus miatt a tavaszra tervezett programokbdl tébb elmaradt.

A védondvel a kapesolatunk rendszeres, de sajat meglatasunk szerint sokszor az évodara
marad a problémak felismerése és a szakemberekhez valé kiildés is rank vér. Emiatt t6bbszor
keriiltink konfliktusba a sziilével.

Sajnos nagyon hosszadalmas a Nevelési Tanacsadoéhoz valé bekeriilés is, egy gyermekiink 2.
éve var szakvéleményre.

Cselekvésbe agyazott ismeretszerzéssel gyarapitottuk a mar meglévd tapasztalatainkat a
gyerekek kérében.

A motivaci6 tervezését az egyéni érdeklodésre, kivancsisagra alapoztuk.

A kapcsolattartas a sziildkkel, egészség hétbe bevonas, érzelmi nevelés, érzékenyités, mind
megvaldsult illetve a kézmilives foglalkozasokon a részvétel kiemelked$ volt idén is.

A mozgasfejlesztésre  kiilon figyelmet forditottunk a szabadban, ovisportpalyin
lehetdségeinkhez mérten sokat tartézkodtunk.

A kertészkedést, udvari munkdkat nagyon szeretik a gyermekeink, igyekeztiink is beleszoni a
mindennapjainkba, kézdsen viragot iiltettiink, gondoztunk, gereblyéztiink, stb.

Mivel egyre jobban emelkedik a kiemelt figyelmet igénylo gyerekek szama, ezért a kdvetkezd
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Az 6vodai beiratkozas alkalmaval a sziilok nyilatkozatot tettek a jelentkezési lap kitSltésével a
gyermek sajatos nevelés igényérdl.

A gyermekek anamnézis lapjat a sziilvel kbzosen toltottiik ki. Figyelmet forditottunk a
megemlitett mozgds és beszédfejlédési lemaradédsokra.

A befogadasi idében lehetdséget biztositottunk minden érkezé gyermek szdmara, hogy a neki
sziikséges idot és modszereket megvélasztva torténjen meg. Harom gyerek esetében nem volt
sikeres a beszoktatas, de 6 még nem 6vodakételes.

A gyermekcsoportba jaré gyerekeknél novemberben és az érkezést kovetden folyamatosan
torténtek a képesség mérések, melyeket a személyiséglapban rogzitettiink. Csoportunkban
hdrom gyereknél tapasztalhaté nagyfoki lemaradas. és a csoport tobbségénél beszédfejlodési
lemaradés.

A gyermeki mérések eredményérdl a sziiléket fogadoora keretén beliil tajékoztattuk.

Az esetleges negativ iranyu fejlédésre a kompetencianknak megfelelden haromhavi
fejlesztési tervet készitettiink. A tevékenységek tervezésénél és megvalodsitasandl innovativ
pedagodgiai modszereket alkalmaztunk, figyelve a gyermekek egyéni sajatossagaira.

Ev elején az ovodaban 6sszevont sziildi értekezleten tajékoztattuk a sziiloket a Csibe
csoportban érkezé SNI gyerekr6l, figyelve a gyermek jogainak meg nem sértésére.

Az dvodapedagdgus kompetenciankat meghalad6 fejlesztésekre szakember segitségét kértiik.

A hirom és 6t éves beszédfejiddési és pszicholdgiai mérést a logopédus és az
dvodapszichologus elvégezte. A gyerekek nagy részének a logopédus elegendd fejlesztési
lehet6ségnek diagnosztizalta az dvodan beliili mozgésfejlesztést, amit az év folyamin még
tudatosabban szerveztiink a gyermekek szdmara. Lehetdséget biztositottunk a szabad jaték
idében, a szervezett mozgasfejlesztési alkalmakon és az udvaron eltltstt id6 alatt is. A
pszicholégiai vizsgilatok eredményei miatt 9 gyerek részére igényeltik az Egységes
Pedagégiai Szakszolgélat vizsgalatat. A részképességek lemaradasdban javaslatokat kaptunk a
fejlesztésiikre, és a sziilének is adott egy reélis képet a gyermekek fejlédésérdl, ami segitette
eld6nteni a tankotelesség aloli felmentés iranti kérelem benyijtasat.

2 gyermek esetében indokoltnak taldlta az 6vodaban torténd tovabbi egy évi fejlesztést.

Az SNI gyermekek ellité gyoégypedagdgusokkal folyamatosan konzultaltunk
személyesen és online formaban is. A gyerek fejlédéséhez a szakemberek iranyitasat
megfogadtuk és a mindennapi életiinkbe beépitettiik.

A gyerekek egészséges személyiségének fejlodése érdekében tgy szerveztiik az dvodai
életet, hogy a személyi feltételek hidnyat 6k ne érezzék, valamint biztositottuk a megfeleld
targyi feltételeket.

Kozosségfejlesztd jatékok szervezésével fejlesztettiik a gyerekek szocialis érzékenységét,
hogy a massagot elfogadjak, és segitsék a kozosségbe bekeriilt kiemelt figyelmet igényld
gyermekeket.

A kiemelt feladatunk megvalésitasat tartalmasan végeztilk. Az elmaradt programokat a
kdvetkezd nevelési évben be fogjuk pétolni.

II.1.4. Az intézmény miikodését irdnyito éves tervek és a beszdmolok viszonya

Elvaras:

Az éves tervek és beszamolok egymdsra épiilnek.

A nevelési év végi beszamolé megdllapitasai alapjan torténik a kivetkezd nevelési év tervezése.
A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi inértékelési rendszerhez.

(Forrds: Imtézményi egyedi elvdrasok Tiindérkert Keleti Ovoda2017.01.01 hatdlyos)
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A 2020/2021. nevelési évben az alabbiak szerint valésult meg

A beszamolo az éves tervben vallalt feladatok teljesitését igazolja. Az orszdgos pedagégiai-
szakmai ellenérzés kapcsin bevezetett intézményi Onértékelési rendszerhez illeszkedik a
beszamold forma és szempontrendszere.

A beszamolé €és a munkaterv forméjat, tartalmat az dnértékelési elvarasokhoz igazitottam, A
tudatosan, tervszeriien tervezett, felépitett neveldmunka biztositja szdmunkra munkank
hatékonysagat, sikerességét.

IL1.5. A pedagdgusok éves tervezésének, és a terv tényleges megvaldsuldsa

Elvaras

Az ovodapedagigus, tervezé munkdja sordn figyelembe veszi az intézménye vonatkozdsaban alkalmazott
tartalmi és intézményi belsG elvdrasokat, valamint az dltala nevelt/tanitott gyermekek és csoportok fejlesziési
céljait.

A pedagogiai munka megfelel az éves tervezésben foglaitaknak, az esetleges eltérések indokoltak.

A teljes pedagégiai folyamat kivethetd a tevékenységi tervben, a csoportnaplokban, valamint a gyermeki
produktumokban.

(Forrds: Intézményi egyedi elvardsok Tindérkert Keleti Ovoda2017.01.01. hatalyos)

A 2020/2021. nevelési évben az alabbiak szerint valésult meg

Pedagégiai Programunkra épiil8, differencialt, pedagdgiailag értékes, modszertanilag
atgondolt nevelési tervet készitettiink, az intézményi szokdsok megtartasaval. A nevelési év
f6 feladatainak kiemelésével, a gyermekek életkordhoz és egyéni fejlettségéhez igazitott
tervezéssel.

A fejlodeést elésegitd tartalmak tervezése:

Eves terv: A négy évszak korforgasara, az 6selemekre, aktualitasokra, tinnepekre, jeles z5ld
napokra €s a kiils6 vilag tevékeny megismerésére épitettiink, melyet folyamatosan frissitiink,
bévitiink.

Heti terv: az éves tematika mentén épitettilk fel heti szinten tervezve a gyermeki
tevékenységeket. E tevékenységek rovid Osszefoglaldsa a csoportnaplé dokumentacidjat
képezi.

Napirend: az 6vodai életet a napirend foglalja egységes keretbe, ahol a kisgyermekek
kiszdmithatoan megszokjak, megtanuljak, milyen tevékenység utdn mi k&vetkezik, ami
biztonsigérzetet, kiegyensilyozottsagot ad a 3-6 éves gyermeknek. A folyamatos
életszervezést tiikrozi, fontos a tevékenységek kozotti harmonikus aranyok kialakitdsa, szem
eldtt tartva a jaték kitiintetett szerepét.

IL1.6. Ellendrzés. Az ellendrzés miikodtetése az intézményben.

Elvaras

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé ellendrzést végziink.

Az intézmény azonositia az egyes feladatok eredményességének és hatékonysdgdnak méréséhez, értékeléséhez
sziikséges mutatokat,

Az ellendrzések eredményeit felhasznaljak az intézményi onértékeléshen, és a pedagégusok dnértékelése soran is.
(Forrds: Intézményi elvdrdsok Tiindérkert Keleti Ovoda2017.01.01 hatdlyos)

A 2020/2021. nevelési évben az alabbiak szerint valésult meg

Ovodank éves munkaterve alapjan belsé ellendrzés tortént.

Célja, feladata:

Eredményes és hatékony neveldmunka elésegitése, a kitlizott feladatok €s az eredmények
bsszevetése, ellendrzés eredményeinek visszacsatolasa az 6voda mikodési folyamataiba.
Pedago6giai program, munkaterv, tevékenységi terv dsszevetése a miikodoé gyakorlattal.
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Erésségeink, hidnyossigaink feltirdsa és az abbdl adddé feladatok meghatdrozésa,
pozitivumok erdsitése, pedagdgiai értékek kiemelése.

Az év feladata a pedagdgus, vezetdi és intézményi Onértékelések végzése. A hatékony
kommunikécié és munkavégzés érdekében a tagintézményekben tovabb miikddtettiik a Bels6
Ellen6rzési Csoportokat. A tagok részvételével teamet miikddtettiink a munka komplexitisara
valé tekintettel. Segitettik egymas munkdjat. A szakmai egyetértés tovabber6sitette
kozdsségiinket, pedagdgiai tevékenységiinket.

A vezetéi és intézményi ellendrzés az Onértékelési kézikonyv kotelezd elemei (interjik,
kérddivek, megfigyelési €s elemzési dokumentumok) alapjan tértént. Az Snfejlesztési tervek
elkésziiltek az ellendrzés tapasztalatai alapjan.

Onértékelések az mtezmenyekben

Intézmény e ___| Megvalésult
Pedagogus Vezetdi Intézményi

Székhelyintézmény: 5 3
Kikelet Tagintézmény: 2 3
Ligeti Tagintézmény: 2
Margaréta Tagintézmény: 2 2
Nefelejcs Tagintézmény:
Orgonasip Tagintézmény: 1 1 1 2
Szazszorszép Tagintézmény:
Elet uti Telephely: 3 3
Koszoru uti Telephely:
(Osszesen: 14 1 1 13

Az onértékelésben részt vett Ovodapedagogusok az ellendrzések megallapitasainak
megfelelden (erdsségek, fejleszthetd teriiletek) onfejlesztési tervet készitettek. Az onértékelés,
Onelemzés, onfejlesztés folyamatos reflexié gyakorlasival térténik, hogy az esetleges
problémak megoldodjanak, és a fejlodés €16 igény legyen intézménylinkben

A kovetkezd nevelési évben az dnértékelések uj 5 éves ciklusa kezdddik.
A 2020/2021. nevelési évben az alabbiak szerint valosult meg a belsd ellendrzés

A munkaterv kiemlt eiadta’mak .
megvaldsitasa.

A klemelt feladatok megva1051tasara tervek

késziiltek, melyek megvalosulasét a nevelési
¢v végeén értékeltiik.

Munkakozosségi feladatok
megvalositasa. (Jo gyakorlatok
bemutatdsa, beszamol k)

J6 gyakorlatok bemutatasanak megtekintése,
a pedagogusok reflexidja, elemzd
megbeszélés. Tovabbi célok kitlizése.

Csoportnaplo, fejlodési napld, felvételi
¢€s mulasztdsi naplé jogszabalyoknak
megfelelo vezetése

A dokumentéci6 folyamatos ellenorzése. A
fenntartd belsé ellendrzési osztalya
ellendrizte az adminisztracidink
jogszabalyoknak valé megfelelését. A
hidnyossagok potlasara intézkedési terv
késziilt.

Személyi anyagok feliilvizsgalata.
(A személyi anyagok tartalmazzak-e a
sziikséges dokumentumokat.)

A személyi anyagok folyamatos vizsgalata,
tovabbképzési dokumentacid masolatanak
elhelyezése, kinevezések, kinevezés
modositasok elhelyezése a személyi
anyagokban.
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Leltarozasi litemterv végrehajtdsa. A Gondnoksaggal elvégzett selejtezés,
Selejtezés, leltarozas elokészitése, leltarozas
végrehajtdsa.

Az intézmény épiiletének, udvardnak | Az épiilet és az udvar folyamatos
allaga. feliilvizsgélata, ellen6rzése a balesetveszély
elkeriilése érdekében

A mulasztasi naplé hianyzas Az orvosi és sziiloi igazoldsok pontos
bejegyzéseinek és az orvosi vezetése.
igazoldsoknak havonkénti egyeztetése.

A pedagdgiai gyakorlat ellenérzésének tapasztalataibol részletes kovetkeztetéseket vontam le
annak érdekében, hogy a kivetkezd nevelési évre meghatarozzuk az aktualis feladatokat.

Az ellendrzések eredményeit felhasznaljuk az intézményi 6nértékelésben.

Az ellendrzés és értékelés elengedhetetlen része a vezetdi munkanak, fontos az onértékelés, a
tovabblépéshez sziikséges redlis értékelés, a hibak, esetleges hidnyossagok feltdrdsa, és az
elismerés.

IL1.7. Ertékelés. Intézmeényi értékelés megvaldsuldsa (Intézményi dnértékelés, pedagogusok
szakmai munkdjdanak értékelése.)

Elvdrds
Az értékelés tények és adatok alapjan tervezetten és objektiven toriénik, alapjdt az intézményi onériékelési
rendszer jelenti.
Az intézményi onértékelési rendszer mitkodését az intézményvezetése irdnyitia, az énértékelési folvamatban az
ovodapedagdgus kollégak is részi vesznek.

(Forrds: Intézményi elvdrdsok Tiindérkert Keleti Ovoda2017.01.01. hatdlyos)

A 2020/2021. nevelési évben az alabbiak szerint valosult meg
Az értékelés tények és adatok alapjan tervezetten és objektiven torténik.
Fejlédott a szervezeti kultGra, javult a belsé informaciéaramlas. A belsé szabdlyozasok
egyértelmiivé teszik, és megfeleld mederbe terelik intézményi folyamatainkat.
Az értékelés teriiletei:

- az 6vodaban elvégzett ellendrzések eredményei

- tankotelezettségi mutatok

- 6vodai beiratasi mutatok

- partnereink visszajelzései (meghatarozott idékdzdnként)

- éves munkaterv teljesiilése

- mérések eredményei

- technikai dolgozék munkajanak eredménye

- fejlesztési eredmények

- korabbi intézkedések eredményei

- avaltozasok 6vodankra gyakorolt hatdsa

- gyermekvédelmi tevékenységek

- gyermekbalesetek szama
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I1.1.8. A pedagdgiai programban meghatdrozott gyermeki értékelés miikidése a
gyakorlatban
Elvaras
Az intézményben folyé nevelmunka alapjakémt a gyermekek adotisdgainak, képességeinek megismerésére
vonatkozo mérési rendszer mitkodik,
A gyermekek értékelése az intézmény alapdokumentumaiban elfogadott, kézos alapelvek és kovetelmények
{értékelési rendszer) alapjan torténik.
Az intézményben a gyermeki fejlédést folyamatosan kévetik, a gyermeki fejlédést dokumentdljck, elemzik, és az
egyes évek értékelési eredményeii dsszekapesoljak, szikség esetén fejlesztési tervet készitenek.
Az  dvodapedagigusok a gyermekek eredményeirdl fejlesztd  céllal  folyamatosan visszacsatolnak
szitleinek/gondviseldjének és az életkornak, fejlettségi szintnek megfeleld formdban gyermeknek.

(Forras: Intézményi egyedi elvirésok Tiindérkert Keleti Ovoda2017.01.01 .hatdlyos)

A 2020/2021. nevelési évben az alabbiak szerint valosult meg
Az 6vodaban folyé nevelémunka alapjaként a gyermekek adottsigainak, képességeinek
megismerésére a torvényi eldirdsok és szakmai tapasztalataink alapjan sajat mérési rendszert
dolgoztunk ki. A gyermeki teljesitményeket folyamatosan kovetjiikk, dokumentaljuk,
elemezzilk, és az egyes évek értékelési eredményeit Gsszekapcsoljuk, sziikség szerint
fejlesztési tervet is készitiink. A gyermekek eredményeirél a sziiloket évente kétszer,
fogaddora keretében tajékoztatjuk.
Négy f0 teriiletre oszlik a mérésiink:
- Szocidlis képességek (tarsas kapcsolatok, jaték, viselkedés, neveltségi szint,
s’zokésismeret, érzelmek, motivaciok, beallitddas, akarati megnyilvanulasok)
- Ertelmi képességek (kognitiv szféra, pszichikus funkciok miikédése, érzékszervi
szféra, percepcid)
- Verbalis képességek (nyelvhasznélat, verbalis kommunikacié)
- Testi képességek (nagymozgasok, finommotorikus mozgasok)

A tanulasi eredményeket folyamatosan kovetjiik, elemezziik, sziikség esetén korrigéljuk.

A bemenettel (6vodaba keriilés) kezdédben rendszeresen megfigyeljilkk és elemezziik a
gyermekek fejlddését. Bemenetkor néhany gyermek esetében alacsony a gyermek szocidlis
érettsége, viselkedéskultraja, neveltségi szintje. Fontos kiemelni, hogy tébb a beszédhibas
gyermek, ezért nagy hangsulyt fektetiink az anyanyelvi nevelésre. A 3 éves gyermekek
logopédiai sziirése sordn a silyosabb esetek mar kiszlirhet6k korabban és a fejlesztésiik is
hamarabb elkezdédhet. Az 6vodai logopédus csak a tankoteles kor gyermekeket tudja
fejleszteni.

A SNI gyermekek ellatdsa utazé gyogypedagogusokkal valosult meg. Valamennyi SNI
gyermek megkapta a szilkséges fejlesztést. A gydgypedagdgusokkal folyamatos szakmai
parbeszédet folytatunk a gyermekek érdekében. Szakmai el6adas sordn az egyik
gybgypedagbgus bdvittette ismereteinket az autizmussal él6 gyermekekkel vald
foglalkozasr6l. Két intézményiink a Székhelyintézmény ¢és a Ligeti Tagintézmény
egyiittmiikédott a Teriileti Autizmus Munkacsoporttal (TEAM), melynek soran érzékenyités
tortént minden csoport sz iiloi értekezletén, illetve neveldtestiileti értekezleten is.
Intézményiink fejlesztépedagogusai kis csoportokban hetente kiilon foglalkozas keretében
fejlesztd foglalkozés keretében segitik a gyermekeket. Ez az egyik sajatossagunk, amit
orommel fogadnak a sziildk, hiszen a gyermek napirendjébe illesztve, térités mentesen
torténik kis csoportos keretek kozott a gyermekek fejlesztése az intézményeinkben.
(Székhelyintézmény, Kikelet, Ligeti és Szazszorszép Tagintézmény). Ebben és a kdvetkezd
nevelési évben ennek a szerepe felértékel6dik, mert tobb gyermekiink esetében a Pedagdgiai
Szakszolgalat ,,Beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséget” allapitott meg.
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I1.1.9. Korrekceio. Az ellendrzés eredményeinek beépitése a fejlesztésbe

Elvdras: Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositdsa soran megtorténik az
ellenbrzések soran feltdrt informdciok felhaszndldsa.
(Forrds: Intézményi elvardsok Tiindérkert Keleti Ovoda2017.01.01 hatdlyos)

Az ellendrzések sordn feltart informaciokat felhasznaljuk 6vodénk stratégiai és operativ
dokumentumainak elkészitése, modositasa soran.

A kiils6 és belsd ellendrzések, mérések, értékelések tapasztalatainak Gsszessége alapjan
hataroztuk meg az éves feladatokat, a javitando, fejlesztendé teriileteket.

IL.1.10. A mérési, értékelési eredmények (Elégedettségmérés, intézményi onértékelés,
pedagogus- értékelés, a gyermekek megfigyelésén alapulo és egyéb mérések.)

Elvaras:

Evente megtorténik az onértékelés keretében a helyben szokdsok formaban rigzitett mérési eredmények
elemzése, a tanulsagok levondsa, fejlesztések meghatdrozdsa. Ezt kivetGen az intézmény a mérési-értékelési
eredmények fiiggvényében sziikség esetén korrekciot végez.
Az intézmény a nevelési és tanuldsi eredményességrdl sz616 informdciok alapjdn feliilvizsgadlia a stratégiai és
operativ terveit, kiilonds tekintettel a kiemelt figyelmet igényld gyermekek elldtdsdara.
A problémdk megoldasdra alkalmas médszerek, jé gyakorlatok gyiijtése, segité belsd (dtletek, egyéni erdsségek)
és kiilso erdforrasok (példaul palydzati lehetéségek) és szakmai tamogatdsok feltérképezése és bevondsa
természetes gyakorlata az intézménynek.

(Forrds: Intézményi egyedi elvardsok Tiindérkert Keleti Ovoda2017.01.01. hatdlyos)

Evente értékeljiik neveldi munkankat, levonjuk a tanulsigokat, meghatarozzuk a
fejlesztéseket, ha kell, sziikség szerint korrekcidt végziink. Az adodo problémék megoldasara
alkalmas modszerek, jo gyakorlatok begytijtése, belsé segitd Gtletek, kiilsé eréforrasok (pl.
pélyédzati lehetdségek) és szakmai tamogatasok feltérképezése és bevondsa nyijthatnak
segitséget szamunkra.

IL.2. Személyiség- és kiozosségfejlesztés

11.2.1.4 pedagdgiai programban rogzitett személyiség- és kozosségfejlesztési feladatok
megvalositiasa

Elvards

A beszamolékban és az intézményi énértékelésben kivethetdk az eredmények (példaul egyéni fejlesztés).
Tamogato szervezeti és tanuldsi kultira jellemzi az dvodat.

A gvermekek személyes és szocidlis képességeik felmérésére alkalmas midszereket, eszkizoket, technikdkat
alkalmaznak az 6vodapedagigusok az intézményben.

(Forrds: Intézményi elvardasok Tiindérkert Keleti Ovoda2017.01.01. hatalyos)

Helyzetelemzés
Nyiregyhdza Megyei Jogli Varos Koézgyiilésének SZOC/3939-36/2020. szamu hatarozata
alapjan, a Tiindérkert Keleti Ovoda 6 tagintézménnyel és 2 telephellyel miiksdott.
Intézményeinkben:

- 45 csoportban 1100 gyermeket neveltiink

- a férbhelyek szama 1100 £6

- a maximalisan felvehetd gyermekek szama 1298 f6
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Gyermeklétszam alakulasa

Gyermek Koresoport
szerinti Alapité Az bsszes gyermekbdl
csoport - 4 2021.
megosztas okirat ;
o | 05314
. szerinti gyermek Roma
Ovoda ,ma)f. létszém | HH | HHHE | sNy | SZ4rmazisi
létszam gyermekek
szdma
Tiindérkert Bty
Keleti Ovoda v il B 211 1 2 3 2
székhely 1v f‘é{g:
Kikelet
Tagintézmény 8 8 vegyes cs. 224 168 - 6 1 11
Ligeti
Tagintézmény < 4 vegyes cs. 120 104 - - 2 -
Margaréta ; llgizepso
Tagintézmény | 8 : nfgy 240 196 |1 1 3 9
2 vegyes
Nefelejes
Tagintézmény 3 3 vegyes cs. 84 72 - - 2 -
Orgonasip 2 vegyes ¢s
Tagintézmény 3 1 k6zépsé cs. i b 5 . i :
Szazszorszép } &SZZ;'S(,S b
Tagintézmény 6 ¥ Mgy o8 ; 168 141 1 11 3 16
' 3 vegyes cs.
Elet ati
telephely 2 2 vegyes cs. 56 56 0 2 0 0
Koszori ati
telephely 2 2 vegyes 56 43 2 10 2 37
Osszesen 45 1298 1100 5 32 | 16 75

Témogaté szervezeti és tanulési kultira jellemzi 6vodankat.

Mindenkori nevelési céljaink:
» agyermekek életkori és egyéni sajatossagainak és
o eltérd fejlodési litemének figyelembe vétele

Ovodank arculata a programjainkban, tevékenységeinkben is visszatiikrzodik.
Fontos szdmunkra a személyiségfejlesztés, a sikeres iskolai beilleszkedéshez sziikséges testi,
szocialis ¢s értelmi €retts€g kialakitasa.
- Prevencids szemlélettel a tanuldsi zavarok megel6zésére toreksziink
- Az eredményeket rogzitjtk a Gyermekek Fejlodését
dokumentacioban.
- Biztositjuk a jaték, a jatékos tanulds elsddlegességeét.
Ezeket a célokat valamennyien 6vodank arculatanak megfelelden, a modszertani dndllosag
biztositdsaval valdsitjuk meg a gyermekek sziikségleteit szem eldtt tartva,
A sajatos nevelési igényli gyermekeket fejlesztd utazd gydégypedagdgusokkal kozvetlen
kapcsolatban vagyunk a gyermekek fejlddésének érdekében.

nyomon kdovetod
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I1.2.2. A gyermekek egészséges és kirnyezettudatos életmidra nevelésének megvalositdsa
Elvards

Az egészséges és kirnyezeftudatos életmédra nevelés elmélete és gyakoriata a pedagdgiai programban elGirtak
szerint a munkatervben szerepel, a beszdmolékbdl kévethetd.

Az dvoddn kivilli tevékenységek (megfigyelések, stb.) alkalmaval a gyermekek a gyakorlatban

(Forrds: Intézményi elvardsok Tiindérkert Keleti Ovoda2017.01.01 hatalyos)

A gyermekek egészséges és kdrnyezettudatos életméddra nevelését csoport szinten a sziilok
segitségével heti gylimdlcsnapokat szerveziink.

Ovodai, sziil6kkel kozos program soran egészséges ételeket kostoltatunk.

A betegségek megel6zése érdekében az intézményeink jo kapcsolatot dpolnak a védénodkkel.
Tobb intézményiinkben egészségfejlesztési projektben egész évre szerveznek programokat.
(Székhelyintézmény, Kikelet Tagintézmény, Margaréta Tagintézmény Orgonasip
Tagintézmény.) Az egészségfejlesztési projektek értékelése I1. mellékletben

I1.2.3. Az egyes gyermekek személyes és szocidlis készségeinek, képességeinek megismerési
gyakorlata. Az egyes gyermekek személyes és szocidlis képességeinek fejlesztési gyakorlata.
(Kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igénylo gyermekekre.)

Elvdras

Az évodapedagigusok modszertani kultiurdja kiterjed a személyes és szocidlis képességek fejlesztésére.

A pedagogusok megoszijak egymassal ez irdnyt modszertani tudasukat.

A fejlesztés eredményét folvamatosan nyomon kivetik, s ha sziikséges, fejlesziési korrekciokat hajtanak végre

A fejlesztés megvaldosulasa nyomon kivethetd

Az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi gyakorlatban (ovodai és dvodan kiviili tevékenységek). (Forrds:
Intézményi elvardsok Tiindérkert Keleti Ovoda2017.01.01.hatdlyos)

A 2020/2021. nevelési évben az alabbiak szerint valosult meg

A gyermekek személyes és szocidlis készségeinek, képességeinek megismerésére ¢s
fejlesztésére kiilonféle modszereket és eszkbzoket hasznalunk.

A célunk az adott dllapot megismerése annak érdekében, hogy sajat képességei szerint €s sajat
tempojaval haladva minél magasabb szintre jusson el a gyermek. A gyermekek fejlodését
nyomon koveté dokumentéaci6 altalunk kidolgozott személyiség nyomon kovetést tartalmaz.
Fejlesztésiink alapfeltétele a folyamatos megismerés, megfigyelés. Természetes kdzegben, a
csoportszobédban €s természetes tevékenység kiozben (jaték, mozgas, tanulas) figyeljiik meg a
gyerekeket. Evente kétszer (november és éprilis) tablazatainkba vezetjiik a megfigyelésiink
eredményeit (megfeleld, kiemelkedd, fejlesztendé). Rendszeresen konzultdlunk a gyermekek
fejlesztésével, fejlettségi szintjével kapcsolatban.

A hétranyok kompenzéldsa mellett nagyon fontos feladatunk a tehetséggondozas, a tehetség-
igéretek felkutatdsa, fejlesztése. Ebben a nevelési évben a tehetséggondozast a csoportok
keretein beliil végeztilk. A kiiln foglalkozasok, ahol az intézmény t6bb csoportjabdl jarnak a
gyerekek, a hatdlyos jarvanyligyi szabalyozas miatt (keriilni kell a gyermekek keveredését)
nem voltak.

A Szazszorszép Tagintézmény haromszorosan kivaléan akkreditilt tehetségpont, a
Székhelyintézmény regisztralt tehetségpont. A Kikelet Tagintézmény ebben a nevelési évben
palyazza meg a ,, Tehetségpont” cimet.
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I1.2.4. A gyermekek szocidlis hdtranyainak enyhitésének gyakorlata

Elvaras

A kiemelt figyelmet igénylS gyermekek mindegyikénél rendelkeznek a pedagdgusok megfeleld informacidkkal, és
alkalmazzdk azokat a neveld, fejleszt§ és oktaté munkdjukban.

Az intézmény vezetése és érintet! pedagogusa informdciokkal rendelkezik minden gyermek szocidlis helyzetérdl.
Az intézmény tamogatdrendszert miikidtet: felzdrkoztatdst célzé egyéni foglalkozdst szervez. integrdcids
nevelési modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. nevelési, képzési, tanitdsi programokat, modelleket dolgoz ki
vagy dt, és miikodteti is ezeket, célzott programokat tdr fel, kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tdmogato
halozattal.

(Forrds: Intézményi elvdrasok Tiindérkert Keleti Ovoda2017.01.01. hatdlyos)

A 2020/2021. nevelési évben az alabbiak szerint valosult meg

Intézményeinkbe jar6 minden gyermek szocidlis helyzetével kapcsolatban megfeleld
informacidval rendelkeziink. A hatranyos és halmozottan hatranyos gyermekek lIétszama:

Intézmény Hatranyos helyzetii Halmozottan hatranyos
gyermek helyzetii gyermek
Székhelyintézmény 1 2
Kikelet Tagintézmény - 6
Ligeti Tagintézmény - -
Margaréta Tagintézmény 1 1

Nefelejcs Tagintézmény - »
Orgonasip Tagintézmeény

el ]
il
—

Szézszorszép Tagintézmény

Elet iti telephely : 2
Koszoru uti telephely 2 10
Osszesen: 5 32

Minden 6vodapedagdgus és nevel-oktaté munkat segité kolléga magas foki empétidval,
elditéletektdl mentes, ,el- és befogadd” magatartassal végzi a rabizott gyermekek védelmét,
pedagogiai eszkozokkel vald segitését.
J6 kapcsolatot tartunk fenn - &voddink gyermekvédelmi felelésein keresztil a
gyermekvédelmi rendszerében érintett szervekkel, személyekkel. Gyermekvédelmi
tanacskozasokon, konferencidkon, esetmegbeszéléscken a gyermekvédelmi feleldsok részt
vesznek.
Nagy segitséget jelentett a csalddoknak az ingyenes 6vodai étkezés, a gyermekek védelmérol
és a gyamiigyi igazgatasrol sz616 1997. évi XXXI. tv. modositasa alapjan.
Téritésmentesen veheti igénybe az étkezést a gyermekének, aki nyilatkozik, hogy:

- gyermekvédelmi kedvezményben részesiil,

- 3 vagy tébb gyermeket nevel,

- csaladjaban tartésan beteg gyermek van,

- nevelésbe vett gyermeke van,

- csaladjaban az egy fre jutd jovedelem nem éri el a nettd 144717 Ft-ot.

A gyermek személyiségének egészséges fejlédésének elsddleges feltétele az Gvoda és

a csaldd &szinte bizalmon alapuld, és a feltétel nélkiili egyiittmiikddése. Biztositjuk a
gyermekek szamara mindazokat a jogokat, és ellatisokat, amelyeket 6vodank szimadra a
vonatkozd jogszabalyok és rendeletek eldirnak. Feladatainkat a 2020/2021-es nevelési €évben
is a gyermekvédelmi munkaterv alapjan végeztik. A hozzank érkezé gyermekeket
folyamatosan figyelemmel kisértiik, csaladlatogatasok és intézménybe valé beilleszkedésiik

alapjan. A kapott informacidkat ,begylijtve” (jegyz&i hatrozat) allapitottuk meg esetleges
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hétranyos helyzetiik okat:
- csalad szocialis helyzete

rossz lakaskoriilmények
- nevelési hidnyossagok
- a csalad szociokulturalis helyzete.
Hatranyos ¢s halmozottan hatranyos helyzetli gyermekek létszamat felmértiik és az egyéni
fejlesztést szolgdlé feladatokat, eredményeket, valtozasokat a gyermekrél és
életkoriilményeirdl, a csaladrél, a pedagdgiai naploban folyamatosan jeloltiik.

A gyermekek fejlodése és életkOrillményeik javitdsa érdekében a sziiléknek
informacioszerzési lehetdséget biztositottunk. A csoportok falinjsagjain tajékoztatast adtunk,
a segitd intézmények elérhetdségeirél a lehetségesen igénybe vehetd szocialis
tamogatasokrol, valamint palyazati lehetdségekrol.
Fogadodrak alkalmaval esetlegesen a gyermek fejlodését segité életvezetési, nevelési
tanacsokat adtunk a hozzank fordulé sziilsknek. Evente tbb alkalommal tajékoztatast adunk
a gyermekek fejlédésérsl.
A folyamatosan hidnyzé gyermekek tavolmaradasidnak okairdl tajékozodtunk és a sziild
meggydzésével probéltuk a gyermek 6vodaba jardsat rendszeressé tenni. Rairanyitottuk a
sziil6 figyelmét sajat feleldsségére és mulasztasara, a példamutatd magatartas fontossagara.
Az év folyamaén a testi, érzékszervi, beszédhibas, magatartasproblémas gyermekek szamara
szilkség szerint szakvizsgalatot kértink. A korrekcid elvégzéséhez és a fejlodés
eldsegitéséhez segitséget nyhjtottak a nevelési tanacsadd pszicholdgusai, 6vodank 10 végzett
fejlesztopedagdgusa és a logopédus.
2019 januér 1-t61 szocialis segité munkatars segiti munkankat.
Ovodank dolgoz6i mindent megtesznek a gyermekek harmonikus fejlddése érdekében azért,
hogy kiegyensulyozott teljes életet élhessenek.
A rendkiviili sziinet és az iigyeleti ellatds biztositasa soran is tartottuk a kapcsolatot a
csalddokkal, kiemelt figyelemmel a hatranyos helyzetl csaladokra. Megszerveztiik szamukra
a haromszori étkezés lehetdségét, osztdpontokon az ételek atvételét. Folyamatosan, telefonon
tajékoztattuk dket a valtozasokrol.

I1.2.5. A tevékenységekben megvalésulo tanulds, az ismeretszerzés, a képességfejlesztés
intézményi gyakorlata

2.1.5.1 Elvarads

Az ondllé cselekvéshez kétoit tanulds tdmogatdsa érdekében az intézmény pedagigiai programjaval
dsszhangban torténik a nevelésitanuldsi médszerek, eljardsok kivdlasztasa vagy kidolgozdsa és azok
bevezetésének megiervezése.

Az alulteljesitd, tanuldsi nehézségekkel kiizdG gyermekek meghiilonboztetett figyelmet kapnak.

Az évodapedagégusok a tanuldshoz, cselekvéshez kottt ismeretszerzéshez (pl. jatékhoz) szakszeril utmutatdst és
megfeleld eszkbzéket biztositanak, alkalmazva a nevelés- tanitds-tanulds modszertandt.

(Forrds: Intézményi elvérdsok Tiindérkert Keleti Ovoda2017.01.01. hatdlyos)
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A 2020/2021. nevelési évben az alabbiak szerint valésult meg
Az évodéban a tanulds folyamatos. Nem sziikiil le az ismeretszerzésre, hanem az egész nap
folyaman ad6dé helyzetekben, természetes és szimulalt kémyezetekben, kiranduldsokon, az
altalunk kezdeményezett tevékenységi forméakban és idékeretben valésul meg. fgy érjiik el
azt, hogy minden 6vodasunkban — akar tehetséges, atlagos, vagy lassan tanul - kialakuljanak
azok a képességek, amelyek alapjan dromet jelent a késébbi tanulds és énfejlesztés.
A tanulisnak és az értelmi fejlesztésnek az alapja a gyermeki kivédncsisdg, melyet
tevékenys€gekben gyakorolva tjabb és 0jabb tapasztalatokat, élményeket, ismereteket
gyljtve felhaszndlhattunk a gyermeki képességek fejlesztésére. A hatékonyséagot
egyértelmiien meghatdrozza dvodasaink motivaltsiga, a belsd késztetés.
A modszerek megvalasztdsa az Ovodapedagogusok kompetencidjaba tartozik, néhany
rendezd elv megfogalmazdsa mellett. Ilyen pl.:
életkori sajatossagok
a szemléletesség, fokozatossag, folyamatossag elve
a kreativitas erbsitése
a meglevé képességbdl kell kiindulni és a hidnyos képességet kell taimogatni.
Szervezési formak:

- egyéni tevékenységek

- egyénre szabott tevékenységek

- csoportos munkaforma

- mikro csoportos munkaforma

- paros munkaforma

- frontalis munkaforma

- kooperativ médszerek
Az adott lehetdségek koziil az dvodapedagdgusok maguk dontik el, hogy milyen szervezési
format alkalmaznak: Pl.: kdtetlen, kotétt, vagy mikro csoportos tevékenység keretein beliil
kivanjak elképzeléseiket megvaldsitani.

I1.2.6. Kozosségfejlesztés A gyermekek egyiittmiikodését tamogato intézményi gyakorlat
Elvarads

Az évodapedagégusok rendelkeznek a kizdsségfejlesziés folyamatanak ismeretével, és az alapjan valdsitiak meg
a rajuk bizott évodai csoport, kizésség fejlesztését.

A beszdmolokbdl kivethetdk az alapelvek és a feladatok megvaldsitasanak eredményei, kiilonos tekintettel az
intézmeényi hagyomdnvok dpolcsdra, a tdmogato szervezeti kulturdra.

A gyermekek kizoiti, valamint a gyermekek és pedagégusok kozétti, gvermekek pedagdgiai munkdt segitck
kozotti kapcsolatok jok. Az intézmény gondoskodik a pedagégusok, pedagdgiai munkdt segitdh, valamint a
gyermekek kézdtti folyamatos informdcideserérdl és egyiittmitkidésrél,

(Forrds: Intézményi elvardsok Tiindérkert Keleti Ovoda2017.01.01. hatdlyos)
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A 2020/2021. nevelési évben az alabbiak szerint valosult meg

A célokat az intézményi alapdokumentumok rdgzitik. Megvaldsitisuk az iskolara vald
felkészitést, érettség elérését jelentik. Szinterei a mindennapokat athatva minden
tevékenységben jelen vannak, direkt médon nem tanithatéak. Az 6voda teljes felndtt-
kozossége modellként €I, viselkedik a gyermekek kozott. Arra torekszem, hogy
nevelokdzosség minden tagja azonos normékat valljon, azok szerint végezze munkajat.

A jatékok soran megtanitjuk és betartatjuk a szabalyokat, tiltjuk az agresszivitis valamennyi
formajat, nem csak a fizikai, hanem a verbilis agresszié megsziintetésére is kiemelt
figyelmet forditottunk. Nagyon fontosnak tartom a magas szinvonalii kommunikéciét mind a
gyermek- €s felnott-kdzosségben, mind a gyermekek és felnottek kozott. Ezt példamutatas,
az udvariassagi formuldk ,tanitisa”, a j6l megvalasztott motivacids eszk6z6k segitik. A mi
dvoddinkban jelentdséggel bir az empatia, az elfogadas jelenléte a kiilonleges bandsmadot,
kiemelt figyelmet igényl$ sajatos nevelési igényli gyermek jelenléte. Kiemelten kezeljiikk a
sajatos nevelési igényli gyermekekkel valé példamutatist. A felnéttek attitiidje alapvetden
meghatérozza a gyerekek hozzaalldsat ilyen tarsaikhoz. Elfogadjak a rajuk kicsit masképp
alkalmazott szabalyokat, furcsa viselkedéseiket, idonkénti ,kivaltsagaikat”.

A vegyes szervezésli csoportok hétkoznapi életében a szocidlis készségek, képességek
fejlédése rendkiviili jelentdségii. A gyermekek feleldsségvallalast, segitségnynjtast, empatiat
tanulnak az 6vodapedagdgusi mintabdl és egymastdl. A homogén életkori csoportokban a
kozos jatek, a csoportban elfoglalt szerep, a versengés is alakitja a szocialis képességeket.

A j6 felnott kozosség, a harmonikus egyiittmiikddés feltétele a szinvonalas neveldmunkanak,
hiszen az 6vodas kori gyermek szamara minden, a kérnyezetébdl érkezo inger neveld hatdsu.
Csak a nyugodt, bizalommal teli, empatikus, segité, figyelmes kdzeg lehet jo szintere a
személyiségfejlesztésnek.

Stratégiai és operativ terveinkben szerepld kozdsségfejlesztési feladatainkat megvalositottuk.
A kozosségek miitkddéséhez sziikséges szokds- és szabalyrendszert alakitottunk ki. A
feltétleniil sziikséges szam( szabdlyt alakitottunk ki a gyermekek ¢letkori sajatossagait
figyelembe véve.

A gyermek-gyermek, gyermek-6vodapedagdgusok, gyermek-dajkak kozotti kapesolatok jol
alakultak. Gondoskodtunk a pedagdgusok, dajkak, valamint a gyerekek kozotti folyamatos
informaciécserérol €s egylittmiksdésrol.

I1.2.7. Intézményi kizosségépitd tevékenységek
Elvdrds
Az intézmény kizésségi programokat szervez.
A sziill6k a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kizdsségfejlesziésben.
Bevonjik a gyermekeket, a szilket és az intézmény dolgozéit a szervezeti, nevelési és tanuldsi kultirat fejlesztd
intézkedések meghozatalaba.
A részvétellel, az intézmény mitkidésébe valo bevondddssal a gyermekek és a sziilGk elégedettek.
(Forras: Intézményi elvarasok Tiindérkert Keleti Ovoda2017.01.01. hatdlyos)

25



A 2020/2021. nevelési évben az alabbiak szerint valosult meg

Fontos feladatunknak tartjuk a hagyomanyok, szokédsok apolasat, értékeink megOrzését,
tovabbadasat. Arra toreksziink, hogy az tinnepek emelkedjenek ki az 6voda mindennapjaibél
ugy kiilséségekben, mint belsé tartalmukban. Unnepeinknek, szokésainknak,
hagyomdnyainknak rendkiviil nagy a kozosségformdlé szerepe. Minden iinnepet egy
hosszabb el6készités vezet be, amely lehetdséget biztosit az érzelmi atélésre és gazdagon
motivélt tevékenységekre. Ebben az évben az iinnepeket csoport szinten tettiik
emlékezetessé. A csoportok az iinnepek video felvételét a sziiléi zart csoportokban osztottak
meg. Unnepélyek értékelése IIL Projektek melléklietben talélhatd

I1.3. Eredmények

I1.3.1. Eredményességi mutatok az intézményben (elégedetiségmérés eredményei: sziilg,
pedagogus, pedagdgiai munkadt segitik)

Elvaras

Az intézmény pedagégiai programjdnak egyik prioritasa a nevelés eredményessége.

Az intézmény partnereinek bevondsdaval torténik meg az intézményi milkidés szempontjdbol kulcsfontossagu
sikertényezdk azonositdsa.

Az intézményi miikidés sikerességének érdekében bevomjuk a kulcsfontossdgiy partnereket (csaldd
gyermekvédelmi szervek pedagégiai szakszolgalat stb Intézményi sikereinket, teljesitményeinket nyilvanossa
tessziik.

(Forrds: Intézményi elvardsok Tindérkert Keleti Ovoda2017.01.01. hatdlyos)

A 2020/2021. nevelési évben az alabbiak szerint valosult meg

Ovodank Pedagégiai programjanak egyik prioritasa a nevelés eredményessége. Célunk, hogy
neveldbmunkink  eredményeként a  gyerekek testileg, lelkileg egészségesek,
kiegyensulyozottak legyenek. Alapozddjanak meg az egészséges életmdd szokasai.
Alakuljanak ki azok a képességek, amelyek alkalmassa teszik Oket az iskolai életmodra.
Intézménylink tevékenységeir6l, programjairdl folyamatosan tajékoztatjuk partnereinket.
Munkénk eredményességével mind a szillék, mind pedagogusok és a pedagdgiai munkat
segitok is elégedettek.

II.3.2. Az intézmény szervezeti eredményei

Elvards

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodo eredmények alakuldsa az elvdrtaknak megfeleld.

Az intézmény nevelési/tanitasi célrendszeréhez kapcsolédo kiemelt eredmények dokumentdlhatoak, és
dokumentaltak pl. a beszamolé kban.

Az eredmények eléréséhez az alkalmazotti kozosség nagy t6bbsége hozzdjdrul.

Az intézmény rendelkezik valamilyen kiilsd elismeréssel.

(Forrds: Intézményi elvarasok Tiindérkert Keleti Ovoda2017.01.01. hatalyos)

A 2020/2021. nevelési évben az alabbiak szerint valosult meg

Kiemelt nevelési céljainkhoz kapcsolodd eredményeink az elvartaknak megfeleléen
alakultak. Ebben a nevelési évben 1 &vodakoézi munkakdzosséget, és 7 szakmai
munkak6zosséget mikSdtettiink. Beszamoloik az 1. mellékletben taldlhatok. A
munkakézosségi foglalkozdsok nyitottak, 1-2 6vodapedagdgus mds intézménybdl is
lehetéséget kap a részvételre. A munkakdzdsségek témdjat a nevelési év végén
meghatdroztuk, melyben figyelembe vettik a helyi sajatossagokat. A gyakorlati szakmai
segités a fo célunk, amelyben betekintést nyerhetnek a munkakézisségi tagok egy déleldtt
megszervezésébe szabad jatékkal, tevékenység kezdeményezéssel. Ezt a témédhoz szorosan
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kapcsol6do, elméleti beszamolé koveti, majd reflektélds a latottakra. 2020/2021-ben is
probéltunk minél tobb, tartalmas élményszerzési, tapasztaldsi lehetéséget biztositani a
gyermekek szamdra. A szakmai munkakozosségek elmaradt gyakorlati és elméleti
foglalkozasait a kovetkez6 nevelési évben szeretnénk megvaldsitani, Gj tartalmakkal
kiegésziteni.

A pedagbgus €letpalya modellhez kapesoléddan ,,Mindsitési team”-et és ,,Mentor-gyakornok
teamet” miikddtettiink a mindsités elétt alld kollégandk segitésére, tdjékoztatdsdra. A
vezetdje ebben az évben Szabé Zita Brigitta intézményvezetd helyettes, mesterpedagdgus
szaktanacsado volt.

Kiils6 elismerések:

Orikos Zold Ovoda:

Margaréta Tagintézmény

Zild Ovoda:

Székhelyintézmény, Nefelejcs Tagintézmény, Szdzszorszép Tagintézmény

Boldog Ovoda:

Szekhelyintézmény, Ligeti Tagintézmény, Szazszorszép Tagintézmény

Biztonsagos Ovoda:

Székhelyintézmény, Szazszorszép Tagintézmény

Viroskeresztes Bazis Oveda:

Szazszorszép Tagintézmény

Kiviléan akkreditalt tehetségpont (haromszorosan) Szézszorszép Tagintézmény
Regisztralt tehetségpont a Székhelyintézmény

Magyarorszag legszebb konyhakertje kiilon dij: Székhelyintézmény

Nyiregyhaza viragagyas tervezé palyazat résztvevoi: Székhelyintézmény, Kikelet
Tagintézmény, Margaréta Tagintézmény, Orgonasip Tagintézmény

Megosztott L. dij: Székhelyintézmény, Margaréta Tagintézmény

»Almodd meg a csodat!” Szinezzilk ki az ovodank falat! Kiiléndij: Orgonasip
Tagintézmény

2021 jalius 31.-€én lezarult az EFOP 3.1.5. projekt, ami 3 éves fenntartasi idoszak tarsul. A
vallalt feladataink a bevont intézmények szerint:

Kikelet Taointézmény

Fenntartasi/fejlesztési Tevékenység tervezett Keletkezett
tevékenység megvalésitasanak produktum

idészaka
Az érzékenyitést, befogadast, 2021/2022 rendezvényterv

egyiittnevelést megerdsité modszertani
képzés/tréning szervezése

/2.irdny 31sor/ i 7 7
Szakmai miihely szervezése kilsé 2022/23 forgatokényv
szakember bevonasaval: az SNI, BTMN
gyermekek inkluziv nevelésének,
fejlesztésének tamogatasara alkalmazott
innovativ modszerek, eszkézok

/3.irdny 41.sor/

A hatranycsokkentd, befogado nevelést 2023/24 rendezvényterv
tamogatd csaladi program szervezése (pl.
szUlok iskolaja, forum, Gyermekkozdsségi
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nap)
/4.irany 19.sor/

Széazszorszép Tagintézmény

Fenntartasi/fejlesztési
tevékenység

Tevékenység tervezett
megvaloésitasanak
idészaka

Keletkezett produktum

I1.3.3. A belsd és kiilsé mérési eredmények hasznositdsinak gyakorlata

Elvarads

Az intézmény vezetése gondoskodik a nevelési eredményességrdi szol6 informdciok belsd nyilvanossdgdarol.

Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsdgok levondsa és visszacsatoldsa neveldtestiileti feladat.
A belsd és kitlsG mérési eredmények felhaszndldsra kertilnek az intézményi dnériékelés eljdrdsdban.

(Forrds: Intézményi elvdardsok Tiindérkert Keleti Ovoda2017.01.01.hatdlyos)

A 2020/2021. nevelési évben az alabbiak szerint valésult meg

Kiilso ellendrzések

Minésitések

az intézménybe

1.

] Erintett pedaggus | Mingsités formaja | Eredmén
Székhelyintézmény Ujlaky Fruzsina Gyak. vizsga Megfelelt
Székhelyintézmény Molnar Anita Gyak. vizsga Megfelelt
Kikelet Tagintézmény Bartalos Anett Ped II. minésités Megfelelt
Ligeti Tagintézmény Filep Erzsébet Ped II. mindsités Megfelelt
Ligeti Tagintézmény Sapi Noémi Gyak. vizsga Megfelelt
Ligeti Tagintézmény Erd6s Anett Gyak. vizsga Megfelelt
Margaréta Tagintézmény Roman Alexandra | Gyak. vizsga Megfelelt
Margaréta Tagintézmény Halasz Elizabeth Gyak. vizsga Megfelelt
Orgonasip Tagintézmény Jaczina Tamasné Ped II. mindsités Megfelelt
Orgonasip Tagintézmény | Lippai Eszter Gyak. vizsga Megfelelt
._u..c‘ti.oi.,ulm,u'k; i uémuf.uu cily | liecgedis HNiROicta red L iminosics | N’LCEL‘UNLL
Szazszorszép Tagintézmény | Horvath Blanka Ped II. mindsités Megfelelt

Az intézményben magval Gsulé mester programok:

Mesterprogram | A mesterprogram | A mesterprogram Tudasmegosztas

cime profilja: célja, feladata formai

A mesék ujszerd, | Fejleszto- Cél: A gyermekek Mihelyfoglalkozasok,

interaktiv ; W személyiségének értekezletek,

feldolgozasa, inmovitori prafik sokoldali, komplex megbeszélések,

élményszeri fejlesztése innovativ szakmai konzultaciok,

atadasa, széleskori pedagogiai médszerek | beszélgetések,

felhasznalasa a alkalmazasaval. elbadasok, publikalas,
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miivészeti nevelés | Megvaldsitd Feladat: A gyermekek | hospitalasok,
komplexitdsdval, a | pedagdgus: irodalmi elektronikus levelezés |
babozas, Darainé Pethd | érdeklbdésének
dramatizalas és oy felkeltése, aktiv
dramajéték R részvételének
¥ szvételéne

tevékenységeiben. biztositdsa, mese irdnti

szeretetitk

megszilarditasa. Az

anyanyelvi

képességek

fejlodésének

eldsegitése.
Innovativ eszkdzok | Fejleszto- Cél: Az Jo gyakorlat
széleskori komplex | . o intézményiinkben megosZztasa,
alkalmazasa " hsaeers. i rendelkezésre allo szakmai  workshop,
megismerd Megvalositd innovativ eszkézdk interaktiv eldadas,
teveékenységek pedagdgus: Szabd | hasznélatdhoz olyan hospitalasi lehetdség,
folyamataban Gyuléané ujszerl komplex

alkalmazasi formak,
modszerek programok
kidolgozasa, melyek
alkalmasak a
differencialt,
hatékonyabb
fejlesztésre.

Feladat: Eddigi
eredményeinkre épitve
neveldtestiiletiink
szakmai
szinvonaldnak
megorzése,
Wwvavbitjicscicse,
hozzajarulas a
pedagdgusok szakmai
tudatossaganak
fejlodéschez. Meglévd
innovativ eszkozeink
hasznalatira 6sztonzés
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Kiégés prevencid
Mentalhigiénés
tipust
intézményvezetés

profil

T Intézményvezetoi

Edit

Megvaldsitd
pedagogus: Torok

Cél: Elkotelezodés a
mindségi
munkavégzés irant
Folyamatos szakmai
fejlodés biztositasa
Feladatok tudatos
megosztasa, pontosan
koriilhatarolt
felelosségek
meghatarozasa.

A kiégés megeldzése a
Tiindérkert Kelti
Ovoda alkalmazotti
kozosségében.
Feladat:
intézményvezetoi
feladatok magas
szinvonald ellatasa.

Az

elbadas,
tréning,
eldadas
szakmai nap
megbeszélés,
szakirodalom
ismertetése,
szemelyiségfejleszto,
Onismereti  csoport
létrehozasa.

interaktiv

A mester programok megvaldsitasanak kezdete 2020 januér 1. A mester programok részletes
éves beszamoldjat a V. melléklet tartalmazza.

Belsé ellendrzések a pedagdgusi, vezet6i és intézményi Onértékelések soran torténtek.
Ezeknek az eredményeit felhasznalva hatdrozzuk meg erésségeinket és fejleszthetd
teriileteinket. Intézkedési tervet készitiink a fejlesztésre szant feladatokra.

Célunk, hogy nevel6i tevékenységeinket még eredményesebbé tegyiik.

A fenntarto ellenérzése: (Nyiregyhaza Megyei Jogu Varos Ellen6rzési Osztilya)

Id6pont

Téma

Eredmény

2020.11.02-2020.11.06.

A koltségvetési beszamold | A

Ea Fre nfTnmin
PRSP I A T I B )

hianyossagok

meesriintetésire
intézkedéseket hoztunk, a
megvalositas
beszamolo késziilt.

utan

Allami Szamvevoszék Ellendrzése:

IdGpont

Téma

Eredmény

2021.07.26.-2021.7.30.

Az

intézmények ellendrzése -
Az 6nkormdnyzat és tarsulds

iranyitasa ala tartozo
intézmények integritdsanak
monitoring tipusu

ellenfrzése

onkormanyzati

Folyamatban

11.3.4. A gyermekek iskolai beilleszkedésének, eredményeinek nyomon kivetési gyakorlata

3.4.1 Elvarags

A gvermekek kivetésének kialakult rendje, eljarasa van.
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A gyermekek tovabbi eredményeit felhaszndlja a pedagogiai munka fejlesztésére.
(Forrds: Intézményi elvdrdsok Tiindérkert Keleti Ovoda2017.01.01 hatélyos)

A 2020/2021. nevelési évben az alabbiak szerint valésult meg

Kimutatas 2021. évi beiskolazasrél

Osszesen:

it | Ot Ny
beiratkozo gt fenntartasi Snliorminycity
s it : tankoteles : 5 fenntartiasa
Intézmény megnevezés tt Laet iskoliba iskolsba
gyermekek jelentkezett .
gyermekek Jelentkezett
szama < gyermekek s
szama ik gyermekek szima
Tunderkerf Keleti Ovoda 57 30 40 12
Székhely
Tiindérkert Keleti Ovoda 60 23 52 8
Kikelet Tagintézmény
Tiindérkert Keleti Ovoda 33 11 27 6
Ligeti Tagintézmény
Tiindérkert Keleti Ovoda 53 11 52 1
Margaréta Tagintézmény
Tiindérkert Keleti Ovoda 18 4 17 1
Nefelejcs Tagintézmény
Tiindérkert Keleti Ovoda
Orgonasip Tagintézmény 18 8 11 7
Tiindérkert Keleti Ovoda 35 16 32 3
Szazszorszép
Tagintézmény
Lunderkert Keietl Uvoua 14 2 14 U
Koszora uti Telephely
Tiim’iérkert Keleti Ovoda 9 4 9 0
Elet uti Telephely
292 109 254 38

I1.4.Bels6 kapcsolatok, egyiittmiitkodés, kommunikacié

I11.4.1. A belsd tuddsmegosztds az intézményi gyakorlata

Elvards

Az intézményben magas szinvonalii a szervezeti kultiira.
(Forrds: Intézményi elvardsok Tiindérkert Keleti Ovoda2017.01.01. hatdlyos)
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A 2020/2021. nevelési évben az alabbiak szerint valésult meg:

8 szakmai munkako6zosség miltkdott ebben a nevelési évben, valamennyi ,,nyitott”

A tovabbképzésen, munkakozdsségi foglalkozasokon részt vett kollégak a nevelési
értekezleteken beszamolnak (j ismereteikrdl. Ezt kivetden ezeket felhasznéljuk a
nevel6/oktaté munka modszertani fejlesztésében, a belsd tuddsmegosztasban.

Ovodankban rendszeres, a szervezett a bels6 tovabbképzés.

Az Snképzést szakmai folydiratok eléfizetésével, és szakkonyvek vasérlasaval timogattam.

I1.4.2. Az informdciddtadds az intézményi gyakorlata

Elvards

Az intézményben a kiillonbizé szakmai pedagoguscsoportok egyiittmilkidése jellemzé (munkakézosségek, egy
szervezési egységben neveld pedagigusok kizéssége, fejlesztd csoportok).

Az dvodapedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitick ki mitkédési koriiket, ondlls munkaterv szerint
dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembe vételével hatdrozzdk meg.

A szakmai kizosségek vezetSinek hatds- és jogkire tisztdzott.

Az intézmény vezelése tamogatja, dsztonzi az intézmeényen beliili egyiittmitkodéseket, és az intézmény céljainak
elérése érdekében tamaszkodik a munkdjukra A munkakizosségek bevondsdval torténik a pedagdgiai
Jfolyamatok megvalositasinak ellendrzése, értékelése.

A gyermekek nevelése/tanitdsa érdekében a szakmai kizdsségek tevékenységén til a pedagogusok
kezdeményezben egyiittmiikodnek egymdssal és a pedagdgiai munkdt segité szakemberekkel a felmeriils
problémdk megolddsiban.

(Forrds: Intézményi elvardsok Tiindérkert Keleti Ovoda 2017.01.01. hatdlyos)

Az intézmény pedagégiai tevékenységével kapcsolatos feladatok és fejlesztések a
munkatarsak kozotti szakmai egyiittmiikodés legfontosabb elemei. A szakmai koézosségek
¢és az egyes pedagdgusok részt vesznek a neveld-oktaté munka modszertani fejlesztésében,
a belsdé tudasmegosztasban. Az intézmény tervszerlien kialakitott, hatékonyan miikddo
kommunikaciés rendszert alakitott ki. A szakmai csoportok maguk alakitjak ki miikodési
koriiket, 6ndllé6 munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok
figyelembe vételével hatirozzdk meg. Az intézmény munkatirsai szdmara biztositott a
munkajukhoz sziikséges informaciokhoz és ismeretekhez valé hozzaférés.

Intézmény neve Szakmai munkakozdsség Munkakozosség
megnevezeése vezetok

Ovodakézi WAZ Okoskocka eszkdzcsalad | Szabo Gyulané
munkakzosség pedagogiai alkalmazasanak

ienelosegel  a  Kulonbozo  Ovodal

tevékenységekben”
Székhelyintézmény Az ének, zene, énekes jaték, Gaalné Sepa Erika
Org_onasip gyermektanc modszertani
Tagintézmény kultirajanak felelevenitése,

megljitasa, fejlesztése
A dramatizalés, a dramajatékok Jaczina Tamasné
anyanyelvi fejleszto hatasainak
komplex integraldsa a gyermeki

tevékenységekben
Kikelet Tagintézmény Lelki egészségvédelem - Szaboné Plesu Anita
| Mentalhigiéné az dvodaban
munkakozdsség
Ligeti Tagintézmény ,Innovativ modszerek alkalmazasa a | Marcziné Szabd Csilla

hétkoznapi gyakorlatban II”
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Margaréta A mozgas hatasa a gyermek Sajtosné Papp
Tagintézmény fejlodésére Zsuzsanna

Nefelejcs Tagintézmény | A gyermeki dnkifejezés fejlesztése a | Téthné Buha Eniké
vizualis tevékenységek segitségével

Szdzszorszép A szocialis kompetencidk fejlesztése | Csasziné Aranyi Csilla

Tagintézmén Ty =r - g
g Y a mivészetek eszkozével az iskolai

lemorzsolodas megelézése érdekében

munkak6zdsség
Szakmai munkacsoportok Gyakorisag Eredmény

BECS csoportok sziikség szerint ot gron Gotn@inItk

Mindsitési team 2 alkalom sﬂ;ezes': gyakomokl i
mindsitések

Mentor- gyakornok team 1 alkalom eredményes mentor-

gvyakornok

Hospitalas, szakmai clilybe szt tapasztalatok atadasa,

tapasztalatcsere & eredményesebb

Elektronikus kapcsolattartas Sziikség szerint. Sziikség szerint.

(E-mail, kézdsségi oldal) (naponta) (naponta)

Az informéciok atadasa, megosztasa irasban e-mailen torténik kiilénb6z6 korokben:
Vezetdségi kor (intézményvezetd, intézményvezetd helyettesek, tagintézmeény vezetdk,
telephelyfeleldsok)
OVOdapedagogusok kore feladat ellatasi helyenként,

“,:.!4”."‘:" lf’i.. f.:!:.. t“;, JT :" .f“ Ao 11 [’,,!: (_‘._’...f
Szoban VezetOségi értekezlet, teljes koru nevelotestuletx értekezlet, nevelotestiileti értekezlet
feladat ellatasi helyen, alkalmazotti értekezlet, team megbeszélés, munkak6zosségi értekezlet,

személyes megbeszélés,

IL.5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

I1.5.1. Az intézmény legfontosabb partnerei

Elvdras

Az intézmény pedagégiai programjaval ésszhangban a vezetés irdnyitdsaval megtirténik a killsé partnerek
azonositasa, kiztiik a kulcsfontossagi partnerek kijelolése.

A kiilsé partnerek kire ismert az intézmény munkavdllaloi szamdra.

(Forras: Intézményi elvarasok Tiindérkert Keleti Ovoda2017.01.01. hatdlyos)
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A 2020/2021. nevelési évben az alabbiak szerint valésult meg: azonositottuk partnereinket:

KOZVETLEN PARTNEREINK
Partnerek Kapcsolattartas modja
Gyermekek Mindennap a tevékenységek kdzben
Sziilok Sziiloi értekezlet
SZMK iilés

Unnepek, rendezvények
Fogadd ora

Nyiltnap
Pedagogusok Nevelotestiileti értekezletek
Munkakozosségi foglalkozasok
Megbeszélések
Napi kapcsolat
Pedagégiai munkat segit6 Munkatarsi értekezlet
dolgozdk Megbeszélések
Napi kapcsolat
Fenntarto Ertekezletek
Altalanos Iskoldk Nyilt napok
Rendezvények

Neveldomunkink hatékonysaga érdekében fontosnak tartjuk a kapcsolattartast
kozvetlen partnereinkkel. Partnereink kdre ismert az 6voda munkavallaléi szamara. A
kapcsolattarték egyéni megbizas alapjin végzik feladataikat.

Ovodank kapcsolatrendszere:

Gazdag és tartalmas kapcsolatrendszerrel rendelkeziink, melyet a nyitottsag, egyiittmiikddés,
elérhetdség, egymasra figyeld egymast segitd magatartas jellemez.

A sziilokkel, a gyermekekkel vald egyiittmiikbdésiink pozitiv, fejleszté hatasq, elvarasaiknak
igyeksziink megfelelni.

A csaladokkal valé egyiittmilikddésben az 6vodai rendezvények, tartalmas programokat,
élményt jelentenek a sziil 6k szamadra.

SV mL;g(ac‘éL supul gy crimekvédelmi ¢s szukhaal ;)L‘u;&'(;ilak.ui\'.n&ui i)bjﬁﬁulﬁlﬁ)ubdbun
hatékony.

Az atmenetek megkOnnyitése érdekében a bolcsédékkel, az altalanos iskolédkkal
kapcsolatunk eredményes. A kozos szakmai programok szervezésével betekintiink egymas
munkéjaba.

A kézmivel5dési intézmények altal kinalt gyermekprogramokat igyekeztiink kihasznalni.

I1.5.2. Az egyes partneri kapcsolatok tartalma

Elvards

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrd! tartalomleirdssal is rendelkezik. Az
intézmény terveinek elkészitése sordn egyeztet az érintett kiilsG partnerekkel. Rendszeresen megtorténik a kiemelt
fulcsfontossdagi partnerek igényeinek, elégedettségének megismerése. Rendszeres, kidolgozott és kovethetd az
intézmény panaszkezelése.

(Forrds: Intézményi elvarasok Tiindérkert Keleti Ovoda2017.01.01 hatdlyos)

A 2020/2021. nevelési évben az alibbiak szerint valosult meg
A fenntartoval (Nyiregyhaza Megyei Jogit Viros Onkormdnyzata) valo kapcsolat
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fenntartds célja volt, az egymas munkajat segitd kapcsolat kialakitdsa, jogszabaly szerinti
miikodés biztositdsa. A rendkiviili helyzet kezelése még szorosabb egyiittmiikddést kivant
meg, még gyakoribbak voltak az egyeztetések, kizds allaspont kialakitdsok.

Az Egységes Pedagogiai Szakszolgalattal és a Tanulasi Képességvizsgalo Bizottsaggal
(logopédus, fejlesztopedagogus, szakvélemény kérése) a folyamatos kapcsolat biztositotta,
hogy segitséget nytjthassunk a csalddoknak és a gyerekeknek.

A Gyermekjoléti Szolgalat munkajit eseti megbeszélések, beszdmoldk készitésével,
adomanyok gyljtésével segitettik. Rendszeresen meglatogatnak az Ovodai csoportok
nyugdijas klubokat és otthonokat, hogy sajat készitésii ajandékkal, és miisorral
orvendeztessék meg az idéseket. Ebben az évben ez online tortént: a Székhelyintézmény
csoportjainak kardcsonyi misorait videdra vettiik és eljuttattuk a Szocidlis Gondozasi
Kézpont lakéi szamara.

A sziil6i kapcesolattartas a gyerekek eredményes fejlodése szempontjabol fontos. A sziilok
szamara igyekeztiink koriiltekintéen megfogalmazni észrevételeinket, hangsulyozva hogy
kozos érdek vezérel benniinket, a gyerekek felkészitése a tovabbi életszakaszra. A pandémids
helyzet soran a kapcsolattartas (j forméaban, online valosult meg.

Formdi: napi kapcsolat, SZMK értekezlet, sziiléi értekezlet, fogadddra, iinnepek,
rendezvények.

Az integraciot segité gyermekvédelmi és szakmai szolgaltatokkal egyiittmiikddéstink
hatékony.

Partnerkapcsolatunk mérési eredményei azt tiikrdzik, hogy elégedettek dvodapedagogiai
munkankkal.

I1.5.3. A partnerek tajékoztatisa az intézmény eredményeirol

Elvards

Az intézmény vezetése a jogszabdlyban eléirt modon eleget tesz tajékoztatasi kotelezettségeinek.

Az intézmény a helyben szokdsos médon tdjékoztatia kiilsé partereit (az informdciddtadds szobeli, digitalis vagy
papiralapti).

A partnerek tajékoztatdsdt és véleményezési lehetdségeinek biztositdsdt folyamatosan feliilvizsgaljak,
visszacsatoljak és fejlesztik.

(Forrds: Intézményi elvardsok Tiindérkert Keleti Ovoda2017.01.01. hatdlyos)

A 2020/2021. nevelési évben az alabbiak szerint valosult meg

Ovodank a jogszabélyban eléirt médon eleget tett tajékoztatasi kotelezettségeinek.

rleiyben szoKasus modon lajeKoZIayuk Kuiso parinereinkel. A hoMapunkon el€rneiok
dokumentumaink, és a kiilonds kozzétételi lista. Felhaszndlobarat honlapunk folyamatos
frissitésével igyeksziink megkénnyiteni a tijékozdodast. A tartalmak frissitésére fokozottan
figyelink. Az Ovoddk nevel6i szobdiban elérhetéek dokumentumaink (Pedagdgiai
Programunk, Szervezeti és Miikodési Szabalyzatunk) nyomtatott formédban is. Valamennyi
csoport faliljsdgjan megtalalhaté Hazirendiink. A fenntartonak a véleményezésre,
elfogadasra késziilt anyagokat digitalis és nyomtatott forméaban is megkiildom. Az 6vodaban
hirdetd tablankra kifiiggesztjiik az intézményiinkkel kapcsolatos hatdrozatokat.

A sziiloket kdzosségi oldalon is tdjékoztatjuk az eseményekrol, programokrol.

IL.6. A pedagogiai munka feltételei

IL.6.1. Tdrgyi, infrastrukturdlis feltételek. Az infrastruktira értékelése az intézmény
nevelési, fejlesztési struktiardjdnak, pedagdgiai értékeinek, céljainak tiikrében

Elvdrds

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai program megvaldsitdsihoz szitkséges infrastrukiiira meglétét,
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Jelzi a hignyokat a fenntarté felé.

Az intézmény sajat maga is megprobdlja elSteremteni (pl. rendezvények, palyazatok, tdmogatck dltal) a
sziikséges feltételeket, amelyek az intézmény pedagogiai céljait szolgdlja.

(Forrds: Intézményi egyedi elvdrdsok Tiindérkert Keleti Ovoda2017.01.01. hatdlyos)

A 2020/2021. nevelési évben az alabbiak szerint valosult meg

Fenntartonk az 6voda miik6déséhez sziikséges pénziigyi fedezetet évrdl évre biztositja
szamunkra. A koltségvetésben rendelkezésre allo pénziigyi keretet a 2020/2021 évben is
takarékosan gazdilkodtunk. Pedagégiai Programunk megvaldsitdsdhoz rendelkeziink a

sziikséges infrastruktiraval.

FELUJITASOK INTEZMENYENKENT

Székhelyintézmény

Sziiloi tamogatas

vasarlasa

Szakkonyv vasarlas

Koltségvetésbal Alapitvanyi bevétel Felujitasi keretbol
Palyazatok
Multifunkcionalis nyomtatd | Virdgositas Targyalé és tornaszoba

lindleum csere

Kikelet Tagintézmény
Sziiléi tAmogatas
Koltségvetésbol Alapitvanyi bevétel Felujitasi keretbdl
Palyazatok
klima Fejleszté jatékok vasérlasa | A B épiilet terasz burkolat
mosogatogép az 6vodai csoportoknak. cseréje
JBL audié eszkoz Nootebook vésérlasa

LOLILUK
ovodai zsakok

padyasdl S0LdiL
Ugrélovar

Samsung okostévé
ultrahangos parasito
laminalogép

A galelid UalescUiCIesIese

pvc fallal.

Ligeti Tagintézmény

Koltségvetésbol

Sziiléi tAmogatas
Alapitvanyi bevétel
Palyazatok

Feltjitasi keretbdl

Kiilso terasz
balesetmentes
burkolasa

Folyoso részben,
irodak, kézmives,

kisebb karbantartasok,
javitasok
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logopédiai szoba
tisztasagi festése
Tornaterem
burkolatanak cseréje

Margaréta Tagintézmény

Koltségvetésbol

Sziiloi tamogatés
Alapitvanyi bevétel
Palyazatok

Felujitasi keretbol

- Szennyvizcsatorna tisztitdsa

- Kneipp 0svény

- Udvari jatékok részleges

megva[(')sité_sa rekonstrukciéja
- Viragositas
Nefelejcs Tagintézmény
Sziil6i tamogatés
Koltségvetésbol Alapitvanyi bevétel Felhjitasi keretbol
Palyazatok
Top palyazatbdl az egész Csoportok butorzatanak Konyhabutor cseréje
epiilet megjult bévitése

Az 1j udvari létesitmények
ald jardlapok vasarlasa,
lerakasa

Novények telepitése,
flivesités

Jatékok, fejleszto eszkdzok
vasarlasa

Orgonasip Tagintézmény

Koltsegvetesbol

Sziiloi tamoeatas
Alapitvanyl bevetel
Palyazatok

Felujitast keretbol

e Nyomtatd beszerzése

e Soszoba funkcionalis
kialakitasa

Télal6 szekrény beszerzése

(Napraforgo csoport)

e Az udvar parkositasa-
viragositas, faiiltetés
o Fejleszt6 jatékok
Az dvoda kdzosségi
tereinek kifestése

- Meglévo butorok
karbantartasa

- Az épiilet allapotanak
megovasa, apolasa

Szazszorszép Tagintézmény

Koltségvetésbol

Sziiléi timogatas
Alapitvanyi bevétel
Palyazatok

Felgjitasi keretbdl

-Gyermekszékek cseréje a
Pillango csoportban.

-Minden csoportban

fejlesztd jatékok vasarlasa.

-A  nyar folyamédn
tornaterem felujitasa.

a
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-Az iroda, logopédia helység | -NTP palydzatbol 3 Tablet,
festése. képességfejlesztd jatékok,
-Irodaszerek, tisztitd szerek
vasdrlasa.

-Gyogyszerek vasarlasa.
-Szlinyoghalé felhelyezése az
iskolai épiiletben, redény
javitasa.

- A féépiiletben az ajté zar
javitasa.

-Bio hulladék konténer
elszallittatasa

hangszerek vasarlasa.

-Porszivo javitasa
Elet uti Telephely
Sziil6i tAmogatas
Koltségvetésbol Alapitvanyi bevétel Felujitasi keretbol
Palyazatok
Nyomtatd vasarlasa Lego palyézat soran jaték Csatorna feltjitas
eszkdzok bovitése

Koszort uti Telephely

Sziil6i timogatas
Koltségvetésbol Alapitvanyi bevétel Felujitasi keretbdl
Palyazatok
porszivé Karacsonyi palyazat
rovarhala

Belsd infrastruktirankat folyamatosan fejlesztjiik, hogy a pedagdgiai munka feltételein -
pedag6giai céljaink elérése érdekében a partnereink igényének megfeleléen tovabb
javithassunk.

Gyermekeink j6l felszerelt, esztétikus kdrnyezetben télthetik mindennapjaikat.

Palyazatok irdsaval még tovabbi fejlesztéseket, élményeket igyeksziink biztositani.

Intézmény Palyazat
Székhelyintézmény | Koérnyezetvédelmi palyazat: Oktatéfilmek véasarlasa, Gyilimdlesok
vasarlasa- Gylimdlcsnap
Gondolkodj Viragosan!

Magyarorszag legszebb konyha kertje
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Kikelet Nemzetpolitikai Informatikai Rendszer - NEAG-KP-1-2021/5-

Tagintézmény 000325 Hatékony Egyiittmiikodés
Nemzetpolitikai Informatikai Rendszer- VCA-KP-1-2021/3-
000635

Let’s Colour- belso falfestés

Unilever Magyarorszag Kft.-Adomanykérd

MATEHETSZ- Csoportos Tehetségsegitd tevékenység
dramapedagoégia képzés

Gondolkodj viragosan!

Margaréta Gondolkodj viragosan!

Tagintézmény

Ligeti

Tagintézmény

Nefelejcs Koérnyezettudatos €életmddra nevelés

Tagintézmény

Orgonasip ,,Gondolkodj viragosan!” palyazat

Tagintézmény Let’s Colour palyazat

Szazszorszép Emberi Er6forras Minisztériuma NTP-OTKP-20-0002

Tagintézmény Tehetséggondoz6é mithely gazdagitdsa, dusitdsa - Szazszorszép
Alapitvany
Emberi Eréforras Minisztériuma NTP-OTKP-20-0031
Tehetséggondozé mithely gazdagitdsa, dusitdsa - TKO
Szazszorszép Tagintézmény

Koszort uti | -

telephely

11.6.2. Az intézményi targyi kirnyezet értékelése a kiilonleges bandsmddot igényld

gyermekek nevelésének, ismeretszerzésének, képességfejlesztésének,

személyiségfejlesztésének tiikrében

Elvdras

Az intdmmény repdoeresen felmdri a pedecigial procrom  meevaldsfidedhor  szfikedges

i

infrastruktura meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarto felé.

Az intézményvezetS arra torekszik, hogy a fejlesztés megtorténjen, és ehhez rendelkezésre dlinak
a megfeleld targyi eszkozok.

(Forrds: Intézményi elvardsok Tiindérkert Keleti Ovoda2017.01.01.hatélyos)
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A 2020/2021. nevelési évben az alabbiak szerint valésult meg

Ovodank Alapité Okirata tartalmazza a SNI-s gyerekek nevelését. A gyermekek fejlesztését utazod
gyogypedagogusok latjak el. A pedagdgiai asszisztenseket els6sorban az SNI gyermekeket
integral6 csoportokba osztjuk be, hogy segitsék az integracidt. A beilleszkedési, magatartasi
nehézséggel kiizdd ¢és a részképesség zavarral kiizdé gyermekeket hetente fejlesztjiik
szakvizsgézott kollégandkkel a székhelyintézményben. A fejleszté csoport értékelése az V.
Projektek mellékletben.

Az 6voda logopédusa hetente tart fejlesztéseket. A nagyszamu igény miatt csak a tankoteles
gyermekek fejlesztését tudja megvaldsitani.

Szocialis segitd timogatja munkankat.

Az 6voda pszichologus is segiti munkankat.

()vodapszicholégus Beszamoloja:

A beszdmolé a virushelyzet és a nyugdijazasom miatt /szabadsag, felmentési id6/ 2020.09.01-
2020.12.3]. id6szakra vonatkozik.

Ellatasi teriiletembe 9 Ovoda tartozik. Gyakoribb ellatasban részesiiltek a tobb csoporttal
rendelkezé 6voddk /Székhelyintézmény, valamint a Kikelet, Ligeti, Margaréta, Szdzszorszép
tagintézmények/, viszont a beiskolazasi jogszabalyviltozas miatti sziirdvizsgalatokra is hangsilyt
kellett fektetnem a kisebb 6vodakban is /Nefelejcs tagintézmény, Orgonasip tagintézmény, Elet u.
¢€s Koszoru u. telephelyek/.

A sziildkkel a virushelyzet és a sziilézsilip rendszer bevezetése miatt minimalis volt a személyes
kontaktus, igény szerint online modon igyekeztem segiteni a problémaikon.

Osszegzés az ellatasrol

Intézmény Ellatott Foglalkozasok  szama  /sziiléi interjq,
gyerek tandcsadds,  konzultacid, dvodapedagogusi
konzultacidé, gyerek csoportos megfigyelése,
gyerekkel egyéni foglalkozas/
Qzalhely 7 FR 1N all-alam
Elet 1 £8 2 alkalom
Kikelet 4 6 8 alkalom
Koszoru 0fo 0 alkalom
Ligeti 06 0 alkalom
Margaréta 1 £6 2 alkalom
Nefelejcs 06 (0 alkalom
Orgonasip 06 0 alkalom
Szazszorszép 2 £6 2 alkalom
Osszesen: 10 £6 24 alkalom

A szakteriileti protokoll eldirja az 5. életéviiket betdltott gyerekek sziirGvizsgalatinak elvégzését
is ettdl a nevelési évtdl kezdve. Az MSSST nevii sziirbvizsgalattal elére jelezhetd a késébbi
iskolai tanuldsi zavarok kialakuldsanak veszélye. Mivel ezek a gyerekek még egy nevelési évet
6vodaban maradnak, az esetleges lemaradési teriiletek fejlesztésére még van idé az iskolaba
keriilésig.
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Osszegzés a sziirdvizsgalatokrél

Intézmény Fé Szakszolgalati vizsgalat
javasolt
Székhely 26 10
Elet - 1
Kikelet 29 4
Koszoru 6 4
Ligeti 13 3
Margaréta 25 6
Nefelejcs 12 1
Orgonasip 13 4
Szazszorszép 17 3
Osszesen: 140 fo 36 10

A virus miatti veszélyhelyzet id6szakaban igény szerint online kapcsolatot tartottam a sziilokkel
gyermekeik aktualis allapotarol. Heti rendszerességgel video szakmai értekezleten vettem részt az
Ovodapszichologiai munkacsoporttal. Szakmai anyagokat készitettem az Gvodai honlapra 5
témakorben a sziilok és dvodapedagbgusok részére.

I1.6.3. IKT- eszkiozok kihasznaltsdgdnak jellemzoi

Elvdrds

Az intézményben torekszenek az IKT eszkozok neveld-oktaté munkdba valé bevondsira.
(Forrds: Intézményi elvardsok Tiindérkert Keleti Ovoda2017.01.01. hatdlyos)

A 2020/2021. nevelési évben az alabbiak szerint valosult meg

Intézményeink informatikai ellatottsaga jo.

Informatikai keretb6l az informatikai eszkéz ellatottsagunk javul. Ebben a nevelési évben a
takarékossg jegyében csak a legsziikségesebb dolgok beszerzése/bérlése az alabbi fejlesztések
valdsultak meg:

Intézmény Informatikai eszkbzok
Orgonasip Tagintézmény Nyomtatd

Elet uti Telephely Canon Maxify multifunkciés nyomtatd
Koszoru 1ti telephely Asztali szamitogép

Projektor, laptop, digitalis fényképezbgép, nyomtatd, szkenner valamennyi intézményben és
telephelyen rendelkezésre all.

I1.6.4. Szervezeti feltételek. A humdnerdforrds megfelelosége a pedagogiai céloknak

Elvdras

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik a nevelé munka humdnerdforras
szitkségletérdl.

A humdnerdforrds sziikségletben bekivetkezd hidnyt, a felmeriilt problémdkat idejében jelzi a fenntarto
szamdra.

A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok eloszidsdban a szakértelem és az egyenletes lerhelés kiemelt
hangsulyt kap.
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iz dvodapedugogusok vigzeilsdge, képzentsege megiclel a nevelbmunka feliételeinek, az intecmeny dekiardls
céljainak. '

{7 intdzmény pedagdgus-tovabbkdnodsi programjdt az intézniényi celok €5 szikségietek, oz egyéni éleipilya
figneetembe vérelivel alakitordk ki

A vezeilk felkssziilick a pedagngiol murka irdnyitdsdualk. ellendrzésénck feladeauira.

(Forrds: Intézményvi egvedi chvdrasok Tidérkert Keleti Ovoda2017 0101 hatdhos)

A 2020/2021. nevelési évben az alabbiak szerint valésult meg

Személyi feltéteick

A Y feladat ellatisi helyen, 165 éllashelven 165 & alkalmazott latng el optimalisan a
mikodtetéssel és a neveldmunkidval kapesolatos feladatohat.

+ A székhelyvintézmény, tagintézmények és a telephelyek allashelyei.
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Az ovoda alkalmazotti kozdssége a folyvamatosan emelkedd térsadalmi elvardsoknak,
igénveknek igyekezett megfelelni.

Valamennyi dolgozd a torvényben eldirt képesitéssel rendelkezik. A 91 dvodapedagogus
koziil 20-an szakvizsgival rendelkeznek. Nehézséget jelent egy-egy hosszabb betegség (tobb
hoénap) esetén a helyettesitést megoldant

A neveldmunkét 45 16 dajka segitette. valamennyien rendelkeznek dajkai képesitéssel vagy
érettségivel.

Pedagdgial programunk megvalésitasahoz rendelkeziink & megfelelo feltételekkel.

A nevelési évet 3 Ovodapedagégus betditetlen allassal kezdtik meg. Ezeken a helyeken
megbizdsi szerzOdés szerint nyugdijas kolléganokkel potoltuk a hidnyt,

Nehézséget jelent a felmondort dolgozok, a hosszabb betegség alatti hidnyzéds miatti
helvettesités. Eldfordul, hogy nevelési év kizben kérik a dolgozOk nyugdijaztatasukat a ndk
kedvezményes nyugdijaztatasival. A szabadsag kiaddsa és a kiesé munkaerd helyettesitése 1s
nehéz feladat. >
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Megnovekedett a szamitogépen elvégzendd feladatok, adminisztraciok mennyisége, amely
egyrészt digitalis tudast, masrészt nagy leterheltséget jelent egy ember szamara. Ezért az
egyenletes munkaterhelésre nagy hangsilyt fektettiink. A csoportnaplok vezetését a legtobb
intézményben mar digitélisan végezzilk, a cél az, hogy valamennyien igy végezziik a
csoportnapl6 vezetését. A pandémids helyzet tovabbi kihivasok elé éllitott benniinket, mert a
sziilokkel vald kapcsolattartds, anyagok, otletek, versek, mesék megosztisa mind online
tortént. A gyermekek érkezése, tavozasa zsilip rendszerben miikddott, az intézmény teriiletére
a sziilok nem léphettek be. Ez tibblet terhelést jelentett a dolgozék szdmara, amit nagyon
lelkiismeretesen elvégeztek a fert6zések elkeriilése érdekében. Nagyon eredményesen
dolgoztak a kollégan6k ebben az iddszakban is. A sziil6i csoportokban folyamatosan tartottak
a kapcsolatot a sziilékkel és ltaluk a gyermekekkel is. A személyes tapasztalatom, illetve a
sziilok visszajelzése is pozitiv volt ebben a nehéz helyzetben.
Ovodank rendelkezik tovabbképzési programmal, melynek elkészitése az intézményvezet
helyettesek, a tagintézmény vezetdk és telephelyfelelosdk bevondséval, az intézményi
szitkségletek €s az egyéni életpalya figyelembe vételével tortént.
Folyamatosan végezziik a pedagdgiai munka iranyitdsanak és ellenérzésének feladatait.
Ovodankban Snképzéssel, belss- és kiilsd tovabbképzéssel biztositjuk a dolgozék szakmai
fejlédését. Tovabbképzéseinket a Pedagogiai Programunkkal, és a Tovabbképzési és
beiskolazasi tervvel 8sszhangban végezziik, a fenntartonk maximélis timogatasaval, melynek
soran tovabbképzési keretet biztosit az intézmény szdmara.
Szakvizsgat szerzett ebben az évben:

e Olaszné Kovacs Erika Fejlesztd pedagdgus

e Hegediis Beata Fejleszto pedagdgus

I1.6.5. Az intézmény szervezeti kultirdja, szervezetfejlesztési eljardsok, modszereket
alkalmazdsa

Elvards

Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeli és kultiira fejlesztésében.

Az intézmeény szervezet és tanuldsi kultirdjdt a kozésen meghozott, elfogadott és betartott normdk, szabdlyok
jellemzik.

Az intézmény alkalmazotti kizosségének munkdjdra, egyiittmitkidésére a magas szintii belsd igényesség,
hatékonysag jellemzo,

Az intézmény munkatdrsai gyijtik és megosztjak a jé pedagogiai gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil.
(Farrds: Intézménvi eovedi eldrasok Tiindérkert Keleti Ovoda2017 01 01 hatdlvos)
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A 2020/2021. nevelési évben az alabbiak szerint valésult meg

Az O6voda vezetdjeként személyesen és aktivan részt veszek a szervezeti kultura
fejlesztésében.

Szervezeti kulturdnkat a kozosen meghozott, elfogadott és betartott normak, szabalyok
jellemzik. A tervek elkészitése a munkatérsak és partnereink bevondsaval torténik.

Ovodink alkalmazotti kozosségének munkajara, egyiittmilk6désére a magas szintli belsé
igényesség, hatékonysag jellemzd.

Egyiitt gytijtjiik és osztjuk meg a j6 pedagdgiai gyakorlatokat évodankon beliil és kiviil is.
Tovabbképzési tapasztalatainkat megosztjuk egymadssal, belsé tovabbképzési konzulticids
programokat szerveziink.

A kollégékra - beleértve a dajkdkat is — a segitOkészség és az egymast tisztelé magatartas a
jellemzd. Ismerjik egymaés értékeit, elfogadjuk, hogy mas-més tulajdonsdgokkal és
képességekkel rendelkeziink. Szakmai érdeklédésiinket, felkésziiltségiinket egyéni igényeink
alapjan, a gyermekek mélyebb megismerése és sokoldalibb fejlédése érdekében fejlesztjiik.
A teljes alkalmazotti kozosségre jellemzd a jobb munkéara vald torekvés, a pedagdgiai
innovacié, melynek megteremtettilk a feltételeit. Els6sorban azzal, hogy biztositottuk a
szakmai megljulast, a médszertani kultira fejlédését. A tovabbképzéseken vald részvétel
friss szakmai latdssmodot, kompetenciakészséget vitt a nevelotestiilet gondolkodasaba

11.6.6. Az intézmény hagyomdnydpold, hagyomdnyteremtd munkdjdinak értékelése

Elvaras

Az intézmény szamdra fontosak a hagyomdnyai, azok megjelennek az intézmény alapdokumentumaiban, tetten
érhetdk a szervezet miikidésében, és a neveld munka részét képezik.

Az intézményben dolgozok és kiilsé partnereik ismerik és dpoljdk az intézmény multidr, hagyomdnyait, nyitottak
1j hagyomdnyok teremiésére.

(Forrds: Intézményi elvardsok Tiindérkert Keleti Ovoda2017.01.01. hatdlyos)

A 2020/2021. nevelési évben az alabbiak szerint valosult meg

Ovodénk szaméra fontosak hagyoményaink, amelyek megjelennek alapdokumentumainkban,
tetten érhet6k a szervezet miikddésében, és neveld munkank részét képezik.

Az itt dolgozok és veliink egyiitt kiilsé partnereink is ismerik és dpoljak 6vodank multjat,
hagyomdnyait, nyitottak vagyunk 0j hagyomanyok teremtésére.

Megiinnepeljiik a gyermekek sziiletésnapjat illetve névnapjat az egészséges életmodra
nevelés. epészséoes szokésok alakitasa érdekében oviimdlesskkel. Ovodai iinnepélveinket
1gyeksziink koriiltekintoen megszervezni. Az tinnepéiyeken alkalomhoz ill6 dekoraciokkal, a
gyerekek kedves miisoraval meghitt hangulatot varazsolunk. Valamennyi iinnepiink nyitott
linnep, azonban ebben az évben zart krben, csoporton beliil kivettitk hagyomanyainkat.
Ovodai iinnepeink megszervezése soran kiemelt fontossighi volt: néphagyomanyaink
megismerése, dpolasa, hazank szeretetének megalapozasa, nemzeti értékeink megismerése €s
megorzése.

Az évszakok valtozasival megismerhették a gyermekek azok jellegzetességeit.
Megismerkedtek egy — egy évszak iinnepeivel, hagyoményaival.

Az iinnepek sordn erdsddott az Gsszetartozas érzése.

Hoénap Rendezvények ﬁl
Szeptember Oszi rendezvénysorozat
Népmese napja
Mihély nap
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Oktéber Allatok vilagnapja
November Marton nap Lampas felvonulas
Egészség hét
Gondolkodj Egészségesen! Nap
December Adventi gyertyagyQjtas, Mikulas, Karacsony
Januéar Farsang
Februéar Gyogytea kostold
Marcius Marcius 15.
Viz vilagnapja
Aprilis Husvét
A Fold Napja
Majus Majalis
Madarak ¢és fak napja
Anyék napja
Apdk napja
JUnius Gyermeknapi rendezvények, évzard iinnepségek

A rendkiviili helyzet miatt erre a nevelési évre tervezett programjaink nem a szokott modon
valosultak meg. Csoport szinten, vendégek nélkiil, csaladi kdzos események nélkiil
valésitottuk meg terveinket. A sziilok képes, videds beszamolok altal tekinthettek be a
napjainkba.

I1.6.7. A feladatmegosztds, felelGsség- és hatdskirmegosztds intézményi gyakorlata.

Elvaras
A munkatdrsak felelésségének és hataskorének meghatdrozdsa egyértelmii, az eredményekrdl rendszeresen
beszamolnak.
A fel’adatmegosztas a szakertelem és az egyenletes terhelés aiapjan rorfemk

f :ur e o L (';uf" To gt ; i fard .'- R £ i ( S 'A",,- 4 Db [
tamogagak az adott feladat megvalésuldsat.
(Forras: Intézményi elvardsok Tiindérkert Keleti Ovoda2017.01.01 hatdlyos)
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A 2020/2021. nevelési évben az alabbiak szerint valésult meg

A vezetdség tagjai (intézményvezetd, intézményvezetd helyettesek, tagintézmény vezetok,
telephely felelosok) iranyitjuk, tervezziik, szervezziik és ellendrizziik a sajat teriiletiinkh6z
tartozé munkat. Ertekezleteken, megbeszéléseken beszdmolunk teriiletiink miikddésérél, a
kiemelkedé teljesitményekr6l, hidnyossdgokrdl, problémékrol, valamint javaslatokat
tesziink a fejlesztésekre.

Alkalmazotti kozosségiinknek az Svodaban foglalkoztatott valamennyi kézalkalmazott
tagja, jogszabalyban meghatdrozott részvételi, javaslattételi, véleményezési, egyetértési €s
déntési jog illet meg benniinket.

A kollégak felelosségének és hataskorének meghatdrozdsa egyértelmil, az eredményekrol
rendszeresen beszamolnak. A feladatmegosztis a szakértelem és az egyenletes terhelés
alapjan torténik.

A felel6sség és hataskdrsk megfelelnek a Szervezeti és Miitkodési Szabalyzatunkban
rogzitetteknek, €s tamogatjak az adott feladat megvaldsulasat.

IL.6.8. A munkatdrsak bevondsdnak gyakorlata a dontés elokészitésbe, fejlesztésbe
Elvaras
Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok diontés-eldkészitésbe torténd bevondsa — képességiik,
szakértelmiik, és a jogszabalyi eldirdsok alapjan.
Ennek rendje kialakitott és dokumentdit.
(Forrds: Intézményi elvardsok Tiindérkert Keleti Ovoda2017.01.01. hatdlyos)

A 2020/2021. nevelési évben az alabbiak szerint valosult meg

Az dvodankban dolgozék képességiik, szakértelmiik, érdeklodésiik szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.

A felmeriild Stletekhez, innovaciékhoz pozitivan viszonyulunk, megvizsgaljuk, megbeszéljiik
azok beilleszthetdségét a fejlesztési folyamatainkba.

11.6.9. A pedagégusok innovdcidhoz valo viszonydnak értékelése

Elvards

Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmiik, érdekiidésiik szerint javasiatokkal segitik a fejlesztést.
A fntd-mofay monitfoen viesrgrn] o folwepiilt felatabbos wepemizenilio g=nl heillos=thetfesadt o foilar=tini

Jolvamatokba

Az intézmény lehetéségekel teremt az innovdcidt és a kreativ gondolkoddst dsztinzd mithelyfoglalkozdsokra,

Sforumokra.

A legjobb gyakoriatok eredményeinek bemutatdsdra, kivetésére, alkalmazdsdra nyitott a testiilet és az
intézményvezetés.

(Forrds: Intézményi elvardsok Tiindérkert Keleti Ovoda2017.01.01. hatalyos)
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A 2020/2021. nevelési évben az alabbiak szerint valésult meg

Mindig is szivesen teremtiink lehetdséget, az innovacidt és a kreativ gondolkodast 6szténzd
forumokra. A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére nyitottak
vagyunk,

Ebben a nevelési évben a levelezd tagozatos egyetemi hallgatok mentoralasat végezziik, a
Székhelyintézményben, a Kikelet Tagintézményben, a Ligeti Tagintézményben és a
Szazszorszép Tagintézményben.

Intézmény Mentor Hallgatok
Székhelyintézmény Koleszarné Diszhazi Rita I11. évfolyam 2.félév
Székhelyintézmény Szabd Gyulané Lévfolyam 2. félév
Székhelyintézmény Nagyné Babaly Margit Végzos hallgato,
allamvizsga
Szazszorszép Tagintézmény | Patoné Arkosi Judit III. évfolyam 2.félév, II.
évfolyam 2. félév
Széazszorszép Tagintézmény | Horvath Blanka Végzos hallgato,
allamvizsga
Ligeti Tagintézmény Jurisik Mihalyné Lévfolyam 1-2.félév
Kikelet Tagintézmény Szaboné Plesu Anita Lévfolyam 2. félév
Orgonasip Tagintézmény Horvath Judit Végzos hallgato,
allamvizsga

A jo otletek megvalGsitasa — barkié is legyen az koziiliink - dvodank pozitiv megitélését, a
gyerekek minél sokoldalubb fejlesztését, ,,a mi Ovodank” érzését kelti benniink.
Intézményeinkben az aldbbi projektek miikddnek. A projektek értékelését a II. Projektek
melléklet tartalmazza.

Intézmény megnevezése Az intézményben miikodtetett projekt
megnevezése
Székhelyintézmény e 75ld 6voda projekt

¢ TFejlesztd foglalkozasok projekt
e Kozlekedésre nevelés projekt

+ Ovodai iinnepélyek projekt

v UV0aa-1sK01a Kapesoiaia projest
o Egészségfejlesztod projekt

o Boldog Ovoda projekt

Kikelet Tagintézmény e Jeles-zold napok projekt

e Ovi-zsaru projekt
o Egészségfejleszto projekt

e Unnepek, iinnepélyek projekt

Ligeti Tagintézmény »  Ovizsaru program

o Voroskeresztes bazisovoda
¢ Boldog Ovoda projekt
Margaréta Tagintézmény s , Mitetszik” Babprojekt

o Egészségfejleszté projekt
s 706ld dvoda projekt
Nefelejcs Tagintézmény o 75ld Ovoda projekt v
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o Egészségfejlesztés

Orgonasip Tagintézmény o Unnepek, iinnepélyek projekt
o Egészségfejlesztd projekt
Szazszorszép Tagintézmény o Jeles-z6ld napok projekt

» Unnepek, iinnepélyek projekt
e Ovizsaru projekt

i o Egészségfejleszto projekt
Elet uti Telephely e Qvizsaru

e Hagyomény6rzés
Koszort ti Telephely o ﬁnnepek, innepélyek

o , Mesevarizs”

e Egységben a kirnyezettel

IL.7. Az Ovodai nevelés orszagos alapprogramban megfogalmazott elvirasoknak és a
pedagogiai programban megfogalmazott intézményi céloknak valé megfelelés

IL.7.1. Az Ovodai nevelés orszdgos alapprogram céljai a pedagégiai programban

Elvaras

Az intézmény pedagogiai programja koherens a Kormany és az oktatdsért felelds miniszter dltal kiadott Ovodai
nevelés orszdgos alapprogramban foglaltakkal

A pedagogiai program a jogszabdlyi és tartalmi elvardsokkal osszhangban fogalmazza meg az intézmény
sajdtos nevelési-tanuldsi feladatait, céljait.

(Forrds: Intézményi elvarasok Tindérkert Keleti Ovoda2017.01.01. hatalyos)

A 2020/2021. nevelési évben az alabbiak szerint valésult meg

Neveldmunkénk soran a magyar kdznevelési rendszer iranyelveinek, a fenntartonk, a sziilok
és a sajat magunkkal szemben timasztott elvarasoknak kivinunk megfelelni. Az Ovodai
Nevelés Orszigos Alapprogramja (ONAP) osszhangban van az o6vodankban folyo
nevelémunkank tapasztalatai szerint megalkotott, idén A4tdolgozott Pedagdgiai
programunkkal (PP).

A célok hatékony megvalésitéséra toreksziink. Ez a tijrekvés dokumentumainkban nyomon
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esellyel kezdhessek meg az |5.k01a1 tanulast. OIyan gyermekek nevelése a celunk akik
képesek masokért is tenni, szeretetet adni. Erezzék a csalad, az 6voda, az ket koriilvevd
természet és sziil6fold fontossagat, szeretetét, tudjanak az élet elvarasainak megfelelni. Az
esélyegyenldség biztositdsa érdekében a szocidlisan hatranyos és a kiemelkedd tehetségli
gyermekeket is kell6 odafigyelésben részesitjiik.

Napi munkénk sorén igyeksziink sokféle szines programot szervezni, ezaltal élmény gazdag
fejlodési lehetoséget biztositunk minden kisgyermekiink szdmara.

I1.7.2. A pedagdgiai programban szerepld kiemelt stratégiai célok operacionalizdlisa,
megvaldsitdasa, intézményi eredmények

Elvards

Az intézmény folyamatosan nyomon kiveti a pedagdgiai programjaban foglaltak megvaldsuldsdt.

Minden nevelési év tervezésekor megtériénik az intézmény tevékenységeinek terveinek iitemezése, ami az éves
munkatervben és mds fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is keriil

A tervek nyilvanossaga biztositott,

A tervekben (éves munkaterv, rovabbképzési terv, dtéves intézkedési terv) jol kivethetdk a pedagogiai program
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kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, felelésik, a megvaldsuldst jelzd eredménymutatok.

A humdn erdforrds képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épiilve, annak
érdekében torténik, hogy a munkatdrsak szakmai tuddsa megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovibeli
igényeinek, elvdrdasainak.

A nevelést, tanitdst segild eszkizék és a nevelés tanitdsi modszerek kivalasztdsa és alkalmazdsa rugalmasan, a
pedagogiai prioritasokkal ésszhangban térténik.

(Forrds: Intézményi egyedi elvirdsok Tiindérkert Keleti Ovoda2017.01.01.hatdlyos)

A 2020/2021. nevelési évben az alabbiak szerint valosult meg

Folyamatosan nyomon kévetjiik a Pedagdgiai programunkban foglaltak megvalosulésat.
Minden nevelési év tervezésekor megtorténik az Ovoda tevékenységeinek, terveinek
litemezése, ami az éves munkatervben, és mas terveinkben is régzitésre keriil.

Terveink nyilvanossaga biztositott.

Jol kovethet6k terveinkben a Pedagdgiai programunk kiemelt céljaira vonatkozé részcélok,
feladatok, felelosok, a megvalésulast jelzd eredménymutatok.

Annak érdekében képezziik, fejlesztjiik magunkat, hogy szakmai tuddsunk megfeleljen
6vodank jelenlegi és jovébeli igényeinek, elvarasainak.

A nevelést segitd eszkozok és modszereink kivalasztasa, alkalmazasa rugalmasan, a
pedagégiai prioritasokkal 6sszhangban torténik.

Ovodank Pedagégiai programjanak 6 értékei:

Sziilok és ovodai dolgozok jo kapesolata - rendkiviil fontos a sziilékkel valé nevelSpartneri
kapcsolat apolasa, formaldsa. ebben a nevelési évben is szdmos alkalmat teremtettiink arra,
hogy a sziil6ket minél jobban bevonjuk az dvodai élet kiilonbdzé mozzanataiba évodén beliil
és kiviil. A rendkiviili helyzet alatt még kiemeltebb szerepet kapott a kapcsolattartds, egymas
tamogatasa a varatlan helyzetben.

Sziil6i kozosségiinktdl - térvényi eldirasoknak megfelelen - a nevelési év folyaman tobbszor
kérjiik ki véleményiiket pl. éves munkaterv, programok. Kapcsolatunkat korrektség jellemzi.
A sziil6k tdmogatjak munkankat csoport szinten, és az alapitvanyokon keresztiil az az ado6
1%-nak felajanlasaval és egyéni adoméanyokkal.

Népi hagyomanyaink apolisa — tapasztaljuk, hogy milyen nagy éltetd er6 a gyermek
életében a veliink él6 és a mindennapok hagyoményainak dpoldsa. Miltunk Orokségeit,
értékeit szeretnénk atorokiteni gyermekeinkbe életkoruknak megfeleléen. A népi kultira
atorokitése a népszokasok dpolasa, (Sziireti napok, Marton nap, Betlehemezés, farsangozas,
Hasvéti  locsolkodds stb.) kézmiives tevékenységek, népi kismesterségek, népi

BYCLIUCKJACAUK, LCPIICSER, HEPL IHOLUURER CS By GLILCK LIEpiauc.

A Kkirnyezet védelme, a természet iranti szeretet megalapozasa fenntarthato fejlodés
biztositasa — a koriilsttiink levé természeti adottsdgokat kihaszndlva nagy hangsilyt
fektetiink a kdrnyezetvédelmi nevelésre és a természettel valé mind szorosabb kapcsolatra.
K&rmyezettudatos neveldmunkéval — a gyermekek szemléletét alakitva — megalapozzuk a
fenntarthatosagra nevelé€s iranti igényt.

IT1. A vezet6i program idéarianyos megvalositasa

Kiemelt vezetésfejlesztési célok:
e A csaldd - dvoda kapcesolatanak tovabbi erOsitése
e A pedagdgiai eredményeket meghatirozé kommunikacids csatorndk
¢ A fluktuaciobol fakado feladatok ellatasa.
» Mentorélasi rendszer hatékony miikédtetése — a szakmai utanpétlas biztositasa.
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kultira tovabbfejlesztése
L ]

Tudasmegosztasra, valamint a kézos célok elérésére nyitott, timogaté szervezeti

Vezetési kompetencidk fejlesztése — a vezetOk és vezetdi feladatot ellatéd kollégak

hatékonyabb bevondsa a tervezés, megvaldsitas, ellendrzés-értékelés és korrekcids

folyamatokba.

 Cél, feladat

Megtett intézkedések, tevékenységek

| A torvényes mitkodés feltételeinek biztositdsa

Jogszabdalyok folyamatos figyelemmel kisérése,
szakirodalmak tanulmanyozasa.

Pedagdgiai Program megvaldsitasa

A Pedagoégiai Program atdolgozasa,

s rap

A targyi infrastrukturalis feltételek folyamatos
javitdsa, fejlesztése

A hatékony és takarékos gazdélkodassal a
gyermekek fejlédésének minél magasabb szintl
biztositasa

Minéségorientalt nevelémunka elésegitése

Hatékony magas szinvonalii munkakozdsségek,
teamek mikddtetése, hatékony informacié aramlds |
biztositasa.

A humaneréforras feltételeinek biztositasa,
fejlesztése

" A megiiresedd alldshelyek hirdetése. Szakmai
gyakorlat biztositdsa. Foiskolai hallgatok
mentoraldsa egyéni és csoport szinten is.

Nyitott, 6szinte kommunikacié

»Nyitott vezet6i ajtd” Informaciok megosztasa
személyesen és online.

Az alkalmazotti kdzdsség szervezeti kultarajanak
magas szinvonal( alakitasa

K&z0s programok, csapat épités. Képzések
szervezése az intézményben.

J6 gyakorlatok megosztasa, dvodakézi
munkak6zosség miikédtetése

Az dvodakézi munkakozosség minden alkalommal
masik helyszinen tartja a foglalkozasait, ami
tehet6séget ad egymas intézményeinek még jobb
megismerésére.

Az életpalya modellhez kapcesolddo teamek
miikddtetése: Mindsitési team, gyakornok- mentor
team

Az életpalyaval kapcsolatos informaciok
megosztdsa. A teamek segitik az elére l€péseket.
Pozitiv, tAmogatdi hozzéallas vezetdként.

Vezetdi kompetenciak a tanfeliigyeleti latogatas alapjan

Vezetoi Kiemelkedé teriilet

Kompetencia

Fejlesztend6 teriilet

mértékben érvényesiilni hagyja
tagintézmenyek, telephelyek

arculatanak / P.P. sajatossagai,
| programok, projektek, alapelve

I3

anyitasa

I3

A székhelydvodaban lathatoak,

A tanulas és tanitas stratégiai

vezetése €s operativ ir

/kertprojekt, rovarhaz, pillango
kiemelt szint(i megvaldsitasa.

Az dvodavezetd és a vezetés teljes

értékeit a helyi sajatossagokra épiilve.

dokumentaltak a tehetséggondozas
/tehetségmiihelyek/, a mozgasfejlesztés
/mezitlabas dsvény/, egészséges
életmod /sdszoba/, kormyezetvédelem

Az Gjabb médosités, kiegészités elétt
allé Pedagdgiai Programban
szilkséges a s26-, és fogalomhasznélat
attekintése, modositasa, a
dokumentacié rendjének, moédjanak
ONAP-hoz, a mddosult Nkt.-hez
igazitasa. A stratégiai célok iddszeri
aktualizaldsa, ill. a dokumentumokra
valé linearis lebontasa érvényesiiljon.

a

specialis
k/

park/
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A viltozasok stratégiai

vezetése €s operativ

-

irdnyitasa

Az értékeld-beszamolokbol kideriil,
hogy a vezetd maximalisan torekszik €s
meg is valdsitja a tervezés-
megvaldsitis-értékelés rendszerét, azon
beliil is az intézményi 6nértékelés
minden teriiletét érint6 elemzés,
Osszegzés elkészitését

Ovodavezetdként feleldse
/megtervezes, szervezés, lebonyolitas/
a valtozasstratégianak. Sziikséges a
hatékonyabb tervezés, értékelés,
végrehajtas a nevelGtestiilet
Osszetételének valtozasa miatt, ill. a
szervezeti rend valtozdsa miatt.
Javasolt, timogatott a négy €gtaj
ovodavezetdi altal 1étrehozott és
miikadtetett VEZETO TANACS
formalis, rendszeres miikodtetése.

Vezetdi munkajaban a tervezés,
szervezés megvaldsitds mellett

A vezetdi megbizas megkivanja a
torvényi valtozasok, rendeletek, a

intézmény érdekeit szem elott tartva
dont. Hiteles, elhivatott vezetd.

Q
8 kiemelked az értékelés-beszamolas, vezetéssel kapcsolatos egy€b
i[;]; 8 mint a végrehajtas Gsszegzése. Az informaciok megszerzését, szinten
> 5\ intézményi értékelés értékeldlapja tartasat. Torekedjen tovabbra is arra,
'gn i szerint §sszedllitott beszamold hogy 6nképzéssel, képzéssel, mint
L tényekre, adatokra, mérésre, elsédleges informacidforras eldljar,
= megfigyelésre, elemzésre épiil és mintat mutat / allasfoglalas kérés,
& % tartalmazza az egységes szempontokat | hiteles forrdsok POK, EMMI, OH,
g £ valamennyi tagintézmény, és telephely | térvények, kormanyrendeletek/, és a
=5 szamara. vezet6i munkakdrrel jar6 kotelez6
képzés pl. 2 évente ABPE képzés
NAV ./
Ki kell emelni a belsd tudasmegosztas | Tekintve, hogy 3 éve tolti be a vezetdi
% érdekében miikodtetett szakmai munkakdrt, igy fejlesztendd teriiletnél
B csoportok, munkak&dzosségek, jol itéli meg, hogy a masok vezetése,
& projektcsoportok munkajat. Ebben operativ iranyitdsa teriileten mind a
&9 timogato a tovabbképzési rendszer, a vezetés mind az iranyités tekintetében
‘g o helyettesitési rend, az ellendrzések sziikséges a feladatok delegalasa,
‘g § delegalasa.Az intézmény Osszefogasa, a hatask6rok tiszteletben
Y gm miukddtetéséhez felhasznalt tartdsa, dontésekben valo aktiv
88 innovativitas, palyazatokban valo aktiv | feleldsségvallalas./onfejlesztési terv/
en réezvdtal Munl-Altatdi tAmnoatic
S maximaélis figyelem az intézményre
= vonatkozdan. Az dvodavezetd hite,
ﬁ térekvése a munkaltatdi , sziilsi,
= alkalmazotti elvarasoknak vald
maximalis megfelelésért.
A jogszabalyi tartalmakkal megegyezd | Torekedjen a vezetdi-vezetési
o dokumentumok készitéséért feladataiban a formalis kapcsolatok,
b ;c% felelosséget vallal, azok koherensek egylittmilikbdések megvalositasara.pl.
§ D egyméssal / kiils6 ellendrzések, GDPR | fokozottabb jelenlét az intézmények
<. & e ellendrzés visszaigazolas/. mindennapi életében, és a személyes
56 5 | Allasfoglalast kér, jogszabalyi kapcsolatok dpolasa egyenletesebb
g % _‘§ valtoztatasokat koveti, szitkség esetén | feladatelosztés alapjan.
R jogi tandcsot kér. Problémas esetben
;:;, 2 munkaltatoként jogszerlien, ¢s az

51




IV. OSSZEGZES

Ovodéinkban eredményes j6 szinvonali pedagégiai munka folyik. Igen nagy gondot forditunk
a massag elfogadasanak nevelésére, képesség szerinti és a differenciélt egyéni fejlesztésre.
Gyermekeink iskolaéretté nevelését eredményesen végezziik. A taniténék elégedettsége jo, az
iskolak elvirdsainak megfeleliink, figyelembe véve a kapcsolattartdsi formaéinkat is és a
gyermekek teljesitményét is. Az iskolakezdés megvaltozott szabalyai 0j kihivdsok elé
allitottak benniinket. A pedagdgiai szakszolgélattal, az 6vodapszicholdgussal egyiittmiikdve
ugy érezziik, sikeriilt optimalisan megoldanunk a feladatunkat ebben a nevelési évben is.

A magyar Ovodapedagégia eredményeire alapozva, értékeinket megtartva végezziik
eredményesen gyermekeink személyiségfejlesztését.

Az 6vodapedagogusokban jelen van az 6nmiivelésre, a szaktudas fejlesztésére valo igény. Ezt
mutatja a tanfolyamok, tovabbképzések elvégzésének szama is. A hidnyzé évodapedagogusok
helyét szakképzett nyugdijas kollégdkkal pétoltuk. A jovében szdmitunk a Nyiregyhdzi és
Debreceni Egyetemen végzd kollégandkre, akik szamara intézményeinkben gyakorlati helyet,
mentoralast biztositunk.

Ovoddinkban a megért6, segitd, egyiittmiikddd, 8sztonzd s aktivizalé pedagdgiai magatartds
érvényesiil.

A szakmai autondémia sokszinii nevelési eljarasban mutatkozik meg. Ebben az évben egy
teljesen 0 helyzettel is meg kellett birkéznunk: online kapcsolattartis a sziilokkel,
gyermekekkel a pandémids helyzet alatt. A kollégan6k egymast segitve csoportonként
megfeleltek ennek a kihivasnak, aminek pozitiv visszhangja volt a sziilok részérol.

A kozds gondolkodas a vitakészség, a korrekt és nyilt kollegialis viszonyok jutnak
kifejezésre.

A neveldtestiilet mellett fontos szerepet jatszanak az évodapedagogusok altal létrehozott
szakmai munkakdzdsségek.

Szakmai munkakozgsségeink eredményesen munkalkodnak a kitlizétt  feladatok
megvalositasa érdekében. J6l bevalt szervezés mellett segitik a tartalmi munkat, melyek
hatdsdra a gyermekcsoportokban gazdagodott az 6vondk mddszertani kultiraja.

Ez az év egy kiilonleges év volt, hiszen folyamatos jarvanyiigyi késziiltség, majd rendkiviili
sziinet és gyermek feliigyelet biztositasaval dolgoztunk. A kozos nagy rendezvényeink
\,unumumi\, @ BUIUL Lbsian\uaaaui\ a 5]0111101\&«1\. navalUUase Litalt wULSiL 6 1ley eludl Ly Ul il
voltak. Nem tekinthettek be a sziilék nyilt napokon a gyermekeik fejlédésébe, a sziildi
értekezletek online valdsultak meg. Ebben a nehéz helyzetben azon igyekeztiink, hogy a
gyermekek a megszokott élményeket, iinnepeket, hagyomanyokat megélhessék, de ezt most
csoportszinten tudtuk a szabalyok miatt megvaldsitani.

Nagy hivatasszeretettel és a sziil6i, fenntarti igények figyelembe vételével végeztiik ebben a
nevelési évben is a felel6sségteljes munkankat.
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LEGITIMACIOS ZARADEK:

A Tiindérkert Keleti Ovoda neveldtestiilete: 100 %-os ardnyban, a 2021.09.30.-4n kelt
nevel6testiileti hatarozata alapjan, a 2020-2021-es nevelési év beszamoldjat elfogadta,
melynek végleges lezdrasa 2021.09.30.-1 a tanévi zard értekezleten keriil sor.

Kelt: Nyiregyhaza, 2021.09.30.

...... oLy L
intézményvezetd
B b e Ovoda irattaraban ...............coee... iktatdsi szamu jegyzGkonyv talalhato,
mely igazolja, hogy a fenntarté megismerte és elfogadta ........................ nevelési év
beszamoldjat
B s nt Ry S RE T oy S s et T St PR ik
fenntarté
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