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1. VEZETOI OSSZEFOGLALO

A 2021-es iizleti év nagyon sajatos lesz, mivel a korabbi évekhez képest is sokkal t&bb
bizonytalansdgot hordoz magéaban, és ez a tervezést is nagyban megneheziti. Korabban nem volt
példa arra sem, hogy az év nagy részét pandémias helyzetben kell tervezni, amelynek id6tartama és
intenzitdsa nem lathaté pontosan el6re, ugyanakkor szinte minden tevékenységre hatdssal van. A
tervezés soran ugy kalkulaltunk, hogy az elsé félévben még maradnak az er6sebb korlatozasok, a
masodik félévben pedig, ahogy n6 a lakossdg atoltottsaga, és a gazdasagvédelmi intézkedések
hatdsai er6sodnek, a képzési piacra is jotékony hatassal lesz. Az els6é félév korlatozasai
természetesen sok szempontbol érzékenyen érintik a képzéseket, igy Tarsasdgunk egyik
legfontosabb feladata az lesz az idei évben, hogy az elsé negyedévet, elsé félévet a lehetd legkisebb
veszteséggel atvészeljiik, a folyamatban 1év6 feladatainkat szabalyosan, biztonsagosan elvégezziik,
és a gazdasagi, tarsadalmi nyitassal mi is boviteni tudjuk a szolgaltatasink iranti keresletet. A
veszélyhelyzet abbdl a szempontbol érint benniinket a leginkabb, hogy a képzések iranti igényrol
sok esetben a véllalkozasok, szervezetek az els6k k6zott voltak kénytelenek lemondani, még annak
ellenére is, hogy ebben a nehéz idészakban talan az egyik legfontosabb tényez6 a felkésziilt, a
kiélezett helyzetekre reagalni képes, felkésziilt munkaerd. Téarsasdgunk gazdasdgi helyzete a
koriilményekhez mérten még kedvezden is alakult abbdl a szempontbol, hogy ugyan a képzéseink
egy része meghiusult vagy késébbre tolodott, de a képzések elmaradasa a Tarsasag gazdalkodasat
nem érintette jelentds mértékben, mivel csak alacsony eredményhanyaddal tervezett képzéseink
maradtak el. S6t, a tavalyi évben a kiesé bevételt ellensulyozva olyan képzési lehetdséget is
nyertiink el palyazati uton, amelyeket nem terveztiink, és jelentdsen javitotta az eredményiinket, igy
az el6z6 év végiil az év kdzben vartnal végiil jobban alakult.

2021-re az a tavalyihoz hasonld, nehéz évet varunk, az év masodik felében stabil er6s6déssel, amely
a Nyirvidék szadmdra is lehetoségeket rejt magaban. Az elsé félévben a Tranzitfoglalkoztatasi
projektiink teszi ki a tevékenységeink tilnyomo részét, €s nagyban segiti is a gazdalkodasunkat. A
masodik félévben a projekt befejezése mellett mar jobban tudjuk koncentralni az eréforrasainkat az
Uj képzések inditasara.

A szakképzési és felndttképzési rendszer jelenleg a sokadik atalakulasan megy keresztiil, és ugy
latjuk, hogy annak ellenére, hogy az intézkedések egy része egyéltalan nem kedvez nekiink, de
szamos lehetdséget is rejt magaban az 0j rendszer. Ami viszont egyrészt lehetdség, az a madsik
oldalrol nehézség is, mivel a 2021-es év tervezését nagyban neheziti, hogy nemcsak az elhizodo
jarvanyhelyzettel kell megkiizdeni, de az Gj felnbttképzési kornyezet kiforratlansagaval is. Az j
rendszerben ujra kellett engedélyeztetni a szervezetiiket, de erre nagyon hamar sor Kkeriilt. Ez
elengedhetetlen feltétele annak, hogy 2021-ben a megrendel6i igényekhez igazodva tudjunk
képezni, ugyanakkor 2022-ig még a régi engedély alapjan is lehet képzéseket végezni, vagyis a régi
¢s az 0j rendszer parhuzamosan muiko6dik.

Fontos valtozds 2021-ben, hogy egyediili tulajdonosunk Nyiregyhdza Megyei Jogh Varos
Onkormanyzata lett, és kiemelten tigyeltiink arra, hogy a jarvanyiigyi helyzetre valé tekintettel
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minél kevesebb tdmogatassal miikodjiink, igy nagymértékben csokkentettiik az el6z6 évihez képest
a mikodési tamogatas osszegét. Bizakodoak vagyunk abban a tekintetben, hogy a felnSttképzési
kornyezet valtozdsahoz jol fogunk igazodni, és a tervet thlteljesitve a gazdalkodasunkat
nyereseégesse tudjuk tenni a masodik félévben, a gazdasag Wjrainditasaval parhuzamosan.

2. A TARSASAG BEMUTATASA

2.1. A TARSASAG ADATAI

Cégnév: Nyirvidék Képzé Koézpont Kzhaszna Nonprofit Korlatolt Felel6sségli Tarsasag
Rovid név: Nyirvidék Képz6 K6zpont Nonprofit Kft.

Székhely: 4400 Nyiregyhaza, Arok u. 53.

Levelezési cim: 4401 Nyiregyhaza, Pf. 9.

Adészam: 14644610-2-15

Cégjegyzékszam: 15-09-073868

Statisztikai szamjel: 14644610-8532-572-15

Torzstéke: 3 000 000 Ft

Tulajdonosok: 2021-t6] valtozds: Nyiregyhaza Megyei Jogu Viros Onkormanyzata 100 %

Fo tevékenységi kor: 85.32  Szakmai kdzépfoku oktatas
Statisztikai létszam: a 2021-es évre tervezett statisztikai 1étszam: 14 6

2.2. A TARSASAG FELADATAI TEVEKENYSEGE

2021-ben a kiemelt feladataink a kovetkezoek: a GINOP-5.1.4-17 jelt tranzitfoglalkoztatasi
projektben a képzések befejezése, a projektrésztvevok elhelyezkedésének segitése, a projekt
zarasa €s elszamolas. A projekt megvalositdsa minden egyéb tevékenységgel szemben prioritast
€lvez, hiszen a tdmogatds a legjelentosebb koltségvetési tételt jelenti, a szabélyos, magas
szinvonali projektmegvaldsitas elengedhetetlen, hiszen az indikatorok alulteljesitése komoly
szankciokat vonhat maga utan. Emellett természetesen a felnéttképzéseink is nagyon fontosak,
kiilondsen azért, mert az ujabb jogszabdlyi véltozas miatt az idei év a feln6ttképzések
szempontjabol a megujulds idészaka lesz, amely nehézségeket, kockazatokat, ugyanakkor 0
lehetdségeket is rejt magaban.

A 2021-es év specialis lesz abbol a szempontbol, hogy a koronavirus jarvany végigkiséri az idei
éviinket, szdmos tekintetben befolyasolja a mindennapi életiinket, igy a gazdalkodasunkat is. A
projekttevékenységeket és a felndttképzési tevékenységiinket gy kell megszervezni, hogy
folyamatosan szem el6tt kell tartani a biztonsagot, a jarvanyiigyi elSirasok betartasat. Ez sok
esetben nem csupan koltségtényezoként jelenik meg, hanem pl. az éppen folyamatban 1év6
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nagyvallalati képzéstinknél a képzési csoportok dsszeszervezésére, a technikai megvalOsitasra is
jelentds hatast gyakorol, €s er6sen megnehezitheti a képzések megvalositasat.

A tranzitfoglalkoztatasi projekt el6nyei egyértelmilen megmutatkoznak a projekt végéhez
kdzeledve. Mar most latszik, hogy a szocialis gondozé és apolok tébbsége rogton a képzés
elvégzése utan el fog tudni helyezkedni, de szemmel lathatéan nagy kereslet van a hegeszt6kre
is. A villanyszerel6 képzésben résztvevok pedig a jo kivalasztdsnak koszonhetden igen
motivaltak, igy valosziniisithetben az 6 elhelyezkedésiikkel sem lesz gond. Ebbdl a projektbdl is
latszik, hogy szakma elvégzésére iranyuldé képzést csak igy van értelme csindlni, ha
foglalkoztatasi kotelezettség is kapcsolodik hozza, mert igy sikeriilt azokat a személyeket a
képzésbe vonni, akik tényleg dolgozni szeretnének. A nyilvanvalo tarsadalmi elény6kon til nem
szabad szem eldl téveszteni azt, hogy a projekt a Téarsasag hat alkalmazottjanak a bérét fedezi
részben vagy egészben az elsd félévben. Ez az érintett dolgozok teljes éves bérkosltségének 41%-
at jelenti. Amennyiben engedélyezik a koltségek atcsoportositasat (amelyet kértiink a
Téamogato6tdl), akkor a hozzéjarulas esetén az elszamolhatdsagot harom honappal ki tudjuk tolni.
Ebben az esetben mar a bérkoltség 59%-at fedezné a projekt.

A tarsasadg tevékenységeinek masik nagy szegmensét a projekten kiviil természetesen a
felnottképzések jelentik. Az els6 félév a vevoéi igények felmérésével fog telni, de a masodik
félévben megujult feln6ttképzési kinalatot fogunk kialakitani, amely az 0j rendszerben varhatdan
jobban tud majd alkalmazkodni a megrendel6i igényekhez.

A felnéttképzésben az egyik alapvéltozas a mar sokat emlegetett ,,OKJ megsziinése”. Ez
jelentsen érint minket, hiszen az elmult években a f& profilunkat ezek az OKJ-s képzések
jelentették. 2021-t6] mar nem tudunk villanyszereld, hegeszts, lakatos képzést beinditani, mert
azokat csak a szakképzési centrumok indithatjak iskolarendszerben. Van a szakmai képzéseknek
olyan viéltozata is, ahol a képzés nem egy teljes szakma elsajatitasara, hanem annak egy
szegmensére iranyul. Az 0j rendszerben részszakmara' felkészité szakmai oktatasra és
szakképesitésre felkészit szakmai képzésre van, ill. lehet engedélyiink. Az ij rendszer nagyobb
rugalmassagot is biztosit, kiilondsen jarvanyligyi szempontbol sokkal el6nyosebb, hogy
egyszeriibb az 4tallas a tavoktatasra, sokkal konnyebben lehet a jovében hasznalni a digitalis
oktatasi feliileteket, amely killondsen a munka mellett képzésben résztvevoknek lehet nagyon
elényos.

A szakmai képzések koziil 2021-ben a tranzitfoglalkoztatasi palyazat keretében folyamatban
lévé villanyszereld, szocidlis gondozd és apolod, valamint a fogyoelektrodas véddgazas
ivhegeszt6 képzések maradnak meg. Ezek még a régi rendszer szerinti OKJ-s képzések.

A részszakmadk és a szakképesitések koziil PLC programozé, Villamos biztonsagi feliilvizsgald,
Villamvédelmi feliilvizsgalod képzés inditasat tervezziik.

A tranzitfoglalkoztatasi projekt mellett 2021-ben térekedni fogunk arra, hogy ujabb palyazati
lehetéségeket tarjunk fel.

1 7 . w  rirz e 7, P . . el L . 2
A részszakma a szakmanak olyan 6nalléan elkiilonithetd része, amely legaldbb egy munkakér betéltéséhez sziikséges

kompetencidk megszerzését teszi lehetévé.
.. ]
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Az épiilet miikodtetésével kapcsolatos feladatok talnyomd része a vagyonkezelésbe adassal
atkeriilt a szakképzési centrumhoz, és ezzel egyiitt az ingosagok nagy része is. Ezzel
kapcsolatban pozitivum, hogy a lassan eloregedd, elavulé eszkozpark karbantartdsaval,
potlasaval, az ingatlannal kapcsolatos koltségek is az NYSZC-hez Keriiltek. Fontosnak tartjuk
ugyanakkor, hogy a Szakképzési Centrummal j6 kapcsolatot tartsunk fenn, idealis esetben
egymas tevékenységét segiteni is tudjuk. A 2020-ban megalakult Eszaki Agrarszakképzési
Centrummal sokkal jobb a kapcsolat, még a tavalyi évben egyiittmiksdési megallapodast
kotottiink egymas képzési tevékenységének segitésére. Az idei évben a pandémia miatt ez
szamottevd 1) képzést még nem jelent, de kisebb tréningek megvalésitasdban tervezziik az
egytittmiik6dést.

Osszefoglalva a 2021-es {izleti évben a fébb tevékenységeink szamokban:

e Tranzitfoglalkoztatasi (GINOP-5.1.4-17) projekt megvaldsitasa, 3 db tervezett képzés, 39
f6 bevonasaval;

o felnbttképzések: informatikai képzések, ezen beliil a Digitalis szakadék (GINOP-6.1.2)
projekt képzései; 5 db tervezett képzés 60 f6 bevonasaval, egyéb informatikai képzések 9
csoportban, 80 6,

o felndttképzések: szakképesités megszerzésére iranyulo képzések 4 db tervezett képzés 66
6 bevonasaval

o felnbttképzések: tréningek; 11 db tervezett képzés 156 f6 bevonasaval.

3. PIACELEMZES, MARKETINGCELOK

Az utoébbi években a jogszabalyi kornyezet nagyon erdsen valtozott, és ezek hatdsa sokkal
erdsebb, mint kordbban. Lényeges szempontok a piaci lehetéségek elemzése soran:

. Human infrastruktira kérdése:

Az egyre ndvekvo kereslet a mindségi képzések irant azt eredményezte, hogy a legfontosabb
kérdés, hogy milyen a képzésbe bevont oktatdink felkésziiltsége, szakmai ismeretei, milyenek az
emberi tulajdonsagaik. Egyértelmiien kideriilt az elmult években, hogy kiilondsen a tréningeknél
¢s az informatikai jellegli képzéseknél nagyon fontos az oktato felkésziiltsége és stilusa, ezen a
téren nagyon jok a visszajelzések a vevoink részér6l, szinte minden képzésiinknél nagyon magas
az elégedettség. A képzésbe bekapcsolodd személyek vagy a képzést megrendelé munkaltatok
elvarasai egyre nagyobbak. Kiilonosen igaz ez a helyi, kiilfoldi tulajdont vallalkozasokra,
amelyek koziil tébbel is dolgoztunk az elmult években. Mindig arra toreksziink, hogy a lehet6
legjobb oktatot kapjak a résztvevok, ugyanakkor az oktatd leterheltsége is igen meghatarozo, és
a koltségek sem szallhatnak el.

A képzések esetében 1ényeges a szervezd személye is, hiszen sok esetben a kiilsds szervezd akar
tobb képzési csoportot, vagy tobb személyt is el tud érni, akiket hirdetéssel vagy indirekt
eszkdzokkel nem tudnank a képzésekbe bevonni.
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2. Targyi infrastruktara kérdése:

Ennek a tényezének a jelentdsége manapsdg lecsokkent, csak bizonyos, elsdsorban nagyon
eszkozigényes képzések esetében maradt meg ennek a jelentésége, abbdl a szempontbol, hogy
ezek a képzések csak bizonyos helyszineken valosithatoak meg. 2021-ben ezek jelentdsége még
inkabb csokken, hiszen a nagy szakmai képzéseket mar nem indithatjuk, a tréningek és az
informatikai képzések nem igényelnek bonyolult és draga targyi feltételeket. Az NYSZC-vel
valé megallapodas alapjan hozzaférhetiink a kdzponti képzOhely tanmiihelyeihez, de mar csak az
SZC altal nem hasznalt idésavban, és a hasznalatért aranyos koltségtéritést kell fizetniink az SZC
részére.

. Tamogatasok

A piacon specialis szegmenst jelentenek a timogatott képzések. A képzési piac nagyon érdekes
abbol a szempontbol, hogy altalanossagban a képzések sokkal nagyobb része valosul meg
valamilyen tAmogatas terhére, nagyon kevés a szabadpiaci képzés. Sok a szabalyozo elem, és
sajnos vannak zart piacok is, ahovd nehéz bekeriilni. Az idei évben arra szdmitunk, hogy a
gazdasagélénkitd intézkedéseknek koszonhetden a kkv-k szaméra lesznek olyan tamogatott
képzések, amelyek piacara fontos lenne belépni. A képzési kinalatunk kell6en széles és tartalmas
ahhoz, hogy piacképes legyen az érintett szervezetek szamadra, de természetesen rugalmasan
tudunk alkalmazkodni a felmeriil6 uj igényekhez is.

2021-ben kiemelt teriiletnek tekintjiik a tulajdonos dnkormanyzatunk és az altala fenntartott
koltségvetési szervek, valamint a gazdasagi tdrsasdgok munkavallaléi szamara tartandd
tréningeket. Ezek a nagyon hasznos, jellemz6en révid, 12, 16 vagy 20 oras tréningek, képzések a
j6 csapatszellem kialakitasa mellett a dolgozoi munkavégzés hatékonysagat és a szervezet iranti
elkotelezettséget is erdsitik.

. Onkéltséges. piaci alapon szervezett képzések:

Az Onkoltséges feln6ttképzések a legkritikusabb teriilet az (j felnSttképzési szabalyozas
szempontjabol, de az egyre tisztabban latszik, hogy ha sikeriil elémi a cégeket, és a képzési
igényeiket pontosan felmérni, az sok lehetdséget rejt magaban. Az iparnak egyre inkabb a gyors,
specialis ismereteket tartalmazo, a megrendel6 igényeihez maximalisan igazodé képzésekre van
sziiksége.

A kivant célok elérése a marketingeszkdzok kell6 koriiltekintéssel torténd hozzarendelésével
lehetséges, kiilonds tekintettel arra, hogy a forrasok elég sziiksek.

A legfontosabb marketingeszkoziink a fent leirtak szerint maga a szolgaltatis magas szinvonala,
a mindség, és ennck személyes csatornakon keresztiil t6rténd megismertetése a piaci
szereplokkel.

Arképzés: nagy hangsulyt fektetiink tovabbra is arra, hogy a nyujtott szolgaltatisaink magas
szinvonala mellett az araink kedvezObbek maradjanak a piaci versenytarsakénal. Az egyes
képzéseknél tobb szempontot is figyelembe vesziink a piaci ar kialakitdsanal, de mindig
lgyeliink arra, hogy a képzések kozvetlen 6nkoltsége a szerzédéses arban megtériiljon. Az egyes
képzéseken elérhetd eredmény nagyon eltéré lehet, az informatikai képzéseken tréningeken
nagyobb, a szakmai képzéseken joval kisebb az elérhetd nyereség.
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A nyomtatott médidban évek o6ta nem hirdettiink, mivel a célcsoport elérését ezek az eszkozok
nem igazan segitik. A tavalyi évben is bebizonyosodott, hogy, a ,,Facebook™ oldalunkkal tudjuk
a legjobban a célcsoportot elérni. A Facebook oldal €s a honlapunk a tranzitprojektnél is igen jo
szolgalatot tett, hiszen nagyszamu potencialis célcsoporttagot sikeriilt elérniink, a megosztasok
optimalizalasaval az elérés hatékonysaga tovabb nivelheto.

A piacformalas terén kiemelt jelentGséggel bir a termékmarketing, vagyis maguk a képzések,
mivel egy megrendel$ igényeire szabott képzés nagyban névelheti a vevoelégedettséget, amely
visszatérd vevoket és megrendeléséket jelent. A 2021-es év a képzések fejlesztése szempontjabol
kiemelt jelentdségii lehet, hiszen 2021-re at kell dolgozni a képzési kinalatunkat, hiszen a
meglévéd kinalatbol sok képzés kiesik. Az un. ,,D” tipusy, egyéb képzések — ide tartoznak az
informatikai képzések és a tréningek is, még szerencsére megmaradhatnak, de az elektronikai és
a gépészeti terlileten mindenképpen sziikséges 1j, a piac altal igényelt képzéseket fejleszteni.

Engedéllyel rendelkezé képzéseink bemutatasa

Szakmai képzések (Villamos biztonsagi feliilvizsgald, Villamvédelmi feliilvizsgalo, PLC
programozo)

Tréningek, informatikai képzések, egyéb képzések (,D” kords képzések): 50 db képzés,
tréningek és informatikai képzések irodai alkalmazdsokra és specidlis informatikai
alkalmazésokra

Pedagogus akkreditalt képzések: 3 db képzéssel rendelkeziink, de igény szerint tudunk
akkreditalni 0j képzést.
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4. MUKODESI ES FEJLESZTESI CELOK

Altalanos mukodési céljaink 2021-ben a kdvetkezdek:

o A felnbttképzések koziil a tréningek és az informatikai képzések szamanak, bevételének
ndvelése, a piaci pozicid erbsitése, elsddlegesen a térség meghatarozé gazdasagi
szerepl6inél, munkaltatoinal.

e A 2021-ben az atalakuld feln6ttképzési keretekhez vald alkalmazkodas, az er6sségeink
feltérképezése, a fejlesztésre szorulo teriiletek erdsitése.

e A targyi infrastruktira €s a human er6forrds biztositasa a beinditasra keriilé képzések
esetében. Kiils6 képzési helyszinek bevonasa a tevékenységiinkbe, a szervezd és oktatd
személyek megkeresése, beépitése a folyamatainkba. A Képzé K6zpont tanmiihelyeinek
igénybe vételi lehetdségeit az SZC-vel k6tstt megallapodassal folyamatosan biztositjuk.

Ezek a célok kiegésziilnek a tranzitprojekt céljaival. A projekt az utébbi évek egyik
leghasznosabb kiirasa, hiszen kozvetleniil a hatrdanyos helyzetii inaktiv és munkanélkiili
szemé€lyek munkaerdpiacra torténd visszavezetésére iranyul, képzési tevékenységgel és hozza
rendelt tamogatasokkal.

A projekt f6bb céljai és indikatorai:

A projekt megvaldsitasa soran 4 szakmaban: villanyszerel, szocialis gondozd és 4polo,
kézapol6 és mitkorom épitd, fogyoelekirddas védogazas ivhegesztd szakmaban, 4 csoportban,
Nyiregyhazan és Kisvardan, nagyon alapos célcsoport toborzasi és kivalasztasi folyamatot
kdvetden vontuk be a projektbe 57 fét, akik OKJ-s bizonyitvanyt szereznek a képzés sikeres
elvégzését kovetben. Ezek kozill egy, a kézapolo- és miikoromépitd képzés mar 2020-ban
lement, a képzésbe bevont személyek jé eredménnyel vizsgaztak, a résztvevok kdzel fele mar el
is helyezkedett a munkaerGpiacon. A bevont résztveviket az egész képzési folyamat soran
mentorok segitik mind a képzésben tartasban, majd a kés6bbiekben az elhelyezkedésben, a
munkahelyi beilleszkedésben is. A képzési idén tul a résztvevék 120 éra idétartamban
munkaerdpiaci szolgaltatdsban részesiilnek, melynek révén jelentdsen er6s6dnek az
elhelyezkedési esélyeik az elsddleges munkaerépiacon. A résztevék — amellett, hogy a képzés
teljesen ingyenes —, megélhetési tdmogatast kapnak a képzés idétartamara, a nem helyi lakosok
utazasi koltségtéritést. A projektben a projektmenedzsmenten kivil 6 fos megvaldsitd
személyzet (szakmai vezetd, képzésszervez$é és 4 f6 mentor) vesz részt, a projekt az 6
bérkoltségiiket is tAmogatja. A projekt fedezetet nyujt a képzéshez sziikséges targyi és humén
infrastruktira, szakmai anyagok és eszkdzok beszerzésére is.

5. HUMAN EROFORRAS GAZDALKODAS

A Tarsasag szervezeti felépitése t6bb valtozadson ment at az utobbi években, amely hatéassal volt
a munkavallalok létszamara és Osszetételére is. A szervezeti valtozasok mindig rugalmasan
igazodtak az j piaci és jogszabalyok altal meghatarozott helyzethez, de a 2020-as év hatasai a
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szokasosnal is er6sebbek voltak. Mig 2015 és 2019 k6z6tt a munkavallaloi 1étszam folyamatosan
csdkkent, 2020-ban a koronavirus jarvany ellenére is ndvekedett, 2021-ben pedig szinten marad.

A munkavallaléi létszam és dsszetételének alakuldsa 2015 és 2021 kézott
21
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A munkavallaléi létszam valtozasat két tényezo hatarozta meg 2020-ban és 2021-ben is. Az elsd
a Tranzitfoglalkoztatdsi projekt, hiszen a 2020. évi novekmény egyértelmiien a projekthez
kapcsolodik, a projekt érdekében kell foglalkoztatnunk részmunkaidé munkatarsakat mentor
munkakdrben. Mivel a projekt 2021-ben az egész évben fut, ezért a névekmény megmarad.

A masik hatas, amely szerencsére (a projektnek készonhetben is) csak kisebb mértékben érintette
a Tarsasagot, a COVID jarvany miatti korlatozasokhoz kotédik. A jarvany miatt 2 f6 nyugdijas
részmunkaidés munkavallaloval csokkent az allomanyi 1étszam, amelyet végiil 1 fovel
visszatoltottiink, igy a tervezetthez képest csak egy 6 1étszamcstkkenést szenvedtiink el a
jarvany miatt, 2021-ben az allomanyi létszam mnem valtozik. Természetesen a
Tranzitprojektben alkalmazott plusz létszam a projekt befejeztével nem marad allomanyban,
hiszen foglalkoztatasuk kizarolag a projekthez kot6dik.

Az, hogy Tarsasagunk az alkalmazotti 1étszamat meg tudja tartani, alapvetéen harom tényezén
alapul. Egyrészt a munkabérek nagy részét a projektbdl, ill. az NYSZC-vel fennalld
vagyonkezelési szerz6dés alapjan a vagyonkezel$ finanszirozza. A masik tényezé az atipikus
foglalkoztatasi formak, kiilondsen a részmunkaidoés foglalkoztatds magas aranya. Harmadrészt
fontos megemliteni azt is, hogy a Térsasdg a tavaly marcius és junius kozott fennalld
veszélyhelyzetben nagyon jol tudott alkalmazkodni a ,,Home office” rendszerii munkavégzéshez,
hiszen a munkatarsak nagy része a jol kialakitott informatikai rendszernek koszonhetGen nagy
hatékonysaggal tudta végezni otthonrdl is a munkajat.

A személyi jellegii réaforditasok Osszegének alakuldsa kapcsan fontos kiemelni, hogy az
alkalmazottaink mindegyikének a bérét részben, vagy egészében a projekt vagy mas
koltségviseld finanszirozza. A Tranzitfoglalkoztatasi projektben 9 f6 van benne, juniusig a
bérkoltségiik 63,95%-at a projektben elszamoljuk. 5 6, a Képz6 Ko6zpont mikSdtetéséért felelds
fizikai allomanyd munkatars bérének 64,22%-at a fennallé vagyonkezelési szerz6dés alapjan az
NYSZC finanszirozza. Mivel a projektben hosszabbitas tértént, ezért szerzédésmodositas
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keretében a koltségek atcsoportositasaval kezdeményeztiik a projekt szakmai megvaldsitd
személyzet bérének tovabbi elszamolhatdsagat, de jelenleg még nem tudhatd, hogy a Tamogatd
chhez hozzéjarul-e. Amennyiben igen, az tovabbi bérfinanszirozast jelenthet. E nélkiil is a 2021-
es személyi jellegli raforditdsok osszegének 47,97-at, kozel felét egyéb forrasbol tudjuk
eléteremteni, ami nagyon magas arany, €s a gazdalkodas stabilitasat nagymértékben erésiti.

A képzési tevékenységhez kapcsolodd munkavallaloi 1étszam alakulasa:

A felnéttképzés 4talakuld rendszere nem érinti a human er6forrast, mivel a képzésekben
oktatdinkat mindig kiviilr6l alkalmazzuk, allomanyunkban nincsen oktatd, a képzések
valtozékonysaga nem teszi lehetévé az allandé oktatd foglalkoztatdsat. A szervezés viszont
kiemelten fontos, ami két helyen is megjelenik, egyrészt a képzés helyszinén - cégnél,
szervezetnél, telepiilésen egy helyben 1év6 személy, aki Osszefogja a megrendeld részérdl a
képzésben résztvevoket €s kapcsolatot tart a képzésszervezénkkel. Masfelél a Nyirvidéken beliil
a szervezés a feln6ttképzési szakmai vezet6hoz és a képzésszervez6hoz kapesolodik, 8k vezetik
a képzések dokumentacidjat a jogszabalyokban, tamogatasi szerzédésekben meghatarozott
modon, tartjdk a kapcsolatot a képzésben résztvevbvel, megrendel6vel, oktatoval. A
felnéttképzési szakmai vezet6 és a képzésszervezd a tranzitprojektben is kotelezd elem.

Fébb szempontok a 1étszamgazdalkodas tekintetében:

e A tarsasag munkavallaléi létszamat Ggy alakitjuk, hogy az messzemendkig igazodjon az
elvégzendd feladatokhoz és forraskimél legyen.

e A tarsasag alkalmazotti sszetételébdl is egyértelmiien latszik, hogy preferaljuk az atipikus
foglalkoztatasi formakat, a mostani, kifejezetten adaptiv alkalmazotti struktira sok éves
folyamat eredménye. A COVID jarvany altalanosan is erdsitette azt a tendenciat, hogy a
részmunkaidos foglalkoztatas el6térbe keriil a teljes munkaidds foglalkoztatdssal szemben, de
esetlinkben ez azért nem hozott valtozast, mert mar a jarvany el6tt is a dolgozok kétharmada
részmunkaidés volt. A dolgozok harmada FEOR 9-es munkakdrben van foglalkoztatva, igy
szocho ad6 kedvezményt is igénybe tudunk venni a foglalkoztatasuk utan. Egyediil a
nyugdijas munkavallalok szamaban tortént kedvez6tlen valtozas (a veszélyeztetettség miatt),
3 f6rol 1 fére csokken a nyugdij mellett foglalkoztatottak szama.

e e e I S s e = e == . e —— e ..
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Személyi jellegli koltségek alakulasa:
2021. évi | A 2020 6vi | 2020. évi [ A 2020 &vi | 2020. évi
terv tény %-aban tény terv %-aban terv
(e Ft) (2020=100%) (e Ft) (2020=100%) (e Ft)

Bérkoltség 57 739 92,83 62 201 65,50 88 148
ebbdl a tranzitf.palyazatban elszamolt kéltség 28 212 74,12 38 064 48,33 58 375
Tranzitf. palyazatban nyujtott megélhetési

tdmogatas 14 655 78,40 18 693 41,19 35 581
Egyéb személyi jellegi kifizetések 930 151,71 613 14,77 6 298
ebbdl a tranzitf. palyazatban elszamolt kéitség 390 - 0 28,74 1357
Bérjarulékok 6 643 94,37 7 039 37,14 17 886
ebbdl a tranzitf.palydzatban elszamolt kéltség 2298 75,77 3033 18,41 12 480
Személyi jellegii raforditasok

Osszesen 65 312 93,50 69 853 58,14 112332
ebbdl a tranzitf. palyazatban elszamolt kéitség 30 900 75,19 41097 42,79 72 212
Osszes munkavallaloi Iétszam: 14 f6 14 6 15 6
Kizarélag tranzitprojekt miatti tébbletlétszam: 36 316 3 f6
Tranzitf.projektbe bevont teljes Iétszam: 916 916 9 16
SZC altal részben finanszirozott létszam: | 516 5 6 56

A személyi jellegii raforditasok Osszege nehezen 6sszehasonlithato az el6zé évi tervadattal,
hiszen a koronavirus jarvany — kiilondsen a koltségek 6sszegét tekintve — teljesen atirta a
személyi jellegli koltségek alakulasat. Ez elsésorban idobeli csiszasként jelentkezett, de az
eredményt kevésseé érintette. A tényadatokkal viszont jol dsszehasonlithatéak a 2021-es adatok.
Eszerint kismérték, kb. 6,5%-0s mértékii cs6kkenéssel szamolunk a 2020-as adathoz képest.

A koronavirus jarvany varhatdan 2021. elsé felében még markansan veliink lesz, igy ahogyan a
tavalyl évben sem, idén sem keriil jutalom és cafetéria kifizetésre. Amennyiben a gazdalkodas a
vartnal jobban alakul, akkor tulajdonosi jovahagyast kovetéen keriilhet sor ezen elemek
kifizetésére a munkavallalok részére.

A személyi jellegii kifizetések Gsszege a tavalyi szinthez hasonloan alakul, az Gsszege nem
jelentés. 2020-ban azért maradt el a teljesités ennyire a tervt6l, mert nem Keriilt kifizetésre
cafetéria, tovabba a projektben, és a betervezett tréningeknél sem meriilt fel reprezentacios
koltség, igy elmaradt az ahhoz kapcsolodo kézteher is. A jarvany miatt 2021-ben is alacsony lesz
ezen kiadasok Gsszege.

6. PENZUGYI TERVEK

6.1. BEVETELEK TERVEZESE

2021-ben arra szamitunk, hogy a bevételek f66sszege szinte meg fog egyezni az el6z6 évivel,
attol varhatéan 3%-kal marad el. Az elsé félévben még varhatoan visszafogottan alakul a
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felnottképzési tevékenységiink, mert ugyan a tavalyihoz hasonl6 teljes leallas idén nem varhato,
de a megfelelé szintl atoltottsag elérésével indulhat csak be a képzési tevékenység erdstdése,
ezért realisan a masodik félévtél mar tervezziik az 0j képzéseink beinditasat. Az elsé félévben
igy teljes erével a tranzitfoglalkoztatasi projektre tudunk koncentralni, hiszen az elsé félévben
zarulnak a képzések és ebben az iddszakban kell a projektrésztvevok elhelyezkedését is segiteni.

2021-ben a bevételek fobb csoportjai a kvetkezok:
Alaptevékenység ellatasa érdekében felmeriilt bevételek:
o feln6ttképzés arbevétele (tamogatott informatikai képzések, tréningek, szakmai
képzések);
o GINOP-5.1.4-17 tranzitfoglalkoztatasi projekt tamogatasa (egyéb bevétel)
o mikodési tAmogatas;
o a szakképzési centrum téritése a Nyirvidéknél felmeriilt (személyi jellegli) koltségekre.
e Villalkozasi tevékenységre bevételt 2021-ben nem terveziink.

6.1.1. Alaptevékenység bevételei:

1. Tamogatott felnéttképzések drbevétele

A felnéttképzéseinket 2021-ben kizardlag az alaptevékenység részeként tervezziik. Ide tartoznak a
tamogatdssal megvaldsulé képzések, amelyek az élethosszig tarté tanulas jegyében az
allampolgarok munkaerépiacon vald elhelyezkedését segitik, a digitalis vagy egyéb
kompetencidkat er6sit6 révidebb képzések, tréningek, kiilsndsen a GINOP, EFOP, TOP ¢és egyéb
projektek keretében megvalositott képzések.

A 2021-es év felndttképzési bevételeinek tervezését az alabbi tényezok és tendencidk hatarozzak
meg:

Szakmai képzések (2020-ig OKJ-képzések):

2020. december 31-ével megsziint a lehetésége az 1j OKJ-s képzések inditasanak, de a korabban
inditott képzések még befejezhetoek. A Tranzitfoglalkoztatasi projekt miatt ezek a szakmai
képzések nagy szerepet kapnak a targyévben is. A projektben 57 f6 (hatranyos helyzetii
célcsoporttag) kivalasztasara és képzésére keriil sor. A projekt egyik képzése 2020-ban
befejez6dott, az idei €vben hdrom van folyamatban. Nyiregyhazan szocialis gondozd és 4pold,
fogyoelektrodas véddgazas ivhegesztd képzést, mig Kisvardan villanyszereld képzést valositunk
meg. A képzések koziil kiilondsen a szocialis gondozd és apold képzésnek jelentett kiemelt
kockazatot a koronavirus jarvany, mivel a gyakorlat megvaldsitasara a képzés el6irdsai szerint
csak idéseket gondozo szocidlis bentlakasos intézményben keriilhet sor, €s a jarvany miatt éppen
ezeket az intézményeket zartak le eldszor. Szerencsére az oltasok megkezdésével és az atoltottsag
novekedésével sor keriilhetett arra, hogy a képzésbe bevont személyeket februartol gyakorlatra az
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intézményekbe kihelyezziik, és remélhetdleg fennakadas nélkiil kertilhet sor a szakmai vizsgara is.
A villanyszerelé6 ¢s a fogyoelektrodds védogazas ivhegeszté képzések megvalositasaval
kapcsolatosan nem meriilt fel komolyabb probléma, mivel kis 1étszamuiak a csoportok, igy a
jarvanylgyi szabalyok betartasa is egyszeribb. A vizsgara mindkét csoport esetében marciusban
keriil sor. A képzések befejezését kbvetden a projektben fontos tevékenység a képzést sikeresen
elvégzék elhelyezkedésének segitése az elsddleges munkaerépiacon. Ezekre a szakmakra a
jarvanyligyi helyzet ellenére sem csokkent a kereslet, sét, a szocidlis gondozo €s apoléra még nott
is, igy az elhelyezkedésre igen jo esély van.

A Munkaiigyi Kozpontos képzések, amelyek 2019-ig igen nagy bevételt jelentettek, mara
kifutottak, 0j képzéseink ebben a programban mar nem lesznek.

2021-t6] szakma (komplett, teljes szakma, pl. villanyszereld) elsajatitasara irdnyuld képzést
kizérolag a szakképzési centrumok végezhetnek, de szakképesités megszerzésére iranyuld képzést
mi is indithatunk engedélyezést kovetden. Ezek r6videbb, specialis szakmai jellegii képzések,
amelyek a munkaerépiacon hasznos ismeretek nyujtanak. Ide tartozik pl. a PLC programozo
képzés, amelyre az iparnak nagy sziiksége van, és ebbdl is csinaltunk t6bb szinvonalas képzést az
elmult években. 2021-re a masodik félévben négy ilyen szakképesitésre iranyuld képzést
terveziink (PLC programozo, Villamvédelmi feliilvizsgal6, Villamos biztonsagi feliilvizsgald)
onkoltséges, ill. vallalati finanszirozasu képzéseket.

Tamogatott informatikai képzések: Kiemelt teriiletet jelentenek az informatikai képzések, A
korabbi években nagy sikerti IKER (informatikai) képzésekre is lehet6ség nyilik 2021-ben a
GINOP-6.1.2 jelt ,,Digitalis szakadék csékkentése™ projekten beliil, miutan az eredetileg 2020-
ban lejard projektet 2021. oktober végéig meghosszabbitottak. Ugyan mara lényegesen sziikiilt a
képezheté személyek kore, am a jarvanyhelyzet és a sok esetben kényszeri Home Office
munkavégzés vilagitott ra arra, hogy sok munkavallalé esetében sziikséges a digitalis
kompetencidk fejlesztése, akar ahhoz, hogy otthonr6l megfeleléen tudja ellatni a munkajat
internetes kapcsolaton keresztiil, akar ahhoz is, hogy a gyermeke otthoni digitalis oktatasat tudja
segiteni, ehhez pedig elengedhetetlen a digitalis tanulasi platformok, Google Classroom, Zoom,
MS Teams, de az internetkapcsolat €s alap szamitégépes miikddés megfeleld ismerete is. 2021-
ben 5 képzési csoporttal terveztiink, éppen annyival, amennyit 2020-voban valositottunk meg.

Az informatikai képzéseink kozil a LEGO szamara megtartandé képzéseink végiil teljes
egészében 2021-re keriilnek at, ez kilenc csoport tervezett képzését jelenti.

Informatikai képzéseket nem csak a Digitalis szakadék cs6kkentése projektben, mivel a céges
igényeknek nem felelnek meg ezek a képzési programok, sok esetben csak egy-egy specialis
részteriilet elsajatitdsara van sziikségiik, de az egyértelmiien latszik, hogy sok esetben a
munkavallalok informatikai kompetenciai hianyosak, azok fejlesztésével a munkavégzés
hatékonyséaga rovid tavon is ndvelheto.

A gazdasag Gjrainditasanak része lesz a kis- és kdzépvallalkozasok tamogatasa is, igy varhatdéan
sok palyazatot fognak kiirni ennek a célcsoportnak is. A palyazati kiirasok jellege alapjan a
palyazati kiirds fontos, sok esetben kdotelezé eleme lesz a munkavallalok képzése, itt is nagy
kereslet lehet a j6l 8sszeallitott informatikai képzésekre.

Tréningek: 2021-ben is kiemelt figyelmet forditunk a tréningjeinkre is, egyfelél azért, mert sok
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palyazatban van lehetéség a munkavallalok ilyen iranyt képzésére, masfeldl ezek a képzések
rugalmasak, gyorsan fejleszthetdek, engedélyeztethetdek. A jogszabalyi valtozasok a tréningeket
érintették a legkevésbé, még a régi engedély alapjan is képezhetiink, de az {ij rendszerben gyorsan,
rugalmasan tudunk a megrendeléi igényekhez igazodé tréninget akar fejleszteni is, akar meglévd
képzést testre szabni. A kulcskérdés ennél a tipust képzésnél egyértelmilen a megfeleld, felkésziilt
szakember megkeresése, de az elmult években nagyon sok képzett trénerrel dolgoztunk egyiitt,
igy a megrendel6k nagyfoku elégedettsége mellett a képzések igen széles spektrumat tudjuk
megvaldsitani. Az elmult években mindig volt megkeresésiink olyan szervezetek részérél,
amelyeknek valamely tamogatott forras terhére specidlis képzésekre, kompetenciafejlesztod
tréningre volt sziikségiik. Ilyen formaban valdsultak meg legutobb a Nyiregyhazi Csalddbarat
Ko6zpont EFOP-os projektje keretében megtartott képzéseink is. 2021-ben elsésorban tamogatas
terhére megvalosul6 tréningekbdl Gsszesen tizet terveziink.

2. Nyiregyhazi SZC koltségtéritése és mitkodési tAmogatas

Nyiregyhazi SZC koltségtéritése:

A Nyirvidék Képzé Ko6zpontja 2018. szeptember 1-jétél a Nyiregyhazi SZC vagyonkezelésébe
kertilt. Az ingatlan, mint vagyonelem egy az egyben atadasra keriilt, ugyanakkor a teljes 2. emelet
a Nyirvidék hasznalatdban maradt, csakiigy, mint néhany tanmiihely és az azokhoz kapcsolddd
kiszolgalo helyiségek, ill. a kozds helyiségek (kozlekedok, lépcséhaz, elbtér, aula). Ezen
helyiségekkel kapcsolatos koltségeket kozosen viseljiik az NYSZC-vel, és ennek részeként a
megallapodasunk értelmében 5 £6 alkalmazott bér- €s jarulékterhét aranyosan atterheljiik az SZC-
re, vagyis ezekre a személyi jellegi koltségekre az SZC egyéb bevételként koltségtéritést fizet.
Ennek tervezett nagysagrendje 2021-re kb. 8 millié Ft.

Onkorméanyzati mitkodési timogatas alakulasa:

2021-ben nagy valtozas, hogy a Tarsasag egyediili tulajdonosava Nyiregyhaza Megyei Jogu Vdros
Onkormanyzata valt, miutan a kezdetekt6l meglévé két kisebb tulajdonos, Nagykallé Varos
Onkormanyzata és Tiszavasvari Varos Onkorméanyzata kivalt a Tarsasdgbol, és iizletrésziiket a
tobbségi tulajdonos részére értékesitették. A tavalyi év nehézségei ellenére is igy terveztilk, hogy
a miikddési tamogatas Osszegét jelentGsen csokkenteni fogjuk, €s mindent megtesziink annak
érdekében, hogy a sajat bevételeink és a tranzitprojektbdl szarmazé bevétel a koltségeink minél
nagyobb hanyadara nyujtson fedezetet.

A tulajdonosi szerkezet megvaltozasaval a Nyiregyhazara juté tamogatasi 8sszeg ndvekedése lett
volna varhato, hiszen a korabbi harom helyett 2021-t61 mar csak egy tagja maradt a Nyirvidéknek,
chelyett 2021-ben is jelentosen, 30%-kal, 25 millié Ft-t6l 17,5 millié Ft-ra tervezziik csdkkenteni
a Nyiregyhdzara esé miikodési timogatas 6sszegét. A teljes 2020-as tamogatas dsszegéhez (31,6
millié Ft) mért csokkentés mértéke eléri 44,7%-ot.

_———— s ——— e
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Onkormanyzati timogatas dsszege (e Ft)I
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Természetesen az idei évben is gy tervezziik, hogy amennyiben névelni tudjuk a tervhez képest a
felnbttképzések volumenét és az elért bevételeket, az elért tobbletbevételt a mitkodési tamogatas
csOkkentésére fogjuk forditani.

A tulajdonos 6nkormanyzatok &ltal atadott 6sszeg kimutatésa (ezer Ft-ban)

Onkorményzat 2021. évi terv Valtozds 2020- | Valtozds 2019-
(e Ft) 2020 (e Ft) 2019 (e Ft) | hoz képest (%) | hez képest (%)

Nyiregyhaza 17 500 25 000 33 970 -30,00 % -48,48%

Nagykallo - 3 165 4300

Tiszavasvari - 3480 4730

Osszesen 17 500 31 645 43 000 -44,7% -59,3%

A miikodési tamogatas iitemezése: Nyiregyhaza Megyei Joghi Varos Onkorményzatival
megallapodasban a miikodési tamogatas folyositasara két 6sszegben, az egyes félévek elején kertil

sor, amely segit a tranzitprojekt altal eldidézett likviditasi nehézségek athidalésaban.

A miikédési tamogatas az alabbi feladatok ellatasahoz jarul hozza:

* Munkaeré-piacon valé elhelyezkedést erdsitd felndttképzések szervezése,
» Digitalis kompetenciakat, ill. munkavallaloi képességéket fejleszté képzések szervezése,

» Foglalkoztatas bovitését el6segitd projektjeiben (TOP projektek, Nokodzpont) egytittmitkddés
»  Képz6 Kdzpont miksdtetésében valo egyiittmikddés az NYSZC-vel,
*  Munkaer6-piaci szolgaltatdsok nyUjtdsa a munkaerdpiacon hatranyos helyzetii allampolgarok

szamara.

3. GINOP-5.1.4-17 tranzitfoglalkoztatasi pilyazat bevétele

2019-ben

sikeresen palyaztunk a GINOP-5.1.4-17-es

kodszamu,

,» L ranzitfoglalkoztatasi
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programok tdmogatasa” elnevezésli palyazati kiirasra. 2020-ban megkezdtik a projekt
megvalositasat a képzésekre valo toborzassal, de a koronavirus jarvany miatt nagyon hamar le
kellett allitanunk a projekt tevékenységeit, és csak harom honapos csuszassal tudtuk folytatni a
képzések beinditasat. 2021-ben még harom képzés van folyamatban, és a projekt megvaldsitasat
december végéig meghosszabbitottuk. A projekt utéfinanszirozasos, ezért a koltségként felmertilt,
kifizetett, és elszamolasra benyujtott, jovahagyott tamogatast lehet az egyéb bevételek kozott
elszamolni. A projekt jellege miatt a tamogatas koltségekkel all szemben, igy az eredmény
Osszességében 0, de az évek kozott az utdfinanszirozas miatt lehet kisebb eltérés. A 2021-as évre
tervezett tamogatasi bevétel §sszege 52.150 e Ft.

6.1.2. Vallalkozasi tevékenység bevétele

Az elmult harom évben folyamatosan csékkent a Véllalkozasi tevékenység részardnya a
Tarsasag gazdalkodasaban, amely elsésorban ahhoz kothetd, hogy a szakmai képzések NYSZC-
hez torténd keriilésével a Tarsasag alaptevékenységét a tamogatott felnéttképzések jelentik, és
csak azok a tevékenységeink tartoznak a véllalkozasi tevékenység keretében, amelyek a
felnottképzési torvény hatalyan kiviil esnek. 2020-ban a vallalkozasi tevékenységbdl elért
bevétel 1.727 e Ft volt, 2021-ben pedig mar Ggy tervezziik, hogy minden inditott képzésiink az
alaptevékenység ellatasa keretében valosul meg.

A bevételek dsszetételének részletes kimutatasa az 1. sz. mellékletben talalhato.

6.2. KOLTSEGEK, RAFORDITASOK TERVEZESE

6.2.1. Alaptevékenységhez kapcsoldodo, miikodési koltségek

Az alaptevékenység érdekében felmeriilt koltségek kozott elkiilonitetten mutatjuk ki a
tranzitfoglalkoztatasi palyazatban elszamolt koltségeket.

Az alaptevékenység ellatasaval kapcsolatos anyagjellegii raforditisok részletezése

Az alaptevékenység érdekében felmeriilt anyagjellegii raforditasok esetében kismértéki
ndvekedéssel terveziink a 2020. évi tényadathoz képest, mivel arra szamitunk, hogy a gazdasag
masodik félévi er6s6désével beindulhatnak a képzéseink is, amely megnévekedett oktatoi és
bérleti koltségeket eredményez, ez lathatd az igénybevett szolgaltatasok ndvekedésén. A 2021-es
tervadatoknak az el6z6 évi tervadatokhoz vald viszonyitasa viszont elég torz képet mutat, hiszen
a 2020. évi lizleti tervadat még nem tartalmazta a jarvany hatasait, igy a tényadat végiil joval
elmaradt a tervadattol.
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A 2020. évi

o i 2021. évi Ebb8l |varhats teny %-| 2020. évi | A 2020 évi | 2020. évi

Kodltségek megnevezése terv GINOP aban y varhaté tény | terv %-aban terv

(e Ft) projekt | (2020=100%) (e Ft) (2020=100%) | (e Ft)
Anyag-, készletbeszerzések 3 250 1850 72,43 4 487 46,08 7 053
Ebbél kdziizemi dijak (tavhé nélkil) 700 0 104,79 668 88,95 787
Szakmai anyagok 1 350 1 350 68,77 1963 47 25 2 857
Egyéb 1200 500 64,66 1856 35,20 3409
Igénybevett szolgaltatasok 37134 15238 114,31 32 486 64,92 57 200
Ebbél tavhédij 3 300 98,19 3 361 93,75 3520
Oktatoi dijak 17 654 8 450 114,29 15 447 62,76 28 130
Bérleti dijak 5 004 3780 222,80 2 246 46,12 10 850
Posta-telekommunikacio 1 300 93,19 1 395 100,00 1300
Jogi tanacsadas, informatikai szolg. 4 030 99,58 4 047 87.80 4 590
[Egyeb 5 846 3008 97,60 5990 66,36 8 810
Egyéb szolgaltatasok 1268 0 103,01 1231 76,62 1655
Kozvetitett szolgaltatasok, ELABE 0 0 - 0 - 0
Anyagjellegii raforditasok 6sszesen 41 652| 17 088 109,03 38 204 63,20 65 908

Személyi jellegli raforditasok és munkavallaloi létszam és alakuldsa 2021-ben (a személyi jellegt
raforditasok Osszegének €s az allomany Gsszetételének részletes elemzése az 5. pontban (9-12. 0.):

2021. évi | A 2020 6vi | 2020. évi | A 2020 évi | 2020. évi

terv tény %-4ban téeny terv %-aban terv

(e Ft) (2020=100%) (e Ft) | (2020=100%) (e Ft)
Bérkoltség 57 739 92,83 62 201 56,44 102 303
ebbdl a tranzitf.palyazatban elszamolt kéitség 28212 74,12 38 064 48,33 58 375
Tranzitf. palyazatban nydjtott megélhetési
tamogatas 14 655 78,40 18 693 41,19 35 581
Egyéb személyi jellegii kifizetések 930 151,71 613 14,77 6 298
ebbdl a tranzitf.palyazatban elszamolt kéitség 390 - 0 28,74 1357
Bérjarulékok 6 643 94,37 7 039 32,81 20 249
ebbdl a tranzitf.palyazatban elszamolt kéitség 2 298 75,77 3033 18,41 12 480
Személyi jellegii raforditasok
oOsszesen 65 312 93,50 69 853 50,69| 128 850
ebbdl a tranzitf.palyazatban elszamolt kéltség 30 900 75,19 41 097 42,79 72212
Osszes munkavallal6i létszam: 14 f6 14 f6 15 f6
Kizarblag tranzitprojekt miatti tobbletlétszam: 316 36 36
Tranzitf.projektbe bevont teljes 1étszam: 96 916 916
SZC altal részben finanszirozott létszam: 516 _ 5 f6 5 f6

Ertékcesokkenési leiras

Ertékcsokkenési leiras a mitkdési tevékenységre elszamolva: 800 e Ft

Egyéb raforditasok: 256 e Ft (2020: 776 e Ft)

Osszesen alaptevékenység ellatisa érdekében felmeriilt koltségek: 108.020 e Ft. 2020. évi
varhato tény.: 109.725 e Ft, 2020. évi terv: 180.121 e Ft)
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6.2.2 Vallalkozasi tevékenységhez kapcsol6doé koltségek

A viéllalkozasi tevékenység keretében képzést nem terveztiink, ezért koltség sem meriil fel.

Pénziigyi miiveletek raforditisa: Nem terveztiink.

Beruhizasi terv 2021-re: -

2021-ben a COVID jarvany miatt semmilyen nagyérték(i beruhazast nem terveziink.
Eszkozbeszerzésre csak abban az esetben keriilhet sor, amennyiben valamely képzés olyan
eszkozt igényel, amellyel nem rendelkeziink, és az eszkdz beszerzésére a képzésbdl szarmazo
bevétel fedezetet nyujt, ill. a jovébeni megtériilés valdsziniisithet6. Ilyen képzést jelenleg nem
terveziink.

Ko6zbeszerzési terv 2021-re: -

Ko6zbeszerzést a 2021-es évben nem terveziink.
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6.3. PENZFORGALMI BECSLESEK

2021-ben az egyik fontos feladat lesz a likviditas folyamatos fenntartdsa. Ezen a téren, részben a
jarvanynak betudhato6an is, de negativ valtozasok is voltak. Az utobbi 10 év erds likviditasa sajnos
¢v vegére romlott, ez f8leg a tranzitfoglalkoztatasi projektnek tudhato be, ugyanis a projektben a
jarvany miatt csuszas azt eredményezte, hogy csak szeptembertdl tudtunk elszamolast beadni. Azt
kovetden folyamatosan, titemesen adjuk be az elszamolasokat, de a Tamogatd a jogszabalyban el6irt
45 napos hataridohodz képest az els6 elszamolas elfogadott tAmogatasat is kézel harom hénapos
csuszassal utalta at, igy hidba kaptunk 25% tamogatasi el6leget, de az ilyen hosszi késedelmet
nagyon nehéz ellenstlyozni. A Kozremikod6 Szervezettdl folyamatosan kérjik a kifizetések
felgyorsitasat, de a csuszasok tovabbra is fenndllnak. Amennyiben a projektkifizetések
felgyorsulnak, abban az esetben a likviditasi gondok megsziinnek.

2021-ben tehat a legfontosabb likviditasi feladat a projekt likviditds-menedzsmentje lesz. A
tamogatott képzések esetében is altalanos az, hogy a kifizetésre csak 30-60 nap utan keriil sor, de
most mar ilyen esetben az oktatokkal is Gigy egyeziink meg, hogy a kifizetésre csak a vevéi szamla
kiegyenlitését kovetben keriithet sor. Az elmilt években a vevdi kintlévdségeket sikerdilt
behajtanunk, igy 2021. év elejére a vevballomanyunk 2.752 e Ft-ra csdkkent., harom évvel korabban
ez az Osszeg még meghaladta a 14 millié Ft-ot, igy a projektet kivéve régen lejart kintlévéségiink
nincsen.
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1. sz. melléklet

Bevételek terve tevékenységenként

alaptevékenység vallalkozasi tevékenység 0sszesen
, o, , 2020. évi 2021. évi 2020. évi 2021. évi 2020. évi 2021. évi
Bevételek jogcimenként - — - - - -
terv  |védrhatd tény| terv % * terv varhato terv % * terv varhato terv % *
(e Ft) (e Ft) (e Ft) (e Ft) tény (e Ft) (e Ft) (e Ft) | tény (e Ft) (e Ft)
Ertékesités arbevétele 38 211 14 961 30300| 202,53 3310 1727 0 0,00 41521 16 688 30300 181,57
felnéttképzés bevétele 37 995 14 802 30100f 203,35 3160 1727 0 0,00 41 155 16 529 30100 182,10
tdmogatott szakmai képzések 0 0 0 - 0 0 0 - 0 0 0 -
tamogatott IKT képzések (GINOP
6.1.2) 8115 3340 5350| 160,18 0 0 0 - 8115 3340 5350| 16018
nem tdmogatott szakmai képzések 11790 6752 18600| 275,47 0 0 0 - 11790 6 752 18600| 275,47
tréningek, egyéb képzések 18 090 4710 6 150| 130,57 3160 1727 0 0,00 21250 6437 6 150 95,54
bérleti dijbevételek 216 159 200( 125,79 150 0 0 - 366 159 200 125,79
szolgaltatasi bevételek tanuldszerz.
képzéshez kapcs. 0 0 0 - - 0 0 0 -
egyéb arbevétel 0 0 0 - 0 0 0 - 0 0 0 -
Egyéb bevételek 140 794 94128 77 720 82,57 0 0 0] -1 140794 94 128 77 720 82,57
Onkormanyzati mik.tdmogatds 31645 31645 17 500 55,30] - 31 645 31 645 17 500 55,30
GINOP-5.1.4 tranzitprojekt bevétele 101 450 55601 52 150 93,79 -| 101450 55601 52150 93,79
egyéb bevétel 7 699 6 882 8070 117,26 - 7 699 6 882 8070 117,26
Pénzlgyi miiveletek bevétele 0 0 0 - - 0 0 0 -
BEVETELEK OSSZESEN 179 005 109089 108 020 99,02 3310 1727 _0 0,00 182 315_ 110816 108020 97,48

* Megjegyzeés: a %-o0s érték a 2021. évi tervadat viszonyitva a 2020. évi varhato tényadathoz
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2. sz. melléklet

Koltségek, raforditasok terve tevékenységenként

alaptevékenység vallalkozasi tevékenység Osszesen
Koltségek, raforditasok 2020. évi 2021. évi 2020. évi 2021. évi 2020. évi 2021. évi
koltségnemenként terv varhatd terv % * terv varhato terv % * terv varhato terv % *
(e Ft) tény (e Ft) (e Ft) (e Ft) | tény (e Ft) (e Ft) (e Ft) |tény (eFt)| {eFt)

Anyagjellegl raforditasok 65 908 36941 41 652 112,75 2068 1328 0 0,00 67 976 38 269 41 652 108,84
Anyagkoltség 7 053 4 487 3250 72,43 50 0 0 - 7 103 4 487 3 250 72,43
Koziizemi dijak 787 668 700 104,79 0 4] o - 787 668 700 104,79
Szakmai anyag 2857 1963 1350 68,77 50 o 0 2907 1963 1350 68,77
Egyéb anyagkéltség 3409 1856 1200 64,66 o o 0 - 3409 1856 1200 64,66
Igénybevett szolgaltatasok 57 200 31158 37 134 119,18 1968 1328 0 0,00 59 168 32 486 37134 114,31
Tavhédij 3520 3361 3300 98,19 0 0 4] - 3520 3361 3300 98,19
Karbantartdsi kéltség 250 84 200 238,10 ) 0 o 250 84 200 238,10
Bérleti dijak 10 850 2 246 5004 222,80 72 4] 0 - 10922 2246 5004 222,80
Posta-telekommunikdcié 1300 1395 1300 93,19 o o 0 - 1300 1395 1300 93,19
Takaritds, biztonsagi Grzés 0 36 0 0,00 0 0 0 - 0 36 0 0,00
Oktatoi dijak 28 130 14119 17 654 125,04 1796 1328 ) 0,00 29 926 15447 17 654 114,29
Jogi, informatikai szolgaltatds 4 590 4047 4030 99,58 0 4 590 4047 4 030 99,58
Egyéb igénybevett szolg. 8 560 5870 5646 96,18 100 o 0 = 8 660 5870 5646 96,18
Egyéb szolgéltatasok 1655 1296 1268 97,84 50 0 0 - 1705 1296 1268 97,84
Kdzvetitett szolgaltatasok, ELABE 0 0 0 - 0 0 0 w 0 0 0 -
Személyi jellegl raforditasok 112 207 70 152 65 312 93,10 126 0 0 -1 112333 70 152 65 312 93,10
Bérkoltség 88 149 62 464 57 739 92,44 0 0 0 - 88 149 62 464 57 739 92,44
Egyéb személyi jell.juttatdsok 6 204 624 930 149,04 94 0 0 - 6298 624 930 149,04
Bérjarulékok 17 854 7 064 6643 94,04 32 0 0 -l 17886 7 064 6 643 94,04
Ertékcsokkenési leiras 1230 1230 800 65,04 0 0 0 - 1230 1230 800 65,04
Egyeb raforditasok 776 139 256 184,17 0 0 0 - 776 139 256 184,17
KOLTSEGEK, RAFORDITASOK OSSZESEN 180 121 108 462 108 020 99,59 2194 1328 0 0,00| 182 315_ 109 790| 108 020 98,39

* Megjegyzés: a %-os érték a 2021. évi tervadat viszonyitva a 2020. évi varhatd tényadathoz

—--- e —————— o s ==
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2/a. sz. melléklet Az alaptevékenység koltségeinek, raforditasainak megoszlasa a tranzitprojekt és az egyéb tevékenységek kozott

GINOP 5.1.4 (Tranzitfoglalkoztatasi) projekt Egyéb alap (képzési) tevékenység Osszesen
Koltségek, raforditdsok 2020. évi 2021. évi 2020. évi 2021. évi 2020. évi 2021. évi
koltségnemenként terv varhaté terv % * terv varhato terv % * terv varhato terv % *
{e Ft) tény (e Ft) (e Ft) (e Ft) | tény (e Ft) {e Ft) (e Ft) | tény (e Ft) (e Ft)

Anyagjellegl raforditasok 30938 18473 17 088 92,50 34970 18 468 24 564 133,01 65 908 36941 41652 112,75
Anyagkoltség 4 080 3314 1850 55,82 2973 1173 1400 119,35 7 053 4 487 3250 72,43
Kéziizemi dijak 0 0 0 - 787 668 700 104,79 787 668 700 104,79
Szakmai anyag 1891 1963 1350 68,77 916 0 0 - 2807 1963 1350 68,77
Egyeéb anyagkéltség 2189 1351 500 37,01 1270 505 700 138,61 3459 1856 1200 64,66
lgénybevett szolgaltatasok 26 573 14 869 15238 102,48 30627 16 289 21 896 134,42 57 200 31158 37 134 119,18
Tavhédij 0 o 0 - 3520 3361 3300 98,19 3520 3361 3300 98,19
Karbantartdsi kéltség 0 o o - 250 84 200 238,10 250 84 200 238,10
Bérleti dijak 7929 2219 3780 170,35 2923 27 1224 4533,33 10852 2246 5004 222,80
Posta-telekommunikdcio 0 0 0 - 1300 1395 1300 93,19 1300 1395 1300 93,19
Takaritas, biztonsagi 6rzés 0 0 0 = o 36 0 0,00 0 36 o 0,00
Oktatoi dijak 14 540 9713 8450 87,00 13 590 4406 9188 208,53 28 130 14119 17 638 124,92
Jogi, informatikai szolgdltatds 0 0 0 = 4 590 4047 4 030 99,58 4 590 4047 4030 99,58
Egyéb igénybevett szolg. 4104 2937 3008 102,42 4 454 2933 2654 90,49 8 558 5870 5662 96,46
Egyéb szolgaltatasok 285 290 0 0,00 1370 1006 1268 126,04 1655 1296 1268 97,84
Kozvetitett szolgaltatasok, ELABE 0 0 0 = 0 0 0 - 0 0 0 -
Személyi jellegl raforditasok 72 212 41799 30 900 73,93 39995 28 353 34412 121,37 112 207 70152 65 312 93,10
Bérkoltség 58 375 38 490 28 212 73,30 29774 23974 29527 123,16 88 149 62 464 57739 92,44
Egyéb személyi jell.juttatasok 1357 0 390 - 4847 624 540 86,54 6 204 624 930 149,04
Bérjarulekok 12 480 3309 2298 69,45 5374 3755 4345 115,71 17854 7 064 6 643 94,04
[Ertékcsokkenesi leiras 550 434 100 23,04 680 796 700 87,94 1230 1230 800 65,04
-Egyéb raforditasok 0 0 0 - 776 139 256 184,17 776 139 256 184,17
KOLTSEGEK, RAFORDITASOK O55ZESEN 103 700 60 706 48 088 79,21 76421 47 756 59932 125,52- 180 121 108 462| 108 020 99,59

* Megjegyzeés: a %-os érték a 2021. évi tervadat viszonyitva a 2020. évi varhato tényadathoz

#
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3. sz. melléklet
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Eredménykimutatas terv tevékenységenként

alaptevékenység vallalkozasi tevékenység Osszesen
. ) . 2020. évi 2021. évi 2020. évi 2021. évi 2020. évi 2021. évi
Eredménykimutatas sorai - - - - = -
terv varhato terv % * terv varhato terv % * terv varhato terv % *
{(eFt) |tény (eFt)| (eFt) (e Ft) | tény (e Ft) | (eFt) (e Ft) |tény (e Ft) | (e Ft)
. Ertékesités nettd arbevétele 38211 14961 303001 202,53 3310 1727 0 0,00] 41521 16688 30300| 181,57
. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 - 0 0 0 - 0 0 0 -
. Egyéb bevételek 140794 94 128 77720 82,57 0 0 0 -1 140794 94128 77720 82,57
V. Anyagjellegi raforditasok 65 908 36941 41 652 112,75 2068 1328 0 0,00 67976 38269 41652| 108,84
V. Személyi jelleg(i raforditasok 112 207 70152 65 312 93,10 126 0 0 -1 112333 701521 65312 93,10
VI. Ertékcsokkenési leirds 1230 1230 800 65,04 0 0 0 = 1230 1230 800 65,04
VII. Egyéb raforditasok 776 139 256 184,17 0 0] 0 - 776 139 256| 184,17
Uzemi (Uizleti) tevékenység
A. |eredménye (Itll+HI-IV-V-VI-VII) -1116 627 0 0,00, 1116 399 0,00 0 1026 0 0,00
VIIl.  |Pénzligyi m(iveletek bevételei 0 0 0 - 0 0 0 - 0 0 0 -
IX. Pénzigyi miiveletek raforditasai 0 0 0 Al 0 0 0 - 0 0 0 -
Pénzugyi muveletek eredménye
B. (ViI-IX) 0 0 0 - 0 0 0 - 0 0 0 -
C. Adozas eldtti eredmény (+tA+B) -1116 627 0 0,00 1116 399 0 0,00 0 1026 0 0,00
X. Adofizetési kotelezettség 0 0 0 = 0 0 0 0] 0 0 -
D. Adozott eredmény (+C-X) -1116 627 0 0,00 1116 399 0 0,00) 0 1026 0 0,00

* Megjegyzés: a %-os érték a 2021. évi tervadat viszonyitva a 2020. évi varhato téenyadathoz

— e - ——— ===
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