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UZLETI TERV

I. VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Nyiregyhdzi Méricz Zsigmond Szinhiz Nyiregyhiza, és Szabolcs-Szatmair-Bereg Megye kulturilis
¢leténck meghatirozo eleme. Hossza évek 6ta az egyik legsikeresebb vidéki koszinhdz, mely rendelkezik
azokkal a forrisokkal és képességekkel, amellyel az alapitd okiratban és a Koézszolgiltatisi szerz6dés és
fenntart6i megallapodasban rogzitett feladatokat végrehajtsa.

2020. januar 1-t6l szinhdzunk az Emberi Eréforrdsok Minisztériuma és a Nyiregyhiza Megyei Jogi Viros
kozos mukodtetésében végzi feladatait.

2020-ban a pandémia felilirta a szakmai és pénziigyi terveinket, hiszen a jarvinyligyi veszélyhelyzet és
jarvinyiigyl készilltség okin mdrcius 12 és junius 22 kozétr nem tarthattunk elGaddsokat, szeptember
hénapban szinhizon beliil Gtétte fel a fejét a jarvany, és november 11-t51 2 Korményzat rendelkezéseknek
megfelelGen szintén sziinetelnek az cléadisok, a rendelet hatilya az Gzlet terv készitésének idészakaban is
tart. A szinhdzak Gjra nyitasarol jelenleg nincsenek hiteles informiciéink.

A jelen és a j6v6 évadban is célunk, hogy musorterviinkben szimos és méled feladat varjon minden
muvésziinkre, igy joggal remélhetjiik, hogy kézbnségiink visszatér falaink kézé, és a megszokott
érdeklodéssel kisér az Gj év bemutatéit.

A MORICZ-ONLINE brand-csalid programjatval tartjuk a kapcsolatot nézdinkkel, és zavartalanul
zajlanak a probak, hogy az ijra indulist kévetGen latogatoinkat a megszokott szinvonalon részesithessiik
szinhazi élményekben.

A rendelkezésiinkre illé forrasokkal mihamarabb tervezzik potolni az elmaradt eléadasokat mind a bérlet,
mind a jegyvisarlok szamara, és a szokdsos mértékd produkcids kéltségvetéssel 12 1) bemutatét terveziink
a 2021-es évre: 6 nagyszinpadi produkciét, a felnGit és a kozépiskolds genericiot egyarint megszolitoe, 4
kamara szinpadit, 1 nagyszinpadi gyerckelGadist az dltalinos iskolasoknak, és 1 Mivész Stidié-belit az
6vodas kori nézé-utanpoétlasnak.

Nagyon fontosnak tartjuk a szinhaz falain kivil zajlé tevékenységlinket, Ggy, mint ,,Szabadtén Nyar” és
»VIDOR Fesztvil”, melyek évrél-évre nagy sikert aratnak, szimos nézot vonzanak. A Szabadtéri Szinpad
janius kézepétdl augusztus végéig fogadja nézsinket, mely idealis helyszint biztosit majd szimos elmaradt
eléadds pétlasira is. A VIDOR Fesztival programjainak vilogatisa mdr hetek 6ta zajlik, mely ez évben igen
nehéz feladat, hiszen valamennyi szinhizban szamos bemutaté elmaradt, igy szikiile a mozgasterink.
Mindezek ellenére érdeklodésre szamot tarté szines programokkal szeretménk nézdink tetszésér és
eérdeklodéset ez évben is fenntartani, illetve névelni. Immar két és fél éve tizemeltetjitk a megijult Bencs
Villit, ahol viltozatos programokkal igyeksziink nézSink szimara vonzéva tenni ezt a kis ,,ékszerdobozt”.

Az EMMI 440.650 ezer F, a tulajdonos 275.500 e Ft timogatist nydjt 2021 évre, mely azonos ésszegi a
2020. évi timogatassal. A 2020. évi minisztériumi timogatis 50.000 e Ft Gsszegben tartalmazta a



kotelezoen végrehajtandd béremelés Gsszegét, mely 2021-ben mdr beépiile a személyi jellegil
riforditasckba.

Az Uzleti terv nem tartalmazza a szinhdz szomszédsagaban palyazat keretében - virosunk kulturilis
negyedének befejezd elemeként — létre jov6, virhatban 2021 ravaszatdl mikéds SZINDBAD
programjainak és lizemeltetésének koltségeit.

Az lizlet terv készitése soran meg kellett kiizdeniink azzal a nehézséggel, hogy a szinhdzak (jra nyitasanak
idépontja egyelore ismeretlen, igy a bevételek és a riforditisok tervezése szimos ponton bizonytalan,
azonban legjobb rudasunkkal t6reksziink a forrasok ésszert, gazdasigos felhasznalasara.

A 2021/2022 évad misortervének készitésében Sedianszky Néra mivészet tanicsadd és Horvith Iilés
miivészeti vezetd segiti az Ggyvezets igazgato munkajat.

Ez évben a pandémia elmultaval stratégiai feladatként kezeljik a kulturalis piaci részesedésiink fokozatos
visszanyerését, a nézok ,,visszacsibitisat” a falaink kozé, természetesen a magas szinvonald szakmai munka
megtartasa mellect.

Kiildetesiink tovibbra is a viros és vonzdskérzete, valamint a megye lakossiginak széleskorit
szinhazmivészet és kulturalis igényeinek magas szinvonalu kielégitése, és a legmagasabb szintd szakmai

munka végzése, czzel a szakma elismerésének elnyereése.

Az tizled év eredmeényet 348 ezer Ft-ra terveztik a bizonytalan jarvinytgyi helyzet okdn.



II. AMORICZ ZSIGMOND SZINHAZ NONPROFIT KFT.
ALTALANOS BEMUTATASA

A Moéricz Zsigmond Szinhdz Nonprofit Kft. cégszeri adatai

A Moéricz Zsigmond Szinhaz Nonprofit Kft. (tovabbiakban Tirsasig)

Jegyzett tokéje: 53.000.000 Ft
Munkajogi létszam 2021. janudr 1-jén: 92 {6
Tulajdonos: Nyiregyhdza Megyei Jogi Viros Onkorminyzata 100%

A Moricz Zsigmond Szinhaz Nonprofit Kft. feladata:
" A Tarsasig cél szering kézhaszni tevékenységei - Eloado-mivészet fGtevékenység

" A Tarsasag tzletszert gazdasigi tevékenységeit az alapitd okirat tartalmazza

Nyiregyhiza Megyei Jogti Viros Onkormanyzatival kotétt Fenntartoi megallapodas és Kézszolgileatisi
szerzodés 3.2. pontja szerint a Tarsasig villalja, hogy évadonként legalibb 8 bemutatot és legalibb 220
eléadast tart, melynek megvalositasa soran legalabb 60.000 £6s fizetd nézdszimot ér cl. A Tirsasdg

villalja, hogy ezen eloadisokbdl - a Szabadiéri Szinpad, és a VIDOR Feszuval szinhazi programjain kiviil

- sajat eldadasainak aranya 75 %, az ezen feliil megvalGsitott elGadisok a sajit technikai eszkdzeinek,
valamint szakmai személyzetének kézremakodésével megvalositott vendég tarsulatok elGadasa.

Tovabbi teljesitménymutatok:

a) kortars és klasszikus magyar szerzGk muveinek arinya: minimum 10%;
b) tancel6adasok aranya: maximum 5%;

¢ zeneés szinpadimi-eloadisck, arinya: maximum 40%;

d) stidio-eloadasok aranya: maximum 50 %;

e) agyermek- és ifjusagi eldadasok aranya: mintmum 10%;

f) fizet6 atlag-nézGszdm arinya a nézStéri befogadoképességhez: 70%.;

g azallando jatszohelyen kiviih helyi, a megyel, az orszagos vendég-, illetve tdj eléadisok és  nemzetkdzi

vendegeloadasok szama Gsszesen: minimum 2 el6adis



III. MUKODESI TERV

a. Szakmai céljaink a 2021-es évben

Szinhazunk a 2021-es naptari évben is szeretné folytatni az elmult évek szinvonalas szakmai munkajat. A
pandémia okozta valsag kitoréséig nézéink érdeklodése és elégedettsége is névekedett, a bérletvisarlok
szama folyamatosan emelkedé tendenciat mutatott.

Az 4] naptini évben minden nehézség és Gjszerd mukodési korulmény mellett is igyckszink egyre
érickesebb  produkciokkal gazdagitam szinhazunk repertoirjat, a szakmai fejlédést, a tarsulat érté
gondozasit €s fejlesztését folyamatosan szem el6tt tareva.

A hagyomanyos évadtervezes mellett az el6trink 4llo idSszakban hatvinyozottan kell hangsilyt
forditanunk a nézéinkkel valé online kapesolattartasra, fontos, hogy a szinhaz ne tinjon el a viros, a
kozonség életébdl. Ennek érdekében megalkottuk, és folyamatos gyakorlat és kreativ munkdval fejlesztjuk
MORICZ ONLINE brand-csalidunkat, mely kulonbozo mufajd, profi studié kérilmények koze rogzitett
tartalmakkal latja el kozonségiinker, s6t misoraink szakmai szinvonalinak eredményeképpen okkal
bizhatunk 1) nézok megszolitasaban, igy nem csak fenntartva, de akir fokozva is a szinhizunk irind
érdeklédést.

A 2021-es év elsG tervezett bemutatdja januir 15-én A CSILLAGSZEMU JUHASZ cim( mesejiték. Az
egyik legismertebb magyar nepmese Szalinger Balazs frss, jatckos adraraiban megdrizte a torténet legfSbb
erényeit, mikozben kivalo stilusérzékkel 6tv6zi a mai gyermekek szamadra ismert nyelvezetet a Jozsef Atdla
dijas magyar koltohoz mélto liraval. Az eladast a gyermek és ifjusag szinhaz viligiban régéta ismert és
clismert Vidovszky Gyo6rgy rendezi. Mint minden évben, most is fontosnak tartjuk klasszikus mivek
bemutatasat bator, fiatal rendezok tolmacsolasaban, ennck jegyeben keriil bemutatasra februar 13-an
Shakespeare klasszikus vigjitéka, a SZENTIVANEJI ALOM, a szinhazunkban negyedik alkalommal
dolgozé Szbécs Arnir rendezésében. A szindarab alkalmat ad egy egész tarsulatot megmozgato,
nagyszabasy, latvanyos elSadas létrehozdsira, mely szakmai értékén il nagy kézonségsikert is hozhat
szinhizunknak. Reményeink szerint visszatér szinhazunk falai kozé évek ot kozkedvelt
rendezvénysorozatunk, a Tdngfarsang, amelyben ezatral is Gj és igényes tancprodukcidkat lithatak a nézok
a legkiilonb6zobb mafajokat és formanyelveket bemutatva, az érett alkotasoktol kezdve a kisérleti jellegti
munkikig, mihelyprodukciokig. Legkisebb jatszohelyiinkon, a Mivész Studidban marcius 19-én mutatjuk
be A FABOL FARAGOTT KIRALYFI cimii mesénket, melyet legfatalabb szinhizba jaré
korosztilyunknak szanunk. A tértenetet Bartok Bela ¢s Balazs Béla tancjatéka alapjan szinpadra alkalmazza
Sedianszky Nora, aki egyben az el6adis rendezdje is. A magyar néphagyominyokbol és eurdopa
kultirtorténetbdl egyarant taplilkozé, a ,,gondmlan Onzés dllapotibol” a szeretethez, a misik
elfogadisihoz vezetd izgalmasan gyonyorG utat bemutaté mese fontos elemei lesznek a zene és a mozgas.
Mindekézben a nagyszinpadon sem dll meg az élet, évadvégi nagy €l6zenekaros villalkozdsunk, a FUNNY
GIRL bemutatéjat marcius 27.-re tervezzik a zenés szinhaz sokat probale, egyik legsikeresebb alkotdja,
Szente Vajk rendezésében. Fontos tarsulat gondozo feladat idordl idore nagy megmeérettetés elé allitani
kézéssegink oszlopos tagyait, ennek jegyében esett valaszedsunk erre a klasszikus Broadway musical-re is.
Kostk Anita killonleges hangi adottsiga, markans személyisége, Osztonds zenel zsenije méltd kihivast

6



igenyel, mely minden bizonnyal beviltja a hozzd fizott reményeket. Fontos feladatit latja el egy szinhaz
mikor 4j magyar szindarabok bemutatisit teszi lehetévé. Orémiinkre szolgil, hogy 2021.-ben is
lehetoségiink nyilik timogatni a kortirs magyar drimairodalmat. Kamara terinkben Gottinger Pal
felkérésiinkre sajit szindarabjit viszi szinre BOGANCSVIRAG cimmel. Géttinger Pil mind irdi, mind
rendez6i kvalitisait szamos alkalommal bizonyitotta mar nalunk, ugyls mint a szinhdz valamikori
forendezGje. Az eldadds bemutatoja dprilis 16-an lesz. Sajnilatos médon a pandémia elsé hullima idei
repertodrunkat sem kimélte, igy kénytelenek vagyunk nem csak az elmaradt eléadisokat, de a vagy teljes
egészében, vagy félig elmaradt probafolyamatokat is 2021.-ben bepdtolni. Igy a 2020/2021-es évad utolsd
kamaraszinpadi bemutatojat Mészaros Tibor viszi szinre a filmrdl jol ismert, feszitett ntmusy, fordulatos
lélektani keimit, a VARJ, MIG SOTET LESZ-t. A zirt, kevés szereplés kamaradrima minden eddigi
bemutatéja ,sikerre volt itélve”, reméljik, igy lesz ez ndlunk is — Audrey Hepburn egykori
bravirszerepében ezattal Kuthy Patricia remekel majd. Ezt kéveten, mar a nyari idészakban, junius 12-1
bemutatéval, szabadtén szinpadunkon poétoljuk a szintigy Mésziros Tibor rendezésében megvalésuld
népszera vigjatékot, az amerkai szinpadok klasszikusat, Neil Simon 1 NAPS UGAR FIUK cimG
sikerdarabjat. Az 6rokzold vigjatek két nagyszeri: szinész szdmdra nytjt igazi jutalomjatékra lehetdséget,
cbben az esetben Puskas Tivadar és Horvath Laszlé Atula brillirozhatnak majd.

2021. nyarin is szeretnénk sajit eléadasaink mellett szinvonalas vendégelGadasokat meghivni Rozsakert
Szabadtén Szinpadunkra, amellyel csak sajit kézonségink igényeinek kiclégitését, de a térség turisztkai
vonzerdjének novelesét is szolgaljuk. Nyar veégén pedig, mintegy a varosban zajlo kulturilis események
koronajaként szandékunkban all megrendezni a XX. VIDOR Fesztivalt is. A VIDOR mar hossza évek
Ota az orszag cgyik legnépszeribb kulturilis fesztivalja, melynek mira komoly rangja és presztizse van, ami
természetesen kotelez. Idén is arra téreksziink majd, hogy a sokszini és nivos versenyprogram mellett,
rengeteg élmeényt ado zenel, utcaszinhazi és egyeb kulturalis csemegét kinaljuk az érdeklodéknek.

Osszel tobb elékészitett produkciéval inditjuk 2021/2022-es évadunkat. Szeptember hénapban felijiuk
€s bemutatjuk a pandémia masodik hullima miatt kéz6nség elé korabban nem keriilhetett SZAFFI, és A
PUPOS LOV.ACSKA cimii mese eléaddsainkat, valamint megtartjuk elsé nagyszinpadi bemutatonkat, a
tavasszal mar beprobalt, és feltehetoen a szabadtén jatszohelylinkon egy elébemutato keretében mar nézék
el is eljitszott LEGENYBUCSU cimi vigjatékot. Szente Vajk Budapesten érdsi kézénségsikerrel
jatszott szindarabjat, nalunk Nagy Sandor rendezi. Nem megfeledkezve rola, hogy a szinhaz feladata nem
pusztin a primer szorakoztatis, de a kulturilis értékek kozvetitése, muvészi érteka eléadiasok létrehozdsa
is, az 65z masodik nagyszinpadi bemutatéja Bertolt Brecht halhatatlan klasszikusa, a KURAZST MAMA
ES GYERMEKEI/ lesz Ketesztes Attila rendezésében, akinek a Méricz Zsigmond Szinhaz mir t6bb szép,
igényes, sikeres produkciot is koszonhet. Elore lithatélag oktéber masodik felében tudjuk misorra tizni
Tasnadi Istvain KOZELLENSEG cimen sziiletett szindarabjat, mely Heinrich von Kleist Kofbaas cimi
kisregényének atdolgozdsa. Az izgalmas és modern hangzasu és latvanyvilagy kamaraeloadashoz Zsiger-
Varga Akos komponil 4j zenei anyagor, az el6adast szinhdzunk miivészeti vezetéje, Horvith Illés rendezi.
Az év vége elbtt, sort keritiink harmadik kamaraszinhazi bemutatonkra is, melyet a Moéricz Zsigmond
Szinhdzban elsé alkalommal alkoté Czukor Balizs rendez majd, igy a kiprobalt és a trsulattal j6
kapcsolatot apol6 stabil rendezé girda mellet lehetSséglink nyilik 4) mavészt is integrilni a szinhaz és a
viros életébe. A 2021-es naptari év utolsd bemutatdjaként egy tnnepek elStti nagyszabdsa zenés
produkcidval - az Idétlen idékig cimi eléadassal - késziiliink szinhazunk nagyszinpadan, mely reményeink
szerint mélt6 évbucsiztatdként, nagy sikerrel ajindekozza meg a tarsulatot, és szandékainknak megfelelGen
okoz nagy 6rémét kézonségiinknek, emelve az innepek fényér is.

2021-es évre esik egy O) kulturalis helységcsoport ataddsa is. A Szindbid névre keresztelt szinhizi
tematikaju kiallitotér, mozi és vendéglatohely két szinpaddal is rendelkezik majd, melyek kulturilis
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tartalommal valo feltéltése, a varos kulturilis vérkeringésébe valé bekapcsoldsa szintén szinhazunk
feladatkorei kozé keriil. Ezen kiviil tovibbra is szinhdz gondozdsaban marad kilsé helyszinként a mar két
éve szrnyait bontogatd Bencs Villa, ahol elsGsorban ezentil is irodalmi programsorozatok alkotjik majd
az események gerincét.

Reményeink szerint a pandémia okozta vilsag elmiltival a nyiregyhdzi szinhizszeretS emberek
visszatérnek megszokott kulturdlis szokdsaikhoz, és lesz lehetdséglink az eddigi években megszokott
modon sajat eléadasainkon felil vendégprodukcidok meghivisira is, még viltozatosabba téve eziltal
repertoarunkat.

Természetesen tovibbra is részt vesziink a meghirdetett palyizatokon, amelyeken szinhizunk szakmai
megbecsiiltségének, és folyamatos, kiemelkedé munkdjanak koszénhetGen rendszerint nyeriink is
tamogatasokat, igy reményeink szerint — minden lehetdséget kihasznalva - idén is sikerrel vesziink részt az
EMM]I, és az NKA palyazatain, és potoljuk a pandémia okan elmaradt szimos palydzat programot is.
Tovibbra is részt vesziink a szinhizi nevelési programban — hiszen szinhdzunk szimadra rendkiviil fontos
a fiatalok szinhazba szoktatisa, integraldsa, a j6v6 potenciilis kéz6nségének kinevelése.

b. Epiilet-miikédtetési céljaink a 2021-es évben

Ez a szinhdz az otthonunk, munkahelyilink, melynek fenntartisa, makoédtetése, felijitisa a Tulajdonossal
kozos felelosségiink, kételességiink. A szinhaz, mint izem igen technika-igényes, néha ijeszts dsszegeket
koltiink olyan apro dolgokra, mint pl. a mikroportokba valé elem, izz6k, és akkor még nem beszéltink a
reflektorokrol, hangosité-pultrdl stb., és igen sokba keril az ingadanok fitése, viligitisa és egyéb
rezsikoltsége is.

Az épiilet felajitasar 20 éve fejezték be, azota is igycksziink folyamatosan karbantartani, javieani minden
szegletét, hogy megérizzik az épiilet esztétikus kiils6 és belsé megjelenését, hogy a nézék és a dolgozdk is
j6l érezzék magukat irt.

A szinhiz veszélyes lizem, ezért nagy hangsilyt kap a biztonsigos izemeltetés, igy elengedhetetlen a
folyamatos karbantartas.

A szinpadgépészeti berendezések rendszeres feliilvizsgilata a szabalyoknak megfeleléen negyedévente
torténik, a szikséges javitisokat a biztonsigos mikédés érdekében elvégzik. Valamennyi technikai
berendezést alivetiink az elSirasoknak megfeleld negyedéves, féléves, éves biztonsigtechnikai
feliilvizsgalatoknak.

A gazdasigi és egyéb kiszolgaldhelyiségeknek helyet ado épiilet-bévitmeény 3. szintjén kialakitott 3
szinészlakas - ahol elhelyezhetjiik az ideiglenesen, csupin néhdny éjszakat ite toltS vendégmiivészeinket
{dramaturg, zeneszerzo, tervezok) - kihasznaltsaga igazolja a beruhdzis sziikségességét.

A Kridy Kamara szinpad elGterét a nézdk igényeinek maximalis kielégitését célozva, az aktualis tizvédelmi
€s egyéb szabilyoknak megfeleléen alakitottuk at €l6z6 évben. A nézdk pozitv visszajelzései alapjin az
atalakitas elnyerte céljit, tagasabb, esztétikus kdrnyezetet biztosit a Kridy Kamara litogatéinak

2018 nyarin atadisra kerilt a feldjitott, legmodernebb szinhizi technikaval ellitotr Szabadtéri Szinpad -
melyet tarsasagunk Gzemeltet - szintén folyamatos karbantartast igényel.



A Szabadtéri Szinpad szezonilis jellege miatt tigy lett kialakitva, hogy a tetGszerkezet és hangterels panelek,
szinpadelemek mozgatasra keriilnek szezon nyitaskor, és szezon végén. Az itt talilhat technikai
berendezéseket éves szinten felilvizsgiltatjuk. Az épilet kialakitisa miatt killonbozo épiiletgépészet
feladatokat latunk el, igy tavasszal a belizemelést, Gsszel a ledlldst, téliesitést kell biztositanunk.

A Bencs Villa a Szabadtén Szinpadhoz és a Szinhizhoz hasonléan folyamatos épiilet-feliigyeletet igényel,
melyeket az érvényben lévo jogszabilyokat betartva mikodtetiink.

A Szabadtéri Szinpadhoz tartozé Rozsakert és azt Svezd park, illetve a Benes Villa parkositott teriiletének
szakember iltali gondozisa szitkségszerd, és folyamatos.

Az épiiletek fenntartasa soran célunk az, hogy a nézéink szimira igényes, korszerd, biztonsigos
kornyezetet biztositsunk, ahovi szivesen jirnak vissza, és a dolgozoink szamara otthonos, élhetd
infrastruktarat jelentsen.



IV. MARKETING TERV

1.) Agazati attekintés

Egy allanddan viltozé viligban élve a marketing mint dgazat is folyamatosan valtozik és idomul a
tarsadalmi, technolégtai, gazdasigi viltozasokhoz, valamint él az aktualis agazad tendek nyujtotta
lehetGségekkel. A mivészetek és a kultira teriletén is nélkiilozhetetlen 2 modem marketing, a
megalapozott marketingtudomany. Egy szinhaz esetében mindez még inkabb specifikussa valik, mivel mig
a kérnyezed valtozok csupin minimalisan, addig a gazdasigi kornyezet vagy a demografiai valtozisok
révid- és hosszutavon is érindk az agazatot. A kulturalis marketingszemlélet segit a tervezésben, az akeuilis
piaci pozicionilasban, a koordiniciéban, az ellenérzésben, és a litogatok és a latogatdi sziikségletek helyes
feltérképezése mellett sikeresen kivitelezhetGvé teszi a jovebeni cselekvési tervet.

2.) Piaci szegmenticio

A Moricz Zsigmond Szinhiz évek oOta tervszerlen és tudatosan fejleszti a kézvetlen tirsadalmi
kérnyezetiink és a szinhaz kozott kapesolatokat — a kézonség igényeinek jobb megismerése, megértése,
bizalmanak és timogatisinak megnyerése marketing-tevékenységiink kozéppontjaban all. A marketing
stratégiank legfontosabb elemei a piacszegmentalas, a piacra lépés, az idGzités és a marketing mix. A piac
minél jobb megismerésével, a nézbi szikségletek, igények felderitésével folyamatosan fejlesztjitk
termékeinket, szolgiltatisainkat, valamint vevészolgilati, vevoelégedettségi és értékesitési munkankat.
Public Reladons tevékenységinkben a PR kommunikicid elemeivel, az igények felmérésével,
prognosztzalasaval az utébbi idében t6bb teriileten fejlesztettiink szolgiltatisaink kilonbozo elemeivel
kapcsolatban. Attdl Riggden, hogy a clientung kommunikaciot a nézéink vagy a szinhdz kezdeményezi,
kiilonféle tigyfelkapesolatokat kezdeményeziink.

Szinhazunkban igen széles az életkort specifikicié: misoraink, eldaddsaink dvodisokhoz, iltalinos
iskolisokhoz, kézépiskolisokhoz, valamint a felnGtt és idosebb korosztilyhoz is szélnak. Célunk, hogy
valamennyi korosztily képvisel6i szamdra igényes szérakozist kindljunk életkoruknak, igényeiknek és
érdeklodési teriiletitknek megfeleloen — azaz hogy torzslatogatdink szimdnak megtartisival, névelésével
olyan kulturilis kéz6sségi teret teremtsiink meg, ahol ismerosként Gdvozolhetjitk a latogatdkat, ahol fontos
véleményiik, ahova j6 tartozni, Gjra és Ujra visszatérni.

A szinhazba jarék anyagi helyzetének stabilitisat feltételezi az utdbbi években a nettd jegybevétel
folyamatos emelkedése, a bérlettulajdonosok novekvd szama. Idordl idore lehetGséget igyeksziink
biztositani olyan hatrinyos helyzeti gyerekeknek is eloadasainkra eljueni, akik csaladjanak anyagi hattere
egyébként nem tenné lehetove a szinhazba jarast. Sokszor egy-egy ilyen kulturdlis élmény motivaciot adhat,
kihathat egész tovabbi életiik alakulisira. Természetesen ez az igény késobbi életkorban is kialakulhat, igy
marketing stratégiankban azokat is megszoliguk, akik jelenleg még nem rendszeres szinhdzba jarok.
Litogatéink lakohelye leginkabb Nyiregyhaza és vonzaskorzete, illetve Szabolcs-Szatmar-Bereg megye, de
egyre gyakrabban érkeznek hozzink a kornyezé megyékbél és az orszdg kilénb6zé pontjairdl is.
Fontosnak tartjuk a jovében ennck a potencialis rétegnek erdreljesebb megszolitdsit is. Igyeksziink a
litogatoi igények felmérése alapjan azok minél szélesebb kori kielégitésére, ezekre gyors valaszként
termék- és szolgdltatasfejlesztésre (pl. VIP bérletet és VIP jegyet is értékesitiink, produkciés és nyomdai
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anyagainkon élmények kozvetitésével {jitdsainkat, ) kényelmi szolgaltatisaink korét is promotiljuk).
Célunk, hogy szinhdzunk image-ének erdsitésével nézdink egyre kozelebb keriiljenck hozzink, hosszi
tivon is szimithassunk irintunk mutatort elkotelezodésiikre. Filozofilnk megvaldsitisa  valds
ugyfelkozpontisag létrehozdsaval, az ugyfelek minél jobb megismerésén, részitkre egyedi ajanlat tételen
keresztill torténik. A mir meglévé nézok szamara egyre nagyobb mennyiségben szeretnénk értékesiteni,
az igényeiket kielégiteni, esetenként szélesebb, az adott vevokor szamira kifejlesztett termék- és
szolgaltataskorrel.

3.) Marketing Mix

Kiildetéstinknek tekintjik a szinhaz-, tanc- és zenemivészet sokszindségének és értékeinck gyarapitast,
az eloadisok, koncertek Nyiregyhaza viros és Szabolcs-Szatmir-Bereg megye, valamint az orszig
lakossaganak széles rétegethez valo eljuttatisar. A kiemelten kezelt gyermek- és ifjusagi korosztily szimara
maradando, kozosségi kulturdlis élmények nyjtdsa, az eléadd-mavészetekre fogékony szemlélet
elomozditasa. A hataron nili magyar kulnira apolasa szintén fontos szempont, ezek szellemében végezziik
mivészi, szinhdzszakmai tevékenységiinket.

A Moricz Zsigmond Szinhaz értékrendjének kézéppontjaban a NEZO all, akinek igényeit szem eléet
tartva, azt a Szinhaz érdekeivel osszehangolva, igyekszik minél tébb visszatérd, hiséges, torzslitogatoi
kapcsolat kialakitasara. A tarsulat célja, hogy minél szélesebb kérben, minél szinesebb kindlatban tudjon
hagyomanyt 6rizni és erteket kozvetiteni, fiataloknak és idSseknek, kicsiknek és nagyoknak egyarant.

A Moéricz Zsigmond Szinhaz ot kilonb6zo helyszinen szervez kulturilis programokat: a Moéricz
Zsigmond Szinhdzban a Nagyszinpadon (369 £6), a Knidy Kamaraszinpadon (100 £5), a Mivész
Snididoban (kézel 110 £6), valamint 2018. augusztus 18-t0l nyaranta, a meggjult, kézel 1000 férdhelyes
Roézsakert Szabadtéri Szinpadon is. 2018 GszetSl mar a Bencs Villiban is torténelmi kavézéval, dllandé
¢s 1doszakos kiallitasokkal, irodalmi, beszélgetss és zenés estékkel varjuk nézdinket (bend rendezvények
esetén 70, szabadtén rendezvények esetén korilbeliil 100 GlShellyel), 2021 tavaszitél virhatoan pedig mar
a Szindbad elnevezési kulturilis létesitményben is. Torzskozonségink hisége, litogatoink elégedettsége,
igényeik, véleményilk megismerése, ezek alapjan a folyamatos termék- és szolgaltatasfejlesztés,
musorpolitika a célesoporthoz hatékonyan eljuttatort informacio hosszi tiva eredményes mikodésiink
alapja.

Megjelenéseinken egységes, jol felismerhetS, beazonosithaté arculad elemek szerepelnek, egyfajta
allandosagot sugallva, ugyanakkor az egyedi, fiatalos, igényes és a megszokottdl eltérS kreativ elemek
megragadjak az emberek figyelmét, az altalunk képviselt minoséget reprezentilva.

Kampinyaink célcsoportjainak elérésében, marketingmunkink hatékonysigiban segitenek minket a
felmérések és eredményeik, melyeket folyamatosan készitiink, vizsgilunk az év folyaman. Kommunikicios
eszkbzeink segitségével (0l beazonosithato, az almlunk képviselt mindséget, mdrkiat tikr6zo,
figyelemfelkelto, naprakész és éreékes informaciot szolgaltatunk kézonségiinknek.

3.1 A Marketing mix online feliiletei

A Moricz Zsigmond Szinhaz honlapjit (www.moriczszinhaz.hu) folyamatosan fejlesztjiik: dttekinthetd
és folyamatosan korszerlsitett, felhasznilobaric felileten az aktudlis szinhizmisor mellett a
tartalommarketing eszkézeivel élve a legfrissebb hirekrol, érdekességekrSl konnyen tdjékozddhat az is, aki
nem rutinos fethasznalé. Szinesebb tartalmi elemekkel: aktudlis videdkkal, ajanlokkal, slideshow-val és
rolunk szolé média-megjelenésekkel igyekszink még egyedibbé tenni ezt az online feliletet. Az
idelirogaték 360 fokos panorima-felvételek segitségével ki is valaszthatjik a legmegfelel6bb iilGhelyet: a
jegyeik, bérleteik megvasarlisakor virtualisan meggy6zSdhetnek, kivilasztott iilShelyiikeél hogyan ligak
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majd az eléadist, de virtudlis sérdt is tehetnek a szinhdz teriiletén. Még inkibb elStérbe helyezziik
kozonség-kapesolatunkat, a litogatéink véleményée, elégedettségét, erre fokuszilva tobb lehetéséget
igyeksziink biztositani a veliink kapcsolatba lépni kiviné akeiv litogatdknak.

A honlaprol letdlthetGek mobil alkalmazdsaink is, melyekkel a Szinhiz misorirdl, akrualitisairél, a
rendelkezésre 3ll6 szinhizjegyekrol konnyen és gyorsan értesiilhetiink, de a belépSk gyors megvasirlasara
is lehet6ség nyilik. Online kézésségi feliileteinket is folyamatosan fejlesziiik; izgalmas videdkkal, live
kozvetitésekkel, kulissza- és életképekkel, korszer tartalommarketinggel igyekszink a litogatéinkat a
szinhaz programjaiba, életébe, a szinhdzi munka hitterébe, rejtelmeibe betekintést engedni.

Facebook-oldalunkon is dllandé megijulisra toreksziink, napi szinten t6bb érdekes, a célcsoportunkat
és potencidlis litogatokoriinket ts érdeklé témdban posztolunk, révid, kreativ videdkat osztunk meg,
jatékot szerveziink, melynek kdszénhetGen mostanra mir kézel 16 800 f6, 2018-hoz kepest kozel 4800
fovel gyarapodott azok szima, akik folyamatosan kévedk a Moricz Zsigmond Szinhaz hirfolyamat.
Instagramon pedig mir t6bb mint 3800 a Szinhdz kévetSinek szima. Az elmilt néhiny hénap tapasztalatai
alapjan ezek a szamok a tudatos marketing tevékenységnek készénhetden folyamatosan névekednek. A
YouTube-csatorninkon aktuilis eléadisok anyagaival inditunk pre-roll videé kampdnyokat. Online
felileteinken  jatékok  meghirdetésével — promotiljuk  eloadisainkar,  jegyeket  sorsolunk,
kozonségtalilkozdkat szerveziink, sth., adott esetben pedig gyerekek részére pilyizatokat irunk ki, melynek
eredményhirdetésekor személyesen talilkozhatnak az adott elGadas szereplGivel.

Online megjelenéseink tervszerden felépitett, 6sszehangolt rendszerben, megjelenésiikben, tartalmukban
egyszerre informativak és attraktiv vizudlis élményt is nydjtanak, a kénnyebb beazonosithatésig miatt is
egységes arculatot képvisclve.

3.2 A Marketing mix offline feliiletei

A szinhiz nyomdai anyagai alapvetSen két részre oszthatSk. Az akwilis eladisok kapcsin késziilt
plakitok, leporellok minden esetben megtalilhaték varosszerte, helyi kulturilis, oktatdsi, szérakoztatasi,
szoctilis és egészségiigyl intézményekben, turisztikai kézpontokban, szillishelyeken, idegenforgalmi
litvanyossigoknal tébb helyen, valamint az el6addsok elStr lithatjik, kaphatjdk kézhez a nézék.
Mindemelletr készilnek szordlapok is, melyeken aktualis felhivasokat, akcidkat és bérletsziinetes
eléaddsokat szoktunk hirdetni. Mindezek mellett természetesen online felilleteinken is egyre nagyobb teret
kapnak, lefedve ezzel a lehet6 legtobb kommunikacios csatorndt mind Nyiregyhizin, mind pedig a viroson
kivial.

A kilénb6zé helyi és orszagos szakmai médiumok szerkesztGségeit legtébbszor sajtokozleményben
tajekoztagjuk aktualis hireinkrdl és érdekességekrdl, igy napi rendszerességgel jelen van a szinhdz a viros,
a megye €s az orszagos szakmat sajtéorginumok felilletén. Eléadisaink, eseményeink, bemutatéink
kapcsin folyamatosak az interji megjelenésck is mind a nyomtatott, mind pedig 2z elektronikus sajtoban.
Ezeket folyamatosan megosztjuk kézosségi felilleteinken. A fizetett hirdetések lehetSségével a legritkibb
esetben éliink. Ennek alapjit a szponzoricios egytittmikodési megillapodisaink biztosigak: illandé
tamogatdink mellett (akiket a honlapunk elsé oldalin, valamint el6adasok elétt a kivetitén részletesen
megjelenitiink, valamint tovabbi megjelenést felileteket is kindlunk szimukra: pl. tobbek kézéwe VIP
Szalonunkban is). A legtébb darabnak igyeksziink sajat szponzort talilni, akik hirdetési, egyéb megjelenési
feliiletért cserébe promocids lehetGségeket biztositanak szinhizunk szimara.
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Tovabbi felilleteink egy-egy nagyobb kampiny el6tt (pl: bérletezés megkezdése, VIDOR Fesztvil,
Rozsakert Szabadtén Szinpad programja, bérletsziinetes elGaddsok, Tdncfarsang, stb) a virosban
kihelyezett oriasplakatok, citylight-ok, mesh-hdlok, molinék, stb.

A személyes eladas Szinhazunk Szervezs- és jegyirodijiban tobb éve dllandé nyitvatartissal mikodik. Ite
személyesen is rendelkezésére allnak kollégaink a szinhdzzal kapcsolatos jegyek, bérletek megvasarlisaval,
vagy barmilyen ezekhez kapcsolodé iigyintézéssel, vevészolgilattal kapesolatban. Kiilénds hangsilyt
forditunk a litogatdkat itt fogaddé munkatirsak (frontemberek) felkészitésére, képzésére, tanicsadd
szerepilk szakmai megalapozasira. Amelletr, hogy a Szinhdzrdl kialakitott képet nagymértékben
meghatirozza viselkedésiik, megjelenésiik, szakmai felkésziiltségiik, j61 betdltoet tanicsadéi funkcidjuk,
véleményformalo szerepiik is van. Ezért nagyon fontos, hogy megfelels szinhdz-szakmai ismeretekkel
rendelkezzenek, és a Szinhiz Edkai kodexében meghatirozott értékrend szernt vevGorientilt
marketingszemlélettel végezzék munkajukat. A szervezo- és jegyiroda kilsé homlokzatanak, bejaratinak
¢s belso terenek megjelenését is folyamatosan korszeri promdcios berendezésekkel bévitjitk: az elmult
évben eszténkus viligitc plakattartokat szerelriink fel mind a homlokzatra, mind az iroda belsé terébe
(valamint a szinhdz nézGtéri eléesarnokiba is tobb helyre). A frontemberek képzése nem csak a szervezs-
és jegyirodaban, hanem a szinhiz miakddését tigabb értelemben figyelembe véve is nagyon fontos
marketing szempontbdl, igy folyamatos képzésiiket kiemelt fontossaggal kivinjuk kezelni a kdzel jovében
(nézotén munkatdrsak, jegypénztiros, VIP Szalon lizemeltetése, sth.).

Az eladiscsztonzd akeidinkrdl: a lehetd legtobb felileten és modon igyeksziink kommunikalni a nézékkel;
interaktiv, kéroldald, élményalap partneri kapcesolatok kialakitasara tdreksziink.

Fontos szimunkra, hogy a szinhdzkedvelok maguknak érezzék szlogenjeinket, érezzék megszdlitva
magukat. Ha a nyiregyhdzi szinhdz neve egy kicsit mindenkinek mdst is jelent (igényes szérakoztatist
nyiijté, a litogat6i igényeket, NEZOKET kozéppontban kezeld, miivészi szinhazi eldadasokat, népszerd
bérleteket, az igényes szérakozdst kindld rendezvényszervezot, a VIDOR Fesztival és a Rozsakert
Szabadtén Szinpad, Bencs Villa programjainak szervezojét).

Célunk, hogy mindenkinek ugyanazt jelentse a Méricz Zsigmond Szinhdz: egy olyan hely, ahol
ismergsként virjuk, szimitunk rd, ahol évtdl évre igazin jol érezheti magit, elfelejtkezve az
eléadis idejére a napi gondokrol, hitrahagyva a hétkoznapokat. Legyen szinhdzunkba 6rém
belépni, legyen itt mindenki otthon és tivozzon mindenki egy kis plusszal, majd térjen vissza
hozzank torzslitogatoként.

Ennek egyik alapjit az elSaddsok vélasztisiban, a2 misorpolitka alakitisiban litjuk, valamint az
igyfélkézponti gondolkodisban, programokban, valamint 2 martkaépitést elGsegité komplex
kommunikicioban.

Az arculathoz hozzitartoznak a szinészek is, akik egyébként is estérdl estére ,,arcot” kélcséndznek a
szinhdznak. Tapasztalat, hogy a nézék szeretnek talilkozni és beszélgemni kedvenc szereploikkel, igy
igyeksziink minél 6bb felileten lehetévé tenni a ,,talilkozist™.

Kommunikacionkban, kampanyainkban tudatosan éliink az ismertségiikkel osszefiiggo elonyokkel, illetve
célunk az is, hogy minél jobban felismerjék ket a szinhaz falain kivil is, a viros, a megye és orszigos
szinten is megjelenéseinkben. Legyenek ismerGsei valamennyiiiknek, eziltal a Szinhazat is kézelebb hozva
a kozonséghez. Egy beszélgetés, egy interji vagy egy fényképes kampany, mind hozzitartozik az egységes
arculat kialakitdsahoz és a fentebb emilitett célok megvalésitasahoz.
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Sajat LED falunkon, monitorjainkon (Szinhiz melletti éras Led-fal, nagyszinpadi nézétéri eléesarnok,
Kridy Kamara nézdtér clGcsarnok, VIP Szalom, Szervezs- és jegyiroda 2 db) sajit videds
programajanléinkat jelenitjiik meg, a nagyszinpadi eléadasaink el6tt pedig timogatdi megjelenések melleet
ajanljuk eléaddsainkat, kampanyainkat.

Osszefoglalva: a rendelkezésiinkre allé valamennyi felillet tervszerdi, optimalizilt igénybevételével
Osszehangolt modern kommunikaciés stratégia alkalmazisaval, piackutatisi médszerek alkalmazdsival,
eredmenyei alapjin aktivan szdlitjuk meg mir meglévé és potencidlis nézéinket. A Méricz Zsigmond
Szinhaz masora Osszeidllitisit mindenkor a koz6nség igényeinek messzemend figyelembevételével,
ugyanakkor az igényes mivészi és kulturilis kovetelményeknek megfelels szinvonal biztositisival végzi.
Szérakoztato és magas szinvonali kulturilis élményekkel tivozd, elégedett, és rendszeresen visszatéro
litogatdi kor kualakitasa a célunk egy olyan szinhazi légkor és kulnira megteremtésével, amelyben a minéség
€s a magas szinvonal irand igény és elkGtelezertség természetes.

4.) Szinhazunk a koronavirus-vilagjarviny id6szaka alatti marketing-tevékenységének rovid
attekintése és a 2021. évre vonatkozo cselekvési tervei

A 2020 tavaszan elindult koronavirus-viligjarvany miatt a kozpontilag elrendelt intézmény-bezarisi hullim
szinhiazunk 2020. évi marketing tervét tobb izben is djratervezésre kényszeritette. Utébbiakbél fakaddan
—a 2020-as év nagy részében a Szinhiz zdirt ajtéi mogil — a mir meglévé igyfeleink hiségének és veliik
valé kapcsolatunk megérzésére az eddigicktd] merSben mds, rendhagyo modszereket és ) eszkdzdket és
lehetoségeket kellere talilnunk.

A pandémids iddszak alatt 2020 marciusatol juniusig, majd novembertSl napjainkig a kulturilis
intézmények bezirisa egy eddig ismeretlen, varatlan helyzet elé allitorta tirsulatunkat is.
Marketingstratégidankban a hangsily ezutin még inkibb a Néz6inkkel valé kapcsolat fenntartisira, a nyar
Ujranyitis utin pedig az elmaradt eléaddsok, a nekik nygjtotr szolgiltatisaink, a szorakoztatd élmények
minél gyorsabb potlasira helyez6détt dt.

A jarvanyhelyzet 1d6szaka alatt a kézénséggel valo folyamatos kapcesolattartist célozva a Szinhdz szamos
egyedi, Ujszerd és kreativ megoldist hozott létre. Mig 2020 tavaszan a ,Veletek vagyunk”
kampinytzenetiink leginkibb a 7 6ra 7 perces, majd a Szinhazi mesematiné karanténvideSkon keresztil
tudott néz6inkhez eljutni, addig ugyanezen tizenetet 2020 novemberét6l — Méricz Online cimmel — mar
a Szinhidz t6bb misortipust is feloleld, sajit erGforrisaibol, illetve egyedi és professzionalis kdrillmények
kozott létrehozott online programcsaladjaval kommunikilhattuk a Szinhdz hivatalos on- és offline-

feluletein keresztil.

A legmagasabb, 2020 végére mar tébb tizezres online nézettségi mutatdkkal Méricz-(F)Actot elnevezést
online mini vetélked-shownk biiszkélkedhet, melynek héudl hétre jelentkezd adasaiban a Tarsulat
szinmGvészeinek kdzremakodeésével, illerve az adasok nyereményjaték-felhivasaival nézdinket az akeiv
részvételre, illetve a velink val6 folyamatos kommunikiciéra sarkalltuk. Emellett a szinhizunk eddigi
repertoarjat rovid eldadasrészletek formajiban felidéz6, Moricz Anno cimi online memériajitékunk
nézbinket Ugyszintén a Szinhdzzal vald virtualis egyiittlélegzésre, a kordbbi el6adisélményekre vald kozos
visszaemlékezésre, illetve jatékfelhivasainak koszénhetSen ugyancsak folyamatos szavazasra, azaz a velink
valé interaktiv viszony megtartasira 6sztondzte.
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A jarvanyhelyzet 2021 tavaszira virhaté jelentGsebb csillapodisiig az utobb emlitett két, intézményi
imdzsunkat jelenleg orszigos szinten is meghatirozo, illetve erdsité miisorsorozat mellett két dj
programtipus, 2 Bencs SzalON elnevezést mini talk-show, valamint a Méticz Impro cimi improvizicids
mini-show adidssorozatainak elinditisat is tervbe verttiik.

A Bencs 5zalON cimi programunk tervezett kiildetése, hogy tematikus epizédjaiban a Méricz Zsigmond
Szinhdz alkotdi és szinmiivészei, valamint a nyiregyhizi kulturilis élet véleményformilé szakemberei
kézveden hangi, gondolatébreszto beszélgetések keretében vallhassanak magukrol, hivatasukedl, illetve a
tarsadalom, a miivészetek, azaz tigabb értelemben a kultira jelenlegi helyzetérdl, mindezekkel a Villa nagy
sikerd €15 szalon-beszélgetéscinek atmoszférdjat is az érdekl6d6k otthonaiba vardzsolva. A Méricz Impro
elnevezési 1j misorunk egyes epizédjaiban pedig a nyiregyhizi tedtrum népszeri szinmivészei fogjik
nézoinket virtuéz improvizacids jitékok és helyszini Stletek alapjin sziiletS jelenetekkel szdrakoztatni,
melyekkel egyittal a szinészi alkotis kulisszatitkaiba, illetve sajit, szinte kifogyhatatlan szinpadi
eszkoztirukba is rendhagyé bepillantast engednek.

A fent felsorolt négy misortipus révén nézéink révid, kénnyen emésztheté és szorakoztatd formaban
juthatnak @j, szinhdzzal kapcsolatos informicickhoz és élményekhez, mikézben a Szinhiz népszerd
arcaival, azaz tarsulatunk szinmivészeivel online felilleteinken rendszeres id6kozonként, otthonuk
biztonsigibdl, szinte a hét valamennyi napjin talilkozhaenak.

Fenti programcsalidunkat egy ingyenes és fizetds videotartalmakat egyarint felkinild, folyamatosan
clérheté online szinhdzi videdtar egésziti majd ki, melyen a Méricz Zsigmond Szinhiz koribbi
eléadisfelvételeinek megtekintését 2021 februdrjatdl honlapunkon keresztil nem csak térzsnézdink,
hanem a vilag barmely pontjardl mis érdekl5d6k is lehetévé tessziik.

Sajit online miisoraink beharangozdsira a marketing mix on- és offline feliileteit egyarint hasznositjuk:
mig web- és kdzOsségi oldalainkon keresztiil az online programokhoz kapcsolédva szimos hirt, illetve
vizuilis megjelenéseikben kdvetkezetesen kiemelt minéséget sugirzé kép- és videdtartalmakat teszink
kézze, addig nyomtatott formiban ugyanczen tartalmakrdl elsGsorban sajtokdzlemények, interji-
megjelenések, valamint Nyiregyhdza-szerte 6ridsplakitok formajiban is hirt adunk.

A 2021-es év elsé felének marketing-tevékenysége is — a Szinhdz jranyitisdig — elsésorban ezen
ismeretterjesztést és szorakoztatist egyarint megcélzo online tartalmaink promécidjira fog fokuszilni,
melyekkel — jelenleg €16 szinhizi programok hijin - célunk a nézdkkel valé kommunikicié megtartisa,
vevoorentilt marketingszemléletiink online térben is valé toretlen érvényesitése, valamint Szinhizunk
kulturalis brandjének tovabbi, orszagos korben valé ersitése lesz.

A kesobbiek folyaman —a 2021 tavaszira valészinisithetd Gjranyitdst kovetSen — reményeink szerint eddigi
marketingszemléletiinket folyamatosan fejlesztve jelentGs mértékben megdrizheyiik, illetve tovibb
folytathatjuk é16 szinhazi el6adasaink torzslitogato-szaminak névelését, és tovibb épithetjiik a Szinhazrdl,
az itt kapott kozdsségi élményrdl kialakult pozidv képet a kévetkezé évadok soran is.



V. SZERVEZETI FELEPITES

2021. januar 1-én alkalmazotti és villalkozdsi jogviszonyban allok:

) , Jogviszon
Szervezeti egység \ifaillalkozaisigvl Mznkaviszony

Ugyvezetés 1
Muveészen vezetd, tanicsado 1 1
Miuveszet titkdrsig 2
Pénziigy, szamvitel, munkatgy 7
Szervezés 4
Muszak, Gzemeltetés 43
Marketing 4
Muvészi, mivészen dllominy 55 30

Osszesen 26 )2

VI. KOCKAZATBECSLES

» Ujkockizati tényezd intézményesilt a szinhdzak életében 2020 évtSl marciusatdl, a piaci kérnyezet
jelentds valtozott, hiszen tevekenységlink jellegénél fogva, mint nem stratégiai agazat, a
jarvinyhelyzet alakulisa crgsen befolyisolja tevékenységunket. A lakossig jovedelmi helyzete —
amelyre szintén hatissal van a pandémia - nagyban befolydsolja a szakmai és pénziigyi terveink
megvalositasat 2021 évben 1s, és hatissal lehet a kovetkezd évekre is.

»  Ajarvinyligyi helyzet alakuldsa alapvet6en meghatirozza a szinhiz mikodést.

» A szinhaz kovetkezs legnagyobb kockazatit a jegy— és bérletértékesitésbSl szarmazé bevétel
nagysiga képezi, hiszen ez az drbevétel donté része, a csokkenése az ilizleti tervben
megfogalmazottak megvaldsitisira erGsen hatassal van, amely jelen helyzetben még inkibb
bizonytalansagot okoz.

A szinhizi jegybevételt az alabbi tényezdk befolyisolhatjik leginkibb:

- A jarvanyiigyi helyzet, mely tSliink fliggetlen tényez6 (egyilalin mikodhetnek-e a szinhdzak)

- Az orszig gazdasigi helyzete, ezen belil a potencidlis szinhizlitogatdk anyagi, jévedelmi
helyzete;

- A jegyarak mértéke;

- Az aktudlis szinhazi évadot megel6z6 évad sikere, vagy esetleges balsikere;

- A darabvalasztas, a mifajok arinya a szinhazi palettan;

- A szinészillomany Gsszetétele, népszertsége.

A bevételek jelentds csékkenése a feladat-ellitist veszélyeztetné, ezt j6 miisorpolitikaval,

kozonségbarit kornyezettel, 1j szolgiltatisokkal, és a marketing terviinkben felsorolt eszkozokkel

probaljuk minimalizalni.
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¥ A Szabadién Szinpad tekintetében a legnagyobb kockizatot az idéjiris jelenti, hiszen erre nem
vagyunk befolyassal, és egy-egy elmaradt el6adis jelentSs bevétel-kiesést eredményez. Esénapok
beiktatisival térekszink kikiiszobolni ezt a kockdzatot.

» A béremelések ellenére is szimitanunk lehet a j6l képzett, a munkaerd piacon keresett miiszaki
szakemberek hidnyira, amely a folyamatos miakodést veszélyeztetheti. Ennek kikiiszébolését a
jovedelmi viszonyok jobba tétele mellett az étheté munkakérnyezet megteremtésében Litjuk.

» Tevékenységiink sorin tzleti partnereink koériiltekintd megvilasztisival minimalizaljuk a
beszallitoi oldalrdl lehetséges kockazatokat.

VII. LIKVIDITAS

Az Uzled évet jelentSs Gsszegi pénzeszkozzel nyitjuk, az eredmeénytartalék, az elhatirolt jegy-és
berletbevételek, és a palyazat elSlegek a bankszimlin rendelkezéste allnak. A Szinhaz fizetéképessége
biztositott, hosszi évek 6ta nem jelentkeztek likviditisi gondok.



VIII. PENZUGYI TERV

1. Bevételek (1. sz. tiblizat)
Bevételek tervezett megoszlasa

Ertékesités nett6 drbevérele 217500 e Ft 19,20%
Fenntartoi timogatas 2755001 e Ft 24,32%
Kaéltségvetési tamogatas 440 630 | e Ft 38,90%
Villalkozisoktdl kapott timogatis 10000 e Fe 0,88%
Palyazan bevételek 189000 | e Ft 16,69%
Kiilonféle egyéb bevételek 100} e Ft 0,01%
Pénziigyi muveletek bevétele -leFt 0,00%
Osszesen 1132750 |c Ft 100%

a) Jegy-és bérletértékesités bevétele

A 2019/2020 évad masodik felét, és a 2020/2021 évad d6nt6S részét a pandémia hatirozta meg, igy a 2020
évi bevételink csupan 47%e-a az el6z6 évi tervnek, és a 2021 évi is virhatoan alatta marad a koribbi
éviekhez képest, hiszen még az tizleti terv készitésének idGszakiban sem nyithattuk meg kapuinkat 2 nézok
szamira, igy bérlet- és jegybevételiink sem keletkezett az év elsé 2 honapjiban. Jelentds dsszegh (41 M)
bérlet-és jegybevételt hatiroltunk el 2020-ban az elmaradt elGadisok okin, melynek pétlisira szimos
tervet készitettiink. Reményeink szerint 1-2 honapon beliil nyithatunk, pétoljuk az elmaradt eléadasokar,
és gozerovel jatsszuk az elkésziilt produkcidkat.

A tervek alapjin a jegy-és bérletbevétel, tijeldadasok bevétele 200.100 e Ft, mely alatta marad a 2020 évi
tervnek, és kétszerese a 2020 éwi teljesitésnek. A bemutaték szdma és a tervezett elSadisszam a
jarvanyhelyezt fiiggvénye, dremeléssel jelen helyzetben nem szimolhatunk. 2020-ban a tijelGadasok
bevétele is az ismert okok miatt alatta maradta a tervezettnek, és 2021-ben is csokkentett Ssszeggel
terveziink, hiszen a meghivasok a tervezés id6szakiban még nem ismertek, és legfontosabb teendénk az
elmarade elSadisok pétlisa lesz, igy jelenleg nem liguk, hogy férnek bele a jitszisi rendiinkbe a
tdjeléaddsok. A VIDOR Fesztivil jegybevételét az el6z6 évi teljesitéstd] alacsonyabb 6sszegben tervezziik,
hiszen az el6z6 évben tdbb koncert a Rozsakert Szabadtér Szinpadon iiltetett nézétéren keriiltek
megtendezésre, igy ezek is szerepelnek a jegybevételben. A Szabadtéri Nyir jegybevételét alacsonyabbra
tervezziik a 2020 évi tervezettSl, de magasabbra a 2020 évi teljesitést6l. A Szabadtéri Szinpad ad majd
(részben) otthont az elmaradt el6adisok pétlisinak, ezek bevétele a jegy-bérletbevétel soron keriilnek
elszimolisra, de reményeink szerint e mellett még jonéhdny vendégelSadist lithatnak majd nézéink. A
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szabadtéren zajlé eloadasok esetén jelentGs kockizatot jelent az iddjiras, hisz eléadas, elSaddsok
maradhatnak el kedvezdtlen idSjarasi viszonyok esetén.

b) Bérleti dijak

A lakbér, a vendégszoba hasznailat dija, egyéb helyiségek bérleti dijai és egyéb bérled dijak bevételének
szamitasa torténik e soron.

- Vendégszoba haszndlat: a szinhdz hasznalatiban 1évé Szinészhaz alapvetéen a sajit eladisok
szinészeinek, rendezdinek, tervezdinek, stb. biztosit szallist térités ellenében. A szabad szobik
kihasznilasara alkalmanként nem szinhazi vendégeknek is adunk ki szobakat, azonban ez esetleges, hiszen
elsésorban a szinhaz tevékenységét szolgilja. A tervezéskor az el6z6 évi virhatd bevételt tekintettitk
redlisnak.

- Egyéb helyiség bétleti dija - étterem: dllandd bevéreli forrist jelent a Szinhdznak az, hogy egy
villalkozasnak adruk bérbe az éttermet és a nézGtéri bafét. A vendéglitd egység mind a k6z6nség, mind a
szinhazi dolgozék részére nyidjt szolgaltatast, a munkahelyi étterem-biafé a pandémia alate néhany hét
kivételével mikodott. Masik dllandé bevétel a Szinészhdz foldszintjén taldlhaté helyiség bérbeadisibol
keletkezik, ahol hosszi évek ota sportbolt iizemel. A Bencs Villa gyonyori épiilete és parkja eskiivsi
fotozasok népszeri helyszinévé vile, jonéhdny foglaldsunk van mir az eskiivsi szezonra (mdjus-
szeptember). Amennyiben évad kézben a miisortervben adédik egy-egy olyan nap, amelyen nincs elGadis,
lehetoséget biztositunk szinpadaink, és az ahhoz kapcsolédo helyiségek bérbeaddsira (pl.: néptanc est,
iskolai vizsgaelGadis stb.), valamint, jelmez- és egyéb eszkodzok kdlesonzése is folyik szinhizunkban, ezek
bevérele 1s itt keriil megtervezésre.

Az cl6z6 évben a VIDOR Feszuaval kapcsan jelentSs bevételre tettiink szert a VIDOR Faluban elhelyezett
fahazak bérleti dijabol, mellyel az idén is szamolunk.
A berleti dij bevételiinket 8.200 e Ft-ra terveztiik.

c) Reklambevétel

Jelenleg a kovetkezd reklimfelileteket tudjuk kiajanlani:

1. Az évad muasorfuzetben felhasznilhato felulet
2. Eloadasok el6tt reklamvetités a Vasfuggonyre
3. Az évadzird- és évadnyito tirsulad iléseken reklimfelilet biztositisa
4. Jegy és bérlet hitoldalan reklamozasi lehetdség
5. Log6 megjelenések

a) Evad plakaton

b) Evad szorolapon

c) Havi musor plakatokon

d) Havi misor szorolapokon

e) A Szinhaz honlapjin
6. Féoldalon linkelhetGen
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Az utébbi években a reklim helyett a timogatdsi forma nyert teret, igy 1 000 e Ft a terv, de minden
eszkozzel azon vagyunk, hogy e téren is noveljiik bevételeinket, az évad sorin mindent megtesziink, hogy
vonzova tegylik a reklimfelilleteinket a potencidlis parmerek szamara.

d) Egyéb értékesités bevétele
Itt kertll megtervezésre a Szinészhiz lakdi és a bérlok altal fizetett rezsikoltség, valamint az egyéb

tovibbszimlazott szolgiltards, melyet az éves dtlagos energiafogyasztds és a kihasznaltsigi mutatok alapjin
terveztiink 8.200 e Ft-ra.

e) Egyéb bevételek

- Onkormanyzatté] kapott timogatis

Az Onkormanyzattal tortént egyeztetés szerint a 2020 évivel egyezGen 275 500 e Ft, mely
timogatis tartalmazza a Bencs Villa, a VIDOR Fesztival és a Roézsakert Szabadtéri Szinpad nyari
programjanak finanszirozisit is.
- Késponti tdmaogatds

A 2020. janudrjitél megvaltozott finanszirozdsi rendszer W alapokra helyezi a szinhizak
tamogatasat, Tarsasigunkat a Nyiregyhaza Megyei Jogi Viros, és az Emberi Eréforrisok Minisztériuma
kozdsen mikddtet, melynek sorin a Minisztérium 440.650 ¢ Ft timogatast nyijt mikodtetésiinkhoz.
- Vidllalkosdsoktol kapott tamogatds

Szinhazunk a megszokott mikdédése soran szamos tamogatd bizalmit élvezi, és fontos
feladatunknak érezziik, hogy a pandémia elmuluival Gjra megnyerjik ezeket 2 mecénasokat. A timogatisok
osszegét 10.000 e Ft-ra terveztitk.
- Palydsati bevételek

Nagy részben az EMMI tematikus, egyedi timogatisi rendszerben elayert, és a VIDOR Fesztival
pilyazati timogatisait tartalmazza, ezen felil rendszeresen kiaknizzuk a palyizati lehetSségeket, és tobb
kisebb palydzatort sikeril évrgl-évre elnyerniink, ezek tervezett dsszege 189.000 e Ft, mely tartalmazza a

jirvinyiigyi helyzet miatt nem, vagy részben megvaldsitott nyertes pélyizatok Ssszegeit is.

f) Pénziigyi miveletek bevétele

- Kapott kamatokat és kamat jellegii bevételeket nem tervesiink.
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2. Kéliségek és raforditasok

Koltségek és raforditasok megoszlisa (terv)

Anyagjellegt riforditas 535030 |e Ft 47,25%
Személyi jellegt raforditas 566 676 | e Ft 50,04%
Egyéb raforditas 5696 eFt 0,50%
Ertékesokkenés 25000| eFt 2,21%
Penzugy miveletek raforditisai -l eFt 0,00%
Osszesen 1132402 e Ft 100,00%

a) Anyagjellegii raforditas (2sz. tablazat)

Anyagkdltségek

- Vdsdrolt anyagok kiéltségei
®  Produkcidkkal kapesolatos anyagkoltség
Magiban foglal minden produkcioval kapcsolatos anyagkoliséget, mint példaul diszlet-, jelmez-,
butor-, kellék-, stb. koltségek. A 2021. évi produkcidkkal kapcsolatos anyagkoltséget a 2020 évi tervvel
kozel azonos Osszegben terveztiik. 2020-ban az elmaradt bemutatdk miatt a teljesités jelentésen elmarade
a tervektél, de reményeink szetint 1-2 hénapon belil Gjra latvanyos diszletekkel, igényesen kidllitott
szindarabokkal varhatjuk nézéinket. Ezek koltségér 45.450 e Fi-ra terveztiik.

®  Nem produkcikkal kapesolatos anyaghkoltség
Az épiilet karbantartasi és egyéb anyagok koltségét a 2020 évi tervvel egyezien, a virhatd koleségtdl
magasabban, 7.260 e Ftra terveztilk, hisz az épiiletek folyamatos karbantartisinak anyagigénye igen
magas.

- Egy éven beliil elhasznilodo anyagt eszkézok

Tartalmazza a nyomtatviny- és irodaszer beszerzést, dekoricids anyagokat, gydgyszereket,
tszttoszereket, plakitokat, misorfiizeteket, szordlapokat, stb. A tervben a 2020 évi tervezettel kozel
azonos 6sszegben 22.200 e Ft-al szerepel, ami fedezetet nyujt tobbek kozott az igényes, esztéukus plakitok,
szOrolapok kibocsajtasara.



- Energiahordozok anyagkoltsége

Aramkoltség, vizdijkoltség és gazkoltség jelenik meg ezen a soron. A terv a 2020. évi tervezetmek
106,67 %o-a, ezt leginkabb az indokolja, hogy eloreldthatélag a villamos energia kismértékd emelésével kell
szamolnunk. Természetesen mindezek mellett folyamatosan iigyeliink a takarékos energiafelhasznalasra.

- Uzemanyag kéltség

A szinhiz valamennyt jirmivének tzemanyag koltségét tartalmazza a terv, mely 4 400 e Ft
Gsszegben azonos a 2020. évi tervvel. 2020 évi varhato joval alatta marad a tervezertnek, hiszen jonéhany
tdjeléaddsunk maradt el. Folyamatosan torekszink a szervezett, optimalis szallitasi tevékenységre, azonban
minimalis aremelkedéssel szimoltunk.

b) Igénybe vett szolgiltatasok koltségei

- Szillitds, rakodds, raktirozds kéltségei, bérleti dijak, karbantartdisi koltségek, hirdetés, reklim,
propagandakdltségek, utazdsi- és kikiildetési koltségek, konyvviteli szolgidltatisok koltsége

e A szillitasi dijakat az el6z6 evi tervtdl kicsit alacsonyabban a 2020 évi virhatotdl magasabban
terveznik, hiszen remeényeink szerint a Szinhazi Nevelési Program 2021-ben is folytatodik, a
tanuldk szallitasat szinhazunk fedezi, illetve a tajeléadasok idegen jarmavel valo szallitdsat is itt
tervezzik 6.000 e Ft 6sszegben.

® A bérled dijak 14 000 ¢ Ft-ja tartalmazza a Derkovits ut rakeirhelység, a Bencs Villa, és a
Szabadtéri Szinpad bérled dijat, az egy-egy produkciora vagy alkalomra bérelt technikai eszk6zok,
¢s a VIDOR Fesztivalra kolesonzott technikai és egyeb eszk6zok bérlen dijat.

e A karbantartast koltségeket a 2020 évi tervvel, és a varhatoval kozel megegyezden tervezeik 22.500
¢ Ft 6sszegben.

¢ A hirdetés-, reklim-, propaganda koltségek koltsége éveol-évre emelkedik, ujabb és ujabb
felileteken és modszerekkel propagaljuk produkcidinkat, ezzel tobbletkoltséget generalva, de jelen
helyzetben, amikor kiemelt célunk a nézok megtartisa, indokoltnak tartjuk a 21.000 ¢ Ft-os
koltségtervet.

® Az okeatis-és tovibbképzes kdltségeiben szetepel muaszaki dolgozoink tanfolyamainak dija, hiszen
az egyes szinpadtechnikai berendezéseket csak meghatirozott képesités birtokdban kezelhetik, és
elengedhetetlen feltétele a biztonsagos munkavegzésnek.

- Az cgyéb igénybe vett szolgdltatisok sor részletezi a produkciokkal kapcsolatos
szolgdltatisokat, dgymint fellépt dijak, statisztadifak, rendezdi dijak, stb.

A 2021. évre a fellépd dijak kissé alacsonyabb 6sszegben keriltek tervezésre, mint a 2020 évi
tervezet, hiszen az év elején eloadasokat nem tarthatunk, azonban a 42.000 e Ft igy is jelentos Osszeg. A
statisztadijak 18.000 e Ft 6sszege azonos szinten van a 2020 évi tervvel.

Amennyiben willépés keletkezik a magasabb elSadisszambdl, vagy a t6bb bétletsziinetes
el6éadasbél, tigy magasabb bevételt generil, ami fedezetet nyujt a tobbletkoltségekre.
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Az alkotoi dijak (rendezé, tervezd, dramaturg stb.) azonos szinten kerliltek tervezése az el6zo

évivel.

Fentiek mellett az egyéb igénybe vett szolgaltatisok dija magdba foglalja a VIDOR Fesztivil és a Szabadtén
Szinpad programjainak kéltségeit is. A VIDOR Fesztivil és a Szabadtéri nyar koltségei a 2020 évi tervtdl
kissé alacsonyabban keriiltck meghatirozdsra, amely a pilyiazad timogatisok és szponzorici6
fliggvényében valtozhat.

- Az iizemeltetéssel kapcsolatos igénybe vett szolgaltatasok tartalmazzik a rezsikoltségeket, a
fenntartassal kapcsolatos koltségeket és az egyéb szolgaltatiasokat.

A terv adatok 115.700 e Ft-os 6sszege 3.150 e Ft cs6kkenést mutat a 2020, évi tervhez képest, és 15.353
ezerrel tobb a 2020 évi varhatdtol

A 2020 évi varhato teljesitések értheté modon elmaradnak a tervtdl, hiszen az év jelentds részében nem a
megszokott médon mikodtiink.

- A regsikolisig magasabb a 2020. évi tervtdl, alacsonyabb a 2020-as virhatd koltségektdl, hiszen 2020-
ban jelentds 6sszeget koltotrink épiilet-fertGtlenitésre.

- A fenntartissal kapcsolatos koliségek azonos szinten keriiltek megtervezésre az el6z26 évi tervvel és varhatd
teljesitéssel, egyes elemeiben az alibbi eltéréssel
A vagyonvédelmi szolgalatas tervezett 6sszege 2 millioval meghaladja a 2020 évi tervet, mivel az
6rzés-védelem dSradija a kételezé minimalbér-emeléssel parhuzamosan emelkedik. A jogdij tervezett
osszege 25 000 e Ft 2021-re, ez azonos a 2020 évi tervezettel.

- Az egyéb szolgiltatisok kiliségei sor dssesiti a batdsdgt igaggatdsi, ssolgdllatdsi, pénstigyi, bistositasi, és egyéb
dijakat, vssgege 8.300 e Fr.
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c) Személyi jellegii riforditasok (3. sz. tiablazat)

A tervezés soran a munkaszerz&dések szerina 2020.12.31-i bérekkel szimoltunk.
Bérkoltség

Magaban foglalja az alapbéreket, a tilorat, a jutalmakat és a t6bbletmunkat is.
A munkabér tervezets Ssszegét a 2020-ban az EMMII és a Nyiregyhiza Megyei Jogii Viros Onkormanyzata
kozott letrejott tamogatoi okiratban foglaltaknak megfelelden hatiroztuk meg, mely szerint az allami
tamogatasbol 50 millié forintot kételezGen a méltatlanul alacsony bérek emelésére kell forditanunk. A 2021
janudr 1-én be nem toltott dllashelyek bérée is tartalmazza a terv.
A szinhizi technikai munkakérék specidlis ismereteket kovetelnek, ezére létfontossdgn a tapasztalt, képzett
dolgozdk megtartasa, megbecsiilése, melynek legfontosabb eszkoze a megfelels bérezés.
A szinhaz sajatsagos munkarendje szikségessé teszi a miszaki dolgozék részére tilora kifizetését, ennek
tervezett osszege 6.000 e Fr.
A prémium a fenntarté dltal megallapitott 6sszegben kerdilt a pénzigy tervbe.

A tOrzsgirda jutalom a munkaigyi nyilviantartasok szerint kerilt tervezésre.
A napidijat bels szabalyzat szerint fizetjiik dolgozdinknak.

Személyi jellegii egyéb kifizetések
- Egyél ssemélyi jellegi kifizetisek

Tartalmazza a betegszabadsag, munkaltatot terhel6 tappénzt, a cafeteria nettd Gsszegét, a megbizasi
dij, baleset-és életbiztositds, Feligyelo bizottsig dijazdsat, munkiba jaris koltségét, a reprezenticids
koltségeket, a kikildetés napidijat, a jubileumi jutalmat.

Bérjarulékok

Tartalmazza az adotorvényeknek megfeleléen szidmitott szocidlis hozzajaruldsi adot, EKHO-t, és egyéb
bénarulékokat, 77.232 e Ft 6sszegben.
Rehabiliticiés hozzdjirulis 6sszege a jelenlegi foglalkoztatotti 1étszimmal keriilt meghatirozdsra.

d) Pénziigyi miiveletek riforditisai és egyéb riforditisok (4. sz. tablizat)

Egyéb riforditasok

- exen a soron a birsdgoR, kithérek, késedelmi potlékok és kamaltok, gépjdrmii silyadd és helyi iparisési adi tervesett
dssiege jelenike meg.



Pénziigyi miiveletek raforditasai

- tartalmassa a fizelends kamatokat és kamatjellegsi rdforditdsokat.

2021. évi értekcsokkenés

2020-ban a mar meglévo és a targy évben beszerezni kivant tirgy: eszk6zok értékesSkkenése, valamint a

kis érteku targyi eszkozok koltsége, az éves terv 25 000 e Fr.



IX. AMORICZ ZSIGMOND SZINHAZ NONPROFIT KFT.
2021. EVI BERUHAZASI TERVE

A rendelkezésiinkre dllo forrisok fiiggvényében a kivetkezd beruhdzisokat tervezziik az

tizleti évre:
: egységir | Osszesen Ft
Megnevezés db Ft/netto netto
SENNHEISER mikroport kapszula 12 100 000 1 200 000
LED WASH movinghead Prolight Stark 1000 reflektor 12 1000 000 12 000 000
LED WASH movinghead irisz+optika limpa 12 450 000 5 400 000
SENHHEISER/Shure URH mikrofon szett 1 4 000 000 4 000 000
Mobil forgészinpad bévitése 1 2 400 000 2 400 000
Balett-padl6 8x25 m 1 1000 000 1 000 000
OSSZESEN 26 000 000 Ft

A beruhdzisokat a rendelkezésre allé forrasok figgvénycben hajtjuk végre. Az évad kézben felmerils, a
biztonsigos mikddéshez, és a produkcidk megvaldsitisihoz nélkilézhetetlen eszkozvisirlisok okin a

terv valtozhat.

X. A MORICZ ZSIGMOND SZINHAZ NONPROFIT KFT
2021. EVI KOZBESZERZESI TERVE

2021, évben az alibbi kozbeszerzési eljdrist Idvinfuk lefolytatni:

- miszaki-diszpécseri feladatok ellitisa (amennyiben eléri az Gsszeghatart)
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Tablazatok

Bevételek 1. uablizat
2021, évi 2020. évi 2021, évi
Megnevezés 2020 évi 2020.12.31 2021 évi terv/ varhato/ terv /°2020
gn terv virhaté terv 2020 évi | 2020.évi | i o
tery terv évi varhaté

eFt eFt eFt % % %
%%Lﬁ%msugr ES 241750 122 831 217 500 89,97 50,81% 177,07% |
Jegy és bérletértékesités bevitele 218 100 102 135 200 100 91,75% +6,83% 195,92%
Jepybevétel, béretbevétel 157 000 59 097 139 000 101,27% 37.64% 269,05%
Tajbeverd 8 000 2600 2000 25,00% 32,50% 76,92%
VIDOR beverel 17 000 23325 17 000 100,00% 137.21% 72.88%
Szabadeée Szinpad bevétel 36 000 16 630 22000 61.11% 46,19% 132,29%
Egyib értékesitési bevétel 100 483 100 100,60% 483,00% 20,70%
Bérleti dijak 12 650 6 392 8 200 64,82% 50,53% 128.29%
Lakbér - Szindszhiz 1 450 123 1200 82.76% 83,10% 97.24%
Vendégszoba - Szindszhdz 1 200 11062 1 000 83,33% 91,83% 90,74%
I2gycb helyiscy bérleti dija (+gycb 10 000 4056 6 000 60.00% 40,56% 147,93%
bérlen dij)
Reklimbevétel 1000 4 220 1000 100,00% 422.00% 23,70%
Egyéh értékesités bevitele 10 000 10 084 8 200 82,00% 100.84% 81,32%
Rezsikilesc eéritcs 6 (00 5 181 5200 86,67% 86,35% 100,37%
e 3000 4903 3000 100,00% 16343% 61,19%
bevérele, és epyéb bevitelek
EGYEB BEVETELEK 923 200 BOS 146 915 250 99,14% 87,54% 113,25%
Targyi eszkoz értckesités bevétele 0 6562 118 0,00% 0,00% 1,80%
Kdreseményekkel kapesolatos bevérel 0 55 0 0,00% 0,00% 0,00%
i‘::‘;‘:;:““""“““"' kapott timoygatis, 370 500 275 500 275 500 101,85% 101,85% 100,00%
Kérzpont tmogatds 350 600 440 650 440 650 125.68% 125,68% 100,00%
Koleségverési timogatas TAQ-t kivalto 95 000 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Villalkozasoktd! kaport timogatas 43 000 39 300 10 000 23,26% 21.40% 2545%
Palyazan bevéwlek 164 000 45 800 189 GO0 115.24% 27,93% +12,66%
Kilénféle cgyeb bevételek 100 279 160 100,00% 278,00% 35,84%
]I;EI;NVI%'?SE 1L p2lis 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Is.;;y?b kapot kamatok, kamat jellegd ol ol 0 0.00% 0.00% 0.00%
bevételek
Bevételek &sszesen 1164950 | 930977 1132750 97,24% 79,92% 121,67%
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Anyagjellegii raforditdsok

2, tablazat

2021. évi | 2020, évi | 2021. évi
Megnevezés 2020 évi | 2020.12.31 | 2021 évi terv/ virhata/ | terv/2020,
gn terv virhaté terv | 2020, évi | 2020. évi évi
terv terv varhatd
cFt cFe e Ft Ye % %
| ANYAGKOLTSEG OSSZESEN 103 310 58 338 103310 |  700,00% 36,47% 177,09%
Visirolt anyagok kiliségei dsszesen 54 260 20 243 5210 97,14% 37.31% 260,39%
Produkcickkal kapcsolatos anyagkoltség 46 850 17 097 45 450 97.01% 36,49% 263.84%
Diszletkdlséy 20 000 9702 21 000 103,00% 48.51% 216,45%
Julmezkdleség 12 000 3 364 13 000 108,33% 28,03% 386,44%
Butor- ¢s kellekkoltsép 2000 1077 2000 100,00% 53,85% 183,70%
Fodriszati anyagkoltség 900 110 900|  100.00% 1222%|  818,18%
Viligitastechnikai anyagkoltség 4750 1602 4750  10000%|  3373%)  296,50%
Hangtechnikai anyagkdltség 6 900 969 3500 50,72% 1-4,04% 361,20%
b sl Lo . ¢ ove
o Produkeiiokkal kapesolatos egycb 300 273 300 100.00% 91.00% 109,89%
anyagkiltscgr
 Nem produkcidklal kapesolatos 7410 k777 7260  97.98%|  4246%|  23077%
anyagkiltség
Iipitler-karbantartasi anyagok kéltsége 5 000 2046 5000 100.00% 40,92% 244,38%
Jarmiivek karbantartast anyagkoltsépe 1100 217 500 435.45% 19,73% 230,41%
Lgyib gip berendeeds anyagkiltsége 350 610 90} 27429% 17:4,29% 157.38%
Batorok, berenderési targyak, 960 273 800 83.33% 28.44% 293,04%
munkaruha
i Egy ¢éven belil elhasznilédd anyagi cszkiziok 22150 16 127 22 200 100.23% 72.81% 137.66%
kolséger
Nyomuatviny, irodaszer beszerecs 2000 2008 2000  100,00% 100,40% 99,60%
Dekoricios anyagok 500 76 450 20,00% 15,20% F9211%
Gyogyszer 80 150 150 187, 50% 187,50% 100,00%
‘Tisztitoszer, mososzer 2770 2 358 2 800 101,08% 85,13% 118,74%
Ligrycb anyag kéltségek 4000 2 665 4 000 100,00% 66,63% 150,09%
Plakat 4 800 2476 4 800 100,00% 31,58% 193,86%
Misorfiizet, szordlap 8 000 6394 8 000 100,00% 79,93% 125,12%
Encrgiahordozdk anyagkiolisége 22 500 19571 24000 106,67% 86,98% 122,63%
Ar:lmk(")ltség 18 200 16 418 20 000 109,89% 90,.21% 121,82%
Vizdij kohsége 2 800 2252 2 800 100,00% 80,4 3% 24,33%
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Gazkolsdg 1 500 901 1200 80,00% 60,07% 133,19%
Uzemanyag 4 400 2397 4400 100,00% 34,48% 183,56%
L%‘%_IT" e SZOLGALTATASOK 434435 | 323174| 423420|  raen|  eaen| 13102
Szillitis-rakodis, raktirozis kdltségei 6500 1901 6 000 92,31% 29.25% 315,62%
Bérlet dijak 12 000 13 788 14 000 11667% 114,90% 101,54%
Karbantartisi koltségek 21705 21 596 22 500 103,66% 99,50% f04,19%
l?".pi.ilut-knrbnnmrtxis koleségek 15 000 15 431 15 000 100,00% 102,87% 97.21%
Jarmivek karbaneartast kélsépe 500 353 300 100,00% 110,60% 90,42%
LR S R 2825 3399 33500| 12389%| 12032% 102,97%
karbantartisi koltsépei
Lift karbantartis, javitds 750 463 900 120,00% 62,00% 193,55%
o gy gip, bereadezés karbantartisi 1100 570 1100 100.00% 51.87% 192.98%
Epycb karbantartdst koltségek 1530 1178 1500 98,04% 76,89% 127,33%
Hirdetés-, reklim-, propaganda kéliségek 17 800 23159 21000 117,98% 130,11% 90,68%
3 103 -, : hi apieg
e Produkciokkal kapesolaros hirdetés, 17 500 20973 20 000 114.29% 119.85% 95.36%
i .-\‘Itn]anus c¢li hirdetés, reklam, 300 2 186 1 000 333,33% 728,67% 45.75%
propagandakdlescy
Olktatids ¢s toviibbképzés koltségei 780 140 200 0,00% 0,00% 0,00%
Utazdsi és kikillderési kliségek 300 62 300 100,08% 20,67% 483.87%
Kbnyvviteli szolgiltatisok kiliségei 1 200 1270 1320 110,00% 105,83% 103,94%
Egycb igénybe vett szolgiltatdsok 374 150 261 258 358 100 95,71% 69,83% 137,07%
) Produkcidkical kapcsolatos igénybe vete 255 300 160 911 242 400 94,95% 63.03% 150.64%
szolgiltatisok
Fellépt dijak 50 000 34 533 42 000 &84,00% 69,07% 121.62%
Statiszta dijak 18 000 15730 18 000 100,00% 87.39% 11443%
Rendexzoi dijak 17 000 12950 17 500 102 94% 76,18% 135,14%
Tervezoi dijak 19 000 10 335 19 000 100,00% 55,55% 180,01%
Megirds: dijak 1500 1200 1500 100,00% 80.00% 125.00%
Dramaturgiai dijak 3500 3125 3 800 108,57% 89.29% 121,60%
Korcogrifia dija 2 800 2010 2800 /00.00% 71,79% 139,30%
ZeneszerzGs dija 2500 2275 2 800 112,00% 21,00% 123,08%
b} 10 9 AT
kolsézek USRS S LG T T 141 000 78531 133000  9574% 55,70% 171,91%
VIDOR Fesgtival kiltséger 85 000 22049 80 600 94,12% 25,94% 362,83%
Szabadtért Scinpad kditséipes 26 000 3723 25 000 96,15% 14,32% 671,50%
el Egyéb produkcidkkeal kapisolatos 30 000 52759 30000 700.00%| 17586% 56,86%
| Uzemchetéssel kapesolatos igénybevert | o oo0 [ 100349 | 11s700|  97.35%|  8443% | 115.00%
szolgidltatisok kdltségre
Reggikileség 27 200 29 466 27 900 102,57% 108,33% 94.69%
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Tavhé dija 21 000 18 192 20 000 95,24% 86,63% 109,24%
Csatornadij 2000 1572 1850 92 50% 78,60% 117,68%
Szemétszallicds 1700 1060 1450 83,299 2,35% 136,79%
‘Takaritds, rovadrtds 2500 B 642 4 600 184,00% 345,68% 53.23%
Fenntartissal kapesolatos kiltsigel 2650 2568 2700 101.89% 96,91% 103,14%
Postakdliség 350 322 500 90,91% 38,53% 155,28%
e LG 2 TR E b 5N 2100 2246 2200 10476%|  106,95% 97,95%
clGhizetdsi diy
Epéb ssolgdltatisok 89 000 68 313 85100 95,62% 76,76% 124,57%
. ALl 2300 1 861 2500  10000%)  7aa%|  13434%
szolpilracds
Vagyonvédelmi szolgilaris 30 000 29 790 32 000 106,67% 99,30% 107,42%
Jogi tandcsadas dija 1 300 900 6006 +0,00% 60,00% 66,675
LEgycb szolgaltatasok 30 000 20 T4 35000 83,33% 69,15% 120,52%
Jogdi) 25 000 15018 25000 100,00%: 60,07% 16647%
EGYEB SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI 9 050 7164 8300 97,71% 79,16% 115,86%
) 'Hntosng1 igazgatisi, szolgaltatisi dijak, 250 3 100 10.00% 1.20% 0.00%
illetékek
Metekek kiltscépe 250 3 100 H0,00% 1,20% 0,00%
Pénzigyi, befcktetési szolgiltatisi dijak 5 600 4 368 5000 89.29% 78.00% 11447%
Biztositisi dij 2200 1512 2200 100,000 68,73% 143.50%
Kiilonféle epyéb kiltségek 1000 1281 1000 100,00% 128,10% 78,06%
Eladott Aruk beszerzési értéke 0 62 0 a,00% 0,00% 0,00%
Anyagijellegii riforditisok dsszesen 546 795 388738 535030 97,85% 71,09% 137,63%
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Személyi jellegi raforditasok

3. tiblazat

2021. évi 2020. évi 2021. évi
Megnevezés 2020 évi 20%0.12..:51 2021 évi terv{ - Vé.thatf')/. terv/2020.
terv varhato terv 2020. évi 2020, évi .. .
terv terv évi varhatdé
létszam (§5) 108 103 108 - " 7
eFt ¢Ft cFt

BERKOLTSEG 433 521 357 194 440 005 101,50% 82,39% 23,18%
Munkavillalok munkabér kltsépe 345 600 325495 363 436 103,16% 94,18% 111,66%
Tdléra 8550 3 401 6 000 70,18% 39,78% 176,42%
Jutalom 43 200 15 008 43109 99,79% 34,74% 287.24%
‘Tobbletmunka 28 000 12134 20 000 7143% 43,34% 164,83%
Peémium 5760 0 5760 100,00% 0,00% 0.00%
Térzsgarda jutalom 91 552 0 0,00% 60,59% 0,00%
Napidij 1500 604 1700 113,33% 40,27% 281,46%
%gg%gﬁLwcﬁ EGYEB 55 644 48 456 49 439 88,85% 87.08%|  10203%
Egyéb személyi jellegii kifizetések 50 148 47297 44 452 88,64% 89,33% 99.23%
Hetegszabadsag, tippénz 1 000 2174 1 850 185,00% 2{740% 83,10%
'2;%“0'5“‘;’"/‘2;‘ Caferera (Brurd 20818 17611 19120 91.84% 84,60%|  108,57%
Megbizasi dij 12 000 12 489 9 000 75.00% 104,08% 72,06%
Dolgozok baleset-és dletbiztositisa 1400 1137 1400 100,00% 81.21% 123,13%
Feliigyeld bizottsag dijazdsa 2520 2250 3720 H7,62% 89,29% 165,33%
Munkiba jasis kiltsége 1 500 1686 2062 13747% 112,40% 122,30%
Reprezentdcios kiliségek 7 000 4 284 5100 72.86% 61,20% 119.05%
Személyi jellegd egyeb kifizerésck 400 145 400 100,00% 36,25% 275,86%
Ajandék umlvanyok, ajindek 1800 1446 1 80O 100,00% 80,33% 124,48%
Jubileumi jutalom 1710 1575 0,00% 2211% 0,00%
ggﬁgﬁ‘j;"“’m‘”ﬁ 549 3659 4957 90,74% 66.58%|  13629%
Béren kiviili juttatds utani $7JA

5496 3659 4987 90,74% 66,58% 136,29%
Cégrelefon SZ)A
BERJARULEKOK 97 700 41551 77232 79,05% 42,53% 185,87%
Srodidlis hoggdidrulisi adi 77 000 30 762 53225 69.12% 39,95% 173,02%
Th jarulék kifiterhels 9
Rebabiliticids bossyaiarulis 2000 1652 5424 271,20% 82,60% 28,33%
EKHO 15,5% 18 700 9128 18 583 99,37% 48.81% 203,58%
pecmelvijclitel siloaditiank 586 865 447 201 566 676 96,56% 76,20% 126,72%

Osszesen

3




Pénziigyi miveletek raforditasai és egyéb raforditasok 4. tablizat
2021, évi 2020, évi 2021. évi
Megnevezés 2020 évi | 2020.12.31 2021 évi terv/ varhato/ tery /°2020
gn terv varhaté terv 2020, évi | 2020.evi | ST/ 27N
évi varhato
terv terv
e Ft cFt e Ft Ya % %
Ertckesitett tingyi eszkdzok konyv 0 5051 0 0.00% 0,00% 0.00%
szerintl értcke
Mérleglordulonap clot
bekovetkezett, lizleti évhez kapes. 0 0 0 0,00% 0,00% 02.00%
ritforditisok
Birsdg, kithér, kés.kamat, kdrtérités 0 /] 0 0.00% 0,00% 0,00%
Ertékveszids, terven fellf écs. 0 0 0 0.00% 0,00% 0,00%
Adok, illetékek, hozzijiruldsok 4196 3032 419 100,00% 72,26% 138,39%
Onkarmérg’{arra! elsrs adok, iletéikek 4 196 3032 4196 100.00% 72.26% 138,39%
e SR L 3 80O 2636 3 800 100.00% 69.37% 144,16%
iparizési add
Cégautdada 396 396 396 100,00% 100,00% 100,00%
Kilonféle egyéb riforditisok 1700 635 1500 0,00%% 2,00% 236,22%
Behagthatatlan kivetés,cgyéb diforditds 0 75 0 0,00% 0,00% 0,00%
o [Hidnyz6 készletek kongv 0 0 0.00% 0,00% 0,00%
szerint Crecke
Tiszteletiegyek AFA 1700 560 1500 4.00% 0.00% 267,86%
EGYEB RAFORDITASOK 5 896 8 718 5 696 96,61% 147,86% 65,34%
gﬁ?gggg Abslum ELEEEE 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
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Eredmény-kimutatas

5. tablizat

vzer formntban

2021. évi 2020. évi 2021. évi
N 2020 évi 202'0.12.2,51 2021 évi terv/. ) vérhatsi/' terv( 2'020.
tetv virhatd terv 2020. évi 2020. évi évi
terv terv varhaté

g:l;g"é'fidi Ertékesités nettd 241730 122 831 217 500 89,97% 5081% |  177.07%
I. Ertékesités netto drbevétele 241750 122 831 217 300 89.97% 50,61% 177,07%
IT1. Egyéb bevételek 923 200 808 146 915 250 99,14% 87,54% 113,25%
05. Anyagkoltség 103 310 58 338 103 10 100,00% 56,47% 177,09%
06. Igénybe vetr szolgaltarisok értéke 434 435 323 174 423 420 97, 46% 74,39% 131,02%
07. Eladott druk beszerzési ériéke 62 0,00% 0,00% 0,00%
08. Egyéb szolgaltatisok értéke 9050 7164 8 300 91,71% 79,16% 113,86%
IV. Anyagjellegii riforditisok 546 795 388 738 535030 97,85% 71,09% 137,63%
10. Bérkoltség 433 521 357 194 440 005 101,50% 82,39% 123,18%
11. Személyi jellegi egyéh kifizetések 55 G44 48 456 49 439 88,85% 87.08% |  102,03%
12. Bérjarulékok 97 700 41 551 77232 79,05% 42,53% 185,87%
V. Személyi jellegn riforditdsok 586 865 447 201 566 676 96,56% 76,20% 126,72%
VI. Ertékesokkenési leiris 24 000 34 651 25 000 104,17% 144,38% 72,15%
VI1.Egyéb rifordirisok 5 8% 8718 5 696 96,61% 147 86% 05,34%
gkg%%N(géLETl) TEV. 1394 51 669 348 24,96% 3706,53% 0,67%
VIIIL. Pénziigyi milveletek bevételei - - - 0,00% 0,00% 0,00%
f:fotsﬁ;:fq miveletek egyéb . 0.00% 0.00% 0.00%
IX. Pénziigyi maveletek raforditisal - - - 0,00% 0,00% 0,00%
ER;%(RJZEA;? IE(AS-}_T.BI')I 1394 51 66% 348 24,96% 3706,53% 0,67%
X1 Adfisetés kitelesettség - - 0,00% 0,00%% 0,00%
F. ADOZOTT EREDMENY (Es 1394 51669 348 24,96% 3706,53% 0,67%

XII)
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Métleg

6. tablazat

czur fonntban

s 2021 évi | 2020. évi | 2021, évi
B A tétel megnevezése 2020 évi  2020.12.31 | 2021 évi terv/ varhato/ | terv/2020.
s & terv virhaté terv 2020, évi | 2020, évi évi
= terv terv varhato
1 SA(;:;"""““‘“ grzkicle (LR 165988 | 159108 173155 10432 |  9586% | 10883%
2 [ L IMMATERIALIS JAVAK (0309 sorok) 1200 697 455 37,92% 58,08% 65,28%
5| Vagrom éncki jogok 1200 697 455 37,92% 58,08% 65,28%
10 | 1L TARGYT ESZKOZOK (11.-17. sorok) 164 788 1538 411 172700 104,80% 96,13% 109,02%
" w’;ﬂf"“”"" e5.a kapesalidd sagyoni Entkd 56 288 50 363 47800  B492% |  B94T%|  9491%
12 Mészaks berendezcsck, gepek, jarmivek 56 000 61940 68 700 122.68% 110,61% 11091%
B MEEESEECieE GRS 52500 46108 562000 107,05% 87.82% |  12189%
rrmavek
2 z;rf prEieszkozol (2Tl s 184450 338787| 174772]  9475%| 18367%|  5150%
27 | 1. KESZLETEK (28.-33. sorok) 850 1095 1200 141,18% 128 82% 109,59%
28| Anyagok 850 1095 1200 141,18% | 12882%|  109,59%
34 | 11, KGVETELESEK (35.-39. sorok) 25 000 14 588 13 200 52,80% 58,35% 90,49%
35| MG s ailiishol & 13 000 1562 1 200 9,23% 12,02% 76.82%
szolgaltatasbol (vevok)
390 Ligyeb kaveredesek 12000 13 026 12000 100,00% 10B,535% 92,12%
45 | IV. PENZESZKOZOK (46.-47. sorok) 158 600 323104 160 372 101,12% 203,72% 49,63%
46| Pénztar, csekkek 600 480 500 83,33% 80,00% 104,17%
47| Bankbueétek 158 000 322 624 159 872 101,18% 204,19% 49,55%
48 C. Aktiv idGbeli elhatdrolisok (49.-51. 2 500 5797 -~ 0,00% 231 88% 0,00%
sorok)
50 Knlssdg‘u.k, raforditasok aktiv wdobelt 2500 5797 . 0.00% 231,88% 0.00%
clhatarolisa
ESZKOZOK OSSZESEN X e =
52 (01.+26.+48. so0r) 352938 503 692 347 927 98,58% 142,71% 6G9,08%
D. Sajit toke oy 20/ 7 2o o
53 (54.456.+-57.458,+59.4+60.+61. sor) 213 672 260 797 259 927 121,65% 122,05% 99.67%
54 | L JEGYZETT TOKE 33 000 53 000 33 000 100,00% 100,00% 100,00%
57 | HL TOKETARTALEK 39 697 39 697 39 697 100,00% 100,00% 100,00%
38 | IV, EREDMENYTARTALEK 99 581 96 431 146 882 147,50% 06,84% 152,32%
61 | VIL ADOZOTT EREDMENY 1394 51 669 348 2496% | 3706,33% 0,67%
66 | F. Kotelezettségek (67.4+71.+80. sor) 96 100 201 647 57 000 59.31% 209,83% 28,27%
I ROVID LEJARATU
80 | KOTELEZIETTSEGEK (B1. és 83.-89. 96 100 201 647 57 000 39,31% 209,83% 28,27%
surok)
= | Kielezettsépek druszillicasbol és 5 210 5
85 srolgitatisbal (sedll) 16 100 11 156 12000 74.53% 69,29% 107,57%
89| Epgych rivid bejarati kotclezettségek 80 000 190 491 45000 56,25% 238,11% 23,62%
og|[IekassaivldCbatchatiissle (UL 43166 41248 31000]  7182%|  9536%|  75.16%
93. sorok)
9| Bevételek passaiv idabel clhatdralasa 40 000 41 248 31000 77.530% 103,12% 75,16%
92 Kiil'tség'ck. riforditisok passziv wdobeh 3000 . 0,00% 0,00% 0,00%
clhatirolisa
93 | Halaszton bevéelek 166 - 0,00% 0,00% 0,00%
FORRASOK OSSZESEN = = A
94 (53.462.+66.+90. sor) 352938 503 692 347 927 98,58% 142,71% 69,08%
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