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1. VEZETOI OSSZEFOGLALO

A 2020-as év fontos év lesz a Nyirvidék Képzé Kozpont Nonprofit Kft. (a tovabbiakban: a
Tarsasag) mitkbdése szempontjabol. Hosszu, felndttképzésekkel teli évek utdn ismét belevagtuk egy
nagyobb volumenii eurépai unids finanszirozast tranzitfoglalkoztatasi projekt megvalositasaba. A
Tarsasag eredetileg projektcégkeént j6it létre, igy a projekt megvalésitds egyaltalan nem idegen
tolilnk. A Gazdaségfejlesztési és Innovaciés Operativ Program 5.1.4-es kiirasa nagyon kedvezd volt
a Tarsasag szamara, mind célkitiizéseit, mind a megvaldsitandé feladatokat tekintve, igy sikeres
palyazast kévetden a 2020-as év legfontosabb feladtunk a projekt képzéseinek megtartisa lesz.
Emellett a felndttképzési tevékenységeinket is maximilis eréfeszitésekkel végezziik, hiszen a 2020-
as év az atalakulés éve lesz, és sok képzést idén lehet utoljara beinditani, igy igyeksziink ezt a piaci
lehetdséget kihasznalni,

Az lizleti tervezés irdnyai hasonlitanak az el6z6 évihez, hiszen a tavalyi év strukturalis véltozésai az
idei évben is ugyaniigy jelentkeznek, mdsrész a tranzitprojekt kiemelten fontos feladatai is
szervesen beépiilnek a tarsasag feladatellatdsaba. Mivel igen sokrétii palyazatrél van szo, és a
projekt kdltségvetési meghaladja az éves szokasos mikddésiinket, ezért annak pénzilgyi,
eredményre gyakorolt hatasait killdn is kimutatjuk.

2018. szeptembertdl a Nyiregyhazi Szakképzési Centrum (NYSZC) vagyonkezelésébe keriilt a
Keépzo Kozpont épiiletének jelentds része. Azon tilmenden, hogy ennek az eseménynek a hatdsa
Iényeges a miikddés jellegére is, a vagyonra és a lehetdségekre gyakorolt hatisa is meghatérozo.

A tervben arra is részletesen kitériink, hogy a szdmszerii hatasokon tilmenden hogyan és milyen
mertékben befolyasolta a vagyonkezelésbe adas a Térsasag poziciéit a felnottképzési piacon. A
kiemelkeden jo adottsagokkal biré képzd kozpont nagy érték, azzal, hogy nem tudunk mar
szabadon rendelkezni az épiilette]l, nem tudjuk bérbe adni a helyiségeinket, nagy veszteséget
szenvedtiink, de igyekeztiink a kiesé bevételeket a tranzitprojekttel és a megnévelt felndttképzési
tevekenységgel pétolni. Nagyon szamitunk a vérosi cégekre, az Snkorményzat tulajdonaben 1&v
cégekre ugyanigy, mint a magénkézben lévSkre, hiszen a munkavallalok folyamatos képzésére a
mostani ,,munkaerShianyos™ gazdasagi helyzetben nagy szitkség van. 2020-ban ugy tervezziik,
hogy a tavalyi atmeneti visszaesés utan a tranzitfoglalkoztatdsi projekt jelentdsen megndveli a
gazdalkodds sarokszdmat, de ezen tul a felnéttképzés terén is az arbevétel és az eredmény
tekintetében jelentds, kbzel 75%-o0s novekedésre szamitunk. A tavalyindl joval tobb csoportot
terveztiink, mivel a gazdasagi kémyezet és az érdeklédk igényei ezt lehetdvé teszik. A kulcskérdés
igazabdl a képzésben részt venni szandékozok elérése lesz. A tranzitprojekt bdséges toborzasi
tevekenysége viszont segiti az egyéb felnditképzéseink toborzast is. Hozza kell tenni, hogy a
felndttképzési piacon az egyre élesedd versenyhelyzet kockazatotokat is hordoz magaban, igy
eléfordulhat az a forgatdkémyv is, hogy a tényleges megvaldsitott képzések szdma elmarad a
tervezett6l. Mikodési tamogatis évkdzi nbvelését a tavalyihoz hasonloan ebben az esetben sem
kértink. Az elmilt tiz év sikeres gazddlkoddsa és felhalmozott eredménytartaléka ki tudja
egyensiilyozni az esetleges elmaradast, igy a gazdalkodasunk és a likviditasunk a 2020-as évben is
zavartalan lehet. Bizunk benne, hogy a feln6ttképzési kdmyezet valtozasa vj, jelenleg még fel nem
tart leheidségeket is hordoz magéban, igy reményeink szerint a terv teljesitésének nem lesz
akadalya.
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2. A TARSASAG BEMUTATASA

2.1, A TARSASAG ADATAI

Cégnév: Nyirvidék Képz6 K6zpont Kézhasznti Nonprofit Korlatolt Felel6sségli Tarsasag
Ravid név: Nyirvidék Képzb Kézpont Nonprofit Kfi.

Székhely: 4400 Nyiregyhaza, Arok u. 53.

Levelezési cim: 4401 Nyiregyhaza, Pf. 9.

Adészam: 14644610-2-15

Cégjegyzékszam: 15-09-073868

Statisztikai szimjel: 14644610-8532-572-15

Torzstike: 3 000 000 Ft

Tulajdonosok: Nyiregyhaza Megyei Jogii Varos Onkormanyzata 79%

Nagykillé Véros Onkormanyzata 10%
Tiszavasvéri Véros Onkormanyzata 11%

Fo tevékenységi kor: 8532 Szakmai kézépfoku oktatas
Statisztikai 1étszam: a 2020-as évre tervezett statisztikai létszam: 15 £

2.2, A TARSASAG FELADATAL TEVEKENYSEGE

A 2020-as évet egyértelmilen két tényezd, tevékenység fogja meghatdrozni. Az elsd és
legfontosabb a tranzitfoglalkoztatasi palydzat, amely azon til, hogy a koltségvetésiink
legjelentdsebb tételét jelenti, a Tarsasigon tilmutaté hatdsai is vannak, hiszen hozzajarul
térségiink vallalkozisainak er6stdéséhez aziltal, hogy potencidlis munkavallalokat képziink és
helyeziink el a munkaerépiacon. Fontos megemliteni a projekinek azt a vetiletét is, hogy
lehetdséget nyujt arra is, hogy a munkatirsaink kézill 6 fo bérkoltségének jelentds részét
elszamoljuk a projektben, ezéltal csokkentve a tulajdonosi terheket. A 2020-as évek szakmai
folyamatainak nagy részét a projektben megvalésitandé feladatok fogjak kitenni.

A tarsasag tevékenységeinek mdsik nagy szegmensét a projekien kivill természetesen a
felnétképzések jelentik. A képzések struktirdja igazodik az el6z6 €vihez, de mind a csoportok
szamat, mind a bevételt tekintve boviilést terveziink 2020-ban. A felnottképzések kozoit
alapvetden két képzési teriilettel terveziink, az altalanos munkavallaloi kompetencidkat erdsito
tréningekkel, valamint a digitalis kompetencidkat erdsitd informatikai képzésekkel. Ez utébbiak
forrdsa 2020-ban is a kifuto ,,Digitélis szakadék csokkentése™ (GINOP-6.1.2 projekt képzései)
vagy a tdrsasagok sajit forrdsa. Az elmult években megtartott képzéseink egyértelmiien
igazoltdk, hogy mind a vallalkozasoknak, mind a koltségvetési szervek munkavallaloinak
clengedhetetlenck ezek a képzések, éppen ezért fontosnak tarjuk azt elémi, hogy a tulajdonos
onkorményzataink cégei ill. a fenntartisukban lévé koltségvetési szerveknél a szitkséges

NYIRVIDEK Kepz5 Kazpont Ktizhaszni Nonproflt Korlatolt Felel&sségl Tarsasag
Engedéiyezett Felntittképzeési Tevékenység Nyilvantartasi Szama: E-D00795/2014

[4]



NYIRVIDEK Képzé Kazpont Nonprofit Kft.

\"J
i 4400 Nyiregyhaza, Arok u, 53.
Tel +36 42 507 238

Emait nyirvidek@nyvkk.hu  Honlap: www nyvkk.hu

képzéseket lehetoség szerint a Nyirvidék végezze, hiszen ez nemcsak képzés magas szinvonalat
garantalja,de pénziigyileg is egyértelmilen elényds a megrendeldk mellett az onkormanyzat
szamara is. Igazodva a szakképzési &s felnbttkepzési jogszabalyi kSmyezet jelenlegi
valtozdsaihoz, a szakmai képzések sziikségszeriien visszaszorulnak, mivel ezek a képzések
egyértelmilen a szakképzési centrumok érdekkérébe keriilnek. A szakmai keépzések kozil a
2020-as cvben a tranzitfoglalkoztatasi palyazat keretében megvalositandé villanyszereld,
szocidlis gondozo €s &polo, valamint a kézapolo- és miikorémeépitd képzések maradnak meg,
ezen til az elektronikai szakmacsoport rész-szaképesitései és raépiilései kozitt tervezzik
képzések indftdsat.

A Térsasag mikédésének sulypontja az elmilt években (eltekintve most a tranzitprojekt szakmai
képzéseitdl) egyértelmiien attevodott az altalanos céla felnbttképzésekre, azon belill is
elsdsorban az informatikai képzések és a tréningek szervezésére. Az tgymond ,klasszikus”
szakmai keépzéseink (épillet- és szerkezetlakatos, hegeszid, gépi forgacsold fokozatosan
visszaszorultak. OKJ szakképesités vagy rész-szakképesfiés megszerzésére iranyulé szakmai
képzeseket a felnéitképzési térvény 2020-as modositasa értelmében az idei évben lehet utoljara
inditani. Idén indulnak a tranzitprojekt képzései is, amelyek 4j lendiiletet adhatnak az egyéb
képzéseinknek is, éppen ezért idén igyeksziink ezekbél a képzésekbél lehetdség szerint minél
15bb beinditani. Meg kell jegyezni, hogy ezen a teriileten azért nagyon éles a verseny, kiilonSsen
az arverseny, ¢s sajnos rengeteg az olyan képzd szervezet, akik nyomott aron, (nagyon) gyenge
szinvonali képzéseket tartanak, gyakorlatilag tudast nem, csak bizonyitvanyt adnak, de az
arérzékeny célcsoportot figyelembe véve ezzel igen nehéz versenyezni.

A 2020-as iizleti évben a fobb tevékenysépeink:
* Tranzitfoglalkozlatisi (GINOP-5.1.4-17) projekt megvaldsitasa, 4 db tervezett képzés, 57

{6 bevonasaval;
» felndttképzések: informatikai képzések, ezen bellil a Digitdlis szakadék (GINOP-6.1.2)
projekt képzései; 12 db tervezett képzés 150 o bevonasaval;

o felnSttképzések: tréningek; 35 db tervezett képzés 420 {6 bevonasaval;

¢ pedagdégus akkreditalt képzések: elsbsorban az 6vodapedagbgusok szamara, hiszen a
Tankeriilet és a Szakképzési Centrumok allomanyéban 1évé pedagbgusokat nagyon nehéz
elérni; 4 db tervezett képzés 60 f6 bevonasaval;

» egycb képzések, amelyek nem engedélyezett felndttképzési tevékenységként, hanem a
Joval kevésbé kotott szolgaltatasi t6rvény alapjan valésuinak meg; &sszesen 8 db tervezett
képzéssel.

A tranzitfoglalkoztatisi projekt mellett esetlegesen ujabb palydzati lehetdségek feltirasa,

A vagyonkezelésbe adds — annak ellenére, hogy érzékeny vagyoni és eszkdzveszteséget jelent —
nem bénitotla meg a térsasag mitkddését, ugyanakkor rontotta a gazdalkodasi lehetoségeinket
azzal, hogy bérleti dij agon kb. 5-7, elmaradé szakmai képzéseken 20-25 millié forintos
arbevétel kiesést okozott, ez a 2019-es évre egyértelmiien ranyomta a bélyegét.

Az épiillet mikodtetésével kapcsolatos feladatok tilnyomo része a 2018. szeptemberi
vagyonkezelésbe addssal atkeriilt a szakképzési centrumhoz, és ezzel egyiitt az ingésagok nagy
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része is. Ezzel kapcsolatban pozitivum, hogy a lassan elSregedd, elavulé eszkézpark
karbantartésaval, potldsaval, az ingatlannal kapcsolatos koltségek is az NYSZC-hez keriiltek.
Fontosnak tartjuk ugyanakkor, hogy a Szakképzesi Centrummal jo kapesolatot tartsunk fenn,
hiszen éviizedes j6 egyiittmiik&désiink van a szakképz6 intézményekkel, , idealis esetben
egymas tevékenységét segiteni is tudjuk.

3. PIACELEMZES, MARKETINGCELOK

Az utdbbi években a jogszabalyi kémyezet nagyon erbsen véltozott, és ezek hatdsa sokkal
erdsebb, mint kordbban; raaddsul 2020-ban életbe lép az 1ij szakképzési t6rvény, valamint a
feln6ttképzési torvény radikalis modositésa, amelyek ismét alapjaiban formaljak at a képzési
piacot. Az a szindék egyértelmiien latszik, hogy 2021-t6l minden alap szakképesités a
szakképzési centrum érdekkérébe keriil, ugyanakkor az egyeéb, rividebb, specidlis képzések terén
jéval tobb lehetdség is adédhat, mivel varhatéan a jogszabalyvaltozasok végre ki fogjak sziiri a
gyenge szinvonald képzoket,
Miikddésiink szempontjabé] elengedhetetlen a piac alapos elemzése, és a piac szempontjahdl az
alapvetd kérdések és megoldandé feladatok pontos meghatérozisa. Az alabbi felsorolas egyben
fontossdgi sorrendet is jelent, és ebben tapasztalataink szerint komoly atrendez6dés tdrtént az
elmalt egy-két évben. Képzéseink soran mi is megtapasztaltuk: a jol felkésziilt, tapasztalt,
kellden rugalmas idébeosztassal rendelkezd oktato nagy kincs, a képzéseknél a legnagyobb
kihivds az oktato(k) megtaldlisa. A helyszin is fontos, de a kiilsé helyszinen megtartott
keépzeseink bebizonyitottdk, hogy bérelt helyszineken is megvalosithatdak magas szinvonalon a
képzések, ez gyakorlatilag csak arképzési tényezb.
Lényeges szempontok a piaci lehetéségek elemzése soran:

. Humén infrastruktiira kérdése:
Az egyre nbvekvé kereslet a mindségi képzések irant azt eredmenyezte, hogy a legfontosabb
kérdés, hogy milyen a képzésbe bevont oktatdink felkésziiltsége, szakmai ismeretei, milyenek az
emberi tulajdonsdgaik. Ez alatt els6sorban azt értjiik, hogy az oktatd, tréner miként tud banni a
gyakran teljesen eltéré képzettségii és habitust célcsoporttagokkal. Mivel a 2020-as évben
elsésorban a tréningekre és az informatikai képzésekre koncentrlunk, ezért az oktatd
képességei, személyisége még inkabb meghatirozé tényez6, mint egy szakmai képzés esetében.
A képzesbe bekapcsolodo személyek vagy a képzést megrendelé munkaltatok elvarasai egyre
nagyobbak. Az idei évre ez kiemelten igaz, hiszen idén a megrendel6ink koézott tudhatjuk a
legjelentdsebb helyi, killfsldi tulajdond vallalkozasokat. Mindig arra toreksziink, hogy a leheté
legjobb oktatét kapjék a résztvevok, ugyanakkor az oktatd leterheltsége is igen meghatdrozo, és
a koltségek sem széllhatnak el,.
Egyes képzések esetében az oktaté személye mellett igen lényeges a szervezé személye is,
hiszen sok esetben egy-egy jo szervezd referenciaszemélyt is jelent sokak szamara, és adott
esetben akdr t6bb képzési csoportot, vagy tobb személyt is el tud érni, akiket hirdetésse] vagy
indirekt eszkdzbkkel nem tudnank a képzésekbe bevonni.
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2. Tdrgyi infrastruktira kérdése:

Ennek a tényezonek a jelentbsége manapsag lecsdkkent, csak bizonyos, elsésorban nagyon
eszkézigényes képzések esetében maradt meg ennck a jelentésége. Ez 2020-ra is érvényes,
hiszen idén a tréningek és az informatikai képzések a meghatirozéak, és mig az ‘elébbiek
gyakorlatilag barhol megvalésithatéak, az informatikai képzésekhez is csak szamitogépteremre
vagy olyan iires teremre van sziikség, shol a laptopjainkat el lehet helyezni. Az NYSZC-vel valé
megallapodas alapjan hozzaférhetiink a kozponti képzohely tanmiihelyeihez, de mar csak az
SZC altal nem hasznalt idsavban, és a hasznalatért téritést is kell fizetniink az SZC részére. A
munkahelyi képzések tdmogatasara irénju]é GINOP 6.1.5. és 6.1.6-0s kédszamn projektekben
megvalosuld képzések jellemzBen a megrendeld helyszinén valosulnak meg, igy ezek a képzések
kifejezetten kedvezoek.

3. Tamogatott képzések:

A piacon specidlis szegmenst jelentenek a tamogatott képzések, ezen belill is killonésen a
GINOP-6.1.2-15 ko6dszamu, ,,Digitalis szakadék csSkkentése™ elnevezésili kiemelt projekt
képzései. A 2017-es nagyon erds éviinket egy gyengeébb év kovette, de a tavalyi évben wjra
beindultak ezek a képzéseink, és 2020-ban ismét egy er0sebb évet varunk, Azt nem kell
bemutatni, hogy ezek a képzések miért kedvezdek a szervezetek, munkaltatok szémara, de a
megfeleld célcsoport megtaldlasa nem minden esetben konnyii feladat A képzések
kulcsmozzanata az érdeklédk, résztvevok toborzdsa, amelynek egyik legfontosabb eleme a
résztvevéket jol ismer6 szervezd személy, megbizott bevondsa. Bizonyos esetekben a szervezé
megegyezik az oktatéval, de altaldban véve a célcsoport elérése szempontjabol elengedhetetlen a
szervezo. A képzéseket minden esetben Ggy kalkulaljuk, hogy a szervezési koltség is beleférjen,
hiszen a kis létszamunk, és a korlitozott lehetoségeink ezt elengedhetetlenné teszik. A
hagyomanyos proméciés eszkdzok, hirdetések a csoportok toborzdsa soran altaliban nem
hatasosak, nem hatékonyak, a személyes utak sokkal Jjobban miikédnek.

2020-ban kiemel teriiletnek tekintjiik a tulajdonos &nkormanyzataink és az altaluk fenntartott
kéltségvetési szervek, valamint a gazdasagi tarsasagaik munkavallaldit, és a szamukra tartand
tréningeket. Ezek a nagyon hasznos, jellemzden rdvid, 12, 16 vagy 20 6ras tréningek, képzések a
J6 csapatszellem kialakitésa mellett a dolgoz6i munkavégzés hatékonysagat és a szervezet iranti
elkételezettséget is erdsitik. '

ot

4. Onkoltséges. piaci alapon szervezett képzések:

Az Snkaltséges felnbitképzések szempontjabol kimondottan kedvezstlen volt a vagyonkezelésbe
adas, mivel az egyértelmiien latszik, hogy az ipari termelésnek egyre égetébb a munkaerdhidnya,
igy els6sorban hegeszté, villanyszereld, PLC programozé képzésre jelentds igény van. Az is
egyre nyilvanvalobba valik, hogy a szakképzési centrumok sltal végzett felndtloktatas hidba
ingyenes, de kevés kivételtd] eltekintve tiil hosszii a képzések étfutasi ideje az ipar szaméra, az
elsédleges munkaerépiacon valédi, fizetbképes kereslet a gyors, specidlis ismereteket
tartalmaz6, a megrendeld igényeihez maximalisan igazodo képzésekre van. Ezen szakmakban
tervezzitk is képzés beinditasat, gy, hogy az NYSZC-t5l a szitkséges tanmithelyeket elkérjiik, -
hiszen jellemzoen pénteki-szombati képzésekrdl van sz6 — és a hasznélatért téritési dijat
fizetiink.

NYIRVIDEK Képzs Kdzpont Kézhaszni Nonprofit Koratolt Felelbsségl Tarsasag
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A kivant célok elérése a marketingeszkozok kelld koriiltekintéssel torténs hozzarendelésével
lehetséges.

A legfontosabb marketingeszkéziink a fent leirtak szerint maga a szolgaltatas magas szinvonala,
a minbség, és ennck személyes csatorndkon keresztill tBrténd megismertetése a piaci
szereplokkel.

Arképzés: nagy hangsulyt fektetliink tovabbra is arra, hogy a nyujtott szolgaltatisaink magas
szinvonala mellett az araink kedvezébbek maradjanak a piaci versenytirsakéndl. Az egyes
képzéseknél t6bb szempontot is figyelembe vesziink a piaci ar kialakitasanal, de mindig
tigyeliink arra, hogy a képzések kdzvetlen onkoltsége a szerzédéses arban megtériiljén. Az egyes
képzéseken elérheté eredmény nagyon eltérd lehet, igy ahhoz, hogy szamottevd eredményt
elérve a miik6dési koltségeink minél nagyobb hanyadat , kitermeljik” ,nagyszimi képzésre van
sziikség,

A nyomtatott médiaban évek 6ta nem hirdettiink, mivel a célcsoport elérését ezek az eszkozik
nem igazan segitik. Fontos a j6, és informativ honlap mikédtetése, a ,.Facebook” oldalunkkal
kiegészitve ezt hasznaljuk a képzések széleskori megismertetéséhez. A Facebook oldal és a
honlapunk a tranzitprojektnél is iegn j6 szolgdlatot tett, hiszen nagyszamu potencialis
célcsoportiagot sikeriilt elémiink, a megosztasok optimalizilasival az elérés hatékonysaga
{ovabb névelhetd.

A piacformdlas terén kiemelt jelentdséggel bir a termékmarketing, vagyis maguk a képzések,
mivel egy megrendeld igényeire szabott képzés nagyban névelheti a vevéelégedettséget, amely
visszatérd vevoket és megrendeléséket jelent. A 2020-a év a képzések fejlesztése szempontjabol
kiemelt jelentéségii lehet, ugyani még nem is mert az 1j felndttképzési torvény végrehajtasi
rendelete, de az mar biztosnak latszik, hogy 2021-re tijra 4t kell dolgozni a képzési kinalatot.

Engedéllyel rendelkezé képzéseink bemutatisa

OKJ-s képzések (2020-ban utoljara indithaté képzések): 7 agazat 27 szakképesitésben, ezek
kdzill a jelentdsebbek: Villanyszereld, Erintésvédelmi szabvanyossdgi feliilvizsgals, Ersarammi
berendezések felillvizsgaloja, Villamveédelmi felillvizsgals, PLC programozo,

Gepi forgdcsolo, CNC gépkezeld, Hegesztd, Epiilet- és szerkezellakatos, Kézapolo és
mitk8rémépitd, Szocidlis gondozé €s apolé.

Tréningek, informatikai képzések, egyéb képzések (,D” korps képzések): 50 db képzés,
tréningek és informatikai képzések irodai alkalmazisokra é&s specialis  informatikai
alkalmazasokra

Pedagégus akkreditalt képzések: 3 db képzéssel rendelkeziink, de igény szerint tudunk
akkreditalni ij képzést. :

NYIRVIDEK Képz5 Ktizpont Kdzhaszni Nonprofit Korlatoit Feletbsségl Tarsasap
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4, MUKODESI ES FEJLESZTESI CELOK

Altaldnos miikédési céljaink 2020-ban kiegésziilnek ‘a GINOP-5.1.4. tranzitpalyazat
célkitiizéseivel. Az altalanos tevékenységiink tekintetében 2020-ra az alabbiak a céljaink:

* A felndttképzések kéziil a tréningek és az informatikai képzések szamiénak, bevételének
névelese, a piaci pozicio erSsitése, elsddlegesen a térség meghatdrozo gazdasagi
szerepldinél, munkaéltatdinal.

* A 2020-ban ujra teljesen atalakulé felnéttképzési jogszabalyokhoz valé alkalmazkodas,
az erdsségeink feltérképezeése, a fejlesztésre szoruld teriiletek erdsitése.

* A 2020-ban meg indithaté6 OKJ-s képzések kozill a lehet legtSbb képzés beinditasa a
szakmai szinvonal megtartasa mellett.

* A targyi infrastruktira és a human erdforrds biztositasa a beinditasra keriild képzések
esetében. Kiilsé képzési helyszinek bevondsa a tevékenységiinkbe, a szervezé és oktatd
személyek megkeresése, bedpitése a folyamatainkba. A Képzd Kézpont tanmiihelyeinek
igénybe vételi lehetéségeit az SZC-vel katsit megallapodassal folyamatosan biztositjuk.

Ezek a célok kiegésziilnek a tranzitprojekt céljaival. A projekt az utébbi évek egyik
leghasznosabb kiirdsa, hiszen k&zvetlenill a hatranyos helyzetii inaktiv és munkanélkiili
személyek munkaerpiacra t6rténd visszavezetésére iranyul, képzési tevékenységgel és hozza
rendelt tamogatasokkal.

A projekt f6bb céljai és indikatorai:

A projeki megvalositdsa sorn 3 szakmdban: villanyszerelé, szocialis gondozd és apolo,
valamint kézapolé és mitkdrom épitdé szakmaban, 4 csoportban, Nyiregyhazan és Kisvardan,
nagyon alapos célcsoport toborzisi és kivélasztasi folyamatot kdvetden vonunk be a projektbe
57 fot, akik OKJ-s bizonyitvanyt szereznek a képzés sikeres elvégzését kivetben. A bevont
résztvevoket az egész képzési folyamat soran mentorok segitik mind a képzésben tartasban,
majd a késébbiekben az elhelyezkedésben, a munkahelyi beilleszkedésben is. A képzési idon tal
120 6ra id6tartamban minden résztvevé munkaeropiaci szolgaltatasban részesill, melynek révén
jelentésen erdstdnek az elhelyezkedési esélyeik az elsédleges munkaerdpiacon. A képzésben
résztevok — amellett, hogy a képzés teljesen ingyenes —, megélhetési timogatast kapnak a képzés
iddtartamdra, a nem helyi lakosok utazasi koltségtéritést a lakohely és a képzési hely kozotti
kézOsségi kozlekedésre. A résztvevok egyéni programja legalabb 12 hoénapot &lel fel, és az
vegzetteket el is kell helyezniink a munkaerdpiacon vagy munkaviszonyban, vagy
Onfoglalkoztatds formajaban. A projektben a projektmenedzsmenten kiviil 6 f8s megvalosito
személyzet (szakmai vezetd, képzésszervezé és 4 f6 mentor) vesz részt, a projekt az 6
bérksltseégiiket is timogatja. A projekt fedezetet nyujt a képzéshez szitkséges targyi és human
infrastruktira, szakmai anyagok és eszkézok beszerzésére is.

NYIRVIDEK Képz6 Kizpont Kézhasznt Nonprofit Korlatolt Felaldsségi Tarsasag
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5. HUMAN EROFORRAS GAZDALKODAS

A Tarsasag szervezeti felépitése tobb valtozason ment t az utébbi években, amely hatassal volt
a munkavallalok létszdmara és Ssszetételére is. A szervezeti valtozdsok mindig rugalmasan
igazodtak az j piaci és jogszabélyok altal meghatirozott helyzethez, de a valtozasok sordn a
munkavallaldi 1étszém 2015 és 2019 kézétt folyamatosan cstkkent, ami azt jelenti, hogy a
Tarsasdg feladatait egyre kevesebb munkavallalo latja el.

A munkavallal6i létszam €s az Hsszetétel alakulasat az alabbi abra j6l szemlélteti:

A munkavallaléi 1étszam és Hsszetételének alakuldsa 2014 és 2020

kozbtt
® Fizikai Rész .
_ ] " Fizikal Teljes |
| ! i 5zellemiRész |
6 @ Szeflem Teljes
: | T
: T |
2014 2015 216 2017 2018 2019 2020

A 2020-as iizleti év eltér az elc")zﬁ években abban, hogy idén nem csdkken ill. szinten marad,
hanem ndvekedni fog. A névekedés a tranzitfoglalkoztatasi palyazathoz kapesolodik, ugyanis a
palyazat a menedzsment és szakmai megvalositd személyzet bevonasat kizarélag munkaviszony
formajéban engedi. A Tarsasig tsszes szellemi alkalmazottjt bevontuk a projektbe — ezaltal is
csOkkentve a miikddési terheinket —, &m a projektbe a bevontak létszama miatt tovabbi harom 5
mentor alkalmazasa kotelezd, és ezt csak kiviilrdl, részmunkaidds hatdrozott idétartami
munkaszerzidéssel tudtuk megoldani.

Mind a felnéttképzésnek, mint a projektfeladatoknak igen magas szintfi dokumentécios igénye
van. A sokrétii és egyre szélesedd felnottképzési kindlat egyik kulcsmozzanata szervezés, ami két
helyen is megjelenik, egyrészt a képzés helyszinén - cégnél, szervezetnél, telepiilésen egy
helyben 1évé személy, aki Osszefogja a megrendeld részérél a képzésben résztvevoket és
kapcsolatot tart a képzésszervezonkkel - méasrészt pedig a térsasagunknal 1évé képzésszervezd,
aki véglegesiti €s rendszerezi a képzések dokumenticidjat a jogszabalyokban, tamogatasi
szerzodésekben meghatdrozott médon. A kiilsé helyszini szervezé mindig egy megbizasi
szerzbdéssel foglalkoztatott személy (magénszemély vagy véllalkozs), a mi képzesszervezdnk
pedig a térsasag alkalmazottja. A képzésszervezd alkalmazasa a projektben is kotelezo feladat, A
felnbttképzési térvény aktuilis valtozdsai abbdl a szempontbél nem érintik a
létszamgazdalkodasunkat, hogy szakmai gyakorlati oktaté tobb, mint egy éve nem all
alkalmazasban a Tarsasdgunknal, az oktatét mindig kiviilrd] alkalmazzuk.

Fdbb szempontok a létszimgazdélkodss tekintetében:

e A tdrsasdg munkavallal6i létszamat vgy alakitjuk, hogy az messzemendkig igazodjon az
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elvégzendd feladatokhoz és forraskimélo legyen. A 3 o Iétszamndvekményt jelentd |, kiilso”
mentor alkalmazottkénti bevonasa elengedhetetlen feladat. (Kéliséget a  100%-os
elszamolhatdsag miatt nem jelent!)

* A tarsasag alkalmazotii Gsszetételébol is egyértelmiien kiolvashaté, hogy preferaljuk az
atipikus foglalkoztatasi formékat, amennyiben szikséges, a feladatokat részmunkaidds
alkalmazottal lajuk el. Mig 2014-ben 13 f& volt a teljes munkaidés &llomanyunk (76%),
ebbdl is 12 16 a szellemi allomany, addig 2020-ben a teljes munkaidé allomany 5 £6 {33%)
Jol lathato, hogy évrdl évre egyre tolodik a munkavallaléi létszam a részmunkaiddssk felé,
amely nagyon kedvezé a bérkoltség szempontjabol. A dolgozok harmada FEOR 9-es
munkakérben van foglalkoztatva, igy szocho adé kedvezményt is igénybe tudunk venni a
foglalkoztatasuk utdn, és 3 f5 munkavailalé pedig nyugdijas, akik utan nem kell munkaltatéi
kozterhet fizetni.
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Személvi jellepi kohiségek alakulisa:

A személyi jellegii raforditasok tervezett sarokszamai:

2020. évi |A 2019, évitény| 2019. évi | A 2019 &vi | 2019. évi
terv %-aban tény tervd%-aban terv
(e Ft) (2018=100%) {e Ft) {2018=100%) (e Ft)

Bérkdltség 88 148 219,54 40 151 213,24 41 338
ebbdl "szokasos" mikodeési kig 43 928 109,41 40 151 106,27 41 338
ebbdl tranzilf. palyazattal kapcs.kig 44 221 - 0 = 0
Egyéb személyi jellegi kifizetések 6 298 225,01 2799 233,95 2692
ebb6l “szokasos” mikedeési kig 4941 176,53 2799 183,54 2692
ebbdl tranzitf. palyazattal kapcs.ktg 1357 - 0 - 0
Bérjarulékok 17 886 252,88 7073 204,04 8 766
ebbdl "szokasos" miukéoesi ktg 7 769 109,84 7073 88,63 8 766
ebbdl tranzitf. palyézattal kapcs.kig 10117 - 0 - 0
Szemeélyi jellegii raforditasok

Gsszesen 112 333 224,56 50 023 212,77 52 796
ebbdl "szokasos" mikédési ktg 56 638 113,22 50 023 107,28 52 796
ebbdl tranzitf. palyazattal kapcs.kig 55 695 - 0 - 0
Osszes személyi jellegii raforditasbol

mikddesi kéltségként elszamolt 8sszeg 40 121 80,21 50 023 75,99 52 796
Osszes személyi jellegi raforditasbol

GINOP-5.1.4 projektben elszamolt 8sszeg 72212 0 0

— ]

A személyi jellegii raforditasok dsszege nehezen Gsszehasonlithatd az elézd évi sszeggel,
hiszen a tranzitfoglalkoztatasi palyazat nagyon erdteljesen megnéveli a személyi jellegh
raforditasok Osszegét (az egész palyazati koltségvetés kozel 68%-a személyi jellegii raforditas).

Az alkalmazottak bérkoltsége két ok miatt emelkedik. Egyrészt a minimalbér és a garantalt
bérminimum 2020. évi névekedése miatt 8%-o0s emelkedés jelentkezik a bérekben, mésrészt a

tranzitfoglalkoztatasi projekt t6bbletfeladatait a palyazati kdltségvetés fedezi.

A legfontosabb talén az utols6 két sorban Iévo kimutatas, ebbél kiolvashaté, hogy a mikodési

NYIRVIDEK Képzt Kiizpont Ktzhaszni Nonprofit Korlatolt Felelsssagi Tarsasag
Engedélyezett Felnbllképzeési Tevékenység Nyllvantartasi Szama: E-000795/2014

[11]




<\¥)._ NYIRVIDEK Képz6 Kézpont Nonprofit Kit.

1T
E 4400 Nyiregyhaza, Arok u. 53.
Tel: +36 42 507 238

Emait: nyirvidek@nyvkk.hu  Honlap: www.nyvkk hu

koltségként felmeriilo személyi jellegii riforditisok kozel 10 millic Fe-tal jelentenek
kevesebb kdltséget, mint 2019-ben, hiszen a tobbi &sszeget a palyazat fedezi.

A létszam és a személyi jellegli raforditasok alakuldsanak 6 elemei 2020-ban:

A 1étszdm hirom fovel nb, mivel a projektben 3 f3 mentort kell alkalmaznunk. Az dsszes 16bbi
megvalositot és menedzsment tagot a Térsasag adja.

Fontos tényez6, és a gazdilkodas szempontjabol kedvezé, hogy a Nyiregyhazi Szakképzési
Centrum 5 {6 bérének 70%-at fizeti, hiszen a vagyonkezelési megéllapodés értelmében a Képzd
Kézpont mikddtetésében kdzremiikddo fizikai allomany kézbsnek szémit,

A szocho ad6 a tavalyi két szazalékpontos csSkkentést kivetden kedvezden alacsony szinten
alakul, aminek hatasat erdsiti a 3 f6 nyugdijas munkavallalé adomentessége,

Jutalmat az elmult évekhez hasonldan az allomanyban lévé alkalmazottak egyhavi bérkeretével,
a tulajdonosi jovahagyassal dsszhangban terveziink.

A személyi jellegii kifizetések Osszege jelentdsen, 125%-kal meghaladja a 2019-es értéket.
Ennek az az oka, hogy idén sokkal tbb tréninget, annak keretében pedig a képzési napokra
ellatdst és ahhoz kapcsolédo kifizetdi SZJA terhet terveztink. Ez a tényezd tervezetten a
ranzitprojektben is megjelenik. A reprezenticid jellegii kiadas Osszegére 3.000 e Ft-ot
terveztiink szemben a tavalyi 750 e¢ Ft-tal. A reprezentdcis tipusi kiadasok beépiilnek a
képzeések koltségeibe, ill. a tranzitpalyazat kéltségvetésébe. Cafetéria juttatasra 2020-ban az
€l6zd évekhez hasonloan 8.000 Ft/fo + 32,5% addteher Bsszegben terveztiink, melvnek tervezett
éves Osszege az alkalmazotiak esetében 1.440 e Ft + adéteher. Ez 2020-ban a munkavallalék
részére jellemzéen SZEP-kartya juttatasban fog megjelenni. Ezen tilmenden bejarasi kdliséget
fizetiink az alkalmazottaknak a jogszabalyban meghatirozott mddon.

6. PENZUGYI TERVEK

6.1. BEVETELEK TERVEZESE

Az eléz0 év visszaesése varhatd volt az drbevétel terén., A 2020-as évben ismét bsviil a bevétel,
de idén elsdsorban nem az értékesités arbevétele (ezek kdzbtt a felndttképzés arbevétele), hanem
elssorban az egyéb bevételek dsszege nivekszik, kdszonhetéen a tranzitpélyazatnak.

A bevételek Gsszetétele 2020-ban kiegészill a tranzitpalyazat bevételével, igy a palyazathoz
kapcsolédo bevételeket kiilan kimutatjuk, hiszen a kéltségvetés szempontjabol killénds sulya van
a palyazatnak.
Alaptevékenység ellatasa érdekében felmeriilt bevételek:
o feln6ttképzés arbevétele (tamogatott informatikai képzések, engedélyezett tréningek,
OKJ-s képzések);
o GINOP-5.1.4-17 tranzitfoglalkoztatasi projekt timogatasa (egyéb bevétel)
o mik&dési tAimogatis;
NYIRVIDEK Képza Kézpont Kézhaszno Nonprofit Korlétolt Felelfisségii Tarsasag
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o aszakképzési centrum téritése a Nyirvidéknél felmeriilt (személyi jellegii) koltségekre.
Vallalkozasi tevékenység keretében felnbttképzési arbevétel

6.1.1. Alaptevékenység bevételei:

1. Tamogatott felndtthépzések arbevétele

A felnéttképzések egy jelenids része az alaptevékenység részeként keriil elszamolasra. Ide
tartoznak a tdmogatdssal megvalosulo képzések, amelyek az élethosszig tartd tanulds jegyében
az allampolgirok munkaerpiacon valé clhelyezkedését segitik, a digitdlis vagy egyéb
kompetenciakat erfsité rovidebb képzések, tréningek, kiilénssen a GINOP 6.1.2 (Digitalis
szakadék csokkentése), az egyéb GINOP-os, EFOP-os, TOP-os projektek keretében
megvaldsitott képzéseket is.

Az alaptevékenység keretében megvalésitott felndttképzések esetében a 2020-as év tervezését az
alabbi tényezok és tendenciak hatarozzak meg;

e Szakmai képzések (OKJ-képzések):

A szakmai képzések kozill a legfontosabbak a tranzitpalyazatos képzéseink. A projekt
keretében 57 fé (hatranyos helyzetii célcsoporttag) kivalasztasara és képzésére kerdil sor,
3 szakmaban, 4 csoportban, két helyszinen. Nyiregyhazan villanyszereld, szocialis
gondozo és dpolo, kézipolo- és miksromeépitd képzést, mig Kisvardan villanyszereld
képzést valdsitunk meg. Ez utobbi helyszin a projektben Matészalkarol keriil
modositasra. A projektben az igaz kihivast az jelenti, hogy a képzések sikeres elvégzését
kovetden a projektbe bevont személyeket legalabb hat hénapon keresztil (a
munkaerdpiac més szervezetinek) foglalkoztatni kell. Eppen ezért az alapos
kivalasztasnak és a magas szinvonalii képzésnek nagy jelentdsége van, mert a kivalasztott
szakmakban folyamatos a munkaeréhiany.

A Munkaligyi Kézpont megrendelésére, eurépai unidés finanszirozissal megvalésitott
képzések 2019-ben kifutottak, j képzéseink ebben a programban mdr nem lesznek. A
szakképzési térvény valtozdsa miatt 2020. év végéig indithatunk OKJ-s
szakképesitéseket, azt kovetden csak a szakképzési centrumok képezhetik az
alapszakmakat.

* Kiemelt terilletet jelentenek az informatikai képzések, amelynek elsédleges forrasat a
GINOP-6.1.2-15 kédszama, a Digitélis szakadék csokkentése elnevezésii projekt jelent.
Ebben a projektben mér negyedik éve vannak képzéseink. Az el6z6 év végétdl ismét
n6vekvd igény mutatkozik a képzések irant, mivel a munkaltaték felismerték azt, hogy a
digitdlis kompetenciak fejlesztése folyamatos szitkséglet a hatékony munkavégzéshez,
kilondsen azzé valt az okoseszkéztk rohamos fejlédésével. A projekt keretében
megtartott képzések az ingyenességiik miatt kedvezé lehetéséget jelentenek.
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2020-ra 12 csoport képzését tervezziik a megyében, :
Informatikai képzést nem kizardlag a Digitdlis szakadék csékkentése projektben
valositunk meg, hanem a ,,Munkahelyi képzések tamogatasa” elnevezésii, GINOP-6.1.5-
s projektben is. A LEGO Altal kiirt palyazat elnyerésével 10 csoport képzésére nyilott
lehetoséglink.

* 2020-ban megn&vekedett igény mutatkozik az engedélyezett tréningjeink irant, féképpen
az Onkormanyzati cégek, koliségvetési szervek részérol. A tréningek kozil a
legkeresettebbek a kommunikécids és a konfliktuskezelési tréningek, érezhetben erre van
a legnagyobb szitkség az ligyfélkézponti szolgaltato szervezeteknél. Az is kideriilt, hogy
az engedélyezett tréningjeink nem minden esetben fedik le az igényeket, ezért a
megrendel6i igények alapjan akir kombinaljuk, akar cstkkentjilk vagy néveljitk az
draszamot igény szerint. 2020-ra 6sszesen harmincét csoport képzését tervezziik.

2.  Nviregvhizi SZC kiltségtéritése és mitk8dési tdmogatis

A Nyirvidék Képzd Kozpontja 2018. szeptember 1-jétél a Nyiregyhazi SZC vagyonkezelésébe
keriilt. Az ingatlan, mint vagyonelem egy az egyben atadasra keriilt, ugyanakkor a teljes 2. emelet
a Nyirvidék hasznalatdban maradt, csakugy, mint néhany tanmithely és az azokhoz kapcsolddo
kiszolgalo helyiségek, ill. a kozds helyiségek (kozlekeddk, lépcsdhaz.elétér, aula). Fzen
helyiségekkel kapcsolatos kéltségeket kdzosen viseljikk az NYSZC-vel, és ennek részeként a
megéllapodasunk értelmében 5 f6 alkalmazott bér- és jarulékterhét ardnyosan atterheljitk az SZC-
re, vagyis ezekre a személyi jellegli kltségekre az SZC egyéb bevételként koltségtéritést fizet,
Ennek tervezett nagysagrendje 2020-ra kb. 7,7 millié Ft.

Mikédesi tamogatas:

A 2019-es év vartndl kedvezbtlenebbiil alakuld gazdalkoddsa miatt a tavalyi évre elfogadott
mikddesi tamogatas dsszege nem volt elég a mitkodési kdltségek fedezetére. A 2020-as évben a
tranzitfoglalkoztatasi projekt jo lehetdséget kinal, hiszen a projektben kézel 20 millié Ft mikodési
kdltséget tudunk elszémolni 2020-ban. Ennek készonhetden ugy tervezziik, hogy a miikédési
timogatas szintjét 2019-hez képest 26,4%-kal, 11,36 millié Ft-tal tudjuk csékkenteni.
Termeszetesen az idei évben is \igy tervezzik, hogy amennyiben ndvelni tudjuk a tervhez képest a
felnSttképzések volumenét €s az elért bevételeket, az elért tobbletbevételt a mikodési tamogatas
csokkentésére fogjuk forditani. Az arbevétel terhez képesti novekedésére egyébként realis esélyt
latunk.

A milkddési tAmogatds tervezett dsszege: 31.645 e Ft (2019: 43.000 e Ft; - 26,4%)

A mikodési timogatis az alabbi feladatok ellitdisdhoz jarul hozza:

» Munkaerd-piacon valé elhelyezkedést erdsitd felndttképzések szervezése,

» Digitélis kompetencidkat, ill. munkavallal6i képességeket fejlesztd képzések szervezése,

* A tulajdonos dnkorményzatok foglalkoztatas bovitését elésegitd projektjeiben (TOP projektek,
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Noékdzpont) egylittmiikddés
* keépzd kbzpont miikidtetésében vald egyiittmiikdés az NYSZC-vel,
* munkaerd-piaci szolgaltatasok nytijtasa.

3. GINOP-5.1.4-17 tranzitfoglalkoztatasi pilvizat bevétele

Tobb éves nagy palyazat nélkiili idészak utan 2019-ben tjra palyaztunk egy GINOP-os palyazati
kifrdsra. 2020. janudrban megérkezett a 25 millié Ft sszegii tamogatasi eldleg. A projekt
utéfinanszirozasos, ezérl nagyon fontos lesz a tamogatdsok lehivasanak megfeleld iitemezése. A
projektben jovahagyott, elszamolt bevétel az egyéb bevételek kizott keriil elszamoldsra. A projekt
Jellege miatt a timogatas koltségekkel all szemben, a projekt beruhdzist nem tartalmaz, igy a
bevétel nem keriil a halasztott bevételek kézott elszamolasra. A 2020-as évre tervezett tamogatasi
bevétel Gsszege 101.450 e Ft.

6.1.2. Véllalkozasi tevékenység bevétele

A villalkozasi tevékenységiink kozé a 2019-es évtdl azokat a felnéttképzéseket soroljuk,
amelyeket a szolgaltatasi torvény szabalyai szerint végziink, vagy azokat, amelyeket szabadpiaci
képzésként tartunk meg, és a megrendel6k nem témogatas terhére szamolnak el. Emellett ide
soroljuk azokat az engedélyezett wéningeket is, amelyek a megrendelok munkavallaléinak
feladatellatasat segitik, de nem tamogatas terhére vagy nem tamogatott projekt keretében
valosulnak meg. A felnSttképzéseken kivill ide keriilnek az egyéb szolgaltatasink is, amelyek
nem tartoznak a felndrtképzések kozé, és nem tartozik a tarsasag alaptevékenységei kozé (pl.
ilzletviteli tanacsadés, bérbeadas stb.)

Felnottképzési tevékenység bevétele

A villalkozasi tevékenységhez sorolt felnottképzések kozott elsésorban tréningeket valdsitunk
meg. Az év elsd két honapjaban két specialis informatikai képzésiink is megvaldsult, de az év
soran t&bb ilyen képzést terveziink.

A Dbérleti dijbevételek teljesen visszaszorultak, az Gsszege minimalis kiilondsen a két-hirom
évvel ezelétti bérleti dijbevételekhez képest,

A bevételek dsszetételének részletes kimutatisa az 1. sz. meliékletben talilhatd
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6.2. KOLTSEGEK, RAFORDITASOK TERVEZESE

6.2.1. Alaptevékenységhez kapcsol6dé, miikédési koltségek

Az alaptevékenység érdekében felmeriilt koltségek kozott sziikséges elkiildniteni a mitk6déshez
kapcsolodo, és az eltérd forras miatt a tranzitfoglalkoztatasi palyazatban elszamolt koltségeket.

Az alaptevékenység ellitisaval kapesolatos anyagjellegii raforditisok részletezése

Az alaptevékenység érdekében felmeriilt anyagjellegii raforditasok esetében igen jelentds a
névekedés, de ha az adatokat megtisztitanank a felndttképzés miatt felmertilt koltségektdl, akkor

az el6z6 évi terv szintjén alakulna az idej évre tervezett adat.
Az Osszehasonlitast az is neheziti, hogy az NYSZC-nek torténd vagyonkezelésbe adas idébeli
csliszasa miatt a teljesités magasabb lett a tervezetthez képest, igy a bazisadathoz hasonlitas torz

eredményhez vezet.
2020. évi Ebbd! Moz 2019, évi 2019. évi
= . . - b . e
Kéltségek megnevezése terv GINOP varha;cg;énny S varhato tény tgrf g:ibéaz terv
(e Ft) projekt | (2019=100%) (e Ft) {2019=100%) (e Ft

Anyag-, készletheszerzések 7 053 4 DBO 237,08 2975 226,06 3120
Ebbél kbzizemi dijak (tavhd nélkiil) 787 0 109,00 722 72,87 1 0BD
Szakmai anyagok 2 857 1 891 431,57 662 272,10 1050
Egyéb 3409 2188 214,27 1591 344,34 990
lgénybevett szolgaltatasok 57 200 26573 222,61 25 695 164,83 34 681
Ebbb! tavhédij 3 520| 109,25 3222 78,22 4 500
Oktatoi dijak 28130f 14540 447,29 6 289 233,73 12 035
Bérleti dijak 10 850 7 927 270,91 4 005 159,82 6789
Karbantartas 250 38,28 653 125,00 200
Posta-telekommunikéacio 1 300 85,10 1367 97,74 1330
| Jogi tandcsadas, informatikai szolg. 4 590 95,84 4789 99,14 4 830
[Egyeb 8 560 4 106 159,40 5370 164,71 5197
Egyéb szolgaltatasok 1655 285 107,82 1 535 146,46 1130
[Kozvetitett szolgaltatasok, ELABE o| 0 - 0}- 0
Anyagjellegii raforditasok &sszesen 65908 30938 218,20 30 205 169,29| 38931

Személyi jellegii raforditdsok:

Az Osszetétel és a kdltsegek részletes elemzése az 5. Humén eréforras gazdalkodas fejezetben

talalhato (10-13. oldal)
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Alaptevékenységhez kapcsolédé munkavallaléi 1étszdm és személyi jellegli raforditasok alakulasa

2(20-ban:
2020.evi | A2019.8vi | 2019.évi | Az019.6vi | 2019 évi
terv t8ny %-dban |  tény tervi-dban terv
{e Ft) (2018=100%) {e Ft) (2019=100%) {e Ft)

Bérkéltség 88 149 219,54 40 151 213,24 41 338
ebb6! “szokasos” mikodési ktg 43928 109,41 40 151 106,27 41 338
ebbdl tranzitf. palyazattal kapcs.kig 44 221 = 0 = 0
Tranzitf. palyézatban nyujtott megéihetési
tamogatas 35 581 - 0 = 0
[Egyéb személyi jellegil kifizetések 6 298 225,01 2799 233,95 2692
ebbdl "szokasos” mukodési kg 4941 176,53 2799 183,54 2692
ebbol tranzitf.palyazattal kapcs.ktg 1357 - 0 - 0
Bérjarulékok 17 886 252,88 7073 204,04 8 766
ebbdl "szokésos"” miakédési kig 7 769 109,84 7073 88,63 8 766
ebbdl tranzitf. pélyazattal kapcs.ktg 10 117 - 0 - 0
Személyi jellegd raforditasok
bsszesen 112 333 224,56 50 023 212,77 52 796
ebbo! "szokasos” miikddesi kig 56 638 113,22 50023 107,28 52 796
ebbdl tranzitf. palyazattal kapcs. kig 55 695 - 0 - 0
Osszes munkavéllaldi létszam: 15 12 18 12 f&
Kizardlag tranzitprojekl miatti t6bbietlétszam 3 16 0fo 0 6
SZC aMal finanszirozott létszam 5 {6 56 5 f6
_ , —_— — —_— e L 919

Ertékestkkenési leiras a mikodési tevékenységre elszamolva; 1.230 e Ft

Egyéb raforditasok: 776 e Ft

Osszesen alaptevékenység ellitasa érdekében felmeriilt koltségek: 180.121 e Ft. (2019:

81.930 e Ft)

6.2.2 Vallalkozasi tevékenységhez kapcsol6dé koltségek

A viszonylag kis volumenii vallalkozasi tevékenységhez megfeleléen igazodik a koltségszint is,
Jellemzéen néhany koltségelemmel. A legfobb tételt a képzéshez igénybe vett oktatéi dijak

jelentik.
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A vallalkozasi tevékenység tervezett kdltségei 2020-ban:

2020. évi | A 2019. & 2019. évi A 2019, &vi [2019. évi

Kdltségtipus terv tény %-aban | varhaid tény | terv %-aban | terv (e
(e Ft) (2019=100%) (e Fi) (2019=100%) Ft)

Szakmai anyagok 50 178,57 28 12,76 392
Egyéb anyagok 0 - 0|- 0
Bérleti dijak 72 112,50 64 8,78 820
Oktatdi dijak (szamlas) 1 796 132,84 1352 65,55 2740
Egyéb ig.vett szolg, 100 - 0 50,00 200
Egyeb szolgaltatiasok 50 - 0 100,00 50
K dzvetitett szolgaltatisok 0 - 0l- 0
Anyagijellegit raforditasok 2068 143,21 1444 49,21 4202
Sze mélyi jellegii riforditisok 126 69,61 181 4,55 2770
Ertékcsikkenési leirds, egyéb 0 | B o
raforditisok -
Osszesen 2194 135,02 1625 31,47 6972

Osszesen villalkozisi tevékenység ellitdsa érdekében felmeriilt koltségek: 2.194 e Ft

Pénziigyi miiveletek raforditisa: Nem terveztiink.

Felhalmozisi jellegii kiadisok (Beruhazasok)

2020-ban a tranzitfoglalkoztatasi projekt érdekében szerziink be nagyértékii targyi eszkdziket,
de ezek ériéke sem jelentds. A projekt koltségvetése terhére 1 db projektor és egy mobiltelefon
beszerzését tervezzilk. Ezen kiviil kisértékii beszerzésként a kézapolé- és miikérSmépitd,
valamint a villanyszereld képzéshez szerziink be szakmai eszkézoket (UV lampa, kérémcesiszolé

berendezések).
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6.3. ELOZETES EREDMENYTERYV

Az eredménytervnek az a sajétossaga tovabbra is megmaradt, hogy a mérleg szerinti eredmény
tervezetten mindig O koriil alakul, mivel mindig ugy terveziink, hogy a villalkozasi tevékenyégen
elért 16bbleteredményt az alaptevékenység finanszirozdsdra forditjuk, és dnkormanyzati maksdési
tamogatast csak arra a részre igényliink, amelyet az igy elért tobbleteredmény és az egyéb
tamogatasok mar nem fedeznek.

Osszesitett eredményterv (részletes kimutatis a 3. sz. mellékletben)

2020. évi
Megnevezés terv

L Ertékesités netto arbevétele 41 521

I JAktivilt sajat teljesitmények értéke (1]

III. |Egyéb bevételek 140 794

ebbl tranzitfoglalkoztatasi projekt bevéicle 101 450

cbbo! bnkormanyzati mikddési timogatds 31 645

V. jAnyagjellegii raforditasok 67 976

V. Személyi jellegii raforditisok 112 333

VI. |Ertékcsokkenési leiris 1230

VII. |Egyéb raforditasok 776
Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye (I+II+III-1V-

A. V-VI-VII) 0

VIII. |Pénziigyi miiveletek bevételei 0

IX. |Pénziigyi miiveletek riforditdsai 0

-|1B. Pénziigyi miiveletek eredménye (VITI-IX) 0

C. Adozis elétti eredmény (£A+B) 0

X. _|Addfizetési kitelezettség 0
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6.4. PENZFORGALMI BECSLESEK

Ahogyan az izleti tervben tGbbszor is irtuk, sok valtozis tortént az elmiilt idészakban, a
felnSttképzések esetében is sok bizonytalansagi tényezd meriilt fel, ennek ellenére minden évben
teljesitettiik az iizleti tervben foglaltakat. A legstabilabb teriilet, amellyel a sok valtozas kozepette
sem akadt probléma, a Tarsasag likviditasa. Az elmult években nem fordult el, hogy valamely
fizetési ktelezettségiinknek ne tudtunk volna hatariddben eleget tenni, még akkor sem, ha egy
nagyobb munkat kellett teljesiteni ugy, hogy a Megrendeld a teljes ellenértéket utélag fizette meg. A
likviditasunkban az sem okozott semmilyen fennakadast, ha a t5bb esetben 60-120 napra fizetett, mi
ezekben az esetekben is ki tudtuk fizetni az oktatékat vagy a képzésekhez szitkséges szakmai
anyagot. :

Ami ujdonsag lesz 2020-ban az a tranzitprojekt, és annak kélségvetése. A projekiben 25 millié Ft
tamogatasi eldleget mar janudrban megkaptunk, amihez még tovabbi 8 millié Ft-ot hivhatunk le
szitkség esetén. Elméletileg a kifizetési igényléseknek alapesetben 30-45 nap lenne az atfutasi ideje,
de ‘informécibink szerint sokszor nagyon sokat csiisznak a kifizetések. Szerencsére a tarsasag
korabbi eredménytartaléka biztositja azt, hogy a projekt megvalésitasahoz a forrasok elegenddek
legyenek. 2020-ban tehat a legfontosabb likviditasi feladat a projekt likviditas-menedzsmentje lesz,
czen a fterilleten viszont a tarsasig menedzsmentie nagy tapasztalattal rendelkezik, igy
eldrelathatéan nem jelenthet gondot a fizetéképességiink folyamatos fenntartisa. Az is nagyban
javitotta a likviditasi helyzetiinket, hogy az el6zd évben sikeriilt a vevéi kintlévoségek nagy részét
behajtanunk, igy 2020. év elejére a vevbdllomanyunk 2.857 e Ftra csokkent.
Osszehasonlitasképpen ez az dsszeg 2018-ban 8.996 e Ft, 2017. év végeén pedig 14.361 Ft volt.

NYIRVIDEK Képz8 Kbzpont Kézhaszni Nonprofit Korlatolt Felelbsségit Tarsasag
Engedslyezett Felndttképzési Tevékenyséy Nylivantartasl Szama: E-00D7985/2014 [20]
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Onkormanvzati mikddési timogatis alakulisa:

A mikddési timogatds mértékét hat év alatt a hatodéra tudtuk csékkenteni, majd ezt kéveten a 2015-8s
€s 2016-0s jogszabalyvaliozasok olyan mértékben érintették kedvezbtleniil a gazddlkodasunkat és a
kialakitott milk6dési struktirankat, hogy sziikséges volt a timogatas mértékének névelése.

A bal oldali diagrambo] litszik a hosszi tdvii trend, mig a jobb oldalibol az olvashaté ki, hogy 2016 és
2020 k&zotti Stéves ciklusban a miikédési tamogatast a nehézségek ellenére is szinten tudtuk tartani.
Ugyan a tavalyi évben a miikddési timogatés dsszege névekedett, de az idei évben a tranzitfoglalkoztatasi
projektnek k&szonhetden ismét csokkenteni tudtuk a tAmogatas Osszegét az Ot évvel ezel6tti szintre. A
tavalyi évhez képest a cstkkentés mértéke 26%-os mértékii.

Fontos kiemelni, hogy amennyiben az évkézi eredményes gazdalkodas lehetdvé teszi, a mikodési
tamogatast az idei iizleti évben is csékkenteni fogjuk,

Onkormanyzati timogatis | |  Onkormanyzati timogatds
| osszege (e Ft) || Osszege (e Ft) 2016-2020
| 70000 - T
60000 : 40000 -
50000
s0000 -3 30000 -

| 30000 -
20000 |
10000

‘ 20000 -

2016 2017 2018 2019 2020
{terv)

A ulajdonos énkormanyzatok ltal tadott Hsszeg kimutatisa és iitemezése (ezer Fr-ban)

Onkorményzat Utemezés

2020 terv (e Ft) | 2019 (e F1)
Nyiregyhéza 25 000 33 970 Havonta egyenl6 részletekben
Nagykallé 3165 4300 Félévente (két egyenld 5sszegben)
Tiszavasvarni 3480 4730 Félévente (két egyenld Bsszegben)
Osszesen 31 645 43 000

Kozbeszerzést a 2020-as évben nem terveziink.

NYIRVIDEK Képz6 Kézpont Kézhasznti Nonprofit Korlstoh Felelosséga Tarsasag
Engedélyszett Feinstiképzési Tevékenység Nyilvantarlasi Szama: E-000795/2014 [21]
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1. sz. melléklet

Bevételel 4 spenld

alaptevékenység villalkozasi tevékenység dsszesen
., 2019. évi 12020. évi 2019, évi 2020. évi 2019, évi 2020. évi
Bevételek jogeimenkeént tery varhatd terv %" terv vérhatd terv %" terv védrhatd terv %
(eFt) ltény (eFr)l (e Fr) {eFt) |téay (e Ftjl (e Fi} {eFt} liény (e Fi)l (e Ft)
Ertékesités drbevétele 37 297, 20982 38211 182,11 9775 2 207 3310 149,98 47072 23189 415231] 179,08
felndttképzés bevétele 37 297 20664) 37995 183,87 9775 1358| 3160| 170.08] 47072 22522 41155 182,73
gatott OKF-s képrdsek 9857 12994 o 0,00 o ] 0 . 9857 12994 0 0.00
tdmogaotott KT kdpzdsek (GINOP
6.1.2) 22 540 5670 g115]| 143,12 a 1] 4] g 22 640 5670 8115| 143,12
| nem tdmopatott OKJ-s képzések 4] 0 11790 = 2] Q [+] - o a 11750 -
tréningek, egyeh képrések 4 800 2 000 18050\ 504,50 9775 1858 2 160 170,08] 14575 3858 21250| 550,80
bérleti dijbevételek 1] 213 216] 101,41 0 106 150 141,51 0 319, 366 114,73
szolgdltatdsi bevételek
tanulészerz. képzéshez kapcs. 0 0 o) - - 0 o) 0
egyéb drbevétel 0 05 0 0,00] 0 243 0 0,00 0 348) 0 0,00
Egyéb bevételek 49 959, 50282 140754 ZBO.DJ_I 0 0 0 -] 49859 50 2851 140 794 280;;'
Onkorményzati mik.timogatds 43 000 43000 31645] 7359 43 000 43000( 31645) 73,
GINOP-5,1.4 tranzitprojekt
bevétele Y 0] 101 450 . - 0f D[ 101 450 -
egyéb bevétel 6959 7 282 7699 105,73 - 6959 7282 7699 105,73
Panziigyl miiveletek bevétele ol 0 0 - 0 [ 0
BEVETELEK O55ZESEN 87 256| 71264| 179005 251__1_9] 9775 2 207 3310] 149,98] 97031 73471 182315 248,15
* Megjegyzés: a %-os értek a 2020. évi tervadat viszonyitva a 2019. évi varhatd tényadathoz
e L
NYIRVIDEK Képzd Kazpant K profit Kortoh Feleibssigh Tamasig

Engedéiyezett FeinMikérizésl Tavékanyssg Nylvantartss| Szima. E-000T952014
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2.sz. melléklet Koltségek, raforditisok terve tevékenységenként

alaptevékenység villalkozasl tevékenység Gsszesen
K8itségak, rdforditdisok 2019, édvi 2020. évi 2018, &vi 2020. évi 2019. évi 2020. évi
killtségnemenként terv varhatd terv %~ terv varhatd tervy % * terv véarhatd tery %
{e Ft) Jtény {e Ft}! [e Ft) {eFt) Itény (e Fr)] (e Fr) je Ft] ltény (e Ft)} [e Ft}

|Anyagjellegd réforditdsok 38931 30 205 55 908 ZIB,ZQI 4 202 1444 2068 143,21] 43133 31649] &7976] 214,78
Anyaghktltség 3 120 2 975 7053 237.08 392 2B 50 178,57 3512 3 003 7103| 238,53
X&ziremi dijak 1080 722 787 109,00 0 [ r] [t] - 1 080 r22 7g87| 1p9.00
Szakmol anyog 1050 662 2857 431,57 392 28 50 17857 1442 690 2907 421.30
Egyeb anvagkditség 896 1591 3409 214,27 0 4] 0 = 290 1581 3409 214,27
Igénybevett szolgaltatdsok 34 681 25 595 57200| 222,61 3760 1416 1968| 13898] 38441 27 111| 59168 218,24
Tdvhadi 4 500 3222 3520 169,25 2} [2) -} ' g 500 3222 35201 108,25
Karbontartds! kélrség 200 553 250 38,28 2] a [+] 200 653 250 38.28
Bériet! dijok 6 789 4005 10850 270,91 220 &4 72 112,50 7 609 4 069 ioga2| 268,42
Posta-telekemmunikddd 1330 1367 1 300 95,10 o 2] 2] 1330 1367 1300 95.10
Tokaritds, biztonsdg! Srzés o 31 o 0,00 <] Q 4] - [} F 4] 0.00
Oktatd! difak 12035 5 289 28130 447,29 2 740 3352 1 796 132,84 14 775 7 641 29 926| 391,65
Jog! informotikal szoigditatds 4 530 4 789 4590 95,84 ] 4 630 4 789 4 550 95.84
Egyeh igénybevett szolg. 5187 5 338 & 560 160,33 200 [+] 100 5 397 5 339 BE50| 162,20
Egvéb szolgaitatisok 1130 1535 15655 107,82 S0 0 50 - 11B0 1535 1705 111,07
Kizvetitett szolgaltatdsok, ELABE 0 0 0 - 0 0 0 - 0 4] 4] B
Személyl jellegd raforditdsok 50026 49842 112207 225.13 2770 181 126/ 69.51] 52796 50023| 112333| 224.56]
Bérkiitség 39952 40 151 BE 149 219,54 1 386 [+ 0 - 4] 338 40 151 BE 149 219.54'
Egyéb személyi jell. juttatdsok 1750 2659 6204] 233,32 502 140 94 57,14 2 652 2799 6208 22501|
Bérjdrulékaok 8 2B4. 7032 17 B54 253,90 482 41 32 78,05 8 766/ 7073 17 BBG 252.BS_|

£ rtékestkkenés| lairds 975 1010 1230] 121,78| 0 [s] [ - 975 1010 1230f 121,78
Egyéb rdforditdsok 127 453 776] 171.3¢] D [+ 0 127 453 776 171,3g|
KOLTSEGEK, RAFORDITASOK OSSZESEN 90059 81 510| 180 121| 220,98f 6972 1625 2194 135,02 97 031 83 135| 182315 219,30

* Megjegyzés' a %-05 érték a 2020 evi lervadat viszonyitva a 2019. évi varhatd tényadathoz

o
NYIRVIDEK Képz0 Kozpont Kozhaszni Nonprofit Kortatolt FelelSaségl Tarsnsag

Efigedélyezell Feinbtixdpzési Tevekenysép Nyivintartis| Szima. E-DDOT9S2014

[23]



NYIRVEDEK

NYIRVIDEK Képz26 Kazpont Nonprofit KA.

4400 Nylregyhaza, Arok u. 53.
Tel: +36 42 507 238
Emait nyirvidek@@nyvkk.ht  Henlap: www. nyvkk hy

2/a.sz. melléklet Az alaptevékenység kiltségeinek, raforditisainak megoszlisa a tranzitprojekt és az egyéb tevékenységek kozatt

GINOP 5.1.4 (Tranzitfoglalkoztatdsi) projekt Egyéb alap (képzési) tevdkenység dsszesen
Kiltségek, raforditasok 2019. évi 2020, év! 2015, év 2020, évi 2018, évi 2020. évi
kittségnemenhént terv varhatd terv % * terv varhatd terv % * terv varhatt terv %=
{e Ft) | tény leFt) | (e Ft fefFt) ltény (eFti| [eFt) feFt) |tény leFt)| [eFt)
anyagiellegl réforditdsok 0 0 30938 38 931 30205] 34970 115,78] 38931 30 205 65 90B| 218,20
Anyagkdltség 0 0 4 080 3120 2975 2973 99,93| 3120 28975 7053 237,08
Kéz0rem! dijok 7] o [ 1080 722 787 109,00 1080 722 787 109,00
Srokmal onyog 4] 0 189} 1050 562 916 138,37 1 050 652 2 807 424,02
Egydb anyogkditséy ] o 2189 290 1591 1270 79,82 290 1591 3459 217.41
|génybevett szolgaltatasok 0 0 26573 34 681 25 695 30627 119.19{ 34681 25695 57 200] 222,61
Tavhsd 1] ] ] 4 500 3222 3520 109,25 4500 3222 3 520 109.25
Karbantortds! kditség a o Q 200 653 250 38,28 200 53 250 38,28
Bérieti dijak 4] [+ 7829 5789 4 035 2923 72,98 & 789 4 005 10852 270,96
Posta-telekommunikdcid [ o "] 1330 1367 1300 95,10 1330 1367 1300 95,10
Takoritds, biztonsdg! Srzds 1] 7} o 0 31 o 0,00 a 31 4] 0,00
Oktatdi dijok [ [ 14 540 12035 £ 289 13590 216,09 12035 & 289 28130 447,29
Jogl. informatikal szolgditatds o <] 1] 4 630 4 789 4 550 95,84 4 630 4 789 4 590 95,84
Egyéh igénybevett szolg. 0 [4] 43104 5 197 5339 4454 83,42 5197 5338 & 558 160,29
Egyéb stolgaltatdsok ] 0 285 1130 1535 1370 89,25/ 1130 1535 1655 107.82
Kazvatitett szolgaltatasok, ELABE [} 0 0 [« Q 0 - 0 0 0, B
Személyi jellegd raforditdsok Y 0 72212 50 026 49 842 39 995 B80,24] 50026 49 842] 112207] 225,13
Bérkblitség 0 [+ 58 375 29 952 40 151 28 774 74,16] 38952 40151 &8 149 219,54
Egyéb személyi Jell juttatasok 0 ) 1357 1 790 2659 4 B47 182,29 1750 2 659 & 204 233,32
Bérjarulékok D 0 12 480 8284 7032 5374 4?6-,42 8284 7032 17 854 253,90
[Ertekcsokkenes: leiras 0 0 550 975 1010 680 67,33 575 1010] 1230 12178
Egyeb raforditasok Q 0 0 127| 453 776| 171,30 127 453 776 171,30
T ; TTASOR 0 D] 103 700|- B0 059 B1510| 76421 93.76| 90059 B1510] 180121 220.98
* Megjegyzés: a %-o0s érték a 2020 évi tervadat viszonyltva a 2019. évi varhatd tényadathoz
e T NYIRVIDER Képzd Kbzpont Kazhaseni Nonprofi Korldtch Feleldssigl Tarsassg
Engecdlyezatt Fotnditkénzési Tovakanység Nyivi i Széma: E-Q0OTRE/Z0N4 [24]



3. sz. melléklet
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ELFZD EETPIRIT

NYIRVIDEK Képzd K&zpont Nonprofit Kit.
4400 Nyiregyhéza, Arok u. 53.

Tel: +36 42 507 238
Emalt: nyinmdek@nyvkk hu

Henlap: wwnw.fyvik

Eredménykimutatis terv tevékenységenként

alaptevékenység vallalkozdsi tevékenység bsszesen
Eredménykimutatas soral 2019, évi 2020, évi 2015. évl 2020, évi 2019. évi 12020. évl
terv varhaté terv %" terv vérhato terv % * tery vérhaté terv ®*
fe Ft} | tény leFt}| [eFt) feF1) | tény {eFt)| (eFt) {e Ft} |tény {eFt)| (e Ft}

t Ertékesltés netto drbevétele 37297 20982 382111 1821l 977% 2 206 3310 150,05 47072 2318B| 41521 179.05
ill. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 & 0 - 0 D 0 0 1] [ -
| Egyéb bevételek 49 959 50282] 140754| 283,01 0f 0 0 49 959 50282 140794| 280,01

V. Anvag_jellegﬂ raforditasok 38831 30034 65 90E]  219,44) 4 202' 1444 2068) 143,21] 43133 31478 67976 215,95

V. Személyi jelleg0 raforditdsok 50026, 49 843) 112207 225,12' 2770 181 126 69,61] 52 796 50024{ 112333] 224,55

I, |Entékesikkenési leiras 975 1010 1230} 312178 0 0 0 975 1010]  1230) 12178

Vil |Egvéh raforditisok 127 453 7761 171,30 0 0 1) 127 453 776 171_30!

Uzemi {Uzleti) tevékenyseg

A, Ieredménye FUH-IV-Y-VI-VH) -2 BD3 -10 076 -1 1186 11.08| 2 B03 581 1116| 192,08 0 -9 495 1]

VIl Enzﬁgyl miveletek bevételei 0 0 0 0, [} 0 - [ D 3 -

IX. Pénziigyl miiveletek raforditdsa 0 590 o 0,00 0 &) o] 0 550 0,00

PénzOgyl milveletek eredménye

B. (Vill-1X) 0 -580 0 0,00] 0| 0 4] - 0 -590) 0 0,00

C.  |Adézas el5tti eredmény (£ALB) -2803)  -10666] -3116] 10,46 2803 581 1116 192,08 0 -10 085 0 -

X. Adcfizetds) kbtelezettség 0 Y] 0 - DI 0 4 - 0 0 1]

D. Addrott eredmény (£C-X} -2 B03 -10 666 -1116 10,46 2 BI'.'ISI 581 1116] 192,08 [1] -10 085 0

* Megjegyzeés: a %-o0s &riék a 2020. évi tervadat viszonyitva a 2019 évi varhatd tényadathoz

NYIRVIDEX Képz0 Kozpont Kazhaszri Nonprofit Kortoht Felelisségh Trsessy
Engadélyazatt Feinditképzési Tevikenysag Nyilvantartasi Szama; E-D00TH5/2014
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