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UZLETI TERV

I. VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Nyircgyhazi Moncz Zsigmond Szinhaz Nyiregyhaza, és Szaboles-Szatmir-Bereg Megye
kulturilis eletenek meghatirozo eleme, hosszd évek 6ta az egyik legsikeresebb vidéki kdszinhéz,
mely rendelkezik azokkal a forrasokkal ¢és képességekkel, amellyel az alapité okiratban és a
Kozszolgaltatasi szerzodésben rogzitett feladatokat végrehajtsa.

A Moricz Zsigmond Szinhaz tarsulata lelkesedéssel és beesvaggyal tekint az év miivészi kihivisai
elé. A jelen és a j6v5 évadban is célunk, hogy mitsorterviinkben szimos és méltd feladat virjon
minden maveészunkre, igy joggal remélhetjitk, hogy kozonséglink megszokott érdeldSdése kisén
az 0j év bemutatoir 1s.

A rendelkezésinkre allé forrasok fuggvenvében az elmult éveknek megfelelGen folytatguk azt a
gvakorlatot, hogy a szokdsos mértékl produkcids koleségvetéssel szinhizunkban 13 §j bemutatot
terveziink a 2020-es ¢évre: 5 nagyszinpadi produkciot, a felndit és a kozépiskolds genericioe
egvarint megszolitot, 4 Kamara Szinpadit, 2 nagyszinpadi gyerekeloadast az alwlanos
iskoldsoknak, és 2 Mavész Studidbelit az 6vodas kori nézé-utinpddasnak, melybdl terveink
szerint egy vasirolt produkeid lesz.

Nagyon fontosnak tarfjuk a szinhdz falain kiviil zajlé tevékenységiinket, igy, mint ,,Szabadtén
Nydr” és ,,VIDOR Feszuval”, melyck évrdl-évre nagy sikert aratak, szimos néz6t vonzanak. A
Szabadtéri Szinpad janius kozepétdl augusztus végéig fogadja nézdinket. A VIDOR Fesztvil
programjainak valogatisa mar hetek ota zajlik, érdeklodésre szamot tartd szines programokkal
szereménk nézoink tetszését és ndvekvd érdeklodését ez évben is fenntartani, illetve névelni.
Immar masfél éve tzemeltetjitk a megtjult Benes Villit, ahol valtozatos programokkal igycksziink
nézdink szimdra vonzdvi tenni ezt a kis ,,ekszerdobozt”.

2020-ban is folytatodik az EMMI aleal felligyelt, a kulrurdlis esélyegyenloséget zaszlajira thzd
Lazir Ervin Program, melynek célia, hogy minden gyermek évente egyszer kulturilis élményben
részesiilhessen, ennek keretében a 2019/20 évadban 12 ezer tanulét tudhatunk nézdink kézé, és
informacidink szerint ez a kovetkezdkben is folytatodik.

Az izled évtdl megvaltozott a szinhdzak timogatisi metodusa, a terv készitésének idGszakiban
még nem ismeretes szimunkra a taimogatds Gsszege, igy az clézo évi osszegekkel készitetrik a
tervet.

A fenntart6 270.500 e Ft timogarast nynjt, mely 10.000 e Ft-al haladja meg a 2019, évit. A t6bblet
az dtlag 8%-0s béremelés 25%-ra nyjt fedezetet.

Az ilizlet terv nem tartalmazza a szinhdz szomszédsigiban palyizar kereiében - virosunk
kulturilis negyedének befejezé elemeként — létre jovo, 2020 Sszét6l miksdd SZINDBAD
programjainak és tzemeltetésének koltségeit.



Egy szinhiz pénzugyi tervénck készitése sorin meg kell kiizdem azzal a nehézséggel, hogy a
szinhdzi évad és a gazdasigl év nem azonos iddszakra esik, és a bemutatok szima nem feltétleniil
egyezik meg az egyes naptir években. A kovetkez6 évad misortervének készitésében Sedidnszky
Nora miveszed tanacsadd és Horvith Tllés maveszed vezetd segit az ugyvezetd igazgatd
munkajit.

Ez évben is strarégai feladatként kezeljitk a kulturals piaci részesedésink megtartasat/ndvelesét,
a nézol clégedettseg ndvelésér, természetesen a magas szinvonald szakmai munka mellett.

Kildetésunk tovabbra is a viros és vonzdskorzete, valamint a megye lakossaginak széleskori
szinhdzmiivészed és kulturalis igényeinek magas szinvonald kiclégitése, és a legmagasabb szintd
szakmai munka végzese, ezzel a szakma elismerésénck elnyerése.

Az uzlet év credményer az cl6z6 éves tényleges eredmeénvekhez képest alacsonyabban, 1.394
ezer Fr-ra terveztilk a bizonytalan tamogarasi helyzet okan.

Az Uzletl évben a nézdi eléegedettség €s szakmai sikerek mellett — a forrasok fuggvenyeben - a
meéltatlanul alacsony bérek rendezése, a humin eréforrasok megdrzése, anvagl megbecsulése az
egyik legfontosabb célunk, ezzel is biztositva a szinhaz zavartalan mikddését.

II. A MORICZ ZSIGMOND SZINHAZ NONPROFIT KFT.
ALTALANOS BEMUTATASA

A Méricz Zsigmond Szinhaz Nonprofit Kft. cégszer( adatai

A Moéticz Zsigmond Szinhiz Nonprofit Kft. (toviabbiakban Tarsasdg)

Jegyzett tokéje: 53.000.000 Ft

Dolgozai létszam 2020. janudr 1-jén: 106 {6

Staosztkai létszam: 100 £6 (GYED, GYES, részmunkaidében foglalkozratottak)
Tulajdonosa: Nyiregyhaza Megyei Jogit Viros Onkormanyzara 100%

A Moricz Zsigmond Szinhdz Nonprofit Kft. feladata:
* A Tarsasig cel szerinti kézhaszni tevékenységei - ElGado-mivészet fotevékenység

% A Tirsasag lizletszerd gazdasag tevékenységel

Nyiregyhiza Megyei Jogii Varos Onkorminyzatival koot Fenntartéi megillapodis, valamine a
Kézszolgiltatdsi szerzédés 3.2. ponna szennt a Tarsasdg vallalja, hogy évadonként legalibb 8
bemutatot és legalabb 220 cldadase tart, melynek megvaldsitdsa soran legalibb 60.000 £5s fizetd
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nézdszamot ér el. A Tirsasag vallalja, hogy ezen elbadisokbdl sajat eldadidsainak legalabb 75 %,
az ezen feliil megvaldsitorr elGadasok a sajat technikai eszkdzeinek, valamint mivészeti szakmai
személyzetének kozremikddésével megvaldsitott vendég tirsulatok eléadisa.

Tovibbi teljesittnénymuratok:
a/ kortirs és klasszikus magyar szerz6k miveinek ardnya minimum: 20%;
b/ tancel6adasok ardnya: maximum 5%;
¢/ zenés szinpadimi-elGadisok, arinya: maximum 40%;
d/ stidi6-elGadasok arinya: maximum 50%;
h/ a gyermek- és ifjisigi el6adasok arinya: mintmum 10 %;
i/ fizetS atlag-néz6szam arinya a nézétéri befogaddképességhez minimum: 70%.;
j/ az dllandé jitszéhelyen kiviili helyi, a megyei, az orszagos vendég-, illetve tijelSadisok és
nemzetkdzi vendégeléadisok aranya: minimum 1%.



III. MUKODESI TERV

a. Szakmai céljaink a 2020-es évben

Szinhdzunk a 2020-as naptad évben is szeremé folytatni a tavalyi év szakmai munkir, megtartani
az eddigi eredményeker és sikercket, Bjakkal is gazdagirva azt. Az elmalt években egyre értékesebb
produkcidkkal gazdagitjuk a szinhdz repertodrjat, a szakmai szinvonal fejlédése folyamatos és
egyenletes, s nézGink érdeklodése és elégedettsége is megmaradt, s6t fokozodik, hiszen a
bérletvasarlok szima emelkedé tendenciar murtat. Az 4 naprirn évben szandékunk szerint mind a
szakmai szinvonal, mind a litogatottsig rovibb erdsodik majd, hasonléan komoly eredménycket
és sikert hozva magaval, a tervezett program ismeretében pedig minden esélyiink megvan crre.

A 2020-as év elsé bemurtatdja az Egercgyéisnaka nagyszinpadi meseprodukeid, mely sok zenével,
latvanyos megjelenitésben mutaga be a viligirodalom egyik legnépszeribb mesegyhjteményét
yjszerd, szubjektiv vilogatishan, minden korosztaly nagy orémére, Papp Daniel rendezésében.
Februir 22-én pedig egy igazin komoly és mélo vallalkozas terepe lesz a nagyszinpad: Szbcs
Artir rendezi szinhizunk névaddja, Méricz Zsigmond Urd muri cimi darabjir. Az elSadas
egyrészt szinhdzunk dszrelgése 1s a 140 éve sziileterr nagyszer szerzd cldtt, masrészt izgalmas,
gazdag és elgondolkodraté produkcioval szeremé kozel hozm a ma nézdjéhez is klasszikus
dramairodalmunk e gyongyszemét. Szdcs Arnir mar 6bb izben sikerrel rendezete produkcioval
fogia gazdagitani a szémtalan Uri muri-feldolgozds sorit. Tovdbbra is fontosnak tartjuk tchat,
hogy a nagyszinpadi misorterv segitségével, mely egyszerre szorakoztat és kozvett értéket, a
nézdk otthon, és )6l érezzék magukat a szinhdzban, megfelel6é kihivast jelents feladatokban,
sokszor ) szinckkel gazdagodva lassak vissza kedvenceiket, valamint egyre tobb kulturdlis értéket
kbzvetitsiink, minél szélesebb korben.

Februarban visszatér szinhazunk falai kozé évek ota kozkedvelt rendezvénysorozawumk, a
Tdncfarsang, amelyben ezittal is ) és igényes tancprodukcidkatr lithatnak a nézdk a
legkiillonbozobb mifajokat és formanyelveket bemutatva, az érett alkotisoktol kezdve a kisérlen
jellegd munkakig, muhelyprodukcidkig, Nemsokira megkezdédnek a tavaszi  idGszak
nagyszinpadi és kamara-bemutatéink prébai is. Aprlis 4-4n mutatuk be Horvith Péter
rendezésében Michel Tremblay Sdgorndk cimi komédidjir, melynck érdekessége, hogy csupa nére
irodott, 5 2 ndi sors megannyi szegmensét olykor az abszurdig elvivé csapatjirék érdekessége,

hogy szinhizunk szimtalan kivdlé szinészndjénck ad alkalmat az egyitt jatszasra, egyitr
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gondolkodisra, tchetsége megmutatdsira. Itv is értékes, valodi élményt nydjté szorakoztatisra
toreksziink majd. Az évad urolsé kamaraszinpadi bemutatdja varhatéan hasonld sikert hoz majd,
Meészaros Tibor viszi szinre a filmrdl jol ismert, feszitert rirmusi, fordulatos 1élcktani krimit, a
1drj, mig sotél lesgt. A zare, kevés szereplds kamaradrima minden eddigi bemutatéja ,sikerre volt
itélve”, reméljiik, igy lesz ez ndlunk is — Audrey Hepburn egykori bravirszerepében ezdrtal Kuthy
Patricia remckel majd.

Idén is folytatjuk majd azt az \j kezdeményezést, amely mind gazdasigi, mind misorpolidkai
szemponthdl komoly nyereséget jelent a szinhaznak, vagyis hogy az idei évad végén, mar 2020
tavaszin (iprilis végén, majus elején) elkezdjiik probalni a kovetkezd évad elsé bemuratdit, igy
mir koribban, szeptemberben is tarthamnk 4j bemutardkat. Ez a struktira ebben az évadban is
sikeresnck bizonyult: nemcsak korabban megkezdrik igy a szinhdzmisort, de arra is lehetGséget
teremtettiink, hogy egy-egy 4j clGadast az eddiginél hosszabb és zavartalanabb probaidével
lehessen probilni, s ezt a tendenciat idén is folytatni szereménk. A nagyszinpadon, illerve a
Rozsakert Szabadtéri Szinpadon Horvith 1llés, a sikeres szinész-rendezd, aki ettdl az évadtél
kezdve szinhizunk mivészeti vezetSje is, dllija szinpadra az Edes Charity cimi musicalt. Ez az
eloadas is az igényes szorakoziawds jo példdja leher az egykori nagysikeri Broadway-musical
ugyanis Fellini t6bb dijat nyert, legendas mivészfilmje, a Cabiria éisakdr nyomin sziletett, s egy
csupa sziv, az élet nehézségei kozt botladozd, de mindig talpra illé kis utcalany kalandjait meséli
el sok humorral, érzéssel, filbemaszo dallamokkal. Horvith Iliés rendezte a tavalyi évad egyik
legsikeresebb produkcidjit, a kozonség korében is igen népszerd Machethet, s talilkozisa a
muifajjal, valamint ezzel a kilonleges zenés darabbal minden bizonayal izgalmas produkciét
credményez majd. A Kridy Kamariban pedig a szinhizunkba mir tébbszérésen visszatérd,
népszerd alkotd, Halasi Daniel rendezi Martin McDonagh fergeteges humord, ugyanakkor
clgondolkodtatd komédidjart, .4 £riplt, parddés szereposztassal. Minden esély megvan réd, hogy irt
1s igényes szorakoztatd clGadas sziilessen majd.

Az Osz els6 nagyszinpadi bemurtat6ja Bertolt Brecht halhatatlan klasszikusa, a Kurdgw mama és
Qermekei lesz, a mar szintén ,nagy visszatérs” Keresztes Attila rendezésében, akinek a Méricz
Zsigmond Szinhaz mar 16bb szép, igéayes, sikeres produkcior koszonhet. A Kridy Kamariban
szinhazunk egykor tagja, a rendezéként itt vendégeskeds Olt Tamas allifa szinpadra Raymond
Queneau Stilusgyakorlat cimi, sajitos humori

komedidjar, melynck jellegzetessége, hogy hirom szinész egy banilis hétkéznapi sziucidbal
varazsol magdval ragadd, improvizaciokra ¢s stlusbravirra épiils jatékot. A nagyszinpad utolso
2020-es bemutatéja a Mészaros Tibor rendezte népszerd vigjarék, az amerikai szinpadok
klasszikusa, /1 Napsugdr fiik lesz. Az orokzold vigjatck két nagyszerd szinész szdmdra nydjt igazi
jutalomjatékra lehetoséger, ebben az esetben Puskas Tivadar és Horvath Laszlé Attla



brillirozhatnak. A kamaraszinpadon Kovacs D. Dinicl rendezése zirja majd az évet — a fiatal
rendez eldszor jar nalunk, s a tervezett eladas 1s igazi kuridzum lesz: Viktor Pelevin, a kortirs
orosz irodalom ,,fenegycrekének”™ egyik mavée dllija szinpadra, 4 rorarok életét. Minden izében
tjszert, kisérled jellegii produkcid készil tehart, dsszhangban azzal a szandékunkkal, hogy mindig
valami izgalmasar, Gjdonsagot, mast is nyujtsunk nézéinknek, mint az eddigick. A nagyszinpad
elsé meséjét a szinhdz mivészet vezetdje, Horvarh Tlés viszi szinre, jokai klasszikusa, 1
dgdnybdri, Qletve Dargay Atdla népszert rajzfilmje nyoman készit vj szinpadi valtozatot, Szaff
cimen. Tovibbra is nagy hangsulyt fektetiink ugyanis a gyermekszinhazi ecléadasokra, ezzel is
szinesitve a paletrdt, és lehetdséget teremtve arra, hogy a nyiregvhazi nézGk minél tobbféle,
szinvonalas és reprezentariv gyerekeldadast ismerhessenck meg. Az 6vodas koriakat a Miavész
Stadiéban 2 bemutatd vara.

A vendégprodukaok meghivisa, szinrevitele mind gazdasagi okokbél, mind a repertoar
viltozatossiga, cgyenletes szinvonala és a muavészi kolcsonhatis szempongdbdl is fontos.
Egyirmakodésiink most mar allanddénak mondhatd az Orlai Produkcids lrodaval, melynek t6bb
cloadisa volt és lesz vendégiink idén is, a kdnnyedebb hangvércli produkeioktél a komolyabb,
elpondolkodratéd alkotasokig. De 6rémmel fogadunk be olyan kiilénleges hangulanl, a szinhizi
formanyelvet megdjitd produkcidkat is.

Szinhdzunk 2018 6szén egy 4j jatszéhellyel gyarapodort ez a feldjitort, és megszépiilt Bencs Villa,
amelynek mavészed ,,gazdaja” immar a Mdrcz Zsigmond Szinhaz. A ,,Bencs-keddek™ maris igen
népszerfiek a kozonség korében; lathatnak itt podiumbeszélgetéseker az érdeklodok szinhdzunk
mivészeivel és alkotdival, nagyszeri kamarakoncerteket, konyvbemutatét, irodalmi estet és
killonboz6 megemlékezeseket.

Nemrég kezd6dott a valogatds a 2020-es évi VIDOR Fesztvilra. A VIDOR mir hosszu évek ota
az orszdg egyik legnépszeribb kulturdlis fesztovilja, melynek mara komoly rangja és preszdzse
van, ami természetesen kotelez. Idén is arra toreksziink majd, hogy a sokszind és nivos
versenyprogram mellett (amelyben tavaly ota az Gjjavarazsolt Szabadtén Szinpad is részt vesz),
rengeteg élményt ado zenei, utcaszinhdzi és egyéb kulturilis csemegér kinaljuk a nézéknek, akik
azt is megtapasztalhatjak, milyen par napsa, vagy egy hétre Nyiregvhazan vendégeskedni,
Természetesen tovabbra is részt vesziink a meghirderert palyazatokon, amelyeken szinhazunk
szakmai megbecsiltségének, és folyamatos, kiemclkedd munkajanak készonhetéen rendszerint
ayeriink is tamogatast, igy reményeink szerint — minden lehetéséget kihasznalva - 1dén is sikerrel
veszink részt az EMMI, és az NKA palyazatain. Tovabbra is részt veszink a szinhazi nevelési
programban is — hiszen szinhazunk szimara rendkiviil fontos a fiatalok szinhazba szokrarasa,

integralasa, a jovo potencialis kdzonségének kinevelése.



Mindezzel cgyiitt, elsGdleges céljaink kozott tovdbbra is az szerepel, hogy minél szélesebb kérben,
minél szinesebb kindlatban tudjunk hagyomanyt 6rizni és értéker kozvetiteni, fiataloknak és
idoseknels, kicsiknek és nagyoknak, hogy ndlunk mindség és szorakoztatis tovabbra is egyet

jelentsen, egyre magasabb szinvonalon.

b. Epiilet-miikddtetési céljaink a 2020-es évben

Ez a szinhaz az otthonunk, munkahelyink, melynek fenntartasa, mikodretése, felijitasa a
Tulzjdonossal kozos felelosségunk, kotelessegiink. A szinhaz, mint izem igen technika-igénves,
néha tjesztd Gsszegeket koluink olyan aptd dolgokra, mint pl. a mikroportokba vald elem, izzok,
¢s akkor még nem beszéltiink a reflektorokrol, hangosité-pultrdl stb., és igen sokba keriil az
ingatleanok ftése, vilagitasa és egyéb rezsikoltsege is.

Az épilet felyjitdsdt 19 éve fejezték be, azdta is igyekszink folyamatosan karbantartam, javitani
munden szegletér, hogy megdrizziik az épiilet esztétikus kiilsG és belsG megjelenését, hogy a nézék
és a dolgozdk is jol érezzék magukat ict.

A szinhdz veszélyes {izem, ezért nagy hangsulyt kap a biztonsigos Gzemeltetés.

A szinpadgépészea berendezésck rendszeres felulvizsgilata a  szabalvoknak megfelelGen
negyedévente torténik, a szitkséges javitisokat a biztonsigos mikddés érdekében elvégzik.
Valamennyi technikai berendezést alavetink az elGirisoknak megfelelo negyedéves, féléves, éves

biztonsagtechnikai felilvizsgilatoknak.

A pazdasig és egyeb kiszolgalohelyiségeknek helyet adé épilet-bovitmény 3. szintjén kialakitore 3
szinészlakis - ahol elhelyezhetjilk a2z ideiglenesen, csupan néhany é€jszakar it W6
vendégmOvészeinker (dramaturg, zeneszerz6, tervezok) - kihaszndltsaga igazolja a beruhazas

sziikségessépér.

A Kridy Kamara szinpad el6terét a nézok igényeinek maximalis kielégitesét célozva, az akrualis
rizvédelmi és egyéb szabilyoknak megfelelden alakirottuk dr, forrdsinak biztositasira palyazatot
nyujrottunk be, és nyertink 10 milié Fr-ot a megvaldsitisara, mely 2019. decemberében
befejezésre kerilt.

2018 nyarin atadasra keriilt a felgjitott, legmodemebb szinhazi technikdval ellatott Szabadtén

Szinpad - melyet tarsasagunk Gzemeltet - szintén folyamatos karbantartast igényel.



A Szabadten Szinpad szezondlis jellege miare gy lett kialakirva, hogy a tetoszerkezer és
hangtereld pancelek, szinpadelemek mozgatisra keriilnek szezon nyitdskor, és szezon végén. Az 1t
talalhatd technikai berendezéseket ¢ves szinten felilvizsgaltatjuk. Az épiler kalakitdsa mian
kiilonbozo épuletgépészent feladatokat larunk cl, igy tavasszal a beilizemelést, Gsszel a ledllast,
tehesitést kell biztositanunk.

A Bences Villa a Szabadtén Szinpadhoz és a Szinhizhoz hasonléan folyamatos épiilet-feliigyeletet

igényel, melynek soran az ervényben lévé jogszabalyokat szem elott tartjuk

A Szabadtén Szinpadhoz tartozo Roézsakert és azt 6vezd park, illerve a Benes Villa patkositott

teriletének szakember altali gondozasa szliksegszerq, és folyamatos.

Az épiiletek fenntartisa sordn célunk az, hogy a nézdink szimadra igényes, korszert, biztonsagos

komyezeter biztositsunk, és szivesen jamnak vissza, és dolgozoink szamdra otthon érzik magukat.

IV. MARKETING TERV

1.) Agazati attekintés

Egy dllanddan valtozd vildghban élve a markering, munt dgazar is folyamatosan viltozik és idomul 2
tarsadalmi-, technoldgiai-, pazdasagi viltozisokhoz, valamint é az akeudlis dgazad trendek
nyujtotta leherdségekkel. A mivészetek és a kultura tertletén is nélkilézheteden a modern
marketing, a megalapozott marketing tudomainy. Egy szinhiz esetében mindez még inkdbb
specifikussd valik, mivel mig a kémyezeti valtozok csupin minimailisan, addig 2 gazdasagi
kérnyezet vagy a demogrifiai valtozasok rovid- és hosszutivon is érintk az dgazatot. A kulturalis
marketingszemlélet segit a tervezésben, az aktuilis piaci pozicionalisban, a koordinicidban, az
ellenorzésben, a latogatok és a litogator szikséglerek helyes feltérképezese mellett, sikeresen

kivitelezhet6ve teszi a jovobeni cselekvési tervet.
2.) Piaci szegmentdcié

A Moricz Zsigmond Szinhdz évek 6ta tervszerien, és rudatosan fejleszti a kézvetlen tarsadalmu
kornyezetiink €s a szinhdz k6zémi kapesolatokar - a kozdnség igényeinek jobb megismerése,
megértése, bizalmanak és timogatasinak megnyerése markeang tevékenységink kézéppontiban
all. A markedng stratégiank legfontosabb elemei a piacszegmentalas, a piacra lépés, az idézités, és

a marketing mix. A piac minél jobb megismerésével, a nézdi sziikségletek, igények felderitésével
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folyamatosan  fejleszhitk  rermékeinket,  szolgdltatisainkar,  valamint  vevGszolgdlati,
vevoelégedertsegt  és  értékesitési munkinkar. Public Relaton tevékenységinkben 2 PR
kommunikicid elemeivel, az igények felmérésével, prognosztzilisival Sbb terilleten
fejleszrettiink  szolgaltatismnk  killonb6z6 elemeivel kapesolatban, az utébbi idGben. Atél
figgben, hogy a clienting kommunikdciét a nézéink vagy a szinhiz kezdeményezi, killénféle
Ugyfélkapcsolatokat kezdeményezunk.

Szinhizunkban igen széles az életkor specifikicid: misorunk, eléadisaink évodisokhoz, iltalinos
iskoldsokhoz, kdzépiskolasokhoz, valamint a feindtt és idésebb korosztilyhoz is szdlnak. Célunk,
hogy valamennyi korosztily szamdra igényes szorakozast kinaljunk, életkordnak, igényeinek és
érdekiodési terilerének megfeleléen - igy torzslitogatdink szdmanak megtartdsival, névelésével
olyan kulturilis k6zdsségi teret teremtsunk meg, ahol ismerdsként iidvozolhetjitk a latogatdka,

zhol fontos véleményiik, ahova j6 tartozni, Gjra és djra visszatérni.

A szinhazba jardk anyagi helyzetének stabilitdsat feltérelezi az utdbbi években a nettd jegybevérel
folyamatos emelkedése, a bérlettulajdonasok novekvd szama. A Vidim bérletek ebben az évben
1s rekordido alace talaltak gazddra, a bérletben szerepld elGaddsokar telthdzzal virja a konnyedebb
szorakozast kedveld kozonség. Az altalunk kiemelten fontosnak tartotr fiatalabb koroszidly
szinhizba latogatisat killdetésiinknek tekintjitk, igy nagy 6rom szamunkra, hogy térekvéseinkkel
6sszhangban emelkedett az 1fjdsdgi es a kozépiskolai bérletesek szama is. 1d6r6l 1d6re lehetGséget
igyeksziink biziositani olyan hatrdnyos helyzetd gyerekeknek is elGadasainkra eljumi, akik
csaladjdnak anyagi hitrere egyébként nem tenné lehetdvé a szinhdzba jdrdst. Sokszor egy-egy ilyen
kulturdlis élmény motivaciot adhat, kihathat egész tovabbi életiik alakulisara. Természetesen ez az
1gény késobbi életkorban 1s kialakulhar, igv markeang stratégiankban azokat is megszoliguk, akik
jelenleg még nem rendszeres szinhdzba jarok. Latogatdink lakohelye leginkibb Nyiregyhiza és
vonzaskorzere, illetve Szabolcs- Szaunar- Bereg megye, de egyre gyakrabban érkeznek hozzdnk a
kornyez6 megyckbdl és az orszag kulonbozo pontjairdl is. Fontosnak tartjuk a j6vdoben ennek a
potenciilis rétegnek erSteljescbb megszolitasat 1s. Igyekszink a litogatdi igények felmérése
alapjan azok minél szélesebb kora kielégitésére, ezekre gyors vilaszként termék- és
szolgaltatasfejlesztésre, kielégitésere (pl. VIP bérletet és VIP jegyet is értékesitiink, produkcids és
nyomdai anyagainkon élményck kozvettésével - Gjitdsainkat, 4) kényelmi szolgaltatdsaink korét is
promortaljuk). Célunk, hogy a szinhdzunk image-ének erdsitésével nézdink egvre kézelebb
keriillienck hozzink, hosszi tivon is szdmithassunk irintunk mutatott elkérelezédéstikre.
Filoz6filnk megvaldsitisa valés nézé-kdzpontisdg létrehozdsaval, a nézGk minél jobb

megismeresén, részikre egvedi ajanlattételen keresznil torténik. A mdr meglévd nézdk szimidra
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egyre nagyobb mennyiségben szeretménk eértckesiteni, az & igénveiket kielégiteni, esetenkent

sz¢lesebb, az adotr vevdkor szamadra kifejlesztett termék-, és szolgaltataskorrel.

3.) Marketing Mix

Kulderésinknek tekintjitk a szinhdz-, tanc- és zenemuvészer sokszinliségének és érékeinek
gvarapitasit, az cléadasok, koncertek Nryiregyhaza varos és Szaboles-Szatmar-Bereg megye,
valamint az orszag lakossaganak széles retegeihez valo eljuttatasat. A kiemelten kezelt gyermck- és
ifjisdgl korosztily szamara maradando, kézosscgi kulturdlis élmények nyujtisa, az eldado-
muvészetekre fogékony szemlélet elémozditisa, a hatiron rali magyar kultira apolisa szintén
fontos szempont, ezek szellemében veégezzuk mivészi, szinhazszakmai tevekenyscgiinket.

A Moricz Zsigmond Szinhdz értékrendjének kozéppontdban a NEZQ 4ll, akinek igényeit
szem elott tartva, azt a Szinhdz érdekeivel Osszehangolva, igyekszik minél tobb visszatérd,
hiséges, torzslitogatdl kapesolar kialakitasira. A tdrsular celja, hogy minél szélesebb korben,
miné! szinesebb kindlatban tudjunk hagyomanyt orizni és értéket kozvedteni, fiataloknak és
id6seknek, kicsiknek és nagyoknak egyarant.

A Moricz Zsigmond Szinhaz 6t killonbozd helyszinen szervez kulruralis programokat: a Mdricz
Zsigmond Szinhazban a Nagyszinpadon (369 f6), a Knmidy Kamaraszinpadon (100 £5), a
Mivész Stadidban (kdzel 110 £6), 2018, augusztus 18-tol nyaranta, a megujult, kozel 1000
férShelyes Rozsakert Szabadtéri Szinpadon. 2018 Gszétd]l pedig mir a Benes Villiban is
torténelmi kavézoval, allands ¢és idGszakos khallitasokkal, irodalmi, beszélgerds, és zenés estékkel
varjuk nézdinket (bend rendezvények esetén 70, szabadréri rendezvények esetén korilbetul 100
ildhellyel), ez év &szétdl virhatdan pedig mar a Szindbad kulruralis letesitményben is.
Torzskodzonségunk hasége, litogatdink elégedertsége, 1gényeik, véleményik megismerése, ezek
alapjan a folvamatos rermék- és szolgiltarisfejlesziés, milsorpolitika a célcsoporthoz hatékonyan
eljuttatott informacid hosszu tavua eredményes mukodéstink alapja.

Megjelenéseinken egységes, jol felismerhetS, beazonosithatd arculati elemek szerepelnek, egyfaja
allandésagot sugallva, ugyanakkor az egyedi, fiatalos, igényes és a megszokoutol eltérd kreativ
elemek megragadjak az emberek figyelmét - az altalunk képviselr mindséger reprezentilva.
Kampanyaink célesoportjaink elérésében, marketing munkank hatékonysagaban segitenek minket
a felmérésck és credményeik, melyeket folyamatosan keészitiink, vizsgalunk az év folyaman.
Kommunikiciés eszkézeink segitségével j6l beazonosithatd, az altalunk képviselt minGséget,
markat rikrdzd, figyelemfelkeltd, naprakész és  értékes  informaciét  szolgaltarunk

kézonségiinknek.



A Marketing mix online feliiletei

A Moricz Zsigmond Szinhaz honlapjit (www.moriczszinhaz.hu) folyamatosan fejlesztjiik:
attckinthetS ¢és folyamatosan kotszerdsitett, felhaszndldbarat felileten az aktualis szinhdz misor
mellert a rarcalommarketing eszkozeivel élve - a legfrssebb hirckrdl, érdekességeked] kénnyen
tajekozddhat az 1s, aki nem rutnos felhasznald. Szinesebb tartalmi elemekkel: aktudlis videdkkal,
ajanlokkal, slideshow-val és rolunk sz6l6 média megjelenésckkel igycksziink még egyedibbé tenni
ezt az online felilleter. Az idelatogatdk 360 fokos panorima felvételek segitségével ki is
valaszthatjdk 2 legmegfelelobb dlchelyet: a jegyveik, bétleteik megvisirlisakor virtualisan
megpyozédhernek, kivalasztorr ulShelyiikedl hogvan litjdk majd az elSaddst, de virtualis sétdr is
tchemek a szinhaz rteridetén. Még inkdbb elotérbe helyezzuk kozonségkapesolatunkar, a
lrogatomk veleménvyér, elégedettséger, erre fokuszalva 18bb lehetGséger igyeksziink biztositani a

veliink kapesolatba lépmi kivano akdv latogatoknak.

A honlaprdl letoithetéek mobil alkalmazasaink is, melyekkel a Szinhdz misorardl,
aktualitasairol, a rendelkezésre allo szinhdzjegyekrdl konnyen ¢s gyorsan értesitlhediink, de a
belépdk gvors megvasirlasdra is lehetSség nyilik. Online kdzdssept feliileteinket is folyamatosan
fejleszyuk, izgalmas wideokkal, live kozvedtesckkel, kulissza- és  életképekkel, korszerd
tartalommarkeunggel igyekszink a latogatdinkat a szinhdz musorairdl, életérdl, a szinhdzi munka

hatterérdl, rejtelmerrdl betekintést engedni.

Facebook oldalunkon is illindé megujulasra tdreksziink, napi szinten tSbb érdekes, a
célcsoportunkat és potencidlis latogatokortinket is érdeklo témaban poszrolunk, rovid, kreatv
videdkat osztunk meg, jatékot szerveziink, melynek koszénhetéen mostanra mar kézel 15 500 €6,
2018-hoz képest kozel 3500 f6vel gyarapodott azok szima, akik folyamatosan kovetk a Moricz
Zsigmond Szinhaz hirfolyamat. Instagramon pedig mar tobb, mint 3000 a Szinhaz kéverdinck
szama. Az clmilt néhany hoénap tapasztalatai alapjan ezek a szimok a wdatos marketing
tevékenysépnck kdszonhetden folyamatosan névekednek. A Youtube csatornin akruilis
cloadasok anyagaival inditunk pre-roll vided kampinyokat. Online felilleteinken jarckok
meghirdetésével promotdljuk eldadasainkar, jegyeker sorsolunk, kozonségralilkozdkat szerveziink,
stb., adotr esetben pedig gverekek részére palvdzatokat frunk ki, melynck eredményhirdetésekor

személyesen talilkozhatnak az adotr elGadis szerepléivel.

Online megjelenéseink tervszerien felépitett, osszehangolt rendszerben, megjelenésiikben,
tartalmukban egyszerre informativak és attraktv vizudlis élményt is nyijtanak, a konnyebb

beazonosithatosig muatt is - egységes arculatot képviselve.
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A Marketing mix offline feliletei

A szinhaz nyomdal anyagai alapvetSen kéu részre oszthatok. Az akrualis eldadasok kapcesin
keszilr plakarok, leporellok minden esetben megtalilhatdk virosszerte, helvi kulturilis, okeardsi,
szorakoztardsi, szocidlls, és epészségligyl intézménvekben, tunszokai kézpontokban,
szallashelveken, idegenforgalmi litvinyossigokndl t6bb helyen, valamint az eladasok elSte
lathagiak, kaphagak kézhez a nézok. Mindemellerr készilnek szérdlapok is, melyeken akrualis
felhivasokat, akciokar és bérletsziinetes eldadasokar szokmnk hirdemi. Mindezek mellen
természetesen online felileteinken is egyre nagyobb teret kapnak, lefedve czzel a leheté legtébb
kommunikacids csatornit mind Nyiregyhazin, mind pedig a viroson kiviil.

A kilonbdzé  helyi  és  orszagos szakmal médiumok  szetkeszedségeit  legtdbbszor
sajtokozleményben tdjékoztatuk akruilis hireinkrdl és érdekességekrol, igy napt rendszerességgel
jelen van a szinhiz a viros, a megye €s az orszagos szakmai sajroorganumainak feliderén.
Eléadisaink, eseményeink, bemuratéink kapcesin folyamatosak az interjii megjelenések is mind a
nyomtatott, mind pedig az elekironikus sajtoban. Ezeker folvamatosan megoszijuk kozossegt
felileteinken. A fizetett hirdetések lehetdségével a legritkabb esctben élink. Ennek alapjir a
szponzoracios egylittmitkddési megallapodasaink biztositjdk: dllandé timogardink mellerr (akiker
a honlapunk elsd oldalin, valamint elGadasok elSit a kivetton részieresen megjeleninink, valamine
tovabbi megjelenési felileteket s kindlunk szamukra: pl. tobbek kézorr VIP Szalonunkban is). A
legtébb darabnak igyeksziink sajar szponzorr wlalni, akik hirdetési, egyéb megjelenési feliletért
cserébe promécids leherdségeket biztositanak szinhdzunk szamara.

Tovabbi felileteink egv-egy nagyobb kampiny eléa (pl: bérletezés megkezdése, VIDOR
Fesztival, Rozsakert Szabadiéri Szinpad programija, bérletsziinetes eléadasok, Tancfarsang, stb.) a

varosban kihelyezetr 6nasplakarok, cirylight-ok, mesh-halok, molindk, stb.

A személyes cladas Szinhazunk Szervezs- és jegyiroddjaban tobb éve dllando nyieva tartdssal
muokédik. Itr személvesen is rendelkezésere allnak kollégaink a szinhazzal kapcsolatos jegyek,
bérletek megvasatlasaval, vagy barmilyen ezekhez kapesolodd Ggyintézéssel, vevoszolgalartal
kapcsolatban. Kilonés hangsilyt forditunk a litogatokat irt fogadé munkatirsak (frontemberek)
felkészitésére, képzésére, tandcsadé szerepiik szakmai megalapozasira. Amellett, hogy a
Szinhdzrdl kialakitorr képet nagymériékben meghatirozza viselkedésiik, megjelenésiik, szakmai
felkésziiltségiik, 161 betSltott tandcsaddi funkcidjuk, véleményformald szerepitk is van. Ezére
nagyon fontos, hogy megfeleld szinhdz szakmai ismeretekkel rendelkezzenek, és a Szinhaz Etikai
kéodexében meghatirozom ¢ériékrend szerint vevdorentilt marketngszemlélettel végezzék
munkdjukat. A szervezd- és jegviroda killsé homlokzatinak, bejaratanak és belsé terének

megjelenesét is folyamatosan korszerli promocios berendezésekkel bovigik: az elmult évben
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esztéttkus vilagitd plakartartokat szereltiink fel mind a homlokzawa, mind az iroda belsé terébe
(valamnt a szinhdz nézdién elGesamokaba is tobb helyre). A frontemberek képzése nem csak a
szervezd- és jegvirodaban, hanem a szinhaz mdkodeser tigabb értelemben figyelembe véve is
nagyon fontos markenng szempontbdl, igy folyamatos képzésiket kiemelt fontossaggal kivanjuk
kezelni a kézel jovoben (nézotcr munkardrsak, jegypénziaros, VIP Szalon tizemeltetése, stb.).

Az eladasdsztonzd akeidinkrol: a lehetd legtobb felileten és médon igyeksziink kommunikalni a

nézbkkel, interaktiv, kétoldald, élményalapu parmeri kapesolatok kialakitisara téreksziink.

Fontos szimunkra, hogy a szinhazkedvelok maguknak érezzék szlogenjeinket, érezzék
megszolitva magukat. Ha a nyiregyhazi szinhaz neve egy kicsit mindenkinek mast is jelent
(igényes szdérakoztatist nyijtd, a litogatéi igényeker, NEZOKET kozéppontban kezcld, mivészi
szinhdzi cloaddsokat, népszerli bérletcket, az igényes szorakozast kinild rendezvényszervezot, a
VIDOR Fesztval és a Rozsakert Szabadién Szinpad, Bencs Villa programjainak szervezdjét).
Célunk, hogy mindenkinck ugyanaz jusson eszébe a Méricz Zsigmond Szinhazrol: olyan
helyct, ahol ismerdsként varjuk, szimitunk ra, ahol ¢vr6l-évre igazan jol érezheti magat,
elfelejtkezve az el6adas idejére a napi gondokrol, hatrahagyva a hétkdznapokat. Legyen
szinhdzunkba 6r6m belépni, legyen itt mindenki otthon és tivozzon mindenki egy kis
plusszal, majd térjen vissza hozzank térzslatogatoként.

Ennek egyik alapjat az el6adasok valasztasaban, 2 misorpolinka alakitasiban latjuk, valamint az
tigyfelkozpontmi gondolkodasban, programokban, valamint a mirkaépitést eldsegité komplex
kommunikicioban.

Az arculathoz hozzatartoznak a szinészek is, akik egyébkent is estérdl estére arcot”
kolesonoznek a szinhaznak. Tapaszralat, hogy a nézdk szeretnek talatkozni és beszélgemi kedvenc
szereplSikkel, igy igyeksztnk minél tobb feluleten lehetdvé tennu a  talalkozast”.
Kommumkiciénkban, kampanyainkban tudatosan élunk az ismertségitkkel Gsszefliggl
elonyokkel, illetve célunk az is, hogv minél jobban felismerjék oket a szinhaz falain kiviil is, 2
varos, a megye é€s orszdgos szinten is megjelenéseinkben. Legyenck ismerdsei valamennyiiknek,
cziltal a Szinhazar 1s kozelebb hozva a kozonscghez. Egy beszélgerés, egy intefi vagy egy
fényképes kampdny, mind hozzitartozik az egyseges arculat kialakitasihoz és a fentebb emlitert
célok megvaldsitasahoz.

Sajat LED falunkon, monitorjainkon (Szinhaz melletd orias Led-fal, nagyszinpadi nézorén
eléesarnok, Krudy Kamara nézdtén elGesarnok, VIP Szalon, Szervezs- és jegyiroda 2 db) sajat
videds programajanloinkat jelenifjitk meg, a nagvszinpadi eloadasaink elott pedig tamogatdi

megjelenések mellett ajantjuk cléadasankar, kampanyainkat.
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Osszefoglalva: a rendelkezésiinkre allo valamennm feliflet tervszerd, optimalizalt igénybe vételével
osszehangolt modern  kommunikicids  stratégia  alkalmazisival, piackutatasi modszerck
alkalmazdsival, eredményei alapjdn aktivan széliGuk meg mar meglévo és potencidlis nézdinket. A
Mornicz Zsigmond Szinhaz mdsora Osszeallitdsac mindenkor a kozonség igényeinek messzemend
figyelembe vérelével, ugyanakkor az igényes mivészi és kulturalis kovetelményeknek megfelelé
szinvonal biztositasaval végzi. Szérakozraté és magas szinvonald kulturalis élményekkel tivozo,
elégedett, és rendszeresen visszatérd latogatot kor kialakitdsa a célunk - olyan szinhazi légkdr és
kultira megteremtésével, amelyben a minSség és a magas szinvonal irint igény és elkotelezettség

termeészetes.
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V. SZERVEZETI FELEPITES

2020. janudr 1-én alkalmazott és villalkozasi jogviszonyban allok:

. . ogviszon
Szervezetl egység - - .J Y -
Vallalkozasi Munkaviszony
Upyvezetés 1
Mivészed vezetd, tanicsado 1 1
Mavészed utkirsag 2
Pénzigy, szamvitel, munkaiigy 6
Szervezés 4
Miiszak, {izemeltetés 53
Marketing 3
Muvészi, mivészer dllomany 44 36
Osszesen 45 106

IV. KOCKAZATBECSLES

Uj kockézati tényezd intézményesiilt a szinhizak életében 2020 évtdl, hiszen a

finanszirozasi rendszer megvaltozott, az iizlet terv készitésének idészakiban a kézpond

tamogatas Osszege - mely a bevétel jelentds részét képezi — nem ismert szamunkra.

A szinhdz mdsik legnagyobb kockazatit a jegy,~Cs bétletériékesitésbdl szirmazd bevétel

nagysiga kcpezi, hiszen ez az drbevétel dontd része, a csdkkenése az Gzled tervben

megfogalmazottak megvaldsitdsira erGsen hatdssal van.

A szinhazi jegybevételr az alabbi tényezdk befolyasolharjik leginkabb:

- Az otszig gazdasagi helyzere, ezen belill 2 potencidlis szinhazlitogatok anyagi, jovedelmi
helyzete;

- A jegyarak mérteke;

- Az akrudlis szinhazi évadot megel626 évad sikere, vagy esetleges balsikere;

- A darabvalasztas, a mifajok arinya a szinhazi palettan;

- A szinészallomany Osszetétele, népszerGsége.

A bevérelek jelentds csdkkenése a feladat cllatast veszélyeztemé, ezt jo misorpolinkaval,

kézénségbarit komyezettel, 1) szolgaltatasokkal, ¢s a marketng terviinkben felsorolt

eszkdzokkel probaljuk minimalizalni,
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A%

A Szabadtér Szinpad tekintetében a legnagyobb kockdzatot az id6jaras jelent, hiszen erre

nem vagyunk befolydssal, és epy-egy clmaradt eldadds jelentés bevétel-kiesést

eredmeényez. Esonapok beiktatasaval torekszlink kikiszobolni ezt a kockazatot.
» A béremelések ellenére is szamitanunk lehet a j6l képzett, 2 munkaers piacon keresett
muszaki szakemberek hidnyara, amely a folyamatos mikddést veszélyeziethet. Ennek

kikiisz6bolését a jovedelmi viszonyok jobba tétele mellett az ¢lheté munkakdrmyezet

megteremtésében liguk.

v

Minden koriilményt mérlegelve ugy itéljik meg, a pénziigyi kdmyezet kedvezitlen
megviltozasinak lehetGsége csekély, azonban egy dtlag 8%-os béremelés forrisinak

eldteremtése jelen helyzetben bizonytalan.

VI. LIKVIDITAS

Tevékenységiink sorin uzled partnereink koriiltekinté megvilasztisival minimalizaljuk a
beszallité: oldalrdl lehetséges kockazatokat.

Az lizled évet jelentSs Gsszegl pénzeszkozzel nyitjuk, az eredmeényrartalék, az elhatarolr jegy,-és

bétletbevételek, és a palyazau elSlegek a bankszamlan rendelkezésre dllnak. A Szinhaz

fizetoképessége a tulajdonossal torténd finanszirozdsi szerzbdés megkotéséig, és a kdzponu

timogatds meghatirozdsiig is biztositotr.

VII. PENZUGYI TERV

1. Bevételek (1. sz. tablazat)

Bevételek tetvezett megoszlisa

Ertékesités nettd arbevéiele

241 750| eFt|20,76 %
Fenntartol timogatis 270500| eFrj23,22%
Koltségvetési timogatas 350 600| ¢ Fe| 30,09 %
TAO-1 kivilté Kdzpont timogatis 95000| eFr| 8,16%
Villalkozdsoktol kapott timogatas 43000) efFr] 3,69%
Pilyazat bevérelek 164 000) eFt| 14,08%
Kiilénféle egyéb bevételek 100| eFr 0%
Pénziigyi miiveletek bevétele 0{ eFt 0%
Osszesen 1164 950| e Ft| 100%
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a) Jegy-és bérletértékesités bevétele

A 2019/2020 évad bérletezésér 2019 jiniusiban kezdtiik, tehdt a 2020. évre jutd bérlethinyadot
ismerjiikk, azzal pontosan szimolhatunk, azonban a jegybevéielt ¢s kdvetkezd évad ezen lizled
évre jutd berletbevételét nem tudhatjuk, tehdt nem tervezhetd pontosan a bevétel, mivel nem 4ll

rendelkezéstinkre misortery, havi masorok.

A tervek alapjin a jegy-és bérletbevétel, tijeldadasok bevétele 218.100 e Ft, mely 30 300 ezer
forinttal meghaladja az el5z8 évi tervet, a 2019 évi virhatéval kdzel egyezd. A bemutatdk szima
és a tervezett cloadasszam is hasonld az eldzd évihez, kismértéki dremeléssel szimolva a jegy-és
bérletbevétel 18.700 e Fr-al haladja meg az el6z6 évi tervet, csaknem 5.000 e Fr-al a 2019 éwi
varhatot. 2019-ben a tervek szennr alakule 2 tijelGaddsok bevétcle, melver 2020-ben csékkentett
Osszeggel terveziink, hiszen a meghivasok a tervezés idoszakaban csak részben ismertck. A
Kamara Szinpadon esténként csak 1 elSadist lithamak majd a nézok, a koribbi 2 elGadissal
szemben. A Szabadréri Nyar jegybevételét 12 elGadasra tervezziik, melyben kockizatrot jelent az
idojaras, hisz eléadas, el6adasok maradhamak el kedvezdden idSjarasi viszonyok esetén. A
2019/2020 évad kezderekor a bétletek és jegyek drdt nem emeltitk, ezért a 2020/2021 évad elején

kismértékl emelésre litunk lehetGséget.

b) Bérled dijak

A lakbér, a vendégszoba hasznilar dija, egyéb helyiségek beérlett dijai és epgyeéb bérden dijak
bevételének szamitisa térénik e soron.

- Vendégszoba hasznialat: a szinhaz hasznalatiban lévé Szinészhiz alapvetéen a sajat
el6adisok szinészeinek, rendezdinek, tervezdinek, sth. bizrosit szallist tértés ellenében. A szabad
szobdk kahasznilisara alkalmanként nem szinhazi vendégeknck is adunk ki szobikat, azonban ez
esctleges, hiszen elsésorban a szinhaz tevckenységée szolgalja. A tervezéskor az el6z6 évi tervet és
a varhatd bevételt redlisnak tekintettik.

- Egyéb helyiség bérled dija - érterem: dllandd bevéreli forrast jelent a Szinhaznak az, hogy egy
vallalkozasnak adtuk bérbe az éttermet és a nézotén bufée. A vendéglato egység mind a kézonség,
mind a szinhdzi dolgozék részére nygjc szolgiltarist. Masik allandé bevétel a Szinészhaz
foldszintjén talilhats helyiség bérbeadisibol keletkezik, ahol hosszu évek 6ta sportbolt Gzemel. A

Bencs Villa gyonyori épiilete és parkja eskiivéi forozasok nepszeri helyszinévé valt. Amennyiben
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¢vad kozben a mdsortervben adodik egy-egy olyan nap, amelven nincs eldadas, leheréséget
biztositunk szinpadaink és az ahhoz kapcsolédo helyiségek bérbeadasara (pl.: népranc est, iskolat
vizsgaeldadas, stb.), valamint, jelmez- es egych eszkozok kolesdnzése is folyik szinhazunkban,

ezek bevétele is 1t kerfil megtervezésre.

Az elozd évben a VIDOR Fesztival kapesan jelentds bevérelre tettink szert a VIDOR Faluban
elhelvezett fahazak berlea dijabol, mellyel az idén ts szamolunk.

A bérled dij bevételunket 12 650 e Fe-ra terveztuk, mely a 2019 évi tervvel cgyezden, a 2019 évi
varhat6tdl alacsonyabb oOsszegre terveztilk, hiszen a szinhazterem bérlen igényér nchéz

megbecsilni.

c) Reklimbevétel

Jelenleg a kovetkezo reklamfelilleteket tudjuk kiajanlani:

1. Az évad misorfizetben felhasznilhatd felulet
2. Eldadasok elort reklamvetites a Vasfliggonyre
3. Az évadzard- és évadnyito tarsulati (léseken reklamfeliilet biztositasa
4. Jegy és bérlet hatoldalin reklimozasi lehetGség
3. Logd megjelenések

a) Lvad plakiton

b) Evad szorolapon

c) Havi mdsor plakitokon

d) Havi masor szérélapokon

e} A Szinhaz honlapjan
6. Féoldalon linkelhetéen

A reklimbevétel egy része az évadhoz, mas része a népszeri VIDOR Fesztivilhoz kapesolodik,
azonban a fészponzor, a Bige Holding tamogatas formajaban juttatja szamunkra az évi 30 milli6t.
Az 0] évad alkalmar ad reklamszerzodések kotésére. Ezek nagy Osszegl bevételt képesek
generdilni, azonban az utdbbi években a reklim helyett a timogarasi forma nyert teret, igy 1000 e
Fta terv a 2019 évre virhatd 1 050 e Fr-os teljesitéssel 6sszhangban.

Az évad sorin mindent megteszink, hogy vonzova tegyiik a reklamfelileteinket a potencialis

parmerek sziamara,



d) Egyéb értékesités bevétele

Irt kertil megrervezésre a Szinészhaz lakdi és a bérlck altal fizetett rezsikoltség, valamint az egych
tovabbszamlizott szolgaltatis, melyet az éves ddagos cnergiafogyasztis ¢és a lkihasznalsig
muratok, valamint az el6z6 évek tényadatai alapjin terveztink az el6z6 évi tervvel egyezben

10 000 e Fr-ra.

e) Egycb bevételek

- Onkormanysattol kapott tamogatis

Az énkormﬁnyzartal tortént cgyeztetés szerint a 2019 évi 260 500 ¢ Fr tervezettel
szemben 270 500 e Ft, mely tamogatds tartalmazza a Bencs Villa, a VIDOR Feszival és a
Roézsakert Szabadién Szinpad nyar programjanak finanszirozdsat is, valamint az 4dag 8%-os

béremelés 25%-dra nyijt fedezetet.

- Kisponts tamogatds/ TAQ-t kivdltd ténmogatds

A 2020. janudnitol megviltozort finanszirozasi rendszer j alapokra helyezi a szinhdzak
tamogatasit, a tulajdonos kezdeményezte a kormanynal a koz6s finanszirozast, az egyezietés még
nem tortént meg, igy az 0zled terv készitésének idoszakaban nem ismert szimunkra a timogatis
Osszege, gy az el6zG évi rimogatasi Gsszeggel terveztiink, A TAO-tr kivilté timogatis is a
megillapodas, illetve 2 kozpont timogatas részeként kerill meghatirozasra. Szinhdzunk nagy
vesztese a TAO-s timogatis megszinésének, hiszen 2020. évre 165.000 e Ft-ot vehetnénk

igénybe ilyen jogcimen.

- Vidllalkozdsoktdl kapott timogatds

A VIDOR Feszrval és az évad viarhatd szponzoricidjat tartalmazza. Itt kerilbt
megtervezéste a Bige Holding altal 5 éves szerz6désben foglalt évi 30 millios tamogatis, és egyéb
vallalkozok timogatdsa 13 000 e Fr Gsszegben.

- Pdlydzati bevételek

Nagy részben az EMMI tematikus, egyedi tamogatasi rendszerben elnyert timogatisok,
és 2 VIDOR Feszuvil pdlyazatl vimogartasait tartalmazza, ezen felill rendszeresen kizknazzuk a
pilyazati lchetGségeket, és 16bb kisebb pélydzatot sikeriil évrdl-évre elnyerniink, ezek tervezett
osszege 164.000 ¢ Fr.



f) Pénzigyi miveletek bevétele

Kaport kamatokar éx kamat jellensi bevitelekeet nem tervessink.

2. Kaltségek és raforditasok

Koltségek és raforditisok megoszlasa (terv)

Anvagjellepts raforditas 546 795| e Ft 46,99 %
Személyi jellegl riforditds 580 B6d | eFt 50,44 %
Egyveb raforditis 5896| eFt 0.50 %
Ertékesokkenes 24000 | cFt 2.07%
Pénzipn muveletek riforditisat O] eFt 0.00%
Osszesen 1163 556 e Ft 100,00%

a) Anyagjellegi raforditas (2sz. tablazat)
Anyagkoliségek

- Vidsdrolt anvagok koltségei

*  Produkciikkal kapesolatos anyagkéitség

Magaban foglal minden produkciéval kapcsolatos anyagkdliséget, mint példaul diszlet-,

jeimez-, butor-, kellék-, sth. kélségek. A 2020. évi produkcidkkal kapcsolatos anyagkdliseget a
2019 évi tervedl és a 2019 évi virhatd ténytdl is magasabb Gsszegben tervezzik. A nagyszabis,
latvanyos nagyszinpadi bemutaték diszlete, buitora és jelmeze igen koltséges, és a kamariban és
MUvész-ben is igényesen killitort szindarabokkal virjuk nézéinket.

o Nem produkcidkial kapesolatos anyagkoltség
Az épllet karbantartisi és egyéb anyagok koliségér a 2019 évi tervtdl alacsonyabban, a varhaté
koltségtol magasabban terveztiik, hisz az épliletek folyamatos karbantartisanak anyagigénye igen
magas, valamine az iizlet évben t6bb gépjarmiviink miszaki vizsgdja is csedékes, az ehhez
szukséges anyagok, alkatrészck koltségei is itt jelentkeznek.

- Egy éven beliil elhasznilodo anyagt eszkozok

Tartalmazza a nyomtatvany- és irodaszer beszerzést, dekoriciés anyagokat, gyogyszercket,
tsztitdszereket, plakitokat, misorfiizeteket, szérolapokat, sth. A terv a 2019 évi varhatoval kozel
azonos Osszegben kerilt tervezésre 22.150 e Ft Osszegben, ami fedezetet nyuje tobbek kozott az
igenyes, esztétikus plakatok, szérélapok kibocsajtasara.



- Energiahordozik anyagkélisége

Aramkaltség, vizdijkoltség és gazkoltség jelenik meg czen a soron. A terv a 2019. évi
tervezertnek 87,05%-a, ezt leginkdbb az indokolja, hogy az ¢l6z6 év bazisdval tudtunk szimolni
mind a Bencs Villa, mind a Szabadtéri Szinpad tekintetében, hiszen mindketté mar egész évben
tizemelt.  Természetesen mindezek mellett  folyamatosan  iigyelink a  takarékos
energiafelhasznilisra.

- Uzemanyag kéhség

A szinhiz valamennyi jarmivénck tzemanyag koltségét tartalmazza a terv, mely 4 400 e
Ft Osszegben meghaladja a 2019. évi terver, 10%-al a 2019. évi virhatot is. Folyamatosan
toreksziink a szervezett, optimalis szallitdsi tevékenységre, azonban minimilis dremelkedéssel
szamolmnk.

b) Igénybevett szolgiltatisok kiltségei

- Szdllitds, rakodis, raktirozds koltséger, bérleti dijak, karbantartisi kiltségek, hirdetés,
reklim, propagandakiltségek, utazdsi- és [kikiildetési koltségek, kooyvviteli
szolgdltatisok koltsége,

® A szallirasi dijakat az el6z6 évi tervtdl magasabban, a 2019 évi varhatéval azonosan
terveztik, hiszen a Szinhazi Nevelési Programban 2020-ban is folyratédik, 2 tanuldk
szallitasar szinhazunk fedezi, illetve a tajeléadisok szallitdsar is itt tervezziik.

* A bérled dijak 12 000 e Fi~ja tartalmazza az \4j, nagyobb alapteriiletd Derkovits da
raktarhelyiség , a Bencs Villa, és a Szabadtén Szinpad bérlet dijat, az egy-egy produkcidra
vagy alkalomra bérelt technikai eszk6z6k, és a VIDOR Feszovalra kolcsénzott technikai
—¢cs, egyeb eszkozok bérlen dijat.

® A karbanrartisi koltségeket a 2019 évi tervtol magasabbra, a virhatéval megegyezden
tervezrik.

¢ A hirdetés-, reklim-, propaganda kéltségek koltsége évidl-évre emelkedik, ujabb és djabb
feliileteken és modszerckkel propagaljuk produkcidinkar, ezzel tobbletkdltséget, de
tobblethevételt is generalva,

» Az oktatas-¢s tovabbképzés koltségeiben szerepel miszaki dolgozéink emelSgép-kezeloi
tanfolyamanak dija, hiszen az egyes szinpadtechmikai berendezéseket csak ennck
birtokiban kezelheuk, és elengedhetetlen feltétele 2 biztonsagos munkavégzésnek,

- Az cgyéb igénybevett szolgiltatdsok sor részletezi a produkciokkal kapcsolaros
szolgdltatdsokar, ugymint fellépti dijak, statisztadijak, rendezoi difak, stb.

A 2020. évre a fellépd dijak kissé alacsonyabb Ssszegben kerdiltek tervezésre, mint a 2019
évi varhato koltségek — a tervezett szereposztisok figyelembe vételével - azonban a 450-500
eloadas fellépt dijai Gsszességében jelentSs Gsszeget képviselnek. A statsztadijak azonos szinten
vannak a 2019 évi tervvel, és kissé meghaladjak a virhato koltségeket.

Amennyiben willépés keletkezik a magasabb eloadisszimbdl, vagy a tobb bétletsziinetes
elGadasbél, Ggy magasabb bevételr generdl, ami fedezeter nyjt a t&bbletkoltségekre.
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Az alkotdi dijak azonos szinten keriiltek tervezése az eldz6 évivel.

Fentick mellett az egyéb igénybevetr szolgilutasok dija magaba foglalja a VIDOR Fesztival és a
Szabadtéri Szinpad programjainak kéltségeit is. A VIDOR Fesztval kéleségei a 2019 évi tervvel
egyezden keriileck meghatdrozasra, amely a palyizan timogatisok és szponzoracid fuggvényében
valtozhatnak. A Szabadtéri Nyir 2020 programjara tervezettek meghaladjdk az el6z6 évit, hiszen
évr6l évre névekednek a vendégelSadisok dijai.

- Az iizemeltetéssel kapcsolatos igénybevett szolgaltatasok tartalmazzik a
rezsikiltségeket, a fenntartdssal kapesolatos koliségeket és az egyéb szolgiltatdsokat.

A terv adatok 118 850 e Ft-os Osszege 9,4 millios novekedést murat a 2019, évi tervhez képest, és
1 948 ezerrel tobb a 2019 évi virhat6dl.

- A regsikilisgg magasabb mind a 2019, évi tervidl, mind a 2019-as virhaié kéltségektdl,
azonban az eltérés nem jelentds.

= A fenntartissal kapesolatos kiliségek azonos szinten keriiltek megrervezésre az el6z6 évi tervvel
¢s varhato teljesitéssel, egyes elemeiben az alabbi eltéréssel
A vagyonvédelmu szolgaltatas tervezett Gsszege 4 millioval meghaladja a 2019 évi tervet, és
1400 czerrel a 2019 ¢évi varhatdr, mivel az Srzés-védelem oradija a kbtelez6 minimalbés-
emeléssel parhuzamosan emelkedik, valamine 4j helyszineken is kell biztositanunk az Orzést,
vagyonvédelmet. A jogdij tervezett Osszege 25 000 e Fr 2020-re, ¢z azonos a 2019 évi
tervezettel, €s a2 2019 évi varhatoval.

- Az egyéb szolgdltatdsok kollsiper sor dssspsiti a hatdsdgl igasgatdsi, szolgdliatdst, pénsiipy, bislositds, és
egyéb difakat, dsssepe 9 050 e Ft, mely jelentisen nent tér el sent a 2019 émt tervtdl, sem a 2019. évd vdrhatitel,

c) Személyi jellegii raforditasok (3. sz. tdblazar)

A rtervezés sorin a munkaszerzGdések szerintd 2019-es alkalmazomn bérckkel szamoltunk,
figyelembe véve a kotelezo garantalt bérminimumot és szakképzett mimimalbért, valaminr az atlag
8-10%-0s béremelés Osszegét.

Bérkoltség

Magiban foglalja az alapbéreket, a nilérar, a jutalmat és a tobbletmunkdr.
A munkabér tervezert Osszegét az indokolja, hogy 2020-t6] 8%-al emelkedtek a kotelezGen
alkalmazandé bérminimumok, és mivel a méltatlanul alacsony bérek emelését kiemelkedd
fontossagunak tartjuk, a kotelezé6 emeléssel nem énntetr dolgozok bérét is a lehetoségekhez
mérten szindékunkban van emelni A szinhazi technikali munkakorok speciabis 1smereteket
kovetelnek, ezért létfontossiga a tapasztalt, képzett dolgozok megtartdsa, megbecsiilése, melynek
legfontosabb eszkoze a megfelels bérezés.

A szinhiz sajatsigos munkarendje szitksépessé teszi a miszaki dolgozok részére niléra
kifizetését, ezt a bérck emelkedésével 6sszhangban | magasabb dsszegben dllapitjuk meg.
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A jutalom soron keétszer 3 hed bér kerdilt tervezésre az emelt bérrel.

A prémium a fenntarté iltal megillapitott Gsszegben keriilt a pénzugyi tervbe.
A torzsgarda jutalom a munkaiigy nyilvintartasok szerint keriilt a tervbe.

A napidijat belsd szabilyzat szerint fizetjik dolgozoinknak.

Személyi jellegii egyéb kifizetések
- Egyéb szemeélyi jellegit kifizerések

Tartalmazza a betegszabadsag, munkaleatér terhelS tippénzt, a cafeteria nettd Ssszegét, a
megbizdsi di), baleset-és életbiztositis, Feliigyels bizottsig dijazdsit, munkiba jaras koltségét, a

reprezentacios koltségeket, a kikilldetés napidipat, a jubileumi jutalmat.

Bérjarulékok

Tartalmazza az adotorvénycknek megfelelGen szamitott szocidlis hozzdjirulasi adot, EKHO-t, és
egyeb berjarulékokat, 97 700 ¢ It 6sszegben.

Rehabilitdcids hozzajarulds osszege a jelenlegi foglalkoztatotd létszammal keriilt meghatarozasra.
A személyi jellegi riforditisok osszességében 586 865 e Ft-os terve a 2019 évi terver 9%-al

haladja meg.

d) Pénziigyi miiveletek raforditisai és egyéb raforditasok (4. sz. tablazat)

Egyéb raforditisok

- exen a soron a birsdgok, kotbérek, késedelmi potiékok és kamatok, gepjarmii stlyadd és belyt ipardeési add
tervezett dsssege felenik mieg,

Pénziigyi miiveletek raforditisai

- tartalmasza a fizetends kamatokat és kamatjellep? raforditdsokat.

(%)
n



2020. évi értékesdkkenés

2019-ban a mar meglévd és a tirgy évben beszerezni kivant tirgyi cszkozok értekesokkenese,

valaminr a kis értékd tirgyi eszkdzok kéltsége, az éves terv 24 000 e Fr.
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V. A MORICZ ZSIGMOND SZiNHAZ NONPROFIT KFT.
2020. EVI BERUHAZASI TERVE

A rendelkezéstinkre dllo forrdsok fiiggvényében a kovetkezd berubdzdsokat tervezziik

az izlets évre:

Megnevezés db ;‘%}(ii%f; Oss[zl::;n 5

SENNHEISER mikroport kapszula 12 70 000 840 000
Honeywell tizjelz6 kézpont csere 1 1 600 000 1 000 000
Fébejarat homlokzat festés 1 2435 000 2 435 000
Krady Kamara szinpaddeszka csere 1 2900 000 2960 000
Szabadtén szinpad riasztd 1 250 000 250 000
Mobil forgé bovitése 1 10 980 000 10 980 000
Balett-padld 1 920 000 920 000
Gépészed részbe szervizlépesd 1 350 000 350 000
LED-fal 30m2 bévités 1 14 170 000 14 170 000
Elektromos dob rack 1 350 000 350 000
Nexo véperdsit 2 1 500 000 3 000 000
Midi billentya 1 400 000 400 000
BOSS Gt-1000 pitar-effekt 1 450 000 450 000
MKE 143 Gold ¢ mikroport kapszula 4 100 000 400 000
LED-par GRBWA3-1215W Limpa 16 100 000 1 600 000

OSSZESEN 40 045 000

A beruhdzisokat a rendelkezésre allé forrisok figgvényében hajfuk végre. Az évad kézben

felmeriils, a biztonsigos mkodéshez, és a produkcidk megvalésitasihoz nélkillézhetetlen

eszkozviasatlisok okdn a terv valtozhat.

VI.

2020. EVI KOZBESZERZESI TERVE

2020. évben az alibbi kizbeszerzési elydrdst kivinjuk lefolytatni:

- miszaki-diszpécseri feladatok ellatisa

A MORICZ ZSIGMOND SZINHAZ NONPROFIT KFT




Tablazatok

Bevételek 1. Gblizat
2020. évi 2019, évi T
Meonevesé 2019 évi | 2019.12.31 { 2020 évi terv/ virhat6/ vere /'2019
gnevezes terv varchaté terv 2019. évi | 2019.évi | STV AR
&vi varhatd
terv terv
eFt eFi eFt %o % %
BELFOLDI ERTERESITES
. 3, ] = 1] gt )
NETTO ARBEVETELE 213 000 246937 241 750 113.50% 115.93% om0,
Jegy és bérletértékesites bevéecle 187 800 217 419 218 100 116.13% 115.77% 100.31%
Jegybevétel, bédetbevétcl 138 300 152212 157 000 113.52% 110.06% 103.15%
Tijbevétel 10 000 9910 B 000 $0.00% 99.19% 80.65%
VIDOR bevérel 18 000 19 611 17 000 9L44% 108.95% 86.69%
Szabadwén Sznpad bevéel 21 000 35591 36 000 171.43% 169.48% 101.15%
Egvéb ériékesitési bevérel 500 86 100 20.00% 17.20% 116.28%
Bérlet dijak 12 80O 15177 12 650 98.83% 118.57% £3.35%
Lakbér - Szinészhiz 1450 1492 1450 100.00% 102.90% 97.18%
Vendégszoba - Szindszhi 1350 1186 1200 88.89% 87.85% 101.18%
Figyéb hlyiség béded dija (+Egyéb 10 600 12499 10 000 100.00% 124.99% 80.01%
béden dif)
Reidimbevetel 2000 1050 1000 50,00% 52.50% 95.24%
Egyéb értckesiics bevdtele 10 400 13201 10 000 96.15% 127.80% 5.24%,
Rezsikéltség térités 7400 5761 6 000 81.08% 77.85% 104.15%
Fgyéb rovabbszamldzort szolgilearis 3000 7330 3000 100.00%|  251.00% 39.84%
bevetcle, ¢s egyéh bevetelek
EGYEB BEVETELEK B35 716 860 680 923 200 107.8%% 100.58% 107.26%
Onkorminyzatd] kaport timogatas, . = - )
LI : 360 500 260 500 270 500 103.84% 100.00% 103.84%
juttatis
Kiizponti thmogatas 350 600 350 600 350 600 100.00% 100.00% 100.00%
Kaltségverést timogatas TAO-t kivilt) 120 000 95 000 95 ()0 0.00% 0.00% 0.00%
Villalkozasoktdl kapott timogatis 42500 55 300 43000 101.18% 130.12% TR.76%
Palyizati bevételek 82016 95 951 164 000 199.96% 116.9%% 170.92%
Kitlonféle cgyéb bevitelek 100 3329 100 100.00% 3329.00% 3.00%
PENZUOGYI MUVELETEK 3 i "
BEVETELE 0 0 0 0.00% 0.00% 0.00%
Egyéb kaport kamatok, kamat jellegd 0 0 0 0.00% 0.00% 0.00%
bevitelek
Bevételek Gsszesen 1068 716 1107 617 1164 950 109.00% 103.64% 105.18%
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Anyagijellegii riforditasok

2. uablizat

2020.évi | 209.évi | o0

s 2019 évi | 2019.12.31 | 2020 évi terv/ vithaté/ | ~ /é{‘]’;;
&n terv virhatd terv 2019, évi | 2019.évi | Lol
évi varhatd

terv terv

cFt cFt cFt Yo % %
ANYAGKOLTSEG OSSZESEN 99 860 91 984 103 310 103.45% 92114 112,314
asm‘;::”"l‘ anyagok kiltséger 52 800 45517 54 260 102.77% 86.21% 119.21%
J— h‘: zrd“"”‘"“'w kapesalatas 44 600 39729 46 850 105.04% 89.08% 117.92%
Diszletkileséys 20 000 17 703 20 000 100.00% 88.52% 112.98%
Jeimezkaltség 12 600 10 133 12 000 100.00% 84.61% 118.19%
Bitor- s kelikkaltség 3500 1698 2000 57.14% 48.51% 117.79%
Fodeiszan anyagkolrség 900 807 900 100.00% R9.67% 111.52%
anyagkolsig Viligitastechnikai 4 500 3726 4750 105.56% 82.80% 127.48%
anyagkoluség Hangrechnikai 3 000 5 482 6 900 230.00% 182.73% 125.87%
Produkaokkal - ArYTE T - hp
Kapesolatos egyéls anyaghiltate 700 160 300 42.86% 22.86% 187.50%
Nem produkcidkical 0 Sy .
kapesalatos ampeghdlisde 8 200 5788 7410 20.37% 70.59% 128.02%
anyagok kmmé{ﬂ:"“l“"km’m“‘" st 5 000 3939 5 000 100.00% 78.78% 126.94%
enseghtlisége Jarmitvek karbantartasi 1200 636 1100 91.67% 5467%|  167.68%
anyaghblistye Fgytb pép berendezts 1 000 99 350 35.00% 990%|  355.54%
irgyak munkai::’"’"’ LEE A 1000 1094 960 96.00% 109.40% 87.75%
mr_{;ﬁig;;t‘;ﬁi;if“"“" 18 860 21597 22150 117.4+4% 114.51% 102.56%
N Nyomtarviny, iradasace 1700 2010 2 000 117.65% 118.24% 99.50%
Dekordeids anyagok 260 380 500 192.31% 146.15% 131.58%
Gyogyszer 100 53 80 30.00% 53.00% 130.94%
‘lisztitoszer, mososzer 2 800 2532 2770 98.93% 20.43% 109.40%
Egyéb anyag kolségek 3000 4 358 4 000 133.33% 145.27% 91.79%
Plakt 3500 4668 4 800 137.14% 133.37% 102.83%
Misorfiizet, sz6rolap 7 500 7 596 8 000 106.67% 101.26% 105.32%
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Energizhordozok anyagkolisége 24 000 20 891 22 500 93.75% £7.05% 107.70%
Aramkalesig 20 000 17 196 18 200 91.00% 85.98% 105.84%
Vizdij kiltsége 2800 2436 2 8OO 100.00% £7.00% 114.94%
Gizkalisig 1200 1259 1500 125.00% 104.92% 119.14%
Uzemanyag 4 200 3979 4 400 104.76% 94.74% 110.58%
IGENYBE VETT . e 5 -
T T ASORKOT ToE O] 394 080 437530 434 435 110.24% 111.03%% 99,299,
kahsz;‘l'_fi"‘“"""‘“d”’ LT 5500 6 008 6 500 118.18% 109.24% 108.19%
Bérleti dijak 18 000 8424 12 000 66.67% 46.80% 142.45%
Karbantartdsi kishségek 18 280 21740 21705 118.74% 118.93% 99.84%
kislisipek Epiler-barbantards 12 000 14950 15 000 125.00% 124.58% 100.33%
kisltsége Jirmbvek kachantareds 300 351 500 100.00% 70.20% 142.45%
R 1300 2712 2825 188 33% 180.80% 104.17%
berendezésck karbantartasi kdltséged T - ’ ’
Lifi karbantartis, jantds 6RO 741 750 170.29% 108.97% 101.21%
.. Taych gép, berendeands 1100 1139 1100 100.00% 103.55% 96.58%
karbantrtasi kiltsépe
koltségek Egych karbantareisi 2500 1847 1530 51.20% 73.88% 82.84%
kmmgﬁ“‘és" ol s 14 000 17 687 17 800 127.14% 126.34% 100.64%
Produkeiokkal - - = 5 . o) o
kapesolstos hisdetés, el 13 500 17 483 17 500 129.6% 129.50% 100.10%
. L T e 500 204 300 60.00% 40.80% 147.06%
reklim, propagandakitsép
w(ﬁg;‘i‘“‘“ IR 0 266 780 0.00% 0.00% 0.00%
Utazisi és kikiildetési kilségek 400 311 300 75.00% 77.75% 96.46%
kalwf:;"‘““" L LD 1 200 £ 200 1200 100.00% 100.00% 100.00%
mlg'ilgt"—a ':s;i"“yb“"““ 336 700 381894 374150 111.12% 113:42% 97.97%
Produkcickial kapesolatos 5 175 o .
igcaybevert szolgiliatisoh 227 600 264 992 255 300 112.17% 116.43% 96.34%
Fellépi difak 30000 53 647 50 000 166.67% 179.82% 92.68%
Statiszta dijak 18 500 16 032 18 000 97.30% 86.66% 112.28%
Rendexdi dijak 16 000 16930 17 000 106.25% 105.81% 100.41%
Tervezdi difak 18 000 18 425 19 000 105.56% 102.36% 103.12%
Megirasi dijak 1500 600 1500 100.00% 20.00% 250.00%
Dramaturgiai dijak 3500 3125 3500 100.00% £9.29% 112.00%
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Kareografia dija 2800 3230 2 800 100.00% 115.36% 86.69%
Zeneszerzés dija 1900 2350 2500 131.58% 123.68% 106.38%
Sl G e 135 400 150 353 141 000 104.14% 111.04% 93.78%

kapesolatos vpyéb kileségek
kilsigi LCESR e 85 000 92 480 85 000 100.00% 108.80% 91.91%
keilicégei Splbadri Sgpart 20 000 23124 76 000 130.00% 120.62% 107.78%
kapesoltos Rildgek Egréb produkcikkal 30 400 33749 30 000 98.68% 111.02% 88.89%
Uzemeltetéssel kapesolatos - Sy ”
ipénvbevett ssolgiliatisok baliscae 109 100 116 902 118 850 108.94% 107.15% 101.67%
Resmikiliséy 26100 25675 27 200 104.21% 98.37% 105.94%
Tavha dija 20 000 19 455 21 000 105.00% 97.28% 107.94%
Csatornadij 2200 1 880 2000 90.91% 835.45% 106.38%
Szemérseallits 1400 1966 1700 07.43% 140.13% 86.47%
“Takaritds, rovarirts 2 500 2374 2500 100.00% 9%4.96% 105.31%
- L 2700 2670 2650 98.15% 98.89% 99.25%
Postakiltsiég 600 534 550 91.67% 89.00% 103.00%
Telefondi, internet, 3 100 = 2100 100.00% 101719 A
IV eldfietési di 21 2136 21 00% 1% 98.31%
Egyeb sqolgoliatisok 80 300 88 557 89 000 110.83% 110.28% 100.50%
e Lot 2 800 2358 2 500 £9.29% 84.21% 106.02%

munkavédelmi szolpditatis

Vagyonvédelms = 28 600 0 000 15.38% 0 2
srolgiltatis 26 000 286 300 1713.38% 110.00% 104.90%
Jogi tandcsadis dija 1500 1200 1500 100.00% 80.00% 125.00%
rolgiltatisok Egyéb 25 000 30474 30 000 120.00% 121.90% 98.44%
Jopdii 25 000 25925 25 000 100.00% 103.70% 96.43%
Eg&gﬁsggw;kuxmson 8 200 8 726 9 050 H.37% 106.41% 103.71%
Hatdsagi igazgatdsi, - 3 - . ’ ”
szolgaltatist dijek, Hletéleck 100 241 250 250.00% 241.00% 0.00%
THetékek kiltsége 100 241 250 250.00% 241.00% 0.00%
mlg‘;f:‘:;‘g’;’iizirck‘““' 5 000 5581 5 600 112.60% 111.62%% 100.34%
Biztositdsi dij 2100 1838 2200 104.76% §7.52% 119.70%
Kiildnféle cgyéb kaltségek 1000 1066 1000 100.00% 106.60% 93.81%
Eladott druk beszerzési értéke 0 199 1] 0.00% 0.00% 0.00%
2:‘5-":‘:85’:;"3“ UL 2 502 140 538 439 546 795 108.89% 107.23% 104.55%
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Személyi jellegi raforditasok

3. tiblazac

2020, évi 2019. évi 2020, évi
Meenevezés 2019 évi 2019.12.31 | 2020 évi terv/ vathaté/ tery /:,2019
e terv varhaté terv 2019, évi | 2009 évi | Lo
€vi varhaté
terv terv
Iétszém (£6) 108 103 108
% %o %
cFt eFt ekt
BEREOLTSEG 393074 362 669 433 521 110.29% 2.26% 119.54%
Munkavillalok munkabée kiltsége 321 236 286 797 345 600 107.58% 89.28% 120.50%
Tildra 7200 6 844 8 550 118.75% 25.06% 124.893%
Jutalom 28 000 38 382 43 200 154.29% 137.08% 112.53%
Tébbletmunka 28 000 23614 28 000 100.00% 84.34% 118.57%
Prémium 5227 5328 5760 110.20% 101.93% 108.11%
Torzsgirda jtalom 911 552 911 100.00% 60.59% 165.04%
Napidi} 2500 1152 1500 60.00% 46.08% 130.21%
i?gg%}zl‘gﬂ‘mcﬁ S 58 697 57 330 55 644 94.80% 87.67% 97.06%
Epyeb személyi jellegii iafizetések 54 097 52650 50 148 92.50% $7.53% 95.25%
Betegsrabadsag, tppénz 1000 1728 1000 100.00% 172.80% 57.87%
Fizetett hozzdjir. Cafereda (Brurd . = - o/ or o
250.000.- Ft/f5) 20818 20 839 20 818 100.00% 100.10% 29.90%
Mephizds dij 12 Q00 12 830 12 000 100.00% 106.92% 83.53%
Dolgozok haleset-és detbizrositisa 1400 1137 1400 100.00% 81.21% 123,13%
Fliigyels bizottsay dijazdsa 1 680 1 680 2520 130.00% 100.00% 150.00%
Munkiba jards kiltzépe 500 1484 1 500 100.00% 98.93% 101.08%
Reprezenticios kilsépek 6 000 7029 7 000 116.67% 117.15% 99.59%
Személyi jelleg egyéb kifizetések 405 195 400 98.77% 28.15% 205.13%
Ajandék utalvinyok, ajandck 1669 1553 1 800 107.85% 83.05% 115.90%
Jubilcumi jutalom 7625 4175 1710 2243% 34.75% 40.96%
Kifisctdl sEiheld sremchy 4600 4680 5496|  119.48% L% | 11744%
Jovedelemado
Béren kiviili juttatis utini SZ)A
4 600 4 680 5496 119.48% 101.74%s 117.44%
Cigrelefon SZ)A
BERJARULEKOK 86 365 73857 97 700 T13.12% 85.52% 132.28%
Stoeidhis boszdiralisi adi 68 865 58 231 7000 111.81% 84.56% 132.23%
Rebabifitdeids boszdidmids 1000 1743 2000 200.00% 174.30% 114.74%
EKHO 20% 16 500 13 883 18 700 113.33% 84.14% 134.70%
ol e S U L 538136 493 856 586 865 109.06% 91.77% 118.83%
deszesen
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Pénziigyi miveletek riaforditasai és egyéb raforditiasok

4. tibldzac

2020. évi 2019, évi 2020. évi
N 2019 évi | 2019.12.31 | 2020 évi terv/ vithat/ | < /‘2019
gn terv virhaté terv 2019. évi | 2019.évi | o/ 2
évi varhatd
terv terv

ekt et cFt % % Yy
kémf"‘ﬁf;.;‘; “cﬁg’: eszkozdlk 0 1632 0 0.00% 0.00% 0.00%

Mcrlegiorduldnap clit
bekdvetkezert, iizlen évhez kapcs. 0 12 0 0.00% 0.00% 0.00%%

rdforditisok
i Sl STl 0 12 0 0.00% 0.00% 0.00%
Ertékveszids, terven feddili écs, 0 646 0 0.00% 0.00% 0.00%
Addk, illetékek, hozrzifirulisok 2996 1014 4196 140.05% 133.98% 104.53%
ot Onkormnyyattal e, adi, 2996 4014 3196 140,05% 133.98% 104.53%
— Gépjirmi silyadd, helvi 2 600 3618 3 OO 746.73% 139.15% 105.03%
Cégautéads 396 396 196 100.00% 100.00% 100.00%
Kiilonfde egyéb riforditisok 0 159 1700 0.00% 0.00% 106.52%
e Gerihe ROl 2 S S 0 13 0 0.00% 0.00% 0.00%
Tisnteletiegyek AFA 0 1583 1700 0.00% 0.00% 107.39%
2y

EGYEB RAFORDITASOK 2996 7900 5 896 196.80% 263.68% 74.63%
gﬁ?gggﬁ Ah;um ELETER 0 1 0 0.00% 0.00% 0.00%
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Eredmény-kimutatas

5. tablazat

2020. évi 2019. évi 2020. évi
. 2019 évi 2019.12.31 2020 évi terv/ virhaté/ :
Megnevezés . . , . L. terv/2019.
terv varhard ety 2019. évi 2019, évi évi virbats
terv terv
arbevérele 113.50% 115.93% 97.90%
1. Ertékesites netto arbevétele 213 000 236 937 241750 113.50% 115.93% 97.90%
111 Egveb bevérelek 853716 860 680 923 200 107.8%% 100.58% 107.26%
05. Anvapksltség 99 860 91 984 103 310 103.45% 92.11% 112.31%
06. Igénybe vett szolgaltatasok érteke 394 080 437 530 434 435 110.24% 111.03% 99.29%
07. Eladott druk beszerzési értéke . 199 - 0.00% 0.00% 0.00%
08. Egyéb szolgaltatisok éntéke 8 200 8726 9 030 110.37% 106.41% 103.71%
IV. Anvagjellegt riforditisok 502 140 538 439 546 795 108.89% 107.23% 101.55%
10. Bérksltségp 393 074 362 669 433521 110.29% 92.26% 119.54%
11. Személyi jellegi egvéb kifizetések 38 697 57 330 55 644 94.80% 97.67% 97.06%
12. Bérjirulékok 86 365 73 857 97 700 113.12% 85.52% 132.28%
V. Személn jellegi riforditasok 538 136 493 856 586 865 109.06% 91.77% 118.83%
V1. Enékesokkeneés leiris 24 000 32086 24 000 100.00% 135.69% T4.80%
VILEgyéb raforditisok 2996 7900 589 196.80™ 263.68% T4.63%
A UZEMI (OZLETI) TEV. 1444 35 336 1394
EREDMENYE 96.54% | 2447.09% 3.94%
16. Egvéb kaportt (jird) kamatok és .
kamarjellegi bevérelek 0.00% 0.00% 0.00%
VIII. Pénziigvi miveletek bevetele 0.00%, 0.00% 0
2}. I’cn?ugp muveletek egyéb 1
raforditdsai 0.00%% 0.00% 0.00%
I Pénziigyi miiveletek riforditisa . 1 o 0.00%% 0.00%0 0.00%0
B. PENZUGYI MUVELETEK ) 1 )
EREDMENYE (VIII-IX) 0.00% 0.00% 0.00%
E. ADOZAS ELOTTI 1444 35335 1394
EREDMENY (A+B) 96.54% | 2447.02% 3.95%
XIL Addfizetén kiteleselisée 0.00% 0.00% 0.00%
;—I;’;DOZOTT EREDMENY (E- 1444 35335 1394 96.54% |  2447.02% 3.95%




Meérleg 6. tablizat
. 2020. évi | 2019, évi | 2020. évi
& Attt cemevendae 2019 évi | 2019.12.31 | 2020 évi terv/ virhaté/ | terv/2019.
g L terv virhatd terv 2019, évi | 2019, évi evi
terv terv varhato
1 A. Befekteteu eszkdzdk (02.+10.+18.
sor) 122 075 153 124 165 988 135.97%% 125.43% 108.40%0
2 [ 1 IMMATERIALIS JAVAK (I13.-09. sorok) 50 1233 1200 2500.00% 2466.00% 97.32%,
5| Vagyoni éncki jogok 50 1233 1200 2400.00% | 2466.00% 97,329,
10 | IL TARGYI ESZKOZOK (1117, sorol) 122 025 151 891 164 788 135.04% |  124.48% |  10B.49%
1l Ingailanck és a kapesolédd vagvoni éncki
jogok 49 087 55 081 56 288 114.67% 112.21% 102.19%
12| Mészaki berendezésck, gépek, jarmivek 40 288 50 952 56 G0 139.00% 126.47% 109.91%
13 Egytb berendezésck, felszerelésck,
rirmivek 32650 45 858 52500 160.80% 140.45% 114.48%
o | B- Forgheszkbzok (27.434.+80,+45. j
s0r) 110 715 303 980 184 450 166.60% {  274.56% 60.68%
27 | 1. EESZLETEK (28.-33. sorok) 840 890 850 101.19% 105.95% 95.51%
28| Anyagok B40 890 850 101.19% 105.95% 935.51%
34 | 1L ROVETELESEK (35.-39. sorok) 18 510 17 163 25 000 135.06% 9272% | 145.66%
15 K(‘i\'mclésck_ éruszé_.llitdsb(:l é5
szalgilatisbol (vevok) 8310 8799 13 000 152.76% 103.40% 147.74%
39| Egyéb kdverelések 10 000 8 364 12 000 120.00% B3.64% 143.47%
45 | Iv. PENZESZKOZOK (46.-47. sarak) 91 365 285 927 158 600 173.59% | 312958 $5.47%
46| Pénadr, csekhek 600 903 600 100.00% 150.50% 66.43%
47 | Bankbetéwck 90 765 285 024 158 000 174.08% 314.02% 55.43%
48 C. Akuiv idbbeli clhatarolisok (49.-51.
surok) 4200 3160 2500 59.52% 75.24% 79.11%0
50 Kolisépek, miforditisok aktiv idbel
dhatirolisa 4 200 3160 2 500 59,52% 75.24% 79.11%
52 ESZEOZOR OSSZESEN
{01.+26.+48. sor) 236 990 450 264 352938 148.93% 194.21% 76.68%
53 D. Sajir toke
{54.+56.+57.+5B.4+59.460.+61. sor) 165 621 212224 213 672 120.01% 198.1 4% 100.68° ¢
54 ] L JEGYZETT TOKE 53 000 53 000 53 000 100.00% 100.00% 100.00%
57| HL TOKETARTALER 59 6v7 59 697 59 697 100.00% | 10000% | 100.00%
58 | IV, EREDMENYTARTALIK 47 537 64 192 99 581 20948% | 135.04% ] 155.13%
61 | VII. ADOZOTT EREDMENY 5 387 35335 1394 2588% | 635.93% 3.95%
66 | F. Kdtelezettsépek (67.+71.+80. sor} 36 T 184 393 96 100 261.85% 5072.47% 5719
HE ROVID LEJARATO
80 | KOTELEZIZITSEGEK (81, és 83.-80.
sorok) 36 701 184 393 96 100 261.85% 502.42% 52.12%
85 Kotelezerségek druszillivisbol &
szolgritarisbol {szdll) 14 200 23 424 16 100 113.38% 164.96% 68.73%
89| Tgycb riwid lejdranh kitelezensigek 23 501 160 969 80 000 355.54% 715.39% 49.70%
90 G. Passziv idfbceli clhaudrolasok (91.-
93. sorok) 34 668 63 647 43 166 124.51% 183.59% 67.82%
91| Bevirelek passziv idobeli elhatirolisa 32 000 59 922 40 000 125.00% |  187.26% 66.75%
93 Kiltségek. rifordidsok passziv iddbeli
“ | ethatirolisa 2500 3654 3000 120.00% 146.16% 82.10%
93 | Halaszton bevéteick 168 7 166 98.81% 42,26% 233 80%
o4 FORRASOK OSSZESEN
(53.+62.+66.+90. sor) 236 990 460 264 352938 148.93%% 194.21% 76 680
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