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1. VEZETOI OSSZEFOGLALO

A 2019-es év fontos szakaszhatar a Nyirvidék Képzd Kozpont Nonprofit Kft. (a tovabbiakban: a
Tarsasag) miikddése szempontjabdl. Az lizleti év tervezését is 1ij alapokra kellett helyezni.

Az lizleti tervezés iranya két 1ényeges okbol tér el az el6z6 évitdl, egyrészt a vagyonkezelésbe adas,
masrészt a tarsasag tevékenységeinek Atsorolisabol. Ezek hatésait, jellegét a tervben részletesen
bemutatjuk.

2018 szeptembert6l a Nyiregyhdzi Szakképzési Centrum (NYSZC) vagyonkezelésébe keriilt a
Nyirvidék Képzé Kozpont (koézponti képzbhely) épiiletének jelentds része. Azon talmenden, hogy
ennek az eseménynek a hatisa lényeges a mukodés jellegére is, a vagyonra gyakorolt hatasa
egészen sarkalatos. J61 1athatd ez majd az tizleti terv sarokszdmaiban, kiiléndsen az el6z6 évi terv és
tényadatok Osszehasonitasaban. (A vagyonkezelésbe adds a palydzati elszdmoldsok miatt emelte
meg jelentdsen az egyéb bevételek és egyéb raforditdsok Osszegét, masrészt a vagyonra gyakorolt
hatasa is nagyon jelentss).

A masik nagyon fontos valtozas a vagyonkezelésbe adds kbzvetlen kbvetkezménye: azzal, hogy az
épiilet nagy részét és a szakképzési eszkdzoket atadtuk az NYSZC-nek, a szakképzésben betdltott
feladataink 1ényegében kitiresedtek. A kézponti képzdhely miikddtetése, a szakképzd intézmények
szolgalatiba allitisa mostantél az NYSZC feladata és kotelessége, azzal egyiitt is, hogy
marginalisan még a Téarsasig is bekapcsolddik ebbe a feladatellatasba. A szakképzési feladatellatas
NYSZC-hez torténd atkeriilése azt eredményezte, hogy a Tarsasdg valodi fétevékenységévé a
bevételek és a végzett feladatok alapjan is a felndttképzés valt, hiszen évek 6ta jelen vagyunk a
felndttképzési piacon, €s nagyon sok, zOmében tarsadalmilag preferalt célesoport részére tartunk
tamogatott képzéseket. Ezek a képzések jogszabaly vagy hatdsigi szerz0dés alapjan; eur6pai unios
projekt, vagy mds tamogatas terhére valosulnak meg, igy a képzések kozcéll jellege egyértelmiien
fennall. Ennek keretében at kellett gondolnunk a végzett tevékenységeink jellegét és egymashoz
valé viszonyat, és modositanunk is sziikséges a tevékenységek besorolasat. Mig korabban a
felnGitképzési tevékenységet a szakképzési tevékenység kiegészitéseként, annak alarendelve
végeztik, most egyériclmilen ez lett az els6dleges kozfeladatunk, igy a felndttképzési
tevékenységeink zome, a tamogatott képzések dtkeriiltek az alaptevékenység keretében végzett
feladataink k6zé, a vallalkozasi tevékenység keretében az egyéb, nem tdmogatott képzéseink
maradtak. Kénnyen belathatd, hogy a tevékenységek atstrukturélasaval ismét sériil az €l6z6 évvel
vald Osszehasonlithatdsag, hiszen a 2019-es évben alaptevékenység részét képezdé bevételek és
raforditasok 2018-ig zomében még a véllalkozast tevékenységnél jelentkeztek, Bz szdmszerlien ugy
fog megjelenni az iizleti tervben, hogy a villalkozdsi tevékenység csdkken az alaptevékenység
rovasara, és joval alacsonyabb teljesitésként fog jelentkezni a tervben. A véltoztatds hatésait a
tervben kiilon oszlopok segitségével fogjuk bemutatni.

A fent leirt valtozasok megismerése fontos ahhoz, hogy érthet§ legyen, miért térnek el a

gazdalkodas sarokszamai az ¢l6zd évi adatoktol, vagyis a bazisadat jelen tizleti tervben kevéssé
értelmezhetd, ill. mindenképpen fenntartasokkal sziikséges kezelni.
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A tervben arra is részletesen kitériink, hogy a szamszerli hatdsokon tilmenden hogyan ¢és milyen
mértékben befolydsolta a vagyonkezelésbe adas a Tarsasag pozicidit a felnGttképzési piacon. A
kiemelkedden jo adottsigokkal biré képz6 kozpont nagy érték, azzal, hogy nem tudunk méar
szabadon rendelkezni az épiilettel, nem tudjuk bérbe adni a helyiségeinket, potencidlisan a
bevételeink harmadat veszitettiik. Ugy tudtuk megel8zni, hogy ez a veszteség ne legyen nagyobb,
hogy 2017-t6l kiemelien torckedtiink arra, hogy minél tobb képzésink valdsuljon meg kiilsé
helyszineken. A képzési helyszineink kozott megjelentek a szakképz6 iskoldk, mivelSdési
kézpontok, kozdsségi hazak, kodltségvetési szervek, mas gazdalkodd szervezetek, amelyektdl a
képzés jellegétol fiiggden teljesen eltérd kondicidkkal béreljiik a képzési helyiségeket, de olyan is
eléfordul, hogy a megrendelé a képzésben vald érintettsége miatt téritésmenetesen bocsatja
rendelkezésiinkre a képzés helyszinét.

2019-ben gy tervezziik, hogy a felnSttképzéseken elért drbevétel nagysagrendileg megegyezik az
el6zo évivel (nyilvan az alap- és a villalkozisi tevékenység egyiittes figyelembe vételével), de
2019-ben sokkal jobb Gsszetételil lesz a felnbttképzési tevékenységlink, tobb képzés fogja adni az
arbevételt, ezért sokkal kevésbé lesziink kitéve a hosszabb képzések kockazatainak. A képzések
magasabb szintli diverzitdsa egyértelmilen csékkenti a miikodés kockéazatat, hiszen 50-60 kisebb
képzés esetén barmely képzésben esetlegesen bekdvetkezett negativ valtozds nem okoz olyan nagy
gondot, mint amikor a bevétel 80%-at 5-6 képzés adja, és a kordbbi évekre inkabb ez utdbbi volt
jellemz6.

A Térsasag vezetése mindent megtesz azért, hogy a lehetdségeinket maximalisan kihaszndlva
miikédjiink, minél magasabb drbevételt érjiink el. Osszességében a  felnSttképzési
tevékenységiinkkel nagyban tudjuk csékkenteni a képz0 kézpont ,elvesztése” miatti bevételkiesést,
de teljesen kompenzalni nem tudjuk. 2019-ben éppen ebbdl kifolydlag a szitkséges dnkorményzati
tamogatas szintjét Ugy hatiroztuk meg, hogy redlisan tervezve 2019-ben csak a tdmogatas kb.15%-
os mérték(i ndvekedésével tudjuk megbrizni a Tarsasdg eredményes és sikeres gazdilkodasat..

A sok markdans valtozassal cgyiitt is ugy latjuk, hogy sikeres évet fogunk zarni 2019-ben. A sikeres
gazdalkodas kulcsa a megljult felndttképzésiink lesz a sok informatikai képzéssel és tréninggel.
Amennyiben elére nem lathaté, kedvezbtlen hatasok kovetkeznének be, a tarsasag
eredménytartaléka fedezetet tud nyijtani az atmeneti nehézségekre is, igy a gazdalkodasunk és a
likviditasunk a 2019-es évben is zavartalan lehet.

Az el6z6 évben azt irtuk, hogy a 2018-as év sok nehézséget, kérdbjelet, és kockazatot is hordoz
magaban. 2018-ban valoban sok valtozas zajlott le, de 2019-re jelentSsen tisztult a kép, és sokkal
vilagosabbnak, egyértelmtibbnek &s biztatébbnak latjuk a helyzetiinket, mint az el6z6 évben.
Tisztan latjuk a helyiinket a felnbttképzési piacon, a Tarsasag vezetésének legfontosabb feladata az
lesz az tizleti évben, hogy az erbforrasokat optimalizilva a piaci pozicidnkat ne csak megérizziik,
hanem erdsitsiik, hogy a meglévd és a potencidlis partnereink az cls6k kézott gondoljanak rénk, ha
felnGttképzési igényiik meril fel.
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2. A TARSASAG BEMUTATASA

2.1. A TARSASAG ADATAI

Cégnév: Nyirvidék Képz6 Kozpont Kézhasznt Nonprofit Korlatolt FelelGsségii Tarsasag
Révid név: Nyirvidék Képzé Kozpont Nonprofit Kft.

Székhely: 4400 Nyiregyhaza, Arok u. 53.

Levelezési cim: 4401 Nyircgyhaza, Pf. 9.

Adészam: 14644610-2-15

Cégjegyzékszam: 15-09-073868

Statisztikai szamjel: 14644610-8532-572-15

Torzstéke: 3 000 000 Ft

Tulajdonosok: Nyiregyhiza Megyei Jogti Véaros Onkormanyzata 79%

Nagykallé Véaros Onkorméanyzata 10%
Tiszavasvari Varos Onkorményzata 11%

Fo tevékenységi kor: 85.32 Szakmai kézépfokt oktatés
Statisztikai létszam: a 2019-es évre tervezett statisztikai 1étszam: 12 6

2.2. A TARSASAG FELADATAIL TEVEKENYSEGE

A Térsasig miikédése sordn igen sajitos és fontos lesz az idei év. A tavalyi évben az egyik
legfontosabb értékiinket, meghatirozé adottsdgunkat részben elvesztettiik, hiszen a Képzd
Kézpontunkat a az NYSZC vagyonkezelésébe kellett adnunk. Ez az esemény akéar a Tarsasag
1étét is komolyan veszélyeztethetné, am az elmuilt években —kiiléndsen 2018-ban - olyan modon
allitottuk 0j palyara a Tarsasdgot, hogy a megsziinés helyett meger6sddésrdl beszélhetiink. Az
er6is6d6 piaci igényekben sokkal t6bb lehetOség van, mint korabban..

A Tarsasag alapit6 okirata szerinti f6tevékenység a szakmai kozépfoki oktatds, azonban ez ma
mar jelentSsen hattérbe szorul — kiiléndsen a 2018. szeptemberi vagyonkezelésbe adast kévetoen.
Mikodésink silypontja egyértelmiien attevodott a felndttképzésre, azon beliil is elsbsorban az
informatikai képzések és a tréningek szervezésére, és a klasszikus szakmai képzéseink (épiilet-
és szerkezetlakatos, hegesztd, villanyszerel6, gépi forgacsold fokozatosan visszaszorulnak.

A 2019-es iizleti évben a fébb tevékenységeink:

o felndtiképzések: informatikai képzések, ezen belill a Digitalis szakadék (GINOP-6.1.2)
projekt képzései és a kozép-magyarorszagi régidban a VEKOP-8.5.4 projekt képzései,
valamint egyéb informatikai targy képzések

P , ,  ———— 00000 ]
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o felnbttképzések: tréningek

o egyéb képzések, amelyek nem engedélyezett felnbttképzési tevékenységként, hanem a
jéval kevésbé kotott szolgaltatdsi torvény alapjan valdsulnak meg

o athuzodo jelleggel folytatjuk — de a kordbbi évekhez képest joval kisebb volumenben —a
szakmai jellegli OKJ-s képzéseket, az el6z8 évrSl két athuzddo képzésiink van gépi
forgacsolo, ¢s egy villanyszereld szakmaban.

e lehetdség szerint az idei évben szeretnénk egy Onrészt nem igényelé eurdpai unids
palyazat megvalositasdban részt venni, amely a véllalkozas szolgaltatasi spektrumanak
megUjitasara, szélesitésére iranyulna. Az esetlegesen elnyerhetS palyazati Gsszeg az tizleti
tervben nem szerepel, de amennyiben a péalyazaton sikerilil tAmogatdst elnyernink, az
csak javitja a gazdalkodasunkat, igy tébbletterhet semmiképp sem r6 a Tarsasagra.

A vagyonkezelésbe adas — annak ellenére, hogy érzékeny vagyoni és eszkdzveszteséget jelent —
nem bénitotia meg a tarsasdg mikodését, ugyanakkor rontotta a gazdalkodasi lehet8ségeinket
azzal, hogy bérleti dij agon kb. 5-7, elmaradd szakmai képzéseken 20-25 millié forintos
arbevétel kiesést okoz, melyeknek Gsszes eredményre gyakorolt hatdsa a 10 millié forintot is
eléri. Ennek majdnem felét a megnovekedett szdma tréninggel és informatikai képzésekkel
kompenzaljuk, de dvatos tervezés mellett mindenképpen sziikséges volt a miikddési tdmogatas
ndvekedése. Ezt azonban a vartnal nagyobb szdmi megvaldsitott képzés esetén csSkkenteni
tudunk, és erre az év eleji piaci kilatasok alapjan redlis esélyt latunk.

Nagyon kedvezd volt az elmilt évek gazdilkodédsa abbdl a szempontbdl, hogy részben mar
sikeriilt tigy szervezni a felnSttképzési tevékenységilinket, hogy a képzéseink nagyobb részét a
képz6 kdzponton kiviil valdsitottuk meg, s mar a szakmai képzéseinkbdl (villanyszerelS és gépi
forgacsold) is tGbbet folytattunk kiilsd, bérelt helyszineken, mint sajat tanmithelyeinkben.

Az épiilet miikodtetésével kapcsolatos feladatok tulnyomé része a 2018. szeptemberi
vagyonkezelésbe adassal atker{ilt a szakképzési centrumhoz, ¢és ezzel egyiitt az ingdsagok nagy
része is. Ezzel kapcsolatban pozitivam, hogy a lassan eldregedd, elavuld eszkozpark
karbantartasaval, potlasaval, az ingatlannal kapcsolatos koltségek is az NYSZC-hez kertiltek.

A 2019. évben a legfontosabb feladatunk a munkaerépiacon hétranyos helyzetli munkavallalok
kompetencidinak fejlesztése, elssorban informatikai téren; valamint tréningek tartdsa az
elhelyezkedési esélyek, a munkavallalds hatékonysaganak névelése céljabol.

Fontosnak tartjuk, hogy a Szakképzési Centrummal jé kapcsolatot tartsunk fenn, hiszen
évtizedes jo egylittmiikddésiink van a szakképzd intézményekkel, barki is legyen az intézmények
fenntartdja, ezt a jo egylittmiik6dést szeretnénk megOrizni, hiszen idedlis esetben egymas
tevékenységét segiteni is tudjuk. Az egylittm(ikddés akér tovabb is er6sddhetne akkor, ha az
egyébként igen leterhelt centrumok felndttképzési kapacitdsait, vagy annak egy részét
megkaphatniank, hiszen az Aallami vagy Onkorményzati felnSttképzés salydnak ndvelése
kormanyzati szandck.

NYIRVIDEK Képzd Kézpont Kdzhaszni Nonprofit Korlatolt Feleldsségii Tarsasag
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3. PIACELEMZES, MARKETINGCELOK

Az utdbbi években a jogszabalyi kdrnyczet nagyon ersen valtozott, és ezek hatdsa sokkal
er6sebb, mint korabban; a kemény munkaval elért poziciék megtartisa nagyon komoly munkat,
az tgyfelekkel valé komoly tdr8dést igényel. A célcsoport elérése a kulcskérdés, és ezzel
kapcsolatban egyértelmilen kideriilt, hogy a klasszikus marketingeszk6zok nem miikddnek, ez a
piac sokkal inkébb a személyre szabott kommunikaciét, a személyes kapcsolatokat igényli.
Eppen ebbdl adodik, hogy klasszikus médiarcklamra gyakorlatilag nem kéltiink, viszont megnétt
a szerepe a kisebb értékil lizleti ajandékoknak, vagy akar a képzéshez kapcsolddo ellatasnak,
amivel a képzésben résztveviket a képzésbe be tudjuk vonni, mivel sokszor ezek a kisebb
értékesitds-6sztonzd eszkozok déntenek a javunkra méas szervezetelkel szemben.

Miikédésiink szempontjabdl clengedhetetlen a piac alapos elemzése, ¢s a piac szempontjibol az
alapvet6 kérdések és megoldandé feladatok pontos meghatérozdsa. Az alabbi felsorolds egyben
fontossagi sorrendet is jelent, és ebben tapasztalataink szerint komoly 4trendezds tortént az
elmilt egy-két évben. Képzéseink sordn mi is megtapasztaltuk: a jol felkésziilt, tapasztalt,
kelléen rugalmas idSbeosztassal rendelkezd oktaté nagy kincs, a képzéseknél a legnagyobb
kihivas az oktaté(k) megtaldldsa. A helyszin is fontos, de a kiilsé helyszinen megtartott
képzéseink bebizonyitottak, hogy bérelt helyszineken is megvalésithatéak magas szinvonalon a
képzések, ez jéforman inkédbb arképzési tényezd.

Lényeges szempontok a piaci lehetfségek elemzése soran:

1. Humén infrastruktira kérdése:
Az egyre ndvekvd kereslet a minOségi képzések irant azt eredményezte, hogy a legfontosabb
kérdés, hogy milyen a képzésbe bevont oktatéink felkésziiltsége, szakmai ismeretei, milyenek az
emberi tulajdonsigaik. A képzésbe bekapcsolodd személyek vagy a képzést megrendeld
munkaltaték elvarasai egyre nagyobbak. Mindig arra toreksziink, hogy a legjobb oktatdt kapjak a
résztvevik, ugyanakkor a kéltségek sem szallhatnak el, és az oktaté leterheltsége is igen
meghatirozo. Az oktatd személye mellett igen lényeges a szervez6 személye is, fontos, hogy a
részivevonek IehetSleg minden, a képzéssel, annak szinvonaldval kapcsolatos igényét ki tudjuk
elégiteni. Ebben véleményiink szerint kiemelkediink a t&bbi képz6 koziil, bar ezen a téren a kis
1étszamunk miatt a dolgozoink magas leterheltsége jelent problémat, gondoljuk csak példaul egy
betegség miatti kiesésre.

2. Targyi infrastruktara kérdése:

Kordbban czt a kérdéskort itéltiik meg a legfontosabbnak, ma mér Ugy latjuk, hogy ez kissé
hattérbe szorult az oktatd személyéhez képest. Ennck mar csak azért is csdkken a jelentOsége,
mert 2019-t81 egyértelmiien a tréningek és az informatikai képzések keriilnek el6térbe, ¢s mig az
elbbiek gyakorlatilag barhol megvalosithatéak, az informatikai képzésekhez is csak
szamitogépteremre vagy olyan tires teremre van sziikség, ahol a laptopjainkat el lehet helyezni.
——————————————————————_—————————————————————————————————
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Ezzel szemben cgy gépi forgdcsolo vagy hegeszié képzéshez nagyon kevés helyszin alkalmas.
Az NYSZC-vel valé megallapodas alapjan még hozzaférhetink a kozponti képzbhely
tanm{helyeihez, de mar csak az SZC 4ltal nem hasznalt idGsdvban, és a haszndlatért téritést is
kell fizetniink az SZC részére. A munkahelyi képzések tdmogatasara iranyulé GINOP 6.1.5. és
6.1.6-0s kodszama projektekben megvaldsuld képzések jellemzden a megrendeld helyszinén
valésulnak meg, igy ezek a képzések kifejezetten kedvezdek, 2019-ben egy ilyen képzésiink mar
biztosan lesz, de bizunk benne, hogy mas cégekkel is lesz lehetségiink egylittmlikddni.

3. Tamogatott informatikai képzések (IKER 1-IKER 2):
A piacon specidlis szegmenst jelentenek a GINOP-6.1.2-15 kédszam, ,Digitalis szakadék

csokkentése” elnevezésit kiemelt projekt és annak kdzép-magyarorszagi véltozata, a VEKOP-
8.5.4-es projekt IKER 2 és IKER 2 informatikai képzései. A 2017-es igen telitett év utan 2018-
ban alig volt ilyen képzésiink. Ezeknek a képzéseknek a VEKOP-os projekt év végi induldsa
adott 1j lendiiletet, Osszesen kézel 50 csoport képzését tervezzilk, ezek zdmét budapesti
helyszineken. A képzések kulcsmozzanata az érdekl8d6k, résztvevGk sszetoborzasa, amelynek
egyik legfontosabb tényezbje a résztveviket jOl ismer§ szervezd személy, megbizott bevonasa.
A budapesti képzésnél — mar csak a tdvolsagh6l addddan is - ez volt a leglényegesebb feladat, és
sikeriilt olyan szervezdt talalnunk, aki egymaga akar tébb tucat csoportot is tud toborozni. A
szervezd a képzés megvalositasa sordn kapcesolattartoként, kvazi ,;meghosszabbitott keziinkként
is miikodik”, tehét végigkiséri a képzés folyamatat, segit a pontos dokumentacid sszeallitasdban
is. Van olyan eset is, amikor a szervezd megegyezik az oktatéval. A képzéseket minden esetben
Ggy kalkulaljuk, hogy ez a fajta szervezési koltség is beleférjen, hiszen a kis 1étszémunk ezt
elengedhetetlenné teszi. A hagyomanyos promociés eszkozok, hirdetések ebben az esetben
teljesen hatastalanok, kizarélag a személyes utak miikédnek.

4, Tréningek:
A felnSitképzéseink terén kiemelten kezeljiik a tréningeket, ezek koziil is a stressz-kezeld,
konfliktuskezelési, a kommunikécids, csapatépité és vezet6i tréningeket. 2018-ban, nchany
évnyl sziimet utdn ismét tartottunk ilyen jellegli tréningeket, és nagy tapasztalattal bird, jo
szakembereket vonunk be a megvaldsitisba. A budapesti helyszineken megvaldsitando
tréningekre helyben kerestink trénercket.
2019-ben kiemelt teriilctet jelentenek a tulajdonos 6nkormanyzatainknél és az altaluk fenntartott
koltségvetési szerveknél, valamint a gazdasagi tarsasdgainkndl megtartott tréningek, mivel ezek
a jo csapatszellem kialakitasa mellett a dolgozdi munkavégzés hatékonysagat és a szervezet
iranti elk6telezettséget is erbsitik.

5. Onkéltséges, piaci alapon szervezett képzések:
Az 6nkoltséges felndttképzések szempontjabol kimondottan kedvezdtlen volt a vagyonkezelésbe
adas, mivel az egyértelmiien 1atszik, hogy az ipari termelésnek egyre égetébb a munkaerShidnya,
igy els6sorban hegesztd, villanyszerels, PLC programozd képzésre jelentds igény van. Az is
egyre nyilvanvalobba valik, hogy a szakképzési centrumok altal végzett felndttoktatas hidba
ingyenes, de kevés kivételt6l eltekintve til hosszh a képzések atfutdsi ideje az ipar szdmara, az
clsGdleges munkaerSpiacon valddi, fizetGképes kereslet a gyors, specidlis ismereteket
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tartalmazé, a megrendeld igényeihez maximalisan igazodd képzésekre van. Ezen szakmékban
tervezziik is képzés beinditasat, tigy, hogy az NYSZC-t8l a szilkséges tanmihelyeket elkérjiik, -
hiszen jellemzéen pénteki-szombati képzésekrl van szd — és a hasznélatért téritési dijat
fizetiink.

A kivant célok elérése a marketingeszkozdk kellé koriiltekintéssel torténd hozzarendelésével
lehetséges.

A legfontosabb marketingeszkoziink a fent leirtak szerint maga a szolgéltats magas szinvonala,
a mindség, és ennek személyes csatorndkon keresztiil tOrténé megismertetése a piaci
szereplokkel.

Arképzés: nagy hangsilyt fektetiink tovabbra is arra, hogy a nyujtott szolgéltatdsaink magas
szinvonala mellett az 4raink kedvezébbek maradjanak a piaci versenytarsakénal. Az egyes
képzéseknél tobb szempontot is figyelembe vesziink a piaci 4r kialakitdsdnal, de mindig
tigyeliink arra, hogy a képzések kizvetlen 6nkoltsége a szerz6déses arban megtériiljon. Az egyes
képzéseken elérhetd eredmény nagyon eltér6 lehet, igy ahhoz, hogy szamottev$ eredményt
elérve a miikodési koltségeink minél nagyobb hinyadat , kitermeljiik” ,nagyszamu képzésre van
sziikség.

A nyomtatott médidban évek 6ta nem hirdettiink, mivel a célcsoport elérését ezek az eszkozok
nem igazan segitik. Fontos a jo, és informativ honlap mikddtetése, a ,,Facebook™ oldalunkkal
kiegészitve ezt hasznéljuk a képzések széleskorli megismertetéséhez.

A piacformalas terén kiemelt jelentdséggel bir a termékmarketing, vagyis maguk a képzések,
mivel egy megrendeld igényeire szabott képzés nagyban névelheti a vevielégedettséget, amely
visszatéré vevbket és megrendeléséket jelent. A képzések fejlesztését elsOsorban a sajat
munkatérsaink, vagy az oktatdink, trénereink végzik, jelentSs Osszeget megtakaritva ezzel a
tarsasagignak. A 2019-es év fontos lesz ebbdl a szempontbdl, mert az év eleji megkeresések
megjuld képzési kinalat kialakitasat teszik sziikségessé.

Engedéllyel rendelkezé képzéseink, pedagogus akkreditalt képzéseink listdja
(Képzési kor (A=0OKJ, D=egyébh)

Hegeszto A 34 52106

Villanyszereld A 34522 04 Kozpontifiités- és

PLC programoz6 A 5152301 gézhdlézat rendszerszerels | A 34 582 09
Volframelektrodés Erintésvédelmi

védbghzas ivhegesztd A 3152109 szabvanyossagi

Fogyoelekirodas feliilvizsgald A 3552203
védéghzas ivhegesztd A 31 52103 CNC gépkezeld A 3552101
Cs6halozatszerel 6 A 3158201 Gépi forgicsold A 3452103
Bevontelektrodas kézi Utazésiigyintézs A 5181201
ivhegesztd A 3152101 Gyermek- és ifjisagi

Géazhegesztd A 3152105 feliigyeld A 31 761 01
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gyermekgondozd A 3176102 gyakorlathan Kezdd
Raktiros A 31341 04 (PowerPoint) D
Kozissséglejleszt Microsoft Office a
animétor A 55345 02 gyakorlatban Kezdd
Kozmiivelddési szakember (Word) _ D
L A 62 345 01 PHP ,MySQL kezdd
Kozmivel5dési és tanfolyam D
kézénségkapesolati Szervezetfejlesztés D
szakember Viltozdsmenedzsment D
(Kdzmiivelddési 5434502 Vezetsi készségek
szake;nbef 1L} __ A 5134501 fejlesztése D
]:S;igigégepes miiszaki A 31481 01 Munkavallalas eldsegitése | D
54481 01 Képzés hatékonysiginak
Py D
CAD-CAM informatikus | A 31 481 01 TR
A Raspberry P1 és _ , Haladd Lnllux tanfolyam |D
alkalmazasi lehetdségei D Haladé WI{K}OWS
Microsoft Office a rendszerepltes €s
gyakorlatban Kezdd rendszerfeliigyelet D
xcel D Kezd6 Linux tanfolyam D
(Bxcel) ¥
Csapatmunka fejlesztése | D Kezdd Windows
Microsoft Office a rendszerepll‘fes o8
gyakorlatban Haladé rendszerfeliigyelet D
(Excel) D Szamitastechnikai
ismeretek alapfokon D
Els6 1épések a digitélis Pedagdgus Informatikai g oretok
vilagha - TKER 1, szintil akkreditacid sllampolghroknak
Iiépzés D folyamatban villalkozéknak D
Onélléan hasznalom az Pedagdgus Informatikai ismeretek
informatikai eszkdzomet - akkreditacid munkavallaléknak D
IKER 2. szintfi képzés D folyamatban
Kommunikicié a segitd
kapesolatokban -
Kommmmikécids tréning | D
Konfliktuskezelés és
medidcié D = : : G
Microsoft Office a Pedagbgus
gyakorlatban Haladé A vizitorna alapjai és akkreditalt
(PowerPoint) D oktatasmodszertana képzés
Microsoft Office a Pedagdgus
gyakorlatban Halado A tudatos testhaszndlat | akkreditalt
(Word) D alapjai képzés
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4. MUKODESI ES FEJLESZTESI CELOK

F& milkddési céljaink 2019-ben a kdvetkezdk:

o A felnbttképzések koziil az informatikai képzések tréningek szémanak, bevételének

ndvelése, a piaci pozicio erdsitése.

Uj képzések fejlesztése, elsGsorban a tréningek terén, és a képzésck megismertetése a
vevikkel.

A targyi infrastruktiira rendelkezésre allasanak biztositdsa, elsSdlegesen méar nem a képzb
kdzpontunk infrastruktirdjara témaszkodva, hanem killsé helyszineken. A kiilsé
helyszineken a megfeleld szetvezd és oktatd személyek megkeresése, bevonédsa a
megfeleld folyamatokba. Annak érdekében, hogy a képzé kdzpont is igénybe vehetd
legyen sziikség esetén, megéllapodést kotottiink az SZC-vel, de a tényleges igénybevétel
igen erés fiiggvénye az SZC kapacitaslekdtésének.

A folyamatban 1&v8, kifutd felndttképzések magas szinvonald megvalositasa, 0j
egyuttmiikddési lehetbségek feltérképezése.

Olyan, jellemzOen Snkoltséges felndttképzési csoportok inditasa, amelyek a képzé
kézpontban a szamunkra még elérhetd délutini és a szombati idésdvokban valosulnak
meg.

5. HUMAN EROFORRAS GAZDALKODAS

A Téarsasig szervezeti felépitése tobb valtozdson ment 4t az utébbi években, amely hatassal volt
a munkavallalok 1étszaméra és Osszetételére is. A szervezeti véltozasok mindig rugalmasan
igazodtak az {ij piaci és jogszabélyok éltal meghatdrozott helyzethez, de a valtozasok soran a
munkavallaléi 1étszém egyszer sem nétt, inkdbb csokkent. A munkavéllaloi 1étszam és az
Osszetétel alakulasat az alabbi dbra jOl szemlélteti:

21
18
15
iz

o W G W

A munkavallaléi létszam és dsszetételének alakuldsa 2013 és
2019 kozott

W Fizikai Rész

B Fizikai Teljes

@ Szellemi Rész

B Szellemi Teljes

2013 2014 2015 216 2017 2018 2019

NYIRVIDEK Képzé Kazpont Kézhaszni Nonprofit Korlatolt Felelgssegl Tarsasag

Felndttképzési nylivantartasi szam: 15-0047-07; Engedélyezett Fendttképzési Tevékenység Nyilvantartasi Szama: E-000795/2014

-11-



NYIRVIDEK Képzé Kézpont Nenprofit Kt L

. o
. Z a e B
4400 Nyiregyhaza, Arok u. 53. . ’
. Tel: +36 42 507 238 % -;"
ﬂﬂﬁﬁT Email: nyfrvidek@nyvkk.hu  Honlap: www.nyvkk.hu %d ) 1“20
BAIS0 900 s Ko

A felndttképzés a magas szintli dokumentacios igényével igencsak igényli az élémunkaertt,
ugyanakkor j6l 1athats, hogy a takarékos gazdalkodas érdekében a munkaerdvel is igen
takarékosan banunk, hiszen a 1étszam 2019-ben még tovabb csdkken, vagyis feladatainkat még
kisebb 1étszammal latjuk el, ami igen nagy kihivést jelent. A sokrétlt és egyre szélesedd
felnottképzési kindlat egyik kulcsmozzanata szervezés, ami két helyen is megjelenik, egyrészt a
képzés helyszinén - cégnél, szervezetnél, telepiilésen egy helyben 1év6 személy, aki osszefogja a
megrendels részér6l a képzésben résztvevoket és kapcsolatot tart a képzésszervezénkkel -
mésrészt pedig a tarsasagunkndl 16v8 képzésszervezd, aki véglegesiti és rendszerezi a képzések
dokumentaciojat a jogszabalyokban, tdmogatési szerz8désekben meghatirozoft médon. A kiilso
helyszini szervezé mindig egy megbizési szerzbdéssel foglalkoztatott személy (magénszemely
vagy vallalkozd), a mi képzésszervezdnk pedig a tirsasag alkalmazottja. Az egyre névekvo
szami képzés szilkségessé teszi, hogy vagy a képzésszervezdink szamat noveljik, vagy a mas
munkakdrben dolgozé munkatirsak segitsenek be egy-egy képzés szervezésébe. Ennek a
feladatnak a segitésére gy tervezziik, hogy a titkdrsigvezet6nk, aki gyeden van a
kisgyermekével, a masodik félévben akér részmunkaidében is visszatérhet, és ez 0j lendiiletet
adhat a képzéseinknek is.
AlapvetSen mas munkakérbdl nem hidnyzik munkavallalonk, s6t 2 fével tovabb csOkken a
létszamunk 2019-ben, hiszen a nyugdijas munkavallaloként részmunkaidében alkalmazott belsd
cliendriink tavaly véglegesen nyugdijba ment, masfel6l a gépészeti szakmékban alkalmazott
gyakorlati oktaténk is elment téliink februarban, mivel a képzéseink, ahol 6t alkalmaztuk,
befejezbdtek. A gyakorlati oktatékat a tovébbiakban szilkkség szerint kiilsGsként fogjuk
foglalkoztatni, megbizasos jogviszonyban.

Tovéabbra is szem elbit tartjuk a kivetkezoket:

o A tarsasig munkavallaléi létszamat ugy alakitjuk, hogy az messzemendkig igazodjon az
elvégzendd feladatokhoz &s forraskiméld legyen.

» A tirsasig alkalmazotti Ssszetételébdl is egyértelmilien kiolvashaté, hogy preferaljuk az
atipikus foglalkoztatdsi formékat, amennyiben sziikséges, a feladatokat részmunkaidds
alkalmazottal 1atjuk el. Mig 2014-ben 12 8 volt a teljes munkaidés szellemi dllomanyunk,
2019-ben ez 4 13, és kbzben az elvégzendd feladat nem lett kevesebb, sét a komplexitasa
tovabb n6tt. A dolgozodink fele részmunkaidds munkavallald, és kozel fele FEOR 9-es
munkakérben van foglalkoztatva, igy szocho addé kedvezményt is igénybe tudunk venni a
foglalkoztatasuk utan.

Személyi jellegii koltségek alakulésa:

A személyi jellegli raforditdsok tervezett sarokszamai:
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2019. évi 2018. évi 2018, évi
terv terv
{e Ft) (e Ft)
Bérkﬁltsé_g 41 338 38716
Egyéb személyi jellegi kifizetések 2692 3022
Bérjarulékok 8 766 7823
Személyi jellegii raforditasok
dsszesen 52 796

A személyi jellegll raforditdsok esetében a minimélbér és garantdlt bérminimum emelése ellenére nem

terveziink névekedést az el6z0 évi raforditasok 6sszegéhez képest.
Ennek 6 okai:

A 1étszam ismét csokken az el6z6 évhez képest, ezittal egy f6vel, mert ugyan két {6 tdvozik a
cégtdl, ugyanakkor az anyasagi elldtdson 1&v6 titkirsdgvezetd jelzése alapjan év kdzben
részmunkaidében vissza fog témi. A feladatok ellatdsat — melyek volumene nem csdkken az
€l6z8 évhez képest -, szintén belsd atszervezéssel oldjuk meg.

Annak ellenére, hogy a minimalbér és a garantdlt bérminimum nagysagrendileg 8%-kal
emelkedik, és ez az emelkedés tdrsasdgunk munkavéllaléinak kdzel felét érinti, az emlitett
atszervezésekkel nem névekszik a bérkoltség Gsszege.

A szocho ad6 esetében azért szdmitunk kismértékii ndvekedésre, mert a szocho kedvezmények
kore sziikiil, megsziinik az 55 év felettiek kedvezménye, amely ndlunk t6bb munkavallal6t is
¢érintett.

A szocho add 8sszege a sajtohirek szerint év kdzben csdkkenhet, igy amennyiben 2 %o-kal
csokkenne az adé mértéke juliustol, akkor az szintén kedvezd volna a gazdalkodasunkra nézve.
Ez a csokkentés azonban még nem teljesen bizonyos, igy ennek pozitlv hatdsdval nem tudtunk
tervezni.

Jutalmat az elmult évekhez hasonldan az alloményban 1évé alkalmazottak egyhavi bérkeretével,
a tulajdonosi jovahagyassal 6sszhangban terveziink.

A személyi jellegli kifizetések Osszegét kevesebb dsszegben terveztitk, mint az el6z6é évben. A
reprezentacids tipusu kiaddsok, amelyek talnyomé része valamely képzéshez kapcsolodik,
eltérhet a tervezett6l, de ebben az esctben ez a ndvekedés az arbevételben megtériil.

Cafetéria juttatisra 2019-ben az ¢léz8 ¢évekhez hasonléan 8.000 Fi/fo + 34,5% adéteher
dsszegben terveztiink, melynek tervezett éves Gsszege az alkalmazottak esetében 1.309 e It +
adoteher. Bz 2019-ben a munkavéllalék részére SZEP-kértya juttatasban fog megjelenni. Ezen
tilmenden bejardsi koltséget fizetiink az alkalmazottaknak a jogszabalyban meghatarozott
mobdon.

Fontos kiegészités a személyi jellegil raforditasok dsszegéhez:

A kiils6 szervezoket és az oktatOkat rendszerint szamldsan, igénybe vett szolgaltatisként vonjuk
be a tevékenységiinkbe, de az igénybevell szolgaltatdsok és a személyi jellegli raforditdsok
kozott mindig van 4tjaras, vagyis ha valakit megb{zasos maginszemélyként alkalmazunk, akkor
értelemszeriien a szolgéltatasok dsszege csbkken, és ez forditva is igaz. Ezeket a kdltségvetesi
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sorokat mindig egyiitt érdemes vizsgdlni. Azt viszont mindig szem el6tt tartjuk, hogy a
megbizasos jogviszony esetén a fizetendd jarulékterhekkel csdkkentjiik a megbizasi dijat, annak
érdekében, hogy a rendelkezésre 4ll6 kereten beliil maradjunk.

6. PENZUGYI TERVEK

6.1. BEVETELEK TERVEZESE

2019-ben a valtozasokkal teli 2018-as év utén lényegesen tisztult a kép, igy igen pontosan
lathatéak azok az iranyok, hogy mely tevékenységekbdl milyen nagysdgrendfi bevétel varhatd. A
tavalyi év erfsen valtozékony volt abbél a szempontbdl, hogy az év eleji tervhez képest teljesen
mas struktirdban allt ssze az drbevétel, amely azonban év végére joval meghaladta a tervezetett.
A 2019-es év sokkal egyértelmiibbnek tiinik, hiszen a tavalyi év sok bizonytalansdga méara
kitisztult: pont keriilt az NYSZC-nek t6tténd vagyonkezelésbe adasra, beindultak a 2019-es év
képzései, és azok mar a tervezett mederben és fitemben folynak. A 2019-es bevételek
bizonytalansiga alacsonyabb, mint az el6z8 évi bevételeké, az egyre ndvekvs képzési igények
alapjan biztosak vagyunk a tervezett szint elérésében. S6t, ami még inkdbb biztatd, a beérkezd
bevételekben még latunk tartalékot is, és valoszintinek latszik, hogy bizonyos képzéstipusokbol a
tervezettnél is tobbet tudunk megvaldsitani. Ez egyébként természetes is az élénkilld gazdasigi
kozegben, mert a képzések iranti igény er8sodott a munkavallalékban, de még inkabb a
munkaltatékban.
A bevételek dsszetétele 2019-ben a kovetkez8képpen alakul:
s Alaptevékenység ellatisa érdekében felmeriilt bevételek:
o felndttképzés arbevétele (ennek egy része korabban a vallalkozdsi tevékenység része volt),
o miikddési thmogatas,
o aszakképzési centrum téritése a Nyirvidéknél felmeriilt (személyi jellegli) kdltségekre.
e Vallalkozési tevékenység keretében felndttképzési arbevétel
Vialtozds a kordbbi évckhez képest, hogy a tadmogatott projektekre (HEFOP projekiekre,
decentralizalt palyazatra, szakképzési hozzjarulasra) elszamolt egyéb bevételek az NYSZC-nek
torténd vagyonkezelésbe adas miatt kivezetésre keriiltek, igy az idei évben mar nem lesznek ilyen
elszdmolt bevételeink, holott a kordbbi években ezek nagységrendje igen meghatarozo volt.

6.1.1. Alaptevékenység bevételei:

1.  Nyiregyhizi SZ.C koltségtéritése és mikodési timogatas

A Nyirvidék Képzé Kozpontja 2018. szeptember 1-jétSl a Nyiregyhazi SZC vagyonkezelésébe
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keriilt. Az ingatlan, mint vagyonelem egy az egyben dtaddsra kerilt, ugyanakkor a teljes 2. emelet
a Nyirvidék hasznalatiban maradt, csakGgy, mint néhény tanmihely és az azokhoz kapcsolodd
kiszolgalé helyiségek, ill. a kozds helyiségek (kozlekedk, lépcsShaz,eldtér, aula). Ezen
helyiségekkel kapcsolatos kdltségeket kozdsen viseljitlk az NYSZC-vel, és ennek részekeént a
megallapodasunk értelmében 5 f6 alkalmazott bér- €s jarulékterhét arnyosan étterheljiik az SZC-
re, vagyis ezekre a személyi jellegli kéltségekre az SZC egych bevételként koltségtéritést fizet.
Ennek tervezett nagysagrendje 2019-re kb. 7 millid Ft.

Miikodési tamogatas:

Az Snkormanyzati miikodési timogatds nagysiga a kordbbi évek csokkenése utin 2019-ben kb
15%-kal nd, mivel a vagyonkezelésbe adas Iényegesen sziikitett a képz6d kézpont hasznalatibol,
hasznositasabol fakado lehet8ségeinket. A felnbttképzési bevételek esetében 22 millidé Ft-os, a
bérleti dijak tckintetében kb 6 millio Ft-os kies§ bevétellel szdmoltunk, amelyek Ssszességében
kb. tizmilli6 Ft-tal cstkkentik a varhato eredményiinket. Ennek felét a felndttképzési bevételek
szerkezeti véltozasdbol adddéan ki tudjuk termelni, (megnd az ardnya a nagyobb
eredményhanyadi képzéseknek — tréningeknek, informatikai képzéseknek), igy a bevétel
csokkenésnél 1ényegesen kisebb arinyban csékken az elért eredmény, de a teljes kiesett bevételt
nem tudjuk kompenzalni.

Természetesen az idei évben is ugy tervezziik, hogy amennyiben névelni tudjuk a tervhez képest a
felnSttképzések volumenét és az elért bevételeket, az elért tobbletbevételt a miikodési timogatas
cstkkentésére fogjuk forditani. Az arbevétel terhez képesti ndvekedésére egyébként redlis esélyt
latunk.

A miikidési timogatas tervezett dsszege:

2019 2018 Valtozas

(e Ft) (c Ft) (eFt)/ %
Nyiregyhaza MIV Onkorményzata 33.970 29,393 +4.577/15,6
Nagykallé Varos Onkormanyzata 4.300 3.720 +580/ 15,6
Tiszavasvari Varos f)nkorményzata 4.730 4,003 +637/15,6
Osszesen 43.000 37.206 +5.794 / 15,6

A miktdési timogatas az aliabbi feladatok ellatiasihoz jarul hozzi:

»  MunkaerS-piacon vald elhelyezkedést er8sits felnbttkepzések szervezése,

» Digitalis kompetencidkat, ill. munkavallal6i képességéket fejlesztd képzések szervezese,

« A tulajdonos énkormanyzatok foglalkoztatds b&vitését el0segitd projektjeiben (TOP projektek,
Nékozpont) egyiittmiikddés

+  képz6 kizpont miikddietésében vald egytttmiikodés az NYSZC-vel,

» munkaer6-piaci szolgaltatasok nyujtasa.

2. Tamogatott felnitiképzések arbevétele

e
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Lényeges véltozis az el6z6 évekhez képest, hogy a felnéttképzések egy jelentds részét 2019-161
az alaptevékenység részeként vessziik figyelembe a kvetkezd okok miatt:

A képz kozpont épiiletének vagyonkezelésbe adasa éles szakaszhatart jelol ki a Térsasag
,,életében”, hiszen alapvetden valtozik meg a tarsasdg feladatellitdsénak jellege. Azzal, hogy az
épillet (és az ingdsagok nagy részének) iizemeltetGjévé az NYSZC valt, a szakképzésben
betdltott szereptink egyértelmiien hattérbe szorul (s6t, igazdbdl meg is sziinik), hiszen a
szakképzési kozfeladat ellatasat az NYSZC végzi cttdl a pillanattél. Ezzel parhuzamosan
tarsasagunk alapfeladatai koziil elStérbe keriiltek azok a jellemz6en tdmogatassal megvalosuld
képzések, amelyek az élethosszig tartd tanulds jegyében az allampolgérok munkaerdpiacon
valé elhelyezkedését segitik, vagy a digitalis vagy egyéb kompetenciakat er6sitik. Ide tartoznak
a munkaiigyi kdzpont tdmogatisival megvalosulé szakmai képzések, mivel ezek hatosagi
szerzbdés alapjan valdsulnak meg, de ide soroljuk a GINOP 6.1.2 (Digitdlis szakadék
csokkentése) és a VEKOP-8.5.4 (Kozép-magyarorszagi régio) informatikai képzései, de ide
soroljuk a mis GINOP-os, EFOP-0s, TOP-o0s projektek keretében megrendelt, munkaltatok,
egyéb szervezetek altal megvalositott képzéseket is. Ezeket a képzéscket 2018-ban még a
véllalkozasi tevékenység részeként mutattuk ki, 2019-ben azonban méar az alaptevékenység
bevétele kdzott szerepel, éppen ezért ezt a véltozast killon is jelezzik az €léz8 ¢év adatihoz
torténd osszchasonlithatosag érdekében.

Az alaptevékenység keretében megvalositott felnbttképzések esetében a 2019-es v tervezését az
alabbi tényezOk és tendenciak hatarozzak meg:

e Kiemelt teriiletet jelentenek az informatikai képzések, amelynek elsddleges forrasat a
GINOP-6.1.2-15 kddszadmu, a Digitalis szakadék csGkkentése elnevezésii projekt jelenti.
A tavalyi év végén jelent meg, de mar az idei évben valdsitjuk meg ennek a Kozép-
magyarorszagi régidra érvényes parjat, a VEKOP-8.5.4 projekt képzéseit. 2019-ben a
VEKOP-os képzésekbdl terveziink t6bbet, hiszen a GINOP projekt mér két éve megy, és
a konvergencia régidk igencsak telitédneck, de a VEKOP projekt ilyen szempontbol (jnak
szamit és a célcsoport nagysaga miatt (egész Budapest és vonzaskdrzete) joval tobb
lehetSséget rejt magdban. Janudrban 6 képzéssel kezdtiink, és az idei évre tovabbi 20
képzés megvalositisat tervezziik.
A GINOP-6.1.2-es projekt informatikai képzési irant élénk igény érkezett a nyiregyhdzi
cépektdl és szervezetektsl, hiszen a képzés hozzdjarul a dolgozok informatikai
kompetenciainak fejlesztéséhez, és a munkavégzés hatékonysdganak ndveléséhez. Ennél
a projektnél az jelenthet gondot, hogy lassan ki fog meriilni a képzésckre rendelkezésre
4116 keret. Ezzel egyiitt is 20 csoport képzését tervezziik a megyében, vagyis a tavalyinal
jéval t6bb csoport inditasat tervezziik.

» 2019-ben kiildndsen sok megkeresésiink érkezett, elsésorban az dnkorményzati cégektdl
az engedélyezett tréningjeink irdnt. A tréningek koziil a legkeresettebbek a
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kommunikéciés és a konfliktuskezelési tréningek, érezhetfen erre van a legnagyobb
szilkség az iligyfélkdzponti szolgaltatd szervezeteknél. Az is kideriilt, hogy az
engedélyezett tréningjeink nem minden esetben fedik le az igényeket, ezért a megrendel6i
igények alapjén akar kombinaljuk, akér csékkentjikk vagy néveljilk az Graszémot igény
szerint. Az engedélyezett tréningekbdl 2019-re 6tt terveziink.

o J6 lehetéséget jelenthetnek az uni6s palyézati forrasbdl megvaldsulé GINOP-6.1.5-17 ¢s
GINOP-6.1.6-17 projektek, vagy pl. TOP-os foglalkoztatdsi paktum képzései, ugyanis
ezeknél a képzéseknél a gyakorlat jellemz6en a munkahelyi koriilmények kozott zajlik, ¢s
ilyenkor a bérleti dij kedvezSbben alakulhat, vagy akér el is maradhat. Ilyen képzéskent
valosul meg 2019-ben a LEGO megrendelésére 10 csoport képzése informatikai
tertileten, mivel a LEGO altal kiirt képzési palyazatot cégiink nyerte el.

e Kiemelt fontossiggal birnak a munkaiigyi kdzpont tdmogatisdval megvalosuld, az el8z6

évrbl atnyiilo képzések. Ebbél 2019-ben harom is van, Matészalkan villanyszerel6, mig
Nyiregyhazan és Kisvardan gépi forgdcsold. Azért igényelnek ezek a képzések kiemelt
figyelmet, mert olyan — egyébként nem tul kedvezd - valtozasok torténtek, amelyck a
képzések credményes megvaldsitasat veszélyeztetik. Sajnos ugy tiinik, a képzések
telitédtek, alig van ,képzendd” ember, egyre nehezebben indulnak be a csoportok, a
képzésre jelentkezSk nagy része sajnos nem alkalmas a képzésbe valé bekapcsolodasba,
és a beindult képzések esetében is tobbszorosére nétt a lemorzsolodasi ardny, ami akar
veszteségbe is viheti az adott képzést. A most folyamatban 1évé képzéseknél az a
legfontosabb szempont, hogy a képzéseket tisztességesen végigesindljuk ugy, hogy a
bevételek fedezzék legaldbb a képzések kdzvetlen koltscgeit.
Informécidink szerint idén varhaté (jabb munkaiigyi kdzpontos palyazat, de litva az
utdbbi iddszak tendenciait, biztosan nem fogunk a kordbbi paraméterekkel palyazni, mert
véltozatlan feltételekkel ezek a képzések mar nem valdsithatbak meg veszteség nélkiil.
2019-re csak az athz6do harom képzés megvalositasaval terveztink.

6.1.2. Vallalkozisi tevékenység bevétele

A véllalkozasi tevékenységiink az €l6z6 pontban leirtak szerint osszesziikill, vagyis lényegében
dtesoportositasra keriil az alaptevékenységre.

A véllalkozasi tevékenységhez a 2019-es évtdl azokat a felnéttképzéseket soroljuk, amelyeket a
szolgaltatasi torvény szabalyai szerint végziink, vagy azokat, amelyeket szabadpiaci képzésként
tartunk meg, és a megrendel6k nem tdmogatés terhére szamolnak el. Emellett ide soroljuk azokat
az engedélyezett tréningeket is, amelyeket a tulajdonos dnkorményzatok egyéb térsasdgainal
vagy koltségvetési szerveinél dolgoz6 munkavallalok feladatellatasat segitik, de nem tdmogatas
terhére vagy nem témogatott projekt keretében valdosulnak meg. Ide kerillnek az egyeb
szolgaltatasink is, amelyek nem tartoznak a felnfttképzések kozé, és nem fartozik a tarsasag
alaptevékenységei k6zé (pl. tizletviteli tanicsadas, bérbeadas stb.)

———————————————————————————————————————————————————————————————————————
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Jol lathatdan 2019-161 csékken a hatdrvonal az alap- és a véllalkozési tevékenység kozott.

Felnottképzési tevékenység bevétele

A vallalkozési tevékenységhez sorolt felndttképzések kozott elsdsorban tréningeket valdsitunk
meg. Az év els6 két honapjdban meg is indultak a nem engedélyezett tevékenységként

megvaldsitott felndttképzéseink.

Fontosnak tartjuk kihangsGlyozni, hogy a ftréningek terén igyecksziink kilépni Nyiregyhéiza
kéryezetébdl, és terveziink Budapesten és Szeged kérnyckén is ilyen képzéseket.
A bérleti dijbevételek teljesen visszaszorultak, az sszege minimalis kiilonosen a két-hdrom
évvel ezel6tti bérleti dijbevételekhez képest.

Felndttképzésben tervezett csoportok és bevételek 2019-ben

el £ A ot . Csoportok 20,18' v Ku]frl!asleg 21 2018. evi

Felnéttképzési bevételek . . varhaté elézd évhez
szama | - y terv (e Ft)
Osszeg (e Ft) képest
Alaptevékenység kereteben 59 403 22108] 34481
megvalositott képzések
3

: . » - 5 565
OKJ-s képzések (safal) (4thiiz6d6) 34 432 24 575
OKJ-s képzések (alvallalkozbként) |0 23 259 -23 259 5 541
Informatikai  képzeések (GINOP
6.1.2, VEKOP 8.5.4) 56 492 22148) 17375
Tam_ogatotf egyéb képzések, 8 1 220 3580 12 000
treningek
Vallalkozasi tevékenység
keretében megvaldsitott 1190 8 585 2 000
képzések
OKJ-s képzések (nem tamogatolt) |2 71190 4 810 0
Tt:er_ungek (nem Fkiv. alapjan inditoft 15 0 2775 2 000
tréningek)

eb képzések

Palyazati tamogatisok egyéb bevételei:

Ez a bevétel — annak ellenére, hogy évek Ota nem volt jelentSs palyazati bevételiink — a halasztott
elszdmolas (feloldés) miatt minden évben meghatarozd Gsszegll elszdmolt bevételt jelentett, az utobbi
évekre nagysagrendileg 20-25 millio Ft-ot. Mivel az épiiletet és az eszkozbket vagyonkezelésbe adtuk az
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NYSZC-nek, ezért ezek az clhatirolt bevételek kivezetésre keriiltek, és 2019-ben mér nem lesz ilyen
jogcimen elszamolt bevétel.

Ennek az évek kozdtti dsszehasonlitasndl van kiildnds jelentSsége, hiszen a 2018-as évben, éppen a
nagyosszegli feloldas miatt kiugréan magas volt az ezen a jogcimen elszdmolt bevétel, 2019-ben pedig
nem lesz. Hangsalyozzuk, ezeket a bevételeket nem szabad Onmagukban vizsgilni, csak a
raforditaspérjukkal szemben, hiszen a halasztott bevételek mindig szemben dllnak a velik szemben
elszamolt értékesdkkenési leirassal, igy az eredményre gyakorolt hatdsa 6sszességében 0.

A bevételek Gsszetételének részletes kimutatasa az 1. sz. mellékletben talalhato)

6.2. KOLTSEGEK, RAFORDITASOK TERVEZESE

6.2.1. Alaptevékenységhez kapcsolédo, miikédési koltségek

Az alaptevékenység ellatdsdval kapcesolatos anyagjellegii raforditasok részletezése

A 2018, évi

2019. évi |varhato tény %-| 2018.evi [ A2018. evi 2018. evi

terv aban varhato tény| terv %-dban terv

(e Ft) (2018=100%) {e Ft) (2018=100%) | (e Ft)
Anyag-, készletbeszerzések 3120 93,50 3 337 107,33 2907
Ebbéi kézizemi dijak (tavhd néikil) 1080 48,76 2215 112,85 957
Szakmai anyagok 1 050 - 0 300,00 350
Egyéb 890 88,24 1122 61,88 1600
lgénybevett szolgaltatasok 34 681 173,93 19 940 277,49 12 498
Ebbél tavhddij 4 500 47,04 9 566 109,65 4104
Oktatoi dijak 12 035 - M- 0
Bérleti dijak 6 789 - 23|- 0
Karbantartas 200 32,15 622 28,57 700
Posta-telekommunikacio 1330 94,13 1413 88,08 1510
Jogi tandcsadas, informatikai szolg. 4 630 93,25 4 965 109,72 4 220
Egyéb 5197 155,09 3 351 264,61 1964
Egyéb szolgaltatasok 1130 73,62 1535 82,48 1370
Koézvetitett szolgaltatasok, ELABE 0 - 0l- 0
Anyagijellegii raforditasok 6sszesen 38 931 156,90 24 812 232,08 16 775

Az alaptevékenység érdekében felmeriilt anyagjellegil raforditdsok esetében igen jelentds a
ndvekedés, de ha az adatokat megtisztitanank a felndttképzés miatt felmeriilt koltségektdl, akkor
az el6z6 évi terv szintjén alakulna az idei évre tervezett adat.

Az Osszehasonlitist az is neheziti, hogy az NYSZC-nek torténd vagyonkezelésbe adas iddbeli
cstiszAsa miatt a teljesités magasabb lett a tervezeithez képest, igy a bézisadathoz hasonlitas torz
eredményhez vezet.

e ]
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Személyi jellegii raforditasok:

Az alaptevékenység érdekében felmeriilt személyi jellegli raforditdsok esetében tigy tervezziik,
hogy 5 6 (2 f6 portas,2 {6 takar{té és 1 f§ karbantarts, udvari munkds), akik az épiilet
miikddtetéshez kapcsolddnak kézvetleniil -, a Nyirvidék allomanydban maradnak, de a bériik
kétharmadat az SZC-re, a teriileti kimutatds ardnyiban atterheljilk (ez az atterhelés egyéb
bevételként jelentkezik.

Alaptevékenységhez kapcsolodé munkavallaldi 1étszam és személyi jellegli réforditasok alakulasa 2019-ben:

Valtozas elézd
Valtozis el6z8 [évivarhatd
2019.évi  |2018. évi 2018. éviterv [évi tervhez tényhez képest
Koltség megnevezése terv (e Ft) [tény (eFt) |(e Ff) képest (%) (%)
1. |Bérkéltség 39 952 30 150 31416 127,17 132,51
Személyi jellegii egyeb
2. |kifizetések 1 790 2 057 2 015 88,83 87,02
3. |Bérjarulékok 8 284 6 198 6214 133,31 133,66
(Osszesen személyi jellegli
4. |raforditisok: 50 026 38 405 39 645 126,18 130,26
5. {Mumkavillaléi dtlagos letszim: 12 f6 1086 |10 f6 - 2 {6
6. |SZC-t terhelt bérkoltség. 6 054 - - - -
7. |SZC-t terhelf jarulék Ssszege 904 - - - -
Nyirvidéket terheld személyi
8. |jellegii raforditadsok Gsszesen 43 068 38 405 39 645 108,63 112,14

Ertékcsokkenési leiras a miikodési tevékenységre elszamolva: 975 e Ft
Egyéb raforditisok: 127 e Ft

(sszesen alaptevékenység ellitisa érdekében felmeriilt kiltségek: 90.059 ¢ Ft

6.2.2 Vallalkozasi tevékenységhez kapcsolodo koltségek

A fentiekben leirtak szerint az alaptevékenység bdviilésével forditottan aranyosan véltozik a
véllalkozéasi tevékenységhez kapcsolodé koltségek volumene, a felnttképzési tevékenység
alaptevékenységhez torténd dtcsoportositdsa miatt 1ényegesen, alig harmadéra csokkenek a
vallalkozasi tevékenységhez kizvetlenill kapcsolodo koltségek.

Felnittképzéshez és egyéb szolgiltatasokhoz kapesolédo kiltségek

A viallalkozasi tevékenység csetében alapvetd elvaras, hogy a lehetd legmagasabb szintil

ﬂ
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szolgaltatast nyQjtva minél t6bb ilyen képzést valdsitsunk meg, ugyanakkor a képzésekbdl
szAdrmazd bevéielnek legalabb a képzések Onkoltségét ki kell termelni. Az egyes képzések
eltérnek a koltséghanyad és a kockdzat szempontjabdl is. A tréningek, az informatikai képzések a
részivevOk szempontjabol viszonylag alacsony kockazattal birnak, mivel rdvid, kis oraszamu
képzésekrdl van szd. A képzésekhez nincs sziikség szakmai anyagra, jo esetben nem kell bérleti
dijat fizetni, vagy nem igényel kiilonleges és draga helyszint, jellemzden csak az oktatdi dfj
jelenti a 1ényeges koliségelemet. Kivételt képezhetnek ez aldl azok a kihelyezett, tobbnapos
tréningek, amelyeknél sz4llast és ellatast is biztositunk a résztvevoknek.

Az ut6bbi években arra is aldoztunk forrdst (természetesen az adott képzés bevételébdl), hogy a
csoport szervezésében résztvevOk kapjanak szervezési dijat, hiszen az egyik legnehezebb része a
képzések megvaldsitisanak éppen a beindités, a toborzas. A szervezot a legtdbb esetben nemcsak
a résztvevok toborzasdba, hanem a képzés teljes idoszakéra bevonjuk a dokumentdlasba is, igy
az, oktatoval kozosen a teljes, felnbttképzési térvény elbirasainak megfeleld dokumentaciot el
tudjak végezni, igy lényegesen kevesebb személyes kapcsolattartdsra van szikség a képzés
megval ésitdsdhoz.

A villalkozasi tevékenység tervezett koltségei 2019-ben:

RN
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2019. évi | A 2018. &vi 2018. évi A 2018. évi |2018. évi

Koltségtipus terv tény %-aban | varhato tény | terv%-sban | terv(e
(e Ft) {2018=100%) {e Ft) (2018=100%) Ft)

Szakmai anyagok 392 12,25 3199 41,26 950
Egyéb anyagok 0 0,00 2779 0,00 50
Bérleti dijak 820 20,96 3912 26,68 3074
Oktat6i dijak (szamlas) 2 740 17,29 15 844 30,95 8 853
Egyéb ig.vett szolg, 200 7,19 2782 5,60 3570
Egyéb szolgaltatasok 50 16,72 299 41,67 120
K ozvetitett szolgaltatasok 0[- 0 0
Anyagjellegii raforditasok 4202 14,58 28 815 25,29 16617
Személyi jellegii raforditisok 2770 17,83 15 537 27,93 9916
E'rtek(ist)kkenem leiris, egyéb 0 0,00 o5 815
raforditasok 0,00
Osszesen 6972 15,69 44 447 25,49 27348

A villalkozisi tevékenységre ugyanaz igaz, mint az alaptevékenységre, it is nehéz az
Osszehasonlitis mind az el8z6 évi tervhez, és még inkabb az ¢l6z6 ¢vi tényadathoz képest. A
legfontosabb azonban kiolvashatd a szamokbol, a véallalkozasi tevékenység Osszeszikil az
alaptevékenység boviilése miatt.

Osszesen villalkozisi tevékenység ellitisa érdekében felmeriilt kiltségek: 6.972 ¢ Ft

NYIRVIDEK Képz3 Kozpont Kézhasznii Nonprofit Kortatolt Felel8sségl Tarsasag
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Pénziigyi miiveletek raforditdsa: Nem terveztiink.
Felhalmozasi jellegii kiadasok (Beruhazasok)

2019-ben egy nagyobb dsszegli beszerzést terveziink: egy fénymaésolot szilkséges beszerezniink,
mert a koribbi fényméasolonk mar tizéves elmilt, és sokszor meghibasodik. A beszerzes tervezett
dsszege: 1.100 ¢ Ft. Més nagy értékii beszerzést nem terveziink, de abban az esetben sor kertilhet
tjabb eszkdzok, elsdsorban az informatikai képzésekhez és a tréningekhez sziikséges eszkozok
beszerzésére, amennyiben a képzés a beszerzés nélkill nem valdsithaté meg, és a beszerzés
megtériilése rovid tavon varhatd.

6.3, ELOZETES EREDMENYTERV

Az eredménytervnek az a sajatossiga tovabbra is megmaradt, hogy a mérleg szerinti eredmény
tervezetten mindig O koriil alakul, mivel mindig gy terveziink, hogy a véllalkozasi tevékenyégen
elért tobbleteredményt az alaptevékenység finanszirozésara forditjuk, és dnkorményzati mikddési
tamogatést csak arra a részre igényliink, amelyet az igy elért tobbleteredmény és az egye€b
tamogatasok mar nem fedeznek.

Osszesitett eredményterv (részletes kimutatds a 3. sz. mellékletben)

2019 évi

’ Mecgnevezés terv
L Ertékesités netté arbevétele 47 072
II. | Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0
I1l. |Egyéb bevételek 49 959
cbbdl Snkormanyzati mikodési tAmogatis 43 000
IV. |Anyagjellegit raforditisok 43133
V. |Személyi jellegii raforditasok 52 796
VI |Ertékestkkenési leiras 975
VII. |Egyéb raforditisok 127

Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye (I:II+I-1V-

A. V-VI-VII) 0
VI |Pénziigyi miiveletek bevételei 0
IX. |Pénziigyi miveletek raforditasai 0
B. Pénziigyi miiveletek eredménye (VHI-IX) 0
C. Adoézas elitti eredmény (FA£B) 0
X |Adodfizetési kotelezettség 0
D. Adozott eredmény (FC-X) 0

NYIRVIDEK Képzd Kdzpont Kozhaszni Nonprofit Korlatolt Feleldsségl Tarsasag
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6.4, PENZFORGALMI BECSLESEK

Ahogyan az fizleti tervben tobbszdr is irtuk, sok valtozds tOrtént az elmult idészakban, a
felnéttképzések esetében is sok bizonytalansagi tényez$ meriilt fel, ennek ellenére minden évben
teljesitettik az fizleti tervben foglaltakat. A legstabilabb teriilet, amellyel a sok véltozds kdzepette
sem akadt probléma, a Tarsasag likviditdsa. Az elmalt években nem fordult eld, hogy valamely
fizetési kotelezettségiinknek ne tudtunk volna hatdrid6ben eleget tenni, még akkor sem, ha egy
nagyobb munkat kellett teljesiteni Gigy, hogy a Megrendel§ a teljes ellenértéket utolag fizette meg. A
likviditasunkban az sem okoz semmilyen fennakadast, ha a Megrendel — legyen az barmely cég, a
Korményhivatal vagy az NSZFH - sok esetben 60-120 napra fizet, mi ezekben az esetekben is ki
tudtuk fizetni az oktatdkat vagy a képzésekhez sziikséges szakmai anyagot.

Tarsasdgunk az eredményes felnSttképzési tevékenységnek, az Snkorményzati timogatis idében
torténd rendelkezésre bocsatdsanak, a kintlévlségek eredményes behajtasanak kodszonhetden erds
likviditassal bir. Az igy kiépitett bizalom rendkiviil fontos, hiszen oktatéink szivesen dolgoznak
thrsasagunkkal, és a beszallitéinknak is toretlen a bizalma irdanyunkban.

Az utdbbi években a szallitoi kifizetések esetében a fizetési hatrid6 el6tt atlagosan 2-3 nappal
fizetiink, a rovid fizetési hatarid6k ellenére is. Ezzel szemben a vevdinktdl atlagosan 60-90 napra
kapjuk meg a pénzt, és ez f6leg a nagyobb palyazati kifizetésekre érvényes.

e — e e i
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Onkorminyzati miikidési timogatas alakuldsa;

A miikddési tAmogatas mértékét hat év alatt a hatodara tudtuk csékkenteni, majd ezt kovetben a 2015-0s
és 2016-0s jogszabalyvaltozdsok olyan mértékben érintették kedvezétleniil a gazdalkoddsunkat és a
kialakitott miikddési struktirankat, hogy sziikséges volt a timogatds mértékének novelése.

A bal oldali diagrambél latszik a hosszi tdvi trend, mig a jobb oldalibol az olvashat6 ki, hogy a 2016 és
2018 kozotti haroméves ciklusban a mifkédési timogatést a nehézségek ellenére is szinten tudtuk tartani,
a 2019-es évben viszont csak a tamogatis 15%-o0s mértékl emeldsével tudjuk az iizleti évet biztosan
teljesiteni.

Fontos kiemelni, hogy amennyiben az évkézi eredményes gazdalkodas lehetdvé teszi, a mikddési
tAmogatast csokkenteni tudjuk. Ehhez nyilvén sziikség van az eredményes felnSttképzési tevkenyscgre,
de a T4rsasig munkatarsai minden er6feszitést megtesznek azért, hogy minél magasabb bevételt érjiik el,
és a tébblethevéielt a tevékenység ellatisara forgassuk vissza.

. ) .. Y Onkormdnyzati timogatds dsszege (m Ft) 2016-
Onkormanyzati tamogatas 2019
Osszege (m Ft) 15
110 a0
100 +
a0 - 35
% 1 30
20 ] 25
] 20
%3 1 : 15
0 n ' 10
o QO o N M < W8 M~ o T
(=] - = = = =i ™ o el
0 0 Q0 0 90 O 9 Q g 9 a4 5
S < T o I SR SO S A S SO S S =
a 0 T T
2 2017 2018 2019 (terv)

A tulajdonos onkormanyzatok altal atadott 6sszeg kimutatasa és titemezése (ezer Fi-ban)

. i Utemezés
Onkorményzat 2019 terv (e Ft) | 2018 (e Ft)

Nyiregyhiza 33 970 29 393 Havonta egyenlé részletekben
Nagykallé 4 300 3720 Félévente (két egyenld Osszegben)
Tiszavasvari 4730 4093 Félévente (két egyenld dsszegben)
Osszesen 43 000 37 206

Kizbeszerzést a 2019-¢s évben nem terveziink.
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Bevételek terve tevékenvyséoenként

* Megjegyzés: a %-0s érték a 2019 évi tervadat viszonyitva a 2018. évi varhaté tényadathoz

alaptevékenység vallalkozasi tevékenység Bsszesen
. L, , 2018. 2019. évi 2018, 2019, évi 2018. 2019. évi
Bevételek jogcimenként - -
terv varhaté terv % * terv varhatd terv % * terv varhatd terv % *
(e Ft) [tény (e Ft) ]| {eFt) (e Ft) |tény (e Ft)| (e Ft) (e Ft} |tény (e Ft)| (e Ft)
Ertékesités arbevétele 3575 3575 37 297 1043,27 37431 62 553 9775 15,63] 41056 66128 47072 71,18
felnbttképzés bevétele 0 0 37 297 - 36 481 60593 9775 16,13] 36481 60593 47072 77,69
tamogatott OKJ-s képzések 9857 - 11106 57691 0 0,00 11106 57 691 9857 17,09
tdmogatott IKT képzések (GINOP
6.1.2) 22 640 - 11375 492 0 .00 11 375 492 22 640| 4601,63
tréningek, egyéb képzések 4 800 - 14 000 2410 9775 405,60 14 000 2410 14575| 604,77
bérleti dijbevételek 3575 3575 0 0,00 1000 1960 0 0,00 4575 5535 0 0,00]
szolgaltatasi bevételek
tanuldszerz. képzéshez kapcs. 0 0 0 - - 0 0 o -
egyéb arbevétel 0 0 - 0 0 - 0 0 0 -
Egyéb bevételek 65 666 234 104 49 959 21,34 0 0 0 - 65 666 234104 49959 21,34
Onkormaényzati miik.tamogatds 37206 37 206 43000] 115,57 - 37 206 37206] 43000 115,57
el6z4 évek tamogatasainak
elhatarolt bevétele 21567 189 240 0 0,00 - 21567 189 240 0f 0,001
egyéhb bevétel 6893 7 658 6959 90,87 - 6 893 7 658 6959 90,87
Pénziigyi mliveletek bevétele 2 0 0 - - 2 0 0 -
BEVETELEK OSSZESEN 69 243 237679 87 256 36,71 37481 62 553 9775 15,63] 106724 300232 97031 32,32
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Koltségek, raforditasok terve tevékenységenként

alaptevékenység

vallalkozasi tevékenység bsszesen
Koltségek, raforditasok 2018. évi 2019. évi 2018. évi 2019. évi 2018. évi 2019, évi
kdltségnemenként terv varhato terv % * terv varhaté terv % * terv varhaté terv % *
(e Ft) |tény (e Ft}| (e Ft) {eFt) ltény (e Ft)l (e Ft) (e Ft) |tény (e Ft}]| (e Ft)

Anyagjellegii raforditasok 16 775 24 823 38931 156,83 16 617 28 815 4202 14,58 33 392 53 638 43133 80,42
Anvagkéltség 2 907 3337 3120 93,50 1 000 5978 392 6,56 3907 9315 3512 37,70
Kézlizemi dijak o957 2216 1080 48,74 0 0 0 - 957 2216 1080 48,74
Szakmai anyag 350 0 1050 - 950 3199 392 12,25 1300 3199 1442 45,08
Egyéb anyagkditség 1600 1121 990 88,31 50 2779 4] 0,00 I 650 3 900 230 25,38
Igénybevett szolgaltatasok 12 498 19 940 34 681 173,93 15 497 22 537 3760 16,68 27 995 42 477 38 441 90,50
Tavhédif 4 104 2566 4 500 47,04 0 4] (4 - 4104 9566 4 500 47,04
Karbantartdsi kdltség 700 622 200 32,15 1] 0 0 - 700 622 200 32,15
Bérleti dijak Q (8] 6 789 - 1610 3912 820 20,96 1610 3912 7 609 194,50
Posta-telekommunikdcio 1510 1413 1330 84,13 ] [ 0 - 1510 14132 1330 94,13
Tokaritds, biztonsadgi Srzés 274 689 0 0,00 (] o 0 - 274 689 0 0,00
Oktatoi dijak 100 0 12 035 - 7243 15 844 2 740 17,29 7 343 15 844 14 775 93,25
Jogi, informatikai szolgdltatds 4220 4 080 4 630 113,48 4] - 4220 4 080 4 630 113,48
Egyéb igénybevett szolg. 1590 3570 5197 145,57 6 644 2781 200 7,19 8 234 6351 5397 84,98
Egyéb szolgaltatasok 1370 1546 1130 73,09 120 300 50 16,67 1490 1846 1180 63,92
Kbzvetitett szolgaltatdsok, ELABE 0 0 o - 0 o 0 - 3] 0 0 -
Személyi jelleg(l raforditasok 39 645 38 405 50026 130,26 9916 15 356 2770 18,04] 49561 53 761 52 796 98,21
Bérkdltség 31416 30150 39 952 132,51 7 300 11718 1386 11,83 38716 41 868 41 338 98,73
Egyéb személyi jell.juttatasok 2015 2 057 1750 87,02 1007 1480 902 60,95 3022 3537 2692 76,11
Bérjarulékok 6214 6198 8284 133,66 1609 2158 482 22,34 7 823 8356 8 766 104,91
Ertékcsokkenési leirds 22 706 22 269 975 4,38 o5 159 0 0,00 22 801 22 428 975 4,35
Egyéb raforditasok 250 169 820 127 0,07 720 390 0 0,00 970 170210 127 0,07
KOLTSEGEK, RAFORDITASOK OSSZESEN 79 376 255317| 90059 35,27| 27348 44 720 6972 15,59} 106 724 300037] 97031 32,34

* Megjegyzés: a %-os érték a 2019 évi tervadat viszonyitva a 2018. evi varhaté tényadathoz
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