NYIREGYHAZA
MEGYEI JOGU VAROS
POLGARMESTERI HIVATALA

Ugyiratszam: BELL/58-4/2024.
Ugyintéz8: Rdka Zoltanné

ELLENORZESI OSZTALY

4400 NYIREGYHAZA, KOSSUTH TER 1. PF.: 83.
TELEFON: +36 42 524-529

E-MAIL: ELLENORZES@NYIREGYHAZA.HU

ELOTERJESZTES
- a Kézgyiiléshez -

Nyiregyhdza Megyei Jogl Varos Onkormanyzata
2025-2029. évekre 52616
Stratégiai Ellendrzési Tervéhez

Véleményezd bizottsag:
- Pénzlgyi Bizottsag

()) NYIREGYHA?Z

A

Dr. Kovacs Ferenc
polgarmester

DA\ w50
Lengyelné Petris Erika |-
(o]

osztalyvezet§=

torvényességi véleményezést végzd
személyek alairdsa:

Dr. Szeman Sandor
cimzetes f6jegyz6

Faragoné Széles Andrea
Jegyz8i Kabinet vezetdje

WWW.NYIREGYHAZA.HU




Tisztelt Kézgy(ilés!

A kéltségvetési szervek belss kontrollrendszerérg| és belsg ellendrzésérél sz¢16 370/2011.(X11.31.)
Korményrendelet (a tovabbiakban: Bkr) 29.8 (1) bekezdése alapjan elkésziilt Nyiregyhdza Megyei Jogy
Vdros Onkorményzata’nak 2025-2029. évekre sz6l6 Stratégiai Ellendrzési Terve.

A Bkr. stratégiai tervkészitésre vonatkozo rendelkezése az allamhdztartss onkormdnyzati alrendszerébe
tartoz6 szervezetekre vonatkoz specialis szabdllyal egésziilt ki, melynek értelmében a belsé ellenérzési
vezetd 6t évente, a helyi Onkormanyzat képviselé-testiiletének alakulé tlését kévets ot hénapon belijl
stratégia ellen6rzési tervet készit a 30.§ (1) bekezdés a)-f) pontjéban meghatarozott tartalom mal,
melyet a képvisels-testiilet az alakuld ilést kéveté év februgr 28-dig hagy jévd.

Ezzel az (j szabalyozas Osszhangba keriilt Magyarorszag Alaptorvényének 35. cikk (2) bekezdésében
foglalt helyi onkormanyzati képvisel6k altalanos ciklusaval - igazodva ezaltal 3 képvisel§-testiilet 5 éyre
2016 megbizatasi idejéhez. Az 6t évre vonatkozd ellenrzési stratégia 0sszhangban van az Mty 116.§
(2) bekezdésében megfogalmazott azon elvarésaval is, hogy a képviselé-testiilet hosszli tavy fejlesztési
elképzeléseit a testiilet megbizatdsanak idStartamara (vagy azt meghalado iddszakra) hatdrozza meg.

A Bkr. 29.8 (1) bekezdésének megfeleléen a stratégiai ellenérzési tery a cimzetes féjegyzé altal
joévahagyasra keriilt.

Hatalya Nyiregyhaza Megyei Jogl Véros Ellenérzési Osztélydnak ellengrzési hatékérébe tartozg
szervezetek belsé ellenérzéseire terjed ki:

+ Nyiregyhaza MJV Onkorményzata,

% Polgdrmesteri Hivatal,

* Onkormanyzat irs nyitdsa ald tartozé intézmények,

% Onkorményzati tulajdon gazdasagi tarsasagok, nonprofit szervezetek,

+ ﬁnkorme‘myzat dltal tamogatott szervezetek (a tdmogatds cél szerinti felhasznaldsa
+

vonatkozdsaban), és 3
Nyiregyhaza Megyei Jogli Varos Nemzetiségi Onkorményzatai.

terv, amely meghatérozza a belsg ellendrzés iranyait és sllypontjait, a feladat elldtdsdhoz szlikséges
erdforrdsokat, valamint a belsg ellendrzésre vonatkozo stratégiai fejlesztéseket.

Kérem a Kozgyailést, hogy Nyiregyhaza Megyei Jogu Varos Onkorményzaténak 2025-2029. évekre sz616
Stratégiai Ellen6rzési Tervét elfogadni sziveskedjen!

Nyiregyhdza, 2024. november 18.
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Roviditésjegyzék

Belsd ellenérzés Nyiregyhaza Megyei Jogt Varos Polgdrmesteri Hivatal Ellen&rzési Osztaly

BEK Belsé Ellenérzési Kézikonyv

Onkormdnyzat Nyiregyhdza Megyei Jogu Véros Onkormanyzata

Polgdrmesteri Hivatal Nyiregyhaza MegyeiJogl Varos Polgarmesteri Hivatala

Bkr. a koltsegvetésiszervek belsd kontrollrendszerérél és belsé ellendrzéserdl szolo
370/2011. (X11.31.) Korm.rendelet

Gtbkr. a koztulajdonban allé gazdasagi tarsasagok belsé kontrollrendszerérdl szolo
339/2019. (XI1.23.) Korm.rendelet

Métv. Magyarorszag helyi dnkormanyzatairdl sz6l6 2011. évi CLXXXIX. térvény

Taktv. a koztulajdonban allé gazdasagi tarsasagok takarékosabb miikodésérdl szolo
2009. évi CXXII. torvény

Aht. az allamhéaztartasrél sz616 2011. évi CXCV. tdrvény

Avr. az allamhaztartasrol szold torvény végrehajtasardl rendelkez6 368/2011.

(X11.31.) Korm.rendelet

Nyiregyhdza 2030 Stratégia  Nyiregyhaza 2020 — 2030 Stratégiai Terve

ITS Nyiregyhdza Megyei Jogu Varos Integrélt Telepiilésfejlesztési Stratégiaja

SZMSZ Nyiregyhdza Megyei Jogl Varos Onkormanyzata Kozgy(ilésének tobbszor
médositott 26/2019. (X11.20.) dnkormanyzati rendelete Nyiregyhdza Megyei
Jogu Véros Onkormanyzata Kozgy(lése és Szervei Szervezeti és Mikddési
Szabalyzatardl

Vagyonrendelet Nyiregyhdza Megyei Jogl Varos Onkormdanyzata Kozgy(lésének 24/2023.
(XIl.1.) onkormanyzati rendelete Nyiregyhdza Megyei Jogl Varos

Onkorményzata vagyonanak meghatarozasardl, a vagyon feletti tulajdonjog
gyakorlasanak szabalyozasardl



Bevezetés

A stratégiai ellenérzési terv készitésének jogszabalyi alapja a koltségvetési szervek belsd
kontrollrendszerérgl és belsé ellenérzésérsl szolé 370/2011. (XI1.31.) Kormanyrendelet (Bkr.).
Az ellendrzési stratégia a Bkr. 29.§ (1) bekezdése szerint, az allamhaztartasért felel6s miniszter altal
kozzétett modszertani Utmutatd figyelembevételével, a belsé ellendrzési vezeté kockazatelemzése
alapjan késziilt el.

A Bkr. stratégiai tervkészitésre vonatkozo rendelkezése 2023. majus 3-t6l kiegésziilt az allamhaztartas
dnkormanyzati alrendszerébe tartozé szervezetekre vonatkozé specialis szaballyal, azzal, hogy —az Aht.
3.§ (3) bekezdésében meghatarozott, tobbek kozott az dllamhaztartds dnkormanyzati alrendszerébe
tartozo koltségvetési szervnél — a belsd ellendrzési vezetd ot évente, a helyi onkormdnyzat képviseld-
testliletének alakuld Glését kovetd 6t hdnapon belll stratégia ellenGrzési tervet készit a 30.§ (1)
bekezdés a)-f) pontjaban meghatarozott tartalommal, amelyet a képviseld-testiilet az alakuld Ulést
kovetd év februdr 28-3ig hagy jova.

Ezzel az Uj szabalyozas Osszhangba keriilt Magyarorszag Alaptorvényének 35. cikk (2) bekezdésében
foglalt helyi dnkormanyzati képvisel6k altalanos ciklusaval — igazodva ezaltal a képviseld-testiilet 5 évre
sz6l6 megbizatasi idejéhez. Az 6t évre vonatkozo ellendGrzési stratégia 6sszhangban van az Motv. 116.8
(2) bekezdéseben megfogalmazott azon elvarasaval is, hogy a képvisel6-testiilet hosszu tavu fejlesztési
elképzeléseit a testiilet meghizatasanak idétartamara (vagy azt meghalado idGszakra) hatarozza meg.

A jelenleg hatédlyban lévd Stratégiai ellen6rzési terv 2020-2024. id&szakra vonatkozik, ezért annak
felilvizsgalatat és 2025. évtdl Uj ellendrzési stratégia elkészitését a kdvetkezdk indokoljak:
4 a Bkr. 30.§ (1a) bekezdése szerinti, 2023. majus 3-t6l életbe lépett mddositdsa (alakuld Glést
kévetS 6t honapon belil el kell késziteni),
% a Bkr. 31.§ (1) bekezdése, mely szerint a targyévet kdvetd évre vonatkozd éves ellenérzési

tervet, a gordild tervezés elvén alapulva, a stratégiai ellenérzési tervvel dsszhangban kell
Osszedllitani.

Nyiregyhdza Megyei Jogu Vdros Onkormdnyzatinak Stratégiai ellenérzési terve 2025-2029.
iddszakra, a jogszabalyi elGirasnak megfelel6 tartalommal késziilt el, amely rogziti:

a hosszl tavu célkitlizéseket, stratégiai célokat,

a belsé kontrollrendszer altalanos értékelését,

a kockazati tényezSket és értékelésiiket,

a belsé ellendrzésre vonatkozd fejlesztési és képzési tervet,

a szilkséges erdforrdsok felmérését elsGsorban a létszam, képzettség, targyi feltételek
tekintetében,

% az ellendrzési prioritasokat.

e

A stratégiai ellendrzési terv hatalya

Nyiregyhdza Megyei Jogu Varos Ellendrzési Osztalyanak ellendrzési hatokorébe tartozd alabbi
szervezetek belsS ellendrzéseire vonatkozik:

Nyiregyhdza MJV Onkormanyzata,

Polgarmesteri Hivatal,

Onkormanyzat irdnyitdsa ald tartozd intézmények,

Onkormdnyzati tulajdonu gazdasagi tarsasagok, nonprofit szervezetek,

Onkormanyzat &ltal tdmogatott szervezetek (a tdmogatds cél szerinti felhaszndldsa
vonatkozasaban), és

Nyiregyhdza Megyei Jogl Varos Nemzetiségi Onkormanyzatai.
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A stratégia ellendrzési terv alapjaul szolgaltak:

4% az Onkormanyzat hosszutava céljait kijeldls stratégiai:

+

&

+

- Nyiregyhdza 2020-2030 Stratégiai Terve,

- Nyiregyhaza MegyeiJogu Varos Integralt Telepilésfejlesztési Stratégiaja (2021-2027.),
a Polgdarmesteri Hivatal integrdlt kockazatelemzésének eredményei: a folyamatgazdak
folyamatszintli kockazatelemzése, a bels6 kontroll koordindtor (Kockazatkezelési
Munkacsoport) szervezeti szintl kockazatelemzése,
interjuk (kérddiv) keretében térténd felmérés eredménye a fels6 vezetés és a szervezeti
egységek vezetdinek stratégiai céljairol, kockazatos folyamatokrol,
belsé ellenérok ellenérzést kovetd kockazatelemzései, az ellendrzések 0sszegzd mindsitései.

A 2025-2029. évekre sz016 stratégiai ellendrzési terv elGkészitése magaban foglalta a kockazatelemzést

megel6z8 elGkészitd lépéseket:

*

o

¥

a kiilsé és belsé kontrollkdrnyezet elemzését annak érdekében, hogy az ellendrzési tervezés

sordn figyelembe tudjuk venni a valtozdsokat, azonositani tudjuk az azzal kapcsolatos
folyamatokat,

a szervezet célkitlizéseinek elemzését,

az adott folyamat irdnyitasaért, mikodtetéséért felels személyek, folyamatgazdak
kijelolésének értékelését,

a szervezet folyamatainak, azok céljanak megismerését, az elemzésbe bevont folyamatok
meghatdrozdsat,

belsd ellendrzési fokusz kialakitasat.

A stratégiai ellen6rzési terv elkészitésében kozvetett mdédon kdzremiikodtek:

F OEEF

felsé vezetdk (javaslatokkal, elvarasokkal),

folyamatgazdak (folyamatszint( kockdzatelemzéssel, intézkedésekkel),

bels6 kontroll koordinator (szervezeti szintli kockazatelemzéssel, kulcsfolyamtok
azonositasaval),

belsé ellenérok (kordbbi belsé ellenérzések utdlagos kockazatelemzésével, megallapitasok
mindsitésével, bekért dokumentumok dsszegzésével).

A stratégiai terv:

+

*

+
*

hosszt tavra hatdrozza meg a belsd ellenGrzés céljat, valamint tevékenységének és
fejlesztésének iranyait,

a rendelkezésre allo informaciok rendszerezése és a kockazatelemzés révén lehetévé valik az
eréforrasok optimalis tervezése és elosztasa, illetve az ellendrzési célkitlizések hatékonyabb
meghatdrozasa,

hozzajarul a belsé ellenérzés — és altala a szervezet — céljainak eléréshez, eredményességéhez,
képezi az alapjat az éves ellendrzési terveknek.

A stratégiai terv nem konkrét ellenérzési feladatokat, hanem a belsd ellendrzés atfogod céljaira, a
folyamatok kockazataira és a belsé ellendrzés fejlesztésének irdnydra, prioritasaira vonatkozé
Osszegzést tartalmaz. Kockdzatelemzés alapjan, dsszhanghan a szervezet hosszu tavu céljaival, egy
olyan stratégiai terv, amely meghatdrozza a bels§ ellendrzés irdnyait és sulypontjait, a feladat
ellatasahoz sziikséges er6forrasokat, valamint a belsé ellenGrzésre vonatkozo stratégiai fejlesztéseket.



1. Hosszu tavu célkitlizések, stratégiai célok

1.1 Az Onkormanyzat tevékenysége

A helyi dnkormanyzat a torvények keretei kozott, sajat feleldsségére, Gnalloan szabdlyozza és igazgatja
a feladat- és hataskorébe tartozd helyi koziigyeket. Az dnkormanyzat a koziigyek intézése soran
kotelezd és onként vallalt feladatokat 1at el.

A kotelezden elldtandd feladatokat az aldbbi csoportokba sorolhatjuk:
+ a lakossag kozszolgdltatasokkal valo ellatdsa (pl. helyi kdzutak fenntartasa, tdomegkdzlekedés
megszervezése, dvodai ellatds, egészségligyi és szocialis ellatasok biztositasa stb.),
4 a kozhatalom gyakorldsa (kilonbdzdé engedélyek kiaddsa), valamint
4+ mindezek szervezeti, személyi és anyagi feltételeinek helyi megteremtese, vagyis az
onkormanyzat a sajat koltségvetéséhdl és dolgozoi altal garantalja a feladatok végrehajtasat.

Az onként vallalt feladatok ellatdsa nem tartozik kizardlagosan mas szerv hataskorébe, ezen
tevékenységek azonban nem veszélyeztethetik a kotelezéen elldtandd feladatokat, illetve

finanszirozasuk csak az dnkormanyzat bevételeibdl, valamint az erre a célra biztositott forrasokbdl
lehetséges.

Nyiregyhaza Megyei Jogt Varos Onkormanyzata tébbréti feladatot lat el, melyek a helyi kdziigyek
széles korét fogjak at. Ezek révén biztosithatd a varos mikddése, megvaldsithaté miiszaki-technikai

infrastrukturaja, tovabba a lakossag kommunalis és human-szolgaltatasokkal vald legalabb alapfoku
ellatasa.

A helyben biztosithatd kézfeladatokat az Onkormanyzat, a gazdasdgi tarsasagai és intézményhalozata
atjan latja el.

4% Nyiregyhdza Megyei Jogu Varos Polgdrmesteri Hivatala
A Polgarmesteri Hivatal az Mdtv-ben meghatarozottak szerinti, az Onkormanyzat mikddésével,
valamint az allamigazgatasi lgyek dontésre vald elGkészitésével és végrehajtdsdval kapcsolatos
feladatokat latja el, a székhelyén és az Alapitd okirata szerinti két telephelyén.
A Polgarmesteri Hivatal 6ndlld jogi személy, az elGirdnyzat feletti rendelkezési jogosultsag
szempontjabdl teljes jogkorrel rendelkezik.
Elldatja a nemzetiségek jogairdl szdld 2011. évi CLXXIX. térvényben meghatdrozott feladatokat, amit a
helyi nemzetiségi dnkormanyzatokkal kotott kozigazgatdsi szerz6dés rogzit.

4 Onkorményzati tulajdon( gazdasagi tarsasagok
A vagyonrendelet 1. mellékletében meghatdrozottak szerint az Onkormdnyzat nemzetgazdasagi
szempontbdl kiemelt jelentGségli torzsvagyona korébe tartoznak az Onkormanyzati tulajdonu
gazdasdgi tdrsasagok (16 GT):

- 13 gazdasagi tarsasag esetében 100,00%,

- 1 gazdasagi tarsasag esetében 52,84%,

- 1 gazdasagi tarsasag esetében 50,00%

- 1 gazdasagi tarsasag esetében 49,00% az dnkormanyzati részesedés aranya.

( Yy ) NYIiREGYHAZA .



A kéztulajdonban 4ll6 gazdasagi tarsasdgok esetében a belsd kontrollrendszer miikodtetésérdl a Taktv.
és az Aht. rendelkezik, annak kialakitdsara és fejlesztésére az dnkormdnyzati tulajdonl gazdasagi
tarsasagok kozil:

- a Gtbkr. el6irdsai szerint hat gazdasagi tarsasag,
- kormanyzati szektorba sorolt egyéb szervezetként négy gazdasagi tarsasag koteles.

A belsd ellendrzési tevékenység ellatasara kotelezett gazdasagi tarsasagok a belsd ellendrzési funkciot
kialakitottak és m(kodtetik, kiilsé szolgaltatd igénybevételével vagy sajat dolgozoval latjak el a
feladatot.

A tulajdonosi joggyakorlas alapvetd szabélyait az Onkormanyzat a tébbszdor madositott Szervezeti és
Miikodési Szabalyzatdban, illetve vagyonrendeletében hatarozta meg.

4 Intézményhaldzat
Az Onkormanyzat intézményhalézata szertedgazd, az Motv. 13.§ (1) bekezdése szerinti helyi
onkormanyzati kozfeladatok koziil:

- Ovodai ellatast négy,

= kulturdlis szolgaltatast, el6add-mivészeti és helyi kozmlivelGdési tevékenységet négy,
- gyermekjoléti szolgaltatdst két,

- szocidlis szolgaltatast és egészségiigyi alapellatdst egy,

- mikodtetési, gyermekétkeztetési, illetve a fenti intézmények pénziigyi-gazdalkodasi
feladatainak ellatasat egy intézmény végzi.

Nyiregyhaza Megyei Jogt Varos Onkorményzaténak iranyitdsa alatt allé intézmények belsé ellendrzési
feladatait Nyiregyhdza Megyei Jogu Vidros Kézgylilésének 311/2016.(X1.24.) szamu hatdrozata alapjan
a Polgarmesteri Hivatal Ellendrzési Osztalya latja el.

1.2 Az Onkormanyzat célkitiizései

A Stratégiai ellenérzési terv az Onkormanyzat hosszu tavu céljaival 6sszhangban késziilt, alapul
szolgaltak az Onkormanyzat hosszutava céljait kijeldl6 stratégiai:

# Nyiregyhdza 2020 — 2030 Stratégiai Terve,

4 Nyiregyhdza Megyei Jogu Véros Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégiaja (2021-2027.).

Az Onkormanyzat 2025-2029. évekre vonatkozo legf6bb fejlesztési irdnyai, stratégiai célkitiizései,
kapcsolddod részcélja:

4 Stabil, fenntarthatdan ndvekvé helyi gazdasag
- Jol m(kédé helyi gazdasdg — ipari parkok, ipari terliletek fejlesztése
- Befektetésdsztonzési tevékenység fejlesztése
- Vdllalkozdsfejlesztés, vallalkozdbardt kérnyezet erdsités
# Kornyezettudatos természeti és épitett kornyezet
- Levegdszennyezettség csdkkentése
- Zéldteriiletek mennyiségének és mindségének fejlesztése

- Epitett kérnyezet fenntarthatd, klimabardt fejlesztése, egységes vdrosi arculat,
energiahatékonysdg névelése



4+ Fenntarthatd varosi mobilitas, gyalogos- és kerékparosharat kozlekedés
- Elérhetdseg és megkézelithetdség javitdsa (k6zsségi kdzlekedés fejlesztése, parkoldsi
infrastruktura racionalizdldsa, kiilsé elérhetdséq feltételeinek tovabbi fejlesztése)
4 Fejlett magas szinvonali human szolgdltatdsok, digitalizcié (egészségligy, szocialis- és
gyermekjoléti ellatas, oktatas-nevelés, kdzigazgatas)
- Magas szinvonalu oktatds feltételeinek fejlesztése
- Human szolgdltatdsok erdsitése
- Fejlett szocidlis ellgtas feltételeinek javitdsa, korszer(i egészségligyi alap- és szakelldtads
biztositdsa
- Modern kézszolgdltatdsok és kdzigazgatds elérhetdségének erdsitése, digitdlis
technoldgidk alkalmazdsa
% Elénk kulturalis élet, rekreacios lehetdségek, fejlett turizmus
= Kulturdlis szolgaltatdsok kindlatanak bévitése, helyi identitas és kézdsségek erdsitése
- Turisztikai vonzerd fenntarthato fejlesztése
- Rekredciés és sportoldsi lehetdségek fejlesztése, elérhetdségeinek javitdsa,
témegsport 6szténzése

4 Tehetséges fiatalok megtartdsa és vonzdsa (Gsztondijrendszer, lakhatds, programok
fejlesztése)
4 ErGs helyi identitas, egységes varosi arculat, egyuttm(ikodé, kozosségi, befogadd tarsadalom
= Lakossdgi szemléletformalds, kézdsségtudat erdsitése
= Leszakadd, hdtranyos helyzetii lakossdg felzdrkdztatdsa, esélyegyenldség javitdsa.

Az Onkormanyzat stratégiai célrendszere illeszkedik a nemzetkdzi, orszdgos és megyei szinti
stratégidkba. Nyiregyhaza 2030 Stratégidja, Integralt Telepilésfejlesztési Stratégiaja (ITS), az Eurdpai
Unio szakpolitikai célkit(izéseivel, az Orszagos- és a Térségi Terlletfejlesztési Koncepcio
fejlesztéspolitikai elveivel dsszhangban késziilt. Nyiregyhdza stratégiai dokumentumainak id&beli
hatalya az eurdpai tervezési id6szakkal (2021-2027.) egybeesik.

1.3 A magyar és nemzetkozi belsé ellenérzési normak figyelembevétele, etikai kédexek
betartasa

Az Aht. 70.§-a rogziti a hazai bels§ ellendrzésre vonatkozé el6irdsokat és a Bkr. 2.§-anak 17) pontja
hatdrozza meg az egységes elvi alapokon nyugvd, a belsd ellendrzési tevékenység végrehajtdsa
érdekében kdzzéteendd magyarorszagi allamhdztartasi belsé ellendrzési standardokat. A standardok
a koltségvetési szerveknel belsé ellendrzési tevékenységet folytatok szamara viszonyitasi alapként
szolgadlnak tevékenységik végrehajtasahoz, belsé szabdlyzataik megalkotdsahoz.

A stratégiai ellenGrzési terv az allamhaztartasért felelés miniszter altal kodzzétett modszertani
autmutatd, a belsd ellenérzés nemzetkozi és hazai, azaz a Belsé Ellendrzés Szakmai Gyakorlatanak
Nemzetkdzi Normainak (IIA Normak) és a magyarorszagi allamhaztartdsi belsé ellenérzési standardok
5000-es Tervezési standardjainak figyelembevételével készilt.

Szervezeti fliggetlenséget a cimzetes fGjegyz6 kialakitotta azaltal, hogy a belsé ellenérzés kizardlag a
koltségvetési szerv vezetdje alarendeltségébe tartozik.



A funkcionalis flggetlenség biztositott, mivel a belsé ellenérzés nem vesz részt az ellenGrzott
szervezetek operativ mikodésében, arra vonatkozéan nem hoz déntést.

A belsé ellenGrzés térgyilagossaganak és partatlansdganak meg6rzését tdmogatjdk az
osszeférhetetlenségi szabdlyok, melyek a belsd ellendrok etikai koddexében rogzitésre keriiltek.

Az Ellendrzési Osztaly a Polgarmesteri Hivatalban szervezetileg és funkcionalisan is fliggetlen belsd
ellendrzési szervezetként miikodik, a nyomon kovetési rendszerelem (monitoring) része, egyedi
értékeléseket végez kockazati alapon elkészitett éves terv szerint.

A belsé ellendrzési vezetd altal elkészitett alapszabaly meghatarozza a belsé ellenGrzés céljat,
hataskorét, feladatat, a belsd ellendrok jogait, kbtelezettségeit, valamint a belsd ellenérzés szervezeti
elhelyezkedését.

1.4 A belsd ellenérzési rendszer célja

A Polgarmesteri Hivatalnal a belsé ellendrzési vezetd feladata a cimzetes féjegyzd-, majd azt kdvetSen
a Kozgyllés altal jovahagyott stratégiai és éves ellenGrzési tervek végrehajtasa, valamint azok
megvaldsitdsanak nyomon kovetése.

Az Ellenérzési Osztalyon dolgozd belsd ellenérok feladata, hogy flggetlen, objektiv értékelést
nydjtsanak az Onkormanyzat, a Polgarmesteri Hivatal vezet8inek, a Kozgy(ilésnek, a cég- és
intézményvezet6knek és a nemzetiségi Onkormanyzatok elnokeinek, annak érdekében, hogy a
gazdalkodas hatékonysagat javitsdk, és értéket adjanak ahhoz.

A belsé ellenérzés célja, hogy

segitse a vezetdket a célkitlizéseik teljesitésében,

modszeres, rendszerezett szemléletet nyljtson a kockazatkezelési, ellenérzési és iranyitasi
folyamatok hatékonysagéanak értékeléséhez és javitasahoz,

megfelel6 biztositékot szolgdltasson a vezetdség altal tervezett és képviselt szervezet
kockazatkezelési, ellenérzési és iranyitasi folyamatai megfelelgségéhez,

erdsitse a kontrolltudatossdgot és a szervezeti integritdst,

vizsgalja a kialakitott kontrolltevékenységek hatékonysagat,

értékelje a szervezet belsé kontrollrendszerének mind az 6t elemét.
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1.5 A belsd ellenérzés kiildetése

A Bkr. 21.8 (1) bekezdése szerint a belsé ellendrzés tevékenysége kiterjed az adott szervezet minden
tevékenységére, kilondsen a koltségvetési bevételek és kiaddsok tervezésének, felhasznalasanak és
elszamolasanak, valamint az eszkozokkel és forrasokkal vald gazdalkodasnak a vizsgalatara.

A (2) bekezdés alapjan a belsé ellendrzés bizonyossagot add tevékenysége korében ellatandé feladata:

4 elemezni, vizsgdlni és értékelni a bels§ kontrollrendszer kiépitésének, miikédésének jogszabdlyoknak és
szabdlyzatoknak vald megfelelését, valamint mikodésének gazdasdgossdgdt, hatékonysdgdt és
eredményességét;

4 elemezni, vizsgdini a rendelkezésre dllo erdforrdsokkal valé gazddlkoddst, a vagyon megdvdsdt és
gyarapitdsat, valamint az elszamoldsok megfeleldségét, a beszamoldk valddisdgdt;

% g vizsgdlt folyamatokkal kapcsolatban megdllapitdsokat, kdévetkeztetéseket és javaslatokat
megfogalmazni a kockdzati tényez8k, hidnyossdgok megsziintetése, kikiiszobélése vagy csékkentése, a



szabdlytalansdgok megeldzése, illetve feltdrdsa érdekében, valamint a kéltségvetési szerv mlikédése
eredményességének névelése és a belsd kontrollrendszerek javitdsa, tovdbbfejlesztése érdekében;

% nyilvdntartani és nyomon kévetni a belsé ellendrzési jelentések alapjdn megtett intézkedéseket.

A (4) bekezdés szerint a tanacsadd tevékenység keretében ellathato feladatok lehetnek killondsen:
4 vezet6k tdmogatdsa az egyes megolddsi lehetdségek elemzésével, értékelésével, vizsgdlatéval,
kockdzatdnak becslésével;

& pénzigyi, tdrgyi, informatikai és humdnerdforrds-kapacitdsokkal vald ésszeriibb és hatékonyabb
gazddlkoddsra irdnyuld tandcsadds;

4 g vezetdség szakértdi tdmogatdsa a kockdzatkezelési és szabdlytalansdgkezelési rendszerek és a
teliesitménymenedzsment rendszer kialakitdsdban, folyamatos tovdbbfejlesztésében;

4 tandcsadds a szervezeti strukturdk racionalizdldsa, a vdltozésmenedzsment teriiletén;

L=

konzultdcio és tandcsadds a vezetés részére a szervezeti stratégia elkészitésében;

#+ javaslatok megfogalmazdsa a kéltségvetési szerv miikidése eredményességének névelése és a belsd
kontrollrendszerek javitdsa, tovdbbfejlesztése érdekében, a kéltségvetési szerv belsd szabdlyzatainak
tartalmdt, szerkezetét illetGen.

2. Az Onkormanyzat hosszu tavd célkit(izéseivel 6sszhangban kialakitott belsé
ellendrzési stratégiai célok

A belsd ellendrzés f6 célkit(izése, hogy felmérje az ellendrzései soran az ellenérzott terlleten a
folyamatok, a miikodés kockazatait, értékelje azok csdkkentésére kialakitott ellenérzési pontok
megfelelGségét, eredményességét, hatékonysdgat és javaslatot tegyen olyan beavatkozdasok
megtételére, melyek a folyamatokat és a m(ikodést javitjak a kockdzatok megfelelé kezelésével.
A kockazatosabb folyamatok, rendszerek ellenérzésének prioritasa mellett elsédleges szempont az
ellendrzési terilletek lefedettségének novelése.

A belsé ellenérokkel szemben elvaras, hogy a mindségkdzpontld miikddés keretében elfogulatlanul
végezzék az ellenGrzéseket, feladatukat a szakmai és az etikai szabdlyok maradéktalan betartasaval
lassak el, hitelesen tarjak fel és értékeljék a tényeket, a lényeges Osszefiiggéseket kodzérthetSen
dllapitsdk meg, és az ellenGrzési tevékenységre jellemzd hibak, hianyossagok megelézésére, és
kijavitasdra, valamint az ellendrzotteket segitd egylttmiikodésre torekedjenek, a jo gyakorlatokat
mutassak be.

Az Onkormdnyzat hosszu tava célkitiizéseivel 6sszhangban kialakitott belsé ellendrzési stratégiai célok:

1. célkitlizés: Stabil, fenntarthatéan novekvé helyi gazdasag
Kapcsolodo stratégiai ellendrzési célkitiizés:

- A belsd ellenérzés javaslataival jaruljon hozzd az 6nkormdnyzati vagyonnal vald
gazddlkodds hatékonysdgdanak néveléséhez
- Az dnkormdnyzati tulajdont gazdasdgi tdrsasdgok kézszolgdltatdsainak elldtdsdra

iranyuld fejleszté javaslataival a belsd ellendrzés tamogassa a differencialt tulajdonosi
elvardsok és a hatékony beszamoltatdsi rendszer tovdbbfejlesztését
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2. célkitlizés: Kornyezettudatos természeti és épitett kdrnyezet
Fenntarthato varosi mobilitas
Kapcsolodo stratégiai ellendrzési célkitlizés:

- Az ellendrzési teriiletek lefedettségének ndvelése a kockdzatosabb folyamatok
ellendrzésének prioritdsa mellett

3. célkitlizés: Fejlett, magas szinvonall human szolgaltatasok, digitalizacio (egészségiigy,
szocidlis- és gyermekjoléti ellatas, oktatds-nevelés, kbzigazgatas)
Kapcsolddo stratégiai ellendrzési célkitlizés:

= Az énkormadnyzati intézményrendszer miikédésének és feladat-ellatdsdnak szakmai és
pénziigyi feliilvizsgdlatdval, a belsé ellendrzés tamogassa a kézfeladatok szabdlyszer(i
ellatasat

- A belsd ellendrzés tevékenységével erdsitse az integritdst, javaslataival jaruljon hozza
a belsd kontrollrendszer fejlesztéseéhez

= Az IT rendszerek dltaldnos haszndlatdnak fokozatos térhdditasa kapcsdn felmeriild
informdcids és adatbiztonsdgi kérdések ellendrzésének elétérbe helyezése

= Hatékony és raciondlis informdcioaramlds, monitoring miikédtetésével, a javaslatok
megvaldsuldsanak nyomon kévetésével a hasznosulds mértékének névelése
4. célkitlizés: Elénk kulturalis élet, rekredcios lehetdségek, fejlett turizmus
Kapcsoldodd stratégiai ellendrzési célkitiizés:

- Atldthaté és elszdmoltathaté kézpénzfelhaszndlds kialakitdsat és fejlesztését
tdmogato informdcidok nydjtdsa

5. célkitlizés: Tehetséges fiatalok megtartasa és vonzasa
Kapcsolddo stratéqiai ellendrzési célkitiizés:

= A belsd ellenérzés javaslataival tamogassa a mindségi feladatelldtdst és a folyamatok
munkaszervezésének a javuldsdt

- Atldthatdé és Gszténzd teljesitménymérési rendszer- és képzéseken vald részvétel
tdmogatdsa
6. célkitlizés: Erds helyi identitds, egységes varosi arculat, egylttmiikodds, kozdsségi,
befogado tarsadalom
Kapcsolddd stratégiai ellendrzési célkitiizés:

- Az Onkormdnyzat kitelezd és énként vallalt feladatai gazdasdgos, hatékony és
eredményes végrehajtdsanak eldsegitése

A stratégiai célrendszert részletesen az 1. szamu melléklet tartalmazza.
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3. A belso kontrollrendszer altalanos értékelése

A koltségvetési szerv vezetdje, a koztulajdonban allé gazdasagi tarsasagok elsd szamu vezetdje és a
kormanyzati szektorba sorolt egyéb szervezet vezetdje felelds a belsé kontrollrendszer keretében — a
szervezet minden szintjén érvényesuld — megfelelé kontrollkornyezet, integralt kockazatkezelési
rendszer, kontrolltevékenységek, informdacids és kommunikdciés rendszer, és nyomon kdvetési
rendszer (monitoring) kialakitasaért, mikodtetéséért és fejlesztéséért, melynek mindségének
ertékelésérdl évente koteles nyilatkozni.

A belsd kontrollrendszer 6t elemének értékelési szempontjai:
3.1 A kontrollkdrnyezet értékelése

Kontrollkdrnyezet:

a vezetés filozofiaja és stilusa,

a célok kitlizése és a teljesitmény értékelése,

az egyéni és szervezeti integritas és etikai értékek,

elkdtelezettség a szakértelem mellett — humanpolitika,

a tevékenységhez illeszkedd szervezeti struktira — a folyamatok és a résztevékenységek
megfeleld megtervezése, megszervezése és a feltételek ésszer( biztositasa,

belsé szabalyzatok kialakitasa, a felel6sségi korok kijelolése, a kapcsolddo feladatkdrdk pontos
meghatarozdsa és a dolgozdkkal vald megismertetése,

kockazati tliréshatdar meghatdrozasa.

F OFE O FEEEE

A pozitiv kontrollkdrnyezet megteremtését a szervezet vezetdije az alabbiakkal biztositja:
kovetkezetes irdsos szabalyozasokkal (belsd szabalyzatok, utasitdsok),

vilagos, egyértelm({ kommunikacioval (informaciés rendszer, adatszolgaltatasok, kozzététel,
beszamoltatas),

a feladatok, hataskorok és jogkdrok pontos meghatdrozésaval (belsé szabalyzatok, munkakori
leirasok, ellenérzési nyomvonal),

a munkatarsak folyamatos képzésével (kotelezé képzések — szakmai tovabbképzéseken vald
részvétel),

megfeleld erkodlcsi légkor kialakitasaval (példamutaté magatartas, etikai elvarasok
meghatdrozasa),

az etikatlan magatartas kisz(irésével, szankcionalasaval (szervezeti integritast sérté magatartas
szabalyozdsa, kezelése).

£ E £ £ £#

A szervezet belsd szabadlyzatainak a szervezet strukturalis felépitését kdvetve, szintenként eltéré
tartalommal, de egységes szemlélettel kell rogziteni a kévetelményeket, elGirva, hogy mit kell a
dolgozéknak tennilk. Alapvetd kdvetelmény, hogy a szervezet dolgozodi, beosztasuktdl fiiggetleniil, a
munkakoritkre kozvetve hato jogszabalyi elGirasokkal, és az azokra épiil6 belsé szabalyzatok
tartalmaval tisztaban legyenek, ismerjék a célkitlizéseket, valamint az SZMSZ elGirasait és a szervezeti
felépitést, megértsék az adott szervezeti egységen bellli szerepiiket, a miikodési szintjik felfelé és
lefelé iranyulo vertikalis, valamint a szervezeti egységekkel vald egyilittm(ikédés horizontalis
kapcsolatait.

A koztisztvisel6kkel, vezetékkel szemhben tamasztott etikai kdvetelményeket a Polgarmesteri Hivatal
onallo Etikai és Magatartasi szabalyzata rogziti.
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A belsé ellendrokre vonatkozoan kuldn etikai kddex biztositja a személyes és szakmai becsiiletességet,
az osszeférhetetlenség kialakulasanak megel&zését, a titoktartast, lojalitdst, a szakértelmet, az
egyuttmuikodeési készséget, a feddhetetlenséget.

A Polgarmesteri Hivatal szervezeti felépitését, a funkciondlis, szervezeti és hierarchikus kapcsolati
abrajat az SZMSZ 2. szamu fuggeléke tartalmazza. A szervezeti abra rogziti a belsd szervezeti egységek
megnevezését, azok vertikdlis és horizontdlis kapcsolatait, az ala- és folérendeltség és az
egymasmellettiség viszonyait.

A jogszabaly dltal elGirt szabdlyzatokkal (m(ikddési, gazdalkodasi) a Polgdrmesteri Hivatal rendelkezik.
A bels6 szabadlyzatok altal rendezettek a miikddéshez kapcsolodd, pénziigyi kihatdssal biro,
jogszabalyban nem szabalyozott kérdések.

A szervezeti egységek lgyrendjei részletes feladatleirassal és a feleldsdk megjeldlésével biztositjak a
szabalyszer(i m{ikodést és az elszdmoltathatdsagot.

A dolgozok feladatait, egyéni céljait a munkakdri leirasok tartalmazzak. A munkakéri leirasok és belsd
szabalyzatok kozotti 6sszhang nem minden esetben all fenn, de intézkedésekkel a hianyossagot az

érintett szervezeti egység vezet6k megsziintetik, ezdltal valik biztositottd az egyértelm( felelGsség
meghatarozasa és a személyhez kothets szamonkérhetdség.

A Polgarmesteri Hivatal minden belsé szervezeti egysége rendelkezik sajat feladataik vonatkozdsdaban
ellendrzési nyomvonallal, melyek az ellendri tapasztalatok alapjan tovabbi fejlesztést igényelnek.
A féfolyamatok nem teljeskdriien fedik le az Gnkormanyzati, hivatali feladatokat. Az alfolyamatok az
ellendrzott folyamatoknal tapasztaltak alapjan még igényelnek tovabbi aldbontast. A belsé ellendrzés
javaslatai alapjan a szervezeti egység vezetGi folyamatosan intézkednek és végrehajtjak a sziikséges
kiegészitéseket, pontositasokat.

A belsé ellendrzés minden ellenérzés alkalmaval értékeli a szervezet belsd kontrollrendszerét, és annak
fejlesztesére javaslatot tesz.

A kontrollkérnyezet 6sszegz6 értékelésének szempontjai:

célok meghatdrozdsa, modositasa, aktualizéldsa,

szervezeti felépités, szervezeti struktura: szervezeti és mikodési szabdlyzat aktualizdldsa,
osszhangja az ugyrendekkel, munkakdri leirasokkal,

belsd szabalyzatok: teljeskorliség, aktualizalas,

feladat és felelGsségi korok: munkakori leirasok, belsé szabalyzatok alapjan,

folyamatok meghatdrozasa és dokumentalasa: ellendrzési nyomvonal, tigyrendek, SZMSZ,
human-eréforras: szakmai felkésziiltség, szakmai kompetencia adatbekéréssel,

etikai értékek: etikai kddex vagy egyéb belsd szabalyzatban rogzitett kovetelmények.

FEEEE OEFE

A kontrollkdrnyezet értékelésével a belsé ellendrzés:

jelent6sen noveli a szervezet atlathatdsagat,
megalapozottabb vezetdi dontéseket eredményez,
hozzajarul a szervezet integritasanak megteremtéséhez,
csokkenti a visszaélések szamidt,

el@segiti a célok elérését,

tdmogatja a szamonkérhetdség megvaldsuldsat.

FEFEFEEF
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3.2 Integralt kockazatkezelési rendszer értékelése

A kockdzatok (kockdazati kérnyezet) feliilvizsgalatanak céljai és kritériumai

A kockazati kornyezet allandd valtozasa miatt indokolt a kockazatok folyamatos és rendszeres
felllvizsgalata, amelynek két alapvetd célja:

4+ A valtozasok megfigyelése a szervezet kockézati profiljaban: fel kell mérni, hogy a kordbban
beazonositott kockazati tényez6k még mindig fennallnak-e, esetleg meriltek-e fel 0j kockazati
tényez6k, vdltozott-e az egyes kockdzatok bekovetkezésének valdszinlsége, illetve szervezetre
gyakorolt hatasa. Ezek alapjan sziikség lehet Uj kockazati prioritasok meghatdrozasara, a szervezet
kockdzati tlrGképességének megvaltoztatdsara.

#+ Megbizonyosodni a szervezeten beliil miikodé kockazatkezelési folyamat hatékonysdgérdl:
meg kell vizsgalni, hogy a szervezeten beliil m(ikddé kontroll tevékenységek megfelelGen tudjak-e
csokkenteni a felmerilé kockazatok hatdsat, bekovetkezésiik valdszinlségét, sziikség van-e Uj

kontroll tevékenységek bevezetésére, a meglév6k kibGvitésére, esetleg feleslegessé valt-e
valamelyik.

A belsé ellenGrzések tapasztalata alapjan a kockdzatkezelés integraldsa a miikddési folyamatokba
folyamatos. Az Integralt Kockazatkezelési Szabalyzat meghatdrozza az értékelési szempontokat,
mindsitési kategéridkat. A szervezeti egységek vezetdi (folyamatgazdak) a folyamatokban rejlé
kockazatokat minden év szeptember 30-dig értékelik és mindsitik, szilkség esetén intézkedéseket
tesznek azok mérséklése, megsziintetése érdekében. Az egyes alfolyamatokhoz azonositott kockazati
tényez6k valos, a gyakorlatban is el6forduld hibak, de mivel a f6folyamatok aldbontasa még nem teljes
kor(, igy azok kockazati tényezdinek/kockazatainak azonositasa, mingsitése sem teljes.

A belsé ellen6rzés a belsé kontrollrendszer értékelése soran javaslatokat fogalmaz meg annak
érdekében, hogy a kockazatok kezelése hatékony és eredményes legyen.

A folyamatszintli kockazatelemzés kiegésziilt a szervezeti szintl kockazatelemzéssel a Polgarmesteri
Hivatalban.

A szervezeti célokhoz igazodo kockazati leltar is késziilt.
Az integralt kockdzatkezelési rendszer fejlesztése folyamatos, a szervezeti célokhoz kialakitott
kockazatértékelési kritériumok még fejlesztést igényelnek a valos kockdzat szint meghatarozasa

érdekében, de a kockazatkezeléssel lefedett teriilet egyre szélesebb.

Az integrdlt kockazatkezelési rendszer 6sszegzd értékelésének szempontjai:

% kockazatok azonositdsa a teljeskoriiség szempontjabdl,

4 kockdzatok elemzése és értékelése (folyamatgazdak kialakitottdk-e a kockazati
kritériumrendszert, értékelték-e és elemezték-e a folyamatszint(i kockazatokat),

4+ kockazatok integralt kezelése (a kockdzatkezelési munkacsoport elvégezte-e a szervezeti szinti
kockazatelemzést, meghataroztdk-e a kulcs folyamatokat és az azokhoz kapcsolodo
kockazatokat, hoztak-e intézkedéseket a kockdzatok elkerilésére, mérséklésére),

4+ a kockazati tiiréshatar meghatarozasa biztositja-e, hogy a kockdzatos folyamatokat id&ben
észlelni és kezelni lehessen,

4 a kockazatkezelés teljes folyamatdnak feliilvizsgdlata, integritds kockdzatok azonositasa
(kockdzati leltar, kockazati univerzum meghatdrozasa, a szervezet stratégiai céljai elérése
érdekében hatékony kockazatkezelési rendszert m(ikodtetnek-e),
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4+ sulyos szervezeti integritdst sérté események — amennyiben voltak - (a szabdlyozas kell§
informaciét tartalmaz-e az integritdst sérté események felismeréséhez, rogziti-e a
modszereket és eljarasokat a kivizsgalashoz, az integritas felel@s kivizsgalta-e a bejelentett
integritast sérté eseményt, tortént-e intézkedés, feleldsségre vonas),

+ kils6/belsé ellendrzési jelentések megallapitasait a szervezet vezetdje feliilvizsgalta-e annak
érdekében, hogy integritast sérté eseménynek mindsiil-e,

% a kockazatok kezelésére megfeleld intézkedést hoztak-e, nyilvantartast vezetik-e.

3.3 A kontrolltevékenységek értékelése

A kontrolltevékenységek alapveté célja, hogy biztositsa, hogy a kozpénzekkel, vagyonnal
szabalyszerlen, gazdasagosan, hatékonyan és eredményesen torténjen a gazdalkodas, a feladatellatas.
Egyik legfontosabb kontrolltevékenység a folyamatok szabalyozasa, ami elsésorban a belsd
szervezetszabdlyozo eszkdzok fellilvizsgdlataban és kiadasdban jelentkezik.

A Polgarmesteri Hivatalban a kulcskontrollok hatékonysaga jo.

A belsé szabalyzatokban, munkakori leirdsokban és az ellendrzési nyomvonalban a kulcskontrollokat
egyértelm(ien meghataroztdk.

A kontrolltevékenységek elGsegitik a célkitlizések elérését, a mi(ikddés eredményessége és

hatékonysdga, a pénzigyi jelentések megbizhatosaga és az alkalmazandd jogszabalyoknak és
eléirasoknak valé megfelelés teriletén.

A megel6z6 (preventiv) kontrollok - mikddnek.

Megel6z8 és feltaro kontrollok:

engedélyezési, jovahagyasi eljarasok (kiadmanyozési szabalyzat),

feladat- és felelGsségi korok elhatarolasa (SZMSZ, munkakari leirasok, ellenérzési nyomvonal),
forrdsokhoz és nyilvantartdsokhoz vald hozzaférés kontrollja (belsd szabalyzatok, Ggyrendek),
igazolas, (kotelezettségvallalds, utalvanyozas, ellenjegyzés, érvényesités, teljesités igazolas
szabalyzata = Gazdalkodasi Szabalyzat),

egyeztetések (szamlarend, belsé szabalyzatok, ellendrzési nyomvonal),

teljesitmény vizsgalat (teljesitményértékelés, beszamoldk),

felligyelet (feladatkijeldlés, engedélyezés, felllvizsgalat).

FEE FEEF

A belsd ellen6rok minden esetben vizsgaljak és értékelik ezeknek a kontrolloknak a hatékonysagat.
Az engedélyezési és jovahagyasi eljarasok a kiadmanyozasi szabalyzatban meghatdrozott jogosultak
altal valosul meg. A feladat- és felelGsségi korok elhataroldsa megtortént, hozzaférési jogosultsagokat
meghatdroztak.

A szabalyzatokban rogzitették az egyeztetési feladatokat, de az ehhez kapcsolédd kozés kontrollpontok
és adatszolgaltatasok az ellendrzési nyomvonalban még nem teljes kérlien keriiltek azonositasra.

A teljesitményértékelések beszamoldk, statisztikak, jelentések formadjaban mikddnek. A célok
mérésére indikatorokat, teljesitménymutatdokat részben hataroztak meg.

A feltdré kontrollok a mar bekovetkezett hibdkat tarjak fel, rdmutatva a hiba, hidnyossag

el6fordulasanak tényén kivil a szervezetre gyakorolt mar bekdvetkezett hatasokra is. A kontrollok
utdlagosak.

( Yy ) NYIREGYHAZA :
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A feltard kontrollok teriiletén jelent&s a belsS ellenGrzés szerepe, a jelentésekben megfogalmazott
megallapitasok, kovetkeztetések és javaslatok segitik a vezetSket, hogy a hidnyossagokat
megsziintessék.

A kockazatok mérséklésének f6 stratégiajat képezik a kontrolltevékenységek. Az ellendrzési nyomvonal
kontrolltevékenységeinek és kontrollpontjainak helyes kialakitasa biztositja a szabalyos és hatékony
miikodést. Hianyossagok a tarsosztalyokkal valo kozds kontrollpontok kialakitasanal tovabbra is
el6fordulnak.

A kontrolltevékenységek értékelésének szempontjai:

4+ kontroll stratégidk és maodszerek (Belsd kontrollrendszer szabdlyzatban meghatérozott
kontrollok miikodésének értékelése, folyamatba épitett, vezetdi feliilvizsgalati kontrollok),

4+ feladatkorék szétvalasztdsa (belsd szabdlyzatokban és munkakéri leirdsokban, valamint az

ellendrzési  nyomvonalban  megfeleléen és 0Gsszhangban  hatdroztdk meg a

kontrolltevékenységeket, felelGsoket),

kulcskontrollok megfelelGsége,

dontést megalapozd kontrollok miikédése (ellenjegyzés, jovahagyas),

tobb szervezeti egységet érintd folyamat kozos kontrollpontjainak meghatdrozésa,

a feladatvégzés folytonossaga (munkakoratadds szabalyozasa, gyakorlatban dokumentalt-e,

hozzaférési jogosultsagokat megfelel6en kezelték-e, helyettesitést meghataroztdk-e a

munkakari leirasokban).

FEEE

3.4 Informacidaramlas, kommunikacio értékelése

A Polgarmesteri Hivatal mikodését, gazdalkoddsat érinté szabalyzatok elkészitésének és
megismerésének rendjét cimzetes fGjegyzbi utasitas szabalyozza. A szabdlyzatok megismertetésérdl a
szervezeti egység vezetSje koteles gondoskodni. A szabalyzatok, rendeletek, hatarozatok a hivatalos
honlapon, illetve a bels6 informatikai halézat Kozds (K:) meghajté SZABALYZATOK mappajaban
elérhetcék el.

Ebben a formaban biztositott a rendeletek, hatarozatok, szabalyzatok megismerhetdsége, hozzaférés
a feladatok végrehajtasa soran kovetendd eljarasok eredményes végrehajtasa érdekében.

A miikddés egyik fontos kovetelménye az irasbeliség, a tevékenység, a feladatkiadds és a feladat
elvégzésének dokumentalasa.

Az iratok kezelésének eljarasrendjét a Polgarmesteri Hivatal Egyedi Iratkezelési Szabalyzata hatarozza
meg, mely tartalmazza az iratkezelési feladatot ellaték hataskorét, jogait, kotelezettségeit, és az
iratoknak a szervezeten bellli atjat. A szabalyzat hatdlydt a nemzetiségi dnkormanyzatokra is
kiterjesztették.

A Polgarmesteri Hivatalban a belsé kommunikdcié egyik eszkdze a vezetbi értekezlet, melynek
keretében a cimzetes fGjegyz6 a szervezeti egység vezetGkkel megbeszéli az aktualis feladatokat,
kiilonosen a KépviselG-testilet llésére (Kozgyllésre) készuls elSterjesztéseket. A vezetdi értekezlet
keretében lehet8ség van arra, hogy az osztalyvezetdk a felmeriil§ problémakat, aktualis teendGket
megbeszéljek mas szervezeti egységek vezetdivel. A vezetSi értekezletrél készitett emlékeztetdt, a

szervezeti egységek vezetGi e-mailben megkapjdk, melyet a munkatarsakkal osztalyértekezleten
megismertethetnek.

A kiils6 kommunikécié egyik eszkdze a Polgdrmesteri Hivatal és az Onkormanyzat hivatalos honlapja
(https://varoshaza.nyiregyhaza.hu/). A megujult honlapon az ,Altaldnos kozzétételi listak”

= |
( ) NYIREGYHAZA .
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menipontban keriilnek feltdltésre a nyilvanos adatok. A kozérdekili adatok fellilvizsgalatéért, az
aktualis adatok megkilldéséért a szervezeti egységeknél tartalom feleldsok keriltek kijeldlésre.
Az informacids és kommunikacids rendszer értékelésének szempontjai:

+ informdcié és kommunikdcié (adatszolgaltatasok, kozzététel, adatkezelési tdjékoztatds,
szabdlyzatok megismertetése),
személyes adatok kezelésével kapcsolatos tajékoztatasi kotelezettség teljesitése,
kozérdek( adatok kdzzététele (tartalmi megfeleléség, aktualizaltsdg és teljes korliség),
tamogatashoz, palyazathoz kapcsolddo nyilvanossag, kozzététel,
iktatasi rendszer (iratkezelés, az iratok Grzésének szabalyozdsa, jogosulatlan hozzaférés
megakadalyozdsa),
bejelentd védelem integritast sértd esemény bejelentdjével szemben,
belsé adatszolgaltatas szinvonala (tarsosztalyok kozotti informacidatadas, kapcsolattartas),
kapcsolattartds, kommunikacié a tamogatdval, tdmogatott szervezettel.

FEE FEEF

3.5 Nyomon kdvetési (monitoring) rendszer értékelése

A monitoring egy dinamikus folyamat, amely a szervezet f6 céljait, a kiils6/belsé adottsagokat,
valamint a belsd kontrollrendszer egyéb elemeit folytonosan figyelemmel kiséri és értékeli.
Monitoring lehet:
4 operativ tevékenységek keretében megvaldsulé folyamatos, eseti nyomon kdvetést biztositd
rendszer,
+ operativ tevékenységektél fiiggetlenil miikédé belsd ellenérzés.

A monitoring rendszerrel szemben altalanos kévetelmény, hogy az alkalmas legyen:
4 a bels§ kontrollok m(ikodésérél megfeleld, intézkedésekre alkalmas, folyamatos informécidk
biztositasara,
#+ a tevékenységekben meglévé kockédzatok jelentkezésének észlelésére, és mérséklésiikre,
megszlntetesikre vonatkozo javaslatok megtételére,
# abelsé ellendrzési tapasztalatok hasznositdsanak értékelésére.

A belsS ellen6rzés vizsgdlia, hogy az irdnyitds és a vezetés dltal kialakitott, mlkodtetett belsd
kontrollrendszer megfelel-e az alabbi kdvetelményeknek:

4+ aszervezeti célkit(izések dsszhangban vannak a szervezeti stratégiaval,

% aszervezeti célkitiizések elérésére kidolgozott mutatdrendszer megfeleld,

% aszervezetifolyamatok kialakitasa biztositja a célkitizések megvalodsuldsat; a folyamatok belsé
szabalyozasa teljes, naprakész, a felelGsségek, feladatok egyértelmiien meghatarozasra
keriltek,

a kidolgozott programok, tervek és célkitlizések megvalosultak,

a szervezeti célok elérését veszélyeztetd kockdzatokat az integralt kockazatkezelési rendszer
képes azonositani, elemezni és azokat megfelelgen kezelni,

a munkafolyamatban a belsé kontrollok kialakitasa megfelel az elvarasoknak, képesek a
kockazatokbdl fakadd veszteségek mérséklésére,

az eszkozokkel gazdasdgosan, hatékonyan és eredményesen gazddlkodnak, a vagyon
megodvasardl megfeleléen gondoskodnak,

a pénzigyi-, iranyitasi- és operativ miikddésre vonatkozd adatok, informaciok, beszamoldk
pontosak, megbizhatdak és a megfeleld id6ben rendelkezésre allnak,

4 az esetlegesen feltart hidnyossagok megsziintetése biztositott.

O k=

A monitoring stratégia elvei a Belsd Kontroll Kézikdnyvben keriiltek meghatarozasra.
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A legjelentésebb nyomon kovetési elemek:

tervek, célkitlizések teljesitésének beszamoldi,
zarszamadas, szamviteli, pénzligyi beszamoldk,

hivatali beszamolg,

éves dsszefoglald ellendrzési jelentés,

statisztikai jelentések,

projektek pénziigyi, szakmai beszamolai,
teljesitményértékelések, mingsitések,

vezetdi nyilatkozat (belsé kontrollrendszer miikodésérdl),
vezetdi ellen6rzések.

FEEFEEREEESE

4. A kockazati tényezdk és értékelésiik

A kockazatelemzési folyamat célja a stratégiai ellenérzési terv és az éves ellendrzési terv megalapozasa,
annak érdekében, hogy a belsé ellenérzés arra a teriletekre fokuszalja a kapacitdsait, ahol a
legnagyobb kockazatokat latja.

A belsd ellenérzés a sajat maga altal elvégzett kockazatelemzést az integralt kockazatkezeléssel nem
érintett tertletekre is kiterjeszti. Ennek célja, hogy azonositsa, elemezze, rangsorolja és dokumentilja
a szervezet miikodési teriiletét lefed6 folyamatainak lehetséges kockazatait, annak érdekében, hogy az
eves ellendrzési tevékenységet a koltségvetési szerv vezetdjével egyetértéshen meghatarozott belsé
ellendrzési fokusszal dsszehangolja. A belsd ellendrzésnek lehetdleg azt a terlletet kell kivalasztani
ellenérzésre, amely teriileten a leginkabb segiteni tudja a szervezet hatékonyabb m(ikodését és a
célkitizések elérését.

A kockazatelemzés szolgdltatja a legfontosabb informaciot a belsd ellendrzési tevékenységek (konkrét
ellenérzések) elkészitéséhez. A tervezés folyamataba a gbrduls tervezés elvét be kell tartani, az évente
kivdlasztott témdkat/terileteket a stratégiai ellenérzési tervben el kell helyezni.

A kockazati strukturat folyamatosan figyelemmel kell kisérni, évente értékelni kell és a magasabb
kockazatu folyamatokat, rendszereket, teriileteket gyakrabban és visszatéréen kell ellendrizni.

A 2025-2029 évekre vonatkozoan, kockdzatelemzéssel aldtamasztott Stratégiai ellendrzési terv
késziilt. A tervkészitésnél alkalmazott kockdzatelemzés kiterjed az Onkormdnyzat és a Polgarmesteri
Hivatal mikodési teriletét lefedd folyamatokra. Ezek a folyamatok (stratégiai tervcélok/ellendrzési
teriiletek) a szervezeti célkit(izésekkel 6sszhangban kertiltek meghatdrozasra, tdmogatjak a hossz( tavi
fejlesztési elképzelések, stratégiak megvaldsitasat.

Az ellendrzési terilletekhez hozzarendeltik a lehetséges kockdzati tényez6ket. A kockdzatok
mindsitésének feltételrendszerét a hazai iranyelvek figyelembevételével alakitottuk ki, mely alkalmas a
valos kockazati szint meghatdrozasahoz, az évenkénti ellendrzési fokusz kialakitasahoz.

Folyamatszint(i kockazatelemzést végeztiink, az alabbi maodszer szerint:
A folyamatokhoz azonositott kockdzati tényezbket az alabbi két szempont szerint értékeltiik:
4 A kockdzati tényez6 bekdvetkezésének valdsziniisége alapjan lehet:
- magas, szamszerli értéke: 3,
- kézepes, szamszerii értéke: 2,
- alacsony, szdmszerd(i értéke: 1.
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A bekévetkezés valoszinliségének értékelési kritériumait az aldbbiak szerint alakitottuk ki:

- alacsony akkor, ha az elmult iddszak tapasztalatai alapjan nem valdszini a kockdzat
bekévetkezése,

- koézepes akkor, ha bekdvetkezhet a kockdzat, mivel korabbi iddszakban mdr eseti
jelleggel eldfordult,
- magas akkor, ha bekévetkezhet a kockdzat, mivel kordbbi kiilsé/belsS ellenérzések

alapjan rendszeresen eldfordult, vagy tébb folyamatszintii értékelés eredménye
magasnak itélte.

4 A masik szempont a szervezetre gyakorolt hatas, hat értékelési kritérium alapjan, harom

értékelési szintet hataroztunk meg (alacsony — 1, kdzepes — 2, magas — 3), kritériumok az
aldbbiak:

- lényegesség (kdltségvetésre gyakorolt hatds)
reputdcio (a szervezet megitélésére, jo hirnevére vald hatds)

- jelentdség (szervezeti célok elérését mennyiben befolydsolja — akaddlyozza,
meghiusitja)

- sériilékenység (belsd kontrollrendszer megfeleldsége — hianyossdga — hatékonysdga)

- fluktudcio

- vdltozdsok (szervezeti, személyi, jogszabdlyi valtozdsok hatdsa).

A szervezetre gyakorolt hatds kritériumrendszerét az aldbbiak szerint alakitottuk ki:

Szervezetre gyakorolt hatds
Ertékelési kritérium Ertelmezés Erték

Az éves koltségvetésre gyakorolt hatas 2%-ndl kevesebb 1

LENYEGESSEG Az éves kdltségvetésre gyakorolt hatds 2% - 20%-3t teszi ki 2
Az éves koltségvetésre gyakorolt hatas tébb mint 20% 3

REPUTACIGS Akuckézat f{isebtikﬁr"t ennt : N . 1
ERZEKENYSEG Akockdzat jelentds kdrét érinti a szolgaltatast igénybe vevéknek 2
Nyilvanossag, dtldthatésag tébb teriileten sériil, az adatvédelem és adatbiztonsag sériil 3

A folyamat részben hatréltatja a szervezeti célok el érését 1

FOLYAMAT Py 3 . P T 7 PR

Befolydsolja a célok elérését, akadalyoczza mas folyamatok megfel el 6 mikedését, részfolyamatok azonositdsa nem teljes kord 2

JELENTOSEGE Jelentdsen befolydsolja a célok elérését, a folyamatot nem azonositottak 3
16l szabdlyozott és kontrolllt rendszer, ahol hidnyossagok eléforduldsa alacsony (szabalyzatok aktualizaltak, folyamatba épitett kontrollok jél mikédnek) 1

SERULEKENYSEG |Szabilyozottsig nem teljes kird, a kontrolltevékenységek részben miikodnek, a szabalyzatok tartalmi megfelel 5sége kiszepes 2
Korabbi ellenérzési tapasztalatok alapjan a kentrolIkérnyezet gyenge, visszatérden elSfordulnak hidnyossagok, szabélytalansagok, integritas séril 3

Human eréforrasban bekdvetkezett |étszdmvdltozds 2 %16l nem magasabb 1

FLUKTUACIO Human eréforrasban bekévetkezd 2-5 %-o0s valtozas 2
Kulcsfolyamatban kézremikédai | étszam valtozas 3

Formalis valtozas (név, cim, telephely) 1

VALTOZASOK Tamogato feladatokban bekovetkezd valtozas 2
Alaptevékenységben bekdvetkezd jelentds véltozas, feladat csokkenés, feladat novekedés 3

A szervezetre gyakorolt hatds - fenti elemzés szerinti - értékei Gsszeadddnak, és a bekOvetkezés
valdszinliségének ertékével torténd szorzata fogja meghatdrozni az adott folyamat kockazati szintjét.
A kockdzatelemzés eredményét a 2. szamu melléklet részletesen tartalmazza.

Az Osszes kockdzati pont minimum 6 pont — maximum 54 pont kozotti értékd lehet. A stratégiai
ellendrzési terv elkészitésénél magas kockazati szint(i ellendrzési terliletek azok, melyeknél a kockézati
pontérték az 51%-ot meghaladja.

Az egyes kockazatok értéke alapjan
- alacsony mindsités(, 30%-ig, szamszer(i értéke: 16 pontig,
- kdzepes mindsitést, 31 — 50 %-ig, szamszer(i értéke: 17 — 27 pontig,

o

- magas mindsitésii 51 % felett, szamszer(i értéke: 28 pont felett.
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Az Onkormdnyzatnal f§ célkitlizésenként, az aldbbi kiemelt folyamatok (64) mentén keriiltek elemzésre

a kockdzati tényezdk:

Ellendrzési teriiletek

Kockézati tényezdk

Stabil, fenntarthatéan ndvekvé helyi gazdasag

Palyazati forrasok jogszer( és célszerinti felhaszndldsanak
ellendrzése

s ingatlanpiac valtozésai

sinflacid

* gazdasagi és energiavalsag

* nem megfelel§ informacicaramlas tarsosztalyoktdl

Fejlesztésekhez az eréforrasok rendelkezésre allasanak
vizsgdlata; kovetelések, kotelezettségek alakulasanak
kontrollja

* bevalldasok és adathejelentések késedel mes benyujtasa és feldolgozasa
* korrupcio fenndlldsénak lehetésége
* hataridén tul bejelentett hitelezdi igény

Onkormdnyzati ingatlanok, megiresedett lakdingatlanok és
bérlakasok fejlesztésének, hasznositdsanak vizsgilata

* beruhazdsra, felujitdsra koltségvetésben nincs fedezet
= keres|etet befolydsol 6 tényezék valtozisa

Palyazati lehet§ségek kihaszndldsdnak, lehivésdnak
ellendrzése

* gazdasagi viszonyok vdltozdsa
* projektek inditds el &tti egyeztetése nem megfelel§

Meérhet6 célok meghatarozésanak és a stratégiai célok
teljesiilésének értékelése

* nem megfelel 6 befektetésdszténzési stratégia

Vagyonhasznositdshdl szarmazo bevetelek beszedésének és
elszamoldsanak vizsgélata

* magas bérletdi dijak
= feltlvizsgdlati kontroll hidnya
= ingatlanpiaci informacick hidnya, nem piaci dron térténd értékesités

Kozbeszerzési eljards lebonyolitésdnak szabalyszeriiségi
felUlvizsgdlata az ajanlattevék esélyegyenlGsége, a verseny
biztositasa érdekében

= versenykorlatozo kozbeszerzési kiirdsok, alkalmassagi feltételek, miszaki specifikicié az
ajanlatkérés soran

Vagyongazdalkoddssal, vagyonbiztositdssal kapesolatos
feladatok, leltirozéds, selejtezés feliilvizsgalata

*a vagyonnyilvdntartds pontatlan és nem naprakész
+ (zemeltetési és vagyonkezelési szerzédések nem- vagy hidnyosan tartalmazzak az dtadott
vagyonelemeket

Tulajdonosi ellenérzések (tulajdonosi elvarasok teljesitésének
vizsgélata)

* tulajdonosi elvdrdsok nincsenek meghatarozva
* nincs kammunikédlva a cégek felé

Aszdmviteli beszamolo elfogadasa sordn kialakitott és
mifkédtetett kontrollok feliilvizsgdlata

* beszamolassal kapesolatos kontrollok nincsenek kialakitva

Kdzszolgédltatasok teljesitményellendrzése

e javadalmazési szabalyzatban a juttatasok modja és elvei dltaldnosak
*a szabdlyzat letétbe helyezése elmarad

Kérnyezettudatos természeti és épitett kbrnyezet Fenntarthatd varosi mobilitas

Varosfejlesztési beruhdzdsok fellilvizsgilata

* |égszennyezés

* zbldterilet fellletek csokkenése

= kedvezdtien zol dfelileti ellatottsdg, novénydllomény eldregedése
* gazdaségi érdekek felllirjak a fenntarthatosagi szempontakat

Telepiil ésképi kovetel mények felllvizsgalata

* specidlis szakértelemmel rendelkezd épitéipari kivitelezd hidnya

* blrokracia

*» tobb évre elhdzddé megvaldsulas

« feladatellatashoz szilkséges pénzigyi eszkdzok nem biztositottak, forrashiany
= technikai feltétel hianya

Negativ gazdasagi folyamatok feltarasa, elemzése

» forraselvondsok

» folyamatos aremelkedés az épitGanyagok dardban és a munkaerd dijaban
» megnovekedett energiadrak

» veszélyhelyzet miatti valtozdsok

* jogszabalyi kérnyezet gyakori véltozdsa

Fejlett, magas szinvonali human szolgaltatasok, digitalizacié

Gvodai intézmények gazdasdgos mikodtetésének,
Gzemeltetésének felllvizsgalata

o forréselvonds az Onkormanyzatoktdl, az intézményi mikédéshez biztositott pénziigyi fedezet csékken
* nincs palyazati kiiras
= onkormanyzati forrds nem elegendé a fejlesztésre

Belsd kontrollrendszer miikddtetésének és fejlesztésének
értékelése

* motivacic hidnya a szakmai ismeretek elsajdtitasdra
* szakképzetlen munkaerd

Szocialis (gyermekjoléti alapelldtis) és egészségiigyi
intézmények mikodtetésének, lzemeltetésének és a szocidlisan
nyujtott ellatasok feltlvizsgalata

* azigénybe vehetd szocidlis elldtdsi formdk nyilvanossaga, téjékoztatdsa nem megfeleld

® nincs palyazati kiirés

* intézményi miikédéshez biztositott pénzlgyi fedezet csékken, dnkorményzati forrds nem elegends a
fejlesztésre

* nem megfelelS higiéniai korilmének, nem optimalis térgyi feltételek

Kozszolgdltatasok teljesitményellenérzése

o igyfelek nagy része a papir alapu ligyintézést részesiti elSnyben az elektronikus lgyintézéssel
szemben

GY
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Ellendrzési teriiletek

Kockazati tényez6k

Ahivatali Ugyintézést tamogatd informatikai és informacids
rendszerek alkalmazasanak, hatékonysaganak vizsgalata

* hozzédférési korlatok nem szabdlyozottak, nem mikédnek

* az egyes szakmai, illetve adminisztrativ folyamatok végrehajtisa soran nem torekednek a kéltségek
minimalizaldsara, az elektronikus lUgyintézésre

= informatikai felszerelés elavult

Lebonyol itott valasztasi eljardsok felllvizsgélata

«a valasztasok lebonyolitésa és a napi munkavegzés nincs ésszehangolva
* tobbletfeladata vélasztasi feladatok miatt
» dolgozdi leterheltség

Szakmai munka szinvonalanak, mingségének ellenérzése,
mingsitése

* nem célszerinti az adatkezelési tajékoztatds

e nem teljeskériien hatarozzak meg az adatkezelési folyamatokat
e munkakéri leirasokat nem frissitik rendszeresen

* nem megfelel&en elhatérolt feladat- és felel6sségi kérok

Nyilvanossag biztositasanak és a kozérdeki adatok kozzéteteli
kotelezettség teljesitésének vizsgalata

« (ij honlapfejlesztés és bevezetés

* a honlap nehezen attekinthetd

* a kozérdekl adatok elérési Gtvonala nem jogszabalyi elGirasnak megfelel és nem teljes kord
* a honlap nem biztositja az akadalymentességet

» hivatali Ugyek nem teljeskorien érhetéek el

Az iratkezelés gyakorlatanak, szabalyszer(ségének
feltlvizsgalata

s iktatéssal nem keriil be az 8sszes kiils6 szervezettdl beérkezd elektronikus irat
* iratkezelési hatdrid6k csuszasa

Belsé szabdlyozok fellilvizsgalata

* szakmai és adminisztrativ feladatokat befolydsold jogi vagy bels8 szabalyozasi kérnyezet til gyakori
valtozasa

Monitoring mikodtetése, intézkedések végrehajtasanak
nyomon kovetése

* a belsd ellendrzési javaslatok nem hasznosulnak
® a hianyossagok nem keriilnek megsziintetésre

Elénk kultural

lis élet, rekredcids lehetdségek, fejlett turizmus

Onkormanyzat dltal nydjtott tmogatdsok cél szerinti
felhaszndldsdnak ellendrzése

* nem cél szerinti felhasznalds

Kulturdlis rendezvények szervezésének, lebonyolitisdnak
felllvizsgalata

o forrasok és feladatok elvondsa

* elmaradé sajat bevételek

* nincs palyazati kiirds, 6nkermanyzati forrds nem elegendé a fejlesztésre
» nem megfeleld§ kinalat, informacichidny

* magas jegyar, bonyolult jegyvasarlas

* |akossag kevés szabadideje, érdektelensége

* |lakosség altal preferdlt el6adomivészek lefoglaltsaga

¢ rendezvények propagéalésa, nyilvdnossaga nem megfelel§

® az éven tili kétel ezettségvallalasra nincs lehetdség

Onkormanyzati sporttamogatésok célszerinti felhasznaldsanak

ellendrzése

s sportcéld palydzati felhivdsok nem- vagy késedelmes kozzététele

Sportrendezvények szervezésének, lebonyolitaséanak
felllvizsgdlata

» kevés az alulrdl jové kezdeményezés, tapasztalatcsere és egyUttmiikddés hidanya, nincsenek kézos
programok, varosi rendezvényre nem kerulnek meghivasra
* nincsenek a lakossag széles korét érintd tomegsportok, vagy nem kell8en propagaltak

Teh

etséges fiatalok megtartésa és vonzdsa

Szervezeti egységek kozotti informacidaramlas vizsgalata

* a munkatiarsak nem kommunikdlnak egymassal
* nem mikadik a felllrél lefelé, illetve az alulrdl felfelé térténd kommunikacid

Létszam és bérgazdalkodés, humaneréforras kezelés

* névekvd inflacio

* dnkorményzatokat érinté magas elvonasok

e kotott bértdbla

* magas a nyugdijba vonuldk szama, szakember elvandorlds

* bizonyos munkakérok elldtasa egy konkrét személyhez kétédik

* munkahelyi juttatdsok nem kétédnek a pontos munkavégzéshez, a hatdridék betartédsahoz
* mentori rendszer hianya

* sok ad-hoc jellegli feladat

* képzett munkaerd hidnya, munkavallalok motivéalatlansaga, jelentkezdk kevés szama

Feladatellatas, ligyintézési folyamatok, hataskérdk, felel sségi
korék feltlvizsgalata

*a munkatarsak feladat- és felel§sségi kore nem kell&en részletes, meghatdrozott

Teljesitménykovetelmények meghatarozasanak,
teljesitménymeérés megfelelGségének fellilvizsgalata

e nem teljesitményhez kotétt bérezés
= nem megfeleld teljesitménykritériumok
« formalis egyéni teljesitményértékel és

Erés helyi identitas, egysége

s varosi arculat, egylittm{ikdds, kozosségi, befogadd tarsadalom

Helyi add bevételek alakuldasanak, hatralékkezelés, beszedés
eredményességének vizsgalata

* addbeszedési, végrehajtasi tevékenység romld hatékonysaga

» addzéssal kapesolatos informacidk nyilvanossaga, kzzététele nem megfelel &

* kedvezmény nyujtas feltételei nem szabalyozottak

* addmérséklési kérelmek elbirdlasa nem kovetkezetes, nem raszorultsagi alapon torténik

Onkormaényzati hataskorbe tartozo szocidlis ellatésok
megallapitdsanak, folydsitasanak felilvizsgalata

¢ a telepll ési tamogatadsok esetében a jovedelemhatarok nem kovetik az inflaciot

Feladatellatés, feladatfinaszirozas megfelelGségének
vizsgdlata

* pontatlan adatszolgdltatas
* kotott felhasznaldsi éllami tamogatasa nem keriil felhasznalasra
* kiadasok szamviteli nyilvantartdsa nem megfelel&

Munkanélklliség csdkkentésére, esélyegyenl8ség javitisara,
hatranyos helyzetliek felzarkdztatdsara biztositott pénzigyi
tamogatasok cél szerinti felhaszndlasanak vizsgélata

* inaktiv rétegek kiesnek az 6nkormanyzati timogatasi rendszerbél
= nincs dlldslehetdség a hatrdnyos helyzetliek szdamara

Yy ) N Y I
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A stratégiai tervet alatamaszto kockdzatelemzés alapjén:
- 23 folyamatot alacsony,
- 27 folyamatot kdzepes,
- 14 folyamatot magas kockézati szintre értékeltiink.

5. A belsé ellendrzésre vonatkozo fejlesztési és képzési terv

Nyiregyhaza Megyei Jogl Varos Polgarmesteri Hivataldnak Ellenérzési Osztalya, mint teljeskdrien
fuggetlen belsé ellen&rzési szervezet latja el a belsd ellenérzési feladatokat.

A belsé ellendrok dltal alkalmazott médszertant folyamatosan fejleszteni kell az ellenérzési tevékenység
javitasa érdekében, ezért a bels6 ellendrzési vezets a Belsd Ellenérzési Kézikonyvet a Bkr. 17.§ (4)
bekezdésében foglaltaknak megfeleléen rendszeresen feliilvizsgélja és sziikség szerint modositja a
belsS ellenérok tapasztalatainak, javaslatainak figyelembevételével.

A belsé ellenérok rendelkeznek a jogszabalyokban elirt képzettségekkel, ismereteiket folyamatosan
karbantartjak. Mind a belsd ellen6rzési vezetd, mind a bels ellenérok a kitelezs oktatdsokat nyomon
kovetik és folyamatosan teljesitik.

A belsé ellenérok a tovdbbképzések és szakmai 6nképzés soran dontéen a tavoktatasi formakat veszik
igénybe, amelyek koltség- és id6kiméls megoldasok, mint pl. az ABPE képzések, mérlegképes konyvelsi
tuddsszint ilyen formaban torténd teljesitése.

Az ellenGrzések célja a jogszabalyokban, illetve szabalyzatokban el6irtaknak mind magasabb szinten
torténd megfelelés. Ezért torekedni kell az ellenérzések minél tokéletesebb el6készitésére, az egységes
eljarasok kialakitédsara, valamint a vizsgalati eljarasok, médszerek, a belsS ellendrzési jelentések
tartalmi kovetelményeinek biztositdsdra a belsé ellenérzési kézikdnyvben, a nemzetkozi - és a hazai

belsé ellenérzési standardok és az dllamhaztartdsért felelds miniszter altal kdzétett irdnymutatdsokban
foglalt elirasoknak megfelel§en.

A belsé ellendrzésre vonatkozo fejlesztési és képzési terv:

Belsé ellendrzési fejlesztési terv elemei

Belsé ellendr képzési tervének elemei

Belsé ellenérzés informadids igénye

A belsé
ellendrzési

ellenérzésnek a nemzetkdzi
eljdrdsokhoz

megfelelés, &sszhang megteremtése.

standard valo

Szakmai ismeretek bvitése

Hatalyos jogszabalyokhoz vald hozzaférés.

Az ellendrzési munka hatékonysagénak
megteremtése az ellendrzési modszerek és
technikak javitdsaval és alkalmazadsival az

ellenérzések soran.

Szakmali ismeretek bévitése

Bels6 kontrollrendszer alkalmazésa és annak
ellendrzése a gyakorlati tapasztalatok
alapjan, az ellendrzési
hatékonysaganak fejlesztése.

mddszer

Az ellendrzési munka mindség-biztositésa a
mindségbiztositdsi rendszer miikédtetésével
és fejlesztésével.

Mindségbiztositas belsé

ellendrzésnél

kiépitése a

Mindségbiztositas mikodtetése és fejlesztése.

A Belsd
tovabbfejlesztése.

Ellendrzési Kézikanyv

A kézikényv legalabb kétévente torténd
felUlvizsgélata.

Nemzetkozi belsé ellenérzési standardok
figyelembevétel ével és
alkalmazasa.

gyakorlati

A fejlesztési terv irdnyai:

£ OEFEER

a bels6 ellenérzésnek folyamatosan az irdnyitdsi- vezetdi rendszer részévé kell vélni,
a tanacsadoi tevékenység fejlesztése,

a belsé ellendr szakmai képzettségének emelése,
az U tipusu vizsgalati eljardsok, ellenérzési technikak megismerése, bevezetése, elsajatitasa,
alkalmazasuk Utjan magas szakmai kdvetelményszint megteremtése,

az ellendrzés moédszertana éltal feldllitott szakmai kdvetelmények elsajatitasa,
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+ azellendrzés megel6z6 szerepének erdsitése,

4+ az eredményesség és hatékonysag vizsgalatandl a feladatmutatok, indikatorok (jelzészamok)
meghatdrozasanak, kijeldlésének el@segitése,

4 az ellendrzések tapasztalatainak altaldanosithatd, fontosabb eredményeinek kiértékelése és
bemutatasa.

A képzések iitemezéset az éves képzési tervekben kell elGirdnyozni, megtervezni. Elkészitéséért a belsd
ellendrzési vezetd a felelds, jovahagyo kontrollt a cimzetes f6jegyzé gyakorolja.

6. A sziikséges ellendri Iétszam, képzettség és targyi feltételek

Ellengrzési Osztédly engedélyezett Iétszama 2025. januar 1-t6l: 6 6

1 f6 bels6 ellendrzési vezetd végzi az ellendrzési tevékenység megszervezésével, irdnyitdsaval az
ellenérzések dsszehangoldsaval kapcsolatos feladatokat, és szabad kapacitdsa terhére részt vesz az
éves tervben rogzitett vizsgalatok végrehajtasaban is.

5 f6 belsé ellendrzési munkatars végrehajtja az éves munkatervekben megjelolt vizsgélatokat, azok
elGkészitését.

Szilkség szerint igénybe kell venni a specialis szakértelmet igényl6 ellen&rzési feladatokra a belsd
ellendrzés szervezetéhez nem tartozo szakért6ket (informatikus, kdznevelési, szocialis szakember).
Az ellendrzéssel foglalkozd dllomany (kapacitds) a hatalyos jogszabalyi elSirasoknak megfeleld
vizsgdlatok elvégzésére elegendd.

Az ellen6rzéssel foglalkozd munkatdrsak kozil; a képzettség és gyakorlat szempontjabdl valamennyi
bels§ ellen6r rendelkezik a vonatkozd kormanyrendeletben eldirt fels6fokl végzettséggel
(kdzgazdasz), ezen felil 5 fének mérlegképes konyvelsi végzettsége is van. Az el8irt gyakorlati idével
mind a hat f6 rendelkezik.

A belsé ellenérok eleget tettek és tesznek a belsé ellendrok szamara eldirt kotelezd képzési
kévetelményeknek. Valamennyi belsé ellendr rendelkezik regisztracioval, a sziikséges végzettséggel,
nyilvantartasi szimmal, elvégezte az Allamhaztartasi Bels6 Pénziigyi Ellenérzés Mddszertani és Képzési
Kézpont (a tovébbiakban: ABPE) altal szervezett II. képzéseket.

Amennyiben a kockdzatfelmérés azt eredményezi, hogy olyan folyamat, vagy tevékenység
ellenérzésére keril sor, amelyhez sziikséges kiilsd szakértd bevonasa, akkor ahhoz a Kozgy(lésnek
biztositania kell a pénziigyi forrdst a kiils6 szakért6 meghizasara. A kiilsé szakérts igénybevételének
szakmai feltételeit a Belsd Ellendrzési Kézikonyv tartalmazza.

A belsd ellenérzés targyi és informacids igénye

A belsé ellendrzés szakmai feladatellatas hatterélil szolgalé munkafeltételeit és munkakoriulményeit
a cimzetes féjegyz6 biztositja.

A belsé ellenéri szervezet 6 f6s létszama elhelyezéséhez 4 iroda helyiség és egy targyald all
rendelkezésre.

A munka ellatasahoz szilkséges alapvetd targyi feltételek (irdasztal, szék, szekrény, szamitogép sth.)
biztositottak. Az ellenérok rendelkezésére bocsatott laptopok a helyszini ellenérzések alkalmaval és
rendkiviili helyzetben (pl. Home Office) segitik a munkdt, helyszini ellenérzéskor biztositjak az
ellendrzottél vald , flggetlenséget'.
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Az ellendrzott szervezetek a helyszini ellendrzések alkalmaval a bels ellenér szamara a Bkr. 28.§ d)
pontja szerint megfeleld munkakérilményeket biztositanak.

A stratégiai célok kijel6léséhez sziikséges informdcidk az aldbbiak:

az ellendrzés hatdkorébe tartozd szervezetek felépitése, miikddése (SZMSZ),

a folyamatos, biztonsagos m(ikodést befolyasold kockazati tényezék ismerete, megfeleld
szint(i kezelése,

a mikodesrdl folyamatos informaciok biztositasa, koltségvetések, beszamolok, szakmai
jelentések, kiilsé ellenérzések tapasztalatai,

vezetdi elvardsok,

az Onkormanyzat altal alkotott rendeletek,

a m(ikodés kereteit meghatdrozd torvények és rendeletek, szakmai élldsfoglaldsok.

FEE O+ ##

Informacios igények:

4 szakmai anyagok online elérhet8sége,
4 jogtdr hozzaférés,
4 internet hozzéférési lehetSség.

Tovabbi informacids lehetséget adnak a tovabbképzések, a hivatali bels egyeztetések, kozgy(ilések

eléterjesztési anyagai, a szakirodalom, valamint az interneten elérhet§ jogszabalyi valtozasok
tanulmanyozésa.

Havonta legalabb egy alkalommal az osztdlyvezet6 megbeszélésen ismerteti a fontosabb
informacidkat, amelyek a vezetdi értekezleten elhangzottak és az osztaly munkdjat érintik.

A bels ellendr teljesitményértékelésének elsédleges eszkoze az ellenérzést kdvets felmérd lap, amely
az ellenGrzott szervezettdl érkez mindségi visszacsatolds és a belsé ellendrzés teljesitményével
kapcsolatos vélemények dsszegyijtésének eszkoze. Az ellenérzést kévets felmérs lap segitséget nyuit:
4 a belsé ellenérzés hatékonységaval és eredményességével kapcsolatos informéaciok
Osszegy(jtésében,
+ a lehetGségek azonositasaban és a belsd ellendrzés teljesitményének fejlesztésére vonatkozd
otletek, illetve vélemények dsszegy(ijtésében.

A belsé ellendrzési vezetS elkésziti (félévente) az értékelési id&szak teljesitményértékelését a
teljesitménykovetelmények alapjan, amelyben a bels§ ellenér visszacsatoldst kap személyes
teljesitményérdl, a fejlesztendd teriiletekrdl. A két féléves értékelés alapjan egy dsszesitett mingsités
készill az éves teljesitménykdvetelmények értékelésérél.

7. Ellenérzési prioritasok

Az Onkormdnyzat szervezeteinek ellendrzésekor a vizsgalando teriiletek meghatérozasandl a vonatkozo
jogszabalyi és modszertani elGirasokon felill figyelembe kell venni a szervezetek strukturajaban, vagy
tevekenységében bekovetkezett valtozasokat is. A torvényi kitelezettségek teljesitésén tul a kockdzatos
terliletek, a vezet6i igények, az elmaradt ellenSrzések és a lefedettség névelése is prioritast élvez.

A Bkr. 21. § (3) bekezdése alapjan a bizonyossdgot add bels§ ellendrzési tevékenységet

szabdlyszeriiségi-, pénzlgyi-, rendszer-, teljesitmény-, és informatikai ellen&rzési tipusok szerint kell
ellatni.
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A belsd ellendrzés az ellenérzési tipusokat a rendelkezésre &ll6 kapacitassal Osszehangolja, az
idGigényesebb rendszerellendrzések mellett egy-egy részterlilet/részfolyamat, vagy egy-egy
szervezet/szervezeti egység miikdodésének/gazddlkodasanak, sét egyes tevékenységének az
atvilagitdsat is elvégzi.

A teljesitmeny-ellen6rzések feltételeinek javitasa érdekében a belss ellenérzés szorgalmazza, hogy a
kozpénzek felhasznaldsdhoz a dontéshozok eredményességi kritériumokat hatdrozzanak meg, a
célokhoz pedig a teljesités-mérésére alkalmas indikatorokat rendeljenek.

A rendszerellendrzés az iranyitasi, végrehajtasi, pénziigyi lebonyolitasi, beszdmolasi és ellendrzési
rendszerek mikddésének dtfogd vizsgalatat jelenti, magaban foglalja a szabalyszer(iségi, a pénziigyi és
az informatikai ellenérzéseket is.

A bels6 ellenGrzés az ellendrzések minéségének és hatékonysaganak javitasat a kockazatelemzés és -
értékelés eredményeire fokozottan tdmaszkodd ellendrzési témavalasztassal tamogatja.

A stratégiai terv készitésekor a koltségvetési szerv vezetGjével egyeztetetten megtortént a szervezet
folyamatainak azonositdsa, majd a kockazatok értékelése. A 64 azonositott folyamatbdl 14 kockdzati
szintjét értékeltiik magasra, melyek az aldbbiak:

Palyazati forrasok jogszer(i és cél szerinti felhasznalasanak ellenérzése

Kézbeszerzési eljdras lebonyolitdsdnak szabalyszeriiségi feliilvizsgélata az ajanlattevék
esélyegyenl@sége, a verseny biztositasa érdekében

Vagyongazdalkoddssal, vagyonbiztositassal kapcsolatos feladatok, leltdrozas, selejtezés
fellilvizsgdlata

A szamviteli beszdmold elfogaddsa sordn kialakitott és mikédtetett kontrollok felllvizsgalata
Negativ gazdasagi folyamatok feltarasa, elemzése

Belsd kontrollrendszer miikodtetésének és fejlesztésének feltilvizsglata, értékelése (irdnyitott
szerv ellendrzése)

Nyilvanossag biztositasanak és a kozérdekli adatok kézzétételi kotelezettség teljesitésének
vizsgalata

Az iratkezelés gyakorlatanak, szabalyszer(iségének felilvizsgélata

Bels& szabdlyozdk feliilvizsgalata

Monitoring mikddtetése, intézkedések végrehajtasanak nyomon kovetése

Onkormanyzat 4ltal nydjtott timogatasok cél szerinti felhasznalasanak ellendrzése

Szervezeti egységek kozotti informdaciddramlas vizsgalata

Feladatellatés, feladatfinaszirozas megfelel6ségének vizsgalata

Munkanelkuliség  csokkentésére, esélyegyenl6ség javitdsara, hatranyos helyzet(iek
felzérkdztatdsara biztositott pénziigyi tdmogatasok cél szerinti felhasznalasanak vizsgalata

A Bkr. 30.§ (2) bekezdése alapjan a stratégiai ellenérzési tervet sziikség szerint felll kell vizsgdlni.

FlREEREEEE & FEE O OEE

Az éves munkaterv kidolgozédsa sordn érvényesitendd szempontok

% A stratégiai ellenérzési terv kockdzatelemzése alapjan felallitott prioritas figyelembevétele.
A kialakitott kockdzatelemzési modszer alkalmas legyen az éves ellenérzési tervek ellengrzési
fékuszanak kialakitasara.

% Az elvégzett kockdzatelemzés soran magas kockdzatinak mindsitett teriiletekre kiemelt
figyelmet kell forditani, ezeket a folyamatokat lehetéség szerint egy-két évente célszerii
ellendrizni.

4 Azellendrzési prioritasok alapjan sorrend feldllitasa az iranyito szerv, az iranyitott intézmények
€s a gazdasagi tarsasdgok szintjén egyarant.

% Az 6nkormanyzati és a hivatali érdekek, a vezetdi elvarasok beépitése.

—
Z
v
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Egy téma tobb szervezet esetében torténd attekintése és a jo gyakorlatok terjesztése.

Az ellen6rzési lefedettség novelése, ne maradjon ki jelentds, kockézatos teriilet az ellen8rzés
latokorébal.

Tandcsaddi tevékenység elmélyitése, gyakorlatta tétele, hogy az ellenGrzottek tandcsért is
keressék meg a belsd ellenérzést, hogy preventiv mddon elkeriiljék a rossz gyakorlatot.

A hatdrid6k betartasanak megkovetelése, intézkedések nyomon kovetése.

A hasznosulds szerepének ndvelése érdekében monitoring vizsgalatok novelése.

Kilsé ellendrzések megallapitasait kovetd intézkedések eredményességének vizsgalata.

A belsd kontrollrendszer fejlesztését célzo, épitd jellegli javaslatok a dontéshozdk részére.

—FEFEFr + ¥£r

Az ellendrzések témavalasztasuk és elért eredményeik altal hozzaadott értéket teremtenek, a
kozpénzek felhasznaldsdaban megtakaritasokat, a gazdalkodas javitasat eredményezhetik.

8. Zaro rendelkezések

Nyiregyhdza Megyei Jogu Varos Onkormanyzatanak Stratégiai EllenSrzési Terve 2025-2029. évekre
2025. januar 1. napjatdl lép hatalyba.

Nyiregyhaza, 2024. november 15.

A 2025-2029. id&szakra vonatkozo Stratégiai Ellendrzési Tervet

Készitette: Jovdhagyta:

TJJ\)\)"}\' "“‘\:‘\L’Ll \ p

i

Lengyelné Petris r?ka > Dr. Szeman S3 d_qr 139
cimzetes féjegy2G e, 41

belsd ellendrzési v of
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Meltéklet a BELL/58-4/2024. szamU elSterjesztéshez
Hatarozat-tervezet

NYIREGYHAZA MEGYE! JOGU VAROS
KOZGYULESENEK
/2024, (X1.28.) szamG
hatarozata
Nyiregyhaza Megyei Jogi Varos Onkormanyzata
2025-2029. évekre szold

Stratégiai Ellendrzési Tervérdl

A Kozgylilés

A koltségvetési szervek bels§ kontrolirendszerérsl és belsd ellendrzésérdi szold 370/2011. (X11.31.)
Korm.rendelet 30. § (1a) bekezdése alapjan Nyiregyhdza Megyei Jogit Varos 2025-2029. évekre szdld
Stratégiai Ellenérzési Tervét a jelen hatédrozattal jdvahagyja — a hatdrozat elvédlaszthatatlan részét
képezd — mellékletekben foglaltaknak megfelelden.

A Stratégiai Ellen8rzési Terv végrehajtasaért
Felelds:  belsd ellendrzési vezetd, az Ellendrzési Osztély vezetfije
Hataridd: folyamatos, illetve 2029. december 31.

Nyiregyhaza, 2024. november 28.

Ertesiilnek rola:
1. A Kbzgyiilés tagjai
2. A Cimzetes FOjegyzd és a Polgdrmesteri Hivatal belsG szervezeti egységeinek vezetdi



Nyiregyhdza Megyei Jogti Vdros Onkormdnyzata

Stratégiai ellendrzési terv
2025-2029.

Az Onkormanyzat stratégiai céljaihoz igazodé
Ellenérzési stratégiai célkitlizések

1.sz. melléklet
g /2024, (X1.28.) sz. hatdrozathoz

Eurdpai Unio 2021-2027-es
idGszakra vonatkozd
szakpolitikai célkittizései

Nyiregyhdza 2020-2030
Stratégiai Terve

Nyiregyhdza Megyei Jogii Varos Integralt Telepilésfejlesztési Stratégiaja (ITS)
2021-2027.

Stratégiai fejlesztési célok

Kapcsolodo részcélok

Szervezeti célkitiizés

BELSO ELLENGRZES

Stratégiai célkitlizések

Részcélok

Inteligensebb Eurdpa

Stabil, fenntarthatéan novekvo helyi
gazdasag

- stabil, fenntarthatoan névekvd, jol mikédd
helyi gazdasdg fejlesztése,

- magasabb hozzdadott értékd
tevékenységek fejlesztése,

- befektetésdsztonzési tevékenység,

- vdllalkozdsfejlesztési tevékenység
tovdbbfejlesztése, vdllalkozébardt kérnyezet
megteremtése

Stratégiai célok

Stabil, fejlett helyi gazdasag,
mindségi foglalkoztatas

Novekvo jovedelem, fejlett, értékteremtd gazdasag

J6l miikédé helyi gazdasag - ipari parkok,
ipari tertiletek fejlesztése

ingatlanértékesitések a telepiilésfejlesztési
érdekek figyelembe vételével

a lehetd legmagasabb osszegli palyazati forrasok
lehivasa, projektek megvalositasa

Befektetésdsztonzési tevékenyseg
fejlesztése

folyamatos bevételi forras biztositasa
meghatarozott stabilitas és allanddsag mellett,
hatékony hétralékkezelés, beszedés

onkormanyzati lakasallomany szerkezeti
atalakitasa

az dnkormdanyzati vagyon értékét noveld, de
legalabb szinten tartdsét biztosito projektben valo
részvétel

gazdasdgfejlesztés, gazdasagélénkités,
befektetések vonzasa

nem lakas célu helyiségek folyamatos pélyaztatas
Utjan torténd bérbeaddsa

a piaci helyzet ismeretében az értékesitendd és
mas modon hasznosithatd vagyonelemek
feliilvizsgdlata, a gazdasagosan nem felujithato
lakdsok értékesitése, alacsony hasznositasi
hatékonysagu terméfoldek értékesitése

Vallalkozasfejlesztés, vallalkozébarat
kornyezet ergsitése

transzparencia, verseny szélesitése,
esélyegyen|dség és egyenlé banasmad biztositas a
kdzbeszerzési eljarasok soran

A belsé ellendrzés javaslataival jaruljon
hozzd az 6nkormanyzati vagyonnal valé
gazddlkodds hatékonysaganak
noveléséhez

Palyazati forrasok jogszer( és célszerinti
felhasznalasénak ellendrzése

Fejlesztésekhez biztositott eréforrasok
vizsgélata; kovetelések, kotelezettségek
alakulasanak kontrollja

Onkormanyzati ingatlanok, megiiresedett
lakoingatlanok és bérlakdsok fejlesztésének,
hasznositasanak vizsgalata

Palyazati lehetGségek kihasznaldsanak,
lehivasanak vizsgdlata

Mérhetd célok meghatarozasanak és a
stratégiai célok teljesiilésének értékelése

Vagyonhasznositasbdl szarmazd bevételek
beszedésének és elszamolasanak vizsgilata

Kdzbeszerzési eljaras lebonyolitasénak
szabdlyszer(iségi felllvizsgdlata az ajanlattevék
esélyegyenlésége, a verseny biztositdsa
érdekében

a tarsasagoknal 1évé dnkormanyzati vagyon
értékének megdrzése, novelése, eredményesebb
miikodtetése

hatékony tulajdonosi kontrolling, beszamoltatasi
rendszer miikodtetése

onkormanyzati tulajdonban allé gazdasagi
tarsasdgok miikddésének, jogi és szervezeti
kereteinek, tevékenységi korének, az altaluk
biztositott feladatellatasnak a felulvizsgdlata

tarsasagonként differencilt tulajdonosi elvarasok
megfogalmazdsa

Az dnkormdnyzati tulajdoni gazdasdgi
tarsasdgok kozszolgdltatasainak
elldtasdra irdnyuld fejleszts
javaslataival a belsd ellendrzés
tamogassa a differencidlt tulajdonosi

elvardsok és a hatékony beszdmoltatdsi

rendszer tovdbbfejlesztését

Vagyongazddlkodassal, vagyonbiztositassal
kapcsolatos feladatok, leltdrozas, selejtezés
feliilvizsgélata

Tulajdonosi ellendrzések (tulajdonosi elvarasok
teljesitésének vizsgalata)

A szamviteli beszamold elfogadasa sorén kialakitott és
mikadtetett kontrollok feliilvizsgélata

Kézszolgaltatasok teljesitményellendrzése

Zo6ldebb, karbonszegény
Eurdpa

Koérnyezettudatos természeti és épitett
kérnyezet

- levegdszennyezettség csdkkentése,

- energiahatékonysag névelése,

- klimavdltozashoz vald alkalmazkodds,
- vdrosfejlesztés dszténzése,

- vdrosi zoldteriiletek mennyiségi és
mind@ségi fejlesztése

Magas minéségl természeti
és épitett kornyezet

Nyiregyhdza, okos digitalis
Nyiregyhaza

Fenntarthato, élhetd, vonzo
kornyezet, z6ld kérnyezetbarat

Leveg@szennyezettség csokkentése

kérnyezetvédelem fejlesztés

Zoldteriletek mennyiségének és
mindségének fejlesztése

élhetd, energiahatékony és kdrnyezettudatos zold
varos megovasa

zoldfeliiletek fejlesztése

Epitett kérnyezet fenntarthatg,
klimabarat fejlesztése, egységes varosi
arculat, energiahatékonysag novelése

védett éplletek felujitasanak tdmogatdsa

telepiilésrendezési tervek fellilvizsgalata,
feliilvizsgalatdnak befejezése

telepiilésképi arculati kézikdny és a Telepiilésképi
rendelet felllvizsgdlata

telepiilésfejlesztési célok, varoskdzpont
revitalizicidja, az egyéb varoskozpontok
kialakitasa, illetve fejlesztése

Az ellendrzési teriiletek lefedettségének

névelése a kockdzatosabb folyamatok
ellenérzésének prioritdsa mellett

Varosfejlesztési beruhdzasok felllvizsgalata

Telepiilésképi kovetelmények vizsgalata

Negativ gazdasagi folyamatok feltarasa,
elemzése




Nyiregyhdza Megyei Jogu Véros Onkormdnyzata

Stratégiai ellenérzési terv
2025-2029.

Az Onkormanyzat stratégiai céljaihoz igazodé

Ellendrzési stratégiai célkitlizések

1.sz. melléklet
a..../2024. (X.28.) sz. hatdrozathoz

Eurdpai Unié 2021-2027-es
idGszakra vonatkozo
szakpolitikai célkit(izései

Nyiregyhaza 2020-2030
Stratégiai Terve

Nyiregyhdza Megyei Jogul Varos Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégiaja (ITS)
2021-2027.

Stratégiai fejlesztési célok Kapcsol6dé részcélok

Szervezeti célkitiizés

BELSO ELLENORZES

Stratégiai célkitlizések

Részcélok

Jobban Gsszekapcsolt Eurdpa

Fenntarthaté varosi mobilitds, gyalogos- és
kerékparosbarat kozlekedés

- kérnyezetbaradt kbzlekedési modok
dszténzése,

- gyalogos- és kerékpdrosbardt kézlekedési
feltételek fejlesztése,

- kbzdsségi kozlekedés fejlesztése,

- autémentes teriiletek és parkoldsi
lehetdségek bévitése,

- kiils@ elérhetdség feltételeinek tovabbi
fejlesztése

Elérhet6ség és megkdzelithetéség
javitdsa (kdzosségi kozlekedés
fejlesztése, parkolasi infrastruktira
racionalizdlasa, kiilsé elérhetdség
feltételeinek tovahbi fejlesztése)

Fenntarthatd vérosi
mobilitas, gyalogos- és
kerékpdrosbarat kozlekedés

Nyiregyhdaza, okos digitalis
Nyiregyhaza

Fenntarthatd, élhetd, vonzé
kérnyezet, zold kornyezetbarat

varosi teriiletek rehabilitdcidjaval 6sszefliggé
fejlesztések

fenntarthato kozlekedésfejlesztés, utfejlesztések;
kérnyezetvédelmi és egyéb varosfejlesztési
beruhazésok, fenntarthatd vérosi kdzlekedés,
fenntarthato varosfejlesztés

Az ellendrzési teriiletek lefedettségének
novelése a kockdzatosabb folyamatok
ellenérzésének prioritdsa mellett

Negativ gazdasagi folyamatok feltarasa,
elemzése

Szocialisabb Europa

Fejlett, magas szinvonalt human
szolgéltatasok, digitalizacid

- fejlett, magas szinvonalt human
szolgaltatdsok (egészségiigy, szocidlis és
gyermekjoléti ellatds, oktatds-nevelés,
kézigazgatds) rendelkezésre alldsa, a
szolgdltatdsok szinvonaldnak, mindségének
tovabbi javitdsa,

- digitdlis technoldgidk, smart city
megoldasok széles kérii alkalmazdsa a
kézszolgaltatdsok teriiletén,

- korszerii egészségligyi alap- és szakellatds
biztositdsa,

- iddseket elldto intézmények fejlesztése

Stratégiai célok

Magas szinvonalu oktatas feltételeinek
fejlesztése

az intézmények hatékony és gazdasagos
mikodtetése

nevelési intézmények fejlesztése

Fejlett szocidlis ellatas feltételeinek
javitasa, korszer( egészségligyi alap- és
szakellatas biztositasa

specidlis szocidlis szakmai ismeretek fejlesztése

tdjékoztatd brossurdk elhelyezése szervezeteknél
az igénybe vehetd elldtasokrol

szocialis intézmények fejlesztése

Humdn szolgéltatasok erdsitése

munkahelyi higiénia és egészségvédelem

Az dnkormanyzati intézményrendszer
miikddésének és feladat-ellatdsanak
szakmai és pénziigyi fellilvizsgdlatdval, a
belsé ellenérzés tdmogassa a
kdzfeladatok szabdlyszerti ellatasat

Ovodai intézmények gazdasagos
m(ikddtetésének, Gzemeltetésének
felllvizsgalata

Belsd kontrollrendszer mikodtetésének és
fejlesztésének felllvizsgdlata, értékelése
(iranyitoszervi ellendrzés)

Szocidlis (gyermekjolét alapellatas) és
egészséglgyi intézmények mlikodtetésenek,
Uzemeltetésének felllvizsgalata

Fejlett, magas szinvonald
human szolgaltatasok
(egészségligy, szocialis és
gyermekjéléti ellatas, oktatas-
nevelés, kozigazgatas)

Modern kozszolgéltatasok és
kozigazgatds elérhetéségének erdsitése,
digitalis technoldgidk alkalmazasa

Egészséges, aktiv, dsszetarto tarsadalom

minéségi Ugyfélfogadas megvaldsitdsa

elektronikus Gton intézhet6 kozigazgatasi Ugyek
szamanak tovabbi bévitése

belsé adminisztracios folyamatok
kéltséghatékonnyd és egyszerlibbe tétele

a valasztasi feladatok jogszer(, hatékony és
szervezett végrehajtdsa

személyes adatok védelme, jogszerd, tisztességes
és atlathato kezelése

szakmai munka szinvonaldnak, mingségének
fejlesztése, kdvetelmények egyértelmdi
megfogalmazdsa

informatikai rendszerfejlesztés

a kdzszolgaltatdsok kéltséghatékony, racionalis és
zavartalan mikodése

jogi szabalyozasi elGirasok betartdsa

A belsé ellenérzés tevékenységével
erdsitse az integritdst, javaslataival
jéruljon hozza a bels§ kontrollrendszer
fejlesztéséhez

Az IT rendszerek dltaldnos
haszndlatanak fokozatos térhdditdsa
kapcsan felmeriil§ infomdcics és

adatbiztonsagi kérdések ellendrzésének

el6térbe helyezése

Hatékony és racionalis
informdciéaramlds, monitoring
miikddtetésével, a javaslatok
megvaldsuldsanak nyomonkdvetésével
a hasznosulds mértékének novelése

Kdézszolgaltatdsok teljesitményellendrzése

A hivatali Gigyintézést tamogatd informatikai és
informacids rendszerek alkalmazasanak,
hatékonysaganak vizsgalata

Lebonyolitott vélasztasi eljarasok feliilvizsgalata

Szakmai munka szinvonalanak, mindségének
ellenérzése, adatvédelmi és adatbiztonsag
feltlvizsgalata

Nyilvanossag biztositasanak és a kozérdek
adatok kozzétételi kotelezettség teljesitésének
vizsgalata

Az iratkezelés gyakorlatdnak,
szabdlyszeriiségének felllvizsgdlata

Belsd szabalyozdk fellilvizsgalata

Monitoring mikodtetése, intézkedések
végrehajtasanak nyomon kovetése
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Eurdpai Unio 2021-2027-es
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szakpolitikai célkitiizései

Nyiregyhdza 2020-2030
Stratégiai Terve

Nyiregyhaza Megyei Jogu Varos Integrélt Tel
2021-2027.

epiilésfejlesztési Stratégidja (ITS)

Stratégiai fejlesztési célok

Kapcsolodé részcélok

Szervezeti célkitlizés

BELSG ELLENORZES

Stratégiai célkitlizések

Részcélok

A polgéraihoz kozelebb éllo
Eurdpa

Elénk kulturalis élet, rekreéciés
lehetéségek, fejlett turizmus

- kulturdlis élet, rekredcids lehetbségek,
turizmus bévitése,

- kulturdlis programok, rendezvények
tovabbi fejlesztése,

- témegsport Gszténzése,

- turizmus fenntarthatd fejlesztése, ujabb
vonzerdk kialakitdsa, vendégfogadds
feltételeinek bévitése

Tehetséges fiatalok megtartasa és vonzasa
- tehetséges fiatal szakemberek megtartdsa,
vonzdsa,

- megfeleld észtondij rendszerek
megteremtése,

- lukhatdst segité konstrukciok

Erds helyi identitas, egységes varosi arculat,
egyiittm(ik6dé, kbzosségi, befogadd
tarsadalom

- nyiregyhdzi kézosségtudat, kbzos értékek
erdsitése,

- helyi tarsadalom felzdrkoztatdsa,

- komplex foglalkoztatdsi, lakhatdsi, szocidlis
beavatkozdsok tovabbi megvaldsitasa

Stratégiai célok

Elénk kulturalis élet,
rekredcios lehetdsegek,
fejlett turizmus

Kulturdlis szolgdltatasok kindlatanak
bévitése, helyi identitds és kdzosségek
erdsitése

hatékony egylttm(ikddés a varos civil
szervezeteivel, a varos kulturélis életében részt
vevd szereplékkel

hatékony egyiittm(ikodés a varos fenntartasaban
miikodé kulturdlis intézményekkel, forrdsteremtés

az dnkormanyzat fenntartasaban miikodé
kulturélis intézmények m(ikodési feltételeinek
javitdsa hatékonysdguk novelése érdekében

kultdra kozvetitése, mint életmindséget
meghatarozé tényezd biztositdsa

kapcsolattartas a lakossaggal a kulturalis élet
fellenditése érdekében

lakossag igényeit kielégit8, magas szinvonald
rendezvények szervezése, lebonyolitdsa

Turisztikai vonzer6 fenntarthato
fejlesztése

turisztikai fejlesztések

Rekredcids és sportoldasi lehetdségek
fejlesztése, elérhetGségének javitdsa,
tomegsport Gsztonzése

atlathato sportfinanszirozasi rendszer
mikodtetése

hatékony kapcsolattartas a helyi és orszégos
sportszervezetekkel és testvérvarosokkal

sport és egészséges életmod népszerlsitése

Atldthaté és elszamoltathatd
kézpénzfelhaszndlds kialakitdsat és
fejlesztését tdmogatd informaciok

nyljtdsa

Onkormanyzat dltal nydjtott tamogatasok cél
szerinti felhasznaldsanak ellendrzése

Kulturalis rendezvények szervezésének,
lebonyolitdsanak feltlvizsgalata

Onkormanyzati sporttamogatasok célszerinti
felhasznéldsanak ellendrzése

Sportrendezvények szervezésének,
lebonyolitdsanak felilvizsgalata

Egészséges, aktiv, Gsszetarto tarsadalom

Fiatalok megtartdsa, erdés
helyi identitds,
egylttmikods, kozossegi,
hefogadd tarsadalom

Fiatal szakemberek megtartasa és
vonzdsa (6sztondijrendszer, lakhatas,
programok fejlesztése)

team munka horizontalis és vertikdlis szinten

megfeleld személyi, targyi feltételek, pénzlgyi
hattér biztositasa

megfelel6 humdéneré&forrds biztositasa

egyuttm(ikodés, kollegialitds erdsitése

dolgozdi létszam megtartasa, képzettségi szint
emelése

kozdsségi szellem erdsitése, belsé kultira, pezsgs,
élénk, innovativ légkdr, csapatszellem

Uj kozterileti alkdzpont létrehozasa az ipari
parkban 15 fével, kozterileti Ugyeleti kdzpontban
létszam novelés

A belsé ellenérzés javaslataival

tdmogassa a mingségi feladatellatast és

a folyamatok munkaszervezésének a
javuldsat

Szervezeti egységek kozotti informacidaramlas
vizsgdlata

Létszam és bérgazdalkodds, humaneré&forras
kezelés ellenérzése

tiszta-atlathatd felel&sségi- és hataskorok

munkaerémobilidst 6sztonzé fejlesztések

raciondlis feladatellatas folyamatos megszervezése
és tovabbfejlesztése

Atlathaté és dszténz6
teljesitménymeérési rendszer- és
képzéseken valo részvétel tamogatdsa

Feladatelldtas, Ugyintézési folyamatok,
hataskérok, feleldsségi korok felulvizsgélata

Teljesitménykdvetelmények meghatarozasanak,
teljesitménymérés megfelelGsegének
felulvizsgélata

Lakossagi szemléletformalas,
kozosségtudat erbsitése

ellenérzési és feltarasi tevékenység tovabbi
erdsitése az adozoi kotelezettségek teljesitése
érdekében, jogkovets magatartasra sarkallo
prevencios tevékenység

addzok tajékoztatdsa

ardnyos és kozos teherviselés az addalanyok kozott

Az Onkormdnyzat kételezd és dnként
véllalt feladatai gazdasagos, hatékony
és eredményes végrehajtasanak
el§segitése

Helyi adé bevételek alakulasanak,
hétralékkezelés, beszedés eredményességének
vizsgdlata
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Stratégiai ellendrzési terv
2025-2029.

Az Onkormanyzat stratégiai céljaihoz igazodé
Ellenérzési stratégiai célkitlizések

1.5z. melléklet
' j /2024. (X1.28.) sz. hatdrozathoz

Eurdpai Unid 2021-2027-es
id6szakra vonatkozo
szakpolitikai célkitlizései

Nyiregyhaza 2020-2030
Stratégiai Terve

Nyiregyhaza Megyei Jogti Varos Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégiaja (ITS)

2021-2027.

Stratégiai fejlesztési célok

Kapesol6dé részcélok

Szervezeti célkitlizés

BELSO ELLENORZES

Stratégiai célkitlizések

Részcélok

A polgaraihoz kdzelebb allo
Eurdpa

Er6s helyi identitds, egységes varosi arculat,
egyiittmiik6dé, kézdsségi, befogadd
tarsadalom

- nyiregyhdzi kbzésségtudat, kbzos értékek
erdsitése,

- helyi tarsadalom felzdrkoztatdsa,

- komplex foglalkoztatdsi, lakhatdsi, szocidlis
beavatkozdsok tovabbi megvaldsitdsa

Fiatalok megtartasa, erds
helyi identitas,
egylttmikods, kozossegi,
befogado tarsadalom

Stratégiai célok
Egészséges, aktiv, Gsszetartod
tarsadalom

Leszakad¢, hédtranyos helyzet( lakossag
felzdrkdztatdsa, esélyegyenléség javitasa

jogszabalyi elirdsok szerinti és a lakossagi
igényeket kielégits kozszolgaltatdsok biztositasa

Az Onkormdnyzat kitelezé és dnként
villalt feladatai gazdasdgos, hatékony
és eredményes végrehajtdsdnak
elsegitése

Onkormanyzati hataskorbe tartozo szocialis
ellatasok megéllapitasanak, folyositasanak
feltlvizsgalata

Feladatellatas, feladatfinaszirozas
megfelelgségének vizsgalata

Munkanélkilliség csokkentésére,
esélyegyen|@ség javitasara, hatranyos
helyzet(iek felzarkdztatasara biztositott
pénziigyi tamogatdsok cél szerinti
felhasznélasanak vizsgalata
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Stratégiai ellendrzési terv

Stratégiai ellendrzési tervet aldtdmaszto

2.sz. melléklet

20252029 Kockdzatelemzés .../ 2024. (X1.28.) sz. hatdrozathoz
NYIREGYHAZA MEGYEI JOGU VAROS ONKORMANYZATANAK BELSO ELLENORZES Szevezetre gyakorolt hatds Kockdzati szint
5 A Bekdvetkezés
Kockazati tényezdk Kockdzatok z
Kapesolédé valdszinlisége
Stratégiai célkitlizései Részcélok tratégial clkitizései Részcélok lényegesség | reputdcié | jelentéség | sérillékenység | fluktudcié | véltozdsok érték mindsités
stratégiai célkitlizései
|ngatlénp'|lzir{valtozasa|, inflacié, gazdasagi és csn:c.kt‘a‘r\':-zkertekerslt_e_se'k sz.am.:.a, k‘e:es:Pb fevetel 2 3 3 3 1 i 2 24 EaEpey
Jol miikédd helyi gazdasag - ipari parkok, Palyazati forrasok jogszerti és célszerinti Eriergiaving realizalddik (stratégiai és pénaligyl kockazat)
ipari teruletek fejlesztése felhaszndlasanak ellenérzése i e » —_ ;
| t t kontroll
i TR RS s e rasessalea] [FoTAati eCny nens kerdl baryyiasra flonteall 2 3 3 2 2 2 1 1 33 magas
reputacios kockdzat)
Fejlesztésekhez biztositott eréforrasok bevallasok és adatbejelentések késedelmes bevétel- csdszds és elmaradds, feilesztések panziigyi
vizsgalata; kivetelések, kitelezettségek benyuitisa és feldolgozisa, korrupeio fennalésanak | 50 % T 0TS BT dé,ésjénzii ichkéz::) 1 3 2 2 1 1 1 10 alacsony
alakulasénak kontrollja lehetésége, hatariddn tdl bejelentett hitelezsi igény RENEIEY
Onkormanyzati ingatlanck, megiiresedett beruhdzdsra, feldiitsra koltségvetésb incs Sregedd lakasallomany, ndvekvd karbantartasi
o - i 5 ¢ o ' vetes nin o . # T s e 42
lakoingatlanok és bérlakasok fejlesztésének, f:c::zet kereslet;t bsrfa | 'solc’?tény er]: viltozs koltségek és fejlesztési kiadasok (stratégiai és 2 2 1 2 1 1 1 16 alacsony
Al YRS efolya ezd ozdsa - i
- - h t k ' t
A belsé ellenGrzés javaslataival jaruljon aszrinsitasanalsizsedlity péhz0gyl Kockdaat)
hozz4 az snkormanyzati vagyonnal valé Palyazati lehet&ségek kihaszndlasanak, gazdasdgi viszonyok valtozasa, projektek inditas forrashiany, hatéridén tuli palydzat benyujtas 5 3 5 2 2 1 2 2 Kozepes
Befektetésdsztonzési tevékenység gazdalkodas hatékonysdgénak lehivasanak vizsgélata elétti egyeztetése nem megfeleld (pénziigyi és id8kockdzat)
fejlesztése ndveléséhez Ak e S : T o ; .
Meérheté célok meghatarozasanak és a stratégiai [nem megfeleld befektetésdsztonzési stratégia jelentds befektetések elmaradnak, ipardzési .
5 : 2 : ® 5 ; N . 2 3 2 3 2 1 2 26 kézepes
célok teljesiilésének értékelése (kedvezmények nyujtdsa stb.) addbevétel kiesés (stratégiai és pénzigyi kockazat)
= : . 215K
magas bérletdi dijak keref\_et cso}kken, a vért bevétel nem ralizalodil 5 % 1 5 1 1 1 14 slacsaiiy
(vevéi kockazat)
Stabil, fenntarthatdan Vagyonhasznositasbol szarmazo bevételek il kSRS . e (4] i24lédnak, bevétel -
2 i i beszedésének és elszamoldsénak vizsgalata ellilvizsgdlati kontroll hidnya, ingatlanpiaci akasok leamortizalodnak, bevétel nem a vartna .
névekvd helyi gazdasdg informacidk hidnya, nem piaci éron torténd megfeleléen realizdlédik, vagyonhasznositas nem 2 2 1 2 3 1 2 22 kozepes
értékesités eredményes (vagyoni és pénzligyi kockazat)
Kézbeszerzési eljaras lebonyolitdsanak versenvkorldtozé kizbeszerzés! kifrdsok atlathatosag nem biztositott, séril a verseny
szabalyszer(ségi fellilvizsgalata az ajanlattevék alkalm:ssa'g\' feltételek, miiszaki spech‘ik’éc[d az tisztasdga a résztvevdk esélyegyenldsége, potencidlis 5 5 3 2 5 1 1 13 —
esélyegyenl&sége, a verseny biztositasa aidnlatkérés soran ! ajanlattevék kizardsa (integritds és reputacics
érdekében ;i kockazat)
v TR A b a vagyonnyilvantartds pontatlan és nem naprakész, |vagyonbiztositasok értékkévetése nem biztositott,
k:g:r;;::; :El::d::::"!:;:tzséslz:els:f::s {zemeltetési és vagyonkezelési szerzddések nem-  |alulbiztositott vagyonelemek, leltarozas nem terjed ki 3 1 ) = 2 1 1 27 magas
fel'i:ilvizsga'\ata - s vagy hidnyosan tartalmazzak az dtadott az dtadott vagyonelemek teljes kérére (vagyoni és
Véllalkozsfejlesztés, vallalkozobarat | A2 Snkormanyzati tulajdond gazdaségi vagyonelemeket vagyenblatositasl Kockazat)
¢ A 4 1 1
Kdrnyezet erdsitése tarsasdgok kozszolg?lt ! - - ' . : : =
elldtasdra irdnyuld fejleszté Tulajdonosi ellendrzések (tulajdonosi elvarésok tulajdonosi elvarasok nem egyértelm( szamonkérhetdség nem biztositott (integritas 2 $ i 5 g i 1 7 T
javaslataival a belsé ellenérzés teljesitésének vizsgalata) meghatdrozésa, nincs kommunikélva a cégek felé  |kockazat)
tdmogassa a differencialt tulajdonosi k :
T tulajd ij akorld felels, szamviteli
elvardsok és a hatékony beszamoltatasi| o c;4mviteli beszimols elfogadasa soran kialakitott és |beszamolassal kapcsolatos kontrollok nincsenek bu A .ono‘sil l’-:fSSV 4 :SI nemtmeg Sen bs’l sserl 3 2 i 2 2 1 3 30 magas
rendszer tovabbfejlesztését miikédtetett kontrollok fellilvizsgalata kialakitva eszamolg elogacas folyamata nem szataly
(kontroll kockazat)
javadalmazési szabalyzatban a juttatasok modja es aiidaliazisl réntsser A maatells, e
m 3
Kézszolgaltatasok teljesitményellendrzése elvei dltaldnosak, a szabalyzat letétbe helyezése : L N i , g s X 1 i 1 2 1 1 1 7 alacsony
elmarad teljesitmény alapu (kontroll és reputaciés kockazat)
emberi egészséget veszélyeztetd kornyezeti
Levegdszennyezettség csokkentése légszennyezés, zoldteriilet feliletek csékkenése kockdzat, romld levegd mindség (egészséglgyi 1 2 2 2 1 1 1 9 alacsony
kockazat)
Varosfejlesztési beruhazasok feliilvizsgalata kedvezétlen zoldfeliileti ellstottsag, ribyekedrek bomyezet! kockizatol romlika’ ]
Z6ldteriiletek mennyiségének és T ——— varosklima, a teleplilési csapadékviz visszatartds 2 2 2 2 1 1 1 18 kbzepes
mindségének fejlesztése ¥ i e csokken (kdrnyezeti kockazat)
gazdasagi érdekek felilirjdk a fenntarthatdsagi a va‘r?s zoldfeliileti ellatottsaga csokken (kornyezeti 5 2 2 3 1 1 3 20 Gozepes
szempontokat kockazat)
Kithyezettudatos termeszeti Az ellendrzési teriiletek lefedettségének forrashiany, specialis szakértelemmel rendelkezd  |fizikai lepusztulds, idékockazat miatt a tényleges
H . novelése a kockdzatosabb folyamatok épit&ipari kivitelezd hianya, biirokracia, tébb évre  [bekerilési koltségek sokkal magasabbak, mint a 2. 2 2 2 1 1 2 20 kézepes
és épitett kérnyezet Y
ellenérzésének prioritdsa mellett elhizédd megvaldsulas pélyazatban szerepld drak (idé és pénziigyi kockazat)
; i Telendléskéni kivetelmé e T —= T o o o = : o
Epatett KSTnyeaenrerbAChAe: eleplléskeépi kov ények vizsgalata ;e.l;ida‘ttel:t:shoz szilkséges pénziigyi eszkdzok nem ;ert:for:ankan rendszer hianya (informatikai i 2 ) 3 1 I 2 10 K S—
ey : i iztositatta ockaza
klimabarat fejlesztése, egységes varosi e Mo .
arculat energiahatékonysag ndvelése az épitkezések és fejlesztések, kornyezetbe
4 & Y technikai feltétel hianya illesztéssel kapcsolatos kévetelményei nem kerlilnek 1 2 2 2 1 1 2 10 alacsony
aktualizalasra (integritds kockazat)
. , feladatok ellehetetlentlhetnek, idébeli csuszas,
Negativ gazdasagi folyamatek feltdrasa, forraselvonasok, folyamatos dremelkedés az Ay hete en,u, i " et i 2 2 ks
elamzeae épitGanyagok drdban és a munkaer§ dijban beruhdzasok lebonyolitdsa nehézkes vagy meghidsul 2 2 Z 3 1 1 Szepes

(stratégiai és pénziigyi kockazat)
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2.sz. melléklet

2025-20289. Kockdzatelemzés a....../2024. (X1.28.) sz. hatdrozathoz
NYIREGYHAZA MEGYEI JOGU VAROS ONKORMANYZATANAK BELSO ELLENGRZES Szevezetre gyakorolt hatds Kockdzati szint
5 Bekdvetkezés
Kockazati tényezék Kockazatok alassingege
. P K l6dé X . i - . . o
Stratégiai célkitlizései Részcélok straté a.plcscflk.:‘ 5 i Részcélok lényegesség | reputdcio | jelentdség | sériilékenység | fluktudcié | valtozasok érték mindsités
égiai célkitlizései
Elérhetéség és megkdzelithetdség kevesebb forras i ; 5 g i
x . jut a fejlesztésekre (mikodési és
G T 2 2 3 1 1 2 33 magas
Fenntarthato vdrosi javitasa (kozosségi kozlekedés Az ellenérzési teriiletek lefedettségének 3 ' ol PEnGYEKECEL Eretgiastak pénzigyi kockdzat) i ¥
e i 4 = £ 3 . Negativ gazdasagi folyamatok feltarasa,
mobilitds, gyalogos- és fejlesztése, parkolasi infrastruktira nivelése a kockdzatosabb folyamatok e
kerékpdrosbardt kézlekedés |racionalizaldsa, kiils elérhet8ség ellendrzésének prioritdsa mellett veszélyhelyzet miatti valtozdsok, jogszabélyi varosfejlesztések elmaradnak (stratégiai és jogi 5 5 2 5 1 1 5 22 Kasabis
feltételeinek tovabbi fejlesztése) kérnyezet gyakori valtozdsa kockazat)
: 2 X " 5 .., . |romlik a kdzfeladat ellatds mindsége, koltségvetés
forraselvonas az Onkormanyzatoktdl, az intézményi | " , . Sl T ké
. el . T S G e végrehajtasa veszélybe keriil (mikodési és pénzigyi 2 22 bzepes
Magas szinvonald oktatss feltételeinek Ovodai intézmények gazdasagos miikodéshez biztositott pénziigyi fedezet csdkken Koickiizit)
y mikodtetésének, Uzemeltetésének —— - — - —
fejlesztése feliilvizsgalata it o palit it Snkorminvaaiiforris nem elmaradé fejlesztések, ndvekeds karbantartasi
ReYaza . REs, Ll kiaddsok, feladatellatast veszélyeztetd nem 2 2 2 3 1 1 2 22 kézepes
elegendd a fejlesztésre P A ;
megfeleld infrastuktira (mikodési kockdzat)
Belsé kontrollrendszer milkodtetésének és Jegazabalyok-hiem iriegfeleks 2lkalmasd s, iem
. . et Al e D ATt A b e lEee motivacid hidnya a szakmai ismeretek megfelelé szakmai segitségnyuijtas, dokumentalas 3 1 4 3 5 1 1 33 magas
Az onkormanyzatlflntezményrendsmr (irja'nvitészervi eHenc’irzgs) § elsajatitdsara, szakképzetlen munkaerd rendje nem teljeskérl, nem jogszabaly szerinti belsé
miikodésének és feladat-ellatasanak szabalyozok (i itd |
= LA p % yozdk (integritas kockézat)
Fejlett szocidlis ellatas feltételeinek szakmai és pénziigyi feliilvizsgalataval,
javitdsa, korszer(i egészségligyi alap- és a belsé ellendrzés tdmogassa a az igénybe vehetd szocidlis ellatdsi formak a szocidlisan részoruldk nincsenek tisztaban az 5 . 3 . 2 1 4 20 kbzepes
szakellatas biztositasa kozfeladatok szabalyszerii ellatasat nyilvinossaga, tajékoztatas nem megfelels igényelhetd elldtasokkal (reputacios kockdzat)
. slvazati kiiras, &nk . - elmarado fejlesztések, névekeds karbantartasi
Szocialis (gyermekjoléti alapellatas) és “:HCS Pg:-'azfa o , n‘ or‘man‘yza' i chajnim Kiaddsok , feladatellatast veszélyertetd nem 2 . ; " X . s ” orepes
egészségiigyi intézmények mikodtetésének,  |21eBencd alejlesztesre, intezmenyi mukodesnez | ocolos infrastuktira (miikédési és pénzigyi
izemeltetésének és a szocidlisan nydijtott biztositott pénziigyi fedezet cstkken kockdzat)
elldtasok felllvizsgélata
feleiB il Karbimaiyeks nem egészségtelen kdrnyezet kialakulasa, kényelmetlen
. < Py nem me; ’ o v Gy " 4
Humdn szolgaltatasok erdsitése i t\'ma’liftér if::gltételek i munkahelyi légkor, dolgozoi elégedetlenség 1 1 ) 2 2 1 1 9 alacsony
o & (egészségligyi €s munkavédelmi kockdzat)
Fejlett, magas szinvonalt ugyfelek egy része a papir alapu Ugyintézést a papir alapu Ugyintézés tébb idé- és
humdn szolgéitatdsok Kozszolgaltatasok teljesitményellendrzése részesiti elényben az elektronikus ligyintézéssel energiaraforditast igényel (id& és reputacios 2 1 3 2 1 1 1 18 kbzepes
digitalizécié (egészségligy, szerben kockdzat]
szocidlis és gyermekjoléti Az IT rendszerek dltalanos az egyes szakmai, illetve adminisztrativ folyamatok magasabb idé- és energiarafordits (idé és reputicios
elldtdas, oktatds-nevelés, haszndlatdnak fokozatos térhaoditdsa végrehajtdsa soran nem torekednek a koltségek g : E P 2 1 3 2 1 43 1 18 kozepes
3 X e kockézat)
kézigazgatds) kapcsan felmeriil6 infomacids és ) el R co g 35 Wy minimalizéléséra, az elektronikus Ugyintézésre
2 5 A hivatali Ugyintézést tamogatd informatikai és
adatbiztonsagi kérdések ellendrzésének | el i — - % = o o = =
elétérbe helyezése informécicds rendszerek alkalmazasanak, hozzaférési korldtok nem szabalyozottak, nem jogszer(itlen adatkezelés és hozzéférés, adatvédelmi 1 1 3 5 i 1 1 P alacsony
hatékonysaganak vizsgalata mikaédnek incidens (adatvédelmi kockazat)
. L . lassu (igyintézés, nem szakszerti intézkedés, negativ
informatikai felszerelés elavult A E5 i ‘ il 2 2 2 1 T 1 9 alacsony
lakossagi megitélés (id& és reputacios kockazat)
Modern kozszolgaltatasok és a vélasztasok lebonyolitasa és a napi munkavégzés |a valasztdsi feladatok elldtésa a szokdsos
kozigazgatds elérhetéségének erdsitése, Lebonyolitott vélasztasi eljarasok fellilvizsgalata |nincs dsszehangolva, tébbletfeladat a valasztasi feladatellatas rovésara torténik (mikddési és 1 1 1 2 1 1 2 8 alacsony
digitalis technoldgiak alkalmazasa feladatok miatt, dolgozoi leterheltség reputacios kockazat)
nem célszerinti az adatkezelési tajékoztatds, nem L. L. - , L
teljeskoriien hatérozzak meg az adatkezelési Az dfintettijoaok drlinely, acatvedelmlinglaens 2 1 3 2 1 1 1 18 kozepes
A bels6 ellendrzés tevékenységével  |Szakmai munka szinvenalanak, mindségének folyamatokat keletkezik (reputdcios és adatvédelmi kockdzat)
erésitse az integritast, javaslataival |ellendrzése, adatvédelmi es adatbiztonsag =
2 b munkakéri leirdsokat nem frissitik rendszeresen, parhuzamossagok jelenléte a feladatellatasban,
jaruljon hozza a belsé kontrollrendszer feliilvizsgalata .
feilasasslisn nem megfelelden elhatdrolt feladat- és felel6sségi  |szamonkérhetdség nem biztositott (integritds 2 1 3 2 1 1 1 18 kozepes
) karak kockazat)
honlapfejlesztés és bevezetés, a honlap nehezen
S ot ey 7 = dttekinthetd, 2 kozérdekd ad érési Ut [ I % L
Nyilvdnosség biztositasanak és a kozérdekd attekin :;;; : zlzgfia’:n:kamae[c:‘klzlleﬁrz ne:::a\‘a nyilvanosség és atlathatosag nem biztositott, az
nem eljes : S
adatok kdzzétételi kotelezettség teljesitésének kt&r"JZgI:onla Yr:em biztositia ai 5 5 elektronikus (gyek intézése nehézkes (integritas és 3 1 3 2 2 1 2 33 magas
vizsgalata u’, P 7 ,O . o reputacios kockazat)
akadélymentességet, hivatali igyek nem
teljeskoriien érhetéek el
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20252029, Kockdzatelemzés a...../2024. (X1.28.) sz. hatdrozathoz
NYIREGYHAZA MEGYEI JOGU VAROS ONKORMANYZATANAK BELSG ELLENGRZES Szevezetre gyakorolt hatas Kockazati szint
A pr . ’ Bekdvetkezés
Kockdzati tényezék Kockazatok Valbszindsege
T — Kapcsolddo = P
Stratégiai célkitiizései Részcélok ; .p, St o Részcélok lényegesség | reputdcio | jelentdség | sériilékenység | fluktudcié | valtozdsok érték mindsités
stratégiai célkitiizései
it el iktatdssal nem kerdil be az 6sszes kiils szervezettd| |informacick elvesznek, vezetdi
e szerﬁs'gyének fel'ulviz,s St beérkezd elektronikus irat, iratkezelési hataridék  |kontrolltevékenységek elmaradnak (mikodési és 3 1 3 2 2 1 1 30 magas
A belsd ellendrzés tevékenységével i £F EeS csliszasa kontroll kockdzat)
erdsitse az integritdst, javaslataival
Feil 3 " jaruljon hozzé a belsé kontrollrendszer
7;’ ett" magfs S,‘Zlnvonz o fejlesztéséhez
umdn szolgdltatdsok, SRR o - . i
drabi gt g el Modern kdzszolgaltatasok és szakmai és adminisztrativ feladatokat befolyasolo ol BT E s SRR
igitalizdcic (egészségiigy, Kozigazgatds elérhetGségének erbsitése Belsé szabélyozdk feliilvizsgalata jogi vagy belsé szabélyozasi kornyezet til gyakori " ) i . 3 1 2 3 2 1 2 33 magas
szocidlis és gyermekjoléti R AR, el ) viltozdss feladatelldtédsban (integritds kockazat)
- i ) igitalis technoldgiak alkalmazasa
elldtas, oktatds-nevelés, 8 2
kézigazgatds)
Hatékony és raciondlis
informdcidaramlds, monitoring 3t s S = . Y L N X
mikdtetésével, a javaslatok Monitoring miik6dtetése, intézkedések a belsé ellendrzési javaslatok nem hasznosulnak,a  |kockazati szint nem csokken, szabélytalan 3 1 2 . 3 1 1 13 magas
e N végrehajtéasanak nyomon kdvetése hidnyossagok nem kertilnek megsziintetésre feladatellatas (integritds kockdzat
megvalésuldsanak nyomonkdvetésével
a hasznosulds mértékének ndvelése
Onk_crr:nanvzat a'lt?I r}wu]tott ta"rno’gatasok cél nem cél szerinti felhasznals wsszaflzet?m km:e\e'ze:ftseg, k\'eses a tamogatasi 3 1 3 2 2 1 1 30 magas
szerinti felhasznalasanak ellendrzése rendszerbél (reputdcios kockazat)
, i . L rendezvények elmaradnak, csokken a feladatellatas
forrasok és feladatok elvonasa, elmarado sajat . AN i A L
7 szinvonala, lakossagi igények cskkenése (reputacids o 1 3 2 1. 1 2 20 kozepes
bevételek i
kockézat)
Kt edltats ; 5 elmaradé fejlesztések, ndvekedd karbantartasi
¢ t}”a 15520 ga tata.s?k If[né_!_atan?k nincs palyazati kiiras, nkormanyzati forras nem kiadasok, feladatellatast veszélyeztets nem ) 3 5 3 1 1 2 20 kozenes
bévitése, helyi identitas és kozossegek elegendd a fejlesztésre megfeleld infrastuktira (mikédeési és pénzigyi
erdsitése kockazat)
4li A ied nem megfeleld kinglat, informacishiany, as . . 2 3
K“"t”'a“f r.er“dez"en'\_'eﬁ‘ sze‘rvezesenek, ey T:stség ovis abadidcie bo: :Ef alacsony szinvenald rendezvény szervezés,
lebonyolitasanak feliilvizsgélata S s Aoy érdektelenség, kultirafogyasztok csékkenése il 1 2 2 1 1 2 9 alacsony
[ —— jegyvésarlas, lakossag éltal preferalt ireputicids kackdzat)
Elénk kulturdlis élet, tisthatd éselszamoltathatd eldadomiivészek lefoglaltsiga
)i S5, kizpénzfelhasznalds kialakitdsat és g 5 T i
rekredcids lehet6ségek, ‘ ‘ — s g : a rendezvényekre vonatkozo informéciék nem jutnak
fejlett turizmus fejlesztését témogatd informdcick :zgf::;ve propagaléss, Hyllvariossaga nem el a lakosokhoz, kevés latogatdszam, kevés bevétel 1 b 2 2 1 1 2 9 alacsony
nydjtsa (reputacios és pénzligyi kockazat)
Turisztikai vonzerd fenntarthatd az éven tuli kdtelezettségvallalasra forrashiany nagyobb események tervezése nehézkes (mikodési 3 i 5 5 " . 2 18 kézepes
fejlesztése miatt nincs lehetdség és reputdcids kockézat)
Onkormanyzati sporttamogatasok célszerinti sportcéll palyazati felhivdsok nem- vagy esélyegyen|éség nem biztositott, beaddsi hataridérél 5 1 3 3 2 1 5 20 kézepes
felhaszndlasanak ellendrzése késedelmesen keriiinek kozzétételre vald lemaradas (integritas kockazat)
q ¢ - kevés az alulrél jBvé kezdeményezés,
Rekredcios és sportoldsi lehetdségek IOLOYRRSE RS ; P
e e R tapasztalatcsere és egylittmikodés hidnya, kapcsolattartds megszakad, kélcsénods j6 viszony 1 1 2 2 i 1 2 9 alacsony
:_‘:J CiTo e GV EMISECY SR Lo et T nincsenek kézos programok, varosi rendezvényre  [megsziinik (reputacios kockazat)
omegsport 6sztonzése portrendezvenyek szervezesenek, nem kerilinek meghivasra
lebonyolitasanak feliilvizsgdlata E - =
3 g F e nem motivalt a lakossag, kevés résztvevs,
nincsenek a lakossag széles korét érinté .. i Z i AT .
pi ‘, ; egészségtelen életmod veszélye (reputdcios és 2 1 3 2 1 1 2 20 kozepes
tomegsportok, vagy nem kelléen propagéltak o one oo %
egészséglgyi kockazat)
Servestl egystnal kBoAR InformEcBa TS a munkatarsak nem kommunikalnak egymassal, informacidk elveszhetnek, vezetdi
! eaalits £ nem miikédik a feliilrél lefelé, illetve az alulrol kontrolltevékenységek elmaradhatnak (kontroll 3 1 3 2 2 1 1 30 magas
B felfelé térténd kommunikaci kockazat)
. i e e . — az illetmények emelése nem biztositja az inflacié
novekvd inflacio, énkormanyzatokat érintd G j DI -
. sqal e mértékét, elégedetlen munkavallalé (pénzigyi és 2 2 3 2 1 1 2 18 kozepes
elvonasok, kétott bértdbla i .
reputacios kockézat)
magas a n‘vugduha vonulék szama, szakember meguresefio sta’:cuﬂschkf tlnetoltettlen allllash?lyek, ' 5 1 1 2 1 5 1 16 kézepes
elvéndorlas leterheltség (miikddési és human eréforras kockazat)
: e A belsé ellenérzés javaslataival
o i Fiatal szakemberek megtartasa és J = —
Tenietstgesdivialoh vonzasa {6szt6ndi'rendszgetr Bl o i mosessa a mindségl Teladatobarant ds bizonyos munkakérok ellatasa egy konkrét i n:ehezeﬂn eI ORI
megtartdsa és vonzdsa i 4 " | afolyamatok munkaszervezésének a személyhez kétédik hata"‘dc’ eslszds (mikodesi és human erdforras 1 1 1 2 : 2 A 8 alacsony
programok fejlesztése) javuldsat Létszam és bérgazdilkodas, humaneréforras kockazat)
kezelés ellendrzése munkahelyi juttatdsok nem kétddnek a pontos magas a fluktuacié, motivdlatlansag (mik&dési és 3 | i 5 i 5 " 8 slaeseiy
munkavégzéshez, a hataridék betartdséhoz humin eréforras kockazat)
a telldtds haté iga i
mentori rendszer hidnya, sok ad-hoc jellegl feladat swﬁ(afos’ f‘e\’ada € 'a s "a ek'onysag?nek rmldss 1 1 1 2 1 2 1 8 alacsony
(mikédési és human eréforras kockazat)
5 e —— {ires statusz, fluktuécio, nem megfeleld intézkedés,
képzett munkaerd hidnya, munkavallalék o i 2 e i :
L P i iy kiégés a sok tuldra miatt (mikodési és human 2 1 1 2 1 2 1 16 kozepes
motivélatlansaga, jelentkezdk kevés szama e g
erdforras kockdzat)
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NYIREGYHAZA MEGYEI JOGU VAROS ONKORMANYZATANAK BELSO ELLENORZES Szevezetre gyakorolt hatds Kockazati szint
T , Bekdvetkezés
Kockazati tényez&k Kockazatok i
Kapcsolédo valésziniisége
Stratégiai célkitlizései Részcélok e Részcélok lényegesség | reputacio | jelentdség | sériilékenység | fluktudcié | valtozdsok érték mingsités
stratégiai célkitiizései
Feladatellatas, Ugyintézési folyamatok, a munkatarsak feladat- és felel8sségi kore nem szamonkérhetdség nem biztositott (integritas
= 1 1 1 2 2 1 1 8 alacsony
hataskérdk, felelésségi korok felilvizsgalata kelléen részletes, meghatarozott kockézat)
2
Fiatal szakemberek megtartasa és Atlathato és Gsztonzé
Tehetséges fiatalok S tivdlatlanséag (pénziigyi €s human eréforrds
e tartdga éf crsER vonzasa (6sztondijrendszer, lakhatas, teljesitménymérési rendszer- és Sl Yk ; o K nem teljesitményhez kétott bérezés kmoil:;i;) A (pEnreviEs 1 1 1 2 1 2 1 8 alacsony
g Vonzi programiok fejlesztése) képzéseken valé részvétel timogatdsa Teljesitménykovetelmények meghatarozasanak,
teljesitményméreés megfelelGségének T — ‘. g i nem tdmogatja az egyének teljesitményének
felllvizsgalata Ze::::;z;;n;:e_s:;n:'r HIEriumaky ormals javitasat, nem alkalmas a dolgozdi sztdnzésre il 1 1 2 2 1 1 8 alacsony
e
gy 4 YFIIEREES (human erdforras kockazat)
adébeszedési, véareha tési tevékenység romid né a kintlévdség, csokken az adobevétel, koltségvetés
hatékonvss a' RIEna] VERETD végrehajtasa veszélybe keril {(miikédési és pénzigyi 2 2 2 2 2 1 1 20 kdzepes
YSEE kockazat)
i 214 Helyi adé bevételek alakulasanak, addzdssal kapesolatos informacidk nyilvanossaga,  |késedelmes vagy pontatlan addbevallas (addzdsi
Lakossagi szemléletformalas, i ’ b f 1 1 3 2 2 1 1 10 alacsony
kézossegtudat erdsitése hatralékkezelés, b eredmeény ek |kgzzététele nem megfeleld kockazat)
vizsgalata
kedvezmény nyujtas feltételei nem szabdlyozottak, |adofizetési moral romlik, né a kintlévéség,
adomeérséklési kérelmek elbiraldsa nem addbehajtdssal kapcsolatos kiadasok novekednek il 2 2 2 2 % 1 10 alacsony
kovetkezetes, nem raszorultsagi alapon torténik (addzasi és pénzlgyi kockdzat)
i k. A= Ouiboeringrat kielead fs Snkent Lo e e el lakosok kéziil sokan atlépik a jovedelmi szintet,
5 % > ; & szocialis L . Gl sckan e 5
egységes vdrosi arculat, véllalt feladatai gazdasagos, hatékony n, ,r o AT L O,Z s a telepllési tamogatasok esetében a a' anosg ?z Pt ahepite '?v ,E ! smf ? 4
s i e waan gy 3 ellatdsok megallapitasdnak, folydsitdsdnak , L L kiesnek a tdmogatasi rendszerbdl (tarsadalmi és 2 1 3 2 2 i 2 22 kozepes
eqyiittmiikéds, kozdsségi, és eredményes végrehajtadsdnak Faltifvizegalats jovedelemhatarok nem kavetik az inflaciot islis kockazat)
befogeds thtsadalom eldsegitése e g szoci ockaza
T e pontatlan adatszolgaltatas, kotott felhasznalasa jogosulatlan allami tdmogatds, visszafizetési és
Leszakads, hatranyos helyzetd lakossag megielelfscainek virsgalata dllami tamogatasa nem kertiil felhaszndlasra, kamatfizetési kotelezettség keletkezik (mikddési és 3 1 3 2 1 1 2 30 magas
felzarkoztatasa, esélyegyen|6seg javitdsa kiaddsok szamviteli nyilvdntartasa nem megfelels  |pénzigyi kockdzat)
Munkanélkiliség csckkentésére,
esélyegyenléség javitdsara, hatranyos helyzetliek|inaktiv rétegek kiesnek az énkormanyzati piing, gy .
LAl o 3 % A e ) L. . . s munkanélkiiliség, szegregacid, esélytelenség
felzarkoztatasara biztositott pénzligyi tédmogatési rendszerbdl, nincs dllaslehetsség a B - i - N I . 3 2 2 2 2 1 2 33 magas
% i : Het el B . L (tarsadalmi, humén eréforras és szocidlis kockazat)
tamogatasok cél szerinti felhasznalasanak hatranyos helyzetiliek szamara
vizsgalata
Bekdvetkezés valdszinlisége Szervezetre gyakorolt hatas
Ertékelési kritérium Ertelmezés Erték Ertékelési kritérium Ertelmezés Erték
alacsony Bekbvetkezhet, de nem vakiszn 1 Az éves koltségvetésre gyakorolt hatas 2%-ndl kevesebh 1
(elmult idészak tapasztalata alapjdn) LENYEGESSEG Az éves koltségvetésre gyakorolt hatds 2% - 20%-4t teszi ki 2
bizepes Bekdvetkezhet 2 Az éves kdltségvetésre gyakorolt hatds tébb mint 20% 3
(el6fordult a korabbi id&szakban, de eseti jelleggel) A kockdzat kisebb kort érint 1
Bekdvetkezhet OIS ERaE - A kockézat jelentds kérét érinti a szolgaltatast igénybe vevéknek 2
i " N s G e 5 REPUTACIOS ERZEKENYSEG 2
magas (tobb folyamatszintii kockdzatelemzés értékelése, illetve kiilsé/belsé ellendrzések 3 Nyilvanossag, atlathatdsag tobb terileten sériil, az adatvédelem és adatbiztonsag 3
alapjén) sérl
A folyamat részben hétraltatja a szervezeti célok elérését 1
5 Befolydsolja a célok elérését, akadalyozza mas folyamatok megfelel mikodését,
FOLYAMAT JELENTGSEGE ol i sty F R Yo 8 Tas ol g 2
részfolyamatok azonositdsa nem teljes kord
Jelentésen befolydsolja a célok elérését, a folyamatot nem azonositottak 3
18| szabélyozott és kontrollalt rendszer, ahol hidnyossagok eléfordulasa alacsony 1
(szabidlyzatok aktualizaltak, folyamatba épitett kontrollok jél mikédnek)
g e % Szabdlyozottsdg nem teljes kor(, a kontrolltevékenységek részben mikodnek, a
SERULEKENYSEG szabalyzatok tartalmi megfelelésége kozepes 2
" . PO . Korabbi ellenérzési tapasztalatok alapjan a kontrollkérnyezet gyenge, visszatéréen
3 (bekévetkezés valdszinlisége) x 18 (szervezetre gyakorolt hatds) = 54 » e o R splann e e L 3
eléfordulnak hidnyossdgok, szabélytalansagok, integritds sériil
Human eréforrasban bekdvetkezett |étszamvaltozas 2 %-t6l nem magasabb 1
Az egyes kockdzatok értékelése: FLUKTUACIO Humin eréforrésban bekdvetkezs 2-5 %-os viltozas 2
Kulesfolyamatban kézremiikoddi létszém valtozds 3
Alacsony (0-30 %) 0-16 Formalis viltozds (név, cim, telephely) 1
Kdzepes (31-50 %) 17 -27 VALTOZASOK Tamogaté feladatokban bekévetkezd valtozas 2
Alaptevékenységben bekévetkezd jelentds valtozds, feladat csokkenés, feladat
Magas (51-100 %) 28-54 e 3




