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Vezetdi dsszefoglald

Tisztelt Polgdrmester Ur!

Tarsasagunk a 2025. évre célként megfogalimazott Uleti eredmeényt teljesitette,
s6t a tervezett szintet jelentésen meg is haladta. A nydri idészak kedvezbtlen
idéjardsa miatt azonban a tervezett drbevételt és a tervezett vendégszamot
nem tudtuk elémi. A terv tullteliesitése igy a koliségek racionalizGsanak
k&szOnhetd.

Az éves netté drbevételi tervet (3 109 MFt) -66 MFi-tal (-2,1%) elsésorban a
szezon kedvezdtlen iddjardsa miatt nem sikerilt teljesiteni. A bazis idészakhoz
viszonyitva +72 MFt tébbletet realizaltunk, melynek fébb 6sszetevéi: +32 MFt
fordészolgdltatas és kapcsolddd szolgdltatasai, vendéglatas és kereskedelmi
ary értékesités kdzvetités +36 MFt.

A Vendégszam alakulasa:

A targyévben 377 ezer vendég latogatta meg nyitva tarté fUrddinket, a
bazisévi 402 ezer vendégszdmmal szemben, ami -25 eFé (-6,3%) latogatészam
csokkenést eredményezett. Vendégszémunk tervezetten is kevesebb volt o
bazis évidl, idéjardsi kockdzat miatt. Ezt kalkuldlva sajndlatos moédon a tervhez
viszonyitva is -5,2%, azaz -20,8 eFS csdkkenést realizaltunk.

A szezon iddszakdra tervezett 242,6 eFé vendégszémot -21,3 eFé-vel (-8,8%)
alulteljesitettik. A szezon arbevétel hianya a tervszamhoz viszonyitva -79 MFt.
Ev végére ebbdl 12 MFt hidnyt sikerilt visszapoétolnunk.

A HHS Hotelbdl érkez6 fUrdévendégszam (74,6 eF8) a bdazis szinten +0,8 eFo-
vel, mig a tervszédmhoz -1,6 eF&-vel maradt el. Netté darbevétele 296 MFt, ami
+6%-kal, +17 MFt-tal kedvezébben alakult a bazis évhez.

Eredményesség:

A So6sto-Gyogyfurddk Zrt. 2025. évi uzleti terve 3 306 856 eFt Uzemi bevétellel,
3285 295 eFt Uzemi raforditéssal, +21 561 eFt Uzemi- és +21 061 eFt addzott
eredménnyel kerUlt elfogaddsra.

2025. évben a bdzis évhez viszonyitva +137,8 MFt (+4,6%) darbevétel
ndvekedést terveztink 3 108,5 MFt értékkel. A ténybevétel 3 042,6 MFt, mely
+71,8 MFt (+2,4%) tulteljesitést jelent a bdzishoz, -66 MFt (-2,1%) a tervhez
viszonyitva.

Egyéb bevétel sor -3,8 MFt-tal elmarad a terv 198,3 MFt-hoz viszonyitva.

A Tarsasag az Uzemi réforditdsok soron 3 150 MFt koltséget szamolt el, ami
135,6 MFt-t (-4,1%) megtakaritast jelent a tervezett értékhez. Emlitésre méltéak,
hogy az Anyag jellegU rd&forditdsunkon -65,6 MFt-of, a Személy jellegl
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raforditds soron -66,7 MFt-ot kéltség csdkkentést sikerUlt elérnUnk a tervezetthez
képest. A Tarsasdgnal a foglalkoztatottak atlagos szdma 134,3 6 volf, mely 0,2
fével (+0,1 %) magasabb a bazisndl, és -0,2 fével (-0,1 %) t6bb a tervezettdl. A
bértémeg - AST nélkil — 872,6 MFt-ban redlizélédott, ami a szOkséges
bérrendezés miatt +54 MFt (+6,6 %) tobbletkoliség a bdzishoz viszonyitva.
Egyéb rdforditdsunk (124,9 MFt) -106,5 MFt-tal kevesebb a bdzis évhez,
melynek oka nagyrészben, hogy a targyévre tovdabbi céltartalék képzése nem
volt indokolt.

Uzemi eredményiink +87,4 MFt-on realizdlédott, ami +65,8 MFt-tal kedvezdbb
a tervezett 6sszegtdl.

Evkdzben szabad, likvid pénztartalékainkat 14-30 napos futamiddre piaci
kamatozdssal bankbetétben kotottik le. Ebbdl szérmazé kamatbevételink a
vizsgdlt idészakban 6,5 MFL.

Pénziigyi miveletek réforditdsa cimen 6,8 MFt-ot szamoltunk el, amibdl 5 MFt a
tulajdonosnak fizetett kézép lejaratu kdlcsdén utani kamat.

A Tarsaség Uzemi eredményét +0,3 MFt-tal véltoztatta a pénzigyi miveletek
eredménye, aminek kdvetkeztében a tervezett +21 MFt adoézdas eldtl
eredménnyel szemben +87 MFt eredményt értink el, ami +66 MFt tilteljesités.

Az addzds elbtti eredménybdl az egyéb korrekcids tételeket figyelembe véve
3 MFt addfizetési kotelezettségink keletkezik, amire a Nyiregyhdz
Sportcentrum Nonprofit Kft-vel egyUttmUkodeési megadllapodas
latvanycsapatsport adé  felajdnlds  Otjgn  torténdé tdmogatdsi  szerzbdést
kototink.

Ennek figyelembevételével a targyévi adozott eredmény +84 MFt. A terv 21
MFt eredményhez viszonyitva +63 MFt a tilteljesités.

Likviditas:

A tarsasag likviditasi helyzete a koltségek kontrollGlasaval, elényds vevoi- és
szAllitoi szerz6déskotésekkel stabil. Targyév végén a Tulajdonostdl szarmazd
athidald kolcsdn igénybevételére idén sem volt szUkség. Koltségvetési
kapcsolatunkban a 2025. évi terv mdr nem tartalmazott likviditast javito
tamogatdast. A targyévre tervezett fejlesztési céll beruhdzdsokat fejlesztési
tartalékunk felhaszndlasaval sajat erébdl finansziroztuk.

A targyévben a Tulajdonostél tébb jogcimen minddsszesen 563,9 MFt
koltségvetési tdmogatdsban részesultink, ami az elézé évhez viszonyitva -253
MFt megtakaritést jelent o Tulajdonos szdmdra. A nyiregyhdzi fordévendégek
szdmdra tovdbbra is biztositottuk a kedvezményes belépési lehetdséget. A
kedvezmény kompenzdaldsat a rendelkezésinkre dllé kompenzdacids keretbdl
biztositottuk, amit a targyévben telies mértékben ki is haszndltunk (200 MFt).
Uzemeltetési hozzdjaruldsunk (177,8 MFt) fontos kiegészitdje a Tulajdonostol
Uzemeltetésre atvett épUletek- és eszkdzdk fenntartdsi  kdltségeinek
finanszirozdsdhoz. A Koncessziés dij (186 MFt) a 3 fél (a Tarsasagunk, a HHS
Hotel és a Tulajdonos &dnkormdnyzat) kozdtt 1étrejott Koncesszids szerzbdés V.
4.1. szerinti fix Uzemeltetési dij.



2024 2025 tény villtozas
Megnevezés
nettd ekt brutto ekt nettd eFt bruttd eFt bruttd ekt
Nyiregyhdzi kedvezmény 144 381 183 364 157 480 200 000 16 636
Hunguest Hotel Sost6 koncesszios dij 141120 179222 146 538 186103 6 881
Uzemeltetési hozzdjarulas 140 000 177 800 140 000 177 800 0
Likviditast javito tamogatas 152 000 152 000 -152 000
Fejlesztési céli tamogatas 124493 124 493 -124 493
| Végleges pénzmozgdsok lsszesen 701994 816 879 444 018 563 903 -252 976

A 2025-6s évben a kit0zdétt gazdasdgi célokat a kedvezdtlen nydri iddjaras
ellenére elérte a Tarsasag. A likviditasi helyzet stabil, mar a masodik egymast
kdvetd évben nem volt szUkség folydszdmla hitel igénybe vételére. A 2025-6s
évben elindultak azok a tervezett beruhdzdsok, amiknek az eredménytermeld
hatdsa mar a 2026-os évben évben érezhetd lesz, és tovdbb tudja szinesiteni a

szolgdltatasi palettankat.
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1. Bemutatkozas

Célunk, hogy firdénk a vendégek szamdara olyan komplex

élményt biztositson, amely

az egészséges életmdd, a pihenés és a szorakozas tékéletes egyensilydt kindlja.
Gydgyvizink j6tékony hatdsainak kihaszndlasaval, a legujabb welliness frendek
figyelembevételével, és a csalddok, bardti tarsasagok, valamint a nyugalmat keresé

vendégek igényeinek kielégitésével olyan helyet alakitunk

ki, ahol minden korosztdly

szdmdara élvezetes kikapcsolddds, valamint testi és lelki feltdltédés biztositott.

1.1. Szervezet

Vezetés

A Beszamoldsi idészakban a Séstd-Gydgyfurdék ZRT. vezetését az aldbbi személyek

alkottdk:
Vezetéd tisztségviselok

Név, lakcim

'Tisztség

vezérigazgatd

55.
Szervezeti felépités
A szervezeti felépitésinket az 6. sz. melléklet tartalmazza.

1.2 Telephelyek, alaptevékenységek

A telephelyeket a targyévi kiegészité melléklet tartalmazza.
A tarsasdg alaptevékenységei:

o Fizikai kbzérzetet javitd (fUrdd) szolgaltatdas
® Szdllodai szolgdltatds
s Egyéb humdan-egészségUgyi szolgdaltatas

Egyéb tevékenységek:
Ingatianhasznositds
EpUletfenntartds, korszerUsités
Vagyonkezelés

lparcikk kiskereskedelem
Parkolé Uzemeltetés

Hirdetés és reklamtevékenység
Hévizértékesités

Vendéglatasi szolgdltatas

FelUgyel6 Bizottsagi tag




2. Piaci Kérnyezet és befolydasoldsa

2.1. Piaci kérnyezet

Gazddlkoddsunk piaci kérnyezete szémos kockdazatot rejt magdban. A jelentésebb
eredendd, gazdasagi, szabdlyozdsi kockdzatok az aldbbiak:
o eredendé kockazatként merll fel, hogy térsasdgunk gazdasdgilag héatranyos
régidban folytatja tevékenységét
o az inflécié és a nyersanyagkoltségek emelkedését bevételi tobblettel kell
ellensUlyoznunk
o munkaeré megtartésa és a bérek ndvekedése is aktudlis kihivas
energiahatékonysdgunk fejlesztése folyamatos tennivald
o kérnyezd fird8k, nagyobb firdékomplexumok éimény alapu fejlesztéseikkel
egyre erésebb versenyt jelentenek
o a hdborUs helyzet miatt tovdbbra sem tervezhetd az ukran beutazo turizmus

o

Az egészségtudatossdg ndvekedése, a wellness és rekredcids szolgdltatasok iranti
kereslet bévilése kedvezd hatést gyakorol fUrddnkre. Ugyancakkor a fogyasztoi
igények folyamatosan vdltoznak, egyre nagyobb szerepet kap az élmeényalapu
szolgdltatds, csalddbardt kérmyezet, valamint az egyedi attrakcidk és programok
kindlata, ami folyamatosan innovdciéra észtdénzi a furddt, valamint arra, hogy erdsitse
piaci poziciojat.

2.2. Piaci pozicio

A Sosté-Gyodgyfurddk Irt. firdészolgditatdsbdl szarmazd piaci részesedése csak a
2024. év végéig rendelkezésre dGll6 KSH adatok alapjén hdrom fé vetlletben
vizsgdalhato:

- varmegyei piaci részesedés

- regiondlis piaci részesedés

- orsz&gos piaci részesedés
2024. év végéig rendelkezésre Gllé adat kizardlag vendégéjszakaszém alakuldsban
érheté el a KSH oldaldn, mivel annak adatgyUjtését 2022. nyaratdl hivatalosan is az
NTAK végzi, melyben a regisztrdcié valamennyi szélidshely esetében kotelezd.

A piaci részesedést igy mar 6t szegmensben vizsgalhatjuk:
- kapacitds

vendégszam

flirdébevételek alakuldsa

gyogyszolgdltatdsi bevételek alakuldsa

vendégéjszakaszam alakulasa

Elére bocsatjuk, hogy a KSH statisztikat nem tartjuk szdz szdzalékig relevansnak, mivel a
fordészolgdltaték dltali adatszolgditatds még mindig nem kételezé. Azonban a
tendencidk még igy is kdvethetéek belble. A vendégéjszakaszémok tekintetében
megbizhatébbnak véljik az adatokat, hiszen a szdllashely regisziracié a hotelek és
panzidk részére mér évek ota kdtelezd.



2.2.1 Kapacitdas

Tarsasagunk  furdékapacitésairdl  elmondhaté, hogy 2015 6fta  stagndinak.
FUrdéfejlesztés, bdévités nem valésult meg az utébbi 10 évben, aminek
eredményeképpen ndvekedhetne a firdé befogadd képessége.

Piaci részesedés fiirdd befogadd képesség szerint

70,(]1% W%_ S e T ===
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A fenti Gbrabdl Iathatd, hogy 2010 és 2019 kdzétt orszégos szinten a firdékapacitdsok
gyorsabb Utemben néttek, mint a Tarsasdg furdékapacitasai, ezért 2010. évi 1,9 %-rdl
2024-re 1,42 %-re csdkkent a piaci részesedésunk, annak ellenére, hogy a 2021. és
2022. évben mdar elérttk a 1,5 %-os részesedést is. A fUrdéfejlesztések hataséra
valészinlleg a kdrnyezd fUrdék befogaddképessége nott, ezzel csOkkentve azon
fordék részesedését, ahol nem tértént medence fejlesztes, ezzel egyUtt
befogaddképesség ndvekedés.

Regiondlis szinten kapacités részesedésink 2022. évben 8,36 %-ra nétt, viszont 2023-
ban ez a szam csdkkend tendencidba kezdett — mar csak 8,11 % volt, ami tendencia
sajnos 2024-ben is folytatédott, 7,86 %-ra csdkkent. Ez hossz0 tavon aggodalomra
adhat majd okot, féleg a varmegyei szint elemzését kévetéen.

Varmegyei szinten 37,8 %-os a részesedésiink, mely csekély 0,1 %-os javulast jelent a
Tovabbra is elmondhaté, hogy a vérmegye egyik legmeghatdrozébb firdéegylttese
vagyunk, piaci jelenlétink jelentés, de sajndlatos tény, hogy a megyei értékink
jelentésen csdkkent. A kordbbi években a 41-43 %-os részesedeést tartani tudtuk, ami
2023-ban csékkenésbe kezdett. A részesedés csdkkenése valodszinlleg a megyeben
tobb fUrdénél is megvaldsult pdlydzatok befejezése miatt (pl. Kisvardai VarfUrdd
fejlesztés, és a Nagykdlldi Nap Strand fejlesztése)alakulhatott ki. Bizunk benne, hogy a
kézelidvében lehetéségunk nyilik olyan firdéfejlesztési beruhdzasokat inditani dnerds,
vagy EU-s pdlydzat révén, mely hatdséra a firdé piaci részesedése ismét emelkedd
irédnyba indul el.



2.2.2 Vendégszam

Piaci részesedés flird6 vendégszam szerint
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FUrd6 vendégszam tekintetében 2024-ben a kordbbi évhez képest stagndlt az
orszdgos piaci pozicidonk. Mig 2022-ben 1,4 % korUli érték is mar alacsonynak szémitott,
2023 és 2024-ben ez mér csak 1,13 % lett. Sajnos a furdé ldtogatottsagat a
ford&fejlesztések, az Uj attrakcidk nagyban befolyasoljak.

Regiondlisan is csdkkenés figyelhetd meg, a 2022. évi 9,1 %-os részesedéshez képest
2023-ban ez az érték 7,64 % volt, 2024-ben pedig tovabb csdkkent 7,58 %-ra. Latszik,
hogy a régids furdék elszivé ereje hatdssal volt a fUrdé IGtogatottsdgdra, és 2024-ben
messze az egyik legalacsonyabb értéket kaptuk.

Véarmegyei szinten a 2014-es mélyponttdl szdmitva névelni tudtuk részesedésinket
2021-re 49,77 %-ra, viszont 2024-ben 44,08 %-ra csdkkent, ami az elmdilt 7 év
legrosszabb piaci részesedése. A szamok arra utalnak, hogy a TarsasGdgot a pandémia
sem tépdzta meg annyira, mint a hianyzé furdéfejlesztés, de bizakoddak vagyunk a
jovével kapcsolatban, hiszen U jegytipusokat vezettink be az elmult években,
valamint Uj attrakciék is tervben vannak, melyek nagy valdszinUséggel j6 hatassal
lesznek a fUrdé IGtogatottsdgdra a kdvetkezd evekben is.

2.2.3 Furdébevételek

A fird8szolgdltatasi drbevételbdl vald piaci részesedésink a 2024. évben orszagos
szinten novekedni kezdett. Ez a ndvekedés régidés és varmegyei szinten s
megmutatkozik.
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Piaci részesedés fiirdGszolgaltatds drbevétele szerint
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Orszdégos szinten az elmult 12 év mélypontja egyérteimUen a 2023-as év volt, hiszen a
2022-ig siker0lt megkdzeliteni vagy alulrdl, vagy felllrél a 2 %-ot, ez viszont 2023-ban
visszaesett 1,69 %-ra. Ami pozitivum, hogy 2024-re 0,08 szdzalékponttal, egészen 1,77
%-ig novelni tudtuk ozt

A regiondlis emelkedés 2022-ig tartott, 2021-ben 12,84 %-ot sikerllt elérni, ami 2022-re
13,63 %-ra nétt. Ez 7 szdzalékpontos emelkedés, mely mdér jelentésnek volt mondhatd,
és biztunk benne, hogy ez a tendencia folytatddik, de 2023-ra 12,13 %-ra csdkkent.
Szerencsére a 2024-es évre a regiondlis mutaté is névekedni tudott majdnem egészen
1 %-al, ami pozitiv j6vot sejtet.

Vdrmegyei szinten 65,6 %-os értéket értink el 2020-ban, mely egy javulé tendenciat
vetitett eld. Azonban 2021-ben a szémok azt mutatjgk, hogy a Tdrsasag
furdészolgdltatasi arbevétele messze elmaradt a 2020. évitél, mely annak s
betudhatd, hogy ,dllami" tulagjdony intézményekbe darstop volt bevezetve
fordéjegydrak tekintetében joformdn a nydr kézepéig. Ennek az drstopnak a feloldasa
utdén a firdészolgdltatds arbevételi részesedésiink 2022-ben 61,59 %-ra emelkedett. Ez
az érték mar kezdte elérmi a COVID elbtti részesedési szintet, mely reményeink szerint
az elkévetkezendd években meg is haladhatta volna azt, viszont a mar emlitett 2023.
évi minimdlis dremelés ismét visszavetette az aroevétel emelkedését is, igy 2023-ban
57,93 % volt a részesedés. A jegydremelés, valamint az Aquarius Eimény- és Parkfird
éves latégatdszdm ndvekedésének egyittes hatdsdra a 2024-es évben varmegyei
piaci részesedésiink té6bb mint 6,5 %-al nétt, igy 64,45 %-ra ugrott.
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2.2.4 Gyogyszolgdltatas drbevétele

Piaci részesedés gyogyszolgéltatads arbevétele szerint
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A gybgyszolgdltatdsi bevételeink tekintetében piaci részesedésink orszdgos szinten
alacsonyabb a fUrdészolgdltatési részesedésinknél, mar tébb éve 1% koérll stagnalt,
de 2024-ben sikerilt 1,56 %-ra emelni. A 2024-es részesedés az elmult 13 év alapjéan a
legmagasabb, igy tovdbbi fejlédést, gydgydszatunk szélesebb kord ismertsegét
remeélhetjuk.

Regiondlis piaci pozicidénk is 2019 éta romlott, egészen 2022-ig. Regiondlis szinten mar
kezdik megismerni gydgyszolgdlitatasi palettdnkat, és tébben keresik fel egységinket
gyoégyulds végett. A ndvekedés 2021-es mélyponthoz képest 3,81 szdzalékpont, mely
nem mondhaté régios szinten rossznak.

Varmegyei poziciénk viszont a 2019-ig egységesnek mondhaté =20 % korll alakul.
2019-ben elmondhatd, hogy a vdarmegyei részesedés 100 %-at tudhattuk
magunkénak, mely 2020-ban visszaesett 57,88 %-ra. Ez j6l mutatja, hogy a koronavirus
alatt tébben elpdrtoltak. A 2021-es adat pedig a maga 145,78 %-os részesedéssel
valamilyen adathiba kévetkezménye lehet, hiszen a KSH-ban a leadott varmegyei
érték 41 MFt arbevételt mutat, holott csak az Aquarius FUrdégyogyaszat Gnmagdaban
40 MFt-os darbevételt jelentett le! Ez a hiba sajnos még azdta sem lett korrigdlva
részUkrél. Ha a 2021-es adatot nem vesszik figyelembe, a 2020-as évhez viszonyitva a
fordégydgydszat varmegyei szinten is magasabb szintre kerGlt, hiszen 2022-ben
83,11%-0s részesedést, mig 2023-ban 89,68 %-os ndvekedést mutatott, mely kezdte
megkdzeliteni a 2019. év elétti dllapotokat. A 2024-es évben nagyobb mértékd
aremelést kellett alkalmazni a gyégyszolgditatdsokra, igy a kordbbi évhez képest tébb
mint 20 %-0s csékkenés figyelhetd meg. Az eimult 13 év egyik legrosszabb évét zartuk
a 69,14 %-al 2024-ben vérmegyei szinten, igy a j6vében mindenképp a fejlédés a cél.

2.2.5 Vendégéjszakaszam

A vendégéjszakaszdm vizsgdlata azért kerllhetett be a beszdmoldba, mivel az NTAK
adatszolgdltatds megvaldsuldsa miatt gyakorlatilag szinte az egyetlen olyan adat a
KSH-ban, mely maér 2025-6s évi lezért adatokat is tartaimaz.
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Piaci részesedés vendégéjszaka szam szerint
3,00% -

| 2,51%
2,5056 2,42% 5

2,50% J__;.a,"\ 2.33%

\\ 2,11% 2,12%
e 1,96%

S0% 1,97 3
z.oma & / f - i
1,68% :
\ﬁr —e— Orzagos

1,50%

1,00% -+

0,45% 0,45%

0,50% -0:33% g7y 0.34% 20% 030% 0.36% €% 035% 0315 020w —————oam— O 38%.

0,5% O

0,00% - *—0,035—0,025%-0,035%-0,02%90,029% - 0,03%¢0,03% 0:03%-0,035%-0,02% 0,03% —0.04% 0,04%—p.01%¢0.02% 0,03%
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

A 2022. évi energetikai vdlsdg utén a Hotel Firdéhdz 2023. Gprilisatél fogad
vendégeket: a Svdjci Lak Panzié szc:llc:shely részének Uzemeltetését 2023. februdriatol
ismét Tarsasdgunk latia el. Az orszdgos adatok figyelembevételével elmondhatd,
hogy a vendégéjszaka szémok tekintetében a Hotel FUrdéhdz 18, valamint a Svajci
Lak Panzié 10 szobdja minimdlisnak mondhaté. Régiés szinten 2023-161 lassU
ndvekedés figyelhetd meg, ami 2025-re 0,34 %-ot jelent. Varmegyei szinten o valtozdas
latvanyos, kdszdnhetéen a visszavett Svdjci Lak Panzidonak. A 2024. évi értek mar
meghaladta az 1,5 %-os értéket, a 2025-6s pedig majdnem elérte a 2 %-ot. A 2023-
mas visszaesés utdn magabiztosan fejlédink. A szdélidshely a Hotel FUrddhdazzal
kdzdsen kerll Uzemeltetésre.

2.2.6 Osszegzés

Az elemzett adatok alapjan egyértelmGen kirajzolddik, hogy Tarsasagunk jovébeni
piaci stratégidjanak két f& pillérre kell épuinie: egyrészt a stabil helyi vendégkor
megtartésdra, masrészt a kordbban kiesett turisztikai forgalom - kUlondsen a
gydgyturizmus - tudatos és fokozatos visszaépitésére. Az adatokbdl oz a piaci
stratégia kévetkezik, hogy a helyi piac megtartdsa mellett Tarsasagunknak egyre
nagyobb hangsulyt kell fektetnie a kiesett turista forgalom visszaszerzésére, beleértve
a gyégyturizmust is a fejlédési lehetéségek kihaszndldsa érdekeben.

Ezt a kdvetkeztetést tovabb erdsiti az a tény, hogy 2022-ben Magyarorszag mindsitett
Gydgyhelyein taldlhaté firdék a piaci részesedés tébb mint 20 %-at tudhatjak
magukénak, illetve a termdiforrdsokkal rendelkezé firdék a piac forgalmdanak tébb
mint 65 %-at bonyolitidk. Ezek az értékek 2024-2025-ben is hasonléak. J6 hir, hogy
fOrdGink mindkét tulajdonséaggal rendelkeznek.

A gybégydszati részleg, gydgyhely bevezetése az orszagos és kilféldi piacra tovabbra
is jelentés eréfeszitéseket és tébb évnyi marketingmunkdat igenyel, melyek
gyUmodlcsére meég varni kell.

Kdzéptdvon rontja a piaci helyzetet, és erdsiti a konkurencia harcot, hogy igaz, hogy
2024-ben nem adtak ki Ujabb gydgyhely mindsitést, de igy is 42 gydgyhely szerepel
Magyarorszdg térképén. A féldrajzi kdzelség miatt hdrom olyan firdéhely-gyogyhely is
van, melyek kedvezdtlentl hatnak a piaci poziciénkra. Ide tartozik a 25. helyen
gybgyhely mingsitést kapott Nyirbdtor-Szénarét, a 36. helyen mindsitést szerzett
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hajdondndsi Aranyszalma gyégyhely, illetve a legutdébb 42. helyen mindsitett
HajdUbodszérmény Gyégyhely.

Itt kell megemliteni, hogy 2023. év februdrjdban a mdtészalkai Vdrosi Uszoda és
strandfirdd vizét mindsitették gydgyvizzé, mely dsszetevdje révén szinte ugyanazokra
a betegségekre nyUjt enyhilést, amire a Séstéi gyodgyviz — reumatikus, mozgdsszervi
gyulladdsos megbetegedésekre. Tovabbda csak a 2024. évben 8 Uj agyogyviz és 4 Uj
ayégyfirdével gazdagodott a hazai kindlat, melyek kézUl az egyik gyoégyfiurdé a
Berettydujfaluban elhelyezkedé Bihar Termdlliget Gyogyfirdé lett, mely firdd csupdan
86 km-re helyezkedik el vdrosunktdl. Tudvalevd, hogy 2023-ban Berettydujfalu is
furdéfejlesztésbe kezdett, és atadték a Bihar Termdilliget fordé felUjitott és kibévitett
fedett résziegét. A komplexumot gyégydszati részleggel is elléttak, mely tovabb erdsit
részvételét a furddszektorban, és egyre jelentésebb konkurenciat jelent. Dinamikus
fejlédésének Ujabb mérféldkéve volt a gydgyfirdé mindsités, és feld, hogy
hamarosan a legujabb gydgyhely cimet is magaénak tudhatja. A firdé féképpen a
romdniai vendégek elszivdsa miatt veszélyes — a furdé a hatar mellett helyezkedik el!

A fenti kinivasokra valaszul Térsasagunk stratégiai célia a piaci pozicié megerésitése
és részesedésének novelése. Ennek érdekében kiemelt figyelmet forditunk a
szolgdltatdsi szinvonal folyamatos emelésére, a vendégéimény fejlesztésére, valamint
a mUkédés gazdasagi fenntarthatésdganak biztositasara.

Piaci helyzetink meger8sitése és részesedésiink noévelése érdekében tovdbbra is
célunk jelenlegi szolgdltatdsaink mindségi fejlesztése, a vendégéimény ndvelése,
valamint a gazdasdgi fenntarthatésag biztositdsa. Ezek a célok a piaci frendekhez, a
technolégiai fejlédéshez és a vendégigények vdltozdsahoz igazodnak. Megemlitjuk,
hogy a szolgdltatdsaink spekirumdbdl a kisgyermekes csalddok szamara a kdvetkezd
évre egy Uj vizi atfrakciéval készUlunk, mely vonzé célpont lehet a szomszédos
orszagbdl érkezd vendégeink szamara is.

Emellett a megyeszékhely dinamikus gazdasagi fejlédése - beleértve az ipari
beruhdzdsokat és multinaciondlis véllalatok megjelenését — Uj, fizetdkepes keresletet
generdlhat a térségben, amely hosszabb tavon stabil vendégbdzist biztosithat.

A fordénk féldrajzi adottsdgdanak készénhetéen versenyelényben van az orszdg mas
régidival szemben, hiszen hdrom hatér kozvetlen kozelségében taldlhato, ahol
kettébdl — a szlovdk és roman viszonylatban - jelenleg is jelentés vendégszamot
profitdlunk, amely tovdbbi célzott marketingtevékenységgel tovabb ndvelhetd.
Emellett a megyeszékhely dinamikus gazdasdgi fejlédése - beleértve az ipari
beruhdzdsokat és multinaciondlis vallalatok megjelenését — Uj keresletet generdlhat a
térségben, amely hosszabb tdvon stabil vendégbdzist biztosithat.

A térség dinamikus gazdasdgi fejlédésébdl adédéan lehetéség ad a vdllalati és
munkavdllaléi szegmens célzott megszdlitdsa is. A kdrnyéken megjelend ipari
beruhdzdsok és multinaciondlis véllalatok révén Uj, stabil keresleti bazis alakithato ki.

A turisztikai dgazatban a firdé- és egészségturizmus tovdbbra is kiemelkedd helyet
foglal el, és ez a kozeljpvében tovdbb erésddik. Ezen dgazat jelentds potencialt
hordozhat a gyégydszati és weliness szolgditatdsok kdzétti dtmenetet képviseld,
Ugynevezett prevencidés és életmddjavitd  programok  fejlesztésével. Az
egészségtudatossag erésddésével egyre nagyobb igény mutatkozik a megeldzésre, a
stresszkezelésre és az életmindség javitdsara irdnyuld komplex szolgdltatdsok irant,
amelyek Uj, fiatalabb is vendégkért vonzhatnak.
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HisszUk, hogy ez az dgazat sikerkdzponty, mivel a szabadidé hasznos eltdltése, a
rekredciés kérmyezet, az egészséges életmodra vald térekvés Ujabb reneszanszdt éli és
tullépve a COVID idészak piaci megprébditatdsait Ujra feliveld pdlydra kerdlt.

2.3. Marketing tevékenység

2025-ben t8bb olyan vendégdszténzd programot, Ujdonsagot bevezettink,
folytattunk, melyekkel az Aquarius Eiményfirdé mellett szélidshely szolgditatasunkat s
az Aquarius FUrddgyégydszatot is kivéntuk népszerlsiteni, megalapozva ezzel a
tovabbi névekedési lehetéségeket. A marketingre, rekldmra forditott kiadasok terv
szinten alakultak.

2.3.1. Hotel Fird8hdz és Svdijci Lak Panzié

A szdllashelyek népszerUsitéséhez tovdbbra is igénybe vesszUk a Booking.com és a
Szallas.hu oldalak nyUjtotta lehetéségeket, valamint sikeresen mUkédik tovabbra is a
sajat Uzemeltetés online szdllésfoglald feltletink. A szélesebb kérG népszerUsités
dsztdnzés érdekében 2025. év elején fotdzdst tartottunk a Hotel FUrddhdzban,
valamint szeptemberben a Svdjci Lak Panzidban is, hogy a honlopokon a leheté
legesztétikusabb képek szerepelienek mind a belsé, mind a kilsé terekrdl.

A szdllidshelyek tekintetében is fontos a kdzdsségi oldalakon valé megijelenés, igy Tik-
Tok videé kampdnyok megjelenése is teliestlit a mdjus-juniusi hénapokban. Ezen kivol
csatlakoztunk a Visit Hungary nydri kampdnydhoz, minimum 3 éjszaka szdllGsfoglalas
esetén 1 éjszaka ajandék szdlldst biztositottunk vendégeink részére a Hotel
FUrdéhdzban. A foglalhatd idészak junius elejétdl egészen december 31-ig tartoft,
mely kampdannyal 6szténdztUk oz Ures helyek feltltését.

A szdlldshelyen még fennmaradd, értékesitheté szobdkat ,Last minute”
kedvezményekkel tettik vonzévd, amivel szintén névelttk a  szdlidshely
kihaszndltsagdt, népszerUségét. A visszatéré vendégkor bévitése érdekében a nydr
folyamdn bevezettik a térzsvendég programot, melyet azon vendégek vehetnek
igénybe, akik maér legaldbb egyszer megszdlitak ndlunk. Egy kupon segitségével ezt
igazolni tudjak, mely kupon felmutatdsakor a visszatéré vendeg 10 %-0s
kedvezménnyel foglalhatjia le Ujra pihenésétl A program célia, hogy &szténdzze a
ndlunk megszdllt vendégek Ujbdli visszatérését, valamint hosszabb tavon stabil, lojdlis
vendégbdrzist alakitsunk ki.

2.3.2. Aquarius Elmény- és Parkfiirdé

Az Aquarius Elmény- és Parkfirdd tekintetében a 2025-6s évben lathaté volt sajnos,
hogy a Romanidbdl, valamint Szlovakidbol érkezd turistdk szdma csékkent a 2024-es
évhez képest. A romdan vendégek elmaraddsénak oka lehet a Nagyvaradon Ujonnan
megnyitott Aquapark Nymphaea elszivd ereje. A szlovék vendégek szamadnak
mérséklddésének oka lehet, hogy a 2025-6s évben a szlovak utazasi iroddak kevesbé
keresték a furdé szolgdltatdsait.

Ezzel ellentétben 2025. évben 3 U] lengyel utazdsi iroddaval is megdllapoddast kdtdtt a
furdd, mely a lengyel turistak szamat majdnem megdupldzta a 2024-es évhez képest.
Ebbdl kifolydlag kilfsldet tekintve tovabbra is a szZiovdk, roman és lengyel vendégeket
kell megcéloznunk kulféldi kommunikdcionk sordn. Belfdld tekintetében is ersiteni kell
pozicidénkat, hiszen az eimilt években sajnos nagyobb firdé beruhdzds nem valdsult
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meg. A tervek szerint ez a 2026-0s évre vdltozni fog, és ataddsra kerll az Uj 60 fbs
Szaunahdzunk.
Kolféldi megjelenesek ‘rekln’re’reben az év elsé felében, a kordbban megszokott
médon a TDM-mel és az Allatparkkal kézésen billboard és bigboard felileteket
béreltink Romdnidban és Szlovdkidban a nagyobb telepUléseken, vagy az oda
vezetd féutak mentén, hatdrmenti részeken. Ezen felUleteken magdt a fUrdét
hirdetjuk, tesszik ismertebbé junius hénaptdl egészen a szezon veégeéig.
T8bb Facebook, Instagram és Tik-Tok kampdny is kiemelt megjelenést kapott. Ezek
kdzUl érdemes megemliteni az ,Engedd ki a gézt!" elnevezési kampdanyunkat, mely
2023. év 8szén bevezetett termdljegyet hivatott rekldmozni belféldi furistak mellett a
kilféldi vendégek kérében is, valamint a ,Csobbanj az élményekbe!” promocios
nyereményjatékunkat, melyet lentebb fejtek ki.
Belféldi megjelenéseinket, Iatogaté vonzé marketinginket tovabb erdsitettUk a 2025-
&s évben. Az aldbbi kampdanyok, Uj koncepcidk bevezetése az Aquarius EIményfurdé
latogatészémdanak ndvekedését hivatott emelni amellett, hogy élményalapu
kommunik&ciét, vendégbardt intézkedéseket alkalmazunk.
- A mar emlitett, népszerd termdljegy tovéabbra is elérheté a nydri
szezonon kivUl. Ezzel a jegytipussal azon vendégeknek kivantunk kedvezni, akik
az élményvilag csUszdds, hullémmedenceés, sodréfolyosés szolgdltatasait nem
kivantdk igénybe venni, csupén egy kellemes furdézésre, szaundzdsra érkeztek
révid idére a furdénkbe. A jegytipus mind a belféldi, mind a kiIféldi vendégek
részére kedvezd fogadtatdsban részesUlt, de a leghatékonyabbnak a
nyiregyhdzi vendégek firdébe csabitdsa esetén bizonyult. A IGtogatészamok
azt mutatigk, hogy van igény a kedvezébb drfekveésd, meérsekeltebb
szolgdltatast kindlé jegytipusra, mely kelld marketinggel tébb helyi Iatogatot
VONZ.
. Nénap alkalmdabél kedvezményes firdé- és szaunabelépdvel vartuk a
holgy vendégeket, illetve "Unnepeljik a néket!" éjszakai firdézéssel és
szaunaprogrammal kedveskedtink!
. A HUsvéti Unnep idején szokds szerint minéségi csokoldadéval
kedveskedtink a vendégek szamdara, iletve a tavaszi dekoracidkat s
elkészitettik a fUrdében. A gyerekek részére Pancsi bohéc biztositotta az
élményteli kikapcsoldddst. Szaunaprogramjaink ezUttal is tematikusan a
Husvétot dlelték kérll, gy, mint HUsvétra hangolva, s a HUsvéti illatok.
. A tavalyi év sikerességének kdszOnhetben idén majus 21-en, valamint
november 05-én ismét az idésebb korosztdlyt helyeztUk elétérbe — ,Nyugdijas
Egészségnap” programunk sordn tébb senior vendég részesilt reumatoldgia
tandcsaddsban, vett részt kilénféle szlrdvizsgdlaton és prébdlhatta ki
ingyenesen frissité masszézsunkat.
. Szezonon kiviil havi egy, szezonban minden mdsodik szombaton
éjszakai firdézés és szaunaprogram kerUlf megrendezésre  sajat
szaunamestereinkkel, mely programok még mindig népszerlek Vendégeink
kdrében. A tematikus estekre a nydr folyaman eléadé mivészek is meghivast
kapnak, valamint az idei évben fényjatékkal, valamint tlzzsonglérokkel is
szinesitettUk programjainkat.
. Majus hénapban leforgattuk 2025. szezonjanak reklamfilmjét, melyhez az
idei évben egy hires Dj-t, Yaminat valasztottuk rekldmarcnak. A rekldmfilm neve
a "Csobbanj az éiményekbe!", amit egybek&téttink egy nyereményjatékkal. A
jaték arra észtdndzte a Nyiregyhdzdra érkezd Vendégeket, hogy fedezzék fel
Séstégydgyfirdd nydri élményeit, és toltédjenek fel a fUrdbézés dromeivel. A
kampdany Uzenete: hosszabbitsd meg vakdaciéd, hiszen aki a nydri szezon alatt
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az Aquariust vdlasztotta, a szezon végén olyan nyaraldst nyert, mellyel
megtoldotta a nyarat egy 8 napos luxus tengerparti nyaraldssal, ulfra all
inclusive ellatdassal, replldjeggyel és transzferekkel a meseszép Térékorszagba.
A f8dij mellett heti nyeremények is sorsoldsra kerUltek 10 héten keresztUl, ahol
belépdjegyeket, bérleteket, valamint wellness hétvégét is nyertek Vendégeink.
A nyereményjaték idStartama junius 14-t6l a szezon végeéig, augusztus 31-ig
tartott. A mar megszokott kdzdsségi fellleteken t0l orids plakat kampdnnyal, a
févarosban korlatrekldmokkal népszerUsitettUk jatékunkat, valamint oz idei
évben a Tv2 Tények Exira stabja is jelen volt a forgatason. Az ott készUlt
anyagot junius 23-an sugdroztdk fémUsoridében.

. A gyerekekrél sem feledkeztink meg, a mdjus végi ,Gyermeknap” soran
volt nyereményjaték vetélkedd, Pancsi bohéc, bdbszinhdz, hogy a
legkisebbeknek is kindljunk éiményeket, feledhetetlen fird6ézéseket. Mdjus 24-
én és 25-én a 10 év alatti gyermekek részére a belépés dijffalan volf!

. A nydri strand nyitds oz idei évben tébb lépcsében kdvetkezett be.
Mdijus 24-én részZlegesen megnyitottuk a Parkfiordét, elsé kdrben a csaladi-
gyermek-, tan- és Uszébmedencével. A tervezett teljes ParkfUrdé nyitds junius 14,
volt, @m a tartds kanikuldra vald tekintettel jUnius 7-én megnyitottuk az "olasz’
medencét, valamint csUszddit. A még zdrva tartott termdl medencéink az
el6zetes tervekkel megegyezden junius 14-én nyitottak.

. Junius hénapra kerUlt meghirdetésre a tébb éves hagyomdanynak
drvendd, és nagyon népszer0 ,Csobbanj a bardtokkal!” elnevezesy
kampdnyunk, mely kedvezményes tanévzard fUrdézésre invitdlta a tanuldkat.
Az iskolds csoportok junius 14-28. kdzétt kedvezményes aron valthattdk meg
belépdjegyeiket, és vehettek részt egy éromteli fUrdbzésen, kezdhették meg
felhétlen vakacidjukat.

. A kordbbi évek gyakorlata szerint a Tulajdonos Onkorményzat és az
Esma Irt. egyUttmUkoédésének kdszonhetdéen 2025-ben is kozterUleti
rekldmfelUletek dllnak rendelkezésUnkre. 2025. évben a mar emlitett "Engedd ki
a gézt’, valaimint a "Csobbanj az élményekbe" megjelenéseit haszndljuk a
mdijustdl lefoglalt éridsplakat fellleteken, city-light-okon illetve Nyiregyhdaza
véros forgalmas Utjain kihelyezésre kerUlé lengékaros megjelenéseken is. A
févdrosban tébb vilamosmegdllé korldtjan is elindult a megjelenés jonius
elejétdl, mely egészen szeptember elejéig tartott.

. Csalddbarat szolgdltatdsainkat erdsitve juniusban is nagy hangsulyt
fektettUnk a vendégek ftelieskérd  kikapcsoldddasara.  Mindennapos
gyerekfoglalkozdsokkal, vasarnaponként bdbszinhdzzal és a Falumizeummal
egyittmikoédve kézmives foglalkozdsokkal kedveskedtUnk a csaladd minden
tagjanak.

. 2025. év szezonjdban a sportkedvelék szamdara az elsé program a
Telekom Strandréplabda Magyar Bajnoksdag 2025 - II. forduldja volt jUnius 27-29-
én.

. JUnius 28-tél jilius 01-ig oz idei évben is Semmelweis-napi firdézést

szervezett az Elet Forrdsa EgyesUlet az Aquarius Elmény és ParkfUrdSbe, mely
kedvezmény egészségUgyi és szocidlis dolgozdk és csalddjuk részére szolt. Idén
is tobb szdz ember élt ezzel a lehetéséggel.

. A strandfoci szereimesei idén nydron sem maradtak program nélkdl, a
hagyomdnyokat folytatva, jUlius 12-13-Gn rendezttk meg a Nyiregyhazi
Sportcentrummal karéltve a strandfoci versenyt o Fatum Property
Szuperkupdért.
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. Szintén 2025. jolivs 12-13. kdz6tt o MAV-csoport MAV Vasutasnapot
szervezett munkatdrsai és csalédtagjaik szdmara, mely rendezvény keretein
belll az Aquarius Elmény- és Parkfirdében firdézhettek kedvezményes
jegyaron.

. 2025. jolius 20-an, a tavalyi nagy sikerre vald tekintettel ismét Aquarius
Elménynapot szerveztink, ahol kilénféle jatékok, vetélkeddk és Pancsi bohoc
szérakoztatta a csalddokat.

. 14. alkalommal kerUlt megrendezésre a Séstdi Serfeszt 2025. augusztus 1-
3. kdzodtt. Idén elészor Serfeszt és Buboréknapok néven, ugyanis a kulénféle
kézmUOves és nagyUzemi sérék kiegészllnek buborékos italokkal, példaul
proseccoval, pezsgével és frdccsel is. Az idei évben a helyszin is Ujdonsag volt,
hiszen a Krody Vigadé eldtti térrdl Gtkoltézott a Revitalizacios sétdnyra és a
Sostd Gardenbe.

. Nydri programokbdl sosem elég, igy augusztus 10-én Aquarius Csalddi
Elménynapot tartottunk, ahol tébbek kdzétt ugrdlévarak, roded bika es darts
foci szérakoztatta kicsiket €s nagyokat egyarant.

. Augusztus 15-én a Poloskei Strand Egészség- és Sporifesztival keretein
belUl Czanik Baldzsék idén is elhoztdk az aktiv életmod és az egészségmegdrzés
Uzenetét, melyet jGtékos formdaban ismertetett kicsikkel és nagyokkal egyarant.
. 2025. auguszius 23-4n kilencedik alkalommal rendezte meg a Nyirsport
SE o S6sté Kupa Nyilt Nemzetkdzi Strandbirk6zé versenyt, melynek az idei
évben is mi adtunk otthont.

. Fontos kiemelni, hogy szeptembertél ismét elérheté a nyugdijas hétfs és
csutortok kedvezményes jegyvdasdrldsi lehetéség, mely szintén az egyik
legnépszeribb kezdeményezésUnk volt, szezonon kival.

. Ingyenes szaunaprogramok minden nap - mely szintén szeptembertdl
érheték el az éményfirdd szaunavildgdban. A programot igyekszOnk a
jovében is ingyenesen szolgdltatni, hiszen ez inkdbb a firdében vald idd
eltéltést hivatott éiménydusabbd tenni, mintsem a bevételt gyarapitani.

. A szezon végéhez kozeledve két killsés céges rendezvénynek is helyszint
biztositottunk. 2025. augusztus 30-aGn a Nyirségviz vdlasztotta helyszinédl a
ParkfUrdét csalddi napja lebonyolitdséhoz. A fUrdét ez id6 alatt a
fordévendégek is zavartalanul igénybe vehették. Szeptember 10-én pedig
Sportnap kerUlt megszervezésre a TofUrdén a Nemzeti Ado- €s Vamhivatal
Szabolcs-Szatmar-Bereg Varmegyei Vam- és PénzUgydri Igazgatdsaga daltal.

. Szeptember 11-én harmadik alkalommal rendezték meg Nyiregyhdza
fterén a szakMAfestet. A program idén is a pdlyavdlasztas elétt allé
didkoknak, szUl6knek és pedagdgusoknak nyujtott segitséget, hogy kdzvetlendl
ismerkedhessenek meg a helyi cégek kindlataval. A Sésté-Gyodgyfurdék Zrt. az
idei évben is kitelepUlt erre a fiatalok kérében rendkivil népszerl eseményre.
Jatékos feladatokkal, ismertetd téjékoztatdkkal vartuk a hozzdnk Iatogatdkat.

. lgaz, hogy a szezon végét kdvetben, de még szeptemberben kerllt
megrendezésre a VII. Exireme Trail Futéverseny, melynek idén is a ParkfUrdé
biztositott helyszint 20-21 kozdtt. A futdverseny ideje alatt termdlvizes
medencék, illetve a csUszdapark varta a versenyzéket.

A szezon kezdetekor az élményprogramokon kivil ismét éltUnk minden olyan
marketing eszkdzzel, mely lenetéséget teremtett a sokrétd kommunikaciéra. Folytattuk
egyUttmUkddésinket a megyei sugdrzdsu, de helyi illetéségl radidédllomdsokkal, ezek
a SunshineFm, és a BestFm, valamint a R&dié 1, mint halézatos radié. Online- és offline
megjelenések biztositdsa célidbdl megdllapoddst kététtink a helyi és megyei szintl
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kommunikdaciét biztosité Mediaworks Hungary Irt.-vel (Kelet-Magyarorszag c. napilap,
szon.hu) és a Vdroskép Nonprofit Kft.-vel (Naplé hefilap, Nyiregyhdzi Tv.,
nyiregyhaza.hu). Partnereink folyamatosan beszémoltak  fUrddink  fontosabb
eseményeirdl, és a szezon kezdete sordn is t6bb alkalommal kerllhettek firdéink az
Ujsagok cimlapjara.

2025-ben is elétérbe kerl a néi online és offline felileteken térténé megjelenés, igy
ismételten egyUttmUkddést kezdeményeztink a Centrdl Médiacsoport dltal kezelf
aldbbi felUleteken:

NLC.hu - PR cikk

NLC.hu - képes, linkes ajanld

N6k Lapja — PR cikk

N6k Lapja Facebook - post

N&k Lapja Instagram — post

Rekldmidét vasdroltunk a hazai televiziés csatorndkon, ezeken hirdetésekkel, és
rovattdmogatdésokkal a nydr folyaman jelentink meg.

Weboldalunk a 2025-6s évben teliesen megujult, figyelemfelkeltd, sokszinG
kommunikdcié volt a cél, igyekeztink szinesiteni. Vdaltozatlanul minden fontos
informdcié elérheté volt, az eseménykommunikdciék sordn is ide irdnyitottuk
lGtogatdinkat.

Egyittmikédtink az Idékép weboldallal, a két éve felszerelt webkamerank
segitségével él6kép Iathatd a firdé kinti termdal medenceéjerdl.

A Ticket Base Kft.-vel kdzoésen elkészilt Online jegyvasdriasi feliletink 2023-ban,
melyet a tavalyi évhez hasonléan 2025-ben is tdbb platformon keresztUl hirdettGnk. A
weboldalunk minden nyelvi mutéciés oldaldra kihelyezésre kerUlt az oldal elérését
segité rekldmunk, mely tovébbra is nagy népszeriségnek o6rvend. Az Eiményfirds,
valamint a ParkfUrdé pénztaraiban is van 1-1 e-jegy kasszank, melyekkel mersékeljok a
pénztéroak zsUfoltsdgat. 2025-ben is kedvezményes lehetéség, hogy az online fellleten
megvdltott belépdjegyek dijai hévégén is hétkdznapi dron érheték el, ezzel is ndvelve
népszerUségét.

A kozésségi feliletek sordbdl kommunikacionk soran kiemelkedik a Facebook
oldalunk, fébb célkdzdnségeink itt a legaktivabbak. Térekszink a vdltozatos posztok
elhelyezésére, minéségi képi, szdveges és videds tarfalom mellett Instagram oldalunk
épitését is folytattuk, kévetdink szdma tovabb emelkedett, itt is térekszOnk fenntartani
a nivés képi megjelenést. Az Aquarius Tik-Tok csatorndjét az idei évben kiemelten
kezeljUk. Tébb kampdnysorozatot is készitlink az év elejétdl kezdve, hogy mindig Uj és
megfeleld tartalmat tudjunk publikdini Vendégeinknek. Mivel nem csak a szezonra
szeretnénk koncentrdini, hanem oz egész évre, ezért fontos a folyamatos megjelenés,
igy maér februdrtdél hangoljuk kévetdinket a strandszezonra is. Tovabba érdekesnek és
edukdlé jelleglnek tartiuk a belsé, vendégeink szdmdara nem Iathatd folyamatok
bemutatdsat is, hogy mik térténnek a ,szinfalak” mogott az év folyaman. A jévében
ezzel a videdsorozattal is szinesitjlk megjelnéseinket.

Folytatédott Hiségprogramunk, melynek keretén belll a vendégeinket 10 belépés
utén jutalmaztuk egy ajandék belépdvel.

2.3.3. Aquarius Firdégyégyaszat

Az Aquarius FUrdégydgydszaton 2025-ben is firdébelépdvel jutalmaztuk azon
vendégeinket, akik gyégykurdjuk valamennyi kezelését igénybe vették.

Véltozatlanul egész évben béreljlk a 4400 Nyiregyhdza, Ferenc krt. 1-3. sz. alatti
Tarsashdz épllet déli fekvésl, a Kossuth Lajos utca feldl elhelyezkedd falfelilet
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kdzépsd 1/3-részét, melyen az Aquarius Eimény- és ParkfUrdét, valamint az Agquarius
Furdégyégydszatot rekldmozzuk, a felUlet Gtbaigazitd funkciot is ellat,

Fontosnak tartottuk, hogy o Kelet-Magyarorszdgban folytatédjon az ,Orvos vdlaszol”
c. rovat, mely negyedévente egy alkalommal kéz6l cikket gydgydszati
tevékenységunkrél, és annak szolgol’ro’rc‘nscirél A gyogydszati tevékenyseget
mindezen t0l éridsplakdt kampdny és buszreklamok keretében is népszerUsitettik,
letve elkezddddtt a kézésségi médidban (Facebook, Tik-Tok, weboldal) valo
népszerUsitése a kezeléseknek, gydgydszati szolgdltatasainknak. A kisfilmek igen nagy
népszeriségnek Orvendenek, egy-egy kezelés bemutatdsénak nem  csak
rekldmértéke van, hanem az érdekléddk megismerhetik a kezelések folyamatat.

Az Aquarius FUrdégydgydszat kiemelt hangsilyt fektet az oktatdsra. 2024-ben
egyiftmikédés keretén belll kdz8s projektbe kezdiUnk o Debreceni Egyetem
Egészségigyi Kardval, mely kapcsolatot a médidban is kommunikdltuk. A
kutatdsokban egyre tébb vendégink vesz részil

Evrél évre tdrekszink szolgdltatasaink szinesitésére, igy 2025 oktoberétdl a Nyirségi
Egészségkozponttal kézdsen kindlunk difogd egészségmegdizd sziréseket, a cél,
hogy minél tébben idében felismerhessék az egészséglgyi problémakat. Tobbek
kdzott dietetikai szirévizsgdlat és tapldlkozdsi tandcsadds is elérhetd, sok rapid teszt,
mint az allergiavizsgdlat és vitaminszOrés, valamint kUlénbdz6 gyomor-bélrendszeri
betegségekre iranyuld szirések, emellett arteriogréfia és csontsUrlségméres is a
palettédn szerepel. A vendégek vdrakozds és beutald nélkll vehetnek részt a
prevencios szlréseken. A vizsgdlatokhoz minddssze idépontot kell egyeztetni.

2.3.4. Téfirdé

A szezondlisan Uzemeld Téfirdé tekintetében is oz élményalapy kommunikaciot
igyekeztUnk 2025-ben is alkalmazni.

A kozésségi média feliletein is egyre gyakrabban szerepeltettUk a T6fUrddt, igy az
el6készuletek, valamint a Tofurdd mdjus 17-ei nyitdsa is figyelmet kapott Facebook,
Instagram és Tik-Tok oldalainkon is.

A nydr folyaman konkrét célunk volt a TéfUrdé bemutatdsa egy masik szemszdgbdl.
Szeretnénk a kdztudatban is elhinteni, hogy nem csak baratokkal érdemes kilGtogatni
hozzdnk. Ha csak egy kis nyugalomra vagyndl egy j6 kényv tarsasGgdban, j6gdzndl
egyet a téparton, majd megmdartézndl a vizben, bizony ndlunk a helyed. A kampany
sordn természetesen fotds és videds anyagok is készlltek, melyek t6bb online
fellletUnkén is megjelentek.

3. F6bb tevékenységeink, és teljesitményeink

A 2022-ben bezdrt JUlia FUrdé és a Firddhdaz wellness részlege a beszadmoldsi évben
tovabbra sem Uzemeltek. A FOrddéhdz Hotel és a Svdjci lak Panzié egész évben nyitva
tartott, a Svdjci Lak éttermi részét bérd Uzemeltette. A TdrsasGg vendéglatasi
tevékenységet a Hotel FUrdéhdz bUfé egységében Iat el, ahol elsésorban a
szallbvendégek részére értékesitenek.

A S6st6-Gydgyfurddk Zrt. dltal végzett tevékenységek drbevétel szerinti dsszetétele:
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Az értékesités nettd drbevételének dsszetétele az eléz6 évihez hasonléan alakult.

A Tarsasagndl a firdészolgdltatdsbél szérmazéd arbevétel a legnagyobb ardnyd (53,4
%), mely hasonld az elézé évben redlizdlt arbevételhez.

21,1 %-ot tesz ki a Park- és Eményfirdében Uzemelé vendéglatdasi egységek
értékesitési forgalma (kézvetitett vendégldtasi drbevétel), amit a Tarsasag kdnyveiben
netté arbevételként és kdzvetitett szolgdltatdsként szamol el.

A gyégyszolgdltatdsi tevékenység részaranya a forgalom visszaesés miatt csokkent
(5,7 %-rol 5,2 %-ra).

A Svdjci Lak Panzidé szdlldsrészlegét a bdzisévben csak februdrtél Gzemeltette
Tarsasdgunk, a targyidészakban mikédése az egész évet lefedte, igy magasabb
arbevételt realizdltunk oz el6zd évhez képest. A szdlldshelyek értékesitésébdl
szdrmazd arbevétel részesedése 6,1 %-rél 6,5 %-ra névekedett,

Az ingatlan és ingdsdg bérbeadds, valamint a parkolé iUzemeltetés arbevételének
arénya csdkkent (13 %-rél 12,5 %-ra).

Az anyag és kereskedelmi dru értékesités arbevételének részaranya az elézé évhez
képest nem valtozott (0,8 %).

3.1. Firdé- és gyogyszolgaltatas

Tarsasdgunk fé profilia o firdészolgdltatds. A beszadmoldsi idészakban az Aguarius
Park- és ElményfUrdé és a Téfurdé kindlta Nyiregyhdza lakossaga, illetve a térsegbe
iranyuld turizmus szémara rekredcios-, émény- és gyodgyfirdd szolgdltatasait.

FUrd®ink tovdbbra is jelentés mértékben jaruinak hozzd a varos idegenforgalmi
vonzerejéhez, a lakossdg szabadidds programkindlatanak gazdagitasdhoz, a
fordégydgydszat révén az egészségigyi ellatashoz, valamint a szabadidds sporthoz,
kdzszolgdlati testlletek rekredcios és kondiciondalé sportfoglalkozdsaihoz stb.
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*2022.10-hénapig a Julia firdé vendégszama is szerepel a firdélatogaték szamdban

FUrdélatogatdink széma 397 ezer {8, ami az el6z6 évitél 29 ezer fével marad el. Ennek
oka a kedvezétlen idéjarasu julius hénap forgalomkiesése. A beszamolasi évben a
Park- és Elményfurdé vendégszéma 01-es belépbvel a bazisévitdl 23,3 eFével (-5,9 %-
kal) alacsonyabb. A Téfirdé |Gtogatészama sem érte el a bazisévit (-5,6 ef, -18 %),
a tervtdl -6 eFé-vel (-18,9 %) marad el.

A firdbégyogyaszati szolgdltatést (01) is igénybevevé gybgydszatos betegek nélkil az
Park-és Eményfurdé targyévi firddlatogatdszéma 351,2 eF6, ami -19,7 eFé-vel (-5.3 %)
kevesebb a bdzis évitél, és -14,8 eFé-vel (-4 %) alul marad a tervezettdl.

A kévetkez6 dbra szemlélteti, a vendégszam furdénkénti megoszldsat, ami mar csak
az Emény-ParkfUrdé és Tofirdé egységeihez kdthetd, és ebbdl a Téfirdé a nydri
szezon idészakdban muikodik.

Latogatészam fiirdénkénti megoszlasa 2025.

m Park és Elményfirdé

0.6 m Tofurdé
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A beszémoldsi évben a Park- és ElményfirdSé részesedése 0,8 szdzalékponttal
visszaesett a nagyardny( vendégszam elmaradds miatt az el6z6 évihez képest (7,3
%-16l 6,5 %-ra). Az &sszes lGtogatészambdl a Park- és Elményfirdé részesedése 93,5

Latogatészam fiirdénkénti megoszidsa 2024.
m Park és Elményfiirdé

7,3%

m Tofurdd

%, a Téfurdé részardnya 6,5 %.

3.1.1. Tofirdo

A TéfUrdé latogatottsdgdt az aldbbi diagramok szemleltetik:

Téflird6 latogatok szama 2024-2025
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Majus Junius Julius Augusztus  Szeptember
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Toéfiird6 latogatok e f6 2015-2025
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A Toéfordé pdlydzati kdtelezettség miatt 2025-ben is mdjus kdzepétdl szeptember
kdzepéig tartott nyitva. A Téfirdé vendégszéma (25,7 eFd) elmaradt a tavalyi évi
vendégszamidl, -18 % (-5,6 eF&) és -18,9 %-kal (-6 eFd) kevesebb a tervhez viszonyitva.
A 2025, évi forgalom tervezése sordn bizakodtunk abban, hogy a latogatészam eléri
legalébb az eléz6 évit. Az id&jdrdsi kockazat ennél a firdéegységnel rendkivil nagy,
a latogatészam visszatlkrézi a nydri iddjarasi viszonyokat, amit eldre lehetetien
megbecsUlni, igy tervezni is csak nagy bizonytalansaggal lehet.

Az elézd évi vendégszamidl valé elmaradds oka, hogy a kedvezdbb nydr eleji
idéjarast kdvetden hlvés, csapadékos julius kdvetkezett, ami nem kedvezett a
szabadtéri furdézésnek. Ez okozta a Iatogatdszém elmaraddst, amit az augusztusi
nagyobb forgalom sem ellensilyozta. Ennek okdn kévetkezett be az 56 eFds
forgalomcsdkkenés, és a Iatogatészamterv sem teljesdlt.

3.1.2. ,Aquarius” EImény-, Gyégy-, és Parkfirdé

3.1.2.1 ,Aquarius” firdd szezon adatok

Az egy egységként Uzemeltetett Park- és Eményfirdé latogatottsagdt a szezonban az
aldbbi diagramok szemléltetik:
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Park- és Elményfiird6 ldtogatészam efd
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Az ,Aquarius” Elmény-, Gydgy és ParkfUrdd jelentik szezonban (6-8 hdban) - az
Allatpark mellett - Nyiregyhdza és a Séstd legjelentésebb nydri turisztikai attrakcidjat. A
beszadmoldasi évben szezonban a ldtogaték szdma 201 ezer f6 volt, amely -20 ezer
fével (-9,1 %) a bdzis évi alatt marad. A |dtogatdszamok tartaimazzék a gydgyaszat
4ltal nyujtott fordé szolgdltatdsokat is (01-es kezeléseket), melynek szdma -1.841
darabbal elmarad az elézd évitél. A vendégszdm hiany féként a julius hdnapban
realizaloédott.

A szezonban még mindig a belfdldi vendégek ardnya (70 %) a meghatdrozé. A
fordében készUlt belépési statisztika alapjén a kilfdldi-belféldi vendégek ardnya -1 %
ponttal vdltozott az eléz& év hasonld iddszakdhoz képest, a belféldiek aranya
csokkent. A kUIféldi vendégek elsésorban a nydri szezon idészakéban IGtogatnak el
hozzdnk, de a HHS-sel vald egyUttmUkédésnek kdszonhetden az év tdbbi napjan is
jelen vannak a fUrdében. Az dsszes vendégek kozott a nyiregyhdziak (22 %) aranya
elé6z6 évhez képest -1 % ponttal csdkkent.
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Nyiregyhdazi vendégek aranya a Park- és
Elményfirdében 2024 szezonban

m nyiregyhazi

H nem
nyiregyhazi

Vendégdsszetétel a Park- és
Elményfiird6ben 2024 szezonban

m belfoldi
m kiilfoldi

Vendégek korcsoport szerinti sszetétele
a Park- és EiIményfiirdében 2024. év

m Feindtt

m Baby

m Gyermek
Didk

™ Senior

Nyiregyhdzi vendégek ardnya a Park- és
Elményflird6ben 2025 szezonban

mnyiregyhazl

mnem
nyiregyhézi

Vendégdsszetétel a Park- és
Eiményfiirdében 2025 szezonban

= belfoldi
m kiilfoldi

Vendégek korcsoport szerinti dsszetétele
a Park- és Elményfiird6ben 2025. év

® Felndtt

® Baby

®m Gyermek
Diak

= Senior

A vendégek korcsoport 8sszetételében a jegyeladdsi adatok alapjén szGmottevd
valtozds nem tértént: a seniorok részardnya nem vditozott, 1 % ponttal nétt a felnéttek
ardnya, ezzel szemben -0,6 % ponttal a didkok, -0,2 % ponttal a gyermekek és -0,2 %
ponttal a babyk aranya csékkent.
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3.1.2.2. ,Aquarius” firdd szezonon kivili adatai

Az EIményfirdé teliesitményét (IGtogatdszémdt) a tovabbiakban szezonon kivil (1-5
héban és 9-12 héban) értékeljik. Az aldbbi tabldzatbdl kitdnik, hogy a szezonon kivili
Iatogatészam a 2024. évihez képest 3 eFével kevesebb, de jelentésen meghaladja az
azt megel6z6 évek vendégszamat.

A beszamoldsi évben szezonon kivUl a ldtogaték szédma 170 ezer 6 volt, amely a bazis
évitdl -3 eFdvel (-1,7 %) kevesebb lett.

|
Park- és Elményfiirdd latogatészam efé |
2015-2025 szezonon kiviil |

2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025

;;;;;

A szezonon kivili id&szakban az Elményfirdében a bdzisévitél magasabb
lGtogatészédm janudrban és az év végi hdnapokban realizdlédott (&sszesen +3 eFd).
Tavasszal -3,2 eFdvel, szeptemberben -2,8 eFdvel kevesebb vendég ladtogatott a
fOrdébe az el6zé év hasonld idészakahoz kepest.

Park- és EIményfiirdé latogaték széma f6

2024-2025 szezonon kiviil
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A fenti Gbra a IGtogatészém alakuldsat szemlélteti 2024-2025-ben havi bontdsban a
szezonon kivUli idészakban.

Nyiregyhdzi vendégek ardnya a Park- és Nyiregyhdzi vendégek ardnya a Park- és
Elményfiirdében 2024 szezonon kiviil Eiményfiirdsben 2025 szezonon kiviil

W nyiregyhdzi ® nyiregyhdzi

®nem
nyiregyhazi

i mpem
nyiregyhdzi

Mint a fenti dbrébdl Iathaté, a targyévben szezonon kivil a turista- nyiregyhdszi
vendégardany nem valtozott.

Vendégdsszetétel a Park- és Vendégdsszetétel a Park- és
Elményfiirdében 2024 szezonon kiviil Elményfiirdében 2025 szezonon kiviil

o belfoidi
| kiilfoldi

® belfdldi
B kil foldi

A targyévben a kUlfdldiek ardnydban némi visszaesés volt tapasztalhaté (-1,3 % pont).
KOIféldi vendégek szdma elsésorban a szezon idészakdban jelentds, de a HHS-val vald
egyUttmUkoédeésnek koszénhetéen az év t8bbi napjén is egyre nagyobb szédmban
jelen vannak a fUrdében.

3.1.2.3. ,Aquarius” firdo éves adatai

A kdvetkezd dbra jél szemlélteti, hogy az Eiményfirdé ldtogatdszama a pandémiat
kdvetéen évrél évre magasabb volt, 2024-ben mdr meghaladta a 2018, évi
vendégszamot, de az elézéekben ismertetett okokbdl 2025. évben csak 371.637 6
vendéget fogadtunk.
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Park- és Elményfiirdé létogaték szamafé
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A Park- és Elményfirdé vendégszdmanak 21,6 %-at a Hunguest Hotelbél és az frisz
Hotelbdl érkezé szdllévendégek adjdk. A Hotelvendégek részardnya hasonld az eléz8
évihez, 0,2 % ponttal tébb. A Hunguest Hotelbdl érkezett vendégek szadma a
targyidészakban 74,6 eF6, ami 0,8 efé-vel (+1,1 %) t6bb a bdézistdl, de -1,6 efé-vel (-2,1
%) kevesebb a tervezettél. Az irisz Hotel vendégeinek szdma -0,9 eFé-vel (-13,4 %)
marad el a tervezettdl, s -4,8 efé-vel (-45,1 %) kevesebb a bdzis évitél. Utébbi oka,
hogy vdltozott az eléz6 évhez képest az irisz Hotlebdl atlépé vendégforgalom
elszdmoldsa.

3.1.3. Firdoéhaz firddrészlege és a Jilia Firdd

A beszédmoldsi idészakban a Jilia firdé és a Firdéhéz wellness részlege zdrva tartoft,
2026. évre tovabbra sem terveztUk a két fUrdét megnyitni.

3.2. Gyogyszolgaltatas

A tarsasadg gyogyszolgditatdsi tevékenysége a pandémia éveit kdvetden ismét
dinamikus fejlddésnek indult.

A gyogyaszati szarny a legkorszerObb fUrdégyogyaszati, és fizikoterdpiai technikakkal,
eszkbzokkel, nagyobb kapacitdssal, eurdpai szintG kiszolgdldssal varia a gydgyulni
vagyokat. A Tarsasdgnak sajat fiirdéorvosa van, ennek kdszédnhetéen magasabb heti
éraszdmban van orvosi rendelés az Elményfirdében.

A kdvetkezé dbra a Tarsasagndl végzett 6sszes gydgykezelésszamot mutatja be, 2020-
ig tartalmazza a Julia FUrdd firdégydgydszati kezeléseinek szamdat is.
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2020. év végéig a Jalia Furdé furdégyégydszata még mikddstt, a COVID helyzet
kdvetkeztében gazdasagi okokbdl meghatdrozatian idére a gydgydszat mikddése
felfiggesztésre kerilt. A munkaerddllomény atcsoportosité@sra kerUlt az Eményfirdd
gyogydszatéra.

Az Eiményfirdé gyégydszata 2015. jUliusdban kezdte meg mikddését. A beszamoldsi
idészakban a NEAK felé elszamolt gydgykezelések szdma és a wellness kezelések
szdma egyUtt az elézd évhez viszonyitva -12,1 %-kal (-11,9 edb) csdkkent. Az Uzleti
tervben gydgydszati kezelésszam ndvekedéssel nem tervezink, a gydgykezelések
onrész aradnak emelése miatt. Az dnerd emelése negativan befolydsolta a keresletet,
a kezelésszam janudr és november kivételével valamennyi hénapban kevesebb az

nnnnn

Gydgykezelések szama* az Elményfiirds gydgyaszati egységében

2015-2025 években i

e 95552 8941 |

100000 - 86908 86 802 87056 87008 |
90000 -
80000 -

70000 1 %6 .

60000 - 50071 48947 1

50000 - | |

40000 - - :

30000 - _ |

20000 - i

10000 - '

0 |

2015* 2016* 2017* 2018* 2019* 2020* 2021* 2022* 2023* 2024* 2025* '

*Kezelésszamra felbontott komplex-szel

30



Gyodgykezelések megoszlasa 2025. évben

m Medenceflirdé
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Komplex kezelés

Gyodgykezelések megoszlasa 2024. évben

B Medenceflirdé
m Sulyfurdé
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A gydgykezelések Osszetételében a komplex kezelés ardnya mintegy 5 % ponttal
csOkkent 24,7%-r6l 19,7 %-ra. Az elézd évhez képest tébb viz alatti csoportos
gyogytornat (+1,3 edb) és egyéb kezelést (+0,9 edb) vettek igénybe a vendégek, a
t6bbi kezelés szama csdkkent. Az sszes kezelésszédmon belll az orvosi gyégymaszdzs,
a viz alatti gyégytorna, a medencefirdé kezelés, a silyfurdé kezelés és az egyéb
kezelések (I6késhulldm terdpia, wellness masszdzs) részardnya emelkedett. Az
iszapkezelés és a viz alatti vizsugdrmasszdzs kezelések részardnya kevesebb mint el6z6
évben.

A legtébbet igénybevett kezelési forma az orvosi gyégymasszdzs (22,8 %), ezt koveti
a komplex kezelés (19,7 %) és a medencefirdé (19,2 %). A vizalatti csoportos
gyoégytorna és a sulyfirdé arénya 12-13 % korlli, mig az iszapkezelés 8,7 %-ot tesz ki az
Osszes kezelésen belll. A t6bbi kezeléstipus kisebb ardnyt képvisel: vizalatti
vizsugarmasszdzs (1,4 %), szénsavas firdé (1,2 %), egyéb kezelések (2 %). A szénsavas
fordét a kezeléseket elrendelé orvosok a specidlis koérelézmény miatt kis
mennyiségben irfjdk fel a betegeknek, ebbdl addéddan a kezelések szdma alacsony. A
komplex kezelésnek (amely 4 db kUOI6Gndalld kezelésbdl all) dltaldban része a
medencefirdd is, igy a betegek nagyobb része egyben , firdévendég” is. Az egyéb
kezeléseken belll a szGraz gydgytorna és a fizikoterapids kezelések szadma az elézé
évhez képest névekedett.
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3.3. Szdllashely szolgaltatas

Tarsasdgunk a Hotel FOrdéhdz és a Svdjci Lak Panzié telephelyeken végez
kereskedelmi szdllashely tevékenységet.

A Hotel FUrdéhdzban a tdargyévben 3747 szobdt sikerUlt értékesiteni, amely a
kapacitdsunk mindéssze 58 %-énak felel meg. A kiadott szobdk széma a bdazis
idészakhoz képest 304 darabbal (+8,8 %) tébb. A Hotelben a szobdk értékesitéséhez
dinamikus drazdst alkalmazunk, mellyel lehetévé vdlik, hogy a kisebb forgalmi
idészakokban alacsonyabb dron adjuk ki a szobdkat, névelve kihasznaltsdgunkat.

A turistdk 7594 vendéjszakdt toltdottek el o Hotelben, ami a bdazis évit 854
vendégéjszakdval meghaladja. A féréhely kihaszndlds 40%-rél 45%-ra nétt. A Hotel
kihaszndltsdga a nydri szezonban a legmagasabb, 80% és 81% a féréhelykihaszndlisag
jUliusban és augusztusban. 2025-ben oz elézd évidl magasabb vendégéjszaka
szadmmal nem terveztink.

Vendégéjszakak szama 2015-2025 években a Hotel Fliird6hazban
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Vendégéjszakak szama 2025-ben a Hotel Furdohazban
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A Svdijci Lak Panziét 2024. februdriatdl sajat Uzemeltetésbe vettik vissza a beérlétol.
Targyév elején a létesitmény bérbeaddsdra pdlydzatot irtunk ki, melynek nyertese az
éttermi rész mikodtetését vdllalta, igy a kereskedelmi szdllashely szobakiaddasat
TarsasGgunk latja el. A panzibban 2025-ben az dsszes realizdlt vendégéjszaka szam
4129 db, a kiadott szobdk szdma 1506 db (a féréhely kihaszndlas 32%) volt. A kordbbi
években a Svdijci Lak Panzié a covid virushelyzet miatt zérva tartott, vagy nagyrészt
bérld Uzemeltette, illetve 2021-ben és 2022-ben néhdny hoénapig a Tdrsasdg
értékesitette a szobdkat , igy a kordbbi idészakokban nincs dsszehasonlitasi alap. A
vendégéjszakdk szdma az elézd évhez képest 19,3 %-kal (+667 db) tébb, a kiadott
szobdk szama 21,6 %-kal magasabb. 2025. évre a Svdjci Lak Iétesimény bérbeadds
Utjan t6rténd hasznositasat terveztik.
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4. A targyévi gazddlkodas, tervieljesités értékelése

4.1. Uzletmenet

A Sosto-Gyogyfirddk Zrt. méretére és dOsszetettségére tekintettel az Uzletmenet
kiegeszité mellékleten és az Uzleti jelentésen tUli elemzése nem szUkséges, a fejlédés, a
teliesitmények, a gazddlkodd helyzete jelen anyagbdl és a beszédmold (7. sz
melleklet) mas részeibdl megfeleléen megitélhetd.

Targyévi (AST nélkll) gazddlkoddsunk eredményességét szemlélteti bdzis- és terv
adatokkal ésszehasonlitva a kdvetkezd tabldzat:

eFt ' %

ARBEVETEL | 2970744 3108553 3042556 71812  24% 65997  -2,1%
EGYEB BEVETEL | 369374 198303 194485 174889 -473%  -3818  -19%
Bevételek dsszesen 3340118 3306856 3237041 -103077 -31% -69 815 -2,1%
Aktivalt sajat teljesitmények ' 0 0 _ .
Uzemi bevételek | 3340118 3306856 3237041 -103077  -31% -69 815 -2,1%
Osszesen , _ _ - _ | .
ANYAG JELLEGU RAFORDITASOK 1794550 1852582 1787011  -7539 -04%  -65571 L 35%
ANYAGKOLTSEG 531 756 539 077 465 807 -65949 @ -12,4% -73 270 -13,6%
IGENYBEVETT ANYAGJ. SZOLG. 555356 569102 569 085 13729 2,5% 17 0,0%
EGYEB SZOLGALTATASOK 37 203 44 353 47 681 10478 28, 2% 3328 7,5%
EF‘m"EE" ARUK BESZERZESI| | 24487 26126 25927 1440  59% -199 -0,8%
ELADOTT KOZV. SZOLG. ERTEKE | 645748 | 673924 | 678511 32763 51% 4587 | 0,7% |
SZEMELY JELLEGD 11018781 1130750 1064032 45 251 44%  -66718 -5,9%
RAFORDITASOK _ [ | _ | | |
BERKOLTSEG 818618 918391 872620 54 002 6,6% 45771 -5,0%
mg JELLEGU EGYEB 78 080 63350 61769 -16311 -20,9% -1 581 -2,5% |
BERJARULEKOK 122083 149009 | 129 643 7560  62%  -19366 | -13,0% |
ERTEKCSOKKENES 178801 193330 173738  -5063 -28%  -19592  -10,1%
EGYEB RAFORDITAS 231353 108633 124884 -106469 -46,0% 16 251 15,0%
Uzemi raforditasok 3223485 3285295 3149665  -73820 -23%  -135630 -41%
dsszesen ! | | ﬁ _ . '
Uzemi tevékenység 116 633 21561 87376 29257  -251% 65815  305,3%
eredménye
PENZUGYI MUVELETEK BEVETELE 21486 | 2500 6450 -15036  -700% 3950  158,0%
Arfolyam nyereség 0 0 0 0 0
| PENZUGYI MUVELETEK | 18452 1 3000 6770 11682 -633% 3770 125,7%

| RAFORDITASA _ : _ _
Arfolyam veszteség 0 0 0

' PENZUGYI MOVELETEK Sl 80ek -500 320  -3354 . 180  -36,0%
EREDMENYE - 110,5%

| ADOZAS ELOTTI EREDMENY 119 667 21061 87056  -32611 -27,3% 65995  313,4%
ADO FIZETES| KOTELEZETTSEG 5828 3026 -2 802 3026
ADOZOTT EREDMENY 113839 | 21061 84030  -29809 -262% 62 969 299,0%
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4.2. Bevételek
eFt

Ertékesités netté arbevétele 2015-2025

3500000
3000000
2500000
2000000
1500000
1000000
500 000
0

wn w0 r~ el (=2} [=] = o™ [} = uwn
g - - - - o™ o™ o™ o™ o™ ™
o o (=1 o (=] =] o o (=] o o
o™ o o~ o~ o™ ™ o~ o™ (] o™ (]

A Tarsasag nettd drbevétele a beszamolasi idészakban 3 043 MFt volt, ami 71,8 MFt-al
+2,4 %-kal tébb a bazisto!.

Adatok eFt-ban

Vialtozds
Megnevezés 2024 2025
eFt %
Fiirdészolgaltatdsok 1580941 1610 876 29935 1,9%
Gyogyszolgaltatas 168 060 171 831 3771 2,2%
Ingatlan és ingdsdg bérbeadas 385326 380914 -4412 -1,1%
Kereskedelmi szallashely értékesités 180 562 197 649 17 087 9,5%
Vendéglatasi tevékenység 607 538 643 135 35597 5,9%
Kereskedelmi dru értékesités 25 105 24 396 -709 -2,8%
Egyéb tevékenység 23212 13 755 -9 457 -40,7%
ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 2970 744 3042 556 71812 2,4%

A tervezett 3 109 MFt nettd darbevételt nem sikerUlt elérni, -66 MFt-tal (-2,1%-kal)
kevesebb arbevételt realizaltunk, melynek legfébb oka a szezon tervezettdl kevesebb
vendégforgalma, mely nemcsak kevesebb fUrdészolgdltatasi bevételt, de kisebb
mértékd forgalomardnyos bérleti dij bevételt (a bérldk kevesebb forgalmat) is
eredmeényezett,

4.2.1 Furdoszolgaltatdasi bevételek

Ezen tevékenységi kor arbevétele a tarsasag nettd arbevételének 52,9 %-4t, illetve a
gyogyszolgdltatdsokkal egyUtt 58,6%-aGt adja. A bdazishoz képest a fOrdd- és
gyogyszolgdltatds arGnya hasonldéan alakult. A tevékenységek aranyat torzitja, hogy
a Tarsasag netté arbevételében nagyardnyu kdzvetitett vendéglatdsi bevetel jelenik
meg. A Park- és Eményfirdé terlletén mUkddd vendéglatdsi és  kereskedelmi
egységek forgalmukat a Tarsasdg értékesitési rendszerében bonyolitjidk, igy nettd
arbevételként (illetve kozvetitett szolgdltatasként) a Tarsasag kényveiben szadmoljuk el.
Amennyiben ezt kiszOrjuk az &sszes bevételbdl, a fUrdd- és gyogyszolgdltatas
részaranya 74,3%.
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A fUrdészolgdltatas bevételei az elézd évhez viszonyitva 29,9 MFt-tal (+1,9%)
ndvekedtek. A terv teliesitése a kedvezdtlen idéjardasu julius miatt nem sikerGlt, az
elmaradads -4 % (-67,3 MF1).

2025-ben a fUrdékben a szezontdl emeltUk a jegydrakat, mértéke 5-7% volt.

A fUurdébevételek 86%-at teszik ki a beszamoldsi idészakban a fUrddszolgdltatdsi
jegybevételek, és 10%-Gt a nyiregyhdzi vendégek jegydr tdmogatdsa. Az egyéb
fUrdészolgdltatdssal kapcsolatos bevételek 1 %-ot, a szauna szolgdltatds bevétele 3%-
ot tesznek ki.

A firddszolgdltatdsi jegybevétel a bazis szinten alakult (+1,1%, +15,1 MFt), a tervezetet
-4,8%-kal (-69,6 MFt) alulteljesitettik. A kedvezétlen id&jérdsu jUlius IGtogatdszam
elmaraddsa az oka annak, hogy a tervezett arbevételt nem sikerllt elérni.

A fUrdéjegy bevételek 19,7%-Gt a Hunguest Hotelnek és az irisz Hotelnek kiszamldazott
furdéjegyek bevétele adja. A HHS-t8l sz&rmazd furdéjegy bevétel az eléz6 évhez +17
MFi-tal kedvezdbben alakult, tervezettél -8,3 MFi-tal (-2,7%) kevesebb. A Hotel Irisz
dltal téritett firddjegybdl a bazishoz képest -13,6 MFi-tal (-38,8%), a tervtdl -9 MFt-tal (-
29,5%) alacsonyabb bevételt realizéltunk. A hotelekbdl szdrmazé éves flUrddjegy
bevételi tervet -17,2 MFt-tal, -5,2 %-kal alulteljesitettUk, az elézd évhez képest +3,7 MF,
+1,2 % fUrdéjegybevétel nbvekedés tortént.

A Hotelek forgalma nélkil szamolt droevétel 4,1%-kal (+51,2 MFt) tébb a bdzishoz
képest, és -3,7%-kal (-50 MFt) alacsonyabb a tervezettdl.

A nyiregyhdzi jegyér tdmogatds a bdzisévhez képest 6,3%-kal ndvekedett, a furista és
nyiregyhdzi jegydr vdltozds miatt, a tervezettdl eimarad -2,8%-kal.

A szauna szolgdltatds bevétele a 2024. évinez képest magasabb (+8,5 MFt, +21,1%),
ennek a szolgdltatasnak az igénybevételét ndvelték az egész évben rendszeresen
tartott tematikus szaunaprogramok, szaunaestek, melyek a furdévendégek koérében
egyre népszeribbek. A tervezett szaunabevételt 22,2%-kal (+8,8 MFt) tulteljesitettik.

A fird8szolgdltatashoz kapcsolédd egyéb szolgdltatdsok (szekrény- és kabinjegy)
bevétele -9,6%-0s (-1,9 MFt) csdkkenést mutat. A szekrény- és kabin haszndlat&ért a
szezon idészakdban szémolunk fel dijat, a 2025. évre tervezett bevételt sem értlk el a
kevesebb latogatdszambdl addéddan, a tervidl vald eimaradds -9,6%.

Flirdészolgaltatasibevétel osszetétele 2025

3% 194
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Furdoszolgaltatasibevétel osszetétele 2024

0% 3%1%

4.2.2. Gyogyszolgaltatasi bevételek

A gyodgyszolgdltatdsok teljesitett darabszéma az eléz6 évhez képest -12,1%-kal (-11,9
edb) kevesebb a tdrgyévben. A kezelésekért a betegek dltal fizetett dneré emelése
negativan befolydsolta a keresletet, a kezelésszdm janudr €s november kivételével
valamennyi hénapban kevesebb volt az elézé évitdl.

Az 8sszes gydgyszolgdltatasi drbevétel a teljesitett kezelésszam elmaradds ellenére 2,2
%-kal (+3,8 MFt) magasabb, mint a bdzis évi. Ez egyrészt azzal magyardzhatd, hogy @
NEAK finanszirozasU gydégykezelések dneré arat vdaltozé mértékben emeltik, kdzelitve
azok piaci ardhoz, masrészt a wellness kezelések szama is emelkedett.

(+1 %) tobbletbevételt jelent, mig a wellness szolgdltatasokbdl szérmazd drbevétel
ndvekmény +2,3 MF (+19,2%). A FurdSorvosi rendelésen redlizélt drbevétel is
novekedést mutat a bdzis adathoz képest (+0,2 MFt, +30,2%).

A bevételek — és az eredményesség — szempontjdbdl fontos Iatni, hogy a NEAK 2012
juliusa 6ta nem valtoztatott a kezelés téritési dijakon sem, bdr idékdzben a kdliségek
nagysdgrendileg emelkedtek! Ezen tUlmenden a fUrddorvosi vizsgdlatok koltsegeit a
NEAK egydltalan nem tériti meg.

Az aldbbi tdbldzatban az adatok wellness szolgdltatGsok és fUrddorvosi ellGtas
bevétele nélkUl értendék, csak a NEAK-os és a beteg téritési dijakat tartalmazzdk. A
korabbi évek arbevételi adata tartalmazza a Jolia frdé arbevételét is egészen 2020.
szeptember végéig.
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Gyogyaszati arbevétel* alakulasa 2015-2025

156 694
124 263 155431

1 142 161 128 884
122619
150000 (126712 119973 g1z 113445

100 000
59771
50000
N g

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

*Wellness kezelések, Firdéorvosi szolgditatas bevétele nélkdl

Elményfiird6é gyogyaszati arbevételének* alakulasa I
2015-2025 f
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*Wellness kezelések és FUrdborvosi szolgditatas bevétele nélkll

Az Elményfirdé gyégydszati részlegének arbevétele az egység 2015 jUliusi megnyitdsa
6ta folyamatosan emelkedik, a pandémids évek visszaesése utan, 2025-ben mar tébb
mint 60%-kal meghaladta a covid idészak elétti évek legmagasabb darbevételét is.

4.2.3. Szdllashely értékesitési bevételek

A Térsasag szdllashely értékesitési drbevétele a targyévben 197,6 MFt volt, ami 17,1
MFt-tal (+9,5%) magasabb a bazis évitdl, és 32,3 %-kal tobb(+48,3 MFt) a tervezettdl.

A Hotel Fird8hdaz szdlldshely értékesitési arbevétele az dremelésnek és a hatékony
értékesitési munkanak készénhetben a bdazis évit +5,3 MFt-tal (+4%) a meghaladta. A
szGllashely értékesitési arbevételi tervet nem sikerGlt elémi, a tervitdl valé elmaradas -
4,9% (-7,1 MFt).
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Hotel Fiird6haz szallashely értékesitési
arbevételének
(e Ft) alakulasa 2015-2025
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A Svdjci Lak panzié részét 2024 februdrjatél a bérlbtdl sajat Uzemeltetésbe vettik
vissza. A Panzid szobakiaddsaval a targyévben 59,9 MFt arbevételt realizaltunk, ami
11,8 MFt-tal (+24,6%) meghaladja az el6z8 évit. A terveinkben az szerepelt, hogy a
Svdijci Lak szobdinak értékesitését 2025. 1-3 hénapjdban Tarsasagunk veégz, az ev
tobbi részében a panzié bérbeaddssal hasznosul, igy szdlidshely értékesitésbdl
minimdlis, 4,5 MFt arbevétel realizéldsat terveztik ebben az egységben.

Szallashely értékesités arbevételének (e Ft)
alakulasa 2015-2025
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4.2.4. Vendéglatasi bevételek

Gazdasagossdgi szempontokat figyelembe véve 2023. év végén elkezdddott a
vendégldatdsi tevékenység kiszervezése. Sajat vendéglatasi tevékenységet csak a
FUrdéhdz biUfében folytatunk, a kis forgalmi egység elsésorban a szdllévendegek
kényelmét szolgdlia. Az Eményfirdé étterem, bifé és poolbdr, valamint a ParkfUrdé
poolbdr egységeket bérbeadds Utidn hasznositjuk. Ezeken t0l a Parkfirdében és a
TofUrdében bérlék Uzemeltetnek biféket.
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2024-ben a Park- és Elményfirdében taldlhaté vendéglaté- és kereskedelmi
egységek bérléinek tdbbségével a Tarsasag Uj bérleti és Uzemeltetési szerzédéseket
kétoétt, mely alapjdn a bérlék forgalmukat a TérsasGg értékesitési rendszerében
bonyolitiak le. igy a bérlék dltal realizalt aroevétel (e-karéréra terhelt) a Tarsasagndl
arbevételként és kdzvetitett szolgdlitatdsként is elszamoldasra kerll. A bérldk értékesitési
forgalma az alapja a bérleti dij szomitasnak. A vendéglatasi tevekenyseget ellatd
bériék forgalmat vendéglatasi, az iparcikk kereskedelmi tevekenységet lebonyolitd
Uzlet forgalmat kereskedelmi dru értékesitési arbevételkent kdnyveljok.

2025. évben a bérldk dltal realizélt vendéglatasi arbevétel 641,9 MFt volt, ami 35,1
MFt-tal (+5,8 %) magasabb mint 2024. évben volt.

A nydri vendégszam elmaradds ellenére a tervezett 635,2 MFt-ot 1,1%-kal (+6,7 MFt)
meghaladta a vendéglatd egységek realizdlt és kdnyveinkben elsz&émolt kdzvetitett
drbevétele.

Sajat Uzemelésben a Firdéhéz bifé maradt, mely viszonylag kisforgalmu, kizérélag a
Hotel Fird6hdz vendégeit szolgdlja ki. A FUrdéhdaz bUfé éves arbevétele 1,2 MFt, ami
kedvezébben alakult (+0,5 MFt) a bdzis évitdl és a tervezetettdl is.

A sajat vendéglatdsi tevékenység drbevételének alakulasat mutatia a kdvetkezd
abra.

Sajatvendéglatasi tevékenység netté arbevételének
alakulasa 2015-2025 eFt

118014
9

4.2.5. Ingatlan és ingdsag hasznositdsi arbevétel

Az ingatlan bérbeaddsi tevékenység arbevétele (348,3 MFt) a tervtdl -3,9 %-kal (-15,1
MF), a bazistél 0,8 %-kal (-2,9 MFt) elmaradi.

A forgalomardnyos bérleti konstrukciéban mikédd dllandd vendeglatdipari bérldk
tervezettél magasabb forgalma a vendégek nagyobb kéltési hajlandésagaval vagy
a magasabb drakkal magyardzhatd. A szezonos bérlék — akikkel forgalomaranyosan
szdmolunk el - forgalma a terv alatt maradt a nydri idészak kisebb forgalma okan.
Mindezek kdvetkeztében a forgalomardnyos konstrukcidban mikddd bérlemények
hasznositGsébdl szarmazd (bérleti dij + tovabbszamldzott rezsi) bevételink 1,7 MFt-tal
meghaladja a tervezettet és 3,6 MFt-tal t6bb a bdazistél. A tervidl és a bdazistdl is
magasabb bevételt értink el (+5,8 MFt, +8,3 MFt) az Eményfirdé dllandé és nem
forgalomardnyos bérleményeinek hasznositasabdl (bérleti dij + rezsi) is. Ez a magasbb
bevétel nem tudta kompenzdini a Svdjci lak Panzié és Etterem bérbeaddsabdl
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szarmazd bevétel elmaraddst (-17 MFt), igy a tervezett ingatlan bérbeaddsi
bevételinktsl kevesebbet realizéltunk 2025-ben. A tervben azzal szGmoltunk, hogy a
Svdjci lak bérbeaddséra kit pdlydzat sikeres elbirdldsa a Il negyedévben
megtdrténik, dprilistél bérbeaddsbdl szarmazé bevételt realizalunk. A Svdjci lak éftermi
részét  2025. jUniusdtél adtuk bérbe, a panzié tovdbbra is Tarsasagunk
Uzemeltetésében maradt.

Vendégeink a tervezettdl kevesebbet forditottak napdgy bérliésre, igy a bevétel -3
MFt-tal marad el ezen a soron a tervtél, a csdkkenéshez hozzdjdrult a juliusi kisebb
vendégforgalom is. A napdgy bérbeaddsbdl szérmazd drbevételink a bdzistdl -0,4
MFt-tal (-14,1%) kevesebb. A csénak kdlcsdnzd bérbeaddsdara Uj bérldvel kotottunk
szerzédést, aki a tervezettdl késébb kezdte a csdénakkdlcsénzd Uzemeltetését, igy a
bérbeaddsbdl szdrmazd bevétel -2,2 MFt-tal a terv alatt maradt.

4.2.6. Egyéb tevékenységek arbevétele

Kereskedelmi aru értékesitésébdl szarmazé arbevételként kdnyveljUk a strandcikkeket
és ajandéktargyakat értékesité bérld értékesitési rendszerinkben lebonyolitott
forgalmét (ami kézvetitett szolgdltatasként is megjelenik a kényveinkben). A bérld
bevétele 2025. évben 22,3 MFt volt, ami a tervezettél -2,5 MFt-tal alacsonyabb a
kisebb fUrdévendég forgalom kévetkeztében. A bazisevtdl a bérld forgalma 0,9 MFt-
tal (-4 %) kevesebb.

Az egyéb kereskedelmi ry értékesitésbdl szérmazé drbevétel 2,1 MFt, ami a tervtdl
0,6 MFt-tal, az elézd évitdl 0,2 MFi-tal 16bb.

A miszaki szolgdltatdsbél szarmazd drbevétel (szokékut tisztitdsa, karbantartésa) az
eléz6 évihez hasonléan alakult, a tervezettél 1,7 MFt-tal magasabb a hosszabb
szolgdiltatasi idoszak kdvetkeztében.

A rekldm és marketing szolgdltatds arbevétele (partnercégek forgalomaranyos
visszatéritése, marketing hozzdjéruldsi dijak) nem éri el a bdzis évit és a tervezetett sem
(-9,1 MFt és -7,7 MFt), a kevesebb visszatéritési ardnyok miatt.

4.2.7. Egyéb bevételek

Az egyéb bevételek 369,4 MFt-rél 194,5 MFt-ra csdkkentek, a vdltozds a bdzishoz
képest -174,9 MF. Az Onkormdnyzattél a beszédmoldsi évben likviditas javitd
tdmogatdast nem kaptunk, a bdzis évoen ilyen cimen kapott tdmogatas 152 MFt volt.
2025-ben az elézd évitdl 10 MFt-tal kevesebb Gsszegben szamoltunk el visszahatarolt
bevételt a kordbbi években megvaldsitott projektek tdmogatds@bdl. A bdzisévi
bevételben 12,3 MFt nyereség jellegd megtérllést realizaltunk egy elengedett
kotelezettseg miatt.

A tervhez viszonyitva -3,8 MFt (-1,9 %) a vdltozds, ugyanis a kor@bban elszadmotl
projekttdmogatdsok visszahatérolt bevételét magasabb &sszegben kalkuldltuk a terv
készitésekor.

Az Egyéb bevétel 6 tételei:
- Beszdmoldsi idészakra biztositott fenntartdsi hozzdjarulas dsszege nettd 140 MF,
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- Projekttémogatott berundzésok targyévre elszamolt bevétele 37,1 MFt
- Munkalgyi kdzponton keresztil megvaldsuld foglalkoztatasok utdn kapott
tédmogatds 11,8 MFt.

4.2.8. Aktivdlt sajat teljesitmények értéke

Az aktivdlt sajét teljesitmények értéke (a tovdbbiakban: AST) a targyévben 4 436 eft
volt.

4.2.9. Uzemi bevételek dsszesen

Az Uzemi bevételek az el6zéek alapjan 3 237 MF, a bdzishoz képest -103 MFi-tal
csokkent (-3,1%). A tervhez -69,8 MFt a vdltozds, ami-2,1% csdkkentést jelent.
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4.3. Koéltségek és raforditasok alakuldasa

Az ardny szamitGsokndl, kdltségszerkezet bemutatdsandl az AST kdltségvonzatdnak
kiszOrésével szdmoltunk az ésszehasonlithatésag biztositasa vegett.

Uzemi raforditdsok dsszetétele AST nélkil
2024

» Anyagjellegl raforditdsok -+ Személyi jellegl rdforditdsok
« Etékcsdkkendsi leirds Egyéb raforditasok

Uzemi raforditdsok osszetétele AST nelkul
2025

5% 4%

» Anyagjellegl raforditdsok  « Személyi jellegl réfordilasok
« Entékesbkkendsi lerds - Egyéb réforditasok

Az Uzemi réforditdsok &sszetételében elsésorban az Anyag- és személy jellegl
raforditdsok domindinak. Az elé6z6 évhez képest az Anyag jellegl raforditdsok kozel
azonos ardnnyal szerepelnek, mig a Személy jelleg( raforditas +2%-kal valtozott. Az
Egyéb réforditésok aranya -3%-kal véltozott, az Ertékcsdkkenés ardnya a baézis évvel
azonos aranyu.

43



Koltségszerkezet aktivalt sajat teljesitmény nélkil (%)
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A fenti idésoros dbran nyomon kévethetdék a koltségszintek vdltozdsa. A Személyi
jelleglG réforditdésok mértéke az évenkénti kotelezd bérfejlesztéssel folyamatosan
noévekedett 2021-ig. 2022-ben a JUlia furdé bezdardsakor a létszamleépitések, illetve
2023-ban a vendéglatdsi tevékenység kiszervezésével réforditdsunk csékkent, bdr a
bérfejlesztéseket tovabbra is végrenhajtottuk. A vizsgdlt évben a bérfejlesztés ellenére
az ardny csdkkent az anyag jellegU réforditds névekedése javdra. Az Anyag jellegl
raforditdsaink az energia kdltségek nagyaradnyu névekménye miatt 2022-ben kiugréan
megndvekedett. 2024-16l a vendéglatdsi tevékenységUnk kiszervezése miatt bérldink
értékesitése rajtunk keresztUl toérténik, ami anyagkoltséginkben és arbevételinkben
egyarant megjelenik, mint rajtunk keresztUl torténd értékesités bevétel és koltség. A %-
os novekedés elssorban a kozvetitett szolgdltatds kdéliségsor nagy ardnyd
névekedéséhez kothetd. Az anyag jellegi réforditds ardnya az elézé évhez
viszonyitva +1%-kal, mig a személyi jellegl réforditasok aranya +2%-kal névekedett.

Egyéb rdéforditds cimen a bdzishoz képest -106,5 MFt (-46%), o tervhez viszonyitva
pedig +16,3 MFt (+15%) a tdbbletrdforditds. A bdzishoz viszonyitott valtozas fébb
tételei:

- Ujabb céltartalék képzésre az idei évben nem volt szikség

- Nagy 6sszegU értékvesztés elszamoldsra nem kerdUlt sor

- Vizkészlethaszndlati jarulék fizetési kdtelezettséglink a kordbbi 15 MFt-rél az 0
hidegvizes kUt Uzembe dllitdsa miatt +7 MFt-tal megnévekedett.

Az Ertékcsdkkenés értéke -5 MFt a bdzishoz, és -19,6 MFt a tervhez viszonyitva. A
bdzishoz térténd csdkkenés oka, hogy a jelenleg is zérva tarté Julia fordé tartds
eszkdzeire csdkkentettlk a bedlitott leirdsi kulcsok mértékét, emiatt az amortizécioé
értéke csdkkent. A tervhez viszonyitott csdkkenésben szerepet jatszik oz, hogy a
ParkfUrdében megvaldsitani tervezett vizi jatszétér és a kiltéri szauna elkészilésével
terveztUnk, emiatt értékcsdkkenéssel is szamoltunk. A kUltéri szauna 2026-ban kerd
ataddsra, mig a vizi jatszotér elkészilése 2027-re hizddik at.
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4.3.1. Anyagjellegi raforditasok

Az anyagijellegy raforditasok dsszetétele megvdltozott. Az anyagkéltseég -4%-kal, (30%-
rél 26%-ra), az igénybevett szolgdltatdsok kdltsége +1%-kal (31%-rél 32%-ra), kbzvetitett
szolgtdltatdas +2%-kal (36%-rol 38%-ra)valtozott.

Anyag jellegl raforditasok dsszetétele 2024.

» ANYAGKOLTSEG « IGENYBEVETT ANYAG). 52016
EGYED SIOLGALTATAIOK ELADOTT ARUK BESIERIES| ERTENE
+ ELADOTT KG1V. SIOLG. ERTEKE

Anyag jellegi réforditasok osszetétele 2025.

« ANYAGKOLTIEG - IGENTBEVETT ANYAG). SIOLG
» EGYEB SIOLGALTATASOK « ELADOTT ARUK BESZERZES! ERTEXE

+ ELADOTT KOIV. SIOLG. ERTEKE

Az Anyagjellegl réforditdsok AST nélkil szamitott értéke -65,6 MFt-tal (-3,5%)
kedvezébben alakult a tervhez képest, és -7,5 MFt-tal (-0,4 %) kedvezdbb a bazis
értékhez. Az Eladoftt kdzvetitett szolgdltatdsok raforditds sor egy rajtunk keresztUl
atmend tétel, aminek mértéke a szezon forgalom nagysdg miatt elére nehezen
tervezhetd. Ez a tétel a nettd drbevétel ériékében is megjelenik.

45



Adatok eFT

bazis eltérés terv eltérés
Megnevezés/hé | 2024 tény | 2025 terv | 2025 tény
eft % eft %

:f:ggﬁ;giﬂ 1794550 | 1852582| 1787011| -7539| -042%| -65571| -354%

ANYAGKOLTSEG 531756 | 539077 465 807 -65 949 | -12,40% -73270 | -13,59%

IGENYBEVETT

ANYAG.. SZOLG. 555356 | 569 102 569 085 13729 | 247% =17 0,00%

GV 37203| 44353| 47681| 10478| 2816%| 3328| 7.50%

SIOLGALTATASOK : i

ELADOTT ARUK

BESZERZES! ERTEKE 24 487 26126 25927 1440 5.88% -199 -0,76%

ELADOTT KOZV.

S7OLG. ERTEKE 645 748 | 673 924 678 511 32763| 507% 4 587 0,68%

Adatok eFT AST-nélkil
Bazis eltérés Terv eltérés
7 2024. hé 2025, _
Megnevezés Tény 2025. Terv Tény Eft % Eft %

Alkatrészek 29592 34 810 21614 -7978 -27,0% -13196 | -37,9%
Vegyszerek 13 657 11928 17 447 3790 27,8% 5519 46,3%
Uzem-, kendanyagok 4078 5 605 3507 -571 -14,0% -2098 | -37,4%
Epitési anyagok 11772 13 261 8554 | -3218 -27,3% -4707| -35,5%
Uzemeltetési anyagok 41 382 43 310 31886 -9496 -22,9% | -11424| -26,4%
Kertészeti anyagok 8 449 10 219 5770 -2679 -31,7% -4449 | -43,5%
Fogyoeszkozok, szerszam, munka-védéruha 9317 8628 14 444 5127 55,0% 5816 67,4%
Nyomtatvany, irodaszer 6623 5301 3280 -3343 -50,5% -2021| -38,1%
Egyéb vasarolt raktari anyagok kéltsége 4911 4 853 2389 | -2522 -51,4% -2464 | -50,8%
Etelkészitési anyagok 13 306 14 637 11305| -2001 -15,0% -3332| -22,8%
Italkészitési anyagok 983 1278 4136| 3153 | 320,8% 2858 | 223,6%
Vendéglatéipari kellék anyagok 441 573 331 -110 -24,9% -242 | -42,2%
Elektromos energia felhasznalas koltségei* 222126 217142 | 225262| 3136 1,4% 8120 3,7%
Gazfelhasznalas kdltségei* 63728 97 627 58323 | -5405 -8,5%| -39304| -40,3%
Vizdij* 101 138 69 602 57 394 | -43 744 -43,3% -12208 | -17,5%
Egyéb k:azvetien kts.elszamolasu 253 303 165 .88 -34,8% 138 -45,5%
anyagkoltsegek
Anyagkéltség dsszesen 531756 | 539077 | 465807 (-65949| -124%| -73270| -13,6%

Az anyagjellegU raforditdsokon belUl az AST nélkll szamitva az anyagkdltség soron a
tervhez kepest -73,3 MFt (-13,6%), mig a bdazishoz viszonyitva -66 MFt (-12,4%)

megtakaritdst értink el.

Uzemeltetési anyagok (ideérive Uzemeltetési-, kertészeti-, Uzemi- és kendanyagok,
vegyszerek, alkatrészek) soron a megtakaritasunk a tervhez viszonyitva -24,5 MF, ami
a beszerzések kdzponti pdlydztatdséinak és az ésszerd, tervezett felhaszndldsnak

k&sz&nheto.
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Az étel- és ital alapanyagok felhaszndlasénak kéltsége a bdzishoz és a tervhez is
hasonléan alakult. Ez a kdltség a FUrdéhdaz Hotelé és a Svdijci Lak szdllbvendégeinek
reggeli kdltsége.

Az energia koltségekbdl (gdz, elekiromos energia, vizfelhaszndlas) -43,4 MFt
megtakaritdst sikerUlt elémink a tervszdmokhoz képest és -46 MFt-ot o bdazis
idészakhoz viszonyitva. A bérbeaddsnak kdszénhetdéen a vendéglatdéegységeinket
terhelé kézUzemi kdltségek atterhelésre kerlinek a bérlé szdmara, igy ez a kéltség a
tovabbiakban a tarsasadgon atmend tételként jelentkezik.

Eves energiafelhaszndldsunkat a kévetkezd tabldzat szemlélteti:

Gazdij Kdltsége rendszerhasznalati dijjal eFt Felhasznalt gazmennyiség m3

Megnevezés
%-0s
2024. 2025. %-0s valtozas 2024. 2025. valtozas
Park-Elményfiirdé 70 841 63 812 -9,9% | 263406| 262797 -0,2%
Osszesen 70 841 63 812 -9,9% | 263406| 262797 -0,2%
*gaz egységara Ft/m3
februdr 259
majus 209
szeptember 187
december 203

A tarsasag foldgdazfelhaszndldsa az elézetesen tervezettnél kedvezdbben alakult, ami egyarant
kdszdnheté mind a szokatlanul enyhe téli és tavaoszi iddjarasnak, valamint a ftermdlviz
hasznositdsa is csdkkentette az épUlet fltéséhez szUkséges hdigényt. A 2026-os gazdasagi évre
vonatkozéan konzorcidlis kdzbeszerzési eljaras eredményeként a gdz egységdr a 233-279 Ft/m3
egységaron fog alakulni.

Villamos energia Felhasznalt energiamennyiség
: rendszerhasznalati dijjal eFt kwh
Megnevezés =
%-05s %-0s
2024. 2025. valtozds 2024, 2025, valtozas
Park-Elményfiirds 222 126| 225262 1,4% | 2593 107 | 2 801 200 8,0%
Osszesen 222126 225262 1,4% |2 593 107 | 2 801 200 8,0%
* dram egységar rhd
nélkiil: Ft/kwh
|. negyedév 61,95
Il. negyedév 43,76
Il. negyedév 51,89
IV. negyedév 54,65

Az Uj hidegvizes kut Uzembedlitdsaval a felhaszndlt energiamennyiségink a bdzis évhez
viszonyitva n&vekedett, aminek nagysdga a koltségben is jelentkezett. Az egységdrak
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alakulasa oz év telies egészében negyedévente valtozott, viszont a a kordbbi évekhez
viszonyitva kedvezd 54-62 Ft/kwh k&zott alakultak. A 2026-os gazdasdgi évre vonatkozéan a
kozds kdzbeszerzési eljaras eredményeként, fix egységdry szerzédés megkdtésére kerllt sor,
aminek kdvetkeztében az elektromos energia egységdra 4536 Ft/kWh + 1% kdzvetitdi dij
(rendszerhaszndlati dijak nélkdl.)

Vizdij kdltsége Felhaszndlt mennyiség m3
Megnevezés ) %-0s ;-os
2024. 2025. valtozas 2024. 2025. valtozas
Park—élményfﬂrdﬁ 101 138 57 394 -43,3%| 157592| 84542 -46,4%
Osszesen 101 138 57 394 -43,3% | 157592 84542 -46,4%
*egységar 576Ft/m3

A vizdij egységdra a tavalyi évhez viszonyitva 576 Ft/m3-rél 597 FT/m?*-re vdltozott. Kéltségben
azonban az 1/B Uj hidegvizes kUt Uzemeltetése miatt csdkkent a vezetekes viz felhasznalt
mennyisége, ezzel a kéltségen is jelentés megtakaritast tudtunk realizalni.

Csatornahasznalat koltsége Felhasznalt mennyiség m3
Megnevezés %-0s
2024. 2025. | %-osvaltozas | 2024. 2025. valtozas
Park-Elményfiirdé 72594| 83221 14,6%| 65011| 68498 5,4%
Osszesen 72594 | 83221 14,6%| 65011| 68498 5,4%
*egységar 914 Ft/m3
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A szennyviz kéltségek terén a 2024 madjusédban megvaldsitott szennyvizmérést lehetévé tévéd
beruhdzds dltal pontosan mérhetévdalt a ParkfUrdé szennyviz kibocsatas mértéke, ezdltal a kis
fogyasztéink esetében nem maradt olyan felhaszndldsi hely, ahol a vételezett viz mennyiség
utdan kell megfizetni a csatornahaszndlat kéliségeit.

A csatorna haszndlat mennyiségi tébblete az Uj kit termelésébdl szarmazd elfolyd szennyviz
tébblet. A tdbblet felhaszndlds kéltsége és az egységdr valtozasa a bdzis évrdl 886 Ft/m3-rél 914
Ft/m3-re kéltségnodvekedést eredményezett a targy évre vonatkozéan.

Az igénybe vett szolgdltatds koltségsorait a kovetkezd tablazat szemilélteti eFt-ban:

Bazis eltérés Terv eltérés
) 2024. hé 2025. 2025. -

Megnevezés Tény Terv Tény B¢ ¥ i »
S{éllltas, rakodas, raktarozasi 2300 1501 789 34% 1030 40,7%
kéltség 2531
Bérleti dijak 19083 | 709999 13157| -5926 31%| -7842 -37,3%
leviEas), kerbantands| 91274 96647| 5373 6%| 5447 6,0%
kéltségek 91200
PP b, 55675 | -3424 6%| -1105 1,9%
propaganda 59 099 56 780
Oftatésu tovabbképzés sajat 3213 2674 539 17% 351 11,6%
kéltségre 3025
Belfoldi szallas koltség 363 163 501 138 38% 138 38,0%
Belfdldi utazasi és egyéb

ik e 549 357 -192 -35% -248 -41,0%
kiktildetési koltségek 605
Kiilfoldi szallas koltség 0 0 20 20 20
Kulfoldi utazasi és egyéb 5 3 4 "
kiktildetési koltségek 0
lnformatl.kal es i 25734 31 206 5472 21% 5628 22,0%
kommunikacids koltségek 25578
Higiéniss, & epesitelipyl 37211 36846|  -365 a%| -4388 -10,6%
szolgdltatasok 41 234
Szaktandcsadds 22186| 27276 28341 6 155 28% 1065 3,9%
Tavhészolgaltatasi dij 3 649 3648 3649 0 0% 1 0,0%
Caimdi Mlie cooma 72 594 83221| 10627 15%| 2158 2,5%
alapdij 85 379
Elektromos half:zaFl : 184 188 .100% 8
rendszerhasznalati dij 0
Gaz alapdij 7113 7329 5489 -1624 -23% -1 840 -25,1%
Didkfoglakoztatds 133073 | q34418| 120890 -12183 9% | -13528 -10,1%
Szemétszallitas dija 4 899 5391 3784 -1115 -23% -1 607 -29,8%
Orzés-védelem, pénzszallitas 26899 | 15010 24264 -2635 -10% 8 254 51,6%
Nyomdaipari munkak 4528 4 982 6434 1906 42% 1452 29,1%
1UEhIEL, fetmtom arstiyos 27040 26657| 31457| 4417 16%| 43800 18,0%
jutalak koltsége
EgYEhigsyaever 14375| 15697| 22972| 8597 60%| 7275 46,3%
szolgaltatas
Igénybevett szolgaltatasok dsszesen 555366 | 569102 569085( 13729 2,5% -17 0,0%
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Az igénybevett szolgdltatasok koltsége terv szinten alakult. A bdzishoz viszonyitva
+13,7 MFt a tUllépés. A tervhez képest a bérleti dijak és rakodds koltségeiben -8,9 MFt
(-37,7%) megtakaritas, a karbantartdsi terllet kdltségeiben +5,5 MFt (+6%) a tullépés.
Ennek oka, hogy a tervezettek karbantartdsi munkdkon tdl nem tervezett
karbantartdsi szOkségletek is felmerUltek. A didkfoglalkoztatas koltsége soron a tervhez
-13.5 MK (-10,1%) megtakaritast realizdltunk a didkmunkaeré hatékony
felhaszndlaval. A bazis évhez viszonyitva is kevesebbet kéltéttink (-12 MFt, -9%) ezen a
kbltségsoron.

A csatornahaszndlat kéltsége -2,2 MFt (-2,5%) a tervhez és +10,6 MFt (+15%)
bazishoz viszonyitva, ami elsésorban az egységar 886 Ft/m3-rél 914 FT/m3-re valtozdsa
és a nyari idészak tébblet felhaszndlasa miatt tortént. Az 1/B kit termelésbe dllitdsa
megtértént, ahonnan az elfolyd viz kdltsége szintén ndvelte a kéltséget.

A targyévi Orzés-védelmi feladatok ellGtaséra beszerzési eljérast inditottunk, igy
biztositottuk a legkedvezébb drak elérését. A szdraz, meleg nydr és a vendégszém
tébblet miatt ndveltUk a biztonsagi személyzet szémdat llletve rendezvényeink széma is
tébb volt a tervezettdl, ami szintén igényelte a biztonsdgi személyzetet. Ez okozta a
kdltség tlllépését a tervhez (+8,3 MF1).

Szaktandcsadds kolisége a tervet +1 MFi-tal (+3,9%), a bdzist +6,2 MFt-tal (+28%)
meghaladta, ami a kbézbeszerzési feladatokhoz kapcsolddd jogi és kdzbeszerzés
szakjogaszi kdltsegek miatt névekedett.

Az informatikai koltségek +5,6 MFt-os tervhez, és +5,4 MFt-os bdzishoz viszonyitott
ndvekedése az év kdzben felmerllé hétvégi, eseti jellegl informatikai hdlézathoz
kapcsolddo javitdsi munkdk, illetve online jegyértékesitési rendszerlnk jutalék kéltsége.

A hirdetés, marketing kéltség a tervhez kedvezébb, bér kdzeliti (-1,1 MFt, -1,9%), a
bazishoz (-3,4 MFt, -6%) is kedvezbébben alakult. Eves marketing tevékenységUnkrol
részletesen a 2.3. fejezetben irunk.

A szdllas kozvetit6i jutalék is magasabb lett mind a bdzis (+4,4 MFt, +16%), mind a
tervidészakhoz képest (+4,8 MFt, +18%) egyardnt. A tébblet kdltség oka, hogy a Svdjci
Lak szdllasrészlegét nem a telies bdzis éviben Uzemeltettlk, és ehhez hasonlitottuk a
targyévet. lletve a tdargyiddszakra a Svdjci Lak bérbeaddséval terveztlnk, igy
szallasjutalékkal nem szadmoltunk. Emiatt keletkezett a tervhez viszonyitott tdllépés.

Az Egyéb szolgdltatasok koltségei soron a bdzishoz képest +10,5 MFt (+28,2%), mig a
tervhez képest +3,3 MFt (+7,5%) a vdltozds. A bdzishoz viszonyitott ndvekedés okai:
sajat- és Uzemeltetésre atvett vagyontargy értékbiztositasdt megversenyeztettik,
Ujraértékeltettik, aminek eredményeként nagyobb értéket biztositd vagyonbiztositast
kdtoHUnk. A bdzishos viszonyitva ez +4,7 MFt-ot jelentett. Bérl6ink forgalma utdn a
szezon id6szakdra tehetd bankkdartydval és szépkdrtyaval torténd fizetés jutaléka
minket terhel, ami a bdzis évhez viszonyitva +2 MFt. Hatésagi dijak kdltségére a bazis
idészakhoz viszonyitva +1,6 MFt-tal tébbet koitGttUnk. A kdltségsor dsszesen a tervezett
értéket +3,3 MFt-tal haladta meg, ami elsésorban az elére nehezen tervezhetd banki
jutalek kdltsegének tobbletébdl adddott.

Az ELABE a bdzishoz képest, a forgalom névekedésével egyenes ardnyban +1,4 MF-
tal (+5,9 %-kal) nétt, mig a tervhez képest kevéssel alulmaradt. Ezen a soron a
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FUrdéhdz Hotel bUfé értékesitésének koliségét, illetve az egyik ajdndéktargyak,
strandcikkek kereskedésével foglalkozé szezonos bérlénk forgalmat mutatjuk ki.

A Kozvetitett szolgdltatdsokndl a bazishoz +32,8 MFt (+5,1%), a tervhez képest +4,6 MFt
MFt (+0,7%) a rdforditds névekedés. Ez a sor az ingatlan bérbeaddshoz két6d6
energia dij tovdbbszdmldzdsokat, illetve a kiszervezett vendéglatasi Uzletag
bérléjének részére kbzvetitett bevételeket is magdban foglalja.

4.3.2. Személy jellegi raforditasok

A személyi jellegU réforditésok 94,2 %-Gt a bérkdltség és a hozd kapcsolddd
jérulékok, 5,8 %-at az egyéb személyi jellegl raforditdsok teszik ki. A bér és jarulékok
aragnya +1,7%, illetve 0,2%-kal névekedett. Az egyéb személyi jellegU kifizetések
ardnya 1,9 %-kal lett kevesebb.

Személy jellegli raforditasok dsszetétele
AST nélkiil 2024. év

- Beszimol6 szerinti bérkbltség
- személyi jellegii egyéb kifizetések
Bérjirulékok, bérher kitodé adok

Személy jellegl raforditdsok dsszetétele
AST nélkdil 2025. év

» Beszimold sz rkiitség

- Sremélyi jellegd egyéb kifizetések
Bérjirulékok, bérhez kitadd adok

Személy jellegl rdforditas tényadata AST nélkil +4,4%-kal, 45,3 MFt-tal tébb a
bdzishoz képest, a tervhez képest -66,7 MFt (-5,9 %) megtakaritasunk képzoddtt.
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Terv eltérés Bazis eltérés
Megnevezés 2024 tény | 2025 terv | 2025 tény
e Ft T eFt o
SZEMELY! JELLEG(J RAFORDITASOK 1018781 | 1130750| 1064032 |-66718 | -5,90%| 45251 4,44%
Beszdmold szerinti bérkdliség 818618 | 918391 872620|-45771| -4,98%| 54002 6,60%
Személyi jellegl egyéb kifizetések 78 080 63 350 61769 -1581| -2,50%| -16311| -20,89%
Bérjdrulékok, bérhez kbt6ds addk 122 083 149 009 129643 | -19366 | -13,00%| 7560 6,19%

A bértémeg - AST nélkUl — 872,6 MF-ban realizdlédott, ami a szikséges bérendezés
miatt +54 MFt (+6,6 %) t6bbletkdltség a bdzishoz viszonyitva. A tervezetthez képest -
45,8 MFt, -5 %-0s a bérkoltség megtakaritds. A Tarsasdg a minimdlbér rendezésen 10l
mintegy 8%-os differencidlt bérfejlesztést hajtott végre.

A személy jellegli egyéb kifizetések sora a tervhez nézve -1,6 MFt (-2,5%), a bézis
évhez viszonyitva -16,3 MFt (-20,9%) raforditast takaritottunk meg. Csékkenésként
jelenik meg, hogy a bdzis évben a Szép kartyara az éves juttatason felll egy egyszeri
brutté 100 EFt/f6 tdmogatdst biztositottunk, ami +8,8 MFt tébbletraforditdst jelentett,
illetve husvéti csomagként 2 MFt kifizetést is teljesitettink. Tovabbi megtakaritdsként (-
2 MFt) jelentkezik a szaundzd vendégek részére biztositott falikut felszerelése a kordbbi
ballonos, tartalyos viz biztositdsa helyett.

A bérjarulék valtozds szintie a bdzishoz képest +7,6MFt (+6,2%), de a tervhez képest
-19.4 MFt (-13 %). A Szocidlis hozzdjarulasi adod fizetési kdtelezettséglnk a bérrel
egyUtt ndvekedett, viszont a nydri didkmunka és egyéb foglalkoztatdsok idejére
kedvezményeket tudtunk igénybe venni. A rehabilitGcios hozzdjaruldsi add fizetési
kbtelezettseglnk az ilyen jogcimen foglalkoztatott Iétszadm hidnya miatt keletkezett.
Osszege csak a hozzdjérulds mértékével valtozott.

4.3.3. Amortizacio és egyéb raforditas

Ertékcsdkkenés 173,7 MFt, ami a bdzis szinthez viszonyitva -5 MFi-tal, a tervhez
viszonyitva -19,6 MFt-tal vdltozott. A tervhez viszonyitott csékkenés oka a targyévre
tervezett, de a j6vé évre atcsuszé beruhdzdsok amortizaciés kiesése, illetve a Julia
fOrdé egyes eszkdzeinek leirasi kulcs modositas miatti értékcsdkkenés valtozdsa miatt
tértént. Nagyobb- és kisebb értékd beruhdzasainkat a é. fejezetben ismertetjok.

Egyéb raforditds cimen a bdzishoz képest -106,5 MFt (-46%), o tervhez viszonyitva
pedig +16,3 MFt (+15%) a tobbletraforditds. A bdzishoz viszonyitott valtozds fébb
tételei:
- Ujobb céltartalék képzésre az idei évben nem volt szikség
- Nagy &sszegU értékvesztés elszimoldsra nem kerUlt sor
- Vizkészlethaszndlati jarulék fizetési kotelezettségink a kordbbi 15 MF-rdl az U
hidegvizes kUt Uzembe dllitdsa miatt +7 MFt-tal megndvekedett.
A tervhez viszonyitott névekedés fébb okai:
- vizkészlet haszndlati hozzdjdrulds Gsszegében nem terveztink ilyen mértékd
jarulék ndvekedéssel,
- fizetendd kartéritések merUltek fel, amiket oz egyéb bevételek tételsoraiban is
megjelenitUnk a biztositd helytdlidsi kdtelezettsége miatt
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4.3.4. Az izemi tevékenység eredménye

Uzemi eredményiink igy a fent ismertetett tényadatok fényében +87,4 MFt, ami +65,8
MFt-tal kedvezébb a tervezettdl.

Az Uzemi eredmény alakuldsa az utébbi 10 évben:

Uzemi eredmény alakuldsa 2015-2025
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4.4. Pénziigyi miveletek eredménye

Pénziigyi miveletek bevétele 6,5 MF, ami elsésorban év kdzben a likvid
pénzeszkdzeink lekdtése utan jard kamat bevétel. A tervhez viszonyitva +4 MFt a
tobbletbevétel, a bdazishoz -15 MFt a csdkkenés. A csdkkenés a tavalyi év hosszu
lejaraty hitel visszafizetéséhez kdthetd.

Pénziigyi miveletek réforditdsa cimen 6,8 MFt-ot szdmoltunk el, ami a Tulajdonos
szdmara visszafizetett kbzép lejaraty kdlcsén utolsd részlete utdn fizetett kamat
osszege.

A Pénzigyi miveletek eredménye igy -0,3 MFt veszteséget mutat, ami a tervezett
eredményt +0,2 MFt-tal meghaladia.

4.5. Adozott eredmény

A Tarsasdg addzds elétti eredménye +87,1 MFt nyereség, ami a tervezett eredménytél
+66 MFt-tal kedvezdbben alakult. Az egyéb addalap korrekcids tényezdket
figyelembevételével az eredményt 3 MFt Tarsasdgi adoéfizetési kotelezettség terheli. A
Nyiregyhdzi Sportcentrum Nonprofit KFT-vel latvanycsapatsport tdmogatds cimmel
tdmogatdsi szerzédést kétdttink a tekintetben, hogy a Tdrsasdgi adébdl alap- és
céltdmogatdast biztositunk részilkre. Az elézéek ereddjeként +84 MFt Adoézoft
eredményt realizaltunk a tervezett +21 MFt-tal (+63 MFt) szemben.
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Mérleg szerinti (2016-t6l ad6zott) eredmény alakulasa
2015-2025
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A Beszdmolé a Irt. vagyoni, pénzigyi, jovedelmi helyzetérdl és Uzletmenetérd
megbizhatd és valds képet nyUjt, a multbeli tény- és varhatd jdvébeni adatok alapjan
tovabbi magyardzatok nélkil a tényleges kdrUlményeknek megfelelé képet ad. A
beszamolé adatai megfelelbek, a gazddlkodds kdrulményeit elegendd és megfeleld
maodon mutatjak be.

4.6. Egységenkénti eredmény

Az egységenkénti fedezet/eredmény értékelésénél eldre kell bocsatani, hogy a
tarsasag szamitogépes koltségfelosztdsi rendszert Uzemeltet, ami preciz és redlis
koltségfelosztast teszt lehetéve igen hatékonyan.

A tervezésnél ezt a cizelldlt felosztdst nem lehet kévetni, a koliségeket
kéltségnemenként (nem koltséghelyek, koltségviseldk szerint | tervezzlk, ezért a
tervben a kdzvetlen koltségek és az Uzemi dltaldnos kdliseégek ardnya lenyegesen
eltért a tényadatoktol.

A bérkoltség tervezése példdul egység centrikusan torténik, a sajét dllomanyi
létszdmra, de a valdésdgban a belsé szolgdltaté Uzemek (pl: karbantartds)
.bedolgoznak” az egyes szolgdltatdé egységekhez ndvelve azok bérkdliseget, s az
egység dolgozdi bérének egy része (pl: szabadsagidére jard bér) az Uzemi altalanos
kdltségeknél jelentkezik.

Jelen beszdmoléban a terv és tény adatok &sszehasonlithatésdga érdekében az
egységek tény koltségeit is koltségnemenként mutatjuk be.

KozvetlenUl az egységeknél kerll kimutatasra az Uzemeltetési hozzdjarulas &sszege,
mely a JUlia FUrdé és Elményfirdd egyégekre kerlt elszédmoldsra.

A koézvetlenil elszédmolhaté egyéb réforditdsokat (épitményado, turizmusfejlesztési

hozzdjdrulés, vizkészlethaszndlati hozzdjdrulds, egyéb raforditasként elszamolandd, le
nem vonhatd &fa) az érintett egységeknél mutatjuk be.
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Az egyéb bevételek, raforditdsok ,maradék” egyenlegét — amit nem tudunk
feloontani egységszinten - drbevétel és fedezet ardnyosan osztottuk fel az
egységekre.

A vdllalatiranyitési kdltségek, és a termelStevékenységet folytatd egységeket
kiszolgdld egységek kdltségeinek felosztasandl az egység drbevétel aranyat vettik
figyelembe.

Az adatok nem tartalmazzdk a kisebb jelentéségU, illetve nem nyereségorientailt
egyéb tevékenységek bevételeit, és az ennek érdekében felmerllt - nagy
egységekhez nem kotheté — raforditésait (pl. anyageladds, marketing, karbantartok,
parkfenntarték kilsé munkai).

Az egységek tényidészaki jovedelmezdségi adatainak az idéardnyos terv adatokkal
valé dsszehasonlitésa, elemzése sordn figyelembe kell venni az aldbbiakat:
- A Svdijci Lak egység Uzemeltetésére pdlydazatot irtunk ki 2025. év elején. A

létesitmény vendéglatdsi  résziegének Uzemeltetésére Gprilis  végén
szerzbdést kotdttunk, a kereskedelmi szdliGshelyet tovdabbra is Tarsasagunk
Uzemelteti. Az Uzleti tervekben mind az drbevétel, mind a kdltségek
vonatkozdsdban a teljes létesitmény bérbeaddasaval szamoltunk.

- A Park- és Eményfirdd terUletén taldlihaté vendéglatoipari és kereskedelmi
egységek tobbsége tekintetében a bérlék részére forgalomardanyos bérleti
dij szémldzésa térténik, a bérleti dij a bérlék forgalmanak nagysagatol figg.
A bérék forgalmukat a Tdarsasdg szémitdégépes rendszerében kotelesek
bonyolitani, igy o bérdi forgalom netté drbevételként és kozvetitett
szolgdltatasként is megjelenik a Tarsasag kényveiben.

- Az Uj konstrukcidba be nem vont bériék esetében a szerzédésekben
régzitett bérleti dijakat szémldazzuk.

- A Téfird8 egyik vendéglatdsi bérleményét és a csénak kdlcsénzdt Uj bérld
Uzemelteti, az &tadds-atvételi eljaras és szezonra vald felkészilés mdjus
hénapban zajlott, igy a muikddést a tervezettdl késébb, csak junius
hénapban kezdte meg.

- A kordbbi évek gyakorlaténak megfeleléen a szezondlis firdék
nyitvatartésat szeptember kézepéig terveziUk, a kedvezdtlendl alakuld
id&jards  miatt gazdaségossagi  szempontokat  figyelembe véve a
targyévben a Parkfird® augusztus 31-ig tartott nyitva Ugy, hogy a csaladi
medence az Eményfirds feldl szeptember elején még Iatogathatd volt.

- A Jblia Firdé a targyfélévben sem volt nyitva, arbevétele nem keletkezett,
erre az egységre az épllet fenntartdsdhoz kapcsolédd koltségeket, és az
dllagmegoévasi és létesitmény &rzési feladatokat ellété dolgozd szemelyi
jellegU raforditasait terheljok.

- A FuUrd8hdz wellness részlegét nem nyitottuk ki, ere az egységre a
fenntartdsi koltségeket szamoljuk el.

Az aldbbi dbra szemilélteti az egyes egységek ,nagysagrendjét”, aroevétel termelési
aranyukat.
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Egységenkénti arbevétel megoszlasa 2025. év

® Park- és Etményfurdd
Vandéglatas bérlok

® Flrdohaz és Svajci lak

| Toturde

| Hunguest Hotel

Jilia Furdd

m Egyéb

Mint lathaté bevételi oldalrél az Emény- és Parkfirdé egyUttes Uzeme a
meghatdarozd, részaranya a bazisévi 80 %-rol 57,9 %-ra csdkkent, aminek az oka az,
hogy a Park- és Eményfirdé drbevétele bdzis szinten maradt, a kbzvetitett
vendéglatasi bevétel (a bérlemények TarsasGgunk értékesitési rendszerében
bonyolitott forgalmat arbevételként szcmoljuk el) 12 %-ot ndvekedett. A bérlemények
forgalmat figyelmen kivil hagyva, a Park- és Elményfirdé arbevételi részesedése 78,5
Zo.
A vendégldtési egységek bérldi dltal realizélt darbevétel aranya a Tdrsasag
droevételében 26,3 %.
A t8bbi egység bevételi részardnya az eléz6 évhez képest nem valtozott.

A HHS Hotel 4,8 %-kal részesedik bevételinkbdl, a Jolia Firdd részesedése 0 %, mert
Uzemen kivUl volt.
A Fird6hdz és a Svdjci Lak egyittes részesedése az el6z6 évihez hasonldan 7,1%.
A TéfUrdét a juliusi kedvezétlen idéjaras miatt kevesebben Iatogattak a targyévien,
viszont a Tarsasdag arbevételébdl vald részesedése nem vdltozott, 3,2% maradt.
Az egyéb tevékenységek drbevételi részesedése az el6z6 évhez képest nem valtozott
(0,6%).

A Tdarsasdg 2025. évi eredménye nyereséges, melyben jelentds szerepet jatszik a HHS
szélloda vendégeinek szolgdltatds igénybevétele, illetve a szezondlisan mikédé
T6furdd és Parkfurdd forgalma. A Tdarsasdg életében tovdbbra is a nydri szezon -
joniustél augusztusig - a meghatdrozd eredmeényesség, fedezeti  Osszeg termelés
szempontj@bdl, bér az utdbbi években mdar megdfigyelhetd egy kiegyenlitettebb
mUkodés felé valé elmozdulds, ami egyre kedvezébben hat a likviditasra is.

Az egyéb bevételekbdl kiemelttk az &nkormdnyzati tulajdonban  lévé
EIményfirdében mikdédé egységek, és a Julia FUrdé Uzemeltetési hozzdjdrulasat. Az
egységeket kézvetlenUl érinté egyéb raforditdsokat is kilén soron tUntettUk fel.

Az energiavdlsag miatt 2022 utolsé honapjaiban bezért egységek, a Julia FOrdd és a
FUrdéhdz wellness részlege sem a bdzisévben, sem a targyévben nem Uzemeltek, a
bevételek teliesen kiestek. A bézisévhez hasonléan 2025-ben is a munkanélkUliek és a
nydri  didkmunkaprogram keretében alkalmaozott didkok foglalkoztatdsa utan
bértdmogatdast vett igénybe a Tarsasdg, ami javitia az eredményt.

A kdvetkezd tablazat dsszefoglalva tartaimazza a létesitmények jSvedelmezdsegi
adatait, de oz egyes |étesitményeket kUidn-kilon fogjuk bemutatni.
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Adatok eFt-ban

et || Wi | ot | s | e | gy | Mt
Ertékesités netté drbevétele 2 561 386 216 900 98 646 146 538 0 19 086 3042556
Kézvetlen bértamogatas 5934 284 0 0 0 5630 11848
Eiﬁ:igfﬁ;ge"éte' (Dzemaltetési 103 246 0 0 o| 36754 0 140 000
Kozvetlen likviditdsjavité tdmogatds 0 0 0 0 0 0 0
Kozvetlen bevétel Gsszesen 2670 566 217 184 98 646 146 538 36754 24716 3194 404
Anyagkoltség 378 460 48872| 18045 123 4045 4229 453774
Igénybevett szolgaltatasok 394 468 43704 32936 0 8476 11050 490 634
Egyéb szolgdltatasok 16346 3791 2834 1945 2042 1279 28 237
Bérkoltség 504 052 57012 1739 0 5691| 19630 594 781
Egyéb személyi jellegl kifizetések 38 704 2213 194 0 359 211 41 681
Bérjarulékok, személyhez kotod6 adok 62 790 6509 1491 0 799 1441 73 030
Amortizécié 78 509 20659 | 19379 27387| 13812 3267 163 013
ELABE 231385 1508 0 20 0 1014 25927
Kozvetitett szolgaltatas 663 818 14016 0 0 0 677 678 511
Kozvetlen koltségek Gsszesen 2 160 532 198 284 92 275 29 475 35224 33798 2549 588
Felosztott kéltségek 383102 41999 21717 28 375 0 0 475193
Kézvetlen egyéb raforditds 48739 13 304 66 7113 1530 0 70 752
Fedezeti Osszeg II. 78193 -36 403 -15 412 B1575 0 -9082 98 871

Egyéb bevétel/rdforditds egyenlege -8 558 -837 -408 -1643 0 -49 -11495

Az Uzemi- és vdllalatfiranyitasi egységek, valamint a termelé tevékenységeket
kiszolgdlo egységek (pl. karbantartés, parkfenntartds, marketing, fémérndkség, stb.)
kdltségeit arbevétel ardnyosan osztottuk fel a termelé egységekre, ezek egyUttesen
szerepelnek az egységenkénti eredményt bemutatd tabldzatok Felosztott kdltségek

soraban.
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A Felosztott kéltségek dsszetételét 2025. éviben az aldbbi tdbldzat mutatja:

Uzemi- és kozponti
Fékonyvi szédmla irdnyitdsi és a
megnevezése kiszolgald egységek
atterhelt kéltségei
Anyagkoltség 12037
Igénybevett szolgaltatasok 78 433
Egyéb szolgaltatasok 19 460
Bérkoltség 277 838
Egyéb személyi jellegli
kifizetések A
Bérjarulékok, személyhez
kotodo adok )
Amortizacio 10724

A tovdbbiaokban az egységek nagy szdma miatt az adatokat Iétesitményenként
mutatiuk be, illetve értékeljlk. A tdbldzatokban a fedezeti Gsszeg Il. értéke
megmutafja, hogy az egységek kdzvetlen kdltségekkel mennyire eredményesek.

Park- és Elményfiirdé
Megnevezés Terv eltérés
2025 Terv 2025 Tény
eft %

Ertékesités netté drbevétele 2645813 2561 386 -84 427 -3,2%
Kozvetlen bértamogatas 0 5934 5934

ﬁii::};ﬁilzgréb Bvetel pem. 140000  103246| 36754 | -26,3%
Kézvetlen bevétel Gsszesen 2785 813 2 670 566 -115 247 -4,1%
Anyagkoltség 448 338 378 460 -69 878 -15,6%
lgénybevett szolgaltatdsok 443 154 394 468 -48 686 -11,0%
Egyéb szolgdltatasok 33 956 16 346 -17 610 -51,9%
Bérkoltseg 509 321 504 052 -5 269 -1,0%
Egyéb személyi jellegd kifizetések 42926 38704 -4 222 -9,8%
Bérjarulékok, személyhez kbt6dd adok 91454 62 790 -28 664 -31,3%
Ertékesokkenés 92 284 78 509 -13775 -14,9%
Koltségek osszesen 1661433 1473329 -188 104 -11,3%
FEDEZET I. 1124380 1197 237 72 857 6,5%
ELABE 24 833 23385 -1448 -5,8%
Kozvetitett szolgdltatds 660 755 663 818 3063 0,5%
FEDEZET II. 438 792 510034 71242 16,2%
Felosztott kdltségek 373 242 383 102 9 860 2,6%
Kozvetlen egyeb raforditds 43708 48739 5031 11,5%
:18.:::!::: EGYEB BEVETEL/RAFORDITAS 11016 8ss8| -19s68| -177.7%
UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE 32852 69 635 36783 | 112,0%
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A Park- és Elményfirdg, mint egység a firdén kivol a gydgydaszati- és fordGorvosi
részlegeket is magdban foglalja. 2024-t81 az EiményfUrdé vendégldatési [étesitményeit
bérliék Uzemeltették. A fenti tabldzat a firds, a gydgydszati és firddorvosi részlegek
adatain kivOl tartalmazza az ingatlanok hasznositdshoz kapcsolédé bevételi és kdltség
adatokat.

Az  ElményfUrdé kiszervezett vendéglatéi  egységeinek és a  strand
vendéglatdhelyeinek bérlGivel bérleti és egyben alvdllalkozdi konstrukcidban
kététtunk szerzédést, melyben forgalomardnyos bérleti dij szadmitasban dllapodtunk
meg, a bérleti dij a bérlék forgalménak nagysagdtdl figg. A béridk bevételszerzb
tevékenységiket kizardlag a Tarsasdgunk szamitégépes rendszerében bonyolitjdk. igy
a bérldék forgalma nettd darbevételként és kozvetitett szolgdlitatasként, az iparcikk
kereskedelmi tevékenységet folytaté bérd forgalma ELABE-ként is megjelenik a
Tarsasag kdnyveiben.

Az egység a tervidl 115,2 MFt-tal (-4,1 %) kevesebb koézvetlen bevételt realizalt a
vendégforgalom tervezettél vald elmaraddsa miatt. Elsésorban a firdé- és
gyogyszolgdltatds értékesitésbdl szdrmazd drbevétel alacsonyabb &sszegl (-72 MFt),
mint a tervezett. A kdzvetitett vendéglatési (kereskedelmi aru értékesitési bevétellel
egyUtt) bevétel +4,2 MFi-tal magasabb a tervidl, az ingatlan és ingdsag
hasznositasdbdl szarmazd bevétel terv szinten alakult (-0,5 MF1). A partnercégek
vendéglatasi forgalom uténi forgalomardanyos visszatéritése, marketing hozzgjéruldsi
dijak a tervezettdl 11,3 MFi-tal alacsonyabban alakultak.

A tervtél 36,8 MFi-tal alacsonyabb 6sszegl Uzemeltetési hozzdjérulast szémoltunk el
erre az egységre. A bértdmogatds &sszege 59 MFt, mely tdmogatdssal nem
kalkulaltunk.

A koltségek a tervhez viszonyitva 188,1 MFt megtakaritast mutatnak, mely elsésorban
az anyagkdliségek soron (ezen belll a felhaszndlt alkatrészek, Uzemeltetéshez
haszndlt anyagok tételeinél Gsszesen -27,7 MFt) realizélédott. Az elektromos dram, a
gaz energiakdltsegek, a vizdij tételeknél dsszesen -39,3 MFt megtakaritds keletkezett.

A kUIsé szolgdltaték dltal teliesitett javitas, karbantartds koéltségek 3,5 MFi-tal
magasabbak, mint a fervezett. A szdllitdsi é€s gépbérleti dijok (-13,4 MFi)
alacsonyabbak a tervben szerepld dsszegtdl. Elmarad a tervezettdl a hirdetés, reklam
koltsége (-3,4 MFt), az informatikai kéltség (-5,5 MFt), a higiénids szolgdltatdsok dija (-
6,5 MFt), a szemétszdllitasi kéltseg (-2.3 MFt). Kevesebbet forditottunk
szaktandcsadasra (-25 MFt), nyomdaipari szolgdltatéasokra (- 1,7 MFt), valamint a
bankkartyas forgalom utan fizetendd jutalék (-5,7 MFt) is a tervezett alatt maradt. A
tervezettél magasabb 6sszegben merllt fel a csatornadi (+0,5 MF1) koltsége. A
didkfoglalkoztatas, az érzés-védelem koltségsoron tervilliépés tértént, Gsszesen 10 MFt
a tébbletkdltség.

Az egyéb szolgdltatdsok kozUl a bankkdartyds fizetések utdni bankkéltségek
alacsonyabb a tervezettdl (-12,6 MFt). Kevesebb hatdsagi dij és biztositasi dij merUit fel
a tervhez képest.

A személyi jellegl raforditasok a tervezett alatt maradtak (-5,3 MFt), a hatékonyabb
létszdmgazddlkoddasnak és a  tervezettél kevesebb dolgozdi  1étszdmnak
készénhetden. A tervezés sordn a szocidlis hozzdjaruldasi add kedvezményekkel nem
szadmoltunk.
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Mindezek eredményeként a Fedezet I. +72,9 MFt-tal magasabb a terviél.

A tervben szerepld 6sszegtdl a kozvetitett szolgdlitatdsok értéke +3 MFi-tal magasabb,
az ELABE értéke a tervezettdl -1,4 MFi-tal kevesebb lett. Itt mutatjuk ki oz alvallalkozdi
konstrukcidban mOkdédé bérlbk (vendéglatohelyek és kereskedelmi  egység)
forgalmdat, mely a tervezettnek megfeleléen alakult. A kdzvetitett szolgdaltatdsok
kézdtt mutatjuk ki a bérlék felé tovabbszamidzott rezsi tételeket is.

A koézvetlen egyéb rdéforditasok a vizkészlet haszndlati hozzdjarulds, az épitményadd
€s a gyogydszati &fa mentes tevékenység miatt le nem vonhatd &fa Bsszegét
tartalmazzdk, melyek dsszességben 48,7 MFt-tal csékkentik a targyévi eredményt.

A tervezettdl a vizkészlet haszndlati hozzdjérulds -5 MFt-tal alacsonyabb &sszegben
realizélédott.

A magasabb fedezeti 6sszeg miatt a tervezettél magasabb felosztott kéliséget
szdmoltunk el az Eményfirdé egységeire. Az egyéb rdéforditdsok a tervet
meghaladdéan merUitek fel a Tarsasagndl, igy a felosztott egyéb bevétel-egyéb
réforditds egyenleggel is magasabb az Eményfirdé egységeire elszdmolt egyéb
raforditds.

A Park- és Elményfirdd egységeinek iizemi eredménye 69,6 MFt nyereség volt a

nagymertékl koltségmegtakaritds eredményeként. Az Uzemi eredmény 36,8 MFt-tal
kedvezébb a tervezettdl.
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Fiird6hdz és Svéjci lak
i 2025 Terv 2025 Tény Ll
eFt %

Ertékesités netté drbevétele 184 840 216900 | 32060 17,3%
Kozvetlen bértamogatas 0 284 284

KézveFIen egyéb bevétel (iizem. 0 0 0
Hozzdjarulds)

Kdzvetlen bevétel Bsszesen 184 840 217 184 32344 17,5%
Anyagkoltség 47924 48 872 948 2,0%
lgénybevett szolgdltatdsok 26284 43 704 17 420 66,3%
Egyéb szolgaltatdsok 3471 3791 320 9,2%
Bérkbltség 58517 57012 -1505 -2,6%
Egyéb személyi jellegl kifizetések 3178 2213 -965 -30,4%
Bérjarulékak, személyhez kétédé adok 8661 6509 -2152 -24,8%
Ertékcsdkkengés 20 269 20659 390 1,9%
Koltségek tsszesen 168 304 182 760 14 456 8,6%
FEDEZET I. 16 536 34424 17 888 108,2%
ELABE 374 1508 1134 | 303,3%
Kozvetitett szolgdltatds 11752 14016 2264 19,3%
FEDEZET Il. 4410 18 900 14 490 328,6%
Felosztott kéltségek 12591 41999 29 408 233,6%
Kozvetlen egyéb raforditds 12 698 13 304 606 4,8%
:;:‘:gg;igi%ﬁ As egyenlege 503 -837 -1340 -266,4%
UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE -20376 37240 | -16864 82,8%

Szdlidshelyeink Uzemeltetésének nyereségessé tétele érdekében az idei évidl egy
teliesitményen alopulé 8szténzé bérezést vezettink be dolgozdink kérében. A két
egységre vonatkozéan a mikddési feladatok koordindlasaval az egyik recepcios
dolgozénkat neveztUk ki szallodai egységvezetd titulusban, aki személyében felelés az
egységek gazdasdgos Uzemeltetéséért. A mUkodési koltségek csdkkentése
érdekében a FUrdéhdz Hotel recepcidja latja el a Svdjci Lak Panzié szdlldshely
adminisztraciojat is, illetve a takaritast is a hotel szobaasszonyai végzik.

A tovabbiakban a két egység adatait egyUttesen elemezzUk.

A beszamoldsi idészakban a Firdéhdz wellness részlege nem Uzemelt. A kereskedelmi
szdllashely és bUfé a telies beszdmoldsi idészakban mikédétt, a Furddhaz foldszinti
részén taldlhaté fogorvosi rendelét bérlé Uzemelteti.

2025. évben a Svdjci Lak Panzié bérbeaddssal térténd Uzemeltetésére pdlydzatot
irtunk ki, melynek elbirdlasdig a szdlladhely értékesitést Tarsasdgunk végezte, a
vendéglatas rész Uzemen kivll volt. A pdlydzat eredményeképpen a vendéglatd
egyseget Gprilis utolsé napjaitdl kezdédéen bérbe adtuk, a kereskedelmi szdlldshely
tovdabbra is sajat Uzemeltetésben maradt.
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A Svdjci Lak kereskedelmi szélldshely részlegének Uzemeltetése miatt nem bévilt a
munkavallaldi Iétszdm, a recepcids és szobaasszony feladatait a Firdéhdz dolgozdi
I&tjdk el, a személyi jellegl réforditdsok elszdmoldsa a Hotel FUrdéhdz egységre
térténik.

A Firdéhdz bevételeinek és koltségeinek tervezésénél a welness részleg
Uzemeltetésével nem szadmoltunk, a hotel és bUfé bevételeinek és mUkddési
kéltsegeinek felmertlését terveztUk, a fogorvos dltal fizetett bérleti dijjal és az épUlet
fenntartas koltségeivel kalkulaltunk. A Svdjci lak tekintetében az év elsé hdrom
honapjaban szdlldshely értékesitési arbevétellel, a beszamoldsi idészak tovdbbi
id6északdara az egyéb bérleti dij bevételével szdmoltunk. A Iétesitmény hasznositdséra
kiirt palydazat lezarésa oz Uzleti tervezés idészakdban még nem tériént meg, igy az
egységek minimdlis mUkédési koltségeivel és az épullet fenntartdsahoz kapcsoldédd
koltseégekkel kalkulaltunk.

A FUrdéhaz drbevétele a targyidészakban a tervezettdl -6,4 MFt-tal (-4 %) elmarad. A
Svdjci Lak panzié sajat Uzemeltetésben maradt, a tervezett bevételtdl +38,4 MFt-tal
(+146,6 %) t6bb teljesUlt.

Az egységek kozvetlen koltségeinél a tervhez képest 14,5 MFt (+8,6 %) tdbblet
jelentkezik, ami elsésorban az igénybevett szolgdlitatdsok magasabb kéltsége miatt
van. A tervezettdél alacsonyabb bérkdltség és bérjarulék oka, hogy a tervezettdl
kevesebb recepcids munkavallalét foglalkoztattunk.

Az anyagkdltségek soron az energiakdliségek (-1,2 MFt) és az étel-italkészitési
anyagok (-0,2 MFt) alakultak kedvezébben a tervezett Osszegektdl, mig az
alkatrészek, Uzemeltetési anyagok (+2,4 MFt) kéltsége magasabb a tervezettdl.

A Svdjci Lak panzié sajat Uzemeltetése miatt az igénybevett szolgdltatdsok kézUl a
javitas, karbantartasi koltségek (+1,9 MFt), a hirdetés, rekldm koltségek (+1,1 MFt), az
informatikai kéltségek (+0,8 MFt) és a higiénids szolgdaltatéasok (szdllodai textilia
mosatas) kdltsége (+3,1 MF), valamint a szdllésfoglald rendszerek kisz&émldzott jutalék
koltsege (+11,5 MFt) alakultak a tervezettél magasabban. Egyes koltségsorokon
(csatornadij, nyomdaipari munkdék, egyéb igénybevett szolgdltatdsok) elszédmolt
Osszegek nem érték el a tervezettet (-0,9 MFt).

A bUfé csekély forgalmdhoz és a szdlldshelyek szobai minibarbdl térténd
értékesitéséhez kapcsolddd ELABE és a kozvetitett szolgdltatdsok (a szdlldvendégek
félpanziés vacsora ellatdsa) értéke (+1,1 MFt és +2,3 MFt) a magasabb fogalom miatt
meghaladja a a tervet.

A Firdéhaz és Svdjci Lak egységeinél egyUttesen a Fedezet Il. 18,9 MF, mely a
tervezetthez képest +14,5 MFt-tal jobb a magasabb drbevételnek készénhetéen.

Kozvetlen egyéb rdforditasként ezekre az egységekre az épitményadd és a
turizmusfejlesztési hozzdjdrulas kerOlt elszamoldsra, utébbi Gsszege tébb lett (+0,506
MF1) a tervezett &sszegtdl.

Ezek az egységek a tovabbi rGosztott kdltségek eredményeként veszteségesek (-37,2
MFt), az izemi eredmény -16,9 MFt-os elmaraddast mutat a tervtél. Az Uzemi eredmény
alakulésat befolyasolja az egységre felosztott kdltségek nagysdga, ami az drbevétel
és fedezet t6bbi egységhez viszonyitott ardnydtdl figg. A Firdéhdz és Svdjci Lak
Uzemi eredmeényének alakuldsa is nagyban flgg a szezon eredményességétdl.



Téfiirdé
R 2025Terv | 2025 Tény 1oy eheres
eft %

Ertékesités netto drbevétele 123 351 98646 | -24 705 -20,0%
Kozvetlen bértamogatds 0 0 0

Kozvetlen egyéb bevétel (lizem.

Hozzdjdrulas) 0 D 9

Kdzvetlen bevétel sszesen 123351 98646 | -24 705 -20,0%
Anyagkéltség 26361 18 045 -8 316 -31,5%
lgénybevett szolgaltatdsok 48 364 32936 | -15428 -31,9%
Egyéb szolgaltatdsok 1706 2834 1128 66,1%
Bérkoltség 15 644 17 396 1752 11,2%
Egyéb személyi jellegd kifizetések 351 194 -157 -44,7%
Bérjarulékok, szemeélyhez kotédé adok 2038 1491 -547 -26,9%
Ertékcsokkenés 19527 19379 -148 -0,8%
Kéltségek Gsszesen 113 991 92275 | -21716 -19,1%
FEDEZET I. 9360 6371 -2 989 -31,9%
ELABE 0 0 0

Kozvetitett szolgaltatas 0 0 0

FEDEZET II. 9 360 6371 -2989 -31,9%
Felosztott koltségek 14 111 21717 7 606 53,9%
Kozvetlen egyéb raforditas 66 66 0 0,0%
:ﬂg:xg:: EGYEB BEVETEL/RAFORDITAS 363 408 an| 2124%
UzZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE -4 454 -15820 | -11366 255,2%

A TofUrdd bevétele a kedvezétlen juliusi iddjaras hatasa miatt a vartndl kevesebb, -
24,7 MFt, -20,0 % oz elmaradds. A tervezettdl alacsonyabb IGtogatdészém miatt az
egység jegyértékesitési drbevétele elmarad a terviél. A TofUrdén taldlhatd
bérlemények a tervezetthez képest késdbb nyitottak, azonban a bérbeaddasbdl
szarmazd beveétel terv szinten alakult.

A fUrdé kéltségei a tervhez képest 21,7 MFt-tal alacsonyabban alakultak.

Az anyagkoltségek kdltségsorokon megtakaritds tértént az energiakdltségek (-0,7 MFt)
és az Uzemeltetéshez haszndlt anyagok (-1,2 MFt) koltségeinél. A tervhez képest
csOkkenést mutatnak az alkatrészek, épitési anyagok és kertészeti anyagok kdltségei
(-6,4 MFt), amit a sajat karbantartdsi és parkfenntartdsi csoport haszndl fel javitdsi,
karbantartasi munkdakhoz.

A kUlIsé szolgditatdk dltal végzett karbantartésok kdltségei is alacsonyabbak (-6,4 MFt)
a tervezettnél. Utébbiok azzal magyardzhatdk, hogy a szezon elbtti idészakra tervezett
karbantartasi munkdk egy részét alacsonyabb koltséggel valositottuk meg. Az
igénybevett szolgdltatdsok kézUl a bérmunkaerd koltsége (-9,2 MFt), a higiénids
szolgdltatdsok kdltségei (mint vizvizsgdlati dij, -1,9 MFt), a fizetett jutalékok (-0,5 MFt), a
rekldm és marketing kéltségek (-0,3 MFt), a fizetett gépbérleti dijak (-0,4 MFt), valamint
a csatornadij (-2,7 MFt) a tervezett szint alatt maradtak. Az érzés védelem koliségei
(+3,3 MFt), a szemétszdllitas dija (+0,8 MFt), és az egyéb igénybevett szolgdaltatdsok
(+1,9 MFt) kdltségei meghaladjdk a tervezetett. A bérkdltseég és a beérjdrulékok a
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tervtél minimdlisan magasabbak (+1 MFt), melynek oka, hogy a tényadatok
tartalmazzak karbantartds, parkfenntartas terlletén dolgozdk Gtterhelt bérkdltségét. A
letesitmeény biztositasi dija €s a bankkdltiségek egyUttesen 1,1 MFt-tal magasabbak a
tervezettdl.

Koézvetlen egyéb réforditasként a T6fUrdére fizetendd épitményaddt szédmoltunk el.

A TofUrdénél a fedezeti dsszeg Il. elmarad a tervtdl (-3 MF, -31,9 %) a 24,7 MFt
arbevétel kiesés miatt. A tervezettdl tébb felosztott kéltséget és magasabb egyéb
ra&forditast szamoltunk el erre az egységre. Ennek kdvetkeztében az izemi eredmény -
15,8 MFt, ami -11,4 MFt-tal elmarad o tervezett eredménytdl.
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Jalia Flirdé
Megnevezés Terv eltérés
2025 Terv 2025 Tény
efFt %

Ertékesités nettd drbevétele 0 0 0

Kozvetlen bértamogatas 0 0 0

:(':zz:t;;zz I:f;réb bevétel (lizem. 36 754 36754

Koézvetlen bevétel dsszesen 0 36 754 36 754
Anyagkdltség 6 965 4045 -2920 -41,9%
Igénybevett szolgaltatasok 12359 8476 -3 883 -31,4%
Egyéb szolgdltatdsok 1105 2042 937 84,8%
Bérkoltség 5165 5691 526 10,2%
Egyéb szemelyi jellegd kifizetések 388 359 -29 -7,5%
Bérjarulékok, személyhez két6d6 adok 727 799 72 9,9%
Ertékesdkkenés 23789 13812 -9977 -41,9%
Kdltségek dsszesen 50498 35224 -15 274 -30,2%
FEDEZET I. -50 498 1530 52 028 -103,0%
ELABE 0 0 0

Kozvetitett szolgdltatds 0 0 0

FEDEZET II. -50 498 1530 52028 -103,0%
Felosztott kdltségek 4 807 0 -4 807 -100,0%
Kozvetlen egyéb rdforditds 1019 1530 511 50,1%
MARADEK EGYEB BEVETEL/RAFORDITAS 0 0 0

egyenlege

UzZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE -56 324 0| 56324

A Jilia Furdé a beszdmoldsi idészakban nem Uzemelt, csak az dllag megbrzéshez
szUkséges kiaddasok, energia koltségek, az amortizacié és 1 f6 munkavdallalé bérjellegl
raforditésai kerlltek elszémoldsra erre az egységre. Az dsszes koltség 36,8 MFt, amibdl
legnagyobb tétel az éves amortizacid. Teljes egészében Uzemeltetési hozzgjaruldsbdl
szdrmazd bevételbdl fedezve a fedezeti Gsszeg nulla. Ere az egységre sem a
felosztott koltségekbdl, sem az egyéb bevétel- egyéb raforditds egyenlegébdl nem
osztottunk fel, mig a terv 5 MFt feloszott kéltséget tartalmaz.

A JUlia FOrdé Uzemelésével a 2025. évre nem terveztlnk, a beszadmoldsi idészakban a
tervezettél 20 MFt-tal alacsonyabb fenntartasi koltséget realizaltunk. Ennek egy része
az értékcsdkkenés tényleges elszamoldséabdl adoédik. Az Uzemen kivUli egységben a
termelé berendezések, gépek értékcsdkkenési leirdsat a kapacitds kihaszndlatlansag
miatt felUlvizsgdituk és az alkalmazott leirdsi kulcsokat maddositottuk, igy kisebb
mérték(G amortizéciét szdmoltunk el ezekre az eszkdzdkre. A tervezetthez képest az
anyagkoltségek (elektromos energia és vizdi)) és az igénybevett szolgdltatdsok
(elsGsorban javitas, karbantartdas kdltsége) kdltségsoron megtakaritast realizaltunk.
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Hunguest Hotel
G s 2025Terv | 2025 Tény Torw aitérés
eFt %

Ertékesités nettd drbevétele 146 538 146 538 0 0,0%
Kézvetlen bértamogatas 0 0 0

Kﬁzve?len egyéb bevétel (lizem. 0 0 0
Hozzajarulas)

Kozvetlen bevétel sszesen 146 538 146 538 0 0,0%
Anyagkéltség 0 123 123

lgénybevett szolgaltatasok 0 0 0

Egyéb szolgdltatdsok 2743 1945 -798 -29,1%
Bérkdltség 0 0 0

Egyéb személyi jellegd kifizetések 0 0 0
Bérjarulékok, személyhez k6t6d6 adok 0 0 0
Ertékcsokkenés 27 407 27 387 -20 -0,1%
Kdltségek dsszesen 30150 29 455 -695 -2,3%
FEDEZET I. 116 388 117083 695 0,6%
ELABE 0 20 20

Kézvetitett szolgaltatds 0 0 0

FEDEZET Il 116 388 117 063 675 0,6%
Felosztott kéltségek 39310 28 375 -10 935 -27,8%
Kozvetlen egyeéb raforditas 7113 7113 0 0,0%
:t:;::: EGYEB BEVETEL/RAFORDITAS 2381 1643 402  -169,0%
UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE 72 346 79932 7586 10,5%

A Tdarsasdg Hunguest Hotellel kapcsolatos bevétele (146,5 MFt) a tervezett szinten
alakult. Az egységben felmerilt kdltségek eltérése a tervhez nem jelentés (-0,7 MFt),
igy a fedezeti 6sszegben sincs szadmottevd valtozas.

Erre az egységre felosztott kdltseg 10,9 MFt-tal (-27,8 %) kevesebb a tervtdl az
alacsonyabb felosztandd kdltség miatt. Kdzvetlen egyéb rdéforditdsként az
épitményadod kerUlt elszédmoldsra.

A tervben a felosztott egyéb bevétel - egyéb rdforditds egyenlegébdl erre az
egysegre kevesebb &sszeget (egyéb raforditdst) kalkuldltunk, a targyidészakban ez a
tétel 1,6 MFt-tal rontja az Uzemi eredményt.

A targyfélévben a felosztott kéltségekbdl vald alacsonyabb részesedés miatt az izemi
eredmény 7,6 MFt-tal (+10,5 %) magasabb a tervezettdl.
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4.7. A beszamolo mérlegérdl

A tarsasdg mérlegadatai részletesebben a kiegészitd mellékletben kerOltek
bemutatdsra, elemzésre, itt csak a leglényegesebb dolgokra vilagitunk rd.

Eszkozoldalon a befektetett eszk6z6k mérleg értéke +36,5 MFt-tal +0,8%-kal valtozott
a bdzishoz. A Nagy 6sszegl beruhdzdsaink kézt az Uj kit Uzembedliitasa 54,9 MFt
aktivalt értékben megtortént. Megvaldsult a Toflrdé €s a horgdsztd kdzt a
vizszintszabdlyozé mUtargy megépitése mintegy 47,4 MFt értékben. Nyomdsfokozot
korszerUsitettUnk (4,2 MFt), hécserélét vasaroltunk (2,6 MFt), t6 kérUli stéget javitottunk
(6,4 MFt), cs6koteges hdcseréldt szereztlnk be (4,7 MFt), kazdnokat cseréltink (15,8
MFt), a NIS2 eléirdsnak megfeleld Rack helyiséget alakitottunk ki a kézponti irodaban
(7.5 MFt). Ingatlanaink évenkénti, szokdsos piaci vagyonértékelése kdvetkeztében
+8,8 MFt értékhelyesbités kUldonbozetet szamoltunk el. Az éves beruhdzdsaink
kifejtésével részletesen a 6. fejezet foglalkozik.

A befektetett pénzigyi eszkézéknél nem volt valtozés, valtozatlan a részesedésink
értéke a Nyiregyhdzi Turisztikai Nonprofit Kft-ben.

A forgbeszkozok értéke +30,6 MFt-tal valtozott. A bankbetétek dllomdanya ndvekedett
(+34 MF), a vevokodvetelések csdkkentek (-11,6 MF), oz egyéb kdvetelések
dllomdanya névekedett +7 MFt-tal, elsésorban a szdllitéi szadmldk kévetkezd évben
levonhaté afa tartalma miatt.

A készletek dllomdanya a bdzis évhez viszonyitva kis mértekben +1,4 MFt-tal valtozott.

A kovetelések dllomanya -4,4 MFt-tal csdkkent a bdzis idészakhoz képest, amibdl a
Vevékodvetelés dllomdnya -11,6 MFt, az Egyéb kdvetelések dllomdnya +7,1 MFi-tal
valtozott. Kovetelés dllomanyunk csékkenése jelentés mértékben hozzdjarul
likviditasunk javitGsahoz, fenntartasahoz.

A pénzeszkoézok likvid dllomdanya +33,8 MFt-tal ndvekedett a bdzis iddszakhoz
viszonyftva. Ev kdzben tébb alkalommal kisebb &sszegben 14-30 napos futamidére
k&toHUnk le pénzeszkdzoket. Az ebbdl szdrmazd éves kamatbevételink 6,4 MFt.

Az aktiv idébeni elhatdroldsok értéke +12 MFt, ami +6,9 MFt-tal valtozott a bazis évhez
viszonyitva.

Forrds oldalon

A sajdt téke értéke +92,8 MFt-tal nétt a bazis évhez viszonyitva. A jegyzett t6ke értéke
év kézben nem valtozott.

Az eredménytartalék sor +161 MFt-tal javult a bazis évhez viszonyitva. A nbvekmény az
eléz6 évi addzott eredmény (+113,8 MFt) Osszegével, a Fejlesztési Tartalék
felhaszndlds miatt a Lek&tott tartalékbdl visszavezetett +47,1 MFt-tal ndvekedett.

Az értékelési tartalék értéknelyesbités sora ingatlanaink piaci értékre vald korrigdldsa
miatt +8,8 MFt-tal lett tobb.
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A lekotott tartalék sor 442,6 MFt Gsszeget tartalmaz, mely -47,1 MFt-tal valtozott a bézis
évhez viszonyitva. Ennek oka az év kézbeni beruhazdsi célu felhaszndlds.

Az adozoft eredmény 84 MFt, ami a tervhez képest +63 MFt névekedést jelent.
A jegyzett t6ke/sajét t6ke ardny megfelel a jogszabdlyi elSirdsoknak.

A céltartalék felhaszndldsra a targy évben nem kerdlt sor, igy a kordbban megképzett
tartalék (233 MFt) 6sszeget mutatjuk ki.

A kotelezettségek sor +23,6 MFt-tal valtozott a bdzis évhez viszonyitva.
A hosszulejaratu kotelezettségek soron tartozast nem tartunk nyilvén.
A rovidlejarato kotelezettségek +23,6 MFt-tal ndvekedett, melynek okai:

Szdllitéi kotelezettségUnk -33,3 MFt-tal kevesebb a bdzis évi dllomanytdl, ez is jelzi jobb
likviditasi helyzetUnket a kordbbi évekhez viszonyitva.

Rovid lejarati kotelezettséget visszafizetés miatt a tulajdonossal szemben mar nem
tartunk nyilvan. Vevétél kapott eléleg soron a HHS éves eldleg fizetését tartjuk nyilvan,
ami +80 MFt tébblet az elé6z6 évhez viszonyitva. Szdlliték év végi zard dlloménya +14,5
MFt a targyévhez. Egyéb rovid lejarats kotelezettségiink -17 MFt-tal valtozott a bazis
évhez viszonyitva.

Ev végi Tulajdonosi athidalé kdlcsont idén sem kellett igénybe venniink.

A passziv idSbeli elhatdroldsok a bdzishoz képest -42,4 MFt-tal csékkentek a
koltségek és a halasztott bevételek elszdmoldsanak killénbdzeteként.

A bevételek PIE sora kevéssel (-2,5 MFt) valtozott az el6z6 évhez viszonyitva.
A koltségek, raforditasok passziv idébeli elhataroldsa sor -1,3 MFt-tal csdkkent.

A halasziott bevételek sor -38,6 MFi-tal csdékkent a fejlesztési célu tdmogatdsok
targyévre elszamolt bevétele miatt.

A mérlegféosszeg igy a beszamolasi idészakban +74 MFt-tal (+1,3%) valtozott és 5 587
034 eFt-on realizdlodott.

4.8. Fordulonap utani események, mérlegen kiviili tételek

Mérlegkészitésig bekovetkezett események

A mérleg fordulonapjat kévetéen bekdvetkezett Iényeges - a tényleges kériimények
megismeréséhez figyelembe veendd — események:

2026. évre vonatkozéan 01.01-12.31-ig tart az elektromos energia beszerzésre
vonatkozd szerzédéslnk, ami a kordbbi 67-76/kwh egységarrdl 45,36 Ft/kwh kérUl fog
mozogni.
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A gdzbeszerzési szerzédésunk 2025.10-2026.10. idbszakra vonatkozik. Az egységdrak
kedvezdbb 285-295 Ft/m3 rél 233-279 Ft/m3 kozt fognak mozogni. A tényadatokhoz
viszonyitva magasabb kéltségeket vettink figyelembe a 2026-os tervink
elkészitésekor. Az id&jardasi és piaci folyamatok kedvezd alakulés@val némi tartalék is
képzdédhet, ami az eredményUnket javithatja.

2024. évi LXIX. térvény hatdlya ald tartozdsunk miatt oz elektronikus
informacidbiztonsagi kdvetelmények teljesitését kiberbiztonséagi audit lefolytatasa
megtortént és 2 évre sz6l6 igazoldssal rendelkezink megfeleléségrél. Az audit sordn

felmerUl6 kiaddsokat alapitds, dtszervezés értékként, az immateridlis javok kodzt
nyilvantartasba vesszUk.

Mérlegen kivuli tételek véltozésa

Nincs.
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4.9. Foglalkoztataspolitika, bérgazdalkodas
4.9.1. A foglalkoztataspolitikarol

A tdrsasdg 2025. évi létszim- és bérpolitikdja az éldémunkaerével vald minél
hatékonyabb gazddlkoddsra irdnyult, ezért mind sajdt munkaerdt, mind
bérmunkaerét igénybe vettink feladataink elldtdsdhoz és a kettd kodzott biztositjuk az
atigrhatosagot is.

A _létszédm és béralakuldst a beszdmoldsi idészakban az aldbbi tényezdk
befolydsoltdk jelentésen:

a minimalbér 9 %-kal 290.800 Ft/hdéra, a szakmai minimdalbér 7 %-kal 348.800
Ft/héra nétt,

a tarsasdg az Uzleti tervben foglaltak szerint végrehajtotta a 8 %-os
differencidlt béremelést, figyelembe véve a munkaerdpiaci viszonyokat,

a munkafolyamatok racionalizéldsra kerUltek, Uj intézkedéseket hoztunk a
hatékonyabb munkaeré gazddlkoddas érdekében,

jUlius és augusztus hénapokban dtlagosan 34,6 f6, illetve 14,0 f6 didk
munkavdllalét alkalmaztunk az Onkormdnyzat dltal szervezett didkmunka
program keretében.

]

A Tdrsasag dllomanyi dsszetétele az eléz6 évhez képest nem vdltozott szémottevéen.
Az atlagos dllomanyi létszdmdanak 82 %-a termeld |étszam, melybdl 76 % fizikai, 6 %
szellemi termeld 1étszdm, a nem termeld szellemi dolgozék ardnya 18 %. Az elézd
évhez képest a fizikai létszém aranya 1 % ponttal nétt.

Allomény dsszetétel 2025 Allomény dsszetétel 2024

Szellemi
19%

Szellemi
18%

Termeld
szellemi
6% .

Termeld
szellemi
6%

Az élémunkaeré felhaszndlds 77 %-a dllandé dolgozd (76% féfoglalkozdsy, 1% rész
foglalkozdsy), ami 3 % ponttal ndvekedett a 2024-es ardnyhoz képest, ugyanakkor a.
didkfoglalkoztatds ardnya (16 %) -3 % ponttal csdkkent. A szezonos dolgozék ardnya
(7 %) nem valtozott.

70



Elémunkaerd osszetétel 2025 Elémunkaerd osszetétel 2024

Didk
munkaerd
19%

Az dllomdnyban a fizikai dolgozdk aranya 1 % ponttal nétt, ami a szellemi dllomdanyndl
tértént létszdmesdkkenés, valamint a gydgydszati pozicidk feltdltése, és a
parkfenntartds szezonos dllomanyi Iétszémbdévilése miatti ndvekedés egylttes
hatdsa.

A tarsasag munkavéllaléi osszetétele A térsasdg munkavallaldi Gsszetétele
2025 2024

A térsasdg alkalmazotti dllomdnydnak szakképesitése 90,8 %-ban megfelel a
munkakdrre elSirtaknak. Ez az ardny a szellemi dllomdanyndl 88,9 %, a fizikai
dllomanynal 91,3 %. Megdllapithatéd tehat, hogy a Tarsasdg teljesitette a szakképzett
munkaeré megtartdsi, biztositasi elvarasokat.

A 2025. évre tervezett képzéseken, kdtelezd tovabbképzéseken a munkavdallalok részt
vettek.

A Tarsasag 160,6 16 €16 munkaerével teljesitette a feladatait (kévetkezd tablazat). A
munkaerd dllomany -4,4 fével (-2,7 %) alacsonyabb a bazis évitdl. A csdkkenés oka
munkavégzés racionalizéldsabdl adddd 1étszémesskkenés. A tervezett 1étszémtél 0,3
fével (0,2 %-kal) t8bb volt az élémunka felhaszndlds a térgyiddszakban, ami féként a
didklétszém tébbletbdl adddik.
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A foglalkoztatds részletesebb alakuldsat a kbvetkezd tablazat tartalmazza:

Adatok f6-ben

Mogreveats [, 22 | w8 | s | LOD | S | tewer | Tew
(f6) % (f8) %

gﬁ:@:ﬁ:’"‘“'“‘“"’" 1650 1603  160,6 44| 2,7% 0,3 0,2%
2:'::::;’"" 134,1| 1345 1343 0,2 0,1% 02  01%
Allandé 120,4 126,5 121,2 0,8 0,7% 53| -42%
Szezonos 11,9 7,2 11,8 0,1 -0,8% 46| 639%
Részfoglalkozasu 1,8 0,8 1,3 -0,5 -27,8% 0,5 62,5%
Fizikai 101,0 100,5 101,6 0,6 0,6% 1,1 1,1%
Allandé 89,8 93,3 90,0 0,2 0,2% 3,3 -3,5%
Szezonos 11,2 7.2 11,6 0,4 3,6% 4,4 61,1%
Részfoglalkozdsy 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Szellemi 33,1 34,0 32,7 0,4 -1,2% 13| -3,8%
Allandé 30,6 33,2 31,2 0,6 2,0% 20|  -60%
Szezonos 0,7 0,0 0,2 05| -71,4% 0,2
Részfoglalkozdsu 1,8 0,8 1,3 -0,5| -27,8% 0,5 62,5%
Didk 30,9 25,8 26,3 46| -14,9% 0,5 1,9%

A Tdrsasdgndl a foglalkoztatottak évi atlagos szdma 134,3 f6 volt, ami +0,2 fével (+0,1
%) t6bb a bdzisndl, és 0,2 fével (0,1 %) kevesebb a tervezettol.

A tarsasag munkavallaléi létszama 2015-2025
200,0 - 172,7 187,2 J
1“.4 JIe?,s 685
157,8 b
141,5 ™ poa.s 143,6
150,0 5T {343
100,0 |
50,0 +]
g0 IR TER W e W
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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A bdzishoz viszonyitott Iétszdmvdaltozds az aldbbi terlleteket érintette:

Megnevezés Valtozas
Hotel Flird6haz -1,1
Julia furdé -0,1
Elményfiirdd -0,4
Toflird6 -0,6
Elmény gyogyaszat 13
Uzemeltetési igazgatésag -1,3
Uzemeltetési igazgatd 0,7
Ertékesitési Igazgatd -0,7
Fémérnok 0,3
Karbantartasi csoport 0,2
Parkfenntartdsi csoport 1,7
Furdévezetés 0,1
Szamvitel 0,1
Human csoport 0,2
Osszesen 0,2

A Hotel Firdéhdz a bdzis év minden hénapjdban nyitva volt. A Svdici Lak szdlldsrészét
2024. februdrjatdl Tarsasdgunk Uzemelteti. A Svdjci Lak panzidban a recepcids és a
szobaasszonyi feladatokat a Hotel FUrdéhdz személyzete Iatja el, a FUrdéhdz
bUféjében a recepcidsok bonyolitjidk az értékesitést.

A bazis év végén 1 f6 recepcidés munkaviszony megszint, a pozicié csak marcius
hénapban lett feltdltve. 2025. mdéjusdban 1 f6 munkavdllald kilépett, helyette julius
kdzepétdl alkalmazunk recepciodst. 2025. jUliusatdl 1 f6 recepcids részmunkaidd helyett
telies munkaidében van foglalkoztatva, ami korrigdlja az atlagos dllomanyi létszadmot.
Ezek a vdltozdsok ebben az egységben a bdzisévi létszdmhoz képest -0,8 6
csdkkenést okoztak a szellemi foglalkoztatottakndl. A fizikai foglalkoztatottak
létszadmdanak valtozdsa a bdzis évhez képest -0,3 f6. A fentiek tekintetében a FUrdéhaz
létszama Gsszeségében -1,1 fével csdkkent.

A Julia FOrdé tovabbra is zarva tart, a bazisévi 1,1 6 atlaglétszamhoz képest csak 1 fot
foglalkoztattunk ebben az egységben az épllet napkdzbeni érzése, dllagmegovasi
munkdk ellatéasa miatt.

Az Eiményfurdé foglalkoztatotti Iétszama -0,4 fével kevesebb, mint a bdazis Iétszém. A
létszdmgazddlkoddés racionalizaldsédval mdjus és szeptember hénapban kevesebb
szezonos munkaerdt foglalkoztattunk a bdzis évhez viszonyitva. A racionalizéldsnak a
pérmunkaerd foglalkoztatdsra is hatdsa van.

A TofUrdé létszdma bdzis szinten -0,6 fével csdkkent, ami a kevesebb szezonos
munkavdllalé foglalkoztatasaval magyarazhatd. Az elézé évekhez hasonldéan az
ElményfUrdé dllandé dolgozdi dllomdnydbdl helyeztink at ebbe az egységbe 6 f6t.

Az Elményfirdd gydgydszaton az &sszlétszam vdltozas 1,1 f6 ndvekedés. A
gyogytorndsz l1étszédmot csak a bdzis év szeptemberében toltdtuk fel 1 fével, ami +0,6
f6 szellemi alkalmazott névekedést jelent. 2 {6 takaritészemélyzet 2024. marciusatdl at
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lett helyezve az EményfUrdd egységbdl, valomint 1 f6 gydgymasszér targyév
augusztusatol felvételre kerOlt, igy a fizikai atlaglétszém emelkedés a tényidészakra
+0,5 f6.

A karbantartés terUletén nétt a létszam (0,2 f6) az elézé évhez kepest, ugyanis a
karbantartdsi csoportvezetd pozicidt Uf munkavallald tolti be 2025 februdriatél, mig a
kordbbi csoportvezeté munkaviszonya marciusban szint meg.

A parkfenntartés terUletén éves dtflagban 1,7 fével ndvekedett a letszam a
bdzsidészakhoz képest. Az egység a didklétszam terhére szezonos munkavdllalét
foglalkoztatott.

A szellemi dllomdnyndl a létszadm éves ailagban -0,4 fével (-1,2 %) csdkken a bdzis
adatokhoz képest.

A bdzisév Gprilisaban a fémérndk nyugdllomdanyba vonult, ideiglenesen ezt a poziciét
megbizdsos jogviszonyban dllé személy toltdtte be. A Tarsasdg 2024. augusztusatol
ismét fédlldsban foglalkoztat 1 fé6 fémérndkdt. Ez a vdltozds +0,3 f6 Iétszdmot
eredményezett.

Az Uzemeltetési igazgatdsagrdl szeptembertdl az energetikus a mUszaki adminisztracio
terletére, az Uzemeltetési Ugyintézd a FUrdé Uzemirdnyitds egységbe dathelyezésre
kerUlt. Ezek az Gthelyezések az dsszlétszGmban vdaltozast nem jelentenek, az egységek
létszdmadatait médositidk (az Uzemeltetési igazgatésagndl -1,3 f6). Az Uzemeltetési
igazgatd pozicidt a bazis év szeptemberétdl f6alldst munkavdallald télti be, ami + 0,7
fé névekedés a létszamban.

Az Ertékesitési igazgatdé munkaviszonya 2024 augusztusdban megszint, ami @
beszamoldsi idészakban -0,7 fé csdkkenést jelent.

A FUrdé Uzemirdnyitdsndl minimdilis valtozast (+0,1 f6) okozott, hogy 1 f6& munkavallald
athelyezésre kerUlt oz Uzemeltetési igazgatdsagrél és a Firddvezeté munkaviszonya
2025 marciusadban megszint. A mUszakvezetdk személyében is valtozds tértént, ami a
ki- és belépési idészakban csekély (+0,2 f6) eltérést okozott.

A szdmviteli csoportndl 1 fé& nyugdllomdanyba vonuldsa, illetve a humdnpolitikai
csoport egyik munkatdarsdnak tartds tavolléte miatt O munkavdllaldk felvetelére kerUlt
sor, ami Osszességében 0,3 f6 tobbletet eredményezett a bazishoz képest.

A szervezeti struktira dtszervezése okdn az egységek kdzdétt munkavallaldi
athelyezések toérténtek, ami a vdllalati ésszlétszamban valtozést nem jelent.

A vezérigazgatdsagrél a belsé ellendr poziciét betdlté munkavdllald 2025 mdérciustdl
athelyezésre kerUlt a fékdnyveld pozicidba. Az athelyezés az dsszlétszamban valtozast
nem jelent. Belsé ellenérként ettdél az idéponttdl kezdve megbizdsi jogviszonyban
foglalkoztat 1 fét a Tarsasag.

A beszdmoldsi idészakban 1 fé munkavdllalét alkalmaztunk tdmogatott
munkanélkOlikent.
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A munkavdllaldi létszam a tervezettdl dtlagosan -02 fével (-0,1 %) csokkent o
kbvetkezd okokbdl:

Megnevezés Valtozas

Hotel Flird6haz -0,4
Elményfiirdé -1

Elmény gyégyészat -1,5
Marketing -1

Parkfenntartasi csoport 3,9
FlrdGvezetés -0,7
Flirdé tzemiranyitds 0,2
Szdmvitel 0,1
Human csoport 0,2
Osszesen -0,2

A FUrdéhdz Hotel létszdma a tervhez képest -0,4 {6, egyrészt a szdllodai recepcios
munkakdrben tortént fluktudcid miatt, mdsrészt, hogy 1 f6 a targyév jOliusdig
részmunkaiddben volt foglalkoztatva a tervezettel ellentétben. 2025 év augusztus
hénapjdban a Tarsasdg ebben az egységben a nydri édnkormdnyzati didkmunka
program keretein belll 1,4 f6 munkaerdt foglalkoztatott, mely a tervezett IétszGmban
nem szerepelt.

Az Elményfordé (- 1 f6) és az Elményfirdé gydgydszat (-1,5 f6) dllomdanya maradt el a
tervtdl, mivel az dallandd munkavdllaléi létszdm nem kerUlt felidliésre a tervezett
létszamig (fUrdészolgdltatd, gydgymasszdr). A furdében szezonos munkavdallaldkat a
tervhez  képest  kevesebb  létszamban  foglalkoztattunk  a  raciondlis
létszdmgazddlkoddst szem elétt tartva. A fUrdészolgditatds terlletén jlliusban 19 f6 és
augusztus hénapban 7 f6 tdmogatott didk kerllt alkalmazésra a tervtdl eltéréen.
Osszességében ezekben az egységekben -2,5 fével kisebb a foglalkoztatotti letszam a
tervezettdl.

A parkfenntartds terlletén a tervhez képest a szezonos munkavdllaldkat mar
marciustdl és a tervezettél magasabb létszédmban foglalkoztattunk a bérmunkaerd
foglalkoztatas terhére. Ez ebben az egységben a tervtél +3,9 fé tobblet létszamot
eredményezett. Ez magdban foglalja o nydri didkmunka program dltali
foglalkoztatast, mely juliusban 15,6 f6, mig augusztusban 4,9 f6 volt.

A marketing csoport létszamat 1 fével terveztik novelni, de ez a beszdmoldsi
idészakban nem valdsult meg.

A FUrdé Uzemirdnyitds terUletén dprilis honaptdl firdévezetd-helyettes munkakdr
betoltetlen, ami-0,7 {6 terv elmaraddast eredményez.

Kisebb mérték( a terveltérés a furdé mudszakvezetdk, a szmviteli €s human csoport
terlletén az egyes pozicidkban tértént személycserék miatt. Adminisziracios terlletén
augusztus hénapban 0,7 fé tdmogatott didk kertlt alkalmazasra, mely a tervben nem
szerepelt.
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szellemi foglalkoztatottak létszama: 32,7 6 volt, a bézistdl -0,4 fével (-1,2 %), a tervidl -
1.3 fével (-3,8 %) kevesebb.

A szellemi dllomdnyt dllandé dolgozdk Iétszéma az eldzé évhez képest 0,6 fével (2 %-
kal) emelkedett, a tervezett alatt maradt (-2 f&, -6 %). A szezonos dolgozok Iétszama -
0,5 fével (-71,4 %-kal) alacsonyabb a bdzis évinél, a tervtdl 0,2 fével tdbb. A szezonos
dolgozék széma a Hotel Firdéhéz EFO-sként alkalmazott recepcidsainak Iétszamat
tartalmazza.

A részfoglalkozdsiak szdma el6z6 évhez képest -0,5 fovel (-27,8 %) csdkkent, mig a
tervhez képest novekedeft (+0,5 f6, +62,5 %). Részmunkaidében a fUrdborvost
foglalkoztatia a Tarsaség, illetve a Hotfel FUrdéhdzban 1 fé recepcids volf
részmunkaiddben a beszamoldsi év elsé felében.

Fizikai foglalkoztatottak Iétszama: 101,6 £8, ami +0,6 fével (0,6 %) tébb a bazisndl és 1,1
fével (1,1%) haladta meg a tervet.

A fizikai lloményndl az dllandé dolgozék létszama az eléz6 évhez képest 0,2 fével
(0,2 %) novekedett, -3,3 fével kevesebb a tervezettdl (-3,5 %). A bdzisévhez
viszonyitva +0,4 fé-vel (+3,6 %-kal), a tervhez képest 4,4 f6-vel (+61,1 %) tébb szezonos
dolgozét foglalkoztattunk. A szezonos létszédmban szerepel a nydri digkmunka
program keretében foglalkoztatott didkok széma, mellyel a tervben nem szGmoltunk.

A bérmunka jelleg’ didkmunka igénybevétel a bdzis évinez képest -4,6 fovel (-14,9 %)
kevesebb volt, a parkfenntartdsi egységben a szezonos munkavdllalok
foglalkoztatdsa miatt. A tervhez képest nincs szdmottevé vdltozas (+0,5 6, +1,9 %). A
bérmunkaerd létszdmdban a START Nonprofit Kft-vel kététt megdllapodds alapjan
biztositott munkaerd létszama is szerepel.

A bérmunkaerd foglalkoztatdsra 2025. évben is kdzbeszerzést irtunk ki, melyet
sikeresen lezérult és a nyertes szolgdltatéval a szerzédés megkdtésre kerllt. Ennek
keretében a havonta meghatdrozott mennyiségU didkfoglalkoztatas kdtelezettseéglnk
van, melynek teljesitése 2025. évben megvalosult.

A tarsasagaltal foglalkoztatott didkok szama 2015-2025

40,0 '
__23,8__31'3 28,0 33'4: . || 306 309
30,0
20,0 ¥
10,0 +
0,0 SN [ '
[Tp] w ~ w (+)] o - o™ (v} =t wn
— — — - — o~ o™ o (o] o (o]
[ =] (=] L= o (=] o (=] (=] o (=] o
o™ o™ o~ o~ o™ o~ o™ o~ o™ o~ o™~

Az Eiményfirdében a didklétszam a bdézishoz képest -2,1 fével (-8,7 %) csdkkent, mert
a kedvezdétlen jUliusi id6jards miatt kevesebb bérmunkaerd foglalkoztatottra volt
szUkség. A tervhez viszonyitva a didklétszém ndvekedett (+3,8 f6, +21,2 %), mert
bérmunkaerd alkalmazdasaval ellenstlyoztuk azt, hogy az dllandd munkaerd dllomanyt
nem tolt6HUk fel a tervezett 1étszamig, illetve a szezonos munkavdllaldk széma is
kevesebb a tervtdl. A TéfUrdd didklétszdma a bdzis évihez hasonléan alakult, a
tervezettél éves atlagban -1,6 fével kevesebb lett. A Parkfenntartdsi csoportndl a
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didkfoglalkoztatds -2,1 fével kevesebb az el6z6 évhez képest, a tervtél -1,7 fével
kevesebb didkot foglalkoztattunk, mivel a nydri szezon elétti felkészUlési munkdkra és a

szezon parkfenntartési feladataira szezonos munkaerdt alkalmaztunk.

4.9.2. Bérgazddlkodds, személyi jellegi raforditasok

Az aldbbi tablazat tartalmozza a személyi jellegl réforditdsok, és azon belll néhdny

kiemelt tétel adatait.

Megnevezés 2024 tény | 2025 terv | 2025 tény | Tény-Bazis | Vdltozds % | Terv-Tény Valtozas %
Bérkoltség 818 618 918 391 872 620 54 002 6,60% -45 771 -4,98%
ebbél Jutalom 59 781 69 531 68 893 9112 15,24% -638 -0,92%
ebbél Prémium 8082 7776 8 025 -57 -0,71% 249 3,20%
Egyéh szermélyl jeliegd 78080| 63350| 61769| -16311| -20,89% -1581 -2,50%
raforditasok
Ebbdl cafeteria 32 306 26 797 23143 -9 163 -28,36% -3 654 -13,64%
Ebbdl gépkocsi
koltségtérités és 7214 7 362 6 866 -348 -4,82% -496 -6,74%
munkabajaras gk-val
Bérjarulékok 122 083 149 009 129 643 7 560 6,19% -19 366 -13,00%

A fenti tabldban bemutatott bérkdltség nem tartalmazza az Eményfirdében létesitett
vegyszertérolé épitési munkdlataiért a dolgozok részére kifizetett bert és bérjarulékot,
amit sajat rezsis beruhdzaskent kdnyveltonk.

2025-ben a minimdlbér és szakmai minimdlbér emelést végrehaijtottuk, illetve 8 %-0s
differencidlt béremelés valdsult meg.

A tervnek megfeleléen a beszdmoldsi idészakban kétszer kétheti bémek megfeleld
dsszegU jutalom (szeptemberben és év végén) kifizetése toriént a munkavdaéllaldk
részére, illetve év kdzben néhdny dolgozd kiemelkedd, dldozatos munkdajanak
elismeréseként részesUlt jutalom kifizetésben. A kifizetett jutalom 8sszege Gsszesen 68,9
MFi, a bdzis évihez képest 9,1 MFi-tal t8bb jutalomkifizetés tortént az alapbérek
emelkedése miatt.

A prémium kifizetés o minimdlis eltérést mutat a bézis évitdl (-0,7 %) €s a tervezettol
(+32 %) is. A terv nem tartalmazott prémiumot a leltérozési feladatokat vegzok
részére.

Osszességében a bérkdliség 6,6 %-kal (+54 MFt) magasabb az elézS évitdl, ami az
alopbér emelés kovetkezménye. A targyévben -45,8 MFt-tal (-5 %) kevesebb
bérkéltség keletkezett a tervhez képest. A bérkoltség terv a bdzis idbszaki atlagbérek
alapjan készilt. Azonban a targyévben a munkafolyamatokat racionalizaltuk, ez
lehetévé tette a humdnerdforras hatékonyabb kihaszndldsat. A bérpotiékok, tuldra-
és helyettesitési potiékok csdkkenése alacsonyabb atlagbéreket eredmenyezett.
Hozzdjdrult a tervezett bértél vald eltéréshez a betditeflen  munkakorok
bérmegtakaritasa is.

Az egyéb személyi jelleg( réforditdsok terviél alacsonyabbak (-2,5 %, -1,6 MF), az
el6z8 évhez képest -16,3 MFt (-20,9 %) a megtakarités.
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Az éves cafeteria juttatds decemberben kerUlt kifizetésre az arra jogosult
munkavdallaldknak, dsszege 23,1 MFt. A bézis évben az éves juttatason felll kifizetésre
kerUlt dolgozénként nettd 78 eFt 6sszegl SZEP Kdrtya juttatds rezsitmogatasként. A
Cafeteria kifizetés dsszege -9,2 MFt-tal a bézisévi alatt alakult az eléz8 évben tortént
plusz kifizetés miatt. A Cafeteria kifizetés a terviél -3,7 MFt-tal (-13,6 %) marad el, mert
a tervezetthez képest alacsonyabb volt a SZEP kértya juttatésra jogosultak szama.

A munkdba jérési kéltségtérités a tervezetthez képest kedvezébben alakult, -0,5 MFt
(-6,7 %) megtakaritas keletkezett, a bazis évi kifizetéstdl -0,4 MFt-tal (-4.8 %) kevesebb
lett, mert csdkkent a kdltségtéritésre jogosultak szama.

A személyi jellegli egyéb kifizetések fent nem részletezett tételei az aldbbiak szerint
alakultak:

- betegszabadség, a munkdéltatét terhelé téppénz a bdzisszinten alakult,
tervezettdl sokkal magasabb (+4,7 MFt),

- a megbizési dij kifizetés o bdzishoz képest 0,8 MFi-tal magasabb. A
megbizdsi dij kéltségsoron egyrészt novekedest jelent, hogy 2025.
marciusétél a belsd ellendrzési feladatokat megbizési szerzédés keretében
latia el a belsé ellendr. Masrészt a bdzisévinez képest csokkent a
gydgydszati egységben megbizasi dij kifizetes osszege, ugyanis 2024-ben a
gyoégyaszati tevékenységet végzé munkavdllalék helyettesitesére megbizdsi
jogviszony keretében foglalkoztattunk szakképzett szemeélyzetet. 2025-ben o
tervhez képest -1,6 MFt-tal alacsonyabb a megbizasi dij kifizetés, mert egy-
egy feladatra a tervezettél alacsonyabb megbizdsi dijjal  k&tdéttink
szerz6dést.

- 2024-ben 1 MFt &szténdijat fizettink ki a foglalkoztatott szakmunkas
tanulénak, a beszamoldsi idészakban ilyen kdltségUnk nem keletkezett, mert
mar nem foglalkoztatunk szakmunkds tanuldkat a vendéglatas kiszervezése
okdn,

- oz egyéb dltaldnosan nygjtott juttatds (védéital, képernyd  eldtti
munkavégzéshez véddszemiveg, stb.) -6,5 MFt-tal alacsonyabb a bdzis évi
dsszegtdl, és -2,1 MFt-tal kevesebb a tervezettdl,

- reprezentéciora forditott kiadésok 1,9 MFt-tal magasabbak a bazis évitél és
1,8 MFt-al meghaladjdk a tervet is, az Uzleti ajdndék és reklamcélu juttatds
dsszege -0,6 MFi-tal kevesebb a bdzistél és -0,4 MFt-tal marad el a
tervezettél.

A tovdbbiakban kitérink a Tdarsasdg tevékenységéhez szikséges élémunkaerd
szUkséglet részletesebb béradatainak, iletve az igénybe vett bérmunkaerd
koltségeinek alakulasara.

Ezen adatokat azért ismertetjiok egyUttesen, mert atjgrhatésdg van szezondlisan
foglalkoztatott munkavdllalok létszama és a bérmunkaerd leétszdma  kozott.
Utdbbiakkal jobban, rugalmasabban tudunk igazodni az idéjéras altal is befolyasolt
vendégszadmhoz.
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Az eredménykimutatdsban szerepld bér + bérmunkaeré kéltség alakuldsat szemléltefi
a kévetkezd tabldzat az FEB dijak nélkUl, AST-vel.

Adatok eFt-ban

R O p— e A el
gii:e::':"a‘ma“’“ 949864| 1048753| 990012| 40148| 4,23%| -58741| -5,60%
Besvasen 816791 914335| 869122 52331| 6,41%| -45213| -4,94%
Allandé 747472| 861613 801474 54002 7,22%| -60139| -6,98%
Szezonos 42 965 29911] 42649 316| -0,74%| 12738 42,50%
Részfoglalkozast 26 354 22811 24 999 =1 355 -5,14% 2188 9,59%
Fizikal 512898| 566148 | 542501| 29603| 577%| -23647| -4,18%
Allandé 474224| 538490| 500974| 26750| 564%| -37516| -6,97%
Szezonos 38674 27658 41527 2853 7,38%| 13869| 50,14%
Részfoglalkozas( 0 0 0 0 0
szellemi 303893| 348187 | 326621| 22728 7,48%| -21566| -6,19%
Allandé 273248| 323123| 300500 27252 997%| -22623] -7,00%
SetoRtL 4291 2253 1122 3169 7385%| -1131] -50,20%
Részfoglaikozdsd 26 354 22811| 24999| 1355 54%| 2188 9,50%
Didk 133073 | 134418 120890| -12183| -9,16%| -13528| -10,06%

Mint Iathaté, a Tarsasadg 1 049 MFt-os él6 munkaerd réforditdsi tervét 58,7 MFt-os
megtakaritassal teljesitette. A bdzishoz képest 40,1 MFt-tal (+4,2 %) tébb bér- és
bérmunkaerd kéltség képzEdott 2025-ben.

A targyévi sajat munkaeré - FEB dijozés nélkUli — bérkdltsége 869,1 MFt, ami a bdzis év
kéltsegehez kepest novekedett (+52,3 MFt, +6,4 %). Ennek oka, hogy 8 %-0s
differencidlt bérrendezés tértént valamennyi munkakort érintéen.

Nydari digkmunka program keretében foglalkoztatott didkok bérkéitsége 13,8 MFt, amit
a szezonos fizikai foglalkoztatottak bértémege tartalmaz. A didkmunka programhoz
kapcsolddd tamogatdas dsszege 11,8 MFt, amit egyéb bevételként szdmoltunk el.

A tervtdl valé eltérés -45,2 MFt, -5 %, a bérmegtakarités egyik jelentés oka, hogy a
munkaidd datszervezésre kerUlt egyes egységeknél. A 12 6rds munkarendben a
ledolgozott 6ra nem tartalmazza a munkakdzi szUnetet, ami azt eredményezi, hogy a
havi feladott &érdhoz dolgozénként 1-2 munkancppal 18bb keletkezik. Ennek
hatasaként joval kevesebbre csékkent a tllorék szdma, mert valamely dolgozd
betegsége esetén a helyettesités atszervezéssel megoldhatd. A t0lérak szdmdnak
csdkkenése a 2025. évre tervezett Gtlagbér Gsszegét is lecsdkkentette!

Néhany pozicioban (marketing asszisztens, FUrdé Uzemirdnyitds, gydgymasszér,
fOrdészolgdltatd) a betdltetlen dlidshelyek miatt 30,9 MFt megtakaritds keletkezett.

A parkfenntartasi csoport a tervezettél nagyobb létszémban végzi a feladatait, mely
a beszdmoldsi idészakra 13,6 MFt tobblet bérkoitséggel jart, de ez az dsszeg a
bérmunkaerd kdlisegsoron megtakaritdsként megjelenik. A nydri didkmunka program
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keretében foglalkoztatott didkok bérkoltsége sem szerepelt a tervben, ami 13,8 MFt
tébbletkdltséq.

2025. évre 2,8 MFt alkalmi munkavdllaléi bérrel terveztlnk, ezzel szemben a Hotel
FUrdéhazban az egyszerUsitett foglalkoztatdsi bér 1,9 MFt volt.

A fizikai dolgozék részére elszdmolt bértémeg a tervezettinél -23,6 MFt-tal (-4,2 %)
kevesebb, aminek oka a foglalkoztatds racionalizéldsaval jaré megtakaritds. A
szellemi dolgozékndl bértémeg megtakaritds (-21,6 MFt, -6,2 %) tértént, mely a fent
leirtakbdl adodik.

Az FB részére a bdzisévhez hasonléan 3.720 eft &sszeg kerUlt kifizetésre a beszdmoldsi
idészakban, ami 336 eFt-tal eimarad a tervtdl, mivel a tiszteletdijak nem emelkedtek.

A Bérkidramldsi tabldzat adatait az aldbbiak figyelembe vételével elemeztik:

A 2025. évben kifizetett prémium (7.400 eFt) a 2024. évre vonatkozik, igy annak
Osszege vissza lett hatarolva 2024-ra, ezért a bértémegben nem szerepel. Ezt az
Gsszeget a 2025-8s tényleges kifizetés miatt a bérszinvonal sz&mitasndl figyelembe kell
venni. A 2025. évi prémium &sszegét (7.920 eFt) a bérkiGramldsban nem
szerepeltetjlk, mert a kifizetése 2026-ban térténik.

A 2024-es bérkifizetés adatok is tartalmazzdk a prémium elhatdrolasokat.

A bérkiGramlds adatok tartalmazzdk a sajat rezsis beruhdzdsként kdnyvelt
bérkdltseget.

A tdrsasdg bérkifizetését elhatdrolasok és FB dijazds nélkil oz aldbbi téblézat
szemlélteti.

Bérkidramlds alakulds eFt 2025

Valtozas | 2024/ 2023 | Valtozas | Tény /[ Terv
Megnevezés | 2024 Tény | 2025 Terv | 2025 Tény bbb % Terchez %
Osszesen 813 463 913 959 868 602 55139 6,78% -45 357 -4,96%
Fizikai 512 898 566 163 542 501 29 603 5,77% -23 662 -4,18%
Szellemi 300 565 347 796 326 101 25 536 8,50% -21 695 -6,24%

A fizikai dolgozdk részére kifizetett bér (AST-vel) a tervezetinél -23,7 MFt-tal (-4,2 %)
volt kevesebb a raciondlis humaneréforrds gazddlkoddsnak kdszénhetben.

A bdazishoz képest a kifizetett bér +29,6 MFt (+58 %) volt magasabb, mely a
béremeléssel magyardzhato.

A szellemi dllomdanynadl a tervhez képest csdkkent a bérkiaramids -21,7 MFt-tal (-6,2
%) a bérkdltség elemzésben leirt megtakaritGsok miatt. A bdzishoz képest +25,5 MFt
(+8.5 %) a névekedés, melyet a béremelés hatdsa okoz.

A bérmunkaerdre (déntéen didkmunkdra) kifizetett dij bdzishoz hasonlitva -12,2 MFt-

tal (-9.2 %) csékkent. A tervhez képest az adatok -13,5 MFt (-10,1 %) eltérést mutatnak.
Mind a bazistél, mind a tervezettél kevesebb a bérmunkaeré foglalkoztatdsra volt
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szUkség, mert a szezonban és a felkészilési id6szakban tébb szezonos dolgozédt
alkalmaztunk.

Diakfoglalkoztatds sszdijanak alakuldsa 2015-2025
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A bér 62 %-at kaptdk a fizikai dolgozdk, 38 %-at a szellemiek (beleértve a termeld
szelemi dolgozdkat is). Az el6zb6 évhez viszonyitva a bérek ardnya a szellemi bér
javara valtozott, a fizikai bér arGnya 1 % ponttal csdkkent a fizikai bér kisebb mértékd
ndvekedése miatt.

Bérosszetétel 2024 | Bérosszetétel 2025

Az elézb évhez képest az dllandd, szezonos és a részfoglalkozdsy dolgozdi bérek
aranya nem vdltozott. Az 1 %-nyi magasan kvalifikalt részfoglalkozdst dolgozéd kapja a
bérek 3 %-at. Ez a részfoglalkozdsy (6 éras) furddorvosi bér hatdsa.

Bérdsszetétel 2024 Bérdsszetétel 2025
3% 3%
u dllandd bér ® dllandd bér
 szezonos bér " szezonos bér |
u réstfoglalkozasi bér w részfoglalkozdsi bér |
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A tarsasdg a koételezd minimdlbéremelésen kivil valamennyi munkakérben
béremelést hajtott végre januér 1-t8l visszamendleg.

Bérszinvonal 2025 Ft/hé/f6
2024 2025 2025 Tény/bdzis eltérés | Tény/terv eltérés
Megnevezés s -
Tény Terv Tény
Ft % Ft %

Bérszinvonal 505 508 566 270 538 969 33 461 6,6% -27 301 | -4,8%
Fizikai bérszinvonal 423 183 469 455 444 965 21782 5,1% -24 490 | -5,2%
Szellemi bérszinvonal 756 709 852 441 831042 74 333 9,8% -21 399 -2,5%

A tarsasag bérszinvonala a beszamoldsi idészakban a kifizetett bérek alapjan az elézé
tabldazat szerint +33,5 eFt/hé Gsszeggel, +6,6 %-kal nétt a bdzis idészakhoz viszonyitva,
és -27,3 eFt/h6-val -4,8 %-kal alacsonyabb a tervezettnél.

A bdzishoz viszonyitott ndévekedés a targyévben megvaldsult bérrendezésnek
(nagyobb mértékl béremelés a minimdlbér emelkedésével megfeleléen janudr 1-t8l
visszamendleg) kdszdnhetd.

A ftervezett Dbérszinvonalat sem a szellemi foglalkoztatdsban, sem a fizikai
foglalkoztatottakndl nem sikerUlt elérni, ugyanis a tervben a ténylegesnél magasabb
atlagbérrel szdmoltunk. A tényadatokat torzitia a tdmogatott didkfoglalkoztatottak
részére kifizetett bér.

A KSH targyévi adatai alapjan az orszadgos 705.000 Ft/hé atlag keresethez képest még
mindig jelentds -30,8 %-os az elmaradds.

A fizikai dllomdny bérszinvonaldndl a névekedés 5,1 %-os o bdzishoz képest. A
tervhez képest -5,2 % a kUlénbség.

A szellemi dllomdny bérszinvonala is nétt a bdzishoz képest 9,8 %-kal, a tervhez képest
-2,5 %-0s elmaradds figyelheté meg.

Bérszinvonal alakuldsa 2015-2025
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Munkahatékonysdg

Munkahatékonysag 2025
Nett6 drbevétel / Valtozdas Véltozas
létszam (eFt/ 5
bazishoz Tervhez
Megnevezés f6)

2024 | 2025 2025

Tény | Terv Tény eFt/f6 % eFt/fé %
Sajat munkaerd hatékonysag | 22 153 | 23 112 | 22 655 502 2,3% | -457 -2,0%
Elémunkaerd hatékon\Eg 18005| 19392 | 18945 940 52% | -447 -2,3%

A tarsasag egy f6 foglalkoztatottra juté netté drbevétele a bdzishoz képest +2,3 %-kal
jobb. A didkmunkdat is magdba foglald élémunkaeré hatékonysdg is emelkedett 5,2

Z%-kal a bdzishoz. A magasabb mutatéértékben az drbevétel

emelkedése jGfszik szerepet.

nagyaranyu

A mutatdk a tervezett értékektdl minimdlisan alacsonyabbak (-2 % és -2,3 %), mert az

darbevétel a tervezett értéktdl alacsonyabban realizélédott.

Munkaer&hatékonység alakuldsa 2015-2025
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Nyugdijas foglalkoztatds

2025. evben 20 f6 nyugdijas személyt alkalmaziunk telies munkaidében.
Munkaviszonyuk a 2 f6 fOrdészolgditatd, 1 6 gydgymasszér és 1 & Uszodamestert
kiveve december 31-én vagy azelbtt lejért.

A nyugdijasok részére a vizsgdlt idészakban 38,3 MFt munkabér kifizetés tértént.
Foglalkoztatasukkal 5§ MFt szocidlis hozzdjaruldsi adé megfizetését takaritottuk meg.

Alapbér Kifizetett
Ft/éra munkabér Ft

Flrddszolgaltato 10 1672| 12124842
Flurddszolgaltatd 1 2005 1296 856
1 2052 4 857 762
Furddszolgdltaté 2 2106 3009370
Gyogymassz6r i 2278 5364252
1
1

Munkakor Fé

Flrddszolgaltatd

Uszodamester 2106 5061 844
Pénzlgyi.szamv.ugyi 540 eFt/ho 245 454
Parkientitarto- 3 1672| 6349587
kisegitd

Osszesen 20 38 309 967
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5. Kutatds, fejlesztés

K+F célok
A Sosto-Gyogyflrddk ZRT. kifejezetten kutatdsra, kisérleti fejlesztésre irdnyuld célokat
nem fogalmazott meg.

K+F tevékenység bemutatasa
A S0sto-Gyogyfirddk ZRT. kifejezetten kutatdsi, kisérleti fejlesztési tevékenységet nem
végez.
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6. Szolgaltatds fejlesztés, beruhdzdasok

6.1. Szolgadltatas-fejlesztés

A 2025-0s évben a tervezett szolgdltatasfejlesztéshez kapcsolddd beruhdzdsokat csak
részben sikerOlt megvaldsitani. Az egyik célunk volt az évre, hogy a Il-IV.
negyedévben atdjuk a régdta tervezett Uj szaunahdzat. Ez nem valdsult meg, viszont
a beszamold készités idépontjiGban mar Uzemel az Uj attrakcid. igy bér péar hénapos
csuszassal, de teljesitettik ezt a szolgdltatas bévitd tervinket. Mdasik fontos projektlnk
egy Uj vizes jatszéter telepitése a meglévd csalddi medencénk egy részébe. Az
eredeti terveink szerint ennek a beruhdzdsnaok az elbkészitését 2025. évre, a
megvaldsitdsat pedig 2026 Il. negyedévére terveztlk. Az elbkészité munkat
elvégeztlk a tervek szerint, azonban a beruhdzds a kdzbeszerzési eljaras elhizéddasa
miatt csak 2026 szeptemberében fog elkezdédni, igy a 2027-es nyari szezonban fog
el6szér Uzemelni az Uj attrakcid. Mindkét beruhdzdst a Tarsasdgunk sajat forrasbol
finanszirozza, hiszen az elmult évek felelés gazddlkoddsa, a Tulajdonosi tdmogatds
folyamatos csékkenése mellett is lehetévé tette, hogy rendelkezésre dlljon ez a forrds.
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6.2. Beruhdzdsok, karbantartas

6.2.1. A beruhdzasok értéke és forras osszetétele

Eves eltérés
Megnevezés Eves tény Eves
terv eFt %

Terv szerinti amortizacio 165125 | 174 764 -9639| -55%
Kisérték( eszkbzbeszerzések amortizacidja 8613 | 20468 | -11855|-57,9%
Forrasok dsszesen 173738 | 186619 | -12881| -69%
2024-as addzott eredmény 205923 | 205923 0| 0,0%
2025-6s adézott eredmény 84030 | 21061 62 969 | 299,0%
Képz&dé forrds dsszesen 463 691 | 413 603 50088 | 12,1%
- Ko‘rabl 'években realizélt ber. timogatas 57125 | 46306 9271 | 20,0%
elszamolasa

- Halasztott ber. kifizetés 6643 | -12771 6128 | -48,0%
- Beruhazasi tagi kolcsdn torlesztés -28 000 | -28 000 0| 0,0%
Forrascsokkenések -71768 | -80524 8 756 | -10,9%
Beruhdzasra kolthetd 391923 | 333079 58844 | 17,7%
Fejlesztési célt nagyberuhazésok 72149 | 322149 | -250000 | -77,6%
Egyéb nagyérték( beruhdzas 2025 125439 | 180113 | -54674 | -30,4%
Nagyérték(i beruhdzasok dsszesen 197588 | 304674 | -107 086 | -35,1%
Kisértékii eszkdz beszerzés 8613 | 11855 <3242 | -27,3%
Ebbé&l aktivalt beruhdzasok dsszesen 201 844 | 186 529 15315| B8,2%
Forras tébblet +/hidany - 190079 | 146550 | 43529 | 29,7%

A beszdmolds évében +464 MFt beruhdzdsi forrds képzédott. A targyévben a
fejlesztési cél0 nagyberuhdzdsok értéke 72 MFt. A tervezett nagy értékl beruhdzasok
kivitelezése a 2026. évre hizédnak at.

A kisérték( eszkozbeszerzés értéke -3,2 MFt-tal kevesebb lett a tervezettol.
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6.2.2. A fobb beruhdzasok bemutatdsa

2025. évben az alabbi fobb beruhazasokat terveztiik:

Tervezett
Beruhazas megnevezése koltség
(eFt)
Leltdrozasi program és eszkdz (vonalkédos targyi eszkoz leltarozéashoz) 2700
Weblap készités 2 400
Vizes jatszotér 130 000
Elményfiirds kazincsere 16 000
Takaritégépek beszerzése 10 000
Elményfiirdg gyermekvildg jatékainak feltjitasa 10 000
Hulladékgyiijté edények beszerzése 1201 és 11001 2000
Julia bivarszivattyi beszerzése 1500
Napozéagyak beszerzése 2000
Csuszdapark dekoraci6 cseréje 5000
VIL kapu tavnyitas és kamerds megfigyelés kiépitése 1000
Barlang bontasa, feltjitasa 4 000
Gyermek jatszdsarok kialakitasa 500
Kamera raktdrépulet 1000
Szauna Elményfiirdd 50 000
PF Akndk technoldgiai felujitasa, szerelvények cseréje 10 000
H1 kit mertilészivattyii beszerzés 1317
T vizleeresztd miitargy 30 000
Tofiirdé locsolékit szivattyd beszerzése 1500
BEMER AGY terdpids kezeléshez 1387
Kistehergépjarmii beszerzése elektromos 10 000
Raktar bévitése 1000
Virdgdézsak beszerzése (palmakhoz) 12 db 2000
N!SZ _ 9370

A furdé vizellato infrastruktirdjanak tovabbi fejlesztése/korszerUsitése érdekében a
2024-ben elkész0lt U] hidegvizes kutat kévetéen az MIV-s sz&mU termdlvizes kUt
melléfirdsos felljitdsanak tervezési munkdlatait elvégeztettik 2,2 MFt értékben.
Tekintettel arra, hogy a tervezési, engedélyezési eljards hosszadalmas, igy a jévében a
mar meglévd tervekkel, a szlkséges forrds meglétét kdvetéen nagyban lerdvidil a
meélykutfurdsi beruhdzds megvaldsitdsdhoz szUkséges idé. A kutak jelenlegi dllapotara
és korukra vald tekintettel egy Uj termdlvizes kit furdsa is szUkségessé vdlik, emiatt
kezdtUnk bele a munkdlatok elékészitésébe. A berundzds szUkségességét indokolja,

hogy Uzembiztonsagot a jovében is fenntarthassuk.
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Ezen tUl tovabbra is szOkségégesnek tartjuk egy Ujabb hidegvizes kot furasat, amivel
teliesen ,levalhatndnk” a kézmUhdlézati vizrdl, az csak tartalék szerepet kapna. Az
Ujobb hidegvizes kUt elbkészitése jelenleg is folyik, azonban a vizbé&zisvédelmi,
valamint egyéb felmerllé problémdak, mint pl. a megfelelé helyszin kivalasztdsa
jelenleg nagyban megneheziti még a tervezési munkdlatok megkezdését is.

Tarsasdgunk a 2025. év mdasodik felében az Eményfirdében tdbb beruhdzdssal
tervezett, amelyekbdl a nagyobb értékl beruhdzdsok a kbvetkezdek voltak:

o Az O8szi idészakra tervezett Uj, 60 f6 befogaddasdra alkalmas szauna épitésére
vonatkozdéan a beszdmoldsi idészakban a kivitelezés pdlydzati szakaszdba
értink. A kbzbeszerzési eljaras lebonyolitdsa, elsé alkalommal sikertelend! zéarult,
ezért a munkdlatok csak 2025. decemberében kezdddhettek meg, az
ataddasra 2026. Gprilis elején kerdl sor.

e Takaritdgépek beszerzése (Nagy teljesitményd padlétisztitdégép,
medenceporszivd stb.) az Uzemvitel szinvonaldnak fenntartdsa, illetve
fejlesztése érdekében az elbzetes darajanlatok alapjan 10 MFt értékben
terveztUk megvaldsitani, azonban, mivel taldltunk megoldast a régi
medenceporszivo felljitasdra, egy U] gép beszerzésére nem kerdlt sor.

o Az Elményvildg" rész megujitdsa érdekében terveztk a sodréfolyosd

e

cseréjét (5 Mft). A beruhdzds mUszaki okok miatt, csak késdébb kerll elvégzésre.

o A ,Gyerekvildg" jatékainak (Kincses sziget és Kaldz hajd) felujitdsat 10 MFt
koltséggel terveziUk, azonban a felmérések alapjan, a megvaldsitdshoz
szUkséges id6 miatt, ezt a 2026. dprilisi ledlids soréan tervezzik elvégezni, mely a
beszadmolé készitésekor mar folyamatban van.

A TofUrdén hdrom nagyobb beruhdzdssal terveztUk a 2025-es évet. A legnagyobb
koltséggel a FUrdd té vizleereszté mitargydnak megvaldsitasa jart, amelyre a té
vizszintszabdlyozdsa és a vizmindség javitdsa miatt volt szUkség, ennek kdltsége 47 MFt
lett. A beruhdzds hataridére elkészOlt. A TofUrdd terUletén taldlhatdé H1 szadmdl
hidegvizes kUt buvar szivattyljanak cseréje 1,3 MFt értékben a strandszezon nyitasa
el6tt szintén megtériént a tervek szerint.

SzUkségszerOvé valt a Csonakdazo t6 Stég elbontdsa és Ujjdépitése, ami mintegy 5,7
MFt értékben valdsult meg. Terven fellli feljitasi igényenyként merUlt fel a csékbteges
hécseréld felljitasa, ami 4,7 MFt-ba kerUlt.

A csonakdzo téra Uj evezdlapdtos csénakokat szereztlnk be (4 db dsszesen 2,9 MFt),
melyet az Uj bérld részére adtuk &t Uzemeltetés céljgbdl.
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Targyévi beruhdzésaink részletezését a kévetkezd tébldzat szemiélteti Ft-ban:

Kodszam

Megnevezés

Brutto érték (SZTV)

Nyilv.darab

EME000541 | OMRON TENS késziilék + 1par tapaddparna 32 634,00 1
[1IB001086 | Nyomtato Brother MFC-L8690 Gazd Ig 206 330,00 1
1IB001091 | Samsung Galaxy A55 Beszerzési O. 12 005,00 i
[IBO01096 | Samsung GalaxyA26 mobiltelefon Kenyeresn 47 118,00 1
1IB001097 | Samsung GalaxyA26 mobiltel. Faragé Regin 93 370,00 1
1IB001087 | Samsung Galaxy A35 Csascsu K. 9926,00 1
11B001088 | Samsung Galaxy S25 Ultra So6s Csilla 235677,00 1
EMEO000555 | Chafing S701 RM 17 500,00 1
EME000565 | Uvegyvitrin 225625,00 1
UGB001157 | Szeletelogép Beckers ES-250 139 559,00 1
UGB001167 | Hlitészekrény Elektrolux 125983,00 1
UGB001168 | Melegentarto Maxima 093000011 65 739,00 1
UGB001171 | Konyhamalac 0,56 kW (0,75LE) Status Prem 155 800,00 1
EME000544 | Szelvénygy(ijté lada 135 000,00

EME000556 | Szelvénygy(ijté doboz 48 000,00 i
UGB001149 | BOSCH Mosogatogep 201551,00 1
UGB001150 | Nardi Clip80 asztal galambszirke 7db 293 396,00 7
UGB001151 | Nardi Lounge szék galambszlrke 12db 359 775,00 12
UGB001152 | Nardi Bora szék galambsztirke 16db 250752,10 16
UGB001176 | Klimaberendezés Gree (EF Biifé) 696 470,00 5

UGB001187 | Pénztargép HostWare oPOS 12 AEE nyomtato 400 000,00

Kirakatvédo racsok (belso)

IIE000038 2425 135,00 1
UGB001155 | BEKO H(itészekrény RSSA290M41WN 103 935,00 1
IIBO01095 | Kerti bltor garnitra Vigo tarolos aszta 81803,00 1
1IB001107 | Monitor 27" Lenovo 2 db Gulyas A 121 071,00 2
1IB00110S | Lenovo LOQ Intel Core laptop Gulyas A. 499 900,00 1
VEJO00171 |Windows 11 Pro Gulyas A. 91 300,00 1

EMEQ00554 | Beko kombi hiitészekrény fellilfagyasztos 70 864,00 i
EMEQ00563 | Gorenje Mikrohullamu siité 17 L 20274,00 1
EMEQ00564 | Szarvasi Presszo kavéf6zo bordd 21 062,00 1
I1B001098 | Samsung GalaxyA26 mobiltel. Magyar Déra 93 370,00 1
EME000542 | Mikrohulldmu suit6 Gorenje 20942,00 1
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EMEO000545 | Kordonoszlop szalagos, sérga szin(i 6 db 103 264,00 6
EME000552 | Ponyva rekreaciés medence mellett 170 000,00 1
EMEO005583 | Gorenje H(itdszekrény allo R619EAXL6 156 691,00 1
EME000557 | Szemkimoso dllomas 6 db 139 465,00 6
EME000561 | Transzportkocsi 23614,00 1
EME000566 | Uvegyitrin 451 250,00 2
IIBO01093 | 4TB Kiils6 USB server HDD 2db 130 980,00 2
[IBO01094 | SYNOLOGY 3,5""Enterprise HDD szerver 4db 475 200,00 1
[IBO01106 | Kiilsd USB server SSD 3 db 232 320,00 3
[IBO01110 | Gorgds asztali konténer 29 906,00 1
[IE000037 | 1/b Mélyfurasu kut 54878 986,00 1
IIE000039 | Elményfiird6 szerver szoba 1470600,00 1
STP000134 | Diszburkolat - jarda 1159 000,00 1
STP000136 |Vegyszertarolo 668 578,07 1
TGB000651 | Forgovilla 1856 260,00 1
TGB000652 | Elményfiirdd kazan 15803 605,00 1
TGB000654 | Sziinetmentes tapegység Legend UPS200VA 183 270,00 1
TGB000655 | Szlinetmentes tapegység Legend UPS 1500VA 93 590,00 1
UGB001147 | Csbokoteges hécserélé EHC20-23-63F tipusu 4720 000,00 2
UGB001164 | Belépteto rendszer Dolgozoi 662 250,00 1
UGB001165 | VII. kapu Kamerarendszer 672 000,00 1
UGB001169 | Medence porszivo Voltera 105 111 969,00 il
UGB001170 | Medence porszivé Voltera 105 111 969,00 1
UGB001172 | Hormann LINEMATIC P kapunyité szett 260 000,00 1
UGB001173 | Padlotisztité automata Viper AS5108 900 000,00 1
UGB001174 | Padlotisztito gép AS42325B-EU 750 000,00 1
UGB001175 | Szerver (csak géphaz) 287 900,00 1
UGB001177 | Klimaberendezés (szerver szoba) 496 800,00 1
UGB001179 | Klimaberendezés Gree(Elektr.fékapcs.h.) 737 860,00 1
UGB001182 | IV. Kapu Kamerarendszer 141 400,00 1
UGB001184 | Infras kézszarité fehér EF pt.n6i mosdo 22 300,00 1
UGB001185 | Nyomasfokozo korszer(isités 4242 422,00 il
UGB001186 | Digitalis fotométer Pool Lab 2.0 68 400,00 1
UGB001188 | Hocseréld 2619505,28 1
UKKO00035 | Molnarkocsi STANLEY SXWTD-HT523 2 db 65 891,00 1

1

VEJO00170 | Microsoft Windows 10 Professional 43 390,00

STP000133 | Vizszint szabalyozo leereszté mitérgy TF 47 383 359,00 1
STP000135 | Cs6nakazo to stég 6414 735,58 1
TGB000653 | Mer(il6 szivattyt TF hidegvizes kithoz 1317 189,00 1
UGB001159 | Csénak (ment6) Latrex 335 + Evez6 1 par 420 292,00 1
UGB001160 | Csénak Latrex 440 + Evezé 220cm parban 655 590,00 1
UGB001161 | Csénak Latrex 440 + Evez6 185 cm parban 620 272,00 1
UGB001162 | Csénak Latrex 440 + Evez6 185 cm parban 620 272,00 i |
UGB001163 | Cs6nak Latrex 440 + Evez6 185 cm péarban 620 272,00 1
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IB001108 | Fiiggo irattartos szekrény fekete 124.900,00

EME000567 | Uvegvitrin 225625,00 1
1IB001100 | DELL PC konfiguracio 307 380,00 i
1IB001101 | Dell Szamitogép konfiguracio 341 580,00 1
TGB000650 | BEMER Classic orvostechnikai eszkoz 1386 792,00 1
UGB001148 | Eloltoltés mosogép LG FAWRS510SBW 153 543,00 1
UGB001178 | Klimaberendezés Gree (Iszapkezeld) 559 620,00 1
EMEO00568 | Létra 4 fokos haztartasi 14 362,00 1l
IIB001090 | Fonokiforgdszek fejtamlas fekete 38 575,00 3
1IB001102 |Laminalogép A/4 80-125mic 16 732,00

EME000536 | Gravirozé Dremel 290-1 Raktar 12 173,00 3
EMEQ000537 | Asztali mérleg digitalis Raktar 124 611,00 1
EME000540 | Transzportkocsi 250kg 22 039,00 1
UGB001180 | Kamera rendszer (M(iszaki épiilet) 1138 300,00 1

EMEOQ00538 | Sokceélu létra épcsofunkcioval 3x7" 42 930,00 1
EMEQ00539 | Létra fa Krause 2x5 fokos 1,45m 20 386,00 1
EMEO000546 | M(iszaki gazpalack allvany 56 440,00 b
EMEQ00547 | Fesziiltség érzekeld Hegyes Bence 16 024,00 1
EME000548 | Ellenallas és kapacitds méré 21271,00 1
EME000549 | Milwaukee akkus sarokcsiszolo 51110,00 1
EMEO00550 | Milwaukee akkus korflirész 80 993,00 1
EMEO00551 | Milwaukee akkus litvecsavarozo M12 41724,00 1
EME000558 | Szegecsanya és popszegecshiizo 15 520,00 2
EME000559 | Kézi Lancos emel6 X-line 500 kg 85 000,00 1
EME000562 | Létra 5-0s fa 22512,00 1
1IB001089 | Samsung Galaxy A35 DS Horvath Istvan 49 630,00 1
UGB001156 | Szennyviz szivattyt LEO LSWm 75A 0,55kw 66 929,00 1

UGB001183

UGB001153

Fém konténer 10 db

KARCHER WD5 szaraz-nedves porszivo

300 000,00

71600,00

1
UGB001154 | Mlitragyaszéré Cosmo P-500 270 000,00 1
UGB001158 | MAKITA 221részes 1/2" szerszamkészlet 76 677,00 1
UGB001166 | Flinyiro STIHL RM248.3T 149 598,00 1

EMEQ00543 | Nyomkovetd EI-TS600BBEGEU 13 378,00 1
EMEQ00560 | Tet6box Force 3L 313 055,00 1
1IBO01092 | Asus Expertbook Kozpont - Pt.széf 20 909,00 i
IIB001099 | Samsung GalaxyA36 mobiltelefon Levendula 124 898,00 1
1IB001103 | Telefonkdzpont 467 330,00 il
IIB001104 | Kezeldi rendszerkészlilék telefonkphoz 58 100,00 1
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IIB001105 | Panasonic vez.nélk.telefonkésziilék 3 db 57 900,00 3

IIE000040 | Iroda éplilet Rack helyiség Szerver szoba 7 499 598,00 1

UGB001181 | Klimaberendezés (Kp.szerver szoba) 459 370,00 1

Osszes aktivalas 175213 597,03

Kodszam Megnevezés Raaktivalas értéke
EME000565 | Uvegvitrin 10 000
EME000566 | Uvegyvitrin 20000
EME000567 | Uvegyitrin 10000
[IBO00304 Szerver HPQ ML 350G Szerver szoba 2757780
1IBO00889 Notebook DELL Papp Erzsébet 55490
IIE000003 Kozpont épitmeény felujitasa 311671
IIEC00012 Villamos rendszer felujitasa 555 000
IIE000037 1/b Mélyfarasu kat 950 000
IIE000039 Elményfiirdé szerver szoba 1296 600
IIE000040 Iroda épiilet Rack helyiseég Szerver szoba 2046 298
STE000012 |Hungest Hotel szalloda 2266 100
STP000019 | K 5 Buifé (Manzel Gabor) 228 009
STP000046 | Tanmedence 198/03 1582799
STP000084 | Grillterasz 439/11 931 500
STP000089 | Lokélis halozat kabelrendszer 271500
STP000132 | StegTF 890515
STP000133 | Vizszint szabalyozoé leereszté matargy TF 6418 000
STP000134 | Diszburkolat - jarda 133000
STP000135 | Csdnakazo to stég 310889
SZT000015 | Weboldal (sostort.hu) 2400000
TGB000494 | Beléptetd rendszer bovitése 598 800
TGB000495 | Beléptetd rendszer bévitése 458 970
UGB000579 | Kamerarendszer 141 400
UGB001013 | Szervizkocsi 69 591
UGB001116 | Szamitogép konfiguracié ASUS 638670
UGB001122 | Pénztargép HostWare oPOS12AEEnyomtat6,PC 886 000
UGB001159 | Csonak (ment6) Latrex 335+ Evezd 1 par 12 583
UGB001160 | Csoénak Latrex 440 + Evezd 220cm parban 34768
UGB001165 | VII. kapu Kamerarendszer 233700
VEJ000161 | Okmanyszkenner licensz 109990
Osszesen 26 629623

6.2.3. A karbantartasokrol

A karbantartasra, javitdsra forditott kdltségeinket az aldbbi
ossze bérkoltség és jarulékok nélkUl:

tabldzatban foglaltuk
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2024 2025 Bazis eltérés Terv eltérés
Megnevezés

Tény Terv Tény eFt % eFt %
Javitas, karbantartds 91274 91200 96647 | 5373| 6% 5447 5,97%
Karbantart. anyagok, alkatrészek 83 424 78 120 56285 | -27139| -33% | -21835]| -27,95%
Epitési anyagok 11772 13261 9732| -2040| -17%| -3529| -26,61%
Kertészeti anyagok 8449 10219 5770 -2679( -32% -4449 | -43,54%
Osszesen 194919 192800 168434 |-26485|-14% | -24 366 | -69,80%

A javitdsi, karbantartasi kéltségek soron a kilsé véllalkozékkal elvégzett karbantartdsi
munkdk szerepelnek Gsszesen 91 MFt tény és tervezett értékkel.

Ezek egy része dtaldnydijas karbantartdsi kéltség (pld: szémitégépek és hdldzatuk
karbantartasa, lift karbantartds stb.), mas része egyedi karbantartdsi munka.

Az alkatrészek, karbantartdsi anyagok kdltségében elsésorban a sajat karbantartdink
dltal elvégzett karbantartdsokhoz felhasznalt anyagok értéke szerepel.

2025. gozdasdgi évben a szezondlis felkészUlési munkdakra a tavalyi évhez hasonldan
terveztUk a medencék csempeburkolat javitdsi, fugdzdsi munkdit, tllfolyd racsok
potlasat, cseréjét, medence géphdzak, vegyszeradagold mUszerek karbantartasat
valamit a park gondozési munkdk (fvesités, locsolérendszer javitdsa) elvégzését.

A karbantartas kdltségsoron az elsé félévben a szezonra vald felkészllés sordn az Ujra
nyitdshoz szUkséges, valamint az dllagmegdvds érdekét szolgdldé munkdlatokat
végeztUk el.

A karbantart@si munkdak sordn az elvégzendd feladatokat Ugy Utemezzik, hogy azt a
sajat karbantartdsi egységUnk is el tudja végezni, ezért a kis 1étszdm ellenére is tudunk
kSltségcsokkenést felmutatni.

A medencék csempeburkolatainak javitdsi, fugdzdsi munkdit illetéen pdlyaztatdas
keretein belll az el6z6 évhez hasonléan 15 MFt-ot terveztink forditani. A munkdlatok
megkezdését kdvetben, a tovabbi feltart hibdk miatt ebbe a kdliségkeretbe nem
fértink bele, a tényleges kdltség 19 MFt lett.

Jogszabadlyi eldirGsi kdtelezettséglnk a kOltéri, mutatvanyosi berendezések, csiszddk
felllvizsgdlati, javitasi munkdinak elvégzése, megfeleléségiknek tanusitdsa.
Pdlyaztatas lefolytatasaval a tanusitasra nettdé 380 eFt-tal, a javitdsi munkdkra nettd
4,3 MFt-tal szerz6dtink.
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A jelentésebb karbantartdsi munkdk a kévetkezdk voltak:

Tervezett karbantartdsi alvdllalkozéi munka megnevezése Yoy Ifoﬂseg
netté e Ft
Medencék fugdzasa/burkolatok javitdsa 18992
Szivattylk javitasa (buvdar, vizforgatd), nyomdsfokozd 6 404
szivattyUcsoport teljes felUjitasa
T6fUrdé biolégiai iszapmentesités 1 044
Csénakok felljitésa 1 040
Kerti gépek, fraktorok karbantartdsa és javitasa 1394
Veszélyes fak gallyazésa 580
Kisvakond tébor nyarfa
Aquarius csUszda csUszda fém és fa szerkezetek festés 1 980
javitds
FOrdé t6 meder és csénakdazé t6 tépart Gtvizsgdids 480
Veszélyes fak gallyozdsa 1 920
ParkfUrdé gyermekmedence géphdz felljitds 1 046
Ereszcsatorna tisztitas FUrdéhaz és Svdici lak 300
KUt szivattyok cseréi 2617
M3-as kUt direkt termdlviz betdp csévezeték kiépitése
Parkfirdd termdl medencékhez féldmunkaval, 2977
terependezéssel
CsUszddk savazdsa és fuga javitdsa 750
Gépi féldmunkdk csétorések, és tereprendezés kertépités 932
kiegészits foldmunkai
PF Olasz pezsgd medence fuvoka szivattyd javitdsa 871
Diszburkolat javitdsi munkdk 3193
klorgdz tarolé szakvélemény 300
Termdl tdrolé szintérzékeld javitasa 382
866
Parkfenntarté kisgépek javitdsa
Iszapkeverd gép javitasa 230
Elekiromos golfkocsi/kisautd villanymotoridnak jav. 200
Gybgydszati légkezeld javitdsa 2747
YLK 548 Carraro traktor javitdsa 1606
EF Légkezeld hbcserélGjének javitdsa 1300
Svaijci Lak ereszcstatrona tisztitdsa alpintechnikéval 157
Osszesen 47 209
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6.2.4. A kézbeszerzési eljarasokrol

A Kozbeszerzési Tervben a jelenlegi Kbt-nek, illetve a koltségvetési térvénynek

megfelelé 5 eljaras szerepelt, azonban az Uj szaunahdz épitése indokolta eay

kbévetkezd kbzbeszerzési elidrds lebonyolitdsat is:

1.

Februar hénapban |, Didkmunka kézvetitése” targyban uniés, nyilt
kozbeszerzési eljarast inditottunk és azt sikeresen lefolytattuk, melynek
eredmeényeként az 6sszességében legelényésebb ajaniat nydjtéval kététink
2025. mdjus 06.-2026. Gprilis 30. id6szakra , Keretszerz8dést” 53 766 munkadra
75%-0s igénybevételi kotelezettségre vonatkozdéan netté 2235 Ft/éra
egységdrral, ami mdr minden egyéb kéltséget tartalmaz, beleértve a kilénds
idészaki  munkavégzésre vonatkozé dijakat is. A piac  nyilvénos
versenyeztetesével a kordbbi vdéltozé netté Ft/munkaéra helyett fix netté
Ft/munkaéra dijazésra szerzédtink ét.

Higiéniai anyagok- és tisztitészerek beszerzése targyban 12 hénapra nemzeti,
nyilt eljdrasban 64,7 MFt beszerzési értékben részajdnlattételi lehetésséggel 2
nyertes ajanlattevével kotéttink szerz6dést.

TarsasGgunk a foldgdz felhaszndldsy intézmények megfelelé gdzelldtasa
érdekében a féldgdzt a Nyiregyhdza MJV Onkormdényzatdnak tulajdondban
levé tarsasagokkal egyUtt a szabadpiacrél konzorcidlis szerzé6dés keretében
szerzi be. A féldgdzbeszerzésben az unids értékhatdart eléré nyilt kdzbeszerzési
eljaras lebonyolitéja a Nyirtavhé Kft. A nyertes ajénllattevével 2025. oktéber 01-
2026. oktéber 1-ig tarté idétartamra szerzédést kdtéHUnk.

Tarsasdgunk az intézményei megfeleld villamos energia ellGtdsa érdekében a
villamos energidt a Nyiregyhdza MJV Onkormdnyzatdnak tulajdondban 1évé
tarsasagokkal egyUtt a szabadpiacrél konzorcidlis szerzédés keretében szerzi
pe. A vilamos energia beszerzésben az unids értékhatart eléré nyilt
kbzbeszerzési eljdrés lebonyolitéja a NYIRVV. Kft. A nyertes ajdnlattevével a
2026. gazevre vonatkozéan szerzb6dést kotottink.

A  Parkfirdében  megvalésitani  tervezett  Uj, viZii  élményelem
kdzbeszereztetésének eredménye, szerzédéskdtés- és kivitelezés a kdvetkezd
évre huzddik ét.

Az U] 60 f6s szauna nyilt kdzbeszerzési eljards lebonyolitdsa sikeresen
megtértént. A  kivitelezési munkdk elkezdédtek az Atadds 2026-ban
megtorténik.
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7. A Tdrsasdag likviditasarol

A targyévben a tarsasag likviditasi helyzete stabil volt. A Tulajdonostdl az aldbbi
jogcimeken minddsszesen 563,9 MFt kdliségvetési tadmogatdsban részestitink, ami az
eléz évhez viszonyitva -253 MFt megtakaritést jelent a Tulajdonos szdmdrao.

2024 2025 tény viiltozds
Megnevezés
netto ekt brutté eFt nettd eFt bruttd ekt bruttd eFt
Nyiregyhdzi kedvezmény 144 381 183 364 157 480 200 000 16 636
Hunguest Hotel S6st6 koncesszios dij 141120 179 222 146 538 186 103 6881
Uzemeltetési hozzdjarulds 140 000 177 800 140 000 177 800 0
Likviditast javito tamogatas 152 000 152 000 -152 000
Fejlesztési célii tAmogatas 124 493 124 493 -124 493
| Végleges pénzmozgdsok Usszesen 701 994 816 879 444 018 563 903 -252 976

A vdllalat likviditasi helyzete a 2024-2025 kdzoti idészakban stabil és enyhén javuld
tendencidt mutat. A likviditdsi rata 2024-ben 1,21, mig 2025-ben 1,22, ami azt jelz,
hogy a forgdeszkdz6k mindkét évben fedezetet nyljtanak a révid lejératy
kotelezettségekre. A gyorsrdta mindkét évben 1,18, igy a tdrsasdg készletek
figyelembevétele nélkll is biztositani tudja fizetéképességét.

A pénzhdnyad 2024-ben 1,00, 2025-ben 1,01, ami kiemelkedden kedvezd, mivel a
révid lejaratd  kotelezettségek szinte telies egészében azonnal fedezheték
penzeszkdzOkbdl. A pénzeszkézok dllomanya is ndvekedett 577 529 eFt-rél 611 172
eFt-ra.

A nettd forgotéke mindkét évben pozitiv (2024: 124 666 eFt, 2025: 131 719 eFt), és
névekvé tendenciat mutat, ami a pénzlgyi stabilitds erésédését jelzi.

Ugyanakkor a révid lejaratu kdtelezettségek ndvekedtek (579 088 eFt — 602 668 eFt),
kUléndsen a vevoktdl kapott elélegek (136 416 eFt — 218 358 eft) és a szallitdi
dllomany (174 307 eft — 188 841 eft) emelkedése miatt. Ezzel pdrhuzamosan a
kbvetelések csdkkentek (107 573 eFt — 103 127 eFt), ami kedvezdbb pénzbeszedési
hatékonysagra utal.

Osszességében megdllapithaté, hogy a vdllalat likviditésa biztonségos, megfeleld
tartomdanyban van, az azonnali fizetéképesség kifejezetten erds, azonban a révid
lejaratl kételezettsegek ndvekedése miatt a likviditds folyamatos nyomon k&vetése
tovdabbra is indokolt.
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8 . Jovékép

A Tdrsasag szamdra a 2025-6s évben is az egyik legfontosabb stratégiai kinivast a
versenyképesség fenntartésa jelenti. A régidban m0kéds, hasonld  profild
fOrddlétesitmények — kéztlk tobb orszdgosan is ismert és folyamatosan fejlesztett
szolgdltatasi portfélioval rendelkezé szereplé - erés versenyhelyzetet teremtenek,
amely folyamatos alkalmazkoddast igényel.

A versenyképesség megdrzésének alapvetd feltétele a szolgdltatasi  kindlat
folyamatos fejlesztése és bévitése. A Tarsasag rendelkezik olyan kdzép- és hossz( tavy
fejlesztési elképzelésekkel, amelyek egy részének megvaldsitésa mdar 2025-ben
megkezdddott, kilonds tekintettel az élményelemek bdvitésére, a gydgydszati és
weliness szolgdltatasok fejlesztésére, valamint a vendégélmény komplex javitasara.

A masik kiemelt stratégiai terllet az energiahatékonysdg névelése. A Tarsasdg
mUkddése energiaintenziv, ezért az energiadrak véltozdsénak vald kitettség jelentds
peénzigyi kockdzatot hordoz. 2025-ben az egyik legfontosabb célunk volt azon
elékeészitd munkdk elvégzése, mellyel kitettséginket csékkenthessik. A szdmunkra is
rendelkezésre 4li6 | Jedlik Anyos" Energetikai pdlydzat keretében hétdrold épitésére
nyuUjtottunk be pdlydzatot, melynek birdlata még folyamatban van.

Osszességében a 2025. évben a Tarsasdg stratégiai fékusza a szolgditatasfejlesztés és
az energiahatékonysag javitdsa mentén hatdrozhaté meg, amelyek egyittesen
biztosithatjdk a piaci pozicié erbsitését és a gazddlkodas stabilitdsat.

Uzleti tervek

Az Uzleti terveink részletesen a tulajdonos dltal jovahagyott 2025. évi Uzleti tervben
kerUltek kifejtésre.
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9. Kérnyezetvédelem

Kornyezetvédelmi felelésség

2024. janudr 1-jén lépett hatdlyba a 271/2023. (VI. 29.) Kormdny rendelet, amelynek 6-
9. §-a rendelkezik arrél, hogy a hatdlyba lIépés napjdtdl a hulladékgazddlkodé és
hulladéktermeld gazdalkodé szervezeteknek kotelezé kérnyezetvédelmi
felelésségbiztositassal kell rendelkeziink. Ezen kdtelezettséginknek eleget tettink.

Kérnyezetvédelem pénzigyi hatdsai
A kérnyezetvédelem a Sosté-Gyodgyfurddk IRT. szémdéra nem jelent ardnytalan
raforditast, igy a pénzigyi helyzetre az nincs érdemi hatdssal.

Kérnyezetvédelmi fejlesztések
A Tarsasdg a kdrnyezetvédelem terlletén a beszdmoldsi évben emlitésre méltd
beruhdzdst nem valdsitott meg.

Koérnyezetvédelmi eszkdz6k kezelése
A kérnyezetvédelem eszkdzei tekintetében a Sosté-GyodgyfUrddék ZRT. o
kérnyezetvedelem valds igényei szerint alakitja politikgjat. Ez azt jelenti, hogy a Sésto-
GyogyfUrddk IRT. kérnyezetvédelmi eszkdzeivel Ugy gazddlkodik, hogy azok a
kérnyezet védelmét valdban elldssdak.

Kérnyezetvédelmi intézkedések
A tevékenység jellegébdl addddéan a Soéstd-Gyogyflrdék IZRT. a  szédmdra
jogszabdlyilag eldirt kémyezetvédelmi intézkedéseket megtette, és megteszi.

10. Kockdazatkezelés

Tevékenység kockdzatai és bizonytalansagai

A SOsto-GyogyfUrddk Zrt. mUkédése sordn szdmos olyan kockdzati tényezd
azonosithatd, amelyek befolydsolick a gazddlkodds eredményességét, stabilitdsat és
fenntarthatdsagat. A kockdzatok az aldbbi fébb csoportokba sorolhatdk:

Szakmai kockdazatok

A Tarsasdg muikodésének egyik legjelentésebb kockdzata tovabbra is az id&jarési
kitettség. A bevételek mintegy 55%-a a nydri idészakban realizdlédik, amely idészak
hossza az iskolai szUnetek révidUlésével gyakorlatiag 10 hétre koncentrdalédik. Ennek
kbvetkezteben a kedvezdtlen iddjardsi kérlUimények kozvetlen és jelentés hatdst
gyakorolnak az éves drbevétel alakuldsdra. A kockdzat mérsékliése érdekében a
Tarsasag kiemelt célként kezeli az elé- és utdszezon vendégforgalmdanak névelését.

Szintén jelentds szakmai kockdazatot jelent a 2023 végén megjelent, és 2025-ben mar
teljes kérden alkkalmazandé  509/2023 (X1.20.) & 510/2023 (X1.20.)
kormdanyrendeleteknek valdé megfelelés. A jogszabdlyok a k&zhaszndlaty firdék
Uzemeltetésére, a medencevizek mindsitésére és a vizmindségi kdvetelményekre
vonatkozéan tartalmaznak elbirdsokat. Ezek implementdldsa az Uzemeltetési
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folyamatok dtszervezését, a belsé szabdlyozdsi rendszer modositasat, valamint az
engedélyezési struktura felUlvizsgalatat igényli.

Tovdbbi kihivast jelentett a NIS2 irdnyelv szerinti kiberbiztonsdgi megfelelés, amelynek
keretében a tdarsasdgnak a 2026. évben auditon kell atesnie. Ennek érdekében
jelentds informatikai és szervezeti fejlesztések valtak szUkségessé, kUlénds tekintettel az
adatbiztonsagra és az incidenskezelési folyamatokra.

Piaci kockazatok

A pioci kornyezetben tovdbbra is erésdédd versenyhelyzet figyelheté meg. A
térségben megvaldsult fUrdéfejlesztések — klUldndsen Debrecen, Kisvarda, Bogacs és
Mezbkdvesd esetében — ndvelik a kindlatot, ami a vendégforgalom megoszidsahoz és
a Tarsasag piaci részesedésének csdkkenéséhez vezethet.

A keresleti oldalon kockdzatot jelent a makrogozdasagi kérnyezet alakuldsa. Az
inflacié, a redlbérek stagndldsa vagy csdkkenése.

Geopolitikai tényezdk kodzUl kiemelendé az orosz—ukran konfliktus tartés fenndlldsa,
amely kdvetkeztében az érintett orszdgokbdl érkezé vendégek szdma tovdabbra is
alacsony, és révid tavon nem vdarhato jelentds javulas ezen a terUleten.

Az arképzés terlletén a TdrsasGg mérsékelt, atlagosan 5%-os aremelést hajtott végre
2025-ben az élmény- és parkfirdé hétvégi és Unnepnapi jegyei esetében. Ezzel
pdrhuzamosan az online értékesités Gsztbnzésére a digitdlis fellleteken a jegydrak
valtozatlanul maradtak, elésegitve az elévételes vdasdridst és a kapacitdsok
tervezhetbségét.

Pénzigyi kockdazatok

A Tdarsasdg pénzUgyi kockdzatai kézé tartoznak az ar-, likviditasi és cash-flow
kockdzatok, amelyek elsésorban a mUkddés szezonalitGsdbdl addédnak. A fix
koltségek egész évben egyenletesen merlinek fel, mig a bevételek jelentds része
idészakosan koncentralédik, ami idészakos likviditasi feszlltséget eredményezhet.

Az inflacié 2025-ben mérsékeltebb szinten, atlagosan 4% korll alakult, ami hozzdjarult
a nem fixdalt beszerzések kiszamithatdsdgdanak javuldsdhoz. A kbzpontositott beszerzési
tevékenység révén a Tarsasag kdltségmegtakaritasokat realizalt.

A likviditasi helyzet Gsszességében stabiinak tekinthetd, a Tarsasadg nem rendelkezik
lejart kotelezettségekkel, és a pénzigyi tervek szerint ilyenek kialakuldsa nem varhato.
A jovébeni beruhdzdsok finanszirozésa érdekében fejlesztési tartalék képzése is
megvaldsult.

Jogi kockdzatok

A Tarsasdg tevékenységébdl addddan - mint veszélyes Uzem - fokozott jogi
kockdzatokkal szembesUl, kUldndsen a vendégbalesetekbdl eredd kartéritési igények
terUletén. A kockdzatok kezelése érdekében a Tarsasdg atfogd feleldssegbiztositassal
rendelkezik, valamint céltartalékot képez az esetlegesen nem fedezett karesemeények
kezelésére.

Koérnyezeti kockdzatok

A kdérnyezeti kockdzatok kézUl kiemelendé a veszélyes hulladékok megfeleld kezelése,
valamint az energio- és vizgazddlkodds hatékonysdga. A nem megfeleld mikdédés
nemcsak koltségnévekedést, hanem szabdlyozdsi és reputdcidés kockdazatot is
jelenthet.
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A Tdarsasag ennek mérséklése érdekében energiahatékony technolégidkat alkalmaz,
optimalizélia vizfelhaszndlasat és csdkkenti hulladékkibocsatasat. Stratégiai cél a
kérnyezeti terhelés minimalizdlasa és a fenntarthaté mikédés biztositdsa.

Kockdézatkezelési politika

A Tarsasdg kockdzatkezelési rendszere az Uzleti stabilitds és a hosszi tavu
fenntarthatésdg egyik alappillére. A kockdzatkezelés sordn elsédleges cél a
kockdzatok megeldzése és minimalizaldsa, mig az elkerUlhetetlen kockdzatok
esetében a gazddlkodds biztonsdgdnak megbrzése dil a kézéppontban.

A Tarsasag kockdzatkezelési rendszere megfelel a 339/2019 (XII.23.) kormdanyrendelet
eléirdsainak. Ennek keretében a szervezeti struktirGban kiemelt szerepet kap a
megfelelési tandcsadd és a belsé ellendrzési funkcid, amelyek kdzvetlenll a
vezérigazgatd iranyitdsa alatt mikédnek.

A kockdzatkezelés fontos eszkéze a digitdlis work-flow rendszer, amely biztositjia a
folyamatok atiathatésagadt, szabdlyozottsadgat és nyomon kdvethetéségét.

11. Mindségpolitika (2025)

A Tarsasdg minéségpolitikdja jelenleg nem tanusitott rendszerre épuUl, ugyanakkor a
mUkédési folyamatok egyre nagyobb része digitalizalt és szabdlyozott formdaban
mUkodik. A SZOLGI rendszer work-flow modulja révén a folyamatok standardizaltak,
dokumentaltak és ellendrizhetdek.

A digitalizalt mUkédés — beleértve a 2012 6ta alkalmazott elektronikus irattéarazdst -
lehetévé teszi a hatékony dokumentumkezelést és a folyamatok automatizalasat. A
work-flow alapty mikdédés a hagyomdnyos mindségirdnyitési rendszereknél
magasabb szintd folyamatkontrollt biztosit.

A rendszer folyamatos fejlesztés alatt dll, a bevezetett folyamatokat rendszeres
tesztelés és oktatds tdmogatja.

12. Tarsadalmi szerepvdllalds (2025)

A Sosté-GyogyfUrddk Zrt. 2025-ben is meghatdrozd szerepet t6lt be a helyi kdzdsség
életében. Tevékenysége révén nemcsak rekredcios és turisztikai szolgdltatdsokat nyJdjt,
hanem hozzdjérul a lakossag egészségi dllapotancak javitasahoz is.

A Tdarsasag kiemelt figyelmet fordit arra, hogy szolgdltatasai széles kérben elérhetbdek
legyenek, beleértve az idéseket, a kronikus betegségben szenvedbket és a
fogyatékossdggal éléket is.

MUkédése hozzdjdrul a térség gazdasagi fejlédéséhez, a turizmus erdsitéséhez és a
munkahelyteremtéshez. Emellett aktivan tdmogatia az egészséges életmod
népszerUsitését és a prevencios szemlélet erdsitését, kUlonds tekintettel a 2025-ben s
bévitett egészségmegdrzé szolgdltatasokra.
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1. sz. melléklet: A Téfiirdé révid bemutatdsa

A séstoi tavak déli medencéjének vizfellletére alapozott, természetes vizl strandfirdé
mar az 1910-es években kiépUlt, melynez 1 hektdr parkositott zoldfelllet, illetve
kiszolgdld és ellatd létesitmények tartoznak. Szolgdltatdsi rendszere az 1960-as
években egy 60 m3-es termdl-gyermekmedencével egészult ki.

A 2019-ben elvégzett rekonstrukcid sordn megujultak a fOrddhely fogadd- és
szolgdltaté épllete, a kdzponti vizesblokk és kialakitasra kerUlt egy Otszdz vdallfds
olt6zd, Uj csuszddk és napozd stég is. Rendezésre kerlltek a vizparti terUletek és
zOldfelUletek, ingyenes wifit IétesitésOlt, valamint a térkévezett sétdnyokon kivUl
homokos pldzs is kialakitdsra kerUlt.

Tofirdé létesitményei:

fUrdoto 9.5 ha vizfelUletd

csénakdzotd és horgdsztd 9.5 ha vizfelUletl

termdlmedence 60 m3-es, 80 m2 vizfelUletU, egyidejlleg
32 f&s befogaddkepességu

gyermekmedence 14 m3-es, 37 m2 vizfelUletd, egyidejlleg
17 fés befogadokepessegl

kiszolgdld Iétesitmények: 6ltdzék, szocidlis blokkok, pihendhelyek,
vendéglatdegysegek, sportpdlya,
jatszétér, sto.

A medencék viz-visszaforgatd technoldgiaval Uzemelnek.
A TofUrdd egyidejl befogaddképessége 900 fo.
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2. sz. melléklet: A Parkfiirdé rovid bemutatdsa

A Parkfirdé az 1950-es évek kdzepétdl a termdl kutak furdsaval indult el a fejlédés
utjan. Napjainkban é termdlkit és 4 hideg vizes kUt vizbdzisdn, 8 hektdrnyi parkositott
terUleten mara mar 10 kilénb6zd funkcidju medencével mikddik. A firdé mitargyai,
technolégidja, épitményei nagyrészt 2011-ben IétesUlitek, illetve keriltek felUjitdsra, és
a kor mUszaki és funkciondlis szinvonalat testesitettek meg.

A fird6 2012-ben valt orszadgos mindsitésd gydgyfurdévé!

Parkfirdé létesitményei

A firdg létesitményei VizfelUlete Egyidejl
terhelhetésége

50 m-es 2241 m3 Uszbmedence 1.158 m? 232 f6
Viz visszaforgatdsos rendszer(
1.000 m*-es termdl medence 1.000 m? 400 f6
Viz visszaforgatdsos rendszer(
Olasz medence 711 m? 249 6
Viz visszaforgatdsos rendszer(
Olasz pezsgd 23,75 m? 15 f6
Viz visszaforgatdsos rendszer(
45 m3-es tanmedence 50 m? 17 6
Viz visszaforgatasos rendszer(
iker gyogy-pihenémedence 260 m? 99 f6
t6Ité Urité rendszer(
60 m3-es kér gyermekmedence 176 m? 88 f6
Viz visszaforgatdsos rendszer(
1.sz.Termdlmedence 119,90 m? 48 f6
toIt6-0rité rendszer(
2.5z. Termdimedence 132,50 m? 53 fé
t6It6-0ritd rendszer
3.sz.Termdlmedence 117,40 m? 47 6
t61t6-0rité rendszer(

Kiszolgdlé Iétesitmények:
Az 6116z6 éplletben Iévé bltdzbszekrények és vallfas taroldk szama:

Féldszinten téliesitett 6lt6z6 480m?

férfi n&i

432 db 6ltdzbszekrény 432 db &lt&z8szekrény
666 db vallfas térold 666 db vdllfas tarold
Mind&sszesen: 2196 6
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I. emelet nydri 61t6z8 616m?

férfi

noi

40db &ltdzbszekrény

40db &ltézészekrény

1332 db vallfas tdrold

1332 db vdillfas taroléd

Mind&sszesen:

2744 f6

Az 6lt6z6 kapacitdsa mindésszesen:

Vallfas 3996 6
Szekrényes 944 f6
Minddsszesen: 4940 f6
Egyéb kiszolgdlé létesitmények:

Zuhanyzdk szdma: 46 db
Napozdterlleteken, iletve elé | 22db
zuhanyként mUkédé zuhanyok szédma:

WC-ék szdma:

férfi. 30db
ndi: 35 db
mozgdskorldtozott: 4 db
Oltéz8kabinok szdma:

kérkabin: 48 db
hosszukabin: 60 db
Nudista férfi napozd 56 m?
Nudista néi napozd 76 m?
Teniszpdlya 2db
Sportpdlya 1 db
Pénztar 4 db
Studid, kdlcsénzd, értékmegdrzd 1 helyiség
Elsésegélynyujtd 1 helyiség
Gyermek jatszétér és homokozd 1 db
Parkositott pihenést szolgdlé beépitetlen | 4,1 ha

terUlet:
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3. sz. melléklet:

Az Elményfiirdé révid bemutatdsa

Legnagyobb fejlesztési beruhdzasként megépUlt az Aquarius Wellness és Elményfirdé,
mely a ParkfUrdé terUletén a tébbi furdémuitdl funkciondlisan elkUlénUlten helyezkedik

el az dfigrhatésdg lehetéségével.

Az épulletegyUttes hdrom egymdastdl ol

elkUlénithetdé elemet foglal magdba, mint a termdlvidgot a hozzdtartozd szauna
egységgel, az élményvildgot, és a gyerekvildgot az Uj pezsgbfirdbvel. Ezen t0l az
egység rendelkezik egy kisebb wellness-gyogydszati részleggel és vendéglatd

egységekkel (konyha, bifé).
A firdé 2012-ben orszdgos mindsitési gyogyfirdévé vait!

Az Elményfiird8 létesitményei:

A furdd létesitményei VizfelUlete Egyidejl terhelhetésége
gyogy termdimedence 120 m? 48 f6
rekre&cids 272 m? 108 f6
termdlmedence

pezsgbmedence 11 m? 8 fé
meleg vizes kneipp 3.5 m2 2 f6
medence

hideg vizes kneipp 3,6 m? 2f6
medence

gyermekmedence 100 m2 50 f6
pezsgémedence 5,6 m? 416
gyermekvilGdgban

hullédmmedence 240 m? 67 f6
vadviz-medence 120 m? 33 f6
csuszdatorony medence 34 m2 156
csuszdafogadd medence 110 m? 306
szauna medence 7,.5m?2 3fé

Kiszolgalo létesitmények: (61t6zEk, szocidlis blokkok, vendéglatoegyseégek, szaundk,
gbzkamra, sébarlang, pihenéhelyiségek, stb.)

A fOrdé egyidejl befogaddképessége 508 f6, napi befogaddképessége 1526 f6.

Egész évben folyamatosan Uzemel, nyitva tartdsa:
hétkéznapokon 09.00-20 drdig
hétvégén 09.00-20 drdig
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Az Elményfird8 gyégydszati medencetér Iétesitményei:

A gyoégydszati tér Vizfelilete Egyidejl terhelhetésége
létesitményei

Hideg vizes Kneipp 4,2 m? 26
medence

Meleg vizes Kneipp 4,2 m? 26
medence

Hideg vizes medence 14,5 m? 6 f6
Meleg vizes medence 10,7 m? 46
Meleg vizes medence 52,2 m? 20 f6
SulyfUrdé medence 24,1 m? 10 f6
MerUl6 medence 7,3 m? 2f6

Kiszolgalé létesitmények: (61t6z6k, szocidlis blokkok, orvosi rendeld, kezeld helyiségek,

pihendhelyiségek, stb.)

A fUrdé egyidejl befogadoképessége 154 f6, napi befogaddképessége 565 f6.

Egész évben folyamatosan Gzemel, nyitva tartdsa:

hétkéznapokon
hétvégén

09.00-20 6rdig
09.00-20 6rdig
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4. sz. melléklet: A Fiirdéhaz révid bemutatdsa (fiirdérész iizemen kiviil)

SOsté torténelmi centrumdaban dll az 1910-ben épilt és 1998-ban felUjitott létesitmény.
A firdd a kis vizfelUlete és alacsony, maximum 40 f6s befogadé képessége miatt nem
alkalmas a jelentkezd6 nagyobb volumenU gydgyfirdd szolgdltatdsi igények
kielegitésére.

Az egykori kabinok helyét - amelyekben a té termdalvizével té1tdtt fakddak dlitak - ma
gyogyvizes medence, pezsgéfUrdd, szauna foglalia el. A firdé nemcsak a hdzban
lévé gyogy és csalddi panzid, illetve a Svéjci-lak szallévendégeinek exkluziv ellétdsara,
kiszolgdlésara korldtozédik, egyre nagyobb szédmban veszik igénybe a vdaroslakdk is.

A Fird6hdz medence létesitményei, melyek jelenleg nem iizemelnek:

A firdé létesitményei VizfelUlete Egyidejl terhelhetésége
termdélmedence 89 m? 36 f6

gyogy- és termdalmedence 6,5 m? 3f6

hideg vizes szauna 5,6 m? 2f6
medence

wJacuzzi" pezsgbmedence 5,3 m? 2f6

SUlyfOrdé medence 6 m2 3f6

Kiszolgdlé létesitmények: (orvosi rendeld, Sltézék, szocidlis blokkok, szauna, sébarlang,
hékamra, bufé)

A fird6 napi befogadd képessége 141 6, egyidejl befogadd képessége 47 f6.

A fOrdé épuletében ezen tUl egy 18 szobds szdlloda, iletve egy magdn fogorvosi
rendeld is mOkodik.
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5. sz. melléklet: A Julia Fiirdé rovid bemutatdsa (Jelenleg iizemen kiviil)

Az 1964-ben épult Jolia Firdd részleges felljitasa, korszerUsitése 1989-ben tértént meg.
2012-ben feldjitasra kerllt a melegvizes kit és a fUrdéstechnoldgiai rendszer j6 része.
Jelenleg a varos legjelentésebb termdlvizbazisu helyi érdekd fUrdémulve.

2018-ban a kérnyezettudatosabb mUkédes érdekében korszerUsitésre kerllt oz épUlet
hé- és csapadékviz-szigetelése, megtortént az épullet nyildszérdinak cseréje, és a
szabadtéri medence is Uj burkolatot kapott, a tetdszerkezet is javitasara is sor kerUlt.

NépszerUségét a varosban centrdlis elhelyezkedésének, illetve annak k&szénheti,
hogy minden olyan funkciét betolt, amely a vdros lakosséga részérdl igényként
megjelenik.

A JUlia furdég létesitményei:

A firdé létesitményei Vizfelilete Egyidejl terhelhetésége |
fedett Uszomedence 375 m? 50 f6
termélmedence 76 m?2 30 f6
termdalmedence 16 m? 8 fé
hideg vizes medence 16 m? 8 f6
gyermekmedence 29 m? 14 f6
szauna medence 14 m? 4 f6
iker szabadtéri 71 m2 28 f6
termdélmedence

szabadtéri szauna 16 m2 5f6
medence

sulyfOrdé medence 24 m? 10 f6

Kiszolgdlé létesitmények: (gbézkamra, hdlégkamra, szauna, infraszauna, finn szauna,
6lt6z6k, szocidlis blokkok, pihenéhelyiségek, bifé,)

Gyogyszolgaltatasok: 2021. évtél megszintetésre kerUlt.

A fOrdé napi befogaddképessége 705 f6, egyidejl befogadd képessége 245 fo.
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6. sz melléklet: Szervezeti felépités
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7. sz melléklet: Mérleg és Eredménykimutatds
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L1]1]2]s]s
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statisztikai szamjel

[1]s]-[1]0
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cégjegyzék szama

Sosto-Gyogyfiirdok Zrt
4431 Nyiregyhaza Szédahaz ut 18
ESZKOZOK
2025.01.01.01-2025.12.31.

MERLEG "A" valtozat

El6z6 év | Targyév Bazis eltérés
BAH Sageacive 2024.12.31 | 2025.12.31 eFt %
11A | Befektetett eszkozok (2+10+18) 4804 147] 4840685 36538  0,8%
2 1. IMMATERIALIS JAVAK (3-9) 51777 51623 -154 -0,3%
B 1.|Alapitas-atszervezés aklivall erieke 0
4] 2 | Kisérleti fejlesztés aktivait értéke 0
5 ] 3. |Vagyoni érték jogok 50 732 49 033 -1 699 -3,3%
6. 4.|Szellemi termékek 1 045 2 590 1 545 147 8%
7] 5 |Uzleti vagy cégérték 0
8| 6. |Immaterialis javakra adott elélegek 0
9] 7.|Immaterialis javak értékhelyesbitése 0
[f0] [T __[TARGYI ESZKOZOK (11-17) 4750 620| 4787 312] 36692 _ 08%
11 1.|Ingatlanok és kapcsolodo vagyoni értéki jogd 3 766 871 3 806 626 39 755 1,1%
12} 2 |Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 83 916 74 305 8611 11,5%
[13] 3.|Egyéb berendezések, felszerelések, jarmive 162 614 148826 13788 -8.5%
14) 4 [Tenyészallatok 0
15 5. | Beruhazasok, feltjitasok 68 783 84 697 15914 231%
6] 6. |Beruhazasokra adott elblegek 4384 -4 384
17 7.|Targyi eszkozok értékhelyesbitése 664 052 672 858 8 806 1,3%
18] |m BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (18 1750 1750 0 0,0%
19, 1.|Tartds részesedés kapcsolt vallalkozasban 0
20 2 | Tart6san adott kolcson kapcsolt vallalkozasba 0
21] 3.|Egyéb tartos részesedés 1750 1750 0 0,0%
2 " T_ariésan adott kdlcson egyéb részesedési 0
viszonyban allé vallalkozasban
23] 5.| Egyéb tariésan adott kolcson 0
24] 6. Tartés hitelviszonyt megtestesito ertékpapir 0
25] 7_|Befektetett pénziigyi eszkozok értekhelyesbit] 0
26]B. ForgbeszkzOk (27+34+40+45) 703754| 734387| 30633  44%
27 | KESZLETEK (28-33) 18 652 20 088| 1436 7,7%
28] 1.|Anyagok 17 471 17 548 77 0,4%
29, 2 |Befejezetlen termelés és félkész termékek 0
30 3 |NGvendek-, hizo- és egyeb allatok 0
31] 4 | Késztermékek 0
32} 5 [Aruk 1181 2 540 1359] 1151%
33 6.|Készletre adott eldlegek 0
3a] i KOVETELESEK (35-39) 107 573|103 127 -4 446] _ 4.1%
'SE 1. |Kivetelések aruszallitasbdl és szolgaltatasbol (vew 72278 aﬁ's‘r -11 581 -16,0%
136 2 [Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szember] 0
a7 3. Rovelelesek egyeb részesedes| viszonyban 0
38] 4 |Valtokovetelések 0
35 5 |Egyéb kovelelések 35 295 42 430 7 135 20,2%
40| [ ERTEKPAPIROK (41-44) 0 0 0
41] 1. |Részesedés kapcsolt vallalkozasban 0
42] 2 |Egyéb részesedés 0
43} 3.|Sajat részvények, sajat Gzletrészek 0
E 4. |Forgatasi célii hitelviszonyt megtestesitd értékpapil 0
5] (v, |PENZESZKOZOK (a6-47) 577529 611172| 33643]  58%
46, 1.|Pénztar, csekk 1368 1254 114 -8,3%
47 2 |Bankbetétek 576 161 609 918 33 757 5,9%
48] C. Aktiv idGbell elhatarolasok (49-51) 5 095 11 962 6 867 134,8%
49 1.|Bevetelek aktlv idbbell elhatarolasa 276 276
150 2 |Kéltségek, raforditasok aktiv idobell elhatarol] 4819 11 962 7143 148.2%
51 3. |Halasztoft raforditasok -
52 ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (1+26+48) 5512 996 5 587 034 74 038 1,3%

Nyiregyhaza
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statisztikai szamjel

[1[s]-[1]o]-[o]4]0]1]8] 9] Lo]o]
cegjegyzék szama
So6sto-Gyogyfilirdék Zrt
4431 Nyiregyhaza Sz6dahaz utca 18.
MERLEG "A" valtozat FORRASOK

Beszamolasi idészak: 2025.01.01.-2025.12.31.

El6z6 év Targyév Bazis eltérés
A tétel megnevezése
2024.12.31 | 2025.12.31 eFt %
53.|D. Sajat toke (54-56+57+58+59+60+61) | 3 565 883| 3 658 720| 92 837 2,6%
54| |I. JEGYZETT TOKE 684 400 684 400 0 0,0%
55| ebbél: visszavasarolt tulajdonosi részesedes 0
56| [i JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TO| 0
EARI TOKETARTALEK 3326425 3326425 0 0,0%
58| [Iv. |EREDMENYTARTALEK -1712589| -1551634 160 955 -9,4%
50.| [v. LEKOTOTT TARTALEK 489 756 442 641 -47 115 -9,6%
60| [Vi.  |ERTEKELESITARTALEK 664 052 672 858 8806 1.3%
[61.| [vi. |ADOZOTT EREDMENY 113 839 84 030 -29 809 -26,2%
62 |E. Céltartalékok (63-65) 233 000/ 233 000 0 0,0%
63. 1.|Céltartalék a varhaté kotelezettségekre 200 000 200 000 0 0,0%
64 | 2 |Céltartalék a jovobeni koltségekre 33 000 33 000 0 0,0%
65, | 3. |Egyéb céltarialékok 0 ) 0
o6 [F. Kotelezettségek (67+71+80) 579 088 602 668 23 580 4,1%
B? |' IHATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK |Aldrendell kblcstntake) (88-T0) 0
68 1.|Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt vallalkozd 0
69, 2 Hatrasorolt kttelazetts, egyéb részes. Visz lévd 0
véllalkoz sal szemben
70 a.|Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkodd 0
71. Il HOSSZU LEJARATU KOTELEZETT. 0 0 0
[72.] 1.|Hosszu lejaratra kapott kolcsonok 0
73. 2. |Atvaltatoztathaté kotvények 0
72| 3.| Tartozasok kotvenykibocsatasbol 0
? 4. |Beruhazasi és fejlesztési hitelek 0
76| 5.|Egyéb hosszllejaratu hitelek 0
KA 6.| Tartds kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal 0
78 7 Tartos kotarezet’s. egyéb részes. viszonyban lévd 0
vallalk sal
79 8.|Egyéb hosszllejaraty kotelezetiségek 0
80. . ROVID LEJARATU KOTELEZETTSE 579 088 602 668 23 580 4,1%
81 | 1.|Rovid lejaraty Kolcsonok 0
82| - bbbl az atvaltoztathatd kotvények 0
83 | 2. |Rovid lejaratd hitelek 0
84 | 3.|Vevétol kapott elblegek 136 416 218 358 81942 60,1%
85 | 4.|Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatag 174 307 188 841 14 534 83%
86| 5 [Valttartozasok 0
87 ] 6. [Rovid lejaratt geK kaposol 55 907 0 -55907|  -100,0%
88 7 Rovid lejaraty kitelezetts. egyéb rész. viszonyban [évd 0
vallalkozassal
89| 8.|Egyéb rovid lejaraty kotelezettségek 212458 195 469 -16 989 -8,0%
90.|G. Passziv idobeli elhatarolasok (91-93] 1 135 025] 1092 646] 42 379 -3,7%
91. 1.|Bevételek passziv idébeli elhatarolasa 8373 5822 -2 451 -29,3%
o2 | 2 |Kéitségek, raforditasok passziv idobeli elhatar 10 229 8 950 1279 -12,6%
93 | 3.|Halasztott bevételek 1116423] 1077774 -38 649 -3.5%
94| [FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN (534 5 512 996| 5 587 034 74 038 1,3%
0 0
$TO-GYOGYFORDOK % A
Nyiregyhaza 2026. prilis 22. "]E”lt“f,ﬁ,‘f? Fejleszt§ ZRT, il V.
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(1]

Sosto-Gyogyfiirdok Zrt
4431 Nyiregyhaza Szédahaz ut 18
EREDMENYKIMUTATASA
Beszamolasi idészak: 2025.01.01.-2025.12.31.

"A" tip. (6sszkéltség eljarassal)

JIgaltats és Fejlesztd 7

hdsn OA

Nyiregyhaza 2026. aprilis 22.

PH.

Sy [

A tétel megnevezése i s oo ik
2024 2025 eFt %
01 |Belftildi értékesités nettd arbevétele 2970744] 3042556 71812 2,4%
02 |Exportértékesités netté arbevétele 0
l. Ertékesités nett6 arbevétele (01+02) 2970744| 3042556] 71812 2,4%
03 |Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa 0
04 |Sajat elballitasi eszkozok aktivalt értéke 6154 4436 -1718 -27,9%
1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+-03+04) 6154 4436] -1718 -27,9%
1. Egyéb bevételek 369 374 194 485 -174 889 -47,3%
- ebbdl: visszairt értékvesztés 68 E | -60 -88,2%
05 |Anyagkéltseg 535757|  469796] -65961 -12,3%
06 |lgenybe vett szolgéltatasok értéke 555 366 569281 13915 2,5%
07 |Egyéb szolgaltatasok értéke 37 203 47681 10478 28,2%
08 |Eladott aruk beszerzési értéke 24 487 25 927 1440 5,9%
09 |Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 645 748 678511 32763 51%
V. Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 1798 561| 1791 196] -7 365 -0,4%
10 Berkéﬁseg 820511 872842] 52331 6,4%
11 |Szemelyi jelleg(l egyéb kifizetések 78 08O 61769] -16311 -20,9%
12 |Bérjarulékok 122 333 129672 7339 6,0%
V. Személyi jellegi raforditasok (10+11+12) 1020 924| 1 064 283] 43 359 4,2%
VI.  |Ertékcsékkenési leiras 178801) 173738] -5063 -2,8%
VIl.  |Egyéb raforditasok 231353 124 884]-106 469 -46,0%
- ebbdl: értékvesztés 21443 21443 0
:.I'IZE\I,\::I .{}uzusm TEVEKENYSEG EREDMENYE [ . .| . a7el -20 287 25.1%
13 |Kapott (jaro) osztalék és részesedés 0
- ebbdl: kapcsolt vallalkozasoktol kapott 0
14 |Részesedesek értekesitésének arfolyamnyeresége 0
- ebbdl: kapcsolt vallalkozasoktdl kapott 0
15|Befektetett p.tgyi eszkozok kamatai, &rf.nyeresége 0
- ebbdl: kapcsolt vallalkozasoktél kapott 0
Egyeb kapott (jaro) kamatok és kamafjellegl
16 bevet. 4192 6437 2245
- ebbdl: kapcsolt vallalkozasoktdl kapott 0
17 |Pénziigyi miveletek egyéb bevételei 17 294 13| -17281 -99,9%
Vil ;éz'lz;ﬁ’fs':fgf:??k SR 21486  saso| 15038  -70,0%
18 |Befektetett pénziigyi eszktzok arfolyamvesztesége .
- ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0
19|Fizetend6 kamatok és kamatjelleg(i raforditasok 18 450 1826] -16624 90,1%
- ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0
20 Részesedések, értékpapirok bankbetétek
értekvesztése 0
21 |Pénzigyi miveletek egyéb raforditasai 2 4944 4942
IX. Pénziigyi miveletek raforditasai (18+19+-20+21) 18 452 6 T'FOI -11 682 -63,3%
X) i 3034 -3zo| -3354|  -110,5%
.| |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+-A. +-B.) 119 667| 87 056] -32 611 -27,3%
I X. Addfizetési kotelezettség 5828 3026 -2802
ADOZOTT EREDMENY ( +-C. - X.) 113 839[ . 84 030] -29 809 -26,2%
STO-CYOGIFURDUE
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8.. sz melléklet: Uzemeltetési, fenntartartdsi hozzdjdrulds
lhaszndldasanak bemutatdsa



a 2025. évben nyujtott 8. sz. mellékiet
1.

Tamogatott neve: e as10. 2.
Tamogatott képviselfje: Matavovszky Déniel
Tamogatasi szerz6dés kelte: 2025.02.18
cél: FiirdS Gzemeltetési hozzdjdrulas
| Témogatasi dsszeg: 177 800 00O Fy
1. Szdmladsszesits
A szamldn szerepld termék/szolgdltatas Pénziigyl
Szamla Fizetési Szamia brutté
Szamia kelte Szémla sorszéma Szamia kidlitsja megnevezése tobb tétel esetén gyljtéfogalom teljesités
Piwier | Rrew hastnslhats { pk irodaszerek) hasr ol beceniba e 2 | insaial [P+
2025.03.19 | 2025.04.18 | 2025.04.18 562002873840 E2 Hungary Zrt. 2025.02.havi dramdi] 576 118| 576 118 76 2025.08.17
20250326 | 2025.04.01 | 2025.08.25 562002893656, E2 Hungary Zrt. 2025.01.havi dramdij 23729754,00( 23729 754,00 80 2025.04.25
2025.03.26 | 2025.04.25 | 2025.04.25 562002893657 | E2 Hungary Zrt. 2025.02 havi aramdi] 21009 953 21009953 80 2025.04.25
2025.05.19 | 2025.06.18 | 2025.06.18 562002940475 E£2 Hungary Zrt, 2025.04. havi dramdij 721 844,00 72184400 118 2025.06.18
2025.06.03 | 2025.05.30 | 2025.07.04 560000477979 E2 Hungary Zrt. 2025,03.havi éramdij 18940 906,00 18 940 906,00} 129 2025.07.07
2025.06.19 | 2025.07.19 | 2025.07.19 562002999369 E2 Hungary Zrt. 2025.05 havi dramdij 19 250 473,00 19 250 473,00| 138 2025.07.18
2025.07.19 | 2025.08.16 | 2025.08.16 562003031245 E2 Hungary Zrt. 2025.06.havi dramdj 2837391600 2837391800 180 2025.08.19
2025.08.19 | 2025.08.18 | 2025.09.18 562003080626 E2 Hungary Zrt, 2025.07 havi dramdij 33372 536,00 33 372 536,00 183 2025.09.22
2025.09.18 | 2025.10.18 | 2025.10.18 562003117827 E2 Hungary Zrt. 2025.08.havi dramdij 31 839 233 31 824 500 202 2025.10.17
177 814 733| 177 800 000)
E&bﬂ a tdmogatds terhére elszémolandé kiaddsok &sszesen 177 800 000
A térsasig képviselSjeké hogy a témogatdsban elszémolt kéltségek analitikus ny a tirsasig székhelyé all.
Kelt: Nyiregyhaza, 2026, &prilis 22. W ;! & /
Tamogatott képviselSje
STO-GYOGYFORDOK
sIgditats és Fejles=tG ZRT.
bévn @herti P
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Adészam: 11256779-2-15
Cégbirosag: Nyiregyhazi Torvényszék Cégbirdsaga
Cégjegyzék szam: 15-10-040189

Sosto-Gyogyfiirdék Szolgaltaté és Fejleszté ZRT.

4431 Nyiregyhéza - Sostofiirdé, Szodahaz 1t 18.

Kiegészité melléklet
2025.

Fordulonap: 2025. december 31.

Beszamolasi idészak: 2025. januar 01. - 2025, december 31.

Nyiregyhaza - Sostoflird6, 2026. aprilis 22.

STO-GYOGYFURDOK

Nodltats €s Fejleszto 2 RT.

hizp3fg =16

Nef D A
A gazdalkodo
képviseldje
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1. Altalanos informaciok a beszamoléhoz

1.1. A gazdalkod6 bemutatisa

A Sosto-Gyogyfiirdsk ZRT. 1995. évben alakult. Létrehozdsinak célja, hogy az eréforrdsok
fejlesztésével, bovitésével, a mikodés optimalizdlasival a piaci részesedés novekedjen, a
jovedelmezdség megfelelé szintli legyen, a vagyon gyarapodjon. F6 tevékenységiink a fizikai
kozérzetjavitd szolgéltatds kiegészitve a human egészségligyi szolgaltatdsokkal. Tevékenységiinkkel
hozzdjérulunk az emberi fizikai aktivitds noveléséhez, a szellemi és lelki kikapcsolédéshoz.
Gyogyviziink tokéletesen alkalmas a reumatikus és egyéb gyogyvizzel kezelheté betegségek kuralasdra.

A beszamolési idészakban olyan jelentds szervezeti véltozds nem ment végbe, amely kihatassal lett
volna a stratégidra vagy a szamviteli politikara, illetéleg a valés és megbizhat6 6sszkép szempontjabol
lényeges.

A S0sto-Gyogyfirdok ZRT. tevékenységi kore sokrétii. A ténylegesen végzett tevékenységek a
mindenkori piaci igényekhez, lehet6ségekhez igazodnak. A beszamoldsi idészakban a Sésto-
Gyogyflirdok ZRT. jellemzben az alabbi tevékenységeket gyakorolta:

- Fizikai- és kozérzetjavito szolgaltatas, mint fétevékenység

- Human egészégiigyi szolgaltatds

- Szalloda lizemeltetés, -idegenforgalmi tevékenység

- Vendéglatasi szolgéltatas

- Kiskereskedelmi tevékenység

- Ingatlanhasznositas

Az egyszemélyi tulajdonos adatai: Nyiregyhaza Megyei Jogii Varos Onkormanyzat

A S6sto-Gyogyfiirdok ZRT. a beszdmoldsi iddszakban székhelyén kivill mas magyarorszagi
telephelyen, fidktelepen is végzett rendszeres gazdasagi tevékenységet. A telephelyek fébb adatai és
jellemz6i az alabbiak:

4400 Nyiregyhdza, Fiirdéhédz tér 1. Fiirdohaz 3*+ Hotel szallashely-, fizikai kozérzet javito-,
humanegészségiigyi szolgdltatas nyujtas

4400 Nyiregyhaza, Malom utca 19/A Jilia Fiirdé jelenleg zarva

4400 Nyiregyhéza, Fiirdohaz tér 6. Toflirdé fizikai kdzérzetjavito szolgéltatas

4400 Nyiregyhaza, Fiirdohaz tér 2. Elmény- és Parkfiird6 fizikai kozérzetjavito szolgaltatas
4400 Nyiregyhaza, Fiirdohaz tér 3. Svéjci Lak széllashely, vendéglatasi szolgéltatas

4400 Nyiregyhaza, Fiirdohaz tér 4. Viztorony vendéglatéipari, idegenforgalmi tevékenység

1.2. Befolyis kapcsolt (anya-, leany- vagy kizos vezetésii) vallalkozasokban

A Sosté-Gyogyfirdok ZRT. a fordulénapon egyetlen olyan villalkozdsban sem birt dénté befolyéssal,
amely a szamviteli el6irdsok szerint leanyvallalatainak minésiil.

A gazddlkodé a fordulénapon egyetlen olyan vallalkozésban sem birt befolydssal, amely a szamviteli
el6irasok szerint kozos vezetésii vallalkozasnak minésiil.

A Sosto-Gyogyflirdok ZRT. a forduldnapon egyetlen olyan villalkozasban sem birt mértékado
befolyassal, amely a szamviteli el6irdsok szerint tarsult vallalkozasnak minésiil.

So6sto-Gyogyfiirdsk ZRT. Kiegészité melléklet
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A gazdilkodé az aldbbi, egyéb részesedési viszonyban allo véllalkozasokban bir nem mértékadé
befolyassal:

Egyéb részesedési viszonyban 4116 villalkozasok
Név Székhely

Nyiregyhézi Turisztikai Nonprofit KFT | 4400 Nyiregyhéza, Kossuth tér 1.

A gazdilkodo a fordulénapon egyetlen ellen6rztt tarsasdgban sem rendelkezett tobbségi befolyéssal.

A So6st6-Gyogyflirddk ZRT. a fordulénapon egyetlen ellenérzott tarsasagban sem rendelkezett
mindsitett tébbséget biztositd befolyassal.

1.3. Ellen6rzott tarsasag iranyitéi
Ellenérzés az iranyitisban

A mindsitett tobbséget biztositd (75%-ot meghaladd) befolydssal rendelkezé tag fébb adatai:
Nyiregyhaza Megyei Jogi Véros Onkormanyzata, 4400 Nyiregyhaza, Kossuth tér 1. sz.. 100%.

A S6st0-Gyogyfiirddk ZRT. a fordulonapon nem mindsiilt sem lednyvallalatnak, sem kozos vezetési
vallalkozasnak, sem tarsult vallalkozasnak, igy konszolidildsba semmilyen médon nem keriilt
bevonasra.

1.4. Az iizleti évi gazdalkodas koriilményei

Jelen beszamol6 a 2025. janudr O1. - 2025. december 31. iddszakot &leli fel, a mérleg fordulénapja
2025. december 31.

A Sost6-Gyogyfiirdok ZRT. altaldnos lizleti kornyezete a targyévben nem volt kiemelkedden
kiilonleges, a gazdalkodas Gsszességében atlagos piaci kérillmények kzott zajlott.

A mérlegkészités napjaig a véllalkozas folytatdsanak ellentmondé tényez6, kériilmény nem allt fenn, a
Sosto-Gyogyflirdok ZRT. a beldthato jovoben is fenn tudja tartani mikédését, folytatni tudja
tevékenységét, nem varhat6 a miikddés besziintetése vagy jelentds csokkenése.

1.5. A beszamol6 kézremikodéi

A beszamol¢ elkészitésével, a szamviteli feladatok irdnyitdsdval megbizott személy mérlegképes
kényvel6i képesitéssel bir, a nyilvantartasba vételt végzd szervezet dltal vezetett konyvviteli
szolgaltatast végzok nyilvantartdsiban szerepel, a tevékenység elldtdsdra jogosité engedéllyel
(igazolvannyal) rendelkezik. A beszdmolo elkészitéséért felelés személy neve, cime, regisztracios
szama: Sods Csilla, 164772

A Sost6-Gyogyfirdék ZRT. szamviteli beszamol6jat (a mérleget, az eredménykimutatist és a
kiegészitd mellékletet) a hely és a kelet feltiintetésével a Sosto-Gyogyfiirdék ZRT. képviseletére
jogosult alabbi személy koteles alairni: Matavovszky Daniel (4400 Nyiregyhéza, 4-es Huszarok utja
3/b)

A gazdalkodasi formahoz elirt, vagy mds jogszabalyi kotelezettség alapjén a targyévi beszamolo
szabdlyszer(iségét. megbizhatosagat és valodisagat konyvvizsgdlo ellenérizte. A beszamolét hitelesitd
konyvvizsgalo megbizasanak jellemz6i, neve, cime és kamarai tagsagi szama:

Kényvvizsgalati megbizas idotartama: 2025.06.01-2029.05.31.
Konyvvizsgélé tarsasag neve, cime: PV Audit KFT, 4400 Nyiregyhdza, Munkas utca 53.

S6st6-Gyogyfurdsk ZRT. Kiegészith melléklet
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1.6. Beszamolé nyilvanossaga

A szamviteli beszamol6 és az ahhoz kapcsolddé kiegészitd informéciok, jelentések a jogszabalyok altal
eldirt nyilvanossagon til a S6sto-Gyoégyfiirdsk ZRT. munkavallaléi, alkalmazottai és tagjai szaméra a
székhelyen is megtekinthetok. azokrol az érintettek teljes vagy részleges masolatot készithetnek. A
székhely pontos cime: 4431 Nyiregyhaza - Sostofiirdé, Szédahaz ut 18.

2. A szamviteli politika alkalmazasa

2.1. A konyvvezetés modja

A Sosto-Gyogyfiirdok ZRT. konyveit magyar nyelven, a kettés kényvvitel elvei és szabalyai szerint
vezeti. A szdmviteli informacios rendszer kialakitdsa és miikodtetése, a beszamol6 Gsszeallitasa az erre
kijelslt belsé szerv feladata.

2.2. A konyvvezetés és a beszamol6 pénzneme

A konyvek vezetése magyar forintban torténik, a beszamoldban az adatok eltérd jelslés hidnyaban ezer
forintban keriilnek feltiintetésre.

2.3. Alkalmazott szamviteli szabalyok

Jelen beszamolé a hatdlyos magyar szdmviteli eléirasok és a Sost6-Gyogyfiirdsk ZRT. kialakitott
szamviteli politikdja szerint keriilt Osszedllitasra, a torvény eloirasaitél vald eltérésre okot add
kortilmény nem meriilt fel.

2.4. A szamviteli politika targyévi valtozasa

A targyévben a Sosto-Gyogyfiirdok ZRT. szamviteli politikdjédban olyan véltozas nem tortént, amely a
valds és megbizhatd kép megitélését érdemben befolyasolta volna.

2.5. Beszamolé valasztott formaja és tipusa
A Sosto-Gyogyfiirdok ZRT. a targyidoszakra az el6z6 {izleti évhez hasonldan éves beszamolot készit.
Az eredmény megillapitdsdnak valasztott modja az el6z6 iizleti évhez hasonléan: 'Osszkéltség eljaras'.

A Sost6-Gyogyfiirdok ZRT. az el6z6 tizleti évhez hasonloan a beszamoldban a mérleget 'A' valtozatban
allitotta Gssze.

A magyar szamviteli szabdlyok szerint jelen szamviteli beszdmolé csak magyar nyelven keriilt
Osszedllitasra. Ezen el6irds alapjan a magyar és az arrdl forditott idegen nyelvii szdveg eltérd
értelmezése esetén a magyar nyelvii széveg az irdnyado.

2.6. Uzleti jelentés

A S0st6-Gyogyfiirdok ZRT. a szamviteli beszamoldval sszhangban a hatalyos eldirdsoknak megfelelé
tartalommal iizleti jelentést is készit. melynek nyilvanossagat az eléirdsoknak megfeleléen biztositja.

2.7. Mérlegkészités valasztott idépontja

A mérlegkészités idOpontjdig ismertté valt, a targyévet vagy az el6z6 éveket érinté gazdasagi
események, korlilmények hatdsait a beszamol6 tartalmazza. A mérlegkészités valasztott idépontja a
targyévet kéveto év februar 28.

2.8. Jelentos osszegii hibak értelmezése

Jelentés 6sszeglinek mindsiil az tizleti évben feltdrt, egy tizleti évre vonatkozé hibak hatasa, ha a sajat
toke véltozdsai abszollt értékének egylittes Osszege a vizsgélt {izleti évre készitett beszamolé eredeti

S6sté-Gyogyfiirdsk ZRT. Kiegészité melléklet
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mérlegfodsszegének 2%-at, vagy az 80.000 eFt-ot, vagy ennek megfeleld devizabsszeget meghaladja.
Ebben az esetben a feltart hibak hatasa a térgyévi beszimoloban nem a targyévi adatok kozétt, hanem
elkiildnitetten, el6z6 évek modositasaként keriil bemutatésra.

2.9. Jelentés dsszegii kiilonbizetek értelmezése

Amennyiben a szémviteli politika mas része eltéréen nem rendelkezik, tigy az egyes tételeknél jelent6s
Osszegnek az 1 MFt-ot meghaladé dsszeg minésiil. A fogalom alkalmazasa az el6z6 iizleti évhez képest
nem valtozott.

2.10. Jelentds osszhatas értelmezése

Amennyiben a szdmviteli politika més része eltéréen nem rendelkezik, Gigy a tételenként nem jelentés
kiilonbozeteket is figyelembe kell venni, ha a kiilonbbzetek Gsszhatasa altal valamely mérleg- vagy
eredménykimutatds sor értéke 1 MFt-ot, vagy ennek megfeleld devizadsszeget meghaladé értékben
valtozik. A fogalom alkalmazésa az el6z6 tizleti évhez képest nem viéltozott.

2.11. Devizas tételek értékelése

A beszamol6 devizanemétdl eltéro pénzértékre szolo, vagy idegen deviza alapi eszkozok és
kotelezettségek, - kivéve a beszamol6 devizaneméért vasdrolt valutat, devizat - valamint bevételek és
raforditasok értékének meghatdrozasa egységesen - a jogszabdly dltal megengedett kivételekkel a
szémviteli politikdban rdgzitett modon val6 eltéréssel - a Magyar Nemzeti Bank altal kozzétett,
hivatalos devizaarfolyamon torténik.

A devizés tételek értékelése az elozo iizleti évhez képest - a jogszabalyi eldirdsok esetleges
valtozasainak hatdsain tul - nem véltozott.

2.12. Ertékesokkenési leiras elszamoldsa

Ertékesokkenési leiras modja

Az évenkeént elszamolando értékestkkenés megtervezése - az egyedi eszk6z varhato hasznalata, ebbél
adodo é€lettartama, fizikai és erkolesi avuldsa, az egyéb koriilmények és a tervezett maradvényérték

figyelembevételével - altaldban az eszkdz bekeriilési (bruttd) értékének ardnyaban tdrténik. Az
értékesokkenési leirds elszamoldsa iddaranyosan (linearis leirdsi modszerrel) torténik.

Ertékesokkenés elszdmolasanak gyakorisaga

Az értékesdkkenési leirds elszamoldsara - mind a foékonyvben, mind a kapcsolédé analitikiakban -
havonta keriil sor, kivéve a Kkivezetett eszkdzok terv szerinti tortévi értékcsokkendsét, mely a
kivezetéskor elszamolésra kertil. Terven feliili értékcsokkenési leirds elszdmolds az azt megalapozo
eseménnyel egyidejlileg vagy a fordulonapi értékelés keretében térténik.

Kisértékii eszkozok értékesokkenési leirasa

A 100 EFt, vagy ennek megfeleld devizadsszeg alatti egyedi bekeriilési értékkel bird

vagyoni értékii jogok, szellemi termékek, targyi eszkozok bekeriilési értéke a hasznalatbavételkor
értékesdkkenési leirdsként egy Osszegben elszamolédsra keriil. Ebben az esetben az értékcsokkenési
leirast tervezni nem kell.

Nem jelentés maradvanyérték

A maradvanyérték meghatdrozasa soran az egyedi értékelés elvét alkalmazzuk. melyet részletesen az
értékelési szabdlyzatban frunk le.

Terven feliili értékesokkenés elszamolasa

Terven feliili értékcsokkenési leirds elszamoldsa szempontjabdl a konyv szerinti érték akkor haladja
meg jelent6sen a piaci értéket, ha az egyes tételek esetében a kiilonbszet meghaladja a 10 EFt-ot.

S6st6-Gybgyfurdsk ZRT. Kttt maliict
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Ertékesokkenési leirds elszamolasanak valtozasa

Az értékesokkenési leirds elszamoldsdnak moédjdban, az alkalmazott eljardsokban az esetleges
Jogszabalyi valtozasokon til, sajat hatdskérben meghozott szamvitelpolitikai déntések miatt tovabbi
véltozisok az el6z6 tizleti évhez képest nem torténtek.

2.13. Ertékvesztések elszamoldsa

Ertékvesztés elszdmoléséra - az elézé iizleti évhez hasonléan - akkor keriil sor, ha a kényv szerinti
értékhez képest az egyes tételek esetében a veszteség-jellegii kiillonbozet tartos és Jjelentds. Jelent6snek
mindsiil a 10 EFt-ot, vagy az ennek megfeleld

devizadsszeget meghaladé kiilsnbozet.

2.14. Visszairasok alkalmazasa

A terven feliili értékesdkkenési leiras és az elszamolt értékvesztések visszairdsa az ltalanos szabélyok
szerint torténik.

2.15. Ertékhelyesbitések alkalmazisa

A S6st6-Gyogyfiirdok ZRT. a targyévet megel6zé iizleti évben targyi eszkozei koziil a Fiirddhaz Hotel
***+, a Svdjei Lak Panzi6, a Viztorony, Kisvakond (telek, épiiletek, épitmények) valamint a Tofiirdd,
Parkfiirdd foldteriilet, mint eszkbzoket a piaci értéken értékelt a torvényi eldirasoknak megfeleléen.

2.16. Valoés értéken torténo értékelés

A Sost6-Gyogyfirdék ZRT. a valds értéken torténd értékelés lehetdségével nem kivan élni, igy a
mérlegben sem értékelési kiilonbozet, sem valos értékelés értékelési tartaléka nem szerepel, az
eredménykimutatés értékelési kiilnbszetet nem tartalmaz.

2.17. Alapitas-atszervezés koltségei

Az alapitas-atszervezés koltségei nem keriilnek aktivalasra az immaterialis javak kozott, azok - az el6z6
lizleti évhez hasonl6an - a targyidoszakban koltségként szamolandok el, kivéve, ha azok eredményre
gyakorolt hatasa jelentds.

2.18. Kisérleti fejlesztés aktivalasa

A Sosto-Gyogyfiirdok ZRT. a kisérleti fejlesztés koltségei aktivaldsanak lehetéségével nem kivan élni,
azokat - az el6z0 iizleti évhez hasonléan - minden esetben a targyidészak koltségei kozott szamolja el,
kivéve, ha az eredményre gyakorolt hatasa jelentds.

2.19. Vasarolt készletek értékelése

A vésdrolt raktari anyagokr6l FIFO modszerrel folyamatos, programmal tamogatott
készletnyilvantartast vezetiink. A vendéglatéipari alapanyagokrol, nyersanyagokrol szintén programmal
tamogatott készletnyilvéntartast vezetiink, melyeket atlagos beszerzési dron tartunk nyilvan. Az egyéb
nem raktérban tdrolt mas célra vasdrolt anyagok- és érukrél nem vezetiink folyamatos
készletnyilvantartist. Ezek esetében az év végi értékelés sordn tgy kell eljami, hogy a leltarban
szerepld készleteket a legutobbi beszerzések egységarain kell szamba venni.

2.20. Sajat termelésii készletek értékelése

A sajat termelésti készletek a mérlegben - az el6zé iizleti évhez hasonléan - az egyedi tényleges
eléallitasi értéken (kdzvetlen 6nkdltségen) jelennek meg.

Sost6-Gyogyfirdok ZRT. Kiegészito melléklet
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2.21. Céltartalék-képzés szabalyai

Gazdasagi Tarsasagunk a nem realizalt drfolyamveszteség esetén a 2010. tizleti évtél a 2000. évi C.
torvény 33.§ (2) bekezdés lehetdséget alkalmazva a halasztott réaforditds lehet6ségével él, ennek
kovetkeztében a 41. § (4) bekezdése értelmében céltartalékot kell képezni. Idészakosan felmeriild
nagyobb 6sszegli javitasi, karbantartdsi munkakra céltartalék képezhetd, mely lehetdséggel tarsasagunk
élni kivan,

2.22. Ki nem emelt tételek értékelésének viltozasa

Az elézbekben ki nem emelt mérlegtételek az altalinos szabalyok szerint kerilltek értékelésre, az
ertékelésben az esetleges jogszabalyi valtozasokon tul, sajat hatdskérben meghozott szamvitelpolitikai
dontések miatt modositds nem tortént.

2.23. Leltarozasi szabalyok

Az eszkdzbk és forrdsok leltdrozdsa az eszkdzok és forrasok leltarkészitési szabalyzata szerint, az
altalanos szabalyoknak megfelelden térténik, a leltirozas szabélyai az el6z6 tizleti évhez képest nem
véltoztak.

2.24. Pénzkezelési szabalyok

A pénzkezelés a szamviteli politika részeként kialakitott pénzkezelési szabélyzatban eléirt szabalyok
szerint torténik, a pénzkezelés szabalyai az el6z0 {izleti évhez képest nem valtoztak.

2.25. Onkoltségszamitas szabalyai

A sajat elballitasi termékek, végzett szolgéltatasok onkoltségének megallapitasa 6nkoltség-szamitasi
szabélyzat szerint térténik.

2.26. Sajatos tevékenységgel kapcesolatos tovabbi informaciok

A S6sto-Gyogyfirddk ZRT. tevékenysége alapjan mas jogszabaly &ltal tovabbi, a sajétos
tevékenységgel kapcsolatos informéciok kozlésére nem kitelezett.

3. Elemzések

3.1. Adatok valtozasa

1000HUF El6z6 | Targyidészak | Abszolit
id6szak véltozds
ESZKOZOK (aktivik)

A. Befektetett eszkzok 4804 147| 4840685 36 538
AL | Immateridlis javak e VTTTL 51623| -154
AL | Targyi eszkdzok LU NS SOSEA, ... 4750620 4787312] 36692

S 1750 1750 0

) ) 0 0

B. | Forgdeszkzok A 703 754 734 387 30633
B | Készletek RTINS PG AN | . ) I 20088) 1436
BJL | Kovetelések ). 107573 103127] -4446

B.AIL_| Ertékpapirok e Bl ., - 8 0

B.AV. | Pénzeszkizik g 577 529 611172 33 643

c Aktiv idébeli elhatdrolisok 5095 11962 6 867

S6st6-Gyogyfirdsk ZRT. Kiegészité melléklet

|EsBo program|



o,
1000HUF Elézd Targyidoszak |  Abszolat
id6szak viltozas
ESZKOZOK (AKTIVAK) OS_SZESEN 5512996| 5587034 74 038
FORRASOK (passzivik)
D. Sajét tike 3565883 3658720 92 837
Jegyzett tike I W 684400 684400, 0

Toketartalék
chdménvtarlslék
Lel\ﬁtﬁﬂ tartalék

Adozott eredmény
E. Céltartalékok

Jegyzett, dc még be nem f‘zr.-tetl tﬁkei W e

113 839

664052| 67285

K"“""’m’éﬁ"‘ i

F.l I_!._____R_bwd lejarati k:itctcmttségek IIIIIIIIIIIIII ~ 579088 602 668 23 580

G Passziv idébeli elhatarolisok 1135025| 1092646 -42 379

FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 5512996 5587034 74 038

1000HUF Eloz6 | Targyidoszak | Véltozés %-ban

idészak
L | Ertékesités nett6 rbevétele _2970744| 3042556 242
L [ AKtivilt sajit teljesitmények é"é'“* - iy 6154| 4436 = -27.92
L. | Egyébbevételek 000000000 369374| 194 485 4735
V. [ Anyagjellegii riforditisok 1798561 1 lre e, AR -0.41
V. | Személyi jellegi riforditisok _ 1020924| 1064283| 4.25
VI |Ertékesokkenésileidss | ] 178801  173738| -2.83
VIL. | Egyéb riforditdsok 231353| 124 884 -46.02
A. | UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 116 633 87376|  -25.08
VIL |Pénziigyi miveletek bevételei ==~ | 21 486 6450)  -69.98
IX. | Pénziigyi miiveletek raforditdsai 18 452 6770 -63.31
B. | PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 3034 -320 -110.55
C. | ADOZAS ELOTTI EREDMENY 119 667 87 056 -27.25
X, . |Adofizetésikbtelezettseg =~~~ 0 20000 | = 588| . 3026 -48.08
X/1. | Halasztott adokiilinbbzet (+-) 0 0.00
D. |ADOZOTT EREDMENY 84 030 -26.19
S6sto-Gyogyfiirdok ZRT. Kiegészité melléklet
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3.2. Mérlegtételek megoszliasa

Eszkdzok (adatok %-ban) El6z6 idészak | Targyid6szak

Befektetett eszkizok 87.14 86.64
Immaterialis javak 0.92
Tirgyieskozok 85.69
____________ Befektetett pénziigyi eszkozok o 0.0j-
Halasztott adokévetelés 0.00
Forgoeszkozok 13.15
Készletek 0.36
Kovetelések e 185

. Enékpapirok_ e o ~0.00
Pénzeszkozok 10.94
Aktiv idébeli elhatirolisok _ 0.21
ESZKOZOK OSSZESEN £ 100.00 100.00

3.3. Vagyoni helyzet

A befektetett eszkozok zar6 dllomanyat a sajét toke az el6z6 évben 74.2 %-ban, a targyévben 75.6 %-
ban fedezte.

A készletek finanszirozéséra az el6z6 évben 19 118 %-ban, a targyévben 18 213.5 %-ban a sajat toke
nyjtott fedezetet.

A készletek forgdsi sebessége (az egy naptari napra juté drbevételhez viszonyitva) az el6z6 évben 2.3
nap, a tirgyévben 2.4 nap volt.

A vevodallomany atlagos futamideje (az egy naptéri napra jutd arbevételhez viszonyitva) az el6z6 évben
8.9 nap, a targyévben 7.3 nap volt.

A sajdt toke az el6z0 évhez képest 92 837 EFt értékkel, 2.6 %-kal novekedett. A sajat tokén belill a
Jegyzett toke az el6z6 évhez képest nem véltozott.

A Sosto-Gyogyfiirdok ZRT. sajat t6ke ardanya az Osszes forrason beliil az elézd évben 64.7 %, a
targyévben 65.5 %. A gazdilkodoé tokeerdssége nott.

A kotelezettségek az el6z6 évben a sajat téke 16.2 %-dt, a targyévben 16.5 %-at tették ki. A
tokeszerkezet az el6z6 évhez képest a kiilso forrasok felé tolédott el.

A Sost6-Gyogyfiirdok ZRT. kételezettségei az el6z6 évhez képest 23 580 EFt értékkel, 4.1 %-kal
ndvekedtek. Ezen belill a révid lejarata kdtelezettségek ardnya nem valtozott.

3.4. Likviditas és fizetoképesség

A pénzeszk6zOk alloménya 33 643 EFt értékkel, 5.8 %-kal novekedett.

A rdvid tava likviditast jellemzé likviditasi gyorsrata (a kdvetelések, az értékpapirok, a pénzeszkozok
egylittes értékének a rovid lejarati kitelezettségekhez viszonyitott aranya) értéke az el6z6 évben 1.18 ,
a targyévben 1.19 volt. A gazdilkodds rovid tavi finanszirozéasa biztositott.

A rovid tava likviditast befolydsolé eszkdzék aranya az dsszes eszkozon beliil az el6z6 évben 12.4 %, a
targyévben 12.8 % volt.

A hosszl tavu likviditdsi rata (a forgoeszkozoknek a kotelezettségekhez viszonyitott aranya) az el6zd
évben 1.22 | a targyévben 1.22 volt. A hosszn tava likviditas nem véltozott.

S6st6-Gyogyflirdok ZRT. Kiegészité melléklet
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A kinnlevOség realizalasaval a kitelezettségek 17.1 %-a teljesithetd.

A fordulénapon a likvid eszk6zok (kovetelések, értékpapirok, pénzeszkozok) teljes mértékben fedezték
a kotelezettségeket.

Amennyiben az Gsszes kotelezettség kizarolag arbevételbol keriilne kiegyenlitésre, igy erre 72 napi
arbevétel nytjtana fedezetet.

3.5. Jovedelmezdiség

A gazdalkodo dsszes, teljes naptari évre szamitott bevétele az el6z0 évben 3 361 604 EFt, a targyévben
3 243 491 EFt volt. Az dsszes bevétel az el6z6 évhez képest 118 113 EFt értékkel, 3.5 %-kal cskkent.

A gazdalkodé teljes naptéari évre szdmitott arbevétele az el6zo évben 2 970 744 EFt, a targyévben
3 042 556 EFt volt. Az arbevétel az el6z6 évhez képest 71 812 EFt értékkel, 2.4 %-kal névekedett.

Az addzott eredmény az el6z6 évben a mérlegf6isszeg 2.1 %-at, a targyévben a 1.5 %-at teszi ki.

Az adoézott eredmény és a jegyzett tOke ardnya (a jegyzett toke hozama) az el6z6 évben 16.6 %, a
targyévben 12.3 % volt.

Az adézott eredmény és a sajat toke aranya az el6z6 évben 3.2 %, a targyévben 2.3 % volt.
Ezer forint drbevételre jutd adézott eredmény az el6z6 évben 38 Ft, a tirgyévben 28 Ft volt.

Az Gsszes bevétel minden ezer forintjara az el6z6 évben 34 Ft, a targyévben 26 Ft adézott eredmény
jutott.

A befektetett eszk6zok nettd értékének minden ezer forintjara az eloz6 évben 24 Ft, a targyévben 17 Ft
adozott eredmény jutott.

Ezer forint személyi jellegli raforditdsra juté adozott eredmény az el6z6 évben 112 Ft, a targyévben 79
Ft volt.

A mik§dés egy naptari napjara juto arbevétel az el6z6 évben 8 117 EFt, a targyévben 8 336 EFt volt.

Az ad6zott eredmény az el6z6 évben 113 839 EFt, a targyévben 84 030 EFt volt. Az el6z6 évhez képest
az adozott eredmény 29 809 EFt értékkel csokkent.

3.6. Cash flow-kimutatas

Cash flow-kimutatis (Szvt. 7, mell.)

Megnevezés (1000HUF) El6z6 idészak | Targyidészak

L | Miikddési cash flow (1-13. sorok) 461 603 235112
la. | Adozs eldtti eredmény + 119667 87056
| ebbol: mUkoders kapots, pealigyilegreclezett thinogatds, . L 0] 0
1b. | Korrekciok az addzas eldtti eredményben + R || SRR 0
1. | Korrigalt ad6zas el6tti eredmény_ (la+tl b) + 119 667 87 056
2. |Blsdmoltamotiopeié+ =~~~ 00000 1788011 173738
3. | Elszamolt értékvesztés €s visszairas + 0 0
4. | Céltartalék képzés és felhasznalas kiilonbozete + 100 000 0
5. | Befektetett eszk6zok értékesitésének eredménye + 0 0
6. |Sailltdi kitelezettség viltozdsa+ b e -33250]

7. | Egyéb rovid lejarata kitelezettség valtozasa + - 54458
i tensivisdor CBGoMick vaitoseR e -31463 |

9. | Vevokovetelés viltozasa+ 56841 | .
10. | Forgéeszkozok (vevokovetelés és pénzeszkoz nélkiil) valtozdsa + 19 008 -8 037
11. | Aktiv id6beli elhatérolasok véltozasa + -2459 -6 104
Sosto-Gyogyfiirdok ZRT. Kiegészité melléklet
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Megnevezés (1000HUF) El6z6 idészak | Téargyidoszak

12. | Fizetett ad6 (nyereség utn) - i 0 . 3 560
13. |Fizetett osztalék, részesedds- 0 0
IL | Befektetési cash flow (14-18.sorok) -282 782 -173 469
14, | Befektetett eszkozok beszerzése- | 282782| 173469

16. | Hosszu lejaratra nyujtott klestndk és elhelyezett bankbetétek torlesztése,

megsziintetése, bevaltasa + : (ORESS | RSN

17. e 0 0
18. | Kapott osztalék, részesedés + - 0 0
Il |Finanszirozasi cash flow (19-26.sorok) 67000 -28 000
_19. | Részvénykibocsatds, tokebevonds (tSkeemeles) bevetele + =~~~ 1 L1, R, 0
20. | Kotvény és hitelviszonyt megtestesito értékpapir kibocsatasanak bevétele " i

-

21, | Hitel és kdleson felvétele + R T (a0, THE 0 0
22. | Véglegesen kapott pénzeszkdz + =~ e 799900 0
23. | Részvénybevonas, tékekivonas (tokeleszallitas) - e} _ 0 0
24. | Kdtvény és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir visszafizetése- | 0 0
25. | Hitel és klcson torlesztése, visszafizetése - ! = | 733 000 28 000
26. | Véglegesen éatadott pénzeszkoz - L i 0 0
IV. | Pénzeszkdzok véltozdsa (I+HII+IIL sorok) + s 245 821 33 643
27. | Devizas pénzeszk6zok atértékelése + 0 0
V. |Pénzeszkdzik mérleg szerinti viltozdsa (IV+27. sorok) + 245 821 33 643

3.7. Cash flow-kimutatas korrekcios tételei

A cash flow-kimutatds a szamviteli politika szerint jelentos §sszegli korrekciot sem az addézés elotti
eredményt illeten. sem a mérlegsorok alloményvaltozasahoz kapcsolodéan nem tartalmaz.

4. Mérleghez kapcesolodo kiegészitések

4.1. El6z6 évek modositasa

A kordbbi (lezart) évekhez kapcsolddoan a targyévben ellenérzés, Snellendrzés jelentésnek mindsiilé
hibat nem tart fel, a mérleg targyévi adatai korabbi idoszakra vonatkozéan korrekciokat legfeljebb nem
jelentésnek minosiilé mértékben tartalmaznak.

4.2. Sajatos tételbesorolasok

A mérlegben olyan tétel nem szerepel, amely tobb sorban is elhelyezhetd lenne, és sajatos besoroldsa
bemutatast kivanna.

4.3. Osszehasonlithat6sag

Ossze nem hasonlithaté adatok

A So6sto-Gyogyfurdok ZRT. mérlegében az adatok - az esetleges jogszabélyi valtozdsok miatti
atrendezéseken tul - dsszehasonlithatok az el6z6 iizleti év megfeleld adataval.

Sost6-Gyogyfiirddk ZRT. Kiegészité melléklet
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Tétel atsorolasok

A mérlegben az eléz6 lizleti évhez képest - az esetleges jogszabdlyi véltozasok miatti atrendezéseken
tiil - az egyes eszkozok és kitelezettségek mindsitése sajat hataskdrben meghozott szdmvitelpolitikai
dontések miatt nem valtozott.

Ertékelési elvek valtozasa

Az elozé izleti év mérlegkészitésénél alkalmazott értékelési elvek - az esetleges jogszabalyi eldirasok
valtozasain tul - nem valtoztak.

4.4. A mérleg tagolasa

Osszevont tételek a mérlegben

A S6sto-Gyogyfiirdsk ZRT. a mérleg arab szammal jelzett tételei dsszevondsanak lehetoségével a
targyévben nem élt.

Uj tételek a mérlegben
A targyévi beszamoléban az el6irt sémén tul i) mérlegtételek nem szerepelnek.
Tételek tovabbtagolasa a mérlegben

A mérleg tételei tovdbbtagoldsanak lehetéségével a Sosto-Gyogyfiirdok ZRT. a targyidoszakban nem
élt.

Tételek elhagyasa a mérlegben

A mérlegben - az attekinthetdség és az dsszehasonlithatosag érdekében - az eldirt séma szerinti Osszes
tétel feltiintetésre keriilt, fliggetleniil attol, hogy szerepel-e adat az adott sorban.

4.5. Valés értéken torténo értékelés bemutatasa

Pénziigyi instrumentumok

A So6sto-Gyogyfiirdsk ZRT. pénzligyi instrumentumait sem az el6z6 évben, sem a targyévben valos
értéken torténd értékelés cimen nem értékelte at.

Piaci érték (jelenérték) meghatiarozasa

Tekintettel arra, hogy a Sost6-Gyogyfiirdok ZRT. a valos értéken torténd értékelés lehetdségével nem
élt, igy a piaci érték (jelenérték) meghatarozasanak modjét nem hatarozta meg.

Valos értékelés értékelési kiilonbozetei

A beszamoloban valés értéken torténd értékelés értékelési kiilonbozete egyetlen pénziigyi
instrumentum esetében sem szerepel.

Valos értékelés értékelési tartalékai

A Sosto-Gyogyfiirdék ZRT. a valos értéken torténd értékelés lehetdségével nem €lt, igy a sajat tokében
e cimen értékelési tartalék nem szerepel.

Szarmazékos iigyletek bemutatisa

A Sosté-Gyogyfiirdsk ZRT. - mivel a val6s értéken torténd értékelés lehetéségével nem élt -
szarmazékos tigyletei bemutatasara nem kotelezett.

4.6. Mérlegen kiviili tételek

Nyitott szarmazékos iigyletek

A gazdilkodénak a mérlegben nem latszo, a mérleg fordulonapjdig le nem zart tigyletek miatti fliggo,

vagy biztos (jovobeni) kotelezettsége nincs.

Sosto-Gyogyfiirdok ZRT. Kiegészitd melléklet
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Nem latszé jovobeni fizetési kotelezettségek

Olyan, a mérlegben meg nem jelené pénziigyi kotelezettség, amely a pénziigyi helyzet értékelése
szempontjabol jelentdséggel bir, a fordulénapon nem volt.

Egyéb lényeges mérlegen kiviili tételek

A Sést6-Gyogyfirdok ZRT. pénziigyi helyzetének megitéléséhez sziikséges, lényeges kockazatot vagy
elényt jelentd - mérlegen kiviili vagy a mérlegben nem szerepld tovabbi, a szamviteli torvény altal
kiilon bemutatni nem rendelt, de bemutatast kivano - tételek és megéllapodasok nincsenek.

4.7. Befektetett eszkozok
Brutto érték alakulisa

Az immateridlis javak, targyi eszkozok brutté értékének alakulasdt mutatja be mérlegtételenként az
alabbi tablazat:

Brutté érték alakulasa

Mérlegtétel (1000HUF) Nyit6 | Novekedés | Csokkenés | véltozasbol Zér6
dtsorolas
Alapitas-atszervezés aktivalt
-5 RN SR S, SR, 0 .} S— 0 0
Kisérleti fejlesztés aktivalt
- R R R R o .0 .0 0 0
Vagyoni értékii jogok 80933 365 L I 0 81298
_Szellemi termékek 0 0 18 098
Uzleti vagy cégéniék ST | R, | S 0 0 0
Immaterialis javakra adott
el6legek 0 0 0 0 0
Immateridlis javak sszesen 96 631 2 765 0 99 396
ebbdl: kizvetleniil
komyezetvédelmicéla [ Ol ol .. 9 0 .
Ingatlanok ¢s kapcsolddo
_vagyoni értékil jogok | 4873781 126 512 of . 0| 5000293
Miiszaki berendezések, gépek.
mivek | 365145|  21698| 5723 of 381121
Egyéb berendezések,
felszerelések, jarmivek 556068 | 39512 11874| 0| 583706
Tenyészallatok =~~~ | 0] 0 0 0. O
_Beruhazasok, feldjitasok _ 68783 0 e I 0 0 84 697
Beruhdzasokra adott el6legek 4 384 16 046 20 430 0 0
Térgyi eszkozok dsszesen 5868 161 219 682 38 027 0| 6064517
ebbdl: kizvetlentil
kornyezetvédelmi eéla 0 0 0 0 0
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Halmozott értékesikkenés alakulasa

Az immateridlis javak, targyi eszkozok halmozott értékesokkenésének alakuldsat mutatja be
mérlegtételenként az alabbi tablazat:

Halmozott értékesikkenés alakuldsa

Meérlegtétel (1000HUF) Nyitd Novekedés | Csokkenés | valtozasbol Zard
atsorolds
Alapités-atszervezés aktivalt
értéke i UL S 0 0 0 0
Kisérleti fejlesztés aktivalt
_értéke e e ) S 0 0 0f ... 0
_Vagyoni ériékiijogok | 30201} 2 063 0 9 32 264
Sapliomitermekek 4 .. 14653 8s5) . O 0 15508
Uzleti vagy cégérték gl " 0 0 0
Immateridlis javak Gsszesen 44 854 2918 0 0 471772
ebbdl: kizvetleniil
komyezetvédelmi céli Dl 0 o . o 0
[Ingatlanok ésjogok | 1106908| 86758 _0 0] 1193666
Miiszaki berendezések, gépek,
jarmivek |.....281229 31008 s421  0f 306816
Egyéb berendezések,
felszerelések, jarmiivek 393453 53054 a2z 0 434 880
Tonycavilistok ) sl 0 . oL 90 0
Beruhazasok, feltjitasok | | 0 0 0 0 e bhy
Tirgyi eszkozok Usszesen 1781590| 170820 17048 0| 1935362
ebbbl: kizvetlentil
kornyezetvédelmi céla 0 0 0 0 0

Terv szerinti értékesokkenés alakulasa

A targyévi terv szerinti értékcsokkenési leiras megoszlasat mutatja be mérlegtételenként az alabbi
tablazat:

Targyévi terv szerinti értékestkkenés

Mérlegtétel (1000HUF) Linedris Degressziv | Telj.arany Egyéb Osszesen

Alapitas-dtszervezés aktivalt

éricke e 0f .3 R, L IEES .| NS —— 0
Kisérleti fejlesztés aktivalt

erfeker 0 0 0

Vagyoni értcki jogok | 2063 Q45 S 0
Szellomitermékek = | . 855 0 0

Uzleti vagy cégérick 0 0 0

Immateridlis javak Gsszesen 2918 L .,

ebbdl: kizvetlentil

kornyezetvédelmi céld 0 0 M) 1 0 —"
Ingatlanok ¢s kapesolodo

_vagyoni értékli jogok | .. 86758 0 . [ 86 758
Miiszaki berendezések, gépek.

jarmivek 31008 0 0 0 31008

Sosto-Gyogyfiirdok ZRT. Kiegészitd melléklet
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Mérlegtétel (1000HUF) Linedris | Degressziv | Telj.arany Egyéb Osszesen
Egyéb berendezések,
felszerelések, jimivek | 53 054 of ol 0| 53054
Tenyészallatok | 0 0 0 0 0
Téirgyi eszkzok dsszesen 170 820 0 0 0| 170820
ebbil: kzvetleniil
kornyezetvédelmi céla 0 0 0 0 0

Terven feliili értékcsikkenés

A térgyévben terven feliili értékcsokkenési leirds elszamolasara vagy annak visszairdsdra nem Kerilt
SOT.

Ertékesokkenési leiras utolagos modositéisa
A terv szerint elszamolésra keriils értékesokkenés megvéltoztatasara a targyidészakban nem keriilt sor.
Ertékesokkenési leiras Gjboli megallapitasa

Terven feliili értékcstkkenési leirds elszamoldsa vagy annak visszairdsa kapcsan a beszamolasi
idészakban terv szerinti értékcsikkenési leiras ismételt megallapitasara egyetlen eszk6z esetében sem
kertilt sor.

Befektetett pénziigyi eszkozok elszamolt értékvesztései

A Sosto-Gyogyfiirdsk ZRT. mérlegében a befektetett pénziigyi eszkozokhoz kapesolodoan
nyilvéntartott értékvesztés sem az el6z6 iizleti évben, sem a targyévben nem szerepel, ilyen cimen
visszairdsra nem keriilt sor.

Tartosan adott klesonok kapesolt (anya-, leany- vagy kozos vezetésii) vallalkozasokban

A fordulénapon kapesolt véllalkozasokban tartésan adott kéleson jogeimen kdvetelés nem allt fenn.

4.8. Forgoeszkozok

Készletek értékvesztései

A készletekhez kapcsolddéan elszamolt vagy nyilvéantartott értékvesztések targyévi alakuldsanak adatai
az alabbiak:

Készletek értékvesztései

Meérlegtétel (1000HUF) Nyitd Novekedés | Csokkenés ebbol: Zaré
visszairas

Anyagok =~ 00000 SR | W 1) WS ol et TR L.t . 0
_Késztermékek k. .| W O 1 I 0] . 0
g L (Y ISR et e i
termekek 0 0 0 R i| A—— 0
0 ol B 0

3 | R | 437

Készletekre adott eldlegek 0 0 0 0
Készletek dsszesen 445 8 0 437

Sosto-Gyogyfiirdék ZRT. Kiegészitd melléklet
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Kovetelések alakulasa

A kovetelések és a kapcsolodo értékvesztések alakuldsat mutatja be mérlegtételenként az alabbi
tablazat:

Kivetelések értékelése

Jogeim (1000HUF) Eredeti Konyvszerint | Téargyidoszaki értékvesztés Halmozott
i
érték érték elszamolés visszairas értékvesziés
Kovetelések aruszallitasbol és
szolgdltatisbol (vevik) i 82140 60 697 0 21 443
Kovetelések kapesolt
vallalkozdsokkal szemben 0 0 0 0 0

Kovetelések jelentds tulajdoni
részesedési viszonyban lévo

Kovetelések egyéb részesedési
viszonyban lévd vallalkozassal

Szemben 0f 0. 0 0

Valkovetelések 0 0 0 i 0
Egyébkbvetelések | | 42430 42430 0 0 0
Kovetelések dsszesen 124 570 103 127 0 0 21443

Kovetelések kapesolt (anya-, leany- vagy kozos vezetésii) villalkozassal szemben
A fordulénapon kapcsolt vallalkozasokkal szembeni kévetelés nem éllt fenn.
Forgatasi céla értékpapirok értékvesztései

A S6sto-Gyogyfiirdok ZRT. mérlegében a forgatasi célu értékpapirokhoz kapcsolddéan nyilvantartott
értékvesztés sem az eldzo iizleti évben, sem a targyévben nem szerepel, ilyen cimen visszairdsra nem
kertilt sor.

4.9. Aktiv idobeli elhatarolasok

Bevételek aktiv idobeli elhatarolasai

A bevételek aktiv idébeli elhatdrolasanak egyes tételei nem jelentdsek.

Elhatarolt koltségek és raforditasok

Az aktiv idobeli elhatarolasként kimutatott kltségek, raforditasok egyes tételei nem jelentosek.
Halasztott raforditasok

Az aktiv id6beli elhatdroldsként kimutatott halasztott raforditasok egyes 8sszegei nem jelentosek.

Sosto-Gydgyflirdok ZRT. Kiegészitd melléklet
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4.10. Sajat toke

Sajat toke elemeinek viltozasa

A sajét toke elemeinek targyévi véltozasait, valamint a véltozasok okait mutatja be az alabbi tablazat:

-16-

Sajit toke alakuldsa

Tokeelem 1000HUF Elozb Térgyiddszak | Valtozas | Valtozas indoka
id6szak

Jegyzett toke o 684400| 684400 | 0

Jegyzett, de be nem fizetett toke ) By 0 i L S Ve
Toketartalék 3326425 3326425| 0l .
_____ Eredménytartalék -1712589| -1551634| 160955|
Lekotott tartalék _A489756| 442641 47115 )

Ertékelési tartalék 664 052 672 858 8 806 | n_
Adézott eredmény _ 113839 84 030 -29 809

Sajit toke Gsszesen 3565883 3658720 92 837 |92 837

Jegyzett toke alakulisa

A jegyzett tke a targyidészakban nem viltozott.

Kapecsolt (anya-, leany- vagy kozos vezetésii) villalkozisok dltal jegyzett toke

A jegyzett toke kapesolt véllalkozasok altal jegyzett Gsszeget nem tartalmaz.

Jegyzett, de be nem fizetett toke

A S6st6-Gyogyfiirddk ZRT. beszamoléjaban jegyzett, de be nem fizetett toke nem szerepel.

Részvénykibocsatas

A részvények materializaci6juk szerint dematerializalt formaban lettek kibocsatva.

A részvényekhez kiilon opciés utalvany, opcid, illetve hasonl6 értékpapir vagy jog nem

kapcsolodik. A részvények és az atvaltoztathatd/atvaltozé kotvények adatait mutatja be az alabbi

tablazat (kiemelve a targyévi kibocsatasokat):

Részvények adatai és forgalma

Megnevezés (1000HUF) Térgyidoszaki kibocsatis Osszes részvény
szdma(db) névértéke szama(db) névériéke

Névre szb16 részvények 0 0 6 844 100 000
Mbbduemesavdny: ) L DAL 0 6844 | 100 000
szavazatelsfbbségi részvény 0 0 0 S0

0 0 0 = 0

dolgozoi részveény 0] s LY 0
kamatozd részvény i 0 0 0 0
egyéb részvény 0 0 0 0
Bemutatéra szol6 részvények 0 0 0 0
ebbll: torzsrészvény 0 0 0 0

So6sto-Gyogyfirdok ZRT. Kiegészité melléklet
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Megnevezés (1000HUF) Térgyidoszaki kibocsétas
szama(db) | névértéke

szavazatelsObbségi részvény

0
osztalékelsGbbségi részvény i 4
0

dolgoz6i részvény

kamatozo6 részvény

0

egyéb részvény 0
0

0

Részvények mindosszesen
Atviltoztathatd és atvaltozo kitvények

Lekotott tartalék jogecimei

A lekotott tartalék jogeimei - kiilon jeldlve a toketartalékbol illetdleg az eredménytartalékbol lekdtott
sszegeket, az alaptOke leszéllitdsdra képzett, valamint a veszteség fedezetére kapott potbefizetéseket -
az alabbiak:

Lekitott toketartalék és eredménytartalék

Toéke- Eredmény-
Jogeim (1000HUF) tartalékbol | tartalékbol
_§§éé1_lglhatérozés alapjan, mas sajat célra 230 921
Osszesen: 0 230 921
Lekotott tartalék potbefizetésbdl
Befizetd Pénzmozgés Osszeg
datuma (1000HUF)
Nyiregyhdza MJV Onkorményzata (20091005 | 20000
Nyiregyhaza MJV Onkorményzata R | L S L DN b [\
Nyiregyhéza MJV Onkorményzata L 12009.10.28
Nyiregyhaza MJV Onkorményzata . |2009.0216 |
Nyiregyhaza MJV Onkormanyzata 120091218 |

Nyiregyhaza MIV Onkorményzata

Nyiregyhéza MJV Onkorményzata

Nyiregyhdza MIV Onkorményzata 20111205 | 5000
Nyiregyhaza MJV Onkormanyzata 211.12.06 135 000
Osszesen: 211 720

Sésto-Gyogyfirdsk ZRT. Kiegészité melléklet
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Ertékhelyesbitések alakulisa
Az értékhelyesbitések alakuldsat mutatja be az alabbi tablézat:

Ertékhelyesbitések alakulisa

Mérlegtétel (1000HUF) Nyit6 Novekedés | Csokkenés Zérd
Vagyoni értckd jogok . 0f 7K e ot i, of 0
Szellemi termékek 0 0 LA — 0
Immateridlis javak dsszesen = 0 0 0 0
Ingatlanok ¢s kapcsol6dd vagyoni énéki jogok | 664052] 0| . 672858
Miszaki berendezések, gépek, jarmivek R | 0. 0
_Egy¢b berendezések, felszerelésck, jarmvek | 0].. o 0 "
Tenyészallaok ] (0] 0 0 0
Thrgyi eszkozk dsszesen 664 052 8 806 0 672 858
Tartos tulajdoni részesedést jelentd befektetés 0 0 o i) 0
Befektetett pénziigyi eszkizbk Gsszesen 0 0 0 0
Tokemegfelelés

A S6st6-Gyogyfiirdok ZRT. fordulénapi sajat tokéje a jogszabalyokban eléirt tokekdvetelményeknek
mindenben eleget tesz, a véllalkozas folytatasahoz megfeleld fedezetet biztosit.

4.11. Céltartalékok

Céltartalékok - varhato kotelezettségekre

A vérhato kotelezettségekre képzett céltartalék sszege 200 MFt.

Céltartalékok - jovobeni koltségekre

A jovébeni, idoszakosan felmeriild nagyobb 8sszegli javitasokra, helyredllitasokra 33 MFt céltartalékot
képeztiink, amit a targyévben nem ndveltiink.

Céltartalékok - egyéb cimen
A mérlegben egyéb cimen képzett céltartalék sem az el6z6 évben, sem a targyévben nem szerepel, a
koriilmények ilyen cimen céltartalék képzését nem indokoltak.
4.12. Kotelezettségek
Ot évnél hosszabb lejarati kotelezettségek
A mérlegben kimutatott kotelezettségek koziil azon kotelezettségeket mutatja be az alébbi tablézat,
amelyek hatralévo futamideje t6bb mint 6t év:
Ot évnél hosszabb lejarati kotelezettségek

Jogeim Hatralévé Osszeg
futamidé(év) | (1000HUF)

Nyirségviz Zrt IR sty B ____‘ 14 41 979
Osszesen: - 41979
Biztositott kitelezettségek
So6st6-Gyogyflirdok ZRT. Kiegészité melléklet
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A zalogjoggal vagy hasonlé jogokkal biztositott kitelezettségek, az azokhoz kapesolodo

biztositékok fobb jellemzéi az alabbiak:

Kotelezettség (eFT) Biztositékok

500 MFt (keretbiztositéki jelzalog) OTP Bank Nyrt  Fiirddhaz Hotel 15086 hrsz foly6szamla hitel
(310 MFt)

500 MFt (Keretbiztositéki jelzalog) OTP Bank Nyrt Svajci Lak Panzié (310 MFt folyészamla hitel)
500 MFt (keretbiztositéki jelzalogjog) OTP Bank Nyrt Parkfiird6 rész 15157/4 hrsz
(310 MFt foly6szamla fedezet)

500 MFt (keretbiztositasi jelzalogjog) OTP Bank Nyrt. Parkfiirdé 15087/3 hrsz (310 MFt foly6szamla
hitel fedezet)

Kapottnal nagyobb dsszegben visszafizetend6 kotelezettségek

A targyévi kotelezettségek kozott olyan kotvénykibocsatds miatti tartozés, véltdtartozas vagy egyéb
kotelezettség nincs, ahol a visszafizetendé 8sszeg nagyobb a kapott 6sszegnél.

Hitrasorolt kitelezettségek jelentos tételei

A mérleg Hatrasorolt kotelezettségek sordnak targyid6szaki adatdban egyedileg jelentésnek mindsiild
tétel nem szerepel.

Hitrasorolt kitelezettségek kapesolt (anya-, leiny- vagy kozos vezetésii) vallalkozassal
szemben

A fordulénapon kapcsolt vallalkozéasokkal szembeni hatrasorolt kbtelezettség nem allt fenn.
Hosszi lejarata kitelezettségek jelentos tételei

A mérleg Hosszi lejaratn kotelezettségek sordanak targyidészaki adatdban egyedileg jelentbsnek
minosiilo tétel nem szerepel.

Tartés kotelezettségek kapesolt (anya-, leany- vagy kozos vezetésii) vallalkozassal
szemben

A fordulénapon kapesolt véllalkozasokkal szemben tartds kitelezettség nem éllt fenn.
Hosszi lejarata kotelezettségek - kezelésbe vett eszkozokre

A mérlegben torvényi rendelkezés illetve felhatalmazas alapjan kezelésbe vett, az dllami vagy
onkormanyzati vagyon részét képezd eszkdz nem szerepel, igy ahhoz kapcsolédéan egyéb hosszu
lejarata kotelezettség sem keriilt kimutatésra.

Kitelezettségek atsorolisa

A targyévben a hossza lejarata kotelezettségeknek a fordulonapot kivetd egy éven beliil esedékes
torlesztése atsorolasara nem keriilt sor.

Rovid lejarati kotelezettségek jelentds tételei

A mérlegben szerepl6 rovid lejarati kotelezettségek koziil a jelentosnek mindsiilo targyiddszaki tételek
Bsszege €s azok - elnevezésének megfelelé - tartalma az alabbi tablazatban keriilnek bemutatésra:

Rovid lejarati kitelezettségek jelentds tételei (1000HUF) I Osszeg
3. Vevoktél kapottelblegek 218 358
4. Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitok) 188 841

Sosto-Gyogyfirdok ZRT. Kiegészité melléklet
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Rovid lejarati kotelezettségek jelentds tételei (1000HUF) | Osszeg

9. Egyéb rovid lejarati kotelezettségek \ 195 469

Rovid lejarati kotelezettségek kapesolt (anya-, ledny- vagy kizos vezetésii) vallalkozassal
szemben

A fordulénapon kapesolt vallalkozésokkal szemben révid lejdrati kotelezettség nem allt fenn.

4.13. Passziv idobeli elhatarolasok

Elhatarolt bevételek

A bevételek passziv id6beli elhatérolasanak egyes tételei nem jelentosek.
Elhatéarolt koltségek, raforditiasok

A passziv id6beli elhatarolasként kimutatott kdltségek és raforditasok jelentosebb Gsszegei. €s azok
idébeli alakulasa az alabbi:

Elhatarolt raforditasok alakuldsa

Jogeim (1000HUF) El6z6 idoszak | Targyidoszak
Elhatarolt prémium és jarulékai 8 136 8 950
Osszesen: 8136 8950

Halasztott bevételek
A passziv id6beli elhatarolasként kimutatott halasztott bevételek jelentsebb Gsszegei, és azok id6beli
alakulasa az alabbi:

Halasztott bevételek alakuliasa
Jogeim (1000HUF) El6z6 idoszak | Targyidoszak

Hasznositdsi jog VivaPlazsbufe | = 4281 = 3762

Kadfiirdé atalakitdshoz kap kapott_tamobatas —P
‘Tulajdonos éltal juttatott felhalm. timogatas

SZTP-2003-TU-21 Téfiirdd gyermekmedence

SZTP-2004 Parkfirdd gyermekmedence felgjitss | 1691| 1593
EAOP-2.1.1/A-2f-2009-0004 Parkfiirdo rekonstr i ol 388 593 38" 017
9881

9708

TOP 6.5.1-16 NY1-2017-00005 Jilia fuirds 106 286 |

1A - _ 125644
Tofurdd Plﬂlﬂkf 2019. | 133815

Svéjei Lak Panzi6 _‘“Sf?EEF!XPLO_J&_

Parkold rekonstrukeios beruhazas

So6sto-Gyogyfirdok ZRT. Kiegészité melléklet
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Jogeim (1000HUF) El6z06 idészak | Targyidoszak
1/B hidegvizes kit beruhazas __ L 55070 53 474
Osszesen: 1116 423 1077 773

Atengedett befektetett eszkdzok bevétele

A Sést6-Gyogyfirdok ZRT. befektetett eszkdz haszndlati, lizemeltetési, kezelési jogat ellenérték
fejében tartosan nem engedte at, igy ilyen cimen halasztott bevétel a mérlegben nem jelenik meg.

5. Eredménykimutatashoz kapcsolodo kiegészitések

5.1. El6z6 évek modositasa

A korabbi (lezart) évekhez kapcsolodéan a targyévben ellendrzés, dnellendrzés jelentésnek mindsiild
hibat nem tart fel, az eredménykimutatas targyévi adatai kordbbi id6szakra vonatkozoan korrekciokat
legfeljebb nem jelentdsnek mindsiilo mértékben tartalmaznak.

5.2. Osszehasonlithatésag

A S6st6-Gyogyfiirdék ZRT. eredménykimutatasaban az adatok - az esetleges jogszabalyi véltozasok
miatti atrendezéseken tul - dsszehasonlithatok az el6z6 iizleti év megfeleld adataval.

Adofizetési kitelezettség valtozasa

A Sést6-Gyogyfiirdok ZRT. adéfizetési kotelezettsége korében - az esetleges jogszabalyi valtozasok
hatdsain til - nem tortént olyan véltozds, mely az eredménykimutatds egyes adatainak
dsszehasonlitasdban korrekci6t kivanna.

5.3. Az eredménykimutatas tagolisa

Osszevont tételek az eredménykimutatasban

A S6sto-Gyogyfiirdok ZRT. az eredménykimutatds arab szammal jelzett tételei Osszevonasanak
lehetoségével a targyévben nem élt.

Uj tételek az eredménykimutatisban
A targyévi beszamol6ban az el6irt séman tal Gj eredménykimutatds-tételek nem szerepelnek.
Tovabbtagolt tételek az eredménykimutatasban

Az eredménykimutatds tételei tovabbtagoldsinak lehetdségével a Sosto-Gyogyfirdok ZRT. a
targyidészakban nem élt.

Tételek elhagyasa az eredménykimutatasban

Az eredménykimutatdsban - az éttekinthet6ség és az Osszehasonlithatoség érdekében - az eldirt séma
szerinti Osszes tétel feltiintetésre kertiil, fliggetleniil attdl, hogy szerepel-e adat az adott sorban.

Sost6-Gyogyfiirdok ZRT. Kiegészitd melléklet
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5.4. Bevételek

Bevételek alakulasa
A Sést6-Gyogyfirdok ZRT. bevételeinek megoszlasat, és azok alakuldsat mutatja be az aldbbi tablazat:

Bevételek alakuliasa és megoszlisa

Bevétel-kategdria Eléz6 idoszak Targyidoszak
1000HUF % 1000HUF %
Aeveel | 2070744|  882[ 304255 937
Aktivilt sajdt teljesitményértek L 6is4f Q@2 UF dedel o 94
Egyébbevételek __ 3693741 1oy aoadeol. . 6.0
Pénzilgyi miiveletek bevéielei 21 486 0.6 6 450 0.2
Bevételek sszesen 3367 758 100.0| 3247927 100.0

Kapcsolt (anya-, leiny- vagy kozos vezetésii) vallalkozasoktol szirmazo bevételek

A Beszamolasi idészakban elszamolt arbevételt a tulajdonost6l szamoltunk el netté 3857 eFt értékben.
A Nyiregyhaza MJV Onkormanyzat gazdasagi tarsasagaitél elszdmolt térgyévi bevételek a kivetkezok:
- Nyiregyhazi Allatpark Nonprofit KFT 1 345 eFt

Arbevétel tevékenységenként

Az értékesités nettd arbevételének megbontdsa az egymastol jelentdsen killonbozd tevékenységek,

szolgéltatasok szerint az aldbbi:

Tevékenységenkénti arbevétel alakuldsa
Tevékenységi kor Arbevétel (1000HUF)

El6z6 idoszak | Targyid6szak
Fiird6-, gyogyflirdészolgaltatas _ 1 749 001 1 782 707
Sallishely énckesites | wose| 197650
... 667531
380914
L3340
7 226
_..Egyéb S ), 1| _39 ....................................... 933
Osszesen: 2970744| 3042556
Export arbevétel bemutatisa
A S6sto-Gyogyfiirdok ZRT. a beszamolasi idoszakban exportértékesitést nem teljesitett.
Exporttimogatas felhasznaliasa
A Sost6-Gyogyfiirdék ZRT. a beszamolasi idészakban exporttémogatast nem vett igénybe.
Sost6-Gybdgyfirdék ZRT. Kiegészité melléklet
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Végleges jelleggel kapott tamogatasok

A tamogatasi program keretében végleges jelleggel kapott, folyositott, elszamolt vissza nem téritendd
tamogatasok fobb jellemzoit - kiilén bemutatva a felhasznélast jogeimenként és évente - mutatja be az
aldbbi tablazat.

Végleges jelleggel kapott timogatisok

Téamogatas (1000HUF) Kapott Felhasznélas Rendelkezésr
Osszeg kordbbi | targyidoszaki | 4ll6 :ssmg

EARFU Parfkiirdd projekt snkorm | | 298425| 98962 3244] 196 219
FARFU Parkflirdd projekt kapott 590 240 201 647 6576 382017
Phare 2002 mikodési timogatés | 80045 70093 71 988
Phare 2003 miikddési timogatas . 47 790 37410 670 9710
SZTP-2003 Toford gyermekmedence | 4798] 3245 99 1454
TC2003GKMtimogass | 10594  8208] 72| 2314
‘SZTP-2004 PF gyermckmedence ) 5000 3 309 97 1594
Fordohaz 2001, felojitsiprogram 27 240 7346 312 19 582
EAOP Furdohaz Hotel feldjitas | | 61110} 21515 661 38934
"TOP. 2018 Jilia fiird6 energetikai projekt 188 997 82711 2742 103 554
TOP 2018 Jilia firdd energ Onk tdm 45 600 199351 661 | 24984
TOP Tofirdd feljitas 2019 220 770 86 955 12 897 120918
Hotel Furdohiz Feldjiis Kisfaludy 41083 16801 3162) 21120
Sviéjci Lak Panzio felajitas Kisfaludy 33 408 6 698 1152 25 558
Parkold rekonstrukeié Onkorményzat 69 422 2543 4165 62714
1/B hidegvizes kut Snkorményzat 55070 0 1 596 53474
Osszesen: 1779 592 667 398 38177 1074027

Visszatéritend6 kapott timogatasok

A Sosto-Gyogyfiirdok ZRT. tdmogatasi program keretében a beszamolasi idészakban visszatéritend6
(kotelezettségként kimutatott) tamogatést tevékenysége fenntartasara, fejlesztésére sem dnkormanyzati,
sem kozponti, sem nemzetkozi forrasbol, sem mas gazdalkoddtél nem kapott, illetve nem szamolt el.

Tamogatasokkal kapesolatos kiegészité informaciok

Jogszabaly elbirasa alapjan a Sosto-Gyogyfiirdok ZRT. a kapott tdmogatasokkal kapcsolatban tovébbi
informaciok kozlésére kotelezett. A tamogatasokhoz kapcsolodo kiegészitd informdciok az aldbbiak:
Az EAOP-2.1.1/A-2f-2009-004. kédszamu

"A XXI. szazadi fiirdokultiira megteremtése a nyiregyhaza-s6stoi hagyomany alapjain - a Parkfiirdé
rekonstrukcidja és bovitése" elnevezésli kozbeszerzési projekt keretében a rekonstrukcioval kapesolatos
bevételek-kiadasok elkiilonitett fokonyvi szamlakon vannak nyilvéantartva. A projekt teljes bekeriilési
koltsége 1.189.758.000 Ft. melynek forrdsaranya a kdvetkezéképpen alakul: 50% EARFU Kozhaszni
Nonprofit KFT tdmogatds, 25% NYMIV énkorményzat dnerd, 25% Sosto-Gyogyfiirdok Zrt. tnerd. A
projekt kezdése 2010.01.04. zarasa 2012.03.31.

Az EAOP-2.1.2-12-2012-0014. kédszamii a "Fiirdohaz Panzio fejlesztése" 2013. évi projektiink,
melynek keretében a Fiirdohdaz egy 3*-os besorolasi Hotellé alakult. A felujitassal kapcsolatos
bevételek-kiadasok szamlait elkiilonitetten tartjuk nyilvan. A projekt teljes bekeriilési kdltsége 141 182

S6st6-Gyogyfiirdsk ZRT. Kiegészité melléklet
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eFt, melynek forrasardnya a kovetkezéképpen alakul: 50% EARFU Nonprofit KFT timogatds, 50%
onero. A projekt kezdése 2013.01.16. zarasa 2013.12.31.

A TOP 6.5.1-16-NY1-2017-00005. Jilia fiirdd energetikai korszeriisitése 2018. évben kapott
tamogatasi odaitélt 6sszege 188 664 eFT. A projekt tdmogatési intenzitdsa 100%. A projekt teljes
bekeriilési koltsége 260 535 eFt. A projekt megvalositas kezdése 2017.12.01, projekt zirasa
2018.11.30.

TOP-6.1.4-16-NY1-2017-00003.szamu Tofiirdd fejlesztése, ujitdsa projekt keretében 220 770 eFt
odaitélt tamogatast nyertiink. A projekt timogatasi intenzitasa 99%. A projekt megvaldsitasanak kezdo
idopontja 2018.01.01., fizikai befejezése 2019.06.15.

Kisfaludy projekt keretében 41 MFt tamogatési Osszeggel mintegy 63 MFt bekeriilési értékben a
Fiird6haz Hotel egységiinkben végeztiink jitasokat. Ide tartozott az épiilet

klimatikus rendszerének ujraszervezése, kamerarendszer bovitése, gazkazanok cseréje, fiirdotér-szauna
felujitdsa, valamint Gjitasként a parkoldban egy elektromos téltépont kiépitése is megvalésult.

Szintén Kisfaludy projekt keretében 33 MFt tamogatdsi Osszeggel 90,7 MFt bekeriilési értékben a
Sviéjci Lak Panzi6 egységiinkben végeztiink felijitast. Kamerarendszer bévitése, berendezési targyak,
gazkazan cseréje, elektromos toltéoszlop, akadalymentes szoba, épiilet belsé feltjitas.

Aktivalt sajat teljesitmények jelentds tételei

Az eredménykimutatds Aktivalt sajat teljesitmények értéke soranak targyidészaki adatdban - forgalmi
adatként - egyedileg jelentésnek mindsiild tétel nem szerepel.

Egyéb bevételek jelentos tételei

Az egyéb bevételekben a - forgalmi adatként - jelentésnek mindsiilo targyiddszaki tételek tartalma és
Osszegei az aldbbiak:

Tétel tartalma (1000HUF) | Osszeg

Uzemeltetési hozzajarulas | 140 000

Uzletag értékesités bemutatisa

A Sosto-Gyogyfirddk ZRT. a targyidészakban iizletdgat nem értékesitett, e jogeimen sem egyéb
bevételt nem szamolt el, sem eszkdzoket vagy kotelezettségeket nem vezetett Ki.

Pénziigyi miveletek bevételei jelentés tételei

Az eredménykimutatds Pénziigyi miiveletek bevételei soranak targyidészaki adataban - forgalmi
adatként - egyedileg jelentésnek min&siil6 tétel nem szerepel.

Sost6-Gydgyfiirdsk ZRT. Kiegészité melléklet
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Kivételes nagysagi vagy eléfordulasi bevételek

A targyidészakban elszamolt bevételek koziil nagysaga vagy eldforduldsa miatt kivételesnek tekintendd
tételek jellege és sszege az alabbi tablazatban keriil bemutatdsra:

Bevétel jellege (1000HUF) | Osszeg

Uzemeltetési hozzajarulds I 140 000

5.5. Raforditasok
Raforditasok alakuldsa

A Sosto-Gyogyfirdok ZRT. réforditasainak megoszlasat, és azok alakuldsit mutatjia be az alabbi
tablazat:

Raforditasok alakulisa és megoszldsa

Raforditas-kategdria Eloz6 id6szak Targyid6szak
1000HUF % 1000HUF %
| 1798561 554 179119
| 1020924| 31.4| 1064283
Ertékesokkenési lefrds | 178801 55| 173738
Egyéb rforditésok 231353 71 124884

Pénziigyi miveletek raforditasai 18 452 96 6770

Riforditasok dsszesen 3248 091 100.0| 3160871

Anyagjellegii raforditasok jelentos tételei

Az anyagjellegii raforditdsokban a - forgalmi adatként - jelentésnek mindsiil6 targyidészaki tételek
Osszege és azok - elnevezésének megfelelt - tartalma az alabbi tablazatban keriil bemutatésra:

Anyagjelleg(i raforditasok jelentds tételei (1000HUF) Osszeg
05. Anyegkbltség =~ S o .. 0.1 et _469 796
06. Igénybe vett szolgaltatésok értéke 570 044

07. Egyéb szolgaltatésok értéke
B8 Tiadost Grk besoervesi ricke

09. Eladott (kézvetitett) szolgaltatisok értéke

Személyi jellegii raforditasok jelentds tételei

A személyi jellegli raforditasokban a - forgalmi adatként - jelentdsnek mindsiilé targyidészaki tételek
Osszege és azok - elnevezésének megfelel( - tartalma az aldbbi tabldzatban keriil bemutatasra:

Személyi jellegii raforditasok jelentds tételei (1000HUF) Osszeg
10. Bérkoltség el L RO IR . v, ., e i 872 842
1. Személyi jellegl egyeb kifizetések ] 61769
12. Bérjarulékok 129 672
S6st6-Gyogyfiirdsk ZRT. Kiegészitd melléklet
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Koltségek koltségnemenként

A koltségek koltségnemenkénti megoszldsat mutatja be az aldbbi tablazat:

Koltségek koltségnemenkénti megoszlisa, alakuldsa

Koltségnem El6z5 idoszak Targyidoszak
1000HUF % 1000HUF %
_Anyagjellegii raforditasok | 1798561 1791196 59.2
Szemelyi jellegi raforditasok | 1020924 1064283 351
Ertékesokkendsi leirés y 178 801 173 738 5.7
Kiltségnemek dsszesen 2 998 286 100.0| 3029217 100.0

Igénybe vett szolgaltatisok jelentds tételei

Az igénybe vett szolgdltatdsok koltségeinek jelentés tételeit, és azok alakuldsit mutatja be
jogcimenként az alabbi tdblazat:

Igénybe vett szolgéltatas (1000HUF) El626 id6szak | Targyidészak
Javitas, karbantartas SRR SO .. | S 96 674
Didkfoglalkoztatas kdltsége _ | 133073] 120890
Orzés-Védelem pénzszillitas o R 26899 .. 24 264
Csatornahaszndlati dij — 12594} . 83 221
Reklam, propaganda kéltsége L 59 099 55 675
Osszesen 382 939 380 724

Kutatas és kisérleti fejlesztés targyévi koltségei
A targyidoszakban kutatési, kisérleti fejlesztési koltség nem kertilt elszamolasra.
Egyéb raforditasok jelentos tételei

Az egy¢b raforditasokban a - forgalmi adatként - jelentdsnek mindsiilé targyidészaki tételek tartalma és
Osszegei az alabbiak:

Tétel tartalma (1000HUF) 6sszeg
Aranyositds miatt le nem vonhaté 4fa | 19 268
Adok. illetékek, hozzajarulasok 95292

Kivételes nagysagi vagy eléfordulasu koltségek és raforditasok

A targyidoszakban elszdamolt koltségek és raforditdsok kozill nagysdga vagy el6forduldsa miatt
kivételesnek tekintendd tételek jellege és sszege az aldbbi tablazatban keriil bemutatésra:

Kbltség és raforditas jellege (1000HUF) Osszeg

Aranyositds miatt le nem vonhat6 afa 19 269

S6st6-Gyogyfiirdok ZRT. Kiegészito melléklet
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5.6. Adofizetési kitelezettség
Tarsasagi adé megallapitisa

A tarsasagi ad6 megallapitasdra a vonatkozo jogszabalynak megfeleléen, az éltaldanos szabalyok szerint
keriilt sor.

Adoéalap modosito tételek

A targyévi térsasagi ado alapjat modosito tételek teljességét mutatjdk be az aldbbi tablazatok:

Adozis el6tti eredményt esikkent6 tételek

Médosito tétel (1000HUF) Osszeg
Athozott veszteséghdl az adoévben felhasznlt Osszeg ) 32792
_Tao. tv. szerinti targyévi értékesokkenés ....194 683
Osszesen: 227475

Adozas elétti eredményt nivelé tételek

Médosit6 tétel (1000HUF) Osszeg
Szyt. szerint elszdmolt targyévi terv szerinti értékesdkkenés mn 1o o b (T 173 738
Targyévben kivezetett eszkdzok konyv szerinti értéke e 301
Osszesen: 174 039

Adobalap modosito tételek jovobeni hatisa

A tarsasdgi ado megallapitdsandl az értékelés kovetkeztében médositod tételt jelenté dsszegek jovobeni
hatasa nem jelentds.

Jelentds egyéb és pénziigyi bevételek és raforditiasok hatisa az adéalapra

A targyidészakban elszamolt egyéb bevételek és raforditasok, valamint pénziigyi miiveletek bevételei
és réforditdsai kozott jelentds, a tdrsasagi adora szdmszer(sitett hatdst gyakorlé tételek nem voltak.

Halasztott ado kovetelések és kitelezettségek

A S6st6-Gyogyflrdék ZRT. beszamolojaban halasztott adokdvetelés vagy halasztott adokotelezettség
nem jelenik meg.

5.7. Eredmény

Dintés az eredmény felhasznalasarol (osztalék jovahagyasarol)

Az arra jogosult szerv javaslata szerint az eredménytartalékbdl és a targyévi addzott eredménybél
osztalék nem keril kifizetésre, igy a targyévi adézott eredmény az eredménytartalékba keriil.

Lezart szarmazékos iigyletek az eredményben
A gazdalkodonak a beszamolasi idészakban szarmazékos figyletei nem voltak.
Netté modon elszamolt értékpapiriigyletek

A targyiddszakban értékpapirok értékesitése, bevéltasa, torlesztése kapesan réforditasok és bevételek
egymassal szembeni (nettd) elszamoldsara nem keriilt sor.

Sost6-Gyogyfiirddk ZRT. Kiegészité melléklet
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6. Tajékoztato adatok

6.1. Import beszerzések

A gazddlkodonak a beszamolasi idészakban import beszerzése nem volt.

6.2. Kapcsolt felekkel bonyolitott iigyletek

A beszamolasi idoszakban a So6st6-Gyogyfiirdék ZRT. kapesolt felekkel lényeges. bemutatast kivano,
nem a szokasos piaci feltételek kozott megvalosulo tigyletet nem bonyolitott.

6.3. Tokemiiveletekhez kapesolédo tételek

A targyidoszakban a jelen kiegészité mellékletben bemutatott, sajat tékét érinto tételeken kiviil a Sost6-
Gyogyfirdék ZRT. tokemfiveletekben nem vett részt.

6.4. Atalakulashoz, egyesiiléshez, szétvilishoz kapesolodo tételek

A Sosto-Gyogyfiirdok ZRT. a targyiddszakban atalakulasban, egyesiilésben, szétvaldsban nem vett
részt, ehhez kapcsolodéan tételeket nem szamolt el.

6.5. Vezeto tisztségviselok, kiemelt juttatasok

Vezeto tisztségviselok munkadija

A vezet0 tisztségviselOk, az igazgatosag, a feliigyeld bizottsag tagjai tevékenységiikért az tizleti év utan

kizar6lag munkabérben részesiiltek. Jarandosdaguk Gsszegét mutatja be az alabbi tabldzat:

Vezeto tisztségviselok munkabére

Vezets tisztségviseldk (1000HUF) Munkabér
Osszege
Ugyvezetés 14 400
lgazgatosagitagok L 0
Feliigyel6 Bizottsagi tagok 3720
Osszesen: 18 120

Vezetd tisztségviselok elélegei, kolesonei, garanciai

A vezetd tisztségviselok, az igazgatdsag, a feliigyeld bizottsag tagjai részére az tizleti évben semmiféle
eldleg, kolcson folydsitasa és visszafizetése nem tortént, neviikben garancia vallaldsara nem keriilt sor.

Koriabbi vezeto tisztségviselokkel kapesolatos kitelezettségek

A korabbi vezet0 tisztségviselokkel, az igazgatdsag, a felligyeld bizottsag tagjaival szemben semmiféle
nyugdijfizetési kételezettség nem all fenn.
Konyvvizsgalé altal felszamitott dijak

A targyévi lizleti évre vonatkozdan a konyvvizsgald altal kizardlag kényvvizsgalati dij keriilt
felszamitdsra, mds szolgaltatdsokat ellenérték fejében a konyvvizsgdlé nem nydjtott. A beszamold
konyvvizsgalataért felszamitott dij 6sszege: 1800 eFt.

Sésto-Gyogyfiirdok ZRT. Kiegészité melléklet
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6.6. Bér- és létszamadatok
Létszamadatok

A foglalkoztatott munkavallalok étlagos statisztikai dllomanyi létszaménak alakuldsat mutatja be az
alabbi tablazat:

Atlagos dllomdnyi létszim megoszlisa

Alloménycsoport (5) El6z8 idészak | Targyidoszak
Szellemi 34 34
Fizikai 100 100
Osszesen: 134 134

Béradatok

A foglalkoztatott munkavallalok bérkoltségének alakuldsat mutatja be alabbi tablazat:

Bérkoltség megoszlisa
Alloménycsoport bérksltség (1000HUF) El626 idoszak | Targyidoszak
Szellemi foglalkozastak 303 893 326 621
Fizikai foglalkozasiak 512898| 542501
Osszesen: 816 791 869 122

Munkavillalok személyi jellegii egyéb kifizetései

A targyévben foglalkoztatott ~munkavallalok egyéb  személyi jellegli  kifizetéseinek

dlloménycsoportonkénti bontdsa nem értelmezhet6, az sszesitett személyi jellegii kifizetéseket mutatja
be az alabbi tablazat:

Béren kiviili juttatisok megoszlisa
Jogeim (1000HUF) Kifizetések

Cafeterig juttatas 23 143

Osszesen: 23 143

Bérjarulékok jogcimenként

A targyiddszakban elszamolt bérjarulékokat mutatja be jogcimenként az alabbi tablazat:

Bérjarulék (1000HUF) Osszeg

Szocialis hozzajarulasi ado 104 505
Szakképzési hozzéjarulas 0
Egyéb bérjarulékok 17 535
Osszesen 122 040

[ESB p K1 .
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6.7. Kornyezetvédelem
Veszélyes hulladékok, kérnyezetre karos anyagok

A tevékenység jellegébdl adédéan a Sosto-Gyogyfiirdok ZRT. kdzvetleniil nem termel, és nem tarol
veszélyes hulladékot, a tevékenység soran keletkezd, kornyezetre karos anyagok elenyészok.

Kornyezetvédelmi koltségek
A kdrnyezetvédelemmel kapcsolatosan elszamolt kéltségek alakuldsat mutatja be az alabbi tablazat:

Kornyezetvédelmi koltségek alakulasa

Kémyezetterhelési dij _ 20 20
Osszesen: 20| 20

Kornyezetvédelmi céltartalékok

A kdrnyezetvédelmi kotelezettségek, a kornyezet védelmét szolgald jovobeni koltségek fedezetére sem
az elz6 tizleti évben, sem a targyévben céltartalék-képzés nem tortént.

Nem latsz6 kérnyezetvédelmi kitelezettségek

A kotelezettségek kozott ki nem mutatott kdrnyezetvédelmi, helyreéllitasi kotelezettség a fordulénapon
nem éllt fenn.

Bt 15
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PV AUDIT
KONYVVIZSGALO KFT.

4400 Nyiregyhiza, Vay Adam korit 4-6. I1L. em. 306. ajt6
42/793-244 30/95-35-776

FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

A Sosté-Gyogyfiirdok Szolgaltato és Fejleszté Zrt. éves beszamolojarol

A Sosto-Gyogyfiirdok Szolgdltato és Fejleszto Zrt. tagjanak

Vélemény

Elvégeztik a Sésto-Gyogyfiirdok Szolgaltaté és Fejleszté Zrt. (.a Téarsasag™) 2025. évi éves
beszamol6janak konyvvizsgalatat, amely éves beszamolo a 2025. december 31-i fordulonapra készitett
meérlegbdl —melyben az eszkizok és forrasok egyezo végosszege 5 587 034 E Ft, az adozott eredmény
84 030 E Ft (nyereség) -, és az ugyanezen idSponttal végzod iizleti évre vonatkozd eredménykimutatasbol,
valamint a szamviteli politika jelentés elemeinek dsszefoglalasat is tartalmazo kiegészitd mellékletbl 4ll.

Véleményiink szerint a mellékelt éves beszamolé megbizhato és valos képet ad a Tarsasag 2025. december
31-én fennéll6 vagyoni és pénziigyi helyzetérdl, valamint az ezen idéponttal végzédé tizleti évre vonatkozo
Jjovedelmi helyzetérol a Magyarorszagon hatélyos, a szamvitelr6l szl 2000. évi C. torvénnyel 6sszhangban
(a tovabbiakban: , szamviteli torvény™).

A vélemény alapja

Konyvvizsgalatunkat a Magyar Nemzeti Kényvvizsgalati Standardokkal dsszhangban és a konyvvizsgalatra
vonatkozo — Magyarorszagon hatalyos — torvények és egyéb Jogszabalyok alapjan hajtottuk végre. Ezen
standardok értelmében fennall6 feleldsségiink bovebb leirasat jelentésiink ,.4 konyvvizsgadlo éves beszamolo
konywvizsgalatdért valo feleldssége™ szakasza tartalmazza.

Fliggetlenek vagyunk a tarsasagtol a vonatkoz6, Magyarorszagon hatélyos Jogszabalyokban és a Magyar
Kényvvizsgaloi Kamara ,, A kényvvizsgaloi hivatas magatartasi (etikai) szabalyairdl és a fegyelmi eljarasrol
sz0l6 szabalyzata™ban, valamint az ezekben nem rendezett kérdések tekintetében a Konyvvizsgalok
Nemzetkozi Etikai Standardok Testiilete altal kiadott ,Nemzetkozi etikai kodex kamarai tag
konyvvizsgaloknak (a nemzetkozi fliggetlenségi standardokkal egybefoglalva)” cimii kézikonyvében (az
IESBA Kodex-ben) foglaltak szerint, és megfeleliink az ugyanezen normakban szerepld tovabbi etikai
eloirasoknak is.

Meggy6z6désiink, hogy az dltalunk megszerzett kényvvizsgilati bizonyiték elegendd és megfeleld alapot
nyujt véleményiinkhoz.
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Egyéb informaciok: Az iizleti jelentés

Az egyeb informéciok a Térsasag 2025. évi iizleti jelentésébdl allnak. A vezetés felelés az iizleti
Jelentésnek a szamviteli torvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozé elbirasaival 6sszhangban
tortend elkészitéséért. A fliggetlen konyvvizsgaléi jelentésiink ,.Vélemény” szakaszéban az éves
beszamolora adott véleményiink nem vonatkozik az iizleti jelentésre.

Az éves beszamolo altalunk végzett kdnyvvizsgalataval kapesolatban a mi feleldsségiink az iizleti
jelentés atolvasasa és ennek soran annak mérlegelése, hogy az iizleti jelentés lényegesen ellentmond-e
az éves beszamolonak vagy a konyvvizsgélat soran szerzett ismereteinknek, vagy egyébként tigy tiinik-
e, hogy az lényeges hibas allitast tartalmaz. Ha az elvégzett munkank alapjan arra a kovetkeztetésre
Jutunk, hogy az egyéb informaciok lényeges hibas allitast tartalmaznak, kotelességiink err6l €s a hibas
allitas jellegérdl jelentést tenni.

A szamviteli torvény alapjan a mi felelosségiink tovabba annak megitélése, hogy az iizleti jelentés a
szamviteli torvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozé elbirasaival 6sszhangban van-e, és errdl,
valamint az iizleti jelentés és az éves beszamolo Gsszhangjardl vélemény nyilvanitasa.

Véleményiink szerint a Tarsasag 2025. évi iizleti jelentése minden lényeges vonatkozasban 6sszhangban
van a Tarsasag 2025. évi éves beszamoldjaval és a szamviteli torvény vonatkozo eldirasaival. Mivel
egyéb mas jogszabaly a Tarsasag szamara nem ir el6 tovabbi kdvetelményeket az iizleti jelentésre, ezért
e tekintetben nem mondunk véleményt.

Az iizleti jelentésben mas jellegli 1ényeges ellentmondas vagy lényeges hibas éllitis sem jutott a
tudomaésunkra, igy e tekintetben nincs jelentenivalonk.

A vezetés és az iranyitassal megbizott személyek felelossége az éves beszamoloért

A vezetés felelds az éves beszamolonak a szamviteli térvénnyel Osszhangban torténd és a valos
bemutatas kovetelményének megfeleld elkészitéséért, valamint az olyan belsd kontrollért, amelyet a
vezetés sziikségesnek tart ahhoz, hogy lehet6vé valjon az akar csalésbol, akar hibabol eredd lényeges
hibas 4llitastol mentes éves beszamolo elkészitése.

Az éves beszamol6 elkészitése soran a vezetés felelds azért, hogy felmérje a Tarsasagnak a vallalkozas
folytatasara valé képességét és az adott helyzetnek megfeleléen kozzétegye a vallalkozas folytatasaval
kapesolatos informaciokat, valamint a vezetés felel a vallalkozas folytatasanak elvén alapulo éves
beszamold dsszeallitisaért, A vezetésnek a vallalkozas folytatasanak elvébdl kell kiindulnia, ha ennek
az elvnek az érvényesiilését eltérd rendelkezés nem akadalyozza, illetve a vallalkozasi tevékenység
folytatasanak ellentmondo tényez6. koriilmény nem all fenn.

Az irdnyitassal megbizott személyek felelosek a Tarsasdg pénziigyi beszamolasi folyamatanak
feliigyeletéért.
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A kinyvvizsgalé éves beszamolé kinyvvizsgalataért valo felelossége

A konyvvizsgalat soran célunk kelld bizonyossagot szerezni arrél, hogy az éves beszamol6 egésze nem
tartalmaz akar csalasbol, akar hibabol eredd lényeges hibas allitast, valamint az, hogy ennek alapjan a
véleményiinket tartalmazo fiiggetlen konyvvizsgaloi jelentést bocsassunk ki. A kellé bizonyossag magas
fokii bizonyossag, de nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal
dsszhangban elvégzett konyvvizsgalat mindig feltarja az egyébként létez6 lényeges hibas allitast. A
hibas allitasok eredhetnek csalasbol vagy hibabdl, és Iényegesnek mindsiilnek, ha ésszer(i lehet az a
varakozas, hogy ezek 6nmagukban vagy egyiittesen befolyasolhatjak a felhasznalok adott éves
beszamolo alapjan meghozott gazdasagi dontéseit.

A Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardok szerinti konyvvizsgalat egésze soran szakmai megitélést
alkalmazunk és szakmai szkepticizmust tartunk fenn.

Tovabba:

° Azonositjuk és felmérjiik az éves beszamolo akar csalasbol, akar hibabol eredd lényeges hibas
allitasainak a kockazatait, kialakitjuk és végrehajtjuk az ezen kockézatok kezelésére alkalmas
konyvvizsgalati eljarasokat, valamint elegendé és megfeleld konyvvizsgalati bizonyitékot
szerziink a véleményiink megalapozasahoz. A csalasbol ered6 lényeges hibas allitas fel nem
tarasanak a kockazata nagyobb, mint a hibabdl ereddé, mivel a csalas magaban foglalhat
Osszejatszast, hamisitast, szandékos kihagyasokat, téves nyilatkozatokat, vagy a belsé kontroll

feliilirasat.

. Megismerjiik a konyvvizsgalat szempontjabdl relevans belsé kontrollt annak érdekében, hogy
olyan konyvvizsgalati eljarasokat terveziink meg, amelyek az adott koriilmények kozott
megfeleloek, de nem azért, hogy a Tarsasag belsé kontrolljanak hatékonysagara vonatkozoan

vélemeényt nyilvanitsunk.

. Ertékeljiik a vezetés altal alkalmazott szamviteli politika megfelel6ségét és a vezetés altal készitett

szamviteli becslések és kapcsolodo kozzétételek ésszeriiségét.

. Kovetkeztetést vonunk le arrél, hogy helyénvalo-e a vezetés részérél a véllalkozas folytatasanak
elvén alapul6 éves beszamold Osszeallitasa, valamint a megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték
alapjan arrol, hogy fennéll-e lényeges bizonytalansag olyan eseményekkel vagy feltételekkel
kapcsolatban, amelyek jelentds kétséget vethetnek fel a Tarsasag vallalkozas folytatasara vald
képességét illetden. Amennyiben azt a kbvetkeztetést vonjuk le, hogy lényeges bizonytalansag all
fenn, fliggetlen kdnyvvizsgaloi jelentésiinkben fel kell hivnunk a figyelmet az éves beszamoléban

lévo kapesolodo kozzétételekre, vagy ha a kozzétételek e tekintetben nem megfelelek,
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mindsiteniink kell véleményiinket. Kovetkeztetéseink a figgetlen konyvvizsgal6i jelentésiink
datuméig megszerzett konyvvizsgélati bizonyitékon alapulnak. Jovobeli események vagy

feltételek azonban okozhatjak azt, hogy a Tarsasag nem tudja a vallalkozast folytatni.

o Ertékeljiik az éves beszamolo atfog6d bemutatasat, felépitését és tartalmat, beleértve a kiegészitd
mellékletben tett kozzétételeket, valamint értékeljiik azt is, hogy az éves beszamoldban teljesiil-e

az alapul szolgalo iigyletek és események valds bemutatésa.

D Az iranyitassal megbizott személyek tudomaséra hozzuk - egyéb kérdések mellett - a konyvvizsgalat
tervezett hatokorét és ilitemezését, a kdnyvvizsgalat jelentds megallapitasait, beleértve a Tarsasag altal
alkalmazott belsd kontrollnak a kényvvizsgalatunk soran 4ltalunk azonositott jelentés hidnyossagait

is, ha voltak ilyenek.

Nyiregyhdza, 2026.04.22.
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Felhasznaloi korlatozas

Ezen fiiggetlen Koényvvizsgaloi jelentésben foglaltak csak egységes szerkeze':tl:ten kez:elh'et‘("ll'(. 'Ser'n
részelemeire bontva, se szovegkornyezet kiemelésével nem hasznalhatd fel kiilon igények Kielégitésére és
egyéb informaciok megadésara. A cimben foglalt beszamolotol nem valaszthato kiilon.



