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Tartalomjegyzék:

Gazdélkodas

1.1.  Vezetdi osszefoglald

1.2.  Avallalkozas adatai

1.3.  Piacelemzés —- SWOT-ANALIZIS

1.4. Termékeink — kapcsolédo célok, tervek

1.5.  Atulajdonos 6nkormanyzat felé vallalt feladatok
1.6. Egyéb piaci tevékenységek

1.7.  Atervezés médszere

1.8. Humaner6forras-gazdalkodas

1.9.  Eszkozallomany — eszkdzfejlesztési terv

. A tervezett bevételi forrasok alakulasa

2.1. Az értékesités arbevételének alakuldsa
2.2. Egyéb bevételek

2.3.  Pénzigyi m(iveletek bevételei
Koltségek, raforditasok alakulasa

3.1.  Anyagkoltség

3.2. lgénybe vett szolgaltatasok

3.3. Egyéb szolgaltatasok

3.4. Személyi jelleg( raforditasok
3.5. Amortizacid

3.6.  Egyéb raforditasok

3.7. Pénziigyi miiveletek réforditasai

3.8. Az eredmény véarhato alakuldsa

I sz. melléklet: Mérleg- és eredmény-kimutatasi terv
. sz. melléklet: Bevételi forrasok bemutatasa

il sz. melléklet: Kbltségek — raforditasok részletes bemutatasa

O o U U w

10
11
11
11
13
13
13
14
14
14
14
16
17
17
17
17
18

19
20
21



I Gazdalkodas
1.1. Vezetéi dsszefoglalé

Tisztelt Polgarmester tr!

Az 6nkormanyzat tulajdonosi megrendelései, szolgaltatasvasarlasai, valamint a kft. reklam- palyazati-
és nyilvanossagbiztositasi megrendelései ebben az évben is biztositjdk a stabil mikddésiink hatterét,
a cég megujulasit és a dolgozdink megtartasat. Tartalékunk pedig a tervek szerint lehet6séget ad a
NIS2 kiberbiztonsagi torvény miatt elkeriilhetetlen szamitastechnikai eszkdzbeszerzésekre, szoftverek
vasarldsara.

A Nyiregyhazi Televiziét, a tobb évtizede fenndlld Nyiregyhazi Naplé hetilap kiaddsat, az online
oldalaink Uzemeltetését, az eddig megszokott mddon és szinvonalon kivanjunk fenntartani.
Munkatérsaink tobb évtizedes hliséges munkaja, mind a televizidban, mind a hetilapban, mind az
online feliileteken, valamint a marketing megoldasok sordn hozzajarul a nyiregyhdazi lakosok hiteles és
naprakész tdjékoztatasdhoz, a Nyiregyhdzi Onkormanyzatnal folyé értékes munka bemutatdsahoz. Az
el6zetes terviinkben a valtozd korilményeket figyelembe véve igyekeztiink minden tekintetben a
lehetd legkoliségtakarékosabban megtervezni kiaddsainkat.

A 2026-0s gazdasagi évben a Nyiregyhdzi Televizid, a Nyiregyhazi Naplo, a www.nviregyhaza.hu, a
hellonyiregyhaza.hu, a kapcsolddé kozosségimédia-oldalak Gzemeltetését, kiadasat; az ESMA Zrt. felé
a kozterileti reklamhelyekkel kapcsolatos tevékenységiink elldtasat, online kommunikacids, valamint
marketing tevékenységek ellatasat és annak koltségraforditasi igényeit, valamint bevételi forrdsait az
eddigi tapasztalataink figyelembevételével terveztilk meg, a bazisév szamaira alapozva.

A Nyiregyhazi Televizioban folytatjuk a mar megszokott misoraink és természetesen Uj muisorok
gyartasat. A napiHirado és egyéb miisorok gyartdsa mellett fontos eleme tevékenységiinknek az, hogy
a folyamatos szerzddésiink folyaman, féként a kozszolgélati hircsatorna és a teljes MTVA szdmara
(beleértve a kulturalis és sportszerkesztGséget is) a vdarosb6l és a megyébdl mi vagyunk a
tartalomszolgéltatok, ami rendszeres megjelenést biztosit Nyiregyhdzanak az orszagos televizioban. Ez
a feladat a meglévé ligyelet mellé + 1 folyamatos tigyeleti stabot kdvetel a tdrsasag munkarendjében,
azaz 0-24 oOraban szolgaltatunk. A tervek szerint tavasztdl Uj sportmf(isorral jelentkeziink, valamint
alkalmazkodva a mai kor divatjdhoz, ,influenszer-szer(” tartalmakon keresztiil végezziik majd egy-egy
esemény eld- és utbkommunikacidjat, mutatjuk be a varos értékeit, fejlédését, valamint folytatjuk a
podcastok készitését is, melyre kiilén csatornank is van. Képujsag szolgaltatdsunk folyamatos
frissitésen, fejlédésen megy keresztiil, egyre tébb videds tartalmat hasznalunk itt is.

A Kolcsey Tv megsziintette napi sugdrzasat, ez tobb feladatot adhat cégiinknek is a jovében. A sugdrzasi
teriletiinkrél egyre tébb igény mutatkozik a munkankra, arra, hogy beszamoljunk bizonyos
eseményekrél, vagy misorként rogzitsiink rendezvényeket. Az idén folytatnunk kell az NYTV
tartalmainak digitalizaciéjat. Sajnos a létszamunk csokkenésével, a munkakorok dsszevondsdval az is
egyltt jart, hogy erre a tevékenységre nem jutott elég eréforrds.

A XXXIII. évfolyamat él6 Nyiregyhdzi Naplé tovabbra is az egyik legfontosabb eleme a portféliénknak.
2026-ban 45 alkalommal tervezziik a megjelenést (janudrban és nyaron kéthetente), 8, 12, illetve 16



oldalon. A hetilapot megujitdsan dolgozunk, szeretnénk még kedveltebbé tenni, alkalmazkodva az
olvasdi igényekhez. Ebben az évben ismét 440 390 hmm értékesitését terveziink az 6nkormanyzati
kozéleti események, hirek nyomtatott sajtéban biztositott platformjaként Nyiregyhaza Megyei Jogu
Véros Onkormanyzata részére. Komoly nehézséget okoz a nyomdakéltség kiszamithatatlansaga, hiszen
az nagyban fiigg az Euro és a papiraraktdl. A terjesztés dsszege is jelentds, raadasul komoly feladat a
terjesztés ellenérzése is, mert sok hiba fordul elé.

A digitalizacié rohamléptekben ostromol minket is, Gj platformok jelennek meg a kommunikdcids
térben. Folyamatosan uGjra kell gondolnunk a tartalomgyartasi tevékenységiinket, a hagyomanyos
médiumaink mellett erdsiteniink kell a kozésségi platformokon vald jelenlétet, igazodva az olvasoi
igényekhez. Ma mar elengedhetetlen, hogy a televizié és a hetilap hirei a webfeliileteinken illetve a
kozosségi média feliileteken is megjelenjenek, ezek Gsszehangoldsa komoly feladat, s a varos és a
varoslakdk, illetve a turisztika szempontjabdl is fontos nézettség, melyhez hirdetniink is sziikséges,
elsGsorban Facebook és TikTok felileteken.

A tervek szerint az dnkormanyzat idén is szerzGdni kivan a Varos-Kép Nonprofit Kft.-vel marketing-
kommunikaciés tevékenységekre. Eves terv alapjan igyeksziink a legmodernebb platformokat és a
legjobb megoldasokat megtaldlni a bels6, lakossdgot elér6 marketingakciokra, kommunikécids

feladatokra.

Ujra indultunk a Marketing Févdrosa cimért, a Magyar Marketing Szovetség és a Miskolci Egyetem
Marketing és Turizmus Intézete altal meghirdetett versenyen. Az idén 56 palyamf(ivel szalltunk
versenybe. Nyiregyhdaza sorozatban mar 6t alkalommal hozta el a legnagyobb dijat, s vezeti az 6r6kos
Gyémant Ranglistat is. A dijkioszté iinnepséget 2026. marcius 4.-én tartjdk a Digital Marketing
Férumon, Budapesten.

2026-t6l Uj hatésagi kotelezettségiink keletkezett a hirkézlési szolgdltatdsi tevékenységiink miatt. A
VAROS-KEP Nonprofit Kft-t 2025. december 11-t61 a Szabalyozott Tevékenységek Feliigyeleti Hatosaga
Kiberbiztonsagi Igazgatdsdga nyilvantartasba vette, ,Hirkdzlési agazatban” melyrél a hatdrozatot
megkaptuk. Emiatt jelent6s informatikai és audit tobbletkoltségiink merdl fel, hiszen a
szamitastechnikai gépparkunk nagyobb részét cseréiniink kell, Gj szoftvereket kell beszerezniink és
folyamatosan montirozni, auditalni fogjak a céglinket. Varhatéan idén netté 10-15 MFt-os fejlesztést

kell megvaldsitanunk.

A 2025-0s gazdasagi év zardsa, a gazdasagi és szakmai tervek megfelelé végrehajtasa pénziigyi
stabilitdsunkat tovabb javitotta, sajat t6kénk évrél évre emelkedik, s ezdltal t6keerdsségiink is
folyamatosan javul. Likviditdsi gondjaink tovabbra sincsenek a tulajdonosi beavatkozasoknak, illetve az
el6z6 évek takarékos gazdalkoddasanak koszonhetéen. A szallitéink és a hatdsagok felé
kotelezettségeinket id6ben tudjuk tovabbra is teljesiteni. Az évrél évre jelentkezd kihivasokat sikeriilt
a felkésziilt és jol Osszeszokott stdbunkkal 2025-ben is megoldani. Szakmai palydzataink évek ota
sikeresen méretnek meg, ami altal a forrdsainak is béviilnek. Természetesen év végi szdmaink
konyvvizsgdlattal még nincsenek ala tdmasztva, ezért azok még nem véglegesek az uzleti terv
készitésének pillanataban. Jé hir, hogy az eredményeink, mind gazdasdgi, mind szakmai szemponthol
az elvdrasaink szerint alakultak.

A terviinket, az el6z6 évek kialakult j6 gyakorlata alapjan, a Tulajdonos képviselGivel a 2026. évi
koltségvetési targyalds sordn tortént egyeztetésen meghatarozott iranyelvek szerint, az



6nkormanyzattal megkotott szolgaltatdsi szerz8dések alapjan, Nyiregyhdza Megyei Jogu Véros
Onkormanyzatanak 2/2026. (Il. 20.) szamu koltségvetési rendeletében meghatarozott kereteknek
megfelel&en allitottuk 6ssze, természetesen a piaci korilményeket és a valtozo gazdasagi hatasokat is
figyelembe véve.

Az inflacio ellentételezésére, és a minimalbér emelkedése miatt 2026. évben egy differencialt, brutté
5 %-0s béremeléssel terveziink. Idén dolgozdink részére 300 E Ft-os nettd cafatériat tudunk biztositani,
tovabba egy havi bruttd jutalom kifizetésének a lehet&ségével is szamoltunk, aminek kifizetését az idén
is nagyban befolyasolja a piaci bevételeink és koltségeink alakulasa.

1.2. A vdllalkozas adatai

Varos-Kép Szolgéltaté Nonprofit Korlatolt FelelGsségli Tarsasag

4400 Nyiregyhdza, Szabadsag tér 9.

Kozponti e-mail-cim: info@nyiregyhaza.hu

Honlap cime: www.varoskepkft.hu

A tarsasag alakulasanak napja: 1996. julius 1.

A tarsasag tevékenységének célja: Nyiregyhaza varos és vonzaskorzetének lakossdga szamdra
kozszolgdlati miisorszolgaltatas és szolgaltaté misorok biztositasa, majd a 2004. december 1. napjaval
tortént atalakulast kovetSen helyi lapkiadas, Nyiregyhdza Megyei Jogi Varos honlapjanak
lizemeltetése, rekldm- és PR-szolgaltatas nyujtdsa, hir- és reklamértékesités végzése, kbzvélemény-
kutatds végzése.

A tarsasag f6 tevékenysége: Film-, video-, televiziomusor-gyartas

A tdrsasag alapitdja: Nyiregyhdza Megyei Jogu Véros Onkorméanyzata

A tarsasag ligyvezetGje: Zagyva Gyula (4431 Nyiregyhaza, Maria u. 1/a)

A tarsasag konyvvizsgdldja: OZ AUDIT Konyvszakérts, Gazdasagi Tanacsadé Kft.
FelelGs konyvvizsgald: Orosz Zoltan

A Feliigyel6bizottsag tagjai:

- Dr. Reha Gabor
- Balogh Janos
- Marton Béla



1.3. SWOT-ANALIZIS

Erdsségek: Gyengeségek:
+ 100%-0s onkormanyzati tulajdon < a sz(ikils reklampiac
% tevékenységiink sok évtizedes multra % konkurens cégek bulvarosodasa,
tekint vissza és a lakossag korében a dtalakitasa
tajékozddas fontos csatornai vagyunk < folyamatosan elavulé technika
+» szakmai hozzdértés, komoly szakmai jeleniéte a gyartasi folyamatban
tapasztalattal rendelkez6 stab < a helyi tévék versenyképtelensége az
< televizid, online és nyomtatott feliilet orszagos csatornakkal szemben
egyiittléte, hdrom az egyben
Lehetbségek: Veszélyek:
% az online fellleteink | % esetleges koltségvetési megvonasok,
tovabbfejlesztése csokkend 6nkormanyzati megrendelés
% a projektnyilvanossagokban valé | < ki nem szamithatd technikai
nagyobb szerepvallalds meghibasodasok
*» szélesebb kord piaci kapcsolatok | < eszkozeink sériilékenysége
kialakitdsa ¢ csokkend kiils6 megrendelések

1.4. F6bb termékeink — kapcsolodo célok

A vérosi kommunikdciéban, a mindségi tartalomgydrtas szem el6tt tartdsdval, a meglévé
termékeinkkel, az online feliileteken keresztiil, a kbz6sségi média még eredményesebb hasznalataval,
2025-ben megfogalmazott terveinket megvaldsitva szeretnénk az anyagi és human eréforrasainkat
idén is a legjobban kihaszndlni. A TV-s stdbunk egyre tobb fiatal szerkesztével végzi a feladatat. Nagy
6rom, hogy sikeriilt a fiatal korosztalybdl szerkesztGket integralni a TV-s kdzosségbe.

O nyiregyhaza.hu

www.nyiregyhaza.hu

A www.nyiregyhaza.hu weboldal frissitése tavaly decemberben elkésziilt, mely fejlesztésekkel mind az
arculatot, mind a tartalmakat tekintve az olvaséi igényekhez alakitottuk. A cél az volt, hogy a feliilet
még koénnyebben haszndlhatd, atldthatd, olvasébarat és informativ legyen. Eddig visszajelzéseink
nagyon jok, sokkal gyorsabban haszndlhaté az oldal. A weboldalon egyre keresettebbé valtak a
hirdetési bannerek, igy ezen a téren tovabbra is keressiik a lehet§ségeket a hirdetése bevételek



novelésére. A weboldal olvasottsagdnak fejlesztése érdekében az oldal szerkeszt6i tovabbra is
monitoringozzdk a rendelkezésre allo statisztikdkat a Google Analytics rendszerén keresztiil.
Ismételten megfogalmazott céljaink koz6tt szerepel 2026-ban az oldalmegtekintések novelése,
valamint rendszeres olvasdi bazis novelése a feliileten. A www.nyiregyhaza.hu is megjelenik a
Facebookon és az Instagramon, a 2026-0s év célkit(izései kozott szerepel, hogy ezeken a platformokon
még aktivabban jelen legyen. A fiatal korosztaly tudatos elérése videods, fotds tartalmakkal ezeken az
oldalakon is nagy lehetdséget kindl a nagyobb latogatottsag eléréséhez, igy a Varos-Kép Nonprofit Kft.
altal izemeltett tovabbi médiumok, a Nyiregyhazi Televizid és a Nyiregyhazi Naplé tartalmai — melyek
kiemelt szerepet kapnak a www.nyiregyhaza.hu weboldalon — modern formatumban &talakitasra
keriiljenek, és megjelenjenek a koz6sségi platformokon. A minden korosztaly tekintetében egyre
népszeriibb TIK-TOK oldalakat is elinditottuk, ezzel is népszer{isitve a varos eseményeit, torténéseit.

hellonyireqyhaga.hu

www.hellonyiregyhaza.hu

A hellonyirgyhaza.hu oldal és Facebook oldal 2026-os tervei kozott szerepel az el6z6 évekéhez
hasonldan, a latogatdszam bévitése, valamint a nyiregyhazi lakossag tényszerd, hiteles és
naprakész tdjékoztatdsa. A tovdbbi célok kozott szerepel az is, hogy kibdvitsiik az oldal
kovetbinek korét. Korabbi célcsoportunk a fiatal, kézépiskolds korosztaly volt, de az oldal

nyitott mas korosztalyok felé is.

Ahhoz, hogy tovabb tudjuk novelni a latogatok szamat, novelniink kell a hellonyiregyhaza
Facebook oldal kévetSinek szamat, hiszen tudjuk, hogy a weboldalak latogatdi nagyrészt a

77 7.

koz6sségi média feliiletekrél érkeznek. Ezért ezt a felliletet indokolt még tovabb erdsiteni.

Kiemelt célunk az is, hogy mindinkdbb interaktivva tegyiik a hellonyiregyhaza.hu Facebook
oldaldt. Szeretnénk bevonni kovetSinket, hogy ennek koszénhetéen emelkedjen az
interakciok szama, ami szintén azt generdlja, hogy t6bb és tébb embernek ajanlja ki
hirfolyamara a Facebook a mi hireinket. Eddig az oldal nagyon kevés fizetett hirdetéssel
tizemelt, 2026-ban kampanyszer(en terveziink tobbet kélteni az oldalra.

NYIREGYHAZI TELEViZIO

www.nvyiregvhazitv.hu

A XXI. szazad internetes fejlGdése kotelez6 lépéssé tette a digitalis tévéadasok internetes sugdrzasat!
Immar tébb mint 9 éve megtekintheté weboldalunkon a Nyiregyhazi Televizié él6 adésa, legytink
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bérhol a vildgon. Emellett folyamatosan frisstlé tévémdisorunkat is felhaszndlobarat nézetben tessziik
elérhetévé nézGink szamara.

Musorok

_—
URAD

Hirado

Nyiregyhazi Televizié

“%  Ahelyiteleviziok koz6tt a Nyiregyhazi Televizié csapata szamos
’ dijjal biiszkélkedhet, koztik a Helyi Erték Dijjal is. A kivalé
|

|
{ szakemberek altal készitett, vezeté termék a minden
"i{ f . hétkdznap délutén, Oranként jelentkez6 Hiradd, a napi
} \' torténések Osszefoglaléja. A torténések hatterét tobb
!
.

tematikus mdsor vilagitia meg folyamatosan, heti
= rendszerességgel. Aki mozgdkép altal szeretne képben lenni
Nylregyhazat illet6en, érdemes rendszeresen néznie a televizié mdsorat, amely antenndval és kabelen
digitalisan érhetd el. A megyeszékhely 15 kilométeres kdrzetében kinaljuk a képujsaggal szinesitett, 24
oras adasfolyamot. S6t, azon is tul, ugyanis a nyiregyhazitv.hu segitségével tékéletes mindségben az
interneten is, azaz barhol a vilagon.

A Nyiregyhazi Televizié weboldala a tervek szerint marcius elejére teljesen megujul, felhasznalébaratta
valik.

A televizidhoz kapcsoléddan a YouTube-csatorndnkat is fontosnak tartjuk még tovabb fejleszteni. A
televizidzasi szokasok vdltozasa megkoveteli téliink, hogy itt is kdnnyebben megtalalhatdak legyenek
a videdink. Jelenleg tobb mint 10 000 db videds tartalom van a csatornankon.

NYIREGYHAZI TELEVfZIO



Nyiregyhazi Naplo

A VAROS-KEP Nonprofit Kft. gondozéséban

g\ NYIREGYHAZI / megjelené Nyiregyhazi Napld cim(i hetilapot 2026-

()-) I I a O ban 45 alkalommal vehetik kézhez a nyiregyhéziak,

o e TN 56500 példanyszamban. A lap egyik legfébb terve

weaEs ebben az évben is, hogy megtartsa a hirdetéit, Gjabb

potencialis hirdetSket érjen el és az els§ szamu hiteles informdciéforras legyen a varoslakok kérében.

Tartalmat tekintve a Nyiregyhazi Naplé célja, hogy 2026-ban is olyan témakat dolgozzon fel, mint:

kozérdekl informdcidk, fejlesztések; programok; sporthirek; helytorténet; emberi sorsok; portrék;

sikertorténetek; exkluziv anyagok. A lapnak kdszénhetGen igy els6 kézbdl értesiilhetnek a varoslakék
a Nyiregyhazat érint6 torténésekrdl, eseményekrél, programokrol, valamint palyazati felhivasokrol.

Nyiregyhaza MJV

37 £ kedvelés « 40 E kdvetd

Bejegyzések Névjegy Reels-videdk Fényképek Videok (]
Révid attekintés ( Nylreegyhéza MV
ip.-

Ahdenmdrdma Alnmuni Inmi VBracs 1 lhindatas Aldala

Az altalunk lizemeltetett Facebook-oldalak:

e Nyiregyhdza MJV

¢ Nyiregyhdzi Sporthirek

e Nyiregyhazi Televizié

e Hello Nyiregyhaza

e Nyiregyhazi Programajanlé



1.5. A tulajdonos 6nkormdnyzat felé vdllalt feladatok

A 2026. év gazddlkodasanak alapfeltételeit természetesen idén is a Nyiregyhdza Megyei Jogu Varos
Onkormanyzatanak 2/2026. (Il. 20.) szdmu koltségvetési rendeletében meghatarozott pénziigyi
keretek k6zott megkotott szolgaltatasi, izemeltetési szerzGdések biztositjak a tarsasdg szamara.

% A Nyiregyhdazi Televizioban kozéleti m(isorgyartas vasdrlasara keriilt sor ebben az évben is.
Tervezett miisoraink: Nyiregyhdza Most, Kozgylilés kozvetitése, Kozgy(ilés utan, Kult-Ora,
Lelato, Vetits, a Hét hirei, ALLATI Zoona, Vizit, Vidor, Lelatd Extra és a Szieszta Plusz kulturélis
magazinmiisor. Ezeken a misorokon kiviil hétf6t6l szombatig gyartunk Hiradét, hetente
jelentkez8 ajanlémisor a Szieszta, ami tobb Helyi Erték Dijjal is elismert. A 0-24 6ras
adasmenet tobbi részét a képujsag szolgaltatdsunk teszi ki.

A Nyiregyhazi Napléban 45 megjelenést tervezve, az el6z6 évekhez hasonlé nagysagrendben
440.390 hasabmilliméter irott felliletet biztositunk szolgaltatasi szerz6désben rogzitett
feltételek mellett Nyiregyhdza varos kulturélis, sport- és kozéleti eseményeinek irott formaban
torténd megjelenéséhez.

)
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A www.nyiregyhaza.hu weboldal, kapcsol6dé Facebook-oldalak és TIK-TOK csatornak
lizemeltetéséhez 2026-ben ilizemeltetési hozzajarulast fizet Nyiregyhdza Megyei Jogu Varos
Onkorményzata. A tarsasdgunk biztositja az oldal miikodéséhez sziikséges tarhely bérlését, a
folyamatosan megujuld grafikai arculat karbantartdsat, frissitését, a teljes adminisztrédcids
feliilet folyamatosan frissiilé kezelését, az optimalizalt mobil és tablet nézet fenntartdsat, az
oldal megrendelGi igényeinek megfelels tartalmi elGallitasét, folyamatos napi frissitést, b6 képi
és videotartalommal. Tarsasagunk dolgozoi, vdllalkozoi az oldal tartalmanak frissitéséhez a
megjelend tartalmak kapcsolattartéival, képviselGivel folyamatosan egyeztetnek. Az egyre
latogatottabb és népszer(ibb oldal, egyre nagyobb munkaerg-befektetést, egyre nagyobb
szellemi kapacitast igényel.

)
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< A www.hellonyiregyhaza.hu weboldal lizemeltetéséhez szintén hozzajarul az 6nkormanyzat
Uizemeltetési-szolgdltatdsi szerz6déshen meghatdrozott feltételek mellett. A szerz6désben
tarsasagunk véllalta az oldal m{ikodését biztositd tarhely bérlését, az oldal grafikai arculatanak
karbantartasat, az adminisztracios felllet kezelését, optimalizdlt mobil és tablet nézet
fenntartasat, a megrendel6i igényeknek megfelelé tartalom elGallitasat, folyamatos napi
frissitést, b6 képi tartalommal, az oldal tartalménak frissitéséhez a varosi iskolakkal, ifjusagi és
egyéb klubokkal térténé folyamatos kapcsolattartast. Az oldalhoz kapcsolédd Facebook-oldal
is egyre nagyobb aktivitast mutat.

1.6.Egyéb piaci tevékenységek

A térsasag az onkormanyzat felé véllalt feladatellatassal parhuzamosan kiilsé piaci szerepiSk felé is
jelentds mértékd feladatot lat el. A cégiink piaci elGnye, hogy a varosban egyediil rendelkezik televizios,
nyomtatott és online feliilettel egyszerre. Ezt kihaszndlva megragadunk minden olyan felhivast,
lehetéséget, ahol unids vagy egyéb palyazati projektekben nyilvdnossagbiztositasban részt tudunk
vallalni, akar alvallalkozoként is.



Az ESMA Zrt.-vel meghosszabbitott egyiittm(ikodési megallapodas alapjan tovdbb végezziik a
kozteriileti reklamhelyek bérbeadasat, figyelembe véve a megvaltozott telepiilésképi rendelet ide
vonatkozo eldirasait.

A tevékenységiink fontos része a médiafeliileteinken megjelend hirdetések szervezése, megjelenitése.
A hirdetések értékesitésébbl szarmazd forrasaink komoly nagysagrendet képviselnek ebben a
gazdasagi évben is lzleti terviinkben.

A Médiaszolgaltatds-tdmogato és Vagyonkezelé Alappal (MTVA) 2015-ben megkotott véllalkozdsi
szerzGdésben vallaltuk az alap altal gyartandé radios és televizios miisorokhoz tuddsitdsok készitését
a megrendeld igényei szerint. Mindezt tdrsasagunk igyekszik a legmagasabb szinvonalon, folyamatos
rendelkezésre 3llas mellett biztositani. Ennek készonhetéen, a megrendelGi elégedettséget jelezve
ebben az évben is sikeriilt a szerzGdéses jogviszonyt megtartani, s6t a megrendel6 és a kézottiink
fennall joviszonyt a mult évi munkankkal tovabb erdsiteni. A szolgaltatds ellatasdhoz biztositjuk a
tévés stab miikodéséhez sziikséges megfelelé szinvonall infrastrukturdt, adathordozdkat, esetleges
ruha-, sminkszolgdltatast.

1.7.A tervezés modszere

A tarsasag miikodése, az el6z8 év gazdasagi gyakorlata és eredményessége ismét lehetdvé teszi
szamunkra, hogy a 2026. évi terv alapjaul a 2025. évi sikeres gazdalkodas adatai szolgaltassanak alapot.
A tarsasag az onkormanyzati, illetve piaci bevételeibdl kivanja fedezni a tervezett béremelést és
minden egyéb 2026-ben jelentkezs plusz koltségét, raforditasat.

1.8. Humanerd&forrds-gazdalkodds

A munkavallalok létszdma 2025-ban 26 f6allasu dolgozé és 1 f6 részmunkaidds dolgoz6bdl allt. A 2026-
ben: tervezett létszam 27 f6, ebbdl 26 fGallast dolgozo és 1 f6 részmunkaidds dolgozd.

2024. létszam 2025. létszam 2026. évi tervezett
létszam
Féallasu dolgozék 27 f6 26 f6 26 f8
létszama
Részmunkaidében 1f6 1f6 216
dolgozdk [étszama

1.9. Eszkbzallomany - eszkézfejlesztési terv

A térsasag technikai felszereltségét a korabbi évekhez haszonléan a technikai eszkézok sériilékenysége
és kora miatt rendkiviil rugalmasan sziikséges kezelni, mivel barmelyik pillanatban sziikségiink lehet
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egy Uj kamerara vagy szamitégépre az lizemeltetés biztonsagos fenntartdsdhoz. A menedzsment a
technikai fejlesztések soran minden esetben mérlegeli a befektetett eszkozok és a raforditasok
értékének aranyat, a megtérilést is szamitasba véve. A forgatd, killsé mobil kamerak, a belsé képvagé
szettek, az adasvezérls, ami mitermi felvételek kiszolgaldsara szolgal, mar mind HD régzitésre és
képvagdasra és feliratozdsra alkalmasak.

2026-t6l Uj kotelezettsége keletkezett Tarsasagunknak, ugyanis a Varos-Kép Nonprofit Kft-t a
Szabalyozott Tevékenységek Felligyeleti Hatdsdga Kiberbiztonsagi Igazgatosaga hirkozlési
kategériaban nyilvantartasba vette, melyhez korszer(ibb informatikai eszkdzdkre és kiberbiztonsagi
auditra is sziikség van. A tovabbiakban felsoroldsra keriilnek azok a miszaki teriiletek, eszk6z6k, amik
még fejlesztésre szorulnak:

VAROS-KEP Nonprofit Kft. eszkozfejlesztési terv 2026. évi

NIS2 kiberbiztonsdg kialakitdsa 1d& m:’;’;;'?:gi netté dsszesen bruttd 6sszesen

A kiberbiztonsagi audit dija 24 hé 1575000 Ft 2000 250 Ft
NISZ' szabdlyozasi és audit dij 320.000 12 hé ' 3840 000 Ft 4 876 800 Ft
Ft/hé

Adatvédelmi dokumentdcid és tisztvisel

220.000 Ft/h6 12 hé 2 640 000 Ft 3352 800 Ft
Osszesen 8 055 000 Ft 10 225 850 Ft.
MUSZAKI FEILESZTES hardver 2026 mi;;‘s’f:g' netté Gsszeg brutté 6sszesen

|1(db SYNOLOGY RS3618xs NAS szerver  1.200.000 1 db 944 882 Ft 1200 000 Ft

14 db Synology 3,5 12TB HDD

12x140.000 Ft 12 db 1322835Ft 1680 000 Ft

étdb Synology RKS-02 Rail Kit 60.000 1 db 47 244 Ft 60 000 Ft

1 db Synology D4ES02-8G

190.000 Ft 1 db 149 606 Ft 190 000 Ft
Varos-Kép tarhely bvités: Naplé, nyiregyhaza.hu,

NYTV archiv kazettdk digitalizaldsa

1 db SYNOLOGY RS422+ BACK UP NAS szerver

300,000 Ft 1 db 236 220 Ft 300 000 Ft

6 db Synology 3,5 12TB HDD

6x140.000 Ft 6 db 661417 Ft 840 000 Ft

1 db APC SMT300RMI2UNC SMART 3000VA RM 1 db 1102 362 Ft 1400 000 Ft
2ULCD

5 db APC UPS Héldzati KezelS Kértya 3

5%100.000 Ft 5 db 393701 Ft 500 000 Ft
MTVA
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Sony VCT-14 tripod adaptor
5x180.000 Ft

5 db 708 661 Ft 900 000 Ft

Véros-Kép irodai PC-k, felel8s szerkesztSk
sziinetmentes ellitasa:

APC UPS 950VA (BX950MI-GR) 10x
60.000 Ft 10 db 472 441 Ft 600 000 Ft

Gsszesen 6 039 369 Ft 7 670 000 Ft

dsszesen eszkozfejlesztés terv 2026. évi I I 14 094 369 Ft 17 899 850 Ft

. Tervezett bevételi forrasok alakuldsa
2.1. Az értékesités drbevételének alakulasa

A 2026. év gazdalkoddsanak alapfeltételeit a Nyiregyhdza Megyei Joglii Vdros Onkormanyzatdnak
2/2026. (11.20.) szama koltségvetési rendeletében meghatarozott pénziigyi keretek kozott megkotott
szolgaltatasi, Uzemeltetési szerz6dések biztositjak a tdrsasag szamara.

Onkormanyzati forrasaink bemutatdasa:

2025. évi varhaté tuv/zms évi
2025. évi terv tényadat 2026. évi terv m@y_ﬁ

I. Onkorményzati szolgaltatas

vasarlds ellenértéke 356 360 356 360 372360 | 104,49%
Nyiregyhdzi Naplé lapfelilet 104 560 104 560 104 560 100,00%
Nyiregyhdzi Televizié kdzéleti

mUsorgyartas 162 000 162 000 171 000 105,56%
www.hellonyiregyhaza.hu 10 000 10 000 12 000 120,00%
www.nyiregyhaza.hu

kozosségi média kezelése 24 800 24 800 29 800 120,16%
Vérosmarketing-kommunikacio ]
szolgaltatas 55000 55000 55000 100,00%
II. Onkorményzaton kiviili piaci

bevételek (1+2) 133 000 160 886 180 500 112,19%:

Osszességében a 2026. évi, 6nkormanyzattal szemben vallalt feladataink ellenértéke netté 372 360 E
Ft, amit a tdrsasag miikodtetésére, lizemeltetésére, személyi és dologi kiaddsaira, tovabba az
elengedhetetlen technikai fejlesztésekre kivanjuk forditani.

Az 6nkormanyzaton kiviili piaci bevételeink két forrdsbdl alinak, egyrészt a médiareklam-bevételekbél,
masrészt a médiaszolgdltatas bevételeibdl, ahogyan azt a Il. szamU mellékletben részietesen
bemutatjuk. Ezen a jogcimen a 2025. évi varhato adatainkhoz viszonyitva, a realitasokat, a szlikllé
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piacot figyelembe véve 180 500 E Ft-os arbevétellel szamoltunk. A varhaté 160 886 E Ft-os drbevétellel
szemben egy 112,19 %-os bevételt prognosztizaltunk, bizva, hogy a piac legaldbb, olyan feltételeket
teremt, mint 2025-ben tdrsasdgunk szamdra. Természetesen a piaci bevételeink esetleges sziikiilését
folyamatosan figyelve, a koltségeinket is megfelel6en rugalmasan kezeljiik, toérekedve az
eredményességre, az eddig felépitett értekeink mentén.

A belfoldi értékesitésbdl a 2025. évi 489 360 E Ft-os bazishoz képest 552 860 E Ft-os arbevételt
terveztiink.

2.2. Egyéb bevételek

2026. évben egyéb bevétel jogcimen varhatéan 10 001 E Ft-ra tesziink szert az aldbbiak szerint: TV
Allandé- Hiradé tdmogatas 5 840 E Ft dsszegben, a 2025. év végén Munkaligyi bértamogatéssal felvett
dolgozdnk 2026. évi része realisan 700 E Ft 8sszegen varhato, a téritésmentes tulajdondtruhdzas miatti
bevétel felold4s 2026. évben esedékes dsszege 2 014 E Ft és a ,NYIREGYHAZA” térinstallacié bevétel
felolddsa 1 447 E Ft 6sszegben torténik terv szerint.

2.3. Pénziigyi miiveletek bevételei

A folyészamlankat vezetd pénzintézettsl szarmazd kamatbevétellel terveztiink 2026. évre, egyedi
kamatozasu, 3 havi lekotott betétbdl szarmazé kamatbevétel 6sszegével tervezve.

Bevételi terviink 6sszességében a varhato 532 000 E Ft-tal szemben 563 891 E Ft-os értékkel, 105,99%
- on alakult. A bevételi forrdsaink ardnya jelentdsen eltolodott a belfoldi értékesités arbevétele
irdnyaba, az egyéb bevételekkel szemben. A bevételi forrdsaink bazis szintli mértékének oka, hogy
2026-ben is terveztiink a kordbbi évekhez hasonldéan nyujtott varosmarketing szolgaltatasi feladatok

ellatasaval is.

Ill. Tervezett kéltségek, raforditasok alakulasa

3.1. Tervezett anyagkblitség

Tarsasdagunk tervezett anyagkdltségének dsszetevdi az alabbiakban keriilnek részletes bemutatdsra:

A tdrsasag koltségszerkezetében a teljes anyagkodltség hanyada az el6z6 évekhez hasonldan tovabbra
is elhanyagolhatd. A villamosenergia-dijak a tavalyi vérhaté szinten keriiltek kimutatdsra a terv
készitésekor 3 200 E Ft 6sszegben. Uzemanyagra 2 400 E Ft-ot terveztiink, egy éven beliil elhasznalodo
anyagi eszkozokre 4 500 E Ft-ot, nyomtatvanyokra, irodaszerekre 450 E Ft-os koltségtervvel
szamoltunk. Mindenhol tekintettel voltunk a vérhatd tényadatokra, illetve az dremelkedésekre.
Tisztitoszerekre 60 E Ft-ot terveztiink, szintén az el6z6 évi tény adatokra alapozva. Egyéb anyagkéltség
jogcimen 2 000 E Ft koltséggel szdmoltunk. Ezen a soron keriilnek elszamoldsra az elszamolt HDD
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tarolok, reflektorizzék, kébelek, mikrofon-Ovcsipesz, fénycsévek a studidhoz és minden, a
felsoroltakhoz hasonld anyagkéltség.

3.2. Igénybe vett szolgdltatdsok

Ez a koltségsor tartalmazza a tdrsasdgunk részére vallalkozdsok altal nyujtott szolgdltatasok
ellenértékét. A bérleti dij koltségsoron 11 500 E Ft koltségtervet allitottunk be az igénybe vett
szolgaltatasok kdzott, a varhatd tény adattal kozel azonos szinten. Tavalyihoz hasonldan, itt terveztiink
a Metanet — LiveU eziist csomag €l6 bejelentkezéshez sziikséges eszkdzbérlettel, Nyirinfo Nonprofit
Kft.-t6l, tulajdonosi hozzajarulds sziinetmentes tapegység bérleti dijaval, a NYIRVV Nonprofit Kft.-nek
fizetett parkolok bérletével, autépdlya-bérletekkel, dridsplakatok bérleti dijaval, szines nyomtato
bérleti dijaval, a szamviteli rendszeriinket biztosité NOVITAX Kft-t6] bérelt program és a Plktaté iktato
program éves bérleti dijaval. Itt keriilt még tervezésre esetleges terembérletek, a hulladékszallitdshoz
hasznalt edények bérletének dija is.

Az egyéb igénybe vett szolgéltatdsok koltségei kdzott szerepel a tarsasag hirdetéseinek ellenértéke 3
000 E Ft-os értékkel. Ez a tétel a vasdrolt felliileteken megjelent hirdetések, Facebook-hirdetések,
Instagram-kampanyok tervezett ellenértékét tartalmazza, valamint a Méricz Zsigmond Szinhazzal
megkotott éves szerz&désiinkben szerepld hirdetési koltségeinket fedezi. A javitds, karbantartdsi
koltségek soron 4 400 E Ft-os értékkel terveztiink, ami 101,69%-a a varhaté tényadatnak. Eszkdzeink
dllapota sajnos egyre tobb beavatkozast igényelnek. Itt keriill nyilvdntartasra a Hattéripari Kft.-nek
fizetett miisorszoré berendezések karbantartdsédnak havi atalanydija, sajat autonk karbantartasi
koltsége, a klimaberendezéseink karbantartdsi, tisztitasi koltsége, a Kossuth u. 12. sz. alatti
szerverszobank informatikai karbantartdsa, a tlizolto késziilékek karbantartdsa, az informatikai hadlozat
konfiguralasanak karbantartdsa, a sziinetmenteseink javitdsa, a ldncos sorompdnk javitasa,
szamitégépek javitasa, mikrofonok javitdsa. Az oktatasi kdltségek kozott az éves tliz- és munkavédelmi
oktatas dija, kotelezd képzések dija keriilt a tervbe kdzel a bazis szinthez.

Posta, tavkozlési koltségek kdzott a varhatd tényhez kozel azonos értéken 1 200 E Ft-tal kalkulaltunk,
a tarsasdg postakoltségének, illetve a dolgozdk One telefonkdltségeinek jogcimén.

A tavhédij 2 300 E Ft-os értékkel, az iroddink, a studidnk flitési alap hédijanak ellenértékét fedezi.

Szamviteli, kényvvizsgdloi szolgaltatasunk tervezett dija a 2026. évben jelent6sen megemelkedett, 8
668 E Ft-os tervezett értékkel szdmolva, ami az OZ Audit Kft.-nek fizetett konyvvizsgalati dij havi
Gsszegeit, tovabba a pélyazataink elszamolasat kovet fliggetlen kdnyvvizsgalatok dijat tartalmazza.
Ezen kivlil itt jelenik meg a NIS2 kiberbiztonsagi adatvédelmi tisztvisel6 havi dija és a kiberaudit havi

Osszege is.

Erdekvédelmi szervezetek tagdijat terveztiink 250 E Ft dsszegben, a Helyi Televiziék Orszagos
Egyesiilete, a Vallalkozok Nyiregyhdzaért Egyesiilet és a Sz-Sz-B-V-i Kereskedelmi és Iparkamara
részére, a meglévé tagsagunkért.
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A reklamszervez6i jutalékok szorosan kapcsoldédnak a befolyt bevételeink 6sszegéhez. A Napld, a TV és
az online felliletek értékesitésébdl befolyt bevételek utan kifizetett jutalékokat prognosztizaltuk 7 000
E Ft-os értékben, a 2025 évi varhaté tényadatok 6sszege alapjan.

Takaritas jogcimen a tervezett 2 500 E Ft-tal a takarit6 vallalkozonk felé, az iroddink, studidnk takaritasi
dijat allitottuk be.

A hulladékszallitas terve, a bazishoz hasoniéan 200 E Ft-os értékkel, a MOHU Hulladékgazdalkodasi Zrt-
nek tervezett szemétszallitasi dijat tartalmazza.

Ml(isorgyartasi kéltség jogcimen a 12 000 E Ft-tal terveztiink. Igyeksziink a miisorainkat sajat
kapacitasban, sajat dolgozokkal, kiils6 vallalkozok bevonésa nélkiil biztositani, igy a tervezett dsszeg a
fedezete a vallalkozéi jogviszonyban gyartott bizonyos anyagainknak, kisfilmeknek. Itt keriil
elszamoldsra kiils6 vallalkozénak kifizetett hiradds (balesetes) anyagok ellenértéke, tovabbd egyes
magazinm{isorok gyartdsanak, miisorvezetésének minden kéltsége. Marketing célokra 2026-ben is
tervezziik image-, illetve kisfilmek gyartasat varosunk nevezetességeit, eredményeit bemutatva.

Ujsagiroi szolgaltatasként 850 E Ft-ot terveztiink, amely alacsony érték mutatja, hogy a Nyiregyhazi
Naplé 45 megjelenéssel 8-12-16 oldalon, nagyrészt a tévés kollegdk parhuzamos munkavégzésének
eredményébél telik meg tartalommal, természetesen a Napld szerkesztGjének letett teljesitménye

mellett.

Weblapok tartalomgyartasa, Gzemeltetése, Facebook-oldalak lizemeltetése, weboldalak fejlesztése
jogcimen a 14 500 E Ft-os értéket dllitottunk be a 2026-es terviinkbe. Ez a tétel fedezi, a honlapjaink
fejlesztésével kapcsolatos vallalkozéi  dijainak  ellenértékét a bazis évben kifizetett
www.nyiregyhaza.hu, a www.hellonyiregyhaza.hu online feliiletek, weboldal mikodtetése jogcimen
kifizetett vallalkozdi dijak, tovabba baleseti és egyéb hirek ellenértéke mellett.

Nyomdakéliség cimén a Nyiregyhdzi Naplé heti nyomtatdsi koltségét terveztilk a Start Nyomda felé
kifizetett 57 500 E Ft értékben. Ez az Osszeg 8-12-16 oldalas megjelenéssel, jelen tudasunk szerint 45
alkalommal fedezi a nyomtatds koltségét.

Mlisorszéras, frekvencia haszndlati dij sor a Nemzeti Média- és Hirkozlési Hatdsag felé kifizetett
mikrohullamd frekvencia haszndlati dijak tervét tartalmazza 1 000 E Ft-os értékkel. A 2026. évi
médiaszolgaltatasi dij félévi elhalasztasa szintjén szdmoltunk.

Lapterjesztés koltségét a varhaté adatokbdl kiindulva 16 500 E Ft 6sszegben allitottuk a terviinkbe.
Ejszakai portaszolgalat jogcimen 6 500 E Ft-os értékkel terveztiink a varhaté tényadatokra alapozva.

A fotériporteri szolgaltatdsok kozott 2 f6 vallalkozé havi allandé ataldnydija, tovdbba eseti megbizassal
tovabbi 1 f6 fotoriporteri vallalkozéi dija kerilt tervezésre 8 800 E Ft-os értékkel.

Az internetszolgaltatds jelent8s dija a Magyar Telekom Nyrt., illetve a Giganet és a COMpose-IT
Informatikai Kft. ONE felé kifizetett dijak ellenértéke. A terv Osszege ezen a jogcimen 3 600 E Ft.

Az egyéb igénybe vett szolgdltatdsok varosmarketing-kommunikaciora juté 6sszege 22 000 E Ft, egyéb
igénybe vett szolgaltatdsok 7 000 E Ft-os értékében keriilt tervezésre. Tartalmazza az auték mosatdsa,
autépalya-matrica vasdrlasa, telefonos parkolds, ONE televizids szolgdltatds havonkénti dijat,
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»domain” név fenntartasi dijakat, minden egyéb vallalkozdk felé kifizetett, mashova nem sorolhaté
koltséget.

Osszességében a 193 534 E Ft-os varhato tényadat értékhez képest, az igénybe vett szolgaltatasokra
199 153 E Ft-ot terveztiink 2026-re, ami 2,9 %-kal magasabb a 2025. évi varhato tényadatnal.

3.3.Egyéb szolgdltatasok

Ebben a kdltségcsoportban szerepelnek az illetékek, biztositasi dijak, a bankkdltség, a banki forgalom
utdn fizetendd tranzakcios dijak, a fizetendd hatdsagi dijak, a tagsdgi dijak, a Mahasz, Artisjus felé
fizetendd jogdijak, valamint az NMHH felé fizetendd Hirkozlési szolgdltatasi feliigyeleti dij és a
kihelyezett Cityligh tablak utan fizetendd rekldmkataszteri dij. A kdltségcsoport 10 144 E Ft-os varhato
tényértékéhez képest 9 550 E Ft-tal keriilt megtervezésre.

A tervezett anyagjelleg( raforditdsok véarhaté tényértéke 218 851 E Ft, mig a 2026. évi terv Osszege
221 333 E Ft, 1,13 %-0s emelkedést mutat, a fentiekben leirt indokok miatt.

s s

3.4. Személyi jellegii raforditdsok

Bérkoltség: A tarsasag tervezett 2026. évi személyi jellegli varhaté raforditasainak értéke: 301 709 E
Ft. A 2025. évi varhato tényhez képest a tulajdonossal egyeztetett 10 %-os differencialt bérfejlesztés
és a netté munkabér megérzése miatti emelés az EKHO-s ad6z6 munkavallaléinknal jelenik meg. A
tervezett 10 %-os béremelést - ahogy eddig is terveztiik- a marciusi - dprilisi bérkifizetéssel hajtjuk
végre differencialtan. Emellett tervezett egy havi jutalom, és cafetéria 6sszege is Szép Kartya juttatds
formdjaban. A személyi jellegli raforditasok ezen kivill magdban foglaljak a betegszabadsdg,
koltségtéritések, reprezentdcio, a dolgozdknak biztositott ,,cafetéria”, jutalom, ligyvezet6i jutalom, az
egyszersitett foglalkoztatottak bérkoltségét, megbizasi dijat, az lzemorvosi koltség, tdppénz-
hozzéjarulas, feliigyel6bizottsagi tagok tiszteletdijanak 6sszegét. Idén 300 E Ft/év cafetériat terveztiink
a dolgozdink részére kifizetni.

A bérek és egyéb kifizetések valtozasanak megfeleld mérték( jarulékndvekedést terveztiink 2026.
évben is. A tervezett bérjarulékok 6sszege: 26 918 E Ft.

3.5. Ertékcsokkenési leirds (amortizdcio)

A tervezett amortizacié 24 000 E Ft-ban keriilt a tervadatok kézé. A miiszaki és egyéb gépek,
berendezések, elszamolt amortizici6 6sszege. A tevékenységiink szinvonalas végzéséhez sziikségiink
van tovabbi, eszkézokre a beruhézasi terveink kozott lathaté médon.

3.6. Egyéb raforditasok

A kéltségnek nem mindsiilG, de a tdrsasag szamara raforditast jelent6 tételek jelennek meg ebben a
kategéridban. Itt mutatjuk ki a behajthatatlan kovetelések leirdsat, a kovetelések, készletek
értékvesztését, az esetleges céltartalékképzés Osszegét, az addjellegli egyéb raforditasok, késedeimi
potlék, kamat Gsszegét. Ezen a soron keriilt megtervezésre a varhatéan fizetendd ipar(izési ado, a 4 db
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cégautd addja, iparkamarai tagdij, gépjarmiiadé. A 2026. évi behajthatatlan kovetelések tervezett
vdrhato értéke nulla. Egyéb raforditasként a varhatod tényadat 16 182 E Ft-os értékkel szemben 14 460
E Ft-tal szamoltunk.

3.7. Pénziigyi miiveletek rdaforditdsai

A pénziigyi miiveletek raforditasai kozott a fizetett kamatok &sszegét tartjuk nyilvan. Likviditdsi
gondjaink megsz(inésével, kdlcsén, hiteltartozasunk tovdbbra sincs. Likviditasi mutatdink évrél évre
jelentésen javulnak.

3.8. Az eredmény varhaté alakuldsa

Az |. sz. mellékletben szereplé eredmény kimutatdsi terv bemutatja, hogy a térsasag 552 860 E Ft
értékesitésbél szarmazoé arbevétellel, 10 001 E Ft egyéb bevétellel, 1 030 E Ft pénziigyi miiveletek
bevételével, 221 333 E Ft anyagjelleg(i raforditassal, 301 709 E Ft személyi jelleg(i réforditdssal, 24 000
E Ft tervezett amortizacidval, 14 460 E Ft egyéb raforditassal, 2026. évre 2 429 E Ft addzas el6tti
eredményt, mint nyereséget prognosztizél, szemben a 2025-as évre varhatd, 9 441 E Ft-os
nyereségével. Természetesen, ahogy eddig is mindent el fogunk kovetni a lehetd
legkoltségtakarékosabb gazdalkodas érdekében és tovdbbra is minden megtesziink, hogy a piaci
bevételeink a termékeink szinvonaldanak megdrzése, illetve novelése mellett az iizleti terviinkben
meghatarozottak szerint realizdlédjanak.

Uzleti terviink mellékleteiben részletesen bemutatdsra keriilnek a bevételi forrasaink, kéltségeink, a
varhaté eredmény alakuldsa a 2026-es gazdasdagi évre. K6zbeszerzést erre az érve sem terveziink
bonyolitani.

Tisztelettel kérem az {izleti terviink megismerését, tdmogatasat és elfogadasat!

Nyiregyhdaza, 2026. aprilis 9.
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I. szamu melléklet

Eredménykimutatas bemutatasa

Véros-Kép Nonprofit Kft.

2025.12.31. 20251231 e
A tétel megnevezése 2025.6évi terv vérhatd 2026.6vi terv ténvfdr::’tl’éozs. tez?r::fé =
tényadat éviterv tényadat %
B
Ertékesités netto arbevétele 489 360 517 246 552 860 105,70% 106,89%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0,00% 0,00%
_E_gyéb bevételek 7327 13531 10 001 184,67% 73,91% .
H1. sorbdl: visszairt értékvesztés 0 0 0 0,00% 0,00%
Anyagjellegi raforditasok 215 040 218851 221333 101,77% 101,13%
Személyi jellegli raforditdsok 250 695 264 154 301 709 105,37% 114,22%
Ertékcsokkenési lefras 16 000 23321 24 000 145,76% 102,91%
Egyéb réaforditésok 13 700 16 182 14 460 118,12% 89,36%
VII. sorbdl: értékvesztés 0 0 0 0,00% 0,00%
UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG
EREDMENYE (1.1 +11.-IV.-V.-VI-VIl) 1252 8 269 21359 660,49% 16,44%
Pénzlgyi m(iveletek bevételei 0 1223 1030 0,00% 84,22%
VIII. sorbdl: értékelési killonbozet 0 0 0 0,00% 0,00%
Pénzligyi miveletek réforditasai 1 51 1 5100,00% 1,96%
IX. sorbol: értékelési kitlonbdzet 0 0 0 0,00% 0,00%
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIIl.-
1X.) -1 1172 1029 | -117200,00% 87,80%
ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C.+D.) 1251 9441 2388 754,70% 25,30%
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Bevételi forrdsok bemutatasa

Véros-Kép Nonprofit Kft.

| 2025.12.31.
; tényadat
il
e . i 1) bl
Nyiregyhdzi Naplé lapfeldlet 104 560 104 560 104 560
Nyiregyhdzi Televizio kozéleti
mdsorgyartds 162 000 162 000 171 000
www.hellonyiregyhaza.hu 10 000 10 000 12 000
www.nyiregyhaza.hu kdzosségi
média kezelése 24 800 24 800 29 800
Vérosmarketing-kommunikécié
szolgéltatas 55 000 55 000 55 000
Nyfregyhdzi Napld sajtétermék hirdetés
értékesités 31000 30375 31000
Nyiregyhdzi Televizi6 rekldm spot/riport
értékesités 25 000 36 466 60 000
Szabadtéri reklamhordozé - Koztertileti
reklamhely értékesités (ESMA, driasplakat 46 000 46 980 46 000
Nyiregyhdzi Televizi6_MTVA misorgydrtas 18 000 21930 21000
Online iroda - www.nyiregyhaza.hu web,
képujsag, plakat értékesités 13 000 13 167 13 000
Projekt nyilvanossag biztositasanak
ellenértéke 0 11968 9 500
TVAllando - Hiradé tamogatas 2023-80/2023 880 880 0
TVAllando - Hiradd tdmogatas2025-
21/2025 4120 4120 5 840
TVAllando - Hiradd tamogatés 2025.08.01- 880 0 0
| Egyéb bevéte, ker.kil. 0 4 0
Bértémogata’s 0 1444 700
Téritésmentes tul.dtruhazas 5636 2014
TOP-7.1.1-16-H-067-2-09 "Nyiregyhdza
térinstallacio, fejl. célu tartalék visszairdsa 1447 1447 1447
Pénzlgyi miv. bevétele -
arfolyamnyereség 0 1223 1030
‘Bevételek 8sszesen (A+B+C) 496 687 532 000 563 891
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Koltségek- raforditdsok alakuldsa

Véros-Kép Nonprofit Kft.

(OSSZES : A
2025.12.31 2026, évi
| T e e | P
tényadat évitery tényadat %

I. ANYAGKOLTSEG dsszesen 12 380 14677 12 630 118,55% 86,05%
Aramdij - antenna 3 300 3 200 3200 96,97% 100,00%
Uzemanyagok 2400 2369 2400 98,71% 101,31%
Egy éven bellil elhaszn. anyagi eszk&zdk 4000 4610 4500 115,25% 97,61%
Nyomtatvany, irodaszer beszerzése 600 447 450 74,50% 100,67%
Tisztitdszerek kdltségei 60 20 60 33,33% 300,00%
Kiadvanyok, szakkényv, folydirat 20 0 20 0,00% 0,00%
__Egyéb anyag kéliégej 2 000 4031 2 000 201,55% 49,62%
II. IGENYBE VETT SZOLGALTATASOK

KOLTSEGE| 8sszesen 195 160 193 534 199 153 93,17% 102,90%
Szakkényv, folydirat el6fizetése 75 69 75 92,00% 108,70%
Bérleti dijak 11500 11 420 11 500 99,30% 100,70%
Hirdetés-, rekldmkdltség (szinhéz,

Telekom, Facebook hirdetés) 1700 3492 3000 205,41% 85,91%
Javitdsi, karbantartdsi kdltségek 5000 4327 4 400 86,54% 101,69%
Vérosmarketinghez kapcsol6dé hirdetés,

rekldm koltség 7 500 6 550 6 800 87,33% 103,82%
Oktatdsi, tovabbképzési kéltségek (tdz- és

munkavédelem, kdt. tovabbképzés) 250 249 250 99,60% 100,40%
Utazdsi és kikildetési kdltségek 70 616 600 880,00% 97,40%
Postai, tdvkozlési kdltségek 1200 1227 1200 102,25% 97,80%
Tavhdij 2 400 2306 2300 96,08% 99,74%
Vasdr, kidllltds, rendezvény kdltségek —

dnk. marketing kdltség 0 0 0 0,00% 0,00%
Szamviteli, kdnywvizsgdldi szolg. Dija,

adatvédelmi tisztvisel§ NIS2 1400 1832 8 668 130,86% 473,12%
Erdekvédelmi szervezetek tagdlja 250 246 250 98,40% 101,63%
Reklémszervez§i jutalék 7 000 8215 7 000 117,36% 85,21%
Hulladékszallités 175 175 200 99,81% 114,50%
Pélyazati dlj /MARKETING 0 56 0 0,00% 0,00%
Takarftas 2520 2520 2 500 100,00% 99,21%
M(sorgyartési koltség 7 800 9080 12 000 116,41% 132,16%
Ujsdg(réi szolgaltatas 800 872 850 109,00% 97,48%
Weboldalak, kdz&sségi média

Uzemeltetése 14 700 14 647 14 500 99,64% 99,00%
Nyomda ktg. 63 994 57 270 57 500 89,49% 100,40%
Mdsorszéras frekv. haszn. dfj Nemz.

Média, Magyar Telekom mdsorelosztés 885 652 1000 73,67% 153,37%
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2026. évi

2025.12.31. 20251281 -
2025&viterv | vérhats | 2026.évitery |, vAPES | tenv/2025 &
tényadat éviterv tényadat %
Lapterjesztés, lapellenbrzés 17121 16 064 16 500 93,83% 102,71%
Ejszakai portaszolgdlat 6 000 6329 6 500 105,48% 102,70%
Fotériporteri szolgéltatds 9 200 8720 8 800 94,78% 100,92%
Internet 3 200 3509 3600 109,66% 102,59%
| Ogyvédi dij 120 160 160 133,33% 100,00%
Projekt igénybevett/egyéb igénybevett
| szolgaltatds 0 0 0 0,00% | 0,00%
Vérosmarketing-kommunikdciéd
| igénybevett szolgéltatds-pélyazati dij 22 000 25921 22 000 117,82% 84,87%
Egyéb igénybevett szolgaltatas 8300 6 970 7 000 83,98% 100,43%
Il. EGYEB SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI
dsszesen 7 500 10 144 9 550 135,25% 94,14%
llletékek 1100 1411 1450 128,27% 102,76%
Pénzligyi szolg-i dijak, bankkglts. 2 900 3526 3800 121,59% 107,77%
Biztosftasi dfjak 1500 1608 1 600 107,20% 99,50%
| Jogdfj Mahasz, Artisjus, tagsagi dij 2000 3599 2700 179,95% 75,02%
IV. ELABE 8sszesen 0 496 0 0,00% 0,00%
Eladott druk beszerzési értéke 0 496 0 0,00% 0,00%
Kzvetltett szolgéltatdsok 0 0 0 0,00% 0,00%
ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK ' :
OSSZESEN {1+iI+ii+1V) 215040 218851 221333 101,77% 101,13%
BERKOLTSEG 199 077 201 491 234 780 101,21% 116,52%
Munkavillalék munkabér koltsége 170519 174 486 202 479 102,33% 116,04%
Nem rendszeres jévedelem (MTVA) 6 600 8 957 10 000 135,71% 111,64%
Jutalom 21.915 17 918 22 164 81,76% 123,70%
| Egyszerdsltett fogl. bérkéltsége 43 130 137 302,33% 105,38%
SZEMELY! JELLEGU EGYEB KIFIZETESEK 26 610 37157 40011 139,64% 107,68%
Betegszabadsag 500 624 500 124,80% 80,13%
Cafetéria 8100 8 288 8 300 102,32% 100,14%
| Foglalkozés-egészséglgyi szolg. 162 175 175 108,02% 100,00%
Reprezentdcios koltségek 2 000 4780 4800 239,00% 100,42%
Egyéb természetbeni juttatés/csekély
értékd ajdndék 900 935 900 103,89% 96,26%
Egyéb szem.j.kif.megb.d.tisztségvis.jutt.
FEB 13010 19 842 22 486 152,51% 113,33%
| Foglalkoztatot terhel§ tdppénz hjarulds 0 0 0 0,00% 0,00%
Egyes meghatdrozott jutt. Szja -
Reprezentécid, Uzleti ajdndék utdn 513 1020 1200 198,83% 117,65%
Béren kivlili juttatds utani Szja 1215 1243 1400 102,30% 112,63%
 Cégtelefon Szja 210 250 250 119,05% 100,00%
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2025.12.31 2026. évi
2025.6vi terv zo\fzé:sr}wlaz{: A 2026 vitery | ores | EPVEES 4
tényadat éviterv tényadat %

BERJARULEKOK 25 008 25 506 26918 101,99% 105,54%
Fizetend6 szociélis hozzdj. adé 21326 22 065 23168 103,47% 105,00%
Béren kiviili juttatds utdni EHO utalvény,

Reprezentaci6, Uzleti ajdndék, cégtelefon

utan 0 0 0 0,00% 0,00%
Rehabilitaciés hj. 3 664 3402 3700 92,85% 108,76%
EKHO 0 0 0 0,00% 0,00%
| Egyszer(sitett fogl. kbzterhe 18 39 50 216,67% 128,21%
SZEMELY| JELLEGD RAFORDITASOK - moigl T
OSSZESEN 250 695 264154 301709 105,37% 114,22%
VI, ERTEKCSOKKENES 16 000 23321 24 000 145,76% 102,91%
Térgyévi értékcsokkenés 16 000 23321 24 000 145,76% 102,91%
VII. EGYEB RAFORDITASOK &sszesen 13 700 16 182 14 460 118,12% 89,36%
Késedelmi pétlék, dnellendrzési pétlék,

munkalgyi kartérftés 0 0 0 0,00% 0,00%
Késedelmi kamatok 0 16 0,00% 0,00%
Eladott druk beszerzési értéke 0 0 0 0,00% 0,00%
Hidnyzd, megsemmisdilt kiv. Immat.eszk. ,

t.eszk.kiv.ért 0 0 0 0,00% 0,00%
T.eszk. ellenérték ardnydban megoszt.éfa 400 163 300 40,75% 184,05%
| Ktg-ek ellenérték ardnydban megoszt. dfa 1100 1234 2 000 112,18% 162,07%
_C_éEuté adé 1200 1.152 1160 96,00% 100,69%
Gépjarm( sulyadsd, helyi ipar(zési adé,

innovéacids jarulék tarsasagi ado, KATA

kilénadé 11000 11670 11 000 106,09% 94,26%
Behajthatatlan kévetelés lefrt dsszege 0 0 0 0,00% 0,00%
Kovetelések elszdmolt értékvesztése 0 0 0 0,00% 0,00%
Egyéb raforditdsok 0 1 0 0,00% 0,00%
Kellékszavatossdg 0 1946 0 0,00% 0,00%
Iparkamarai tagdij 0 0 0 0,00% 0,00%
Viii. PENZUGYI MOVELETEK

RAFORDITASAI 1 51 i 5100,00% 1,96%
Fizetend& kamatok, kamatijell. réford. 0 0 0 ~ 0,00% 0,00%
Dev. és valutakész|. atvaltasi arf.veszt. 1 51 1 5100,00% 1,96%
Kdv.két-ek p. rendezett arfolyamveszt. 0 0 0 0,00% 0,00%
RAFORDITASOK OSSZESEN 13701 16 233 14 461 118,48% | 89,08%
OSSZESEN KOLTSEGEK + RAFORDITASOK 495 436 522 559 561503 105,47% 107,45%
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