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I.  VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Tulajdonos felhivasdnak eleget téve Tarsasdgunk elkészitette a Méricz Zsigmond Szinhaz
Nonprofit Kft. 2026. évi lizleti tervét. A mikédés jogi és finanszirozasi kereteit tovibbra is a
hatalyos Kozszolgaltatasi szerz6dés és Fenntartéi megéllapodds, valamint a Magyarorszag
Kormanya és Nyiregyhdza Megyei Jogti Varos kozotti tdimogatdi jogviszony biztositja, melyek
egylittesen kiszamithaté alapot teremtenek az intézmény szakmai és gazdasagi miikodéséhez.
A Moricz Zsigmond Szinhaz az orszag egyik meghatarozo vidéki szinhazaként stabil szervezeti
strukturaval, kiegyensulyozott gazdalkodassal és erds kozonségkapcsolatokkal végzi
feladatat. A tobb évre el6re rogzitett fenntartdi egytittmiikodés lehetéséget ad arra, hogy a
mindennapi miikodés biztonsaga mellett a hosszabb tavi miivészeti és infrastrukturalis célok
is tervezhetdvé valjanak.

A 2026-0s lzleti év kozéppontjaban a szakmai megujulds és a tudatos épitkezés 4all. Célunk
olyan szinhazi m(ikodés fenntartdsa, amely egyszerre képes reagalni a kortars kihivdsokra,
megszolitani a kiillonboz6 kozonségrétegeket, és hosszu tavon is megorizni intézménytlink
szakmai presztizsét. Tobb jatszohelyiink miikddtetése valtozatlanul jelentds szervezési és
technikai kihivast jelent, ugyanakkor lehetéséget biztosit a miifaji és tartalmi sokszinliség
megvalositasara.

Az elmult évek gazdasagi nehézségei - kiilondsen az inflacié és az energiadrak alakulasa -
alapvetden befolyasoltak a kulturalis szféra miikodését. A kornyezet stabilizalodott, a 2025-
2029 évekre - a Kulturdlis és Innovacids Minisztérium és a Nyiregyhaza Megyei jogi Varos
Onkormanyzata kézott - létrejott kozos miikodtetési megallapodas, és tdmogatasi szerz6dés
kiegyensulyozott miikodést tesz lehetdvé. Ennek megfelel6en a 2026-o0s évben is a felelds
gazdalkodds, a rugalmas tervezés és a koltséghatékonysag elvei mentén végezziik
tevékenységiinket.

A pandémiat kovetd id6szakban tapasztalt visszaesés utan a kozonség érdeklddése tartdsan
novekvo pdlyara allt. A néz6szamok és a bevételek alakuldsa egyarant azt mutatja, hogy a
szinhdz iranti bizalom megerdsodott, amely stabil alapot teremt a 2026-os lzleti év
celkitlizéseinek megvaldsitasahoz.

A tervezett bemutatok szdma és oOsszetétele a kiegyensulyozott repertoar fenntartasat
szolgalja: nagyszinpadi, kamaraszinpadi és studidel6adasok egyarant helyet kapnak a
misortervben, kiemelt figyelmet forditva a fiatalabb korosztaly megszdlitasara és a kozonség-

utanpotlas erdsitésére.




A szinhaz falain kivili programjaink - kiilonosen a Szabadtéri Nyar és a VIDOR Fesztival -
2026-ban is meghatarozo szerepet toltenek be Nyiregyhdza kulturalis életében. Ezek a
rendezvények nemcsak jelentds latogatottsagot biztositanak, hanem hozzajarulnak a szinhaz
nyitottsagahoz és varosi jelenlétének erdsitéséhez is. A programkindlat dsszedllitidsanal
tovabbra is els6dleges szempont a min&ség és a kozénségélmény.

A Bencs Villa, valamint a Szindbad Szinhaztorténeti Mizeum és Rendezvénytér miikodtetése
a 2026-o0s évben is szervesen kapcsolddik intézménytlink kulturalis kiilldetéséhez, lehetdséget
teremtve a szinhazi tevékenység tagabb kulturalis kontextusban valé megjelenitésére.

A mikodési koltségek emelkedése - kiilondsen az anyag- és szolgaltatasi arak novekedése -
tovabbra is meghatadrozé tényezd. A korabbi években alkalmazott djrahasznositasi és
koltségcsokkentési megoldasok lehetdségei egyre sziikiilnek, ezért a 2026-os lzleti évben is
kiemelt figyelmet forditunk a hatékony erdforrds-felhasznaldsra és a gazdalkodasi
fegyelemre.

A human eré6forras biztositasa - kiilondsen a miiszaki teriileteken - tovabbra is kihivast jelent,
amely id6szakosan kiils6 szakemberek bevonasat teszi sziikségessé. Ennek kezelése a
miikodés folyamatossaga szempontjabol kiemelt feladat.

A 2026/2027-es évad miivészeti koncepcidjanak kialakitasat Rak Zoltan miivészeti vezetd
segitette. Miivészeti tanacsadoként Nagy Mark, zenei miivészeti tandcsadoként Jendvari
Miklos, valamint tovabbra is Sedianszky Nora segiti az igazgaté munkajat. Az 4j felallas célja a
szakmai munka tovabbi erdsitése és a miivészi dontések hatékonyabb tdmogatasa.

Stratégiai célunk 2026-ban is a magas szinvonali miivészi tevékenység fenntartasa, kulturalis
piaci pozicidnk megé6rzése és lehetdség szerinti erésitése, valamint kozoénségiink igényeinek
mindségi kiszolgalasa. Kiildetésiink véltozatlanul a vdros, vonzaskorzete és a megye
lakossadganak széleskorii kulturalis igényeinek magas szinvonalu kielégitése.

A 2026. lizleti év tervezése soran sajat erdfeszitéseink mellett tovabbra is szamitunk a
Tulajdonos tamogatoé egyiittmiikodésére kulturdlis kuldetésiink sikeres megvaldsitasa
érdekében. A tervezett gazdilkodds eredménye Kkiegyensilyozott, pozitiv szemléletii

mukodést tiikroz.

Az tizleti év eredményét 11.800 ezer Ft-ra tervezziik.




II. AMORICZZSIGMOND SZINHAZ NONPROFIT KFT.
ALTALANOS BEMUTATASA

A Moricz Zsigmond Szinhaz Nonprofit Kft. cégszerii adatai

A Moricz Zsigmond Szinhaz Nonprofit Kft. (tovabbiakban Tarsasag)

Jegyzett tokéje: 53.000.000 Ft

Munkajogi létszam: 2026. januar 1-jén: 97 6

Tulajdonos: Nyiregyhdza Megyei Jogi Véros Onkorményzata
100%

Képvisel6: Kirjak Robert ligyvezetd igazgatd

A Moricz Zsigmond Szinhaz Nonprofit Kft. feladata:
* A Tarsasag cél szerinti kozhasznu tevékenysége- Eldado-miivészet fotevékenység

» A Tarsasag valamennyi tevékenységét az Alapito okirat tartalmazza

Szinhazunk 2025-ben ajabb 5 éves Kozszolgdltatdsi szerzddés és Fenntartdéi megdllapoddst
kotott Nyiregyhaza Megyei Jogti Varos Onkorményzataval. A megallapodas- melynek hatalya
2025. aprilis 01-t6l 2029. december 31-ig tart - biztositja az intézmény megyei kulturalis
szerepét, a magas miivészi szinvonalu tevékenységhez sziikséges finanszirozasi feltételeket.

A megéllapodés alapjan a Tarsasag vallalja, hogy megfelel a legmagasabb szakmai mindségi
kovetelményeknek. Evadonként legalabb 8 bemutatét és legaldbb 280 eléadast tart, melynek
megvalositasa sordn legalabb 70.000 f6s fizetd nézdszamot ér el. A Tarsasag vallalja, hogy
ezen el6adasokbol - a Szabadtéri Szinpad, és a VIDOR Fesztival szinhazi programjain kivil -
sajat el6adasainak aranya 75 %, az ezen felil megvalositott el6adasok a sajat technikai
eszkozeinek, valamint szakmai személyzetének koézremiikodésével megvaldsitott vendég

tarsulatok el¢adasa.

Tovdbbi teljesitménymutatok:

a) kortars és klasszikus magyar szerzék miiveinek aranya: minimum 10%;
b) tancel6adasok aranya: maximum 5%;

¢) zenés szinpadimii-el6addsok aranya: maximum 40%;

d) studi6-el6adasok ardanya: maximum 50 %;

e) agyermek- és ifjisagi el6adasok aranya: minimum 10%);

f) fizetd atlag-néz6szam aranya a nézotéri befogaddképességhez: 70%;




g) azdllando jatszéhelyen kiviili helyi, a megyei, az orszagos vendég-, illetve tajel6adasok és

nemzetkozi vendégel6adasok szama 0sszesen: minimum 2 eléadas

1. MUKODESI TERV

a) Stratégiai és miivészeti célkitiizéseink, miisorterviink a 2026-o0s évben

A Moricz Zsigmond Szinhaz 2026-ban is folytatni kivanja azt a korabbi években szamos sikert
hozé mivészi irdnyt, amely egyszerre kozvetit id6tallo, jelentds értékeket, és nyijt tartalmas
szorakozast, felh6tlen kikapcsolodast nézéinek. Kiildetésiink tovabbra is az, hogy mikozben
minden korosztaly szamdara élményteli el6adasokat kinalunk, a legkisebbeket mar koréan a
szinhdz vilagahoz szoktassuk, a fiatalok szamdara fontos gondolatokat és meghatarozo
élményeket adjunk at.

2026 februarjaban a nagyszinpad els6 bemutatdja Miké Csaba zenés mesejatéka, a
Nemtudomka, Maddk Zsuzsanna rendezésében. Az érzékeny és szellemes torténet lehetdséget
teremt arra, hogy a gyerekek jatékos formaban taldlkozzanak az 6nazonossag, a massag
elfogaddsanak és a fantazia felszabadité erejének kérdéskorével. Februdar 28-an egy idétlen
klasszikus érkezik a nagyszinpadra: Shakespeare Romedé és Julidja Horvath Illés, szinhazunk
kordbbi miivészeti vezet6jének rendezésében, mai vildgunkra hangolt, izgalmas
megkozelitésben. A legkisebbek madar janudrtol taldlkozhatnak egy fordulatos és
elgondolkodtatdé mesével. A Priicsék, a legnagyobb vardzslé Tomku Kinga tollabol egy
varazslatra vagyo kislany torténetén keresztiil nyit G vildgokat az 6vodaskoru gyermekek
szdméra. Az el6adast szinhazunk népszer(d miivésze, lllyés Akos 4llitja szinpadra.

A Kriady Kamara els6 bemutatdja Szabé Magda kultikus regényének, Az ajté szinpadi
adaptacioja lesz. A bensdéséges hangvételli mivet Szabé K. Istvan rendezi, aki kiilonésen jol
ismeri e torténet vilagat. A két foszerepld, Pregitzer Fruzsina és Szab6 Marta jatéka szintén
garanciat jelent az el6adas magas miivészi szinvonalara. Ezt kdveti Yasmina Reza vilédgszerte
nagy sikert aratott tragikomédidja, Az éldioklés istene, amely groteszk humoraval és felkavaro
vilagaval az egymas megértésének, a valodi parbeszéd fontossaganak kérdését vizsgalja. Az
eléadast Keszég Laszlo rendezi, aki kordbban is tébb sikeres produkcidt jegyzett a Moricz
Zsigmond Szinhazban.

Az elmult évek hagyomanyat kovetve a 2025/2026-0s évad utolsé bemutatdja a Rozsakert
Szabadtéri Szinpadon valésul meg. A kora nyari esték kiilonleges hangulataban egy zenés

el6adds, A Riviéra vadorzoi varja a kozonséget, amely a két nagystilii szélhamos kalandjait




bemutaté népszeri film szinpadi feldolgozasa. A produkcié harom kivalo szinész - Gulacsi
Tamds, Tar Daniel és Szabd Nikolett - fészereplésével, Telihay Péter rendezésében igér
felejthetetlen élményt.

A Bencs villa k6zonsége sem marad élmények nélkiil: Rak Zoltan, a szinhaz 4j miivészeti
vezetbjének produkcidja, az Arany-metszés a Barany Frigyes Studidban mar bizonyitott, intim,
humoros és meginditd formédban hozza kozel Arany Janos vildgat fiatalabb és idGsebb
néz6khoz egyarant. Az el6adas most 0j kozegbe, a villa falai kozé koltozik, friss impulzusokat
adva a produkcionak.

A Roézsakert Szabadtéri Szinpad a nyari idészakban is valtozatos programkinalattal varja
nézoit. A programsorozat mélté lezarasa, egyben az (j szinhazi évad linnepélyes nyitanya
ismét a VIDOR Fesztival lesz, amely a megszokott moédon szamtalan izgalmas, Gjszer(
élménnyel és kozonségkedvenc alkotdkkal csabitja a szinhdzszeret6 kozonséget.

Terveink szerint 2026 6szén keriil a nagyszinpadra igazi csalddi musicalként az elmult évek
egyik legnagyobb magyar zenés szinhazi sikere, A Pdl utcai fiik, Dés Laszlo, Geszti Péter és
Grecs6 Krisztian kozos alkotasa. Az oOsszetartozasrol, a felnovésrol és a valtozasok
elfogadasarol szolo torténetet Nagy Norbert rendezésében lathatja a kozonseg.

A Krady Kamara els6 bemutatojaként a 2026/2027-es évad 6szén Dan Goggin Apdcdk cim(
musicaljét tervezziik szinpadra allitani. A vildgszerte nagy sikerrel jatszott darab szikrazé
humorral, szeretettel és fiilbemaszé dallamokkal mesél el egy abszurdba hajlo, groteszk
torténetet, mikdzben kivalé lehetdséget teremt tarsulatunk szinészndinek arra, hogy zenei és
énekesi kvalitasaikat is megmutassak. A Krady Kamara intimebb téradottsagai révén a nézok
egy kozvetlenebb, érzékenyebb el6adast élhetnek at.

A Barany Frigyes Studioban mindekdzben egy kisszinpadi meseel6adassal kedveskediink a
legfiatalabb korosztalynak. Az anyagvalasztds és a szinpadi adaptacié soran kiemelt figyelmet
forditunk a gyermekek min&ségi kultirafogyasztasara, célunk egy egyszerre edukativ és
szorakoztato szinhazi élmény megteremtése.

A 2026-0s naptari év utols6 nagyszinpadi bemutatdja kiilonleges jelentéséggel bir:
szinhazunk fennallasanak 45. évfordul6jat névadonk, Méricz Zsigmond Kivildgos kivirradtig
ugyanakkor korszer( szinpadi megfogalmazasat Szikszai Rémusz rendezésében lathatja a
kozonség. Szdndékunk, hogy az évfordulé apropdjin a szorakoztatds mellett arra is
rairanyitsuk a figyelmet: Moéricz Zsigmond nemcsak a magyar, hanem a vilagirodalom

kiemelked§ alakja is.




A Moricz Zsigmond Szinhaz 2026-ban miikodését tudatosan felépitett miivészeti és
kozonségstratégiara alapozza. Repertoarja az értékteremtés és a kozonségelérés
egyensulyat szolgilja, erdsitve az intézmény szakmai pozicidjat és a fenntarthato
miikodést. Kiemelt cél a fiatal korosztalyok megszolitasa és a szinhazi nevelési
tevékenységek erésitése, valamint a szinhaz kozosségformalo szerepének tudatos

fejlesztése.

b) Epiilet-miikodtetési céljaink a 2026-ban

A Moéricz Zsigmond Szinhaz épliletei kozos értéket és felel6sséget jelentenek a Fenntarto és a
Tarsasag szamara. A szinhaz egyszerre kulturalis tér, munkahely és komplex, nagy energia- és
technoldgiaigény(i lizem, amelynek biztonsagos, gazdasagos és fenntarthaté mikodtetése
kiemelt feladatunk.

A 2022-es energiapiaci atrendezddés hatasai 2026-ra mérséklédtek, ugyanakkor az
energiadrak tovabbra is jelentés koltséget képviselnek. Ebben a kornyezetben a szinhaz
miikodését tudatos, raciondlis energiafelhaszndlds jellemzi. Villamosenergia-elldtasunk
tovabbra is konzorciumi kozbeszerzés keretében, azonban a 2026-0s évben a korabbiaktol
eltéréen fix aron torténik. A 2024-ben lizembe helyezett hészivattyus rendszer 2025-ben
tovadbbi fejlesztésen ment 4t, ezzel lehetdvé téve a torténelmi épililetrész - kilonosen a
nagyszinpad, a nézétér és a kozonségforgalmi terek - részleges vagy teljes tavhofiiggetlen
flitését és hiitését. A rendszer hatékonyabb miikodése mellett az elektromos energiaigény
novekedésével szamolunk, ezért az energiafelhasznalds folyamatos monitorozasa és
optimalizalasa tovabbra is prioritas.

A jogszabdlyi el6irdsoknak megfelel6en energetikai szakreferensi szolgédltatast vesziink
igénybe, és teljesitjik az adatszolgaltatasi kotelezettségeket. A tavhd, valamint a viz- és
csatornadijak is jelentds koltségtényezot jelentenek. A vizfelhaszndlas csokkentésének
lehet6ségei korlatozottak, ugyanakkor az ésszer(i és felel6s hasznalat elve érvényesil a
miikodtetés minden terliletén. Az épiilet feltjitasa tobb mint két évtizede tortént meg, ezért
az allagmegovas és a folyamatos karbantartas elengedhetetlen.

A szinpadgépészeti és technikai berendezések feliilvizsgalata az el6irasoknak megfelelGen,
rendszeresen torténik. A nagyszinpad esetében id6észerii a biztonsagi fliggony vezérlésének
korszerlsitése, a szinpadtechnikai frekvenciavaltok és terel6kerekek cseréje, illetve a

f6szinpadi gépészet, a PLC rendszer, illetve a kezel6pultok cseréje. Azonban ilyen nagy



volumeni beruhdzds megvaldsitisa kizarolag fejlesztési tobbletforras bevonaséval tud
megvalosulni. Kisebb feltjitdsokat, fejlesztéseket sajat forrashdl folyamatosan végziink.

A nézotéri komfort javitasa érdekében sziikségessé valt a székek Gjra-karpitozasa.

A munkavédelmi és szakhatdsagi el6irdsokat szem el6tt tartva tervezziik a zsinor-karzat
padlason munkavédelmi atjar6é kialakitdsat, valamint a Kamara szinpad nézé6terét
védokorlattal tervezziik ellatni.

A jelenleg rendelkezésre allo LED falunkat 2026-ban terveink szerint tovabb bdvitjiik,
megprobalva kielégiteni az egyre novekvé megrendeldi, rendezdi igényeket.

A hangtechnikai felszerelésiink megujitasat a Kamaraszinpadi hangfalszett cseréjével,
valamint a nagyszinpadi Dante halozati fejlesztéssel tervezziik kivitelezni.

A Szindbad Szinhaztorténeti Mizeum és Rendezvénytér miikodtetése soran a kotelezd
karbantartdsok és feliilvizsgdlatok rendszeresen megtérténnek.

A rendezvényteremben a meglévé projektorhoz egy modern motoros vaszon kiépitését
tervezzik a bérl6i igények kielégitése céljabol.

A Roézsakert Szabadtéri Szinpad szezonalis miikddésébdl adodoan kiemelt figyelmet forditunk
a technikai elemek mozgatdsara, karbantartdsdra, az épiiletgépészeti rendszerek be- és
ledllitasara, valamint a kornyezeti allapot javitdsara. A Rézsakert, a Szindbad és a Bencs Villa
parkositott teriileteinek szakszerid gondozasa folyamatos feladat, az idei évben a rézsakertet
és a szinhdzat Ovezd novény-szigeteket tervezziik megujitani, valamint automata
ontoézérendszerrel ellatni. A Bencs Villa épiletfelligyelete és karbantartasa a hatalyos
jogszabalyok betartasaval torténik.

Miikodtetési tevékenységlink atfogd célja, hogy a szinhaz minden helyszinén biztonsagos,
korszer(i és esztétikus kornyezetet biztositsunk a k6zonség szdmdra, mikézben dolgozdink

szamara stabil, élhetd és hosszu tdvon fenntarthato infrastruktarat tartunk fenn.



IV. MARKETING TERV

a) Agazati attekintés

A kulturdlis és el6adé-miivészeti szektorban a tudatos, rugalmas marketing tovabbra is
alapfeltétel a kozonség eléréséhez és megtartasdhoz. A Moricz Zsigmond Szinhaz 2026-ban is
a kozonség igényeire épitd, stratégiai szemléletli marketingmunkat folytat, amely erésiti a
szinhdz és tarsadalmi kdrnyezete kozotti kapesolatot. Célunk a stabil piaci pozicié megorzése,
a markaérték novelése, valamint a gyorsan valtozé kulturdlis fogyasztasi szokdsokhoz valo

alkalmazkodas.
b) Piaci szegmentacio

Marketingtevékenységiink kozéppontjdban tovabbra is a sokszinli nézéi bazis all
Programkindlatunk minden korosztalyt megszolit az 6vodds kordaktél az idésebb
generaciokig, kilonds figyelmet forditva a gyermek- és ifjusagi kozonség hosszi tavi
megszolitasara. 2026-ban kiemelt cél a bérletes kozonség megtartdsa, a jegyvasarlé nézék
aktivizalasa, valamint az alkalmi latogaték visszatéré vendéggé formalasa. A
kozonségkapcsolati rendszer fejlesztésével, visszajelzések elemzésével és célzott

kommunikécioval erésitjiik a szinhaz kozosségi jellegét.
c¢) Marketing Mix

A Moricz Zsigmond Szinhaz 2026-ban is egységes, jol felismerhet6 arculattal és mindségi
tartalmakkal jelenik meg minden kommunikaciés feliiletén. Kampanyainkat adatalapu
felmérések és tapasztalatok segitik, amelyek hatékonyabb célcsoport-elérést tesznek
lehet6vé. A szinészek személyes jelenléte és ismertsége tovabbra is fontos szerepet jatszik a
markaépitésben. A misorpolitika és a marketing 6sszehangoldsaval olyan szinergikus
hatdsokat kivanunk elérni, amelyek erdsitik a szinhdz pozitiv megitélését, novelik a

latogatottsagot és hozzdjarulnak a miivészeti és gazdasagi eredményesség fenntartdsahoz.

V. SZERVEZETI FELEPITES
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A Tarsasag 2025. december 31-én 97 f&s 1étszammal miikodott, amely 6 fével maradt el a

tervezettdl. A létszamhiany els6sorban a miivészeti és az lizemeltetési teriileteket érintette.

2025. decemberi 2025."12. 31-én 2026. évi
Szervezeti egység Zaraletszam éuél;;zfyek tﬁart‘:;z:rtlt
97 f6 6 o 106 f6
Ugyvezet 1 0 1
Vezet6k 3 0 3
Szinészek 24 3 27
Miivészeti tigykezelés 12 0 14
?nailz:}?;ég;hivatal, 6 1 7
Ertékesités 8 8
Miszak 34 1 35
Gondnoksag 9 1 11
Osszesen: 97 £6 6 f6 106 £6

A szinészi és miiszaki létszamhidny hatdssal volt a munkaterhelésre, ami tobblet tilérat és
megbizasi koltségeket eredményezett. A 2026. évi létszamterv célja a meglévd szervezeti
struktira megtartdsa, a fenndllé hianyok pétlasa, a kritikus teriileteken munkaeré allomany
novelése. A feszitett miisorterv, a megnovekedett eldaddsszam indokolja bizonyos
teriileteken a létszam novelését. A kormanyzati szinten biztositott 15%-0s béremelés
varhatéan hozzdjarul a munkaerd megtartasahoz és a fluktuacié mérsékléséhez, ezaltal a

stabil és kiszamithatd miikodéshez.




V. KOCKAZATBECSLES

A 2026. évi lizleti terv megvaldsitasat tobb, részben kiils6, részben a miikodés sajatossagaibdl
fakad6 kockazati tényezd befolyasolhatja. Ezek folyamatos figyelemmel kisérése és kezelése a
felel6s intézményiranyitas elengedhetetlen része.
A jegy- és bérletértékesitésbol szarmazé bevételek alakuldasa tovabbra is az egyik
legjelent6sebb kockazati tényezd, mivel ez az drbevétel meghatdrozd részét képezi. A
bevételek csokkenése kozvetlen hatdssal lehet az (lizleti tervben megfogalmazott szakmai és
gazdasagi célok teljesitésére. A jegybevételt els6sorban az alabbi tényezdk befolyasoljak:

e az orszag gazdasagi helyzete, ezen belll a potencidlis szinhazlatogatok jovedelmi

viszonyai;

e ajegy- és bérletarak szintje és azok kozonség altali elfogadottsaga;

e azel6z6 évad szakmai és kozonségsikere;

e amisorterv 0sszetétele, a miifaji aranyok, valamint a darabvalasztas;

e atarsulat dsszetétele, az alkotok és milivészek ismertsége, vonzereje.
A Dbevételkiesés kockazatat tudatos misorpolitikdval, kozonségbarat szolgaltatasok
fejlesztésével, valamint a marketing- és kommunikacios eszkoztar kovetkezetes
alkalmazasaval igyeksziink mérsékelni.
Az inflacio és az altalanos koltségszint alakulasa a 2026-o0s évben is érdemi kockdazatot
jelent, kiilonosen az anyag-, szolgaltatasi és lizemeltetési koltségek tekintetében. A tervezés
soran ezért konzervativ koltségszintekkel, valamint folyamatos kontrollal szamolunk.
A megbetegedésekbdl, illetve rendkiviili egészségiigyi helyzetekb6l ad6dé eldadas-
elmaradasok bevételkiesést okozhatnak, és az évad litemezésének mddositasat tehetik
szlikségessé. Ezek kezelése potloel6adasok beiktatasaval, valamint a mlsorrend rugalmas
alakitasaval torténik.
A Szinhaz foldrajzi elhelyezkedése - a févarostél valé nagyobb tavolsag - tovabbra is
befolyasolhatja az alkoték és miivészek szerzdédtetését, killondsen rovid tava vagy
vendégmiivészi egylittm{ikodések esetén. Ennek ellenstilyozasat a stabil szakmai kdrnyezet
és a kiszamithaté miikodés biztositasaban latjuk.
A Szabadtéri Szinpad miikodésének legnagyobb kockazata az iddjaras, amelyre
kozvetlen rahatasunk nincs. Egy-egy elmaradé el6adas jelentds bevételkiesést
eredményezhet. A kockazat mérséklése érdekében es6napok beiktatasaval, valamint

biztositasi konstrukcidk alkalmazdsaval éliink.
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A human eréforras biztositasa, kiilonosen a jol képzett, a munkaerdpiacon keresett miiszaki
szakemberek esetében, a 2026-0s évben is kockazati tényezd. A Kormanyzat altal biztositott
forrasbol megvalosuld 15%-os agazati béremelés ellenére szamolnunk kell azzal, hogy egyes
tertileteken munkaeréhiany alakulhat ki, amely kiils6 szakemberek bevonasat és
tobbletkoltségeket eredményez. A kockdzat mérséklését a munkakorilmények javitasaban és
az intézmény hosszu tavi kiszamithatésagaban latjuk, ugyanakkor a versenyszféraval teljes
mértékben nem tudunk versenyezni.

A munkaidokeret alkalmazasanak kiterjesztése a miivészi és miivészeti munkakoérokben
tobbletkoltséget generdlhat, amelyet szoros munkaidd-tervezéssel és folyamatos
ellenérzéssel igyeksziink kontroll alatt tartani.

A beszallitéi és iizleti partneri kockazatok minimalizdlasa érdekében tovabbra is
koriiltekintéen valasztjuk meg partnereinket, és toreksziink a hosszu tavi, megbizhato
egyuttmiikodések fenntartasara.

A palyazati bevételek bizonytalansaga szintén kockazati tényezo, mivel a tervben szerepld
egyes forrasok a jovében keriilnek kiirasra és elbiralasra. Ennek megfeleléen a gazdalkodas
soran folyamatosan figyelemmel kisérjilk a palyazati lehet6ségek alakuldsat, és sziikség

esetén modositjuk a megvalositds litemezését.

VII. LIKVIDITAS

A Tarsasag a 2026. uizleti évet megfelel6 nagysagrend(i pénzeszkoz-allomannyal kezdi meg. A
kordbbi évek eredményei, az elhatarolt jegy- és bérletértékesitési bevételek, valamint a
rendelkezésre 4ll6 palydzati el6legek egyiittesen biztositjak a mlikédés pénziigyi hatterét.

A Szinhaz fizet6képessége stabil, a folyamatos mikodéshez sziikséges likvid forrdsok
rendelkezésre dallnak, az elmult években likviditdsi nehézségek nem meriltek fel. A
gazddalkodas tervezése sordn a bevételek és kiadasok litemezése tovabbra is kiemelt figyelmet
kap, amely hozzajarul a pénziigyi egyenstly fenntartasahoz.

A fizet6képesség megdrzését a Tulajdonos kiszamithaté finanszirozasi gyakorlata is
tdmogatja: a szerzddésekben rogzitett litemezés szerinti tdmogatisok idében torténd
folydsitasa stabil alapot teremt a miikodéshez. Mindezek alapjan a Tarsasag likviditasaa 2026.

Uzleti év sordn is biztositottnak tekinthetd.
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VIIL. PENZUGYI TERV

1. Bevételek (1. tablazat)

A 2026. évi lizleti terv 0sszes bevétele 1 908 032 ezer forint, amely a 2025. évi tervhez képest
17,4%-0s novekedést, a 2025. december 31-i varhat6 teljesitéshez viszonyitva pedig
mérsékelt emelkedést mutat. A 2025 évi 15-60%-o0s jegy-és bérletar emelést kovetéen az
tizleti évben e téren dremelést nem terveziink. A bevételi szerkezet kiegyensulyozott, tobb
forrasra épiil, biztositva az intézmény stabil miikodését.

Az értékesités nettd arbevétele 370 200 ezer forinttal szerepel a tervben. Az el6iranyzat a
2025. évi kiemelkedd teljesitéshez képest Ovatosabb tervezést tiikroz, ugyanakkor a hosszabb
tavon fenntarthat6 jegy- és bérletértékesitési szintet célozza. A fenntartdi timogatas dsszege
valtozatlanul 450 000 ezer forint, amely az alapm{ikddés biztositasat szolgalja.

A koltségvetési tamogatas 676 450 ezer forint, a vallalkozoi és palyazati bevételek tervezése
a kordbbi évek tapasztalatai alapjan, konzervativ médon tortént.

A 2026. évi tervben kiilon tételként jelenik meg a 15%-o0s agazati béremeléshez kapcsol6dd
tamogatas, amely hozzajarul a foglalkoztatas stabilitasahoz és a munkaeré megtartasahoz. A
bevételi oldal 0sszességében megalapozott, redlis és a szinhaz szakmai céljait hosszi tavon

tdmogatd pénziigyi keretet biztosit.

(ezer Ft)
2026.terv /
Megnevezés 2025 évitery 20231231 | 5006 oy | 2025.12.31 | 2026.terv/
varhato . A 2025. terv
varhato6

Ertékesités nettd arbevétele 354 800 394 564 | 370200 93,83% 104,34%
Fenntartdi tAmogatas 450 000 450 000 | 450000 100,00% | 100,00%
Koltségvetési tamogatas 506 747 656747 | 676450 | 103,00% | 133,49%

Vallalkozasoktél kapott timogatds 55000 47 450 50 000 105,37% 90,91%

Palyazati bevételek 175000 175000 | 175000 100,00% | 100,00%

20% Bérfejlesztés tamogatasa 2022 77 561 77 561 77 561 100,00% | 100,00%

15%-0s béremelés tamogatasa 2026 - - 102 621 0,00% 0,00%
Kiilonféle egyéb bevételek 1015 2 844 1200 58,31% 100,00%
Pénziigyi miiveletek bevétele 5000 6108 5000 81,86% 100,00%

Osszesen 1625123 (1810274(1908032| 105,40% | 117,41%
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Ertékesités netté arbevétele
a) Jegy- és bérletértékesités, tajel6adasok bevétele

A jegy- és Dbérletértékesitésbél, valamint a tdjel6addsokbdl és egyéb értékesitési
tevékenységekbdl szarmazd bevételeket a 2025. évi tervhez képest kissé magasabb
osszegben, 292 700 ezer forinttal terveztiik.

A jegy- és bérletbevétel el6irdanyzata a 2025. évi tervet, mind a 2025. évi varhato teljesitést
meghaladja, figyelembe véve azt, hogy a szakmai célkitlizésben szereplé programok
varhatoan tovabbra is jelentds érdekl6dést valtanak ki mind a bérletes, mind az alkalmi nézdk
korében.

A tdjeldaddsok bevételeit a korabbi évek tapasztalatai alapjan terveztik, két meghivéssal
szamolva. Tovabbi meghivasok teljesitésére - amennyiben azok a jatszasi rendbe illeszthet6k
- a szinhdaz tovabbra is nyitott.

A VIDOR Fesztivdl jegybevétele a pandémiat kovetden folyamatos novekedést mutat, ezért a
2026. évre ovatos becsléssel, mintegy 7%-os bevételnovekedéssel terveziink.

A Rozsakert Szabadtéri Szinpad sajat produkciéink mellett vendégel6adasok szamadra is

helyszint biztosit. Az elmult évek tapasztalatai alapjan a jegybevétel rendszeresen meghaladta

e

a tervezett szintet, ezért 2026-ban 14%-kal magasabb bevétellel kalkuldlunk az el6z6 évi




tervnél, azonban a részletes program kialakitasa jelenleg is zajlik, igy a 2025 évi - minden
eddigi bevételt meghaladé - nagysagrendii osszeggel tervezni kockazatosnak latjuk. A
szabadtéri el6addsok miikodésének legnagyobb kockazatat a kedvezdétlen id6jaras jelenti,
amelyet megfeleld biztositasi fedezettel kezellink.

Az eqgyéb értékesités bevételi sora a tajel6adasokhoz kapcsolédo tovabbszamlazott jogdijakat,
a jatszohelyek bérleti szerzddéseihez kapcsolddo jegyértékesitési jutalékokat, valamint az

egyéb, nem részletezett kapcsolédé bevételeket tartalmazza.

b) Bérleti dijak

Ezen a bevételi soron a lakbérbdl, a vendégszobak hasznalati dijabol, az egyéb helyiségek
bérbeadasabdl, valamint az egyéb bérleti jogviszonyokbdl szdrmazé bevételek keriilnek
megjelenitésre.

A Tarsasdg a 2026. év soran is torekszik a rendelkezésre allo infrastruktira minél
hatékonyabb kihaszndldsara. A Szinészhaz kihasznaltsaga valtoz6, nagyban fligg a
probarendtél, szereposztastdl és misortervtdl, igy a tervet az el6zd évitél magasabban, a
varhatoétol alacsonyabban allapitottuk meg mind a lakbér, mind a vendégszoba tekintetében.
A Szindbad étterem és kavézo stabil, kiszdmithatd bevételi forrast jelent a Szinhaz szamadra,
tekintettel az érvényben 1éve, 6t évre sz6l6 bérleti szerzddésre. Jatszohelyeink bérbeadéaséara
tovabbra is lehet6séget biztositunk azon id6szakokban, amikor azok nem szolgaljak sajat
el6adasainkat. Kiemelked6 érdekl6dés mutatkozik a Roézsakert Szabadtéri Szinpad irant,
amelynek hasznositasabol jelentds bevétel realizalhatdé. Emellett a jelmezek és egyéb
eszkozok bérbeadasabol szarmazdé bevételek is ezen a soron keriilnek megtervezésre.

A bérleti dijakbo6l szarmazé bevételeket 25 500 ezer forint 0sszegben terveztiik, amely
meghaladja az el6z6 évi tervet, ugyanakkor realisan, a ténylegesen teljesithet6 bevételi szint

figyelembevételével keriilt meghatarozasra.

¢) Reklambevétel

Minden eszkozzel dolgozunk azon, hogy e téren is noveljik bevételeinket, az évad soran
mindent megtesziunk, hogy vonzéva tegylik a reklamfellleteinket a potencidlis partnerek
szamara. T6bb lehetdséget is tudunk biztositani reklam céljabol:

e misorflizetben, szérdlapon, plakaton

e jegy és bérlet hatoldalan

e nyilvanos tarsulati tiléseken
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e el6adasok el6tt
e honlapjainkon

e kozoOsségi médiaban

Az utobbi években a reklam mellett egy-egy el6adas és egyéb program (Szabadtéri Nyar
programsorozat, VIDOR Fesztival) tamogatasa is teret nyert. Bizva abban, hogy a

vallalkozasok vonzénak taldljak reklamfeliileteinket, 15 000 e forint bevételt terveziink.

d) Egyéb értékesités bevétele

[tt keril megtervezésre a Szinészhaz lakoi és a bérldk altal fizetett rezsikoltség, valamint az
egyéb tovabbszamlazott szolgdltatas. Az el6z6 évek energiafogyasztasi adatai alapjan
szamitva 2026-ra 37 000 e forintot terveziink, amely alacsonyabb az el6z6 évi tervnél, ezt

latjuk redlisan teljesithetének, hiszen az energia arak mérséklodtek.

e) Egyéb bevételek

- Onkormdnyzati tdmogatds

A Nyiregyhaza Megyei Jogt Varos Onkormanyzata és a Kulturdlis és Innovacids Minisztérium
kozott létrejott megdllapodds alapjan a tulajdonosi tdmogatds dsszege 2026-ban az el6z6

évivel azonos, 450 000 ezer forint, ezzel szamoltunk tervinkben.

- Kézponti tdmogatds

A Moricz Zsigmond Szinhdaz miikodtetése 2025-2029. december 31. kozott Nyiregyhdza
Megyei Jogt Varos és Magyarorszag Kormanya kozos finanszirozasaban torténik. A Kulturalis
és Innovaciés Minisztérium a 2026. évre - az inflacio részbeni fedezeteként - az el6z6 évhez
képest 3%-kal magasabb tamogatast allapitott meg, amely k6zel 20 milli6 forint tébbletforrdst
jelent. Ennek eredményeként a kozponti koltségvetési tamogatas osszege 2026-ban 676 450

ezer forint.

- 2022 evi agazati béremelés tamogatdsa

A tdmogatés 6sszege évi 77 561 ezer Ft, melyet havonta az Onkormdanyzat kézrem{ikodésével

biztosit a kormany.
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- 2026. évi dgazati béremelés tdmogatdsa

Palyazatunk alapjan a 2026 évi kulturalis bérfejlesztésre 102 621 ezer forintot terveztiink.

- Vidllalkozdsoktol kapott tamogatds

Szinhazunk a megszokott miikdodése sordn szamos tdmogaté bizalmat élvezi, és fontos
feladatunknak érezziik, hogy ujra és ujra megnyerjik ezeket a mecéndasokat. A timogatasok
Osszegét az el6zd évi tervtdl alacsonyabb 6sszegben 50.000 e Ft-ra terveztiik. A VIDOR
Fesztival és az aktuadlis szinhdazi évad sikereinek fényében bizunk abban, hogy a helyi
vallalkozdsok valtozatlanul érdemesnek tartjak Szinhazunkat tamogatas nyujtasara mind az

évad, mind a Szabadtéri Nyar, mind a VIDOR Fesztival tekintetében.

- Pdlydzati bevételek

A Kulturdlis és Innovacios Minisztérium és a Nemzeti Kulturdlis Alapkezel6 altal kezelt
tamogatasi alapok palyazataira az elmult években sikerrel nytjtottunk be tdmogatasi igényt,
melyet a jovében is igyeksziink minél jobban kiaknazni. A 2025-ben elnyert palyazatok
megvaldsitasa folyamatban van, illetve jelenleg is van elbirdlds alatt levé palyazatunk. A 2026-

ra tervezett 0sszeg azonos a 2025 évi tervvel, 175 000 e forint.

f) Pénziigyi miiveletek bevétele

Kapott kamatokat és kamat jellegli bevételeket az el6z6 évi tervvel megegyezden
tervezziik, 5.000 ezer forint osszegben. Amennyiben lehetfségiink lesz ra 2026-ban is

lekotjlik szabad pénzeszkozeinket, ezzel is novelve bevételi forrasainkat.
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2. Koltségek és raforditasok

A tervezett 0sszkoltségiink és raforditasunk 1 896 232 e Ft, meghaladja az el6z6 évi tervet és

a véarhatot is. Mivel a bevételeink is emelkedtek az el6z6 évhez viszonyitva, igy ez fedezetet

nyujt mind az anyagjellegli, mind a személyi jellegli raforditisok emelkedésére, illetve

eszkozbeszerzésre is.

(ezer Ft)
2026. terv /
2025.12.31. 2026. terv/
Megnevezés 2025 évi terv ATHARE 2026 terv | 2025.12.31 2025. terv
varhato

Anyagjellegii raforditas| 700 949 814 433 790 422 97,05% 112,76%
Seemelyl jellegh 872 001 906303 | 1040660 | 114,82% | 119,34%
raforditas
Egyéb raforditas 5092 6538 5150 78,77% 101,14%
Ertékcsokkenés 40 000 70 000 60 000 85,71% 150,00%
P?nzﬂ;’gy} myve]etek i ) ) 0,00% 0,00%
raforditasai
Osszesen 1618042 | 1797274 | 1896232 | 105,51% | 117,19%
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Anyagjellegii raforditas (2. tablazat)
Az anyagjellegii raforditasok
a) Anyagkoltség

A 2026. évi tervezett anyagkoltség 6sszege 179 141 e Ft, amely a 2025. évi varhato teljesitést
(153 843 e Ft) 16,44%-kal haladja meg, és 5,46%-kal magasabb a 2025. évi tervszamnal.
A novekedés hatterében elsGsorban az energiahordozok Kkoltségének emelkedése, az
épliletlizemeltetéshez kapcsoldd6 anyagfelhasznalds bdviilése, valamint a produkcids igények

-

allnak.
Vasarolt anyagok koltségei

A vésarolt anyagok tervezett dsszege 79 900 e Ft, amely a varhato 2025. évi teljesitést
20,88%-kal, a 2025. évi tervet 6,04%-kal haladja meg.

Produkciokkal kapcsolatos anyagkoltség

A produkciés anyagkoltség 2026. évi terve 63 050 e Ft, amely 17,91%-kal magasabb a 2025.

évi varhato teljesitésnél, és 3,87%-kal haladja meg a 2025. évi tervet.
A f6bb tételek alakulasa:

« Diszletkoltség: 30 000 e Ft (+11,52% a varhatohoz képest)

o Jelmezkoltség: 16 000 e Ft (+28,73%)

» Butor- és kellékkoltség: 4 700 e Ft (+25,47%)

» Fodraszati anyagkoltség: 1 500 e Ft (+50,00%)

« Vilagitastechnikai anyagkoltség: 5 000 e Ft (a varhatonal kissé alacsonyabb, -
2,69%)

o Hangtechnikai anyagkoltség: 5 000 e Ft (+27,88%)

A novekedést részben az (ij bemutatokhoz kapcsol6dé anyagigény, részben az alapanyagdarak
tartésan magas szintje, illetve emelkedése indokolja. A korabbi években még rendelkezésre
allo, bontasbol visszanyert alapanyagok készletei lassan kimeriilnek, igy a 2026. évben

nagyobb ardnyu 0j beszerzés sziikséges.

20




Tovébbra is cél ugyan az Gjrahasznositds és a raktarkészletek optimalis felhasznalasa,
ugyanakkor a miivészi szinvonal, az esztétikai elvarasok és a munkabiztonsagi szempontok

els6dlegessége miatt a koltségek csokkentése ezen a teriileten korlatozottan érvényesithetd.
Nem produkcidkkal kapcsolatos anyagkoltség

A nem produkciés céli anyagkoltség tervezett 6sszege 16 850 e Ft, amely 33,47%-kal

haladja meg a 2025. évi varhato teljesitést, és 15,02%-kal magasabb a tervszamnal.
Ezen beliil:

« Epiilet-karbantartasi anyagok: 12 500 e Ft
« Jarmii-karbantartasi anyagok: 1 500 e Ft
« Egyéb gép, berendezés anyagkoltsége: 850 e Ft

« Butorok, berendezések, munkaruha: 2 000 e Ft

Az épiiletek és miiszaki eszkozok elhaszndlédottsaga - kiilonds tekintettel a tobb mint két
évtizede lizemel6 infrastruktirara - indokolja a magasabb karbantartasi anyagfelhasznalast.
A terv a folyamatos dllagmegovas és lizembiztonsdg fenntartdsahoz sziikséges koltségeket

tartalmazza.

Egy éven beliil elhasznal6do6 anyagi eszkozok

A tervezett 0sszeg 30 741 e Ft, amely 9,72%-kal magasabb a 2025. évi varhato teljesitésnél.
Jelentésebb tételek:

« Nyomtatvany, irodaszer: 2 900 e Ft
« Tisztitoszerek: 4 000 e Ft
o Plakat: 5000 e Ft

« Miisorfiizet, szorolap: 14 000 e Ft

A nyomdai és papirkoltségek tartésan magas arszintje, valamint a marketingtevékenységhez
kapcsolodd nyomtatott anyagok fenntartdsa indokolja a novekedést. A digitdlis
kommunikacié aranyanak bdvitése tovabbra is stratégiai cél, azonban a fizeté nézéi kor

elérése érdekében a nyomtatott megjelenés fenntartasa indokolt.
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Energiahordozok koltsége

Az energiahordozok tervezett koltsége 62 400 e Ft, amely 15,22%-kal haladja meg a 2025.

évi varhato teljesitést.

« Villamosenergia: 52 000 e Ft (+14,20%)
o Vizdij: 8000 e Ft (+7,98%)
o Gazkoltség: 2 400 e Ft (+98,35%)

A villamosenergia-koltség emelkedésének oka a megnovekedett miiszaki igény, évrél-évre né
a villamosenergia fogyasztasunk annak ellenére, hogy toreksziink az energiatakarékos
megoldasokra. 2026. januarjatél az MVM- el a villamosenergiara fix dras szerzddést kotottiink
a varosi konzorcium keretében, igy az arak ingadozdsaval nem kell szamolnunk az tizleti
évben. Gazfelhasznalas kizarélag a Bencs Villaban torténik, a gazkoltség jelentés novekedése
alacsony bazisrél indul, 2025-2026-os hideg tél indokdn a gazfogyasztas jelentds

emelkedésével szamolunk.
Uzemanyagkoltség

Atervezett izemanyagkoltség 6 100 e Ft, amely 9,42%-kal magasabb a varhato teljesitésnél.
A novekedést az izemanyagarak emelkedése és a kiszallitasi, turné- és logisztikai feladatok
indokoljak.

b) Igénybe vett szolgaltatasok koltségei

Az igénybe vett szolgaltatdasok 2026. évi tervezett 6sszege 567 981 e Ft, amely a 2025. évi
varhato teljesitésnél 8,01%-kal alacsonyabb, ugyanakkor a 2025. évi tervnél 15,30%-kal
magasabb. A szolgaltatasi koltségek évrél-évre az inflaciot meghaladé mértékben

novekednek.
Karbantartasi szolgaltatasok

A karbantartasi koltségek osszege 40 000 e Ft, amely 20,98%-kal magasabb a varhato
teljesitésnél. A novekedés f6 oka a szinpadtechnikai és épliletgépészeti rendszerek fokozodd

karbantartasi igénye.
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Hirdetés, reklam, propaganda

Atervezett 6sszeg 25 300 e Ft,amely a 2025. évi varhato teljesitésnél alacsonyabb (-15,20%),
ugyanakkor meghaladja a 2025. évi tervet (+13,45%). A tervezés sordn a koltséghatékony,
digitalis csatornak erdsitése mellett a produkciéspecifikus kampanyok finanszirozasa

biztositott.

Egyéb igénybe vett szolgaltatasok

Az Egyéb igénybe vett szolgalatisokba tartoznak a produkciokkal és az iizemeltetéssel
kapcsolatos igénybe vett szolgaltatdsok A tervezett 6sszeg 450 160 e Ft, amely a 2025. évi

varhatondl alacsonyabb (-11,03%), ugyanakkor a tervszamnal magasabb (+15,31%).

Fontosabb tételek:

« Fellépti dijak: 36 000 e Ft

« Statiszta dijak: 22 000 e Ft

« Rendezdi dijak: 19 000 e Ft
o Tervezoidijak: 16 000 e Ft
» Jogdijak: 40 500 e Ft

A tervezés az elfogadott évadtervek és szereposztdsok alapjan, a tarsulat mivészi
kapacitasara épitve tortént. A rendezdk, tervezdk, dramaturgok és egyéb alkoték a szinhazi
miikodés sajatossagabdl fakadéan megbizasi jogviszony keretében, kiilsé szakemberként
vesznek részt az egyes produkciok megvaldsitasaban. A vendégmiivészek bevonasa az adott
darab mifaji és szereposztasi igényeihez igazodik, és az évad szakmai sokszin(iségét, valamint
kozonségépitési céljait timogatja. A kapcsolodd koltségek az el6adasszam- és bevételi tervvel
osszhangban keriltek meghatdrozasra; az esetleges tobbletraforditdisok a magasabb
el6adasszambol keletkezd tobblet-jegybevételbdl, valamint palyédzati forrasokbdél fakadé
tobbletfedezettel kezelheték. Vendégel6adasok meghivéasat ez évben is tervezziik, egyrészt a
tarsulat terheinek enyhitésére, masrészt a nézoi igények kielégitésére, melynek koltségei itt

kertilnek elszamolasra.
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c) Egyéb szolgaltatasok koltségei

Az egyéb szolgaltatasok tervezett 6sszege 16 100 e Ft, amely 4,11%-kal haladja meg a
varhato teljesitést. [de tartoznak a hatosagi dijak, pénziigyi szolgaltatasi dijak (11 000 e Ft),
biztositasi dijak (4 000 e Ft), valamint egyéb adminisztrativ koltségek.

Osszesités

Az anyagjellegli raforditasok 2026. évi tervezett dsszege 790 422 e Ft, amely a 2025. évi
varhato teljesitéshez képest 2,95%-0s csokkenést, a 2025. évi tervhez képest 12,76%-o0s

novekedést mutat.

A tervszamok tukrozik:

« amiikodés és lizemeltetés magas energia igényét, és a szolgaltatasi dijak folyamatos
novekedését,

« azinfrastruktira elhasznal6dasabdl fakadé karbantartasi igényt,

« valamint az évad szakmai ambicidinak megvalositasahoz sziikséges produkcids

raforditasokat.

A tervezés soran elsddleges szempont volt a miikoédési biztonsdg fenntartasa, a szakmai

szinvonal megorzése, valamint a koltségek kontrollalt, bevétellel aranyos novekedése.

Személyi jellegii raforditasok (3. tablazat)

a) Bérkoltség

A bérkoltség tartalmazza az alapbéreket, a tuléra- és tobbletmunkadijakat, a jutalmakat,
valamint a megbizasi dijakat. A 2026. évi tervezett bérkoltség 847.368 e Ft, amely a 2025.
december 31-i varhaté adathoz képest 16,80%-0s, mig a 2025. évi tervhez viszonyitva

19,75%-0s novekedést mutat.

A 2026. évi bérkoltség-terv kialakitdsakor a létszam 3 fovel torténdéd novelésével is
szamoltunk. A létszambdvités célja a miikodésbiztonsag erdsitése és a folyamatos szakmai
feladatellatas feltételeinek megteremtése. A 2025. év soran tapasztalt 1étszamhidny a szinhaz

miikodésében tobbletterhelést, tulorakifizetéseket és  szervezési  kockazatokat
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eredményezett, ezért a tervezett |étszimemelés a humadnerdforras-kapacitas

kiegyensulyozasat és koltséghatékonyabb miikodését szolgalja.

A bérkoltség novekedése igy részben a kozponti forrasbol finanszirozott agazati
bérfejlesztésbdl, részben a sziikséges mértékii létszamkorrekciobdl adddik, amely
hosszabb tavon hozzajarul a tdléra- és tobbletmunkakoltségek mérsékléséhez, valamint a
miilkodés stabilitdsdhoz. A 15%-o0s bérfejlesztés tobbletkoltségére kozponti forras nyujt

fedezetet.

A 2026. évi bértervezés soran a novelt 1étszam 106 f6, amely magasabb a 2025. évi tervtdl és
a 2025. év végi varhaté 97 foés allomanytol is. A tervkészités id6szakdban mar tébb
szerzO0déskotés tortént az lires allashelyekre. A novekedés a miikodéshez sziikséges szakmai
kapacitdsok visszaépitését szolgdlja, elsdsorban a szinhdz-szakmai és technikai
munkakorokben. A munkavallalok munkabérének koltsége 685 851 e Ft, amely a 2025. év
végi varhaté adathoz képest 22,85%-0s novekedést mutat. A tervezés soran figyelembe
vettiik a minimalbér és garantalt bérminimum jogszabalyi valtozasait, valamint a kordbban be

nem toltott allashelyek 2026. évi feltoltésének, illetve a Iétszamnovelés hatasait is.

A szinhdz sajatos munkarendje indokoltta teszi a tdldra Kkifizetését, amelynek tervezett
0sszege 34 467 e Ft. A novekedés egyrészt a magasabb bérszintbdl ad6dé elszamolasi alap
kovetkezménye, masrészt a munkaid6-keret alkalmazasabol fakado, jogszabaly szerint
kotelezd elszamolasok eredménye, amelyek a miiszaki allomany mellett m{ivészi és miivészeti

munkakoroket is érintenek.

Jutalom Kkifizetésére 2026-ban is kizarolag sikeres szakmai teljesitmény és eredményes
gazdalkodas esetén, a Tulajdonos kiilon engedélyével keriilhet sor. A tervezett jutalom
Osszege 70.247 e Ft, amely a 2025. évi tervszintnek megfeleld, ugyanakkor alacsonyabb a

2025. év végi varhato kifizetésnél, ezaltal konzervativ tervezési szemléletet tiikroz.

A tobbletmunka dijazasa 26.803 e Ft, a tényleges feladatellatds volumenéhez és a bemutatok
szamahoz igazodva Kkeriilt megtervezésre. A megbizasi dijak osszege 30.000 e Ft, amely
részben a kiilsds szakemberek, alkotok és specidlis szaktudast igényl6 feladatok ellatasat

fedezi.
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b) Személyi jellegii egyéb kifizetések

A személyi jelleg(i egyéb kifizetések 2026. évi tervezett sszege 95.544 e Ft, amely a 2025. év
végi varhaté adathoz képest gyakorlatilag valtozatlan, ugyanakkor a 2025. évi tervhez

viszonyitva 20,77 %-os novekedést jelent.

Az egyes jogcimek tervezése a hatalyos belsé szabalyzatok, munkatigyi nyilvantartasok és
szerzddések alapjan tortént. A torzsgarda jutalom 6sszege 9.250 e Ft, amely a jogosultsagi kor
béviilésébdl adodik, mig a jubileumi jutalom 6.440 e Ft, a targyévben esedékes kifizetések

szamanak csokkenése miatt.

A cafeteria juttatds 2026-ban egységesen, brutté 450.000 Ft/fé oOsszegben Kkeriilt
meghatdrozasra, osszesen 36.730 e Ft értékben. A terv tartalmazza tovabba a napidijat, a
betegszabadsag és tappénz munkaltatot terheld részét, a jogdij kifizetéseket, a dolgozdk
baleset- és életbiztositdsat, a Felligyel6 Bizottsag dijazdsdt, a munkaba jards koltségtéritéseét,

valamint a reprezentacios koltségeket is.

Az ajandékutalvanyok és egyéb juttatasok osszege 9.975 e Ft, mig a kifizet6t terhel6 személyi
jovedelemado - beleértve a béren kiviili juttatasok és a cégtelefon utani SZJA-t - 9.019 e Ft

Osszegben kertlilt megtervezésre.
c) Bérjarulékok

A bérjarulékok 2026. évi tervezett 6sszege 97.748 e Ft, amely a 2025. év végi varhat6 adathoz

képest 14,04%-0s, a 2025. évi tervhez viszonyitva 14,63%-o0s novekedést jelent.

A szocialis hozzdjaruldsi ado 86.023 e Ft 6sszegben, a hatdlyos jogszabalyok és a tervezett
bérkoltség figyelembevételével keriilt meghatarozasra. A rehabilitacios hozzajarulas 6sszege

11.725 e Ft, amely a tervezett foglalkoztatotti létszam alapjan kertlt kiszamitasra.

Osszesités

A személyi jellegti raforditasok 2026. évi tervezett 6sszege Osszesen 1.040.660 e Ft, amely a 2025.
¢v végi varhato adathoz képest 14,82%-0s, mig a 2025. évi tervhez viszonyitva 19,34%-o0s
novekedést mutat. A ndvekedés meghatarozo része a kozponti forrasbol finanszirozott agazati
bérfejlesztésb6l, a munkavallaloi [étszam novelésébdl, valamint a szakmai tevékenységhez

sziikséges humanerdforras munkaidd-keretben torténo foglalkoztatasabol adodik.
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Egyéb raforditasok és pénziigyi miiveletek raforditasai (4. tablazat)

Egyéb raforditasok
A birsagok, kotbérek, késedelmi pétlékok és kamatok, gépjarmii stilyadé és helyi ipar(izési ado
tervezett Osszege jelenik meg, és itt keriilt megtervezésre a tamogatdknak juttatott

tiszteletjegyek AFA-ja is, ez 6sszeségében 5.150 ezer forint.

Pénziigyi miiveletek raforditasai

Nem terveztiink az tizleti évre ilyen raforditast.

2026. évi ertekcsokkenés

A mar adllomanyban 1év és a targy évben beszerezni kivant targyi eszkozok értékcsokkenése,

valamint a kis értéki targyi eszkozok koltsége, az éves terv 60.000 e Ft.
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IX. AMORICZ ZSIGMOND SZiNHAZ NONPROFIT KFT. 2026.
EVI BERUHAZASI TERVE

A rendelkezésiinkre dllé forrdsok fiiggvényében a kovetkezé beruhdzdsokat

tervezziik az tizleti évre:

Megnevezés

Szinpadtechnikai frekvenciavalték, PLC rendszer, vezérlopultok
cseréje (Nagyszinpad)

Biztonsagi fliggony vezérlés csere (Nagyszinpad)

Aktiv terhelésmérés telepitése a diszlethizokon és a
csoporthuzékon (Nagyszinpad)

Tereldkerekek cseréje golydscsapagyas kiviteliire
(Nagyszinpad)

Személygépkocsi vasarlas

Nagyszinpadi székek djra karpitozasa, ill. fiiggonyok cseréje
Szabadtéri Szinpad rozsakertjének renovalasa

Szinhazat 6vez6 novényszigetek kialakitasa ontozérendszerrel
Vilagitastechnikai fejlesztés (LED fal bovités)

Fiistgép beszerzés (2 db)

Hangtechnikai fejlesztés (Kamara szinpadi hangfalak cseréje,
illetve Dante hal6zati fejlesztés)

Szindbad rendezvényteremben projektorhoz motoros vaszon
kiépitése

Zsinor karzat padlas - munkavédelmi atjaro kialakitasa

Kamara nézoétér - korlat kiépitése

Nagyszinpadi nézotér kifestése

Az idei év egyik f6 prioritasat a nagyszinpadi fels6gépészet cseréje jelenti, ami a jelenlegi piaci

arakat tekintve kizarolag kiils6 forras bevonasaval kivitelezhetd.

A rendszer nagy része 2001-ben esett at legutobb feldjitason, bizonyos elemei viszont még
ennél is régebbiek. A feltjitadsuk rendkiviil id6szer( ahhoz, hogy biztonsagosan, és tovabbra is
a megszokott mindségben szolgaljuk ki az évrél-évre novekv6é szdmu kozonségiinket. Ez
magdaban foglalja a frekcenciavaltok, a PLC vezérlés, illetve a vezérlGpultok, a biztonsagi

fliggony (un. ,vasfliggony”) cseréjét, valamint a terel6kerekek golydscsapagyasra valo valtasat

is.

Osszesen Ft (nettd)

175000000
9300000

42 500 000

22000000

16930 000
14900 000
2100 000
650 000
30000000
750 000

10500 000

1 000 000

450000
250 000
20000000-30000000
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Rendkiviil fontos szdmunkra, hogy a nézdk a legnagyobb kényelemben élvezhessék
el6éadasainkat, éppen ezért terveink kozott szerepel a nagyszinpadi nézétér székeinek djra-
karpitozasa. Ezzel egyidejlileg szeretnénk a nagyszinpadi nézétér, a paholyok, illetve a
kozonségforgalmi épiiletrész falait atfesteni.

A munkavédelmi és szakhatésagi el6irasokat szem el6tt tartva tervezziik a zsinoér karzat
padlason munkavédelmi atjaré kialakitdsat, valamint a Kamara szinpad nézoterét
védokorlattal tervezziik ellatni.

A jelenlegi LED fal dllomanyunkat 2026-ban terveink szerint tovabb bévitjlik, megprobalva
kielégiteni az egyre novekvd megrendeldi, rendezdi igényeket.

Hangtechnikai fejlesztést az idei évben a Kamaraszinpadi hangfalszett cseréjével, valamint a
nagyszinpadi Dante hal6zati fejlesztéssel kivanjuk megvaldsitani.

A Szindbad rendezvényteremben a meglévé projektorhoz egy modern motoros vaszon
kiépitését tervezziik a bérldi igények kielégitése céljabol.

A Rozsakert, a Szindbad és a Bencs Villa parkositott tertileteinek szakszerli gondozasa

folyamatos feladat, az idei évben a rézsakertet és a szinhdzat Ovezd novény-szigeteket

tervezziik megujitani, valamint automata ontézérendszerrel ellatni.
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X. A MORICZ ZSIGMOND SZINHAZ NONPROFIT KFT 2025.
EVI KOZBESZERZESI TERVE

2026. évben az alabbi kozbeszerzési eljarast kivanjuk lefolytatni:

e villamos energia beszerzés
»  foldgdz energia beszerzés

A villamos energia-és foldgaz vasarlasara iranyulé kozbeszerzési eljardasok a varosi

tulajdonban 1év6 gazdasagi tarsasagokkal egylittmiikodve keriilnek lebonyolitasra.

XI. EREDMENY

Téarsasagunk osszesen 1908 032 e Ft bevétellel, és 1896 232 e Ft raforditdssal szamolva

11 800 ezer Ft eredményt tervez.
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Tablazatok

7’
Bevételek
1. téblazat
ezer forintban
2026.
2025 terv zgifhlazt: L1 2026terv | terv/2025. zz%zzﬁs;tfe":v/
Megnevezés 12.31 varhatoé
e Ft e Ft e Ft % %

BELFOLDI ERTEKESITES NETTO
ARBEVETELE 354 800 394 564 370200 93,83% 104,34%
]egy‘es bérletértékesités, tdjeléaddsok 275 500 315 622 292 700 92,74% 106,24%
bevétele
Jegybevétel, bérletbevétel 205 000 204 304 215000 105,24% 104,88%
Téajbevétel 5000 5948 5000 84,06% 100,00%
VIDOR bevétel 30000 34758 32000 92,07% 106,67%
Szabadtéri Szinpad bevétel 35000 69 247 40000 57,76% 114,29%
Egyéb értékesitési bevétel 500 1365 700 51,28% 140,00%
Bérleti dijak 23300 27 510 25500 92,69% 109,44%
Lakbér - Szinészhaz 1800 2496 2000 80,13% 111,11%
Vendégszoba - Szinészhaz 1500 2472 2 000 80,91% 133,33%
Egyeb helyiseg bérleti dija (+Egyéb 20 000 22542 21500 95,38% 107,50%
bérleti dii)
Reklambevétel 13 000 18 220 15000 82,33% 115,38%
Egyéb értékesités bevétele 43 000 33212 37000 111,41% 86,05%
Ryt bevte el omdiroeat i sE0le 43000 33212 37 000 111,41% 86,05%
rezsi, szolgdltatds bevétele
EGYEB BEVETELEK 1265323 | 1409602 1532832 108,74% 121,14%
Térgyi eszkoz értékesités bevétele 0 0 0 0,00% 0,00%
Kareseményekkel kapcsolatos bevétel 0 0 0 0,00% 0,00%
anor:ményzattél kapott tamogatas, 450 000 450 000 450 000 100,00% 100,00%
juttatas
Kozponti timogatas 506 747 656 747 676 450 103,00% 133,49%
EMMI 20%-o0s béremelés tamogatasa 77 561 77 561 77 561 100,00% 100,00%
Kozponti tamogatas 15 % béremelés 0 0 102 621 0,00% 0,00%
Véllalkozasoktodl kapott tamogatas 55000 47 450 50000 105,37% 9091%
Pélyazati bevételek 175000 175000 175000 100,00% 100,00%
K,('iltségv’etési forrasbdl szarmazo egyéb 815 2501 1000 39,98% 122,70%
tdmogatas
Kiilonféle egyéb bevételek 200 343 200 58,31% 100,00%
PENZUGYI MOVELETEK BEVETELE 5000 6108 5000 81,86% 100,00%
Egyt?b kapott kamatok, kamat jellegti 5000 6108 5000 81,86% 100,00%
bevételek
BEVETELEK OSSZESEN 1625123 1810274 1908032 105,40% 117,41%




Anyagjellegii raforditasok

2. tablazat

ezer forintban

2026.
2025.12.3 terv/2025. | 2026.terv/
Megneveabs 2025terv | 4 varhato | 2026V | 4231 | 2025terv
varhato6
e Ft e Ft e Ft % %
ANYAGKOLTSEG OSSZESEN 169 870 153 843 179 141 116,44% 105,46%
Vasarolt anyagok koltségei dsszesen 75 350 66 096 79900 120,88% 106,04%
Produkeltidal Yapesointos 60 700 53 471 63050, 117,91% | 103,87%
anyagkoéltség
Diszletkoltség 29000 26901 30000 111,52% 103,45%
Jelmezkoltség 16 000 12 429 16 000 128,73% 100,00%
Butor- és kellékkoltség 4500 3746 4700 12547% 104,44%
Fodraszati anyagkoltség 1200 1000 1500 150,00% 125,00%
Vilagitastechnikai anyagkoltség 4000 5138 5000 97,31% 125,00%
Hangtechnikai anyagkoltség 5000 3910 5000 127,88% 100,00%
Produ}gf:i()lfkal kapcsolatos egyéb 1000 347 850 244,96% 85,00%
anvagkoltség
Nem produkcibleal kaposolatos 14 650 12 625 16850 | 13347%| 115,02%
anyagkdéltség
Eplet-karbantartasi anyagok 11300 6322 12500 197,72% | 110,62%
koltsége —
i 1500 1126 1500| 133,21%| 100,00%
anyagkoltsége
Egyel gep berendesss 850 477 850| 17820% | 100,00%
anyagkoltsége
Butorok, berendezési targyak, 1000 4700 2000 42,55% |  200,00%
munkaruha
Egy Syen bialiil elhstinaligh anyag! 29400 28017 30741| 109,72% | 104,56%
eszkozok koltségei
Munkaruha 1500 2993 2000 66,82% 133,33%
Nyomtatvany, irodaszer beszerzés 2500 2 465 2841 115,25% 113,64%
Dekoracios anyagok 300 311 400 128,62% 133,33%
Gyodgyszer 300 0,00% 0,00%
Tisztitoszer, mososzer 4 000 3134 4000 127,63% 100,00%
Egyéb anyag kéltségek 2300 2265 2500| 110,86% | 108,70%
Plakat 5000 4091 5000 122,22% 100,00%
Miisorfiizet, szorélap 13 500 12768 14 000 109,65% 103,70%
Energiahordozok anyagkoltsége 60120 54155 62 400 115,22% 103,79%
Aramkéltség 52 000 45 536 52000 114,20% |  100,00%
Vizdij koltsége 7 500 7 409 8000 107,98% 106,67%
Gazkoltség 620 1210 2 400 198,35% 387,10%




Uzemanyag 5000 5575 6100 109,42% 122,00%
IGENYBE VETT SZOLGALTATASOK - .
KOLTSEGEI 492 616 617 470 567 981 91,99% 115,30%

Szallitas-rakodas koltségei 5000 4997 6 000 120,07% 120,00%

Bérleti dijak 34 300 41369 43 437 105,00% 126,64%

Karbantartisi koltségek 37400 33063 40 000 120,98% 106,95%

Epﬂlet-karbantartés koltségek 20700 20635 22000 106,61% 106,28%

Jarmiivek karbantartasi koltsége 1000 593 1500 252,95% 150,00%

Szinpadtechnikai berendezések 10 000 9999 12000| 120,01%| 120,00%

karbantartasi koltségei

Lift karbantartds, javitas 3000 1326 3000 226,24% 100,00%

Egyeb gép, berendezés 1200 510 1000| 196,08% 83,33%

karbantartasi koltsége

Egyéb karbantartasi koltségek 1500 - 500 0,00% 33,33%
Sdeics: ekl propasanda 22 300 29 836 25 300 84,80% |  113,45%
koltségek

Produkcikkal kapcsolatos 22 000 29 656 25000  84,30% | 113,64%

hirdetés, reklam

Altaldnos Cell:l. hxr’detes, reklam, 300 180 300 166,67% 100,00%

propagandakoltség

Oktatas és tovabbképzés koltségei 1000 800 1000 125,00% 100,00%

Utazasi és kikiildetési koltségek 650 107 500 467,29% 76,92%

Konyvviteli szolgaltatasok koltségei 1584 1320 1584 120,00% 100,00%

Egyéb igénybevett szolgaltatasok 390 382 505978 450 160 88,97% 115,31%

Proditkeickiat kapesolatas 214800 | 322286| 258050|  80,07% | 120,14%
igénybevett szolgaltatdsok
Fellépti dijak 28 000 33535 36000 107,35% 128,57%
Statiszta dijak 12 000 20901 22000 105,26% 183,33%
Rendezéi dijak 22 000 15872 19 000 119,71% 86,36%
Tervezo6i dijak 16 000 12960 16 000 123,46% 100,00%
Megirasi dijak 1200 - 1200 0,00% 100,00%
Dramaturgiai dijak 2500 2000 2000 100,00% 80,00%
Koreogrifia dija 4000 3997 5000 125,09% 125,00%
Zeneszerzeés dija 4100 3000 4 850 161,67% 118,29%
Friduiakial hapsnlams e 125000 230021| 152000 66,08% |  121,60%
kéltségek
Egychiprodukioldoal 125000  230021| 152000 66,08% |  121,60%
kapcsolatos koltségek
Uzemeltetéssel kapcsolatos 192 o o
igénybevett szolgaltatasok koltsége ¥ Gl ke 110 104,555 109,41%
Rezsikdltség 58 000 50824 57285 112,71% 98,77%
Tavho dija 38000 34 204 36000 105,25% 94,74%
Csatornadij 6 500 6 640 7 200 108,43% 110,77%
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Szemétszallitas 1800 1413 1800 127,39% 100,00%
Takaritds, rovarirtas, 11700 8567 12285 143,40%| 105,00%
kertrendezés
. el iepaalios 4700 4322 5200 12031% | 110,64%
koltségek
Postakéltség 1000 722 1000 138,50% 100,00%
THietandi intemes; TV 3700 3600 4200| 116,67%| 113,51%
eldfizetési dij
Egyéb szolgdltatdsok 112 882 128 546 129 625 100,84% 114,83%
Tliz- és munkavédelmi 5500 4533 5500| 121,33% |  100,00%
szolgéltatas
Miszaki diszpécseri,-és 56 982 57 248 59825, 104,50%| 104,99%
vagvonvédelmi szolgaltatds
Jogi tanacsadas dija 1400 2615 1800 68,83% 128,57%
Egyéb szolgaltatasok 19 000 23111 22 000 95,19% 115,79%
Jogdij 30 000 41039 40 500 98,69% 135,00%
EGYEB SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI 13 263 15 465 1(1)8 104,11% 121,39%
_l-laté’ségi igazgatasi, szolgaltatasi dijak, 163 406 500 123,15% 306,75%
illetékek
llletékek koltsége 163 406 500 123,15% 306,75%
Pénziigyi, befektetési szolgaltatasi dijak 8500 10510 000|  10466% |  129,41%
Biztositasi dij 4000 4000 4000 100,00% 100,00%
Kiilonféle egyéb koltségek 600 549 600 109,29% 100,00%
Eladott druk beszerzési értéke 200 279 200 71,68% 100,00%
g:-gg:?:t (kdzvetitett) szolgdltatdsok beszerzési 25000 27376 27000 98,63% 108,00%
ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK 700 949 814 433 790 422 97,05% 112,76%

OSSZESEN
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Személyi jellegii raforditasok

3. tablazat
ezer forintban

2026.

Megnevezés 2mbitery | 2ot | dogegere | BRI | AfSmenY

varhatoé
létszam (f5) 103 97 106 109,28% 102,91%
e Ft eFt e Ft % %

BERKOLTSEG 707 620 725 460 847368 | 116,80% 119,75%
Munkavallalék munkabér koltsége 570 645 558 285 685851 122,85% 120,19%
Tiléra 20 281 29 740 34467 | 115,89% 169,95%
Jutalom 70129 88101 70 247 79,73% 100,17%
Tébbletmunka 22065 23064 26803 | 116,21% 121,47%
Megbizasi dij 24500 26270 30000 114,20% 122,45%
iﬁ:";gg‘ég{zﬂ‘wc" EGYEB 79111 95129 95544 10044%| 120,77%
Egyéb személyi jellegii kifizetések 71 959 85 763 86525 100,89% 120,24%
Torzsgarda jutalom 2750 2750 9 250 336,36% 336,36%
Jubileumi jutalom 11204 11435 6 440 56,32% 57,48%
Napidij 1540 1539 1800 116,96% 116,88%
Betegszabadsag, tappénz 2450 2450 2450 100,00% 100,00%
Jogdij 2500 1379 2500 181,29% 100,00%
ggg%’&h";&”ff; Cafgtasta (Bt 28062 35156 36730 |  104,48% 130,89%
Dolgozdk baleset-és életbiztositasa 1400 1053 1400 132,95% 100,00%
Feliigyel6 bizottsag dijazdsa 2280 2280 2280| 100,00% 100,00%
Munkaba jaras koltsége 3200 2706 3200 118,26% 100,00%
Reprezentacids koltségek 7 000 10996 10000 90,94% 142,86%
Személyi jellegfi egyéb kifizetések 500 5542 500 9,02% 100,00%
Ajandék utalvanyok, ajandék 9073 8477 9975 117,67% 109,94%
]Ko';f f;:;fn’:‘:::m S 7152 9366 9019 96,30%| 126,10%
Isiéé]r:n kiviili juttatds, cégtelefon utani 7152 9366 9019 96,30% 126,10%
BERJARULEKOK 85270 85714 97748 | 114,04% 114,63%
Szocialis hozzajarulasi ado 74801 76 554 86 023 112,37% 115,00%
Rehabilitaciés hozzajarulas 10 469 9160 11725| 128,00% 112,00%
Gk L T 872001 906303 1040660 114,82% 119,34%

osszesen
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Egyéb raforditasok és pénziigyi miiveletek raforditasai

4. tablazat
ezer forintban
2026.
2025 terv 202,5;2&,)31 2026 terv | terv/2025. Zz%zz?teerr‘;/
Megnevezés REHR 12.31 varhatoé
e Ft e Ft e Ft % %
E:f‘tekeSJtett 'tar:q_’yl e:szkozok 0 0 0 0,00% 0,00%
kényv  szerinti értéke
Mérlegfordulonap elétt
bekovetkezett, iizleti évhez kapcs. 0 2031 0 0,00% 0,00%
rdforditdsok
l?irs’ag,’kotber, kés. kamat, 0 2031 0 0,00% 0,00%
kartérités
Addk, illetékek, hozzdjdruldsok 4992 4499 5100 113,36% 102,16%
kot el aidk 4992 4499 5100 11336% |  102,16%
illetékek
L e e 4500 3911 4500 11506% |  100,00%
ipartizési add
Cégautdado 492 588 600 102,04% 121,95%
Kiilonféle egyéb raforditasok 100 8 50 625,00% 50,00%
Tiszteletjegyek AFA 100 8 50 625,00% 50,00%
EGYEB RAFORDITASOK 5092 6538 5150 78,77% 101,14%
PENZUGYI MUVELETEK & 5
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EREDMENYKIMUTATAS

5. tablazat
ezer forintban
2026.
2025.12.31 terv/2025. | 2026.terv/
— 2025terv | arhate | 2026V | 4231 | 2025 terv
varhaté
eFt e Ft eFt % %
01. Belfoldi értékesités nettd 354800 394564| 370200  9383% |  104,34%
arbevétele
I. Ertékesités nettd arbevétele 354 800 394 564 370 200 93,83% 104,34%
IIl. Egyéb bevételek 1265 323 1409 602 1532832 108,74% 121,14%
05. Anyagkéltség 169 870 153 843 179 141 116,44% 105,46%
06. Igénybe vett szolgaltatdsok értéke 492 616 617 470 567 981 91,99% 115,30%
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 13 263 15 465 16 100 104,11% 121,39%
08. Eladott aruk beszerzési értéke 200 279 200 71,68% 100,00%
(’)9.’Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok 25000 27376 27 000 98,63% 108,00%
értéke
IV. Anyagjelleg( raforditdsok 700 949 814 433 790 422 97,05% 112,76%
10. Bérkoltség 707 620 725 460 847 368 116,80% 119,75%
11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 79111 95129 95544 |  100,44% 120,77%
12. Bérjarulékok 85 270 85714 97 748 114,04% 114,63%
V. Személyi jellegli raforditasok 872001 906 303 1040 660 114,82% 119,34%
VI. Ertékcsokkenési lefras 40 000 70 000 60 000 85,71% 150,00%
VII. Egyéb raforditasok 5092 6538 5150 78,77% 101,14%
A. UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE 2081 6 892 6 800 98,67% 326,77%
16. Egy€b kapott (jar6) kamatok és 5 000 6108 5 000 81,86% |  100,00%
kamatjellegli bevételek
VIII. Pénziigyi miiveletek bevételei 5000 6108 5000 81,86% 100,00%
2’1. Per’lz’iigyi miiveletek egyéb i i i 0,00% 0,00%
raforditasai
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai 0,00% 0,00%
B. PENZUGYI MUVELETEK a .
EREDMENYE (VIII-IX) 5000 6108 5000 81,86% 100,00%
E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (A+B) 7 081 13 000 11 800 90,77% 166,64%
XII. Adofizetési kotelezettség - - - 0,00% 0,00%
F. ADOZOTT EREDMENY (E-XII) 7 081 13 000 11 800 90,77% 166,64%
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MERLEG

6. tablazat
ezer forintban
-
&
f_-' A tétel megnevezése 2026.évi terv
X
1 | A. Befektetett eszkozok (02.+10.+18. sor) 332 825
2 | 1. IMMATERIALIS JAVAK (03.-09. sorok) 4 000
5| Vagyoni értékd jogok 4 000
10 | 1. TARGYI ESZKOZOK (11.-17. sorok) 328825
11| Ingatlanok és a kapcsolddé vagyoni értéki jogok 180 555
12| Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 86 200
13| Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 62070
26 | B. Forgoeszkozok (27.+34.+40.+45. sor) 418500
27 | 1. KESZLETEK (28.-33. sorok) 1000
28| Anyagok 1000
34 | Il. KOVETELESEK (35.-39. sorok) 37 000
35| Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbdl (vevik) 12 000
39| Egyéb kovetelések 25000
45 | 1V. PENZESZKOZOK (46.-47. sorok) 380 500
46 | Pénztar, csekkek 500
47| Bankbetétek 380 000
48 | C. Aktiv idébeli elhatarolasok (49.-51. sorok) -
52 | ESZKOZOK OSSZESEN (01.426.+48. sor) 751325
53 | D. Sajat toke (54.+56.+57.+58.+59.+60.+61. sor) 359193
54| L. JEGYZETT TOKE 53000
57 | 1. TOKETARTALEK 59 697
58 | IV. EREDMENYTARTALEK 234 696
61 | VIL ADOZOTT EREDMENY 11800
66 | F. Kotelezettségek (67.+71.+80. sor) 281043
80 | [II. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (81. és 83.-89. sorok) 281043
85| Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatdsbol (szall.) 35000
89| Egyéb rovid lejarati kotelezettségek 246 043
90 | G. Passziv idébeli elhatarolasok (91.-93. sorok) 111089
91| Bevételek passziv idébeli elhatarolasa 111 089
94 | FORRASOK OSSZESEN (53.+62.+66.+90. sor) 751325
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