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1.1. Tervezési bizonytalansagok, kockdazatok

A Tdarsasag kovetkezd évre vonatkozd Uzleti tervében a fUrdd- és wellness éimények
fejlesztésére, a lGtogatdi élmény javitdsara, valamint a fenntarthaté névekedés
biztositadsdra &sszpontosit. Szektorunk az utdbbi években jelentds vdaltozdsokon,
fejlédésen ment keresztll, amelyek Uj kihivasokat és lehetéségeket teremtenek
szamunkra.

Az Uzleti terv azokat az irdnyvonalakat és célkitizéseket tartalmazza, amelyek a
kévetkezd évben lehetdve teszik részinkre, hogy erdsitsUk pozicionkat elsésorban a
helyi piacon, de regiondlis szinten is ndvelni kivanjuk vendégforgalmunkat, illetve
optimalizaini mukddesi kdltsegeinket.

KUlén figyelmet kivanunk forditani a digitdlis marketing eszkéz6k alkalmazasdra és a
kézdnségkapcsolatok erdsitésére, hogy biztositsuk vendégkdrink elégedettségét és
lojalitasat.

A kovetkezé évben tovdbbra is célunk a szezondlis ingadozdsok kiegyenlitése,
valamint a szolgdltatdsaink mindségének biztositdsa, mindezt a gazdasdgos
muUkddeés figyelembevételével.

A jelenleg zarva tartd egységeink (JUlia fUrdé és Hotel FUrdéhdz wellness részleg) Ujra
nyitasaval 2026-ra nem tervezink.

A Irt. koltsegvetését, gazddlkoddsat, névekedését prezentdld terv készitésekor a
kdvetkezd kockdzatokat vettlk szdmba:

1.1.1 Inflacios kockazat

A tarsasag muUkédésére, koliségeire, nyereségére és versenyképességére hatdssal
lévé eves fogyasztéi inflacids rata a Kozponti Statisztikai Hivatal dltal kézzétett dtlag
44%. Az idei évre is kiemelt fontossdgu ennek figyelembevétele a vdallalati
névekedést is szem elbtt tartva.

Kéltségek és drak inflaciés névekedése

+ Bérkdltségek ndvekedése: az idei évre jogszabdlyi eléirds alapjan jovahagyott
minimalbér és garantdlt bérminimum 11 és 7 %-kal emelkednek, ennek a
végrehajtdsa, és a minimdlbérrel nem érintett kollégdk differencidlt dtlag +5%-
os béremelése, nagysagrendileg +54,8 MFt személyi jellegl tdbbletraforditast
jelent.

« Alapanyag- és termelési koliségek: Az alopanyagok- és igénybevett
szolgdltatdsok dranak atlag 5-10 %-os ndvekedésével terveztink. A kdzUzemi
arak tekintetében konzorciumi kbzbeszerzés keretében szerzédést kdtétink a
nyertes aram- és gdzszolgdltatéval. Araink kedvezdbben alakultak a bdzis
evhez viszonyitva, viszont t&bbletfelhaszndldassal tervezink mindkét energidbdl
a rendkivUli hideg téli id6jaras és az Uj szaunahdz &tadds miatt. Viz- és
csatornahaszndlat dijai emelkedtek, az elébbi +20 Ft/m3-rel, az utdbbi +28
Ft/m3-rel.
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* jegydrak

Bdzis évben fUrddjegydrainkat a szezon idészakatdl +5%-kal emeltlk. Az online
jegyértékesitési felUleten hétvégére tovabbra is a hétkdznapi drak voltak érvényesek.
Az idei évre a szezon id6szakatdl ismét atlag +5% dremelést tartunk elfogadhaténak
az inflaciét kdvetve. TofUrdd egyseglnkben Ujabb dremeléssel nem tervezink.

Gyodgydszati részleginkén a bdzis évhez viszonyitva drakat nem emelink. It
elsésorban a forgalom névekedésében bizunk, melyet szdmos &szténzd programmal
és akciokkal probdlunk elérni.

» Szdllodai egységiink drazésa

Kereskedelmi szdllashelyeink egyéni- és csomagajanlatainak darait atlag +10%-kal
tervezzUk megemelni. Ebben a szektorban az egyre népszerlbb dinamikus arképzés
akalmazdsédt az idei évre madr be is vezettUk. Ezzel optimalizalhatjuk
szallaskinaszndltsagunkat a  tdbb  bevétel elérése  érdekében, tovdbbd
munkaerdhatékonysdgunkat is fokozhatjuk.

1.1.2 Befektetési és finanszirozasi kockazatok

Az elmult évben likviditasunkat figyelembe véve tébb alkalommal 14-30 napos betéfi
lekotést eszkdzoltink a fejlesztési tartalékba helyezett 300 MFt-bdl. Az idei évre a
beruhdzdsi terveink megvalésitdsdra felhaszndlivk a képzett tartalékot, emiatt
nagyobb mértékl betétlekdtéssel nem tervezink. A banki folydszémlahitelink
biztonsagi okbdl folyamatosan (310 MFt) rendelkezésinkre all, viszont a 2025. évben
nem kellett belble felhaszndinunk, és terveink szerint a 2026. évben sem kerUl rd& sor.

1.1.3 Energiaar- és iizemeltetési koltségek kockazata

Az energia- és kozlzemi dijak jelentdés emelkedése ndvelheti Uzemeltetési
kdltségeinket. A tdrsasadg hosszU tavl stratégidjgban kiemelt szerepet kap @
kérnyezetbarat mikoédés és az Uzemeltetési koltségek csdkkentése, amelyhez
szervesen llleszkedik az idei évben tervezett hétdrold épitése. FUrdénkben a napi és
szezondlis héenergia-igény jelentés ingadozdst mutat, ami jelenlegi dllapotaban
energiahatékonysdgi veszteséget, tdbbletkdltséget és Uzemeltetési kockdzatot
eredményez.

A beruhdzds megvaldsitasdhoz a szdmunkra is rendelkezésre allé |, Jedlik Anyos
energetikai program" keretében kiirt pdalyazat mar részinkrdl benyujtasra is kerOlt. A
tervezett hétarold |étesitése lehetévé teszii a megtermelt héenergia idébeli
kiegyenll’reset amely kulcsfontossagu a fUrdé- és gydgydszati egységek gazdasagos
és Uzembiztos mUkoédéséhez. Kedvezd palyazati elbirdldas esetén
energiabiztonsagban leszink, ugyanis az elfolyd termadlviz héjét felhaszndlhatjuk az
épllet fGtésére, ezzel jelentds energiamegtakaritasunk keletkezhet.

1.1.4 Keresleti hatasok

A fogyasztdi inflacio az év folyamdan kedvezéen alakult és legfrissebb tajekoztatds
szerint atlag 2,1%.

Jelenleg ,,alacsonynak™ mondhaté inflacids kérnyezetben a szezon idészakatdl ismét
egy kisebb meértékU (5%) jegydremelést tervezink végrehajtani.
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Szezondlis kereslet ingadozdsainkat csalddi- pdros programok szervezésével,
szolgdltatdsi palettank folyamatos bovitésevel probdaljuk athidalni. Online marketing
eszkOzdkkel és a kdzbsségi média fellleten is folyamatosan tdjékoztatjuk
vendégeinket.

Kindlatunk iranti igény noévekszk o wellness- és az egészségtudatossag iranti
érdekl6ddk kérében is. Partner szdlloddnk és a kérnyezd szdlidshelyek vendégei
egyre inkdbb a stresszkezelésre, a pihenésre és az egészséges életmddra helyezik a
hangsulyt, ami néveli szolgdltatdsaink irdnti potencidlis keresletUnket.

FUrdénk esetén a belfdldi vendégek ardnya tovdbbra is domindns, kUlGndsen a
holtszezonokban. Ez azt jelenti, hogy a belféldi kereslet stabil bazist ad, de tovdabbra
is kihivas a kUlféldi vendégek aktivitasat visszaszerezni.

Az Eszak-Alfdldi régidban a szdlldshelyekre vonatkozé turistaforgalom névekedési
trendje porzitiv hatdassal lehet firdénk Iatogatottsagdra.

A turisztikai kereslet azonban erés szezondlis ingadozdsokat mutat, ezért fontos a
szolgdltatdsok rugalmas drképzése, csomagok kidolgozasa és a belféldi vendégek
megszolitdsa, kUIéndsen a holtszezonokban.

Az 1. sz melléklet tartalmazza a 2026-os terv eredménykimutatdsat, mérlegtervét. A
Beruhdzdsi és Kozbeszerzési terv-et a 2. sz melléklet tartalmazza.

2. Vezetdi osszefoglald

Tarsasagunk a 2026-os évben is felelés gazdaként jar el a Zrt. gozddlkoddasat tekintve.
A rank bizott &nkormanyzati vagyonnal atidthatdan, kéliségtudatosan és hosszu tavo
szemlélettel gozddlkodunk.

Célunk, hogy a térség gazdasagi és kdzosségi életének meghatdrozé szerepléjeként,
fenntarthaté és kdltséghatékony muikdédés mellett magas szinvonaltu, mindenki
szamdara elérhetd egészség- s rekredcios szolgdlitatasokat biztositsunk.

HiszOnk abban, hogy a firdénk nem csupdn gazdasdgi egység. hanem a telepilés
k6zdsségi tere, amely minden korosztdly szédmdra elérhetd - nemcsak helyi
lakosoknak - és értéket teremt.

2.1. Gazdasdgi 6sszefoglald

Az idei évre a szezon id&szakdnak idéjardasi kockdzata miatt a baézis évhez viszonyitva
csekély mértékl vendégszam ndvekedéssel terveztink +11,5 eFd (+3%), igy 388,3 eFS
a terv latogatészdmunk.

A tervévre a TofUrddn jegydremeléssel nem kalkuldlunk, az Eiményfirdében a szezon
id&szakatdl a szolgdltatdsok arait atlag +5 %-kal, differencialtan tervezzik emeini.

Tarsasag nettd drbevételi terve a bézis idészakhoz viszonyitva (3 042 MFt-rél 3 228
MFt-ra) +186,3 MFt-tal (+6,1%) kedvezébb.
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Ebbdl csak a legkiemelkedbébbeket részletezve:

- BEményfirdé vart firdészolgditatdsi bevételi tébblete +133 MFi, amit a
fOrdészolgalitatdsok jegydremelésének, az U] szauna ataddsat kdvetd keresleti
tébbletnek, illetve a kedvezébb nydri idéjarasnak készénhetéen remélink.

- A TofGrdénél az elézd évek tendencidi alapjan Idtogatdészédm ndvekedéssel nem
szdmolunk.

- Gyogyszolgdltatasi arbevételinket a kezelésszdm emelkedésében bizva +5,9 MFt-
tal magasabb Gsszegben kalkuldltuk. A NEAK finanszirozdsy gyogykezelések éneré
ardt idei évre nem tervezzik megemelni.

- Ingatlan hasznositdsi arbevételinket +2,3 %-kal (+8,3 MFt) magasabb &sszegben
tervezzUk, mivel a bérleti dijakat az elézd éves atlag fogyasztdi inflacié mértékével
egyezéen emeljUk, illetve a forgalomardnyos bérleti dijakndl is 5 %-0s ndvekedésben
bizunk.

-Szdliashely értékesitésink esetében a szobadrakat +10 %-kal emeljik, ami a
dinamikus arképzéssel +4,6 %-os arbeveétel névekedést (+9 MFt) jelenthet az eléz6 évi
bevételhez képest.

A JOlia firdét és a FirdShdz wellness részlegét nem tervezzik kinyitni.

Az Egyéb bevételek eredménysoron -32,8 MFt csdkkenéssel tervezink. A csdkkenés
oka, hogy az el6tervinkben a Tulajdonos felé inditvanyoztuk az Uzemeltetési
hozzdjdrulasunk mértékének bruttd -20 MFt-os csdkkentését. Ezzel az dsszeggel kértik
a nyiregyhdzi jegydrkompenzacid mértékének bruttd +20 MFi-tal 16rténd
megemelését. Ezt az utébbi bevételt az értékesités nettd darbevetelében mutatjuk ki

Osszességében Uzemi bevételiink (AST nélkil) 3 402,6 MFT, ami a bézis évi adattél az
elébbiekben ismertettek szerint +153,5 MFt-tal (+4,7%) javul.

Uzemi réforditdsunk 3 369.6 MFt, ami az el6z6 évi adathoz viszonyitva +208,1 MFt
(+6,6%) tébblet raforditast jelent.

Az Anyagjellegl réforditdsokndl, a bdzishoz viszonyitva +110,6 MF, azaz +6,2%-0s
tobblet kéltséget tervezink a késébbi fejezetekben részletezett szerint.

Személyi jellegi réforditdsok sora a koételezdé meértékd minimdal- és garantailt
minimalbér emelése és az atlag 5% béremelés miatt +95 MFt-tal (+8,9%-kal) valtozik a
tavalyi évhez viszonyitva.

Amortizécié koltsége +6,6 MFt-tal t16bb lesz a bazisévidl. Tervezetten tdbb nagyobb
értékU beruhdzdst szeretnénk megvaldsitani. Terveinket részletesen a ,,Beruhdazdsi és
Kdzbeszerzési terv-ben ismertetilk. A terv kéltség 190 MF, ami a meglévd
eszkdzeinknek, a terv évi beruhdzdsok és az eszkdzbeszerzések amortizacidjanak
egyuttes Gsszege.

Egyéb réforditasokndl a bdzis évhez viszonyitva -4 MFt (-3,2%) csékkenéssel tervezink
a helyi iparizési adé soron, mivel az anyagkdltség és az igénybevett anyagjellegl
szolgdltatdsok tervezett ndvekedése miatt. A jelenlegi peres UgyUnkre tovabbi
céltartalék képzéssel nem kalkuldlunk.
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A pénzigyi miveletek eredménye soron nem tervezink nagyobb ardnyy gazdasagi
esemeények felmerUlését, emiatt egyenlegében nulla dsszeget varunk.

A tervévre 322 MFt nagy értékl és 8,6 MFt kis értékl eszkdz beruhdzdssal tervezink.
Ennek fedezetére 465 MFt sajat forrds dll rendelkezésre. A fejlesztések, és a
vizijatszotér megvaldsitdsa piaci versenytdérsaink elérehaladdsa miatt elvaras és
részOnkrdl is mar szOkségszerlnek itéll. A tervezett beruhdzdasokrdl a ,Beruhd@zési és
kozbeszerzési terv” melléklet részletes bemutatast tartaimaz.

Tarsasagunk a tervévben Gsszesen 33 MFt Uzemi eredménnyel és 33 MFt adézott
eredménnyel szdmol. A Tulajdonos 6nkormdanyzattdél az idei évi finanszirozdsi
szUkségletink némileg atrendezddott brutté -20 millié forinttal kevesebb (157,8 MFt)
Uzemeltetési tdmogatast, illetve brutté +20 MFt (220 MFt) nyiregyhdzi
jegydrkompenzdciés téritést biztosit. A kdltségvetési kapcsolatokat részietesen oz 5.
fejezetben ismertetjik.

Osszegzésként szeretnénk kiemelni, hogy a térségben erds és feltérekvd konkurens
furdokkel és némiképp csokkend belfoldi vasariderével jellemezhetd piacon
Tarsasagunk nem csak stabil Uzemeltetést tudott az elmult években kialakitani,
hanem megteremtette annak is a finanszirozdsi hatterét, hogy fejlesztési célu
beruhdzdsokat hajtson végre az évente csdkkend &nkormdanyzati forrds ellenére.
Ezeknek a beruhdzdsoknak a kéltségcsdkkents, illetve bevételndveld hatdsa az
eredménylnkben mar az idei évidl érzékelhetdé lesz. A fUrddszolgditatds
szinvonaldnak emelésével a Tarsasdg jdvedelem termeld képessége is javulni fog.
Ezzel egyUtt tovabbra is elsédleges célunk a koltséghatékony és transzparens
Uzemeltetés, valamint a Tdarsasdgra bizott Onkormanyzati vagyon dllapotanak
megdrzése is.
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Az aldbbiakban szeretnénk kifejteni Tdarsasdgunk idei évi és hosszabb tavu
célkitizéseit, mikodési erGsségeit és fenndllé gyengeségeit.

Erésségeink:

i

Stabil tulajdonosi hattér
Az Onkormdanyzati tulajdon kiszamithaté mikddési keretet biztosit, ndveli a
szervezet hitelességét és javitja a pdlydzati forrdsokhoz vald hozzdférést.

Kozszolgdltatasi szerep

A fOrdé nem kizardlag profitorientalt vdallalkozds, hanem telepUlésmegdrzési,
rekredcios és turisztikai funkciot is ellat.

Gydgyhely kornyezet

Uzemeltetésinkben dllé népszerd Aquarius Termdl- és Elményfirds, a
szezondlis jelleggel mUkéddé Park- és Tofurdé, valamint FUrdéhdz Hotel és Svdjci
Lak Panzié¢ szdllashelyeink a vdrosi nylUzsgéstél néhdny kilométerre nyugodt,
stresszmentes kdrnyezetben varjgk a kikapcsoldddasra, gyogyuldsra vard
turistakat és helyi lakosokat.

Belfoldi kereslet stabilitdsa

A Szép kdrtya elfogaddsa és a hazai egészségturizmus erds keresleti bdzist
jelent.

Széleskdr( szolgaltatdsok

FUrdé- és élményszolgdltatdsunkat gyogydszati részleginkkel kiegészitve
szadmos gyogy- és wellness kezelést biztositunk vendégeink szamdara. Szaundink
nagy érdeklédését felismerve mdara mdr rendkivll népszerd szauna
szednszokkal, tematikus estekkel varjuk a szaundzds szerelmeseit is. Az idén
tavasszal elkészUl a 60 fds kUltéri szaunahdzunk is, mellyel a vendégélményt
kivanjuk fokozni. Séstogyogyfirdd, mint gydgyhely sokszind dllandd- és nyari
program kindlataval (Elmény- és Parkfirdd, T6fUrds, Skanzen, Allatpark, Séstoi
t6), megannyi szdllashelyeivel, éttermeivel biztositia az ide Iatogatd turistdk
tokéletes kikapcsoldddsat, szérakozdsat.

Egészségmegdlrzés - FUrdénk gyogyflirdd, vizlnk gyégyviz mindsitéssel
rendelkezik, aminek asvanyi anyag &sszetétele alkalmas és ajanlott kblénféle
betegségek kezelésére, illetve pozitiv hatdssal lehetnek a testi és lelki
egészségre egyardnt. Az elmult év végén az Unnepek kdzeledtével elkészilt
és piacra kerUlt a saojat, prémium mindségld, 100% gyodgyviz tartalmu
kozmetikai termékcsaladunk vendégeink orémeére. Termékeink
kiegészitdjeként sqjat logds textilidkat, mint t6rllkdz6t, szaunalepeddt, szauna
sapkdakat is kindlunk. Idén webdruhdzas értékesités keretében is kindini fogjuk
vasdarldinknak prémium termékeinket.

Gaszironémiai élmények - A fUrdd- és gyogyszolgditatdsaink mellett
vendégeink élvezhetik az épUletben mUkdédd partnereink dltal Uzemeltetett
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JBisztro" nevl0 étterem inycsiklandd ételeit, és a télen is Uzemeld kUltéri
medencénkben mUkddd poolbdr bifeé izletes koktéljait.

8. Csalddbardét és csoportos programok — Csalddos vendégeinkre is gondolunk -
amellett, hogy kedvezd jegydrakat biztositunk - hétvégeken, illetve a szezon
idészakdban minden nap animdciés programok és bdabszinhdzi eldaddasok
vardk a kicsiket. A felndéttek részére a nydri rekredcidos medencénkben
dllandd jelleggel ,aquafitness” torndat szervezink. Bardati tarsasdgoknak,
egyéni vendégeinknek haromhetente éjszakai fUrdézést és tematikus szauna
esteket kindlunk a latogatdi éimény fokozdsa érdekében.

Gyengeségeink:

1. Arak: Araink az orszadgos hir fUrdékhéz viszonyitva, mint a Budapest
Gyoégyfirddi Irt., valamint a régiénkban a Hungarospa HajdUszobosziéi Zrt.
arképzéséhez viszonyitva joval kedvezdbbek vagyunk. A helyi bérek
ismeretében sajnos nem tudjuk kdvetni az & daremelési tendencidjukat.
Wellness szolgdltatdsainkat a neves firdékhdéz képest szintén alacsonyabb
aron biztositjuk. Betegeink foként a NEAK dltal tdmogatott gydgykezeléseket
veszik ndlunk igénybe, amiknek az drai joval a wellness kezelések drai alatt
vannak.

2. Figgbség az idSjardstdl: Arbevételink 55%-a a szezon idészakdban
realizélédik. Idéjarasnak vald kitettségink fé& kockdzati tényezd Tarsasdgunk
mUkddésében. Allandd jellegd programijainkkal, Ujabb és Ujabb akcidinkkal
probdljuk a szezonon kivUli idészak vendégszamat és arbevételet ndvelni.

3. Pdlydzati forrasok hidnya: Turisztikai szektorban mikddé, profitorientélt
vallalkozdsként 25% feletti Gnkormdanyzati tulajdonrész miatt a KKV-k szédmdara
kiirt pdlydzatokon nem tudunk részt venni. Emiatt a mar régdta szikségszerl
energetikai- és vendégélményt fokozd beruhdzdsok, fejlesztések sajat
forrasbdl lassan valdsithatéak meg.

4. Elavult infrastruktira: A régebbi létesitmények folyamatos felljitast igényelnek.
A modern éiményfirddkkel szemben versenyhatrany alakulhat ki.

5. Jogszabdlyi elSirdsoknak valé megfelelések: A kdzhaszndlatld firddk
Ietesiteserdl és Uzemeltetéserdl szdld 510/2023. (X1.20.) Korm. rendelet elbirdsa
szerinti szigoritGsoknak eleget kell tennUnk, ami Uj berendezesek (pl. hécseréld)
beszerzését, kisebb gépészeti atalakitdsok elvégzését is jelenti.

6. Munkaerd megtartds és bérnyomads: A firddszektor specidlis kompetenciakat
igényel, mint a gyoégytorndsz, fizioterapeuta, szakorvos, Uszémester,
vizgépészeti- és energetikai szakemberek. Munkaerépiacon ezen szakmdak
irdnt magas a kereslet, versenybérezést biztositani bérgazddalkoddsi korlataink
miatt kihivas szadmunkra.

Celkitizéseink:

Fébb célkitizéseink tovdabbra is kdvetik a piaci frendeket, a vendégelégedetiséget,
az egéeszseglgyi eldirdsokat és a fenntarthatdsagot.
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1. Piaci- és vendégtrendekhez kapcsolédé célok
Szezondlis kereslet kiegyenlitése

A firdék és szdlloddink Iatogatottsdgdnak szezondlis ingadozdsait tovabbra is
probdljuk kiegyenliteni a hétkdznapi és holtszezoni vendégforgalom 8szténzéssel.

Mindezeket akcidés csomagokkal, tematikus hétvégékkel és Unnepi programokkal
kindliuk (példdaul wellness hétkdznapi kedvezmények, senior- vagy csaladi
csomagok).

Célcsoport-bdvités

A meglévd f& célcsoport mellett (iddskoruak, gydgy- és wellness vendégek) a fiatal
parok, csaladok és vdllalati csoportok megszolitasa is kiemelt célunk.

KUldn csomagok kialakitdsa csoportos foglalasokra, céges rendezvényekre,
csapatepitd programokra.

KUlfoldi vendégek bevonzasa

Kiemelt figyelmet kap a régidhoz kozeli orszdgokban €16 turistdk megszdlitasa
partneri utazdsi irodak bevondasaval.

2. Szolgdltatds- és éiményfejlesztés
Uj éményelemek bevezetése

A tavasszal elkészOl6 U] 60 féréhelyes kUltéri szaunahdzban tematikus esteket is
fogunk kindlini a weliness éiményre vagyd vendégeinknek.

Gyoégy- és wellness szolgdltatdsok bdvitése

Az elmult év végével sikerrel vezettlk be az Uj sajat markds gydgyviz tartalma | Sostd
Kincse" fantdzianevl kozmetikai termékcsalddunkat, melyet kiegészitettink sajat
logds fUrds- es szauna textiliakkal. Az idei évre célunk a termékcsaldd bdvitése U
elemekkel.

Szintén az elmult évben szerz6dtlnk egy helyi egészséglgyi szolgdltatéval Preventiv
jellegl egészségmegdrzd vizsgdlatok, dietetikai tandcsaddas céliagbdl. Az idei évre
célkitUzés a szolgdltatds propagdldsa az igénybevétel fokozdsa céligbdl.

Célunk, hogy a gyogy- és wellness részleg egyedi, egészségorientdlt élményt
nyUjtson minden hozzénk Idtogaté vendégnek.

3. Digitdlis és innovdcids célok
Okosfiirdé megolddsok

CeélkitUzeseink kdzt szerepel tovabbra is egy innovativ vizmindség-monitoring rendszer
kiépitése. Ezzel biztosithatd lenne a zavartalan Uzemeltetés és a fenntarthatésagi
célok teljesitése.

Online marketing és Al

Tavaly elkészUlt az Al-alapU chatbot az Ugyfélszolgdlat tdmogatésara.
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Szdliashelylnkdn bevezettlUk a dinamikus drképzést, mellyel optimalizélhatjuk
darbevételinket, és a munkaerdhatékonysagot is javithatjuk.

Célunk, hogy mobilon is elérhetd legyen az ,Aquarius Spa”, mint alkalmazds.
4. Fenntarthatésdgi célok

16ld energia alkalmazdsa

Cél az energiafelnaszndldas csdkkentése és a fenntarthatd mikddés demonstrdldsa a
vendégek felé. Ennek érdekében egy hétdrold megeépitését tervezzlk, melyhez a
pdlydzati dokumentécié mdr benyujtdsra kerllt. Ez a beruhdzds lehetévé tenné,
hogy az Elményfirdd éplletének a f(tését kdrnyezetbardt médon az elfolyd
termalviz héenergidjgnak a  hasznositdsaval  tudjuk  megoldani,  ami
koltségmegtakaritast és a gdzdraktdl vald figgesink megszinését is jelentheti

Napelem beruhdzds megvaldsitdsa tovabbra is célunk, viszont - jelentds beruhdzasi
értéke miatt - kUIsé finanszirozdési forrds bevondsa is szUkséges lehet.
Hulladékcsokkentés és Gjrahasznositds

Papirmentes beléptetés e-pénztargépek alkalmazdsaval, szelektiv hulladékgyiijtés,
vendéglatdipari bérldink dltal kérnyezetbardt csomagoldasok haszndiata.

Kérnyezettudatos marketing

Celunk a ,z8Id firdd" imdzs kommunikaldsa, kdrnyezettudatos vendégélmények
nepszerusitése.

5. Mindség és vendégélmény
Vendégpanaszok csékkentése

Célunk a gyors muszaki hibaelnaritas, panaszkezelési protokollok, személyre szabott
problémamegoldds.

Mindsitések elérése

A Magyar FUrdészévetség 5* mindsitésével rendelkezink, ami nodveli a
vendégbizalmat.

7. HR és szervezeti célok
Szakmai képzések boyvitése

Tovébbra is lehetdséget biztositunk dolgozdinknak a gydgydszati, wellness és
vendégkapcsolati fréningeken vald részvételekre. Emellett kazdnkezeldi, gépkezeldi,
UszOdmesteri, csuszdakezeldi tanfolyamokat is szervezink munkavdllaléink szdmara.
Tuddasvagyé dolgozdink szdmara biztositjuk a szakirdnyu felséoktatdson, okj képzésen
valé részvétel lehetbségét is.

Megtartas, értékelés

Nehdny munkakdrben bevezetjlk a teljesitményalapl értékelést, melyhez bénusz
elérhetéségek tdrsulnak. Ezzel motivdljuk dolgozdinkat, csékkentjik a fluktudciot,
néveljlk a megelégedést,
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3. A Tarsasag marketing tevékenysége

3.1. Marketing célok, eszk6zok

A Tarsasag 2026. évi marketingtervében az élményalapl marketing stratégidt
helyezzik el6térbe, és terveink kdzt szerepel a minél eseménydusabb fUrddzési
élmény megvaldsitasa. Mindezt a hagyomanyos marketing eszkdzdkén kivil olyan
programok megvaldsitdsaval igyekszink elérni, melyekért plusz szolgdltatasi dijat
nem szamitunk fel firdévendégeink részére. Helyzetinket kdnnyebbé teszi sok olyan
tényezd, melyekkel kordbban nem szédmolhattunk, igy mind gazdasdgi szempontbdl,
mind a varhatd vendégforgalom szempontjdbdl pozitiv szemmel tekinthetink az
eléttink alié évre, az aldbbiaknak kdszénhetéen:

L)

a COVID jarvany mdr a multé, csak szezondlis jelleggel van jelen, egyre

jobban kikerUl az emberek |Gt6sz6gebdl. Kedvezd hatdsa — ha lehet ilyet

emliteni, - hogy egyre jobban elfordulunk az egészségtudatos életmod felé,
melyben a fOrdézés, és a ,jdrulékos" szolgdltatasai (wellness kezelések,
szauna, preventiv gydgykurdk, stb.) egyre nagyobb hangsulyt kapnak.

- a kézelmultban bevezetett hétkdznapi-hétvégi jegydr konstrukcio, illetve a
termdliegy jegytipusunk még mindig népszerlek. Az idei évben tervezzik U
jegytipusok bevezetését is, mellyel kedvezményeink listajat bdvitenénk. A
2026-0s évben a fUrddszolgdltatas jegydraira egy minimalis, mintegy 5%-os
jegydaremelés terveztink a szezonnyitas elott.

- Az elmult években a szomszédos orszdgokban olyan fUrdéfejlesztéseket
végeztek, melyek konkurencidt jelenthetnek térséglnk turisztikai forgalmara.
Az elszivd hatds ellentételezésére Tarsasagunk is a folyamatos fejlesztésekre,
Ujitasokra Gsszpontosit. Itt emlitjik meg, hogy idén tavasszal dtaddsra kerll az
Uj 60 fés kUltéri szaunahdzunk, illetve &sszel a ParkfUrdé terUletén az Uj vizi
jatszotér attrakcio kivitelezési munkai is elkezdéddnek.

- A készpénzmentes fUrdd kialakitasa tovdbbra is vendégeink kényelmét néveli.

- Az egészségturizmus globdlis szinten elterieddben van, segitve ezzel a
fOrdézés, a preventiv ideoldgia fontossdgdanak tudatositdsat.

- Nyiregyhdza tovébbra is vonzd Uti cél, népszerl turisztikai célpont, ami
készénhetd komplexitdsanak, melyet Séstogyogyfirdé képvisel szdllds-fUrds-
dllatpark-muzeumfalu szimbidzisdnak készénhetden.

- a tematikus programok (ingyenes szaunaprogramok, gyermekfoglalkozasok,

egészségnapok, szaunaestek) hatdsara a firdd IGtogatottsdga ndvekvd

tendenciat mutat.

Mivel az Ukrajna és Oroszorszag kdzétti hdborU végelathatatlan, igy tovabbra sem
szamolhatunk a hdborit megelézé években megszokott szédmban az ukrdn
vendégekre. A pozitiv tendencidban azonban reménykedink, melyet aldtdmaszt az
a tény is, hogy mar gyakrabban bukkannak fel egyéni utazék és csoportos formdaban
szervezett kirandulGsok is Ujra indulni Iatszanak. Tébb érdeklbédést €és megkeresést is
kaptunk mdr ilyen érkezé csoportok részerdl.

A Hunguest Hotel Séstd forgalma tovabbra is meghatdarozd jelentdéségl firdénknek.

A Hotel a Hunguest szdllodaldncon belll is az egyik legkivaldbb forgalmu, ahonnan
napi szinten jelentés szadmuU vendég érkezik hozzdnk.
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A kUIféldi vendégek k&zUl a romdan, szlovak és lengyel vendégek valtozatlanul
szivesen keresik fel az Aquarius Elmény- és Parkfirdét elsésorboan magas szinvonald
szolgdltatasait keresve. Meg kell jegyezni, hogy az &sszes |Gtogatészédm aranyadt
tekintve a kUlféldiek aranya csdékkend tendenciat mutat, emiatt a 2026. évben
kiemelt hangsulyt fektetink a kUlféldi, elsésorban szlovdk, lengyel és roman kUldd
terUleteken végzett marketing tevékenységre.

Terveink kdzt szerepel a mdr megszokott origsplakat kampdnyokon kivil egyéb
nyomtatott- és audio marketing eszkdz haszndlata is, melyek szervezése folyamatban
van. Igyekszink egyre tébb kUlféldi utazdsi iroddaval is megdllapodni, akik heti-havi
rendszerességgel szerveznek majd csoportokat hozzank. Idén tavasszal elsé
alakommal szervezOnk a mdadr meglévé és Ujként meghivott partnereinknek egy
impozdns taldlkozét firddink- és szdlloda egységeink bemutatdsa céljabdl.

Vendégszdmunk nagyobb hényaddt valdszindsithetben idén is a belfdldi turistak
fogjdk képezni, amely a helyi konkurencia harc miatt TélUnk is intenziv, kreativ
marketing munkat igenyel.

Az elmUlt években pdlydzati forrashiany, és egyéb okokbdl sajnos nem volt lehetdség
jelentésebb firdéfejlesztésre, viszont a térségben tébb kisebb és nagyobb konkurens
fUrdének is volt lehetésége egyéb forrdsokbdl tébb miliGrdos nagysagrendben
fejlesztésekre.

Hajduszoboszlé tovdbbra is orszdgos hirnévnek orvend, ezért a térségben meég
mindig jelentds elszivd erével bir. A kérnyezd kisebb firdék elsésorban az arérzékeny
vendéegkdrt célozzdk meg, bdr ezek alacsonyabb szolgdltatasi szinvonalat
biztositanak.

Az darérzékeny vendégkort mi is megcéloztuk és 2023-ban bevezettink egy Uj
jegytipust, termdl belépdjegy néven. Az olcsdbb jegytipus bevezetésével célunk az is
volt, hogy a zdrva tarté Jllia FUrdd egységink vendégkdrének is megfeleld
alternativat kindljunk az ElményfUrdében. A kedvezményes jegytipussal csak a
termalvildg és a gyerekvildg medencéi hasznalhatdk telies naphosszban. A nydri
szezonban ez a jegytipus tovdbbra sem elérhetd, szem eldtt tartva, hogy a szezon
idészakdban a telies fUrdékomplexumot  kindljuk egy belépdjegytipus
megvasariasaval.

A szezonon kivUli idészak marketing kampdanyénak f& irdnya ezen jegytipus
népszerUsitése, melyet szerz6d6tt marketing UOgyndkséggel egyUttmikddve
propagdlunk féként tiktok-on és facebook-on megjelend él6, mozgd révid rekldmok
formdjaban.

A 2024. évben kiterjesztettUk a ,Nyugdijas hétfé" elnevezésU akcionkat csitortoki
napokra is, amikor szintén biztositjuk a kedvezményes drakat a magyarorszagi
nyugellatasban részestlknek. Ennek pozitiv hatdsa a hétféi napok mellett
megmutatkozik a csUtértdki vendégforgalmunkban is, és az akcidé a kordbbi évekhez
hasonléan idén is csak a szezonon kivUli idészakban lesz elérhetd.

Az elmult évben a fent emlitett jegytipus sikerének készénhetben egy Ujabb
korosztalynak is kedveskedtUnk. Elinditfottuk ,Egyetemista kedd" elnevezésl
kampdanyunkat, melynek keretein belll a varos felséfoky oktatdsi intézményeiben
tanulé hallgatéknak biztositunk extra kedvezményt a belépdjegy ardbdl.
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A tematikus hétkdznapok sikereibdl kindulva terveink kdzt szerepel specidlis akcidk
biztositdsa elsésorban a helyi érdekeltségl Nyiregyhdzi Sportcentrum Nonprofit Kft
«Kispdlyds Labdarigé Bajnoksag igazolt amatér jatékosai” szédmara. Elhivatottak
vagyunk abban, hogy o firdé aktiv szerepet vdllaljon a helyi sportélet
tdmogatdsdban regenerécids és rekredcids szolgditatdsok  biztositasaval,
hozzdjdrulva a sportoldk egészségéhez és teljesitményéhez.

KOléndsen elismerd visszajelzéseket kapunk a helyi radidkban megjelend
reklémanyagainkrél, emiatt egyUttmUkddésinket erdsiteni  kivanjuk a helyi
érdekeltségl Best FM- és a Sunshine FM radids szolgdltatdkkal, valamint az orszégos
lefedettségl radidk kézll a Radidl szolgdltatéval. A rekldmblokkok mellett idei
évben is a PR - beszélgetések, rovattdmogatdasok, nyereményjatékok adjak majd a
megjelenéseink zémeét. A kdzponti hangsuly itt is a firdéélményeken, aktudlis
akcidinkon, és a firdégydgydszati tevékenységUinkon lesz.

A helyi- és kdrnyékbeli vendégek megszdlitdsadhoz elengedhetetlen a napi- és
hetilapokban vald megjelenés is. Ezen a téren tovabbra is a Nyiregyhazi Napld és a
Kelet - Magyarorszag c. napilap fog hangsulyt kapni. E két lap igénybevételével a
helyi nyomtatott sgjtéban vald megjelenés biztositott, mindezen t0l a Kelet -
Magyarorszdggal a megye jelentds része is elérhetd. Mindkét média népszerU online
felUletet Uzemeltet, melynek mi is aktiv hirdetdi vagyunk.

A kordbbi évekhez hasonldéan kihaszndlva a kedvezmeényes hirdetési tarifakat jelen
leszUnk a vaérosi- és megyei érdekeltségU Televiziokban is.

Természetesen a nyomtatott sajtéban valdé megjelenés orszagos szinten sem
nélkUlézhetd, ezért ebben az évben is kisebb-nagyobb fellleteket vasarolunk a
Central Médiacsoport kiaddsdban megjelené magazinokban, illetve a hozzd
kapcsolédd online fellleteken is. Ennek kb&szénhetéen a wellness- és rekredcio,
valamint a gydgydszati tevékenység is hangsulyos megjelenést kap majd. Az
egyUttmukodés fébb tervezett elemei az aldbbiak:

- PR cikk a Nék Lapja magazinban

- PR cikk a N6k Lapja Nyar kUiénszamdban

- NLC.hu kiemelt megjelenés

- Startiap kiemelt megjelenés

- NO&k Lapja Facebook oldal megjelenés

- Pr cikk a Héazipatka.com magazinban (a legnagyobb példanyszédmdy,
egészség tematikdjo lap)

- Pr cikk a hazipatika.com oldalon

Tovabbra is célunk a firdégyogydszati elldtasok hatékonysdgdnak tudomanyos,
szakmai magyardzattal vald aldtdmasztdsa, mellyel segitsik a laikus olvasd
megértését kezeléseink irant.

A tavaly elétti évben egyUttmUOkddést kététtink a Debreceni Egyetemmel, igy mar
tudomanyos téren is erésitjik a termdlviz, mint gydgyviz fontossdgat az egészség
megdrzésében. Gyogydszati részZleginkdn az egészsegmegbrzés jegyében a tavaly
év végével U] prevencios szlrések igénybevételét kindliuk a  Nyirségi
Egészségkodzponttal egyUttmikddve. Célunk, hogy minél tébben idében
felismerhessék és kezeltethessék esetleges egészséglgyi problémdaikat. A vendégek
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varakozds és beutald nélkll vehetnek részt dietetikai, allergia- és egyéb prevencios
szUréseken.

Gydgykezeléseink palettdjat a tavalyi évben bdvitettlk egy BEMER tipusy fizikai
érterdpids géppel, amely célzottan a test legproblémdasabb terlletein fejti ki
gyogyité hatdsat.

2026-ban az egészségmegdrzés terén az online reklamfellletekre helyezzlk a
nagyobb hangsulyt. A fUrdégyégydszat népszerUsitése céljdbdl tematikus televizios
mUsorokban, nédi-, illetve orvosi lapokban is meg fogunk jelenni. Az egészség
fontossdgdt hangsUlyozva a tavalyi évben sikeres ,Egészség napok”
rendezvényeinket idén folytatjuk. Terveink kdzt szerepel egy tavaszi, és egy Oszi
kedvezmeényes fUrddzési lehetbséggel egybekotétt tematikus nap megszervezése.

Tarsasdgunk a 3*+ mindsitésd Hotel FUrdéhdzban, illetve a szintén 3* mindsitésd Svjci
Lak Panzidban szdélidshelylzemeltetési tevékenységet is folytat. A hotel és a panzidé
szobaokihaszndltsdga a nydri hoénapokban kifejezetten magas, a szezonon kivUli
idészakban is atlagosan 40-50% korGl van, aminek ardnydt folyamatos akcidkkal
igyekszUnk fenntartani, illetve tovabb névelni.

Az akcidk mellett szdmos corporate megdllapoddst is kétdttink a kordbbi években
elindult Déli Ipari Park fejlesztése kindlta Uj vendégkdr szamdara. Ezek elsésorban az
épitésekben érdekelt tervezésben-, kivitelezésben mikédé vdllalatok, akik a
munkavallaldik szamara folyamatos szallast kell, hogy biztositsanak.

Szdlloddink szélesebb kord népszerUsitésének Oszionzése érdekeben a favalyi év
elején U], impozans fotdkat készittettink mindkét egységUnkrél azert, hogy a
honlapunkon esztétikus, vonzd képek jelenjenek meg. Idéen mindkét szdlldshelyen
videds rekldmanyag forgatdsat is tervezzlk ,csalddi tematika” menten, ezzel is
frissitjUk propagdlé megjelenéseinket.

Online kommunikaciénkhoz minden ismert csatornan jelen vagyunk:

- weboldal

- YouTube-csatorna
-  Facebook oldal

- Instagram oldal

- Tik-Tok-csatorna

Weboldalunkon minden szUkséges- és fontos informdacio fellelhetd, tovabbra is 7
nyelven dll a vendégek rendelkezésére, viszont klllemében vdaltoztatdsra szorulf. A
2024. év végével beszerzési pdlydzatot irfunk ki a honlap megujitasara, mely az idei
év elsd felében nyeri el végsé formdjat. Az Uj honlap mobiltelefonra optimalizalt,
kdnnyen haszndlhatd, Utvonaltervezdt is tartalmaz, illetve az informdécidk is
folyamatosan frissUinek rajta. Az immdar 3. éve bevezetett online jegyvasarlasi felUlet
kiemelten hangsUlyos helyet kap az Uj weboldalon is, igy gyakorlatiiag minden f&- és
aloldalon taldlkoznak a vasarldsi lehetéséggel a vendegek.

A tavalyi évben elindult a sajat szdlldshely foglaldsi felUletUnk, mely szintén a
weboldalon is helyet kap. Ezzel a lehetéséggel a szdlldshely kdzvetitd oldalak jutalék
mértékét igyekszUnk csdkkenteni, iletve egy olyan adatbdzis kialakitasa is cél, mely
kdnnyen elérhetd egy akcié, iletve kedvezményes csomagajanlat esetén. A sajat
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foglalasi felUletUnk népszerUsitésére 2026. évben nagyobb hangsulyt kivanunk
fektetni, valamint a szdlidshelyek is kUIén honlapot kaptak.

A Facebook fellletUnk tartalmdban és a hirdetési kampdnyaink tekintetében
tovabbra is aktiv. Idén is valtozatianul az éiményalaplU posztokat preferdljuk, ezek
mellett fOrddink, illetve gydgydszatunk hireit, akcidit is népszerUsitjlk. Kiemelt
figyelmet forditunk majd az U] Szaunavildg menedzselésére. Nagy Oréminkre
kdévetdink szadma folyamatosan nd, atléptlk a 34.000 fés kdvetdtabort.

Az idei nyari fUrdészezonra egy ,dltalénos” rekldmfimmel készOlink, amiben a
fOrdékomplexum sokszinOségét helyezzik elbtérbe azzal, hogy minden korosztdly
szadmdara tartogat valamilyen éiményt.

2025-ben leforgattuk @ méltdn hires ,Engedd ki a gézt' kampdnyunk masodik
mutdciojat, amiben a vdaros kdzismert személyiségét, Szabd Dénest, a Cantemus
kérus igazgatdjat vontuk be a firddzés népszerUsitésébe. A kampdany sikerességének
készbnhetden, ezt az idei évben is alkalmazzuk szezonon kivil.

Az idei évben is folytatédd kampdnyunkban a nyomtatott média mellett online, és
audiovizudlis marketing eszkézoket is felhaszndlunk. A kampdany edukdlé hatéasa az,
hogy ravilagit arra, miszerint a mindennapi stresszes életmadd kimeritd, ezért kell egy
kis ,Engedd ki a gézt", amit a gydgyfirdében barki megtehet.

Az idén rendelkezésre dallé pénzigyi keretlnk lehetévé teszi, hogy a szezonban és
azon kivUl is megjelenjink a legnépszeribb hazai televiziés csatorndkon (TV2, Super
Tv2, M1, Duna Tv, RTL Klub, Duna Word, Fem3), ahol utazdssal, csaladi
kikapcsoléddassal, illetve  gyogydszati témdkkal  foglalkozé  mUsorokban
népszerUsithetjik magunkat.

Kiemelendd, hogy a tulgjdonos Onkormdnyzat egyUttmikédése révén 20246-ben is
biztositott az ESMA keretlnk, melynek kd&sz&nhetdéen kdztéri rekldmhordozdkon
jelenhetink meg. Ennek keretében ismét Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye, Hajdu-
Bihar vdarmegye, Borsod-Abalj-Zemplén varmegye és Jdsz-Nagykun-Szolnok
varmegye kozterUletein is jelen leszUnk. Budapesten a korldatrekldmok helyeit mar
tervezzUk a nydri szezonra.

A Nyiregyhdzi Allatpark Nonprofit KFT-vel és a helyi TDM iroddval kdzds, tébb éves
turisztikai egyUttmUkddésben kUIfdldi rekldmhirdetéseinket kdzds kooperdacidban
oldottuk meg. Elsésorban nagyforgalmyU helyeken dridgsplakdt fellleteket béreltlnk,
amiket az idei évtél internetes kommunikaciéra valtunk. Ebben a formécidban is a
ket séstogyogyfurdéi turisztikai attrakcid egyitt jelenik meg, egymast erdsiti.

3.2. A S6st6 - Gydgyfirddk Zrt. 2026. évi programterve

2026-ban a Soésté - Gyoégyfurdék Zrt. a tavalyi évhez hasonléan, mar-mar
hagyomdnyteremtésként két nagyobb sajét rendezvényt tervez az Aquarius Emény-
és ParkfOrdd terUletén, melyek a csalddokat hivatottak megcélozni. A T6fUrdén az
idei éven kUI6n rendezvényt nem tervezink.
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2026. évi egyéb programtervek:

HOsvétkor és Gyermeknapon gyermekprogramok szervezése, széroajandékok
biztositGsa a vendégek szdmdra a megvdaltott belépbjegy mellé. Az év végi iskolai
hetekben jegydrkedvezmeényt biztositunk a csoportosan érkezd tanuldk szémara.

Gyermeknap alkalmabdl ingyenes belépést biztositunk 10 év alatti vendégeinknek,
csalad- és gyermek centrikus programokat kindlunk. A nydri szezon minden napjan
ingyenes gyermekfoglalkozédsokat, valamint vizi-torna és aqua-zumba tréningeket
tartunk a vendégeknek.

2026. évben is folytatjuk a szorosabb egyUttmUkddést gyermek animdatorunkkal, aki
szinte az év minden napjan igyekszik tartalmas programokat, kikapcsolodadsi
lehetéséget kindlni a legkisebbeknek. Igy az idei szezonban is két alkalommal
szervezUnk ,Csalddi Elménynapot”, melyeken a legkisebbeket varuk szUleikkel egy
felejthetetlien délutanra. Kllénféle jatékok, vetélkeddk szérakoztatigk az
érdekl6dbket.

A szauna neépszerdsége tovdabbra is téretlen, igy 2026. évben is folytatni szeretnénk az
ingyenes, minden nap elérheté szaunaprogramok biztositasat, illetve a havonta
megrendezésre kerUld tematikus szaunaesteket, melyek szintén az elményalapu
szolgditatésok felé terelik a figyelmet. Ezen 10l az U], 60 fés szaundnkban tdbb
rendezvényt is tervezlnk, mint példdul a Szauna szezonnyité fesztival, amely
alkalommal egy maratoni, 24 érds szaundzdssal lepnénk meg vendégeinket.
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3.3. Marketing koltségek

Marketing tevékenységink elsédleges célia, hogy oz esetlegesen kedvezbtien
idéjaras ellenére is a tervezett vendégszémot teljesiteni tudjuk. Az elmult évek,
valamint a 2026-os év tervezett nettd kdltségszintjet az aldbbi tabldzat mutatja be.

eFt
Ev 2017 | 2018 | 2019 2020 | 2021 2023 | 2024 2025
Maskeing o |22632|30558|38660| 56338 | 56 144
kdlfség 26836 |28 620 | 44 841 10 66
Ef}ﬁ:':r 18000 | 18000| 7000 | 8310 |11000|11000| 11000 | 11000 | 11000
Osszesen: | 44836 |46 620 | 51841 | 18979 |33632|41 558 |49 660 | 67338 | 67 144
Fébb marketing kiaddsok tervezete 2026. évben

Marketing csatorna Nefté sszeg |

Nyomtatott megjelenés/nyomdai kéltség 16 141 000,00 Ft

TV, Radié megjelenés 7 600 000,00 Ft

Online megjelenés 21 540 000,00 Ft

Ugynékségi dijak 5730 000,00 Ft

Grafikai tervezés, weboldal karbantartds 2 570 000,00 Ft

Foto/vided anyag készitése 1 130 000,00 Ft

Egyéb (szponzoracio sportkluboknak) 2 450 000,00 Ft

Kidllitasokon megjelenés 200 000,00 Ft

Rendezvények 3 000 000,00 Ft

Osszesen: 60 361 000,00 Ft
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4. Eredmény terv, mérleg
A feltUntetett 2025-8s tény adatok kdnyvvizsgdlattal még nem aldtdmasztottak.

A 2026. évi Uzleti terv készitésénél az alabbi fébb célokat kévettik:

MUk&dési egyensuly biztositdsa
Arbevétel névelése

Fajlagos kbltségek csbkkentése
Energiafelhaszndlds csékkentése
Hétarolé rendszer beruhdzas
Latogatdszam névelése
Egészségmegdrzé programok szervezése
Fluktuacio csbkkentése

Képzési programok biztositdsa

Fenndllé Kockdzatok csékkentése

0 00 00O 00 0 0
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A tarsasdg eredménytervét (AST nélkil) a bdzis évhez viszonyitva a kovetkezd

tablazat ismerteti:

netté EFt
Megnevezés
2025 2025 2026 eFt % eFt %

Belfoldi értékesites nettd arbevétele 3108553 | 3041993 | 3228318 119765 4% | 186325 6,1%
Ertékesités nett6 arbevétele 3108553 | 3041993 | 3228318| 119765 4% | 186325 6,1%
Egyéb bevételek 198 303 207135 174287| -24016| -12%| -32848|  -15,9%
Uzemi bevételek 8sszesen 3306856 | 3249128 | 3402605| 95749 3% | 153477 4,7%
Anyagkéltseg 539 077 468987 | 524101 -14976 3% | 55114 11,8%
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 569 102 569512 | 613464| 44362 8% | 43952 7,7%
Egyéb szolgaltatasok ertéke 44 353 a7055| 4a7178| 2825|  64% 123 0,3%
Eladott aruk beszerzesi erteke 26126 25734| 27529 1403 5,4% 1795 7,0%
Eladott (kzvetitett) szolgaltatasok értéke 673 924 678511 | 688188 | 14264 2,1% 9677 1,4%
Anyagjellegl raforditasok 1852582 | 1789799 | 1900460 | 47878 2,6%| 110661 6,2%
Beérkoltség 918391 872518 | 932579| 14188 15% | 60061 6,9%
Személyi jellegl egyeb kifizetések 63 350 60943 | 71981| 8631| 136%| 11038 18,1%
Bérjarulékok 149 009 129491 | 153351| 4342 29% | 23860 18,4%
Személyi jellegi raforditasok 1130750 | 1062952| 1157911| 27161 24% | 94959 8,9%
Ertékcsokkenési leiras 193 330 183470 | 190028| 3302| -1,7% 6558 3,6%
Egyéb raforditasok 108 633 125225 | 121178| 12545| 115% -4 047 -3,2%
Uzemi raforditasok 8sszesen 3285205 3161446 3369577| 84282| 26%| 208131 6,6%
Uzemi (UZLET!) TEVEKENYSEG
EREDMENYE 21561 87682| 33028| 11467| 532%| -54654| -62,3%
Pénzigyi miveletek bevételei 2500 6447 1000| -1500| -600%| -5447| -84,5%
Pénziigyi miveletek raforditasai

i i 3000 3119 1000| -2000| -667%| -2119| -67.9%
PENZUGYI MUVELETEK
EREDMENYE -500 3328 0 500| -1000% |  -3328| -100,0%
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 21061 91010 33028| 11967| 568%| 57982 -63,7%
Addfizetési kitelezettség 6257 0 6257| -100,0%
ADOZOTT EREDMENY 21061 84753| 33028| 11967 s68%| -s1725| -61,0%
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4.1. Bevételek

A vdllalat netté drbevétele az arstruktira valtoztatds, szolgdltatds fejlesztés
eredményeként néhdny év alatt jelentés névekedésnek indult, aminek
eredményeként a tervév végére varhatéan a 3 228 MFt-of is elérhetjUk.

A vdllalat jelenlegi vezetése elhivatott abban, hogy a szezonon kivUli idészak is lehet
eredmeényes, ha megfelelé eszkdzdkkel propagdljuk szolgdltatasainkat €s meglévd
er6forrasainkat Ugy szervezzik meg, hogy azokat leghatékonyabban haszndljuk fel.
Ennek ellenére tarsasdgunk szezondlis bevételei tovabbra is meghatdrozzak a Tervév
sikerét, hiszen az drbevétellnk 53 %-a ebben az iddszakban realizalédik.

Netto arbevétel MFt 3228
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2026. évre vonatkozoan firdéegységeinkben 388,3 eFS vendégszadmmal tervezink.

Latogatdszam terv 2025 2026 Terv-tény eltérés
egységenként Vérhatoé Terv Fé 9%
Park-, és Elményfiirdé 351172 | 363048| 11876 103,4%
Toflirdd 25 664 25281 -383 98,5%
Osszesen 376836 | 388329 11 493 103,0%

A Park- és Elményfirdében o bdzis évhez viszonyitva némi latogatészam
névekménnyel (+11,9 eF6) szdmolunk. A IGtogatdszam tébbletet az Uj szaunahdz
atadasa és a tavalyi évitdl kedvezdbb nyari id6jaras okan reméljik. A Téfirdében az
elézb6 évek vendégforgalom tendencidja alapjdn nem tervezink magasabb
IGtogatdszémot a bazis évitdl.

A tervévre a Téfirdén jegydremeléssel nem kalkuldlunk, az Elményfirdében a
szolgdltatasok darait atlag 5 %-kal, differencidltan tervezzik emelni. A felnéttek
részére a 2026. évben - a nydri szezon kivételével — tovdbbra is lehetéséget
biztositunk kedvezd dron csak a termadlrészleg igénybevételére, illetve kiegészité jegy
megvaltdsaval az élményrészleg is haszndlhaté. Ez a belépdjegy konstrukcid a
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targyévben is népszerl volt a vendégek kdrében, bizunk abban, hogy a szezonon
kivUli forgalom az elézé évihez hasonldan alakul, esetleg névekedni fog.

A NEAK tadmogatott gydgykezelések esetében onrész téritési dij emelést nem
terveziink, elsésorban a kezelésszdm névekedését varjuk, melyet akcids programok
meghirdetésével is prébdljuk segiteni.

Adatok eFt-ban

Terv/terv eltérés Terv/Vérhato
Megnevezés/hd 2025 Terv | 2025 tény 2026 Terv
eFt % eFt %
Ertékesitések nettd | 5,0 5c3 | 3041 993 3228318 | 119765 3,85% | 186325 | 6,13%
arbevétele

A vdrhaté arbevételhez viszonyitva +186,3 MFt (+6,1 %) bevétel ndvekedést
tervezink. Ebbdl az Eményfirdé vart firdészolgdaltatasi bevételi tébblete +133 MFt,
amit a firdészolgditatdsok jegydremelésének, az Uj szauna Gtaddsat kdvetd keresleti
tobbletnek, illetve a kedvezdbb nydri idéjaradsnak kdszOnhetéen remelink. A
TofUrdénél az elézd évek tendencidi alapjan ladtogatészém ndvekedéssel nem
szdmolunk, a fervezett darbevétel kevesebb nyiregyhdzi jegydrkompenzdciot
tartalmaz.

Gydgyszolgditatasi bevételinket a kezelésszam emelkedésében bizva +5,9 MFi-tal
magasabb dsszegben kalkulaltunk.

Az ingatlan hasznositési arbevétellnket 2,3 %-kal (+8,3 MFt) magasabb &sszegben
szamoljuk a tervévre, mivel a bérleti dijakat az elézé éves aflag fogyasztdi inflacié
mértékével egyezéen emeljlk, illetve a forgalomaranyos bérleti dijakndl is 5 %-0s
ndvekedésben bizunk.

A vendéglatdipari bérlék 5 %-os dremelésével szdmolva a bérlék forgalmdabdl
szarmazo kdzvetitett bevételt az elézé évinez képest 4,7 %-kal (+31,2 MFt) magasabb
Osszegben tartalmazza a terv.

A szdliéshely értékesités esetén a szobadrakat 10 %-kal ndveljik, dinamikus
arképzéssel 4,6 %-os arbevétel ndvekedést (+9 MFH) kalkulditunk az elézd évi
bevételhez képest.

Tarsasdgunk az elézé év végén sajat markas kozmetikai termékek értékesitéset
kezdte meg. 2026. év a bevezetés idészaka, igy a forgalmazdsbdl 3 MFt bevétel
realizalasat tervezzik.

Ezeken kivUl a parkold Uzemeltetés, a flrdészolgdltatashoz kapcsolddd egyéb bérleti
dij (napagy bérlés), és a mUszaki szolgdltatdsok tekintetében a bdézis évinez hasonld
arbevétellel szédmolunk. A rekidmbevételeknél +6,6 MFi-tal magasabb &sszeget
kalkuldltunk a varhaté adathoz képest, mert az druforgalmazds utani visszatérités
osszege még nem ismert.

A terv Gsszességében +186,3 MFt-os (+6,1 %-0s) netté arbevétel tobblettel szamol.
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Adatok eFt-ban

. , Elmény és Hotel -
Megnevezés/hé Osszesen eft Firdéhdz | Tofiird§ Parkftindé Shstd Svijci lak Egyéb
Ert. nettd arbevétele 2025 terv 3108553 158 607 123 351 2645 813 146 538 26233 8011
Ert. nettd arbevétele 2025 virhato 3041993 152 256 98 645 2569 345 146 539 64 681 10527
Ert. nettd drbevétele 2026 Terv 3228318 159719 87410 2747 828 152 840 70735 9786
119 765 1112 -35941 102 015 65302 44 502 1775
Terv/Terv eltérés
103,85% 100,70% 70,86% 103,86% 104,30% 269,64% 122,16%
186 325 7 463 -11 235 178 483 6301 6054 -741
Terv-Varhato eltérés
106,13% 104,90% 88,61% 106,95% 104,30% 109,36% 92,96%
Bevétel megoszlas 2026 Terv 100,00% 4,95% 2,71% B5,12% 4,73% 2,19% 0,30%

A beveételek dontd része tovabbra is az ,Aquarius” Firdében realizalédik (85,1%). Az
Elmény- és Parkfirdé egyUttes Uzeménél 2025 évhez viszonyitva +178,5 MRt +7%
bevétel novekedést terveziink. Ebbdl +133 MFt a fUrdészolgditatds, +59 MFt a
gyogyszolgditatds, és +31,2 MFt a kdzvetitett vendéglatas arbevételi valtozasa.

A JOlia Firdé Ujra nyitdsaval tovdbbra sem tervezink, mivel a nyitds nagyobb
bsszegU beruhdzdsi, felljitasi kdltségek aran valdsulhatna meg, ami tulmutat a
Tarsasag beruhdzasi lehetéségein.

A Firdéhaz bevételi részesedése 5 %. A firdéegység a tervévre sem lesz nyitva,
kizarélag a szdlloda és a bUfé Uzemel. Ebben az egységben +7,5 MFt bevétel
ndvekedéssel tervezink az dremelésnek és a hatékony értékesitési munkdnak
k&szénhetden,

A Svdijci Lak Panzié szdllds részlegét tovabbra is mi Uzemeltetjik, a vendéglatdipari
egység bérbeaddssal hasznosul. Bérbeadds Utian térténd hasznositasbdl 9.2 MFt
arbevételt terveztlnk (+4,4 MFt). A szdlldshely értékesitésbdl szarmazd bevétel
névekedés varhatéan 1,7 MFt (+3 %).

A Tofirdé reszesedese 4 %-rol 2,7 %-ra csdkken. Az elmult évi 5 %-os dremelés utan a
tervévben dremelést nem tervezink. A bdzis évihez hasonld I&dtogatdszémmal
kalkulaltunk. A bevételt illetéen 87,4 MFt-ot terveziink, ami a bazis évitél -11,4 %-kal
elmarad, mivel kisebb aranyu jegydarkompenzdacioval szamoltunk az elézé évhez
viszonyitva.

Adatok eFt-ban

Flirdék Gydgy Szallodai Kozvetitett
s i szolgaltatdsal | szolgéltatds | szolgéitatds Bikosadds vendéglatds Egyéb
ARBEVETEL Varhato 2025 eFt 1610 876 171831 197 686 380913 664 292 16 395
Tény megoszlas % 52,95% 5,65% 6,50% 12,52% 21,84% 0,54%
ARBEVETEL TERV 2026 eFt 1733519 177774 206695 388 897 695 563 25 866
Terv megoszlads % 53,70% 5,51% 6,40% 12,05% 21,55% 0,80%

A tdrsasdg nagy tevékenységi dagai koézll tovabbra is a firdészolgdltatds a
meghatdrozé nettd arbevételi oldalon, sllya 53,7 %. Osszességében 3 %-os mértékd
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(+11,5 eFd) ldtogatdészdm novekedéssel szamolunk, a  fUrdészolgdlitatdsi
arbevételben +122,6 MFt (+7,6 %) tobbletet tervezink.

Becslésink szerint a forgalomardnyos bérleti konstrukcidban Uzemeld bérldink
legaldbb +5%-0s Gremelést fognak érvényesiteni, ezért a bérleti dijodl szérmazd
arbevétel is 5 %-kal fog emelkedni. A nem forgalomarényos elszédmoldssal
bérbeadott ingatlanjaink bérleti dijat az inflacié mértékével egyezden tervezzik
emelni. Azingatlan és ingdsag bérbeaddasbdl szarmazd drbevétel nbvekmeényinket
legaldbb 8 MFi-tal tébbre becsUljuk. A bérbeadds drbevéeteli részesedese 12,1 %,
amely kdzel az elézd évirészarannyal egyezik.

A gybgyszolgdltatds bevételét bizva a kereslet élénkUlésében +5,9 MFi-tal
magasabbra tervezzlk, részaranya 5,5 % kérOl alakulhat.

A szdllodaszolgdltatds darbevétele +9 MFi-tal ndvekedhet, részardnya 6,4 %. Az
dremelésnek és o hatékonyabb értékesitésnek készénhetéen a Svdjci Lak Panzid
szdllashely értékesitési drbevétele varhatdéan +1,7 MFt-tal magasabb lesz, a FUrdéhaz
Hotel drbevétele +7,3 MFi-tal ndvekszik.

A Tarsasdg darbevételében megijelenik a Tarsasag értékesitési rendszeren keresztUl
forgalmazoé vendéglatasi- és kereskedelmi egységek forgalma, mely a tervben 695,6
MFt értéket képvisel. Terveink szerint ez a forgalom a bérlék +5 %-0s aremelése
kdvetkeztében +31,2 MFi-tal lesz nagyobb az elézé évitdl. Ez a bevételi ésszeg a
Tarsasdg kdzvetitett szolgdltatdsi értékében, iletve az ELABE-ban (a kereskedelmi
egyseég forgalma) megijelenik.

Adatok eFt-ban

2025 Terv/terv eltérés Terv/Varhatd
Megnevezés/ho 2025 Terv dirhats 2026 Terv
eFt % eft %
EGYEB BEVETEL 198 303 207 135 174 287 24016 -12,11% | -32848 | -1586%

Egyéb bevételeknél -32,8 MFt csbkkenéssel tervezink, melynek oka egyrészt, hogy az
Onkormdnyzattél kapott Uzemeltetési hozzdjdrulds &sszegét netté 15,7 MFi-tal
tervezzUk csdkkenteni. Mdsrészt nem tervezUnk a nydri didkfoglalkoztatdshoz
kapcsolédd bértdmogatdassal (-11,8 MFt). Kisebb &sszegben tervezzik a kordbbi
években végrehajtott, tdmogatott projektek elhatérolt bevetel feloldasat, es a
biztositdtdl kapott kdrtérités Gsszeget is.

Az 5. Koltségvetési kapcsolatok fejezetben tdblazatos formdaban bemutatjuk a
koltségvetési forrasainkat jogcimenkénti bontasban.
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4.2. Anyagjellegi réforditasok

Kéltség oldalon a targyév Terv adatait, valamint a bazis Varhaté és a Terv adataival

vald ésszehasonlitasat a kévetkezd tablazat mutatja be.

Adatok e Fi-ban

Terv/terv eltérés Terv/Vérhato eltérés
Megnevezés/ho 2025 Terv | 2025tény | 2026 Terv
eFt % eFt %
ANYAG JELLEGU
nkEORDITASOR 1852582 1790947 | 1900460 47878 2,58%| 109513 6,11%
ANYAGKOLTSEG 539 077 470 135 524 101 14976 -2,78%| 53966| 11,48%
IGENYBEVETT
ANYAGJ. SZOLG. | 569102 S6R8AE|  gimues| O e R T
EGYEB
SZOLGALTATASOK | 44353 470551 47178 +hia B 3| 926
ELADOTT ARUK [
fko ot Shodit 26 126 | 25734 27529 1403 5,37% 1795 6,98%
ELADOTT KOZV., |
C200G ERTEXE 673 924 678 511 688 188 14 264 2,12% 9677 1,43%

Kdltségoldalon tovabbra is elsédleges szempont a takarekos gazddlkodds. Vegyszer,
tisztitdszer beszerzéseink tekintetében kozbeszerzés lefolytatasaval biztositiuk @
legelbnydsebb drak elérését. Egyéb anyag, eszkdz és szolgdltatds vasariasaink
tekintetében tovdabbra is elsésorban o helyi piac versenyeztetésével prébdlunk

szamunkra elényds arakat elérni.

Az anyagjellegl raforditésokban (AST-t tartalmaz) a varhatéhoz viszonyitva +109,5

MFt (+6%) tobbletkoltséget terveziink.

Adatok eft-ban

Megnevezés 2025. 2026. Terv Valtozds
Viésdrolt anyagok kéltségei 470135| 524101 53 966 11%
Alkatrészek 24 399 28 349 3950 16%
Vegyszerek 17 447 21938 4491 26%
Uzem-, kenanyagok 3475 5000 1525 44%
Epitési anyagok 9 896 13 888 3992 40%
Uzemeltetési anyagok 31899 40 415 8 516 27%
Kertészeti anyagok 5770 6 596 826 14%
FogyGeszkozok, szerszam, munka-védSruha 14 648 15 000 352 2%
Nyomtatvany, irodaszer 3290 4152 862 26%
Egyéb vasarolt raktari anyagok koltsége 2 395 2512 117 5%
Etelkészitési anyagok 11 305 16107 4 802 42%
Italkészitési anyagok 4136 4290 154 4%
Vendéglatéipari kellék anyagok 331 915 584| 176%
Elektromos energiafelhaszndlas koltségel 225262 | 209936 -15 326 -7%
Gazfelhaszndlds kdltségei 58323| 100958 42 635 73%
Vizdij 57 394 53 808 -3 586 -6%
Egyéb kdzvetlen koltségelszamolasu anyagkoltségek 165 237 72 44%
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Az anyagkdltséghbdl 364,7 MFt (69,5%) Gsszeg a rezsi koltségekbdl adoédik. A gazarak
tekintetében magasabb egységdrakkal 279 Ft/m3 és tobbletenergia fogyasztassal
+21,2% kalkuldlunk elsésorban a téli rendkivll hideg iddjaras és az Uj szaunahdz
dtaddsa okéan. A bdzis évben is az iddjarasi kiszamithatatlansdg miatt tébblet
fogyasztassal terveztlnk és ehhez képest jelentés megtakaritdst realizaltunk. Az idei
évre is magasabbra tervezzlk a kéltségszintet. Villamosenergia egységdara 45,4
Ft/kwh korUl fog alakulni a kordbbi 72 Ft/kwh-rél. Tébbletfogyasztéssal tervezink az Uj
kOItéri szauna, illetve a vizi jatszétér épitési munkdlataibdl adddé tébbletfogyasztds
miatt.

A Svdjci Lak szdllds részének egész éves sajat mikddtetése miatt az elézé évhez
viszonyitva magasabb reggeliztetési alapanyag koéltséggel kalkuldlunk +5 MFt. Elavult
gépészeti parkunk, illetve Uzemi éplleteink dllagmegdvasa magasabb Uzemeltetési-,
épitési-, és alkatrész raforditast igényelnek, emiatt +22,5 MFt anyagkdltseéggel kell
kalkuldinunk. Vegyszer felhaszndldsunklban a kormanyzati eléirdsok szigoritdsa miatt
tébbletfelnaszndldst  tervezink, ami a kedvezd beszerzési darak ellenére
koltségndvekedést fog eredményezni +4,5 MFt.
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A rezsi koliségek részletes bemutatdsat az eléz8 évi tényadatokhoz viszonyitva a
kévetkezékben ismertetjik:

Gazdij Koltsége rendszerhasznalati
dijjal eFt Felhasznalt gazmennyiség m3
Megnevezés
2026. %-0s %-05
2025. Terv valtozas 2025. 2026. Terv | valtozas
Osszesen 63 812| 100958 58,2% 262 797 318466 | 21,2%
*paz egységara terv Ft/m3
Januar-December 233-279
Villamos energia rendszerhasznalati Felhasznalt energiamennyiség
; dijjal eFt kwh
Megnevezés
2026. %-0s %-0s
2025. Terv | valtozas 2025, 2026. Terv | valtozas
Osszesen 225262 | 209936 -6,8% | 2801200| 3051650 8,9%
* dram egységar terv Ft/kwh
Januar-december 45,36
Vizdij koltsége Felhasznalt mennyiség m3
Megnevezés 2026. %-0S 2026. %-0s
2025. Terv valtozas | 2025. Terv valtozas
Osszesen 57 394 53 808 -6,2% | 157 592 86 865 -44,9%
*egységar Ft/m3
Januar-December 597
Csatornahasznalat kéltsége Felhasznalt mennyiség m3
Megnevezés 2026. %-0s 2026. %-0s
2025. Terv | valtozés | 2025. Terv valtozas
Osszesen 83 221 90 126 8,3%| 65011 75 349 15,9%
*egységdr Ft/m3
Januar-December 914

A tervévre (mivel a kdzbeszerzési eljdras eredmenyeként, fix egysegary szerzddeés
megkdtésére kerllt sor) oz elekiromos energia egységdra 4536 Ft/kWh + 1%
kdzvetitdi dij (rendszerhaszndlati dijak nélkil.) Ennek megfeleléen koéliségink a
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bdzisévi 225,3 MFt-rél 209, MFt-ra csékkenhet -15,3 MFt-tal (-6,8%), mindamellett,
hogy az idei évre mar az Uj szauna Uzemeltetési kéltségeit is terveznink kellett.

A gdz- és rendszerhaszndlati dij kolfségében ndvekedést tervezink 63,8 MFt-rél 100,9
MFt-ra (+37,1 MF). 2025-es gazdasagi évben az év végére a gdztdrozok toltdtségi
szintiei, valamint az enyhe téli idéjards miatt o gdz vildgpiaci dara és a
gazfelhaszndldsunk is kedvezdbb lett a tervezettnél.

Azonban mivel tovabbra is a piaci valtozasokat kdvetd gdzszerzédessel
rendelkezUnk, és tobb konfliktus is befolyasolhatja a vildgpiaci arakat, valamint nem
j6solhatéak meg oz idéjdardsi korlimények sem, ahogyan azt elézé évekhez képest
sokkal keményebb janudri hénap is bizonyitja, ezért a kockdzatok mérséklése miatt a
2025-es tervadatokhoz kozel tervezink, a tényadatokhoz viszonyitva jelentésen
magasabb koltségeket vettink figyelembe a 2026-&s tervink elkészitésekor. A piaci
folyamatok kedvezd alakuldsaval a 2025-es évhez hasonldan némi tartalék
képzddhet, ami az eredményUnket javithatja.

A vizdi] egységdra a tavalyi évhez viszonyitva 576 Ft/m3-rél 597 FT/m?3-re ndvekszik.
Koéltségben azonban a sajat furt kit Uzemeltetése miatt csdkkenéssel kalkuldltunk
(57,4 MFt-rdl 53,8 MFt-ra).

A csatorna haszndlat kdltsége kisebb aranyban ndvekszik 83,2 MFt-rél 90 MFt-ra, az

egységdr 886 Ft/m3-rdl 214 FT/m3-re vdaltozdsa miatt. Az utébbi évek drasztikus
egységdr emelése rendkivll nagy terhet jelent tarsasadgunknak.

A bérlék felé szamlazott rezsi kdltségeket terv szinten az anyagkdltségben tervezzik.
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Igénybe vett szolgdltatdsok kdltsége soron a bdzis év varhatd adatdhoz viszonyitva
+43,9 MFt-tal (+8%) tébbet tervezink.

Adatok eFt-ban

Megnevezés 2025. 2026. Terv Valtozas
lgénybevett szolgaltatasok 569 512| 613464 43 952 8%
Széllitas, rakodds, raktdrozasi kdltség 1581 1944 363 23%
Bérleti dijak 13 199 15 057 1 858 14%
Javitasi, karbantartasi kéltségek 96 647 120000 23 353 24%
Hirdetés, reklam, propaganda 56 144 60 361 4217 8%
Oktatdsi, tovabbképzés sajat kdltségre 2674 4181 1507 56%
Belfdldi szallds koltség 501 526 25 5%
Belf6ldi utazasi és egyéb kikiildetési kdltségek 357 394 37 10%
Kilfoldi szdllds kdltség 18 0 -18 -100%
Kiilfoldi utazési és egyéb kikilldetési kitségek 2 0 -2|  -100%
Informatikai és kommunikécios koltségek 31206 32 667 1461 5%
Higiénids, és egészségligyi szolgaltatdsok 36 846 38690 1844 5%
Szaktandcsadds 28 062 29 000 938 3%
Tavh&szolgaltatasi dij 3 649 3344 -305 -8%
Csatorna dij o i 83221 90126 6 905 8%
Géz alapdij 5489 0 -5 489 -100%
Diakfoglakoztatés 120890| 125283 4393 4%
Szemétszallitas dija 3783 4500 717 19%
Orzés-védelem, pénzszallitds 24 265 24300 35 0%
Nyomdaipari munkék 6434 7 000 566 9%
Jutalék, forgalom aranyos jutalék kéltsége 31456 33 000 1544 5%
Egyéb igénybevett szolgdltatds 23 088 23091 3 0%

A kUlsé vdallalkozéval végzett karbantartdsi kéltsegeket +23,4 MFt-tal (+24%-kal)
tobbre tervezzUk. Ebben a sorban szerepeltetjlk oz dtaldnydijas karbantartdsi
koltségeinket is (felvond karbantartds, szamitdgépek és hdldzat karbantartds,
gyenge- és erésaram karbantartds).

A karbantartds kdltségsoron az elsé féléviben a szezonra vald felkészilés soran az Ujra
nyitdshoz szUkséges, valamint oz dllagmegdvas érdekét szolgdld munkdlatokat
kivanjuk elvégezni.

A medencék csempeburkolatainak javitasi, fugdzdsi munkdit illetéen pdlydztatas
keretein belUl az elé6z6 évekhez hasonléan 15 MFt-ot tervezink forditani.

Jogszabdlyi elbirdsi kdtelezettségUnk a kiltér, mutatvényosi berendezések, csiszdak
felUlvizsgdlati, javitasi munkdinak elvégzése, megfeleléségiknek tanusitasa.
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A Svdjci Lak Panzié idei évi szdlldsmindsités megujitdsa miatt nagyobb volumend
tisztasagi festést kell elvégeznink, mely szintén pdlydazati kirds keretében fog
megvaldsulni. Elbzetes felmérések szerint kb. 3 MFt.

A tervezet elkészitésekor természetesen az elére nem lathatd munkdlatokkal is
kalkuldltunk mind a felkészUlési iddszak, mind a szezonon kivUli idészak esetében is.

Karbantart@si munkdalatokat az aldbbi tabldzat tartaimazza a teljesség igénye nélkil:

Megnevezés Kdltség (eFt)
Medencék fugdzésa/burkolatok javitasa : 20 000

Szivattyuk javitasa (bdvar, nyomasfokozd, vizforgatd) 4000
Kazénhaz vezériés felujitas i 2 000
Hécseréldk felajitasa 4000
PF Olasz medence csuszda lépcsé festése ! 2 000
PF Pezsg6 medence valyu cseréje 2 000
PF Olasz medence leereszté tolézarak cseréje 1000
Kapcsoldszekrény cseréje 2 500
Toflirdd biolégiai iszapmentesités \ 4 000
Kerti gépek, traktorok karbantartésa és javitasa ' 3000
Fiitési hitési rendszer javitasok | 1800
Medence tolt6 Gritd aknak és szerelvényeinek javitasa 2100
PF Nyari 6lt6z6 ereszcsatorna karbantartas, tisztitas | 1500
Oltdz8szekrények javitasa 1000
Oltéz6kabinok javitdsa | 1800
Nyari 6ltdz6 szennyviz elvezetd rendszer felujitasa 4500
A-A légkezel6 berendezés felujitasa | 10000
Légcsatorna tisztitasi munkak 4000
Epiletfeligyeleti rendszer karbantartasa | 8 500
Uj szivattyuk beszerzése 5500
Iszap zuhanyzo rekonstrukcio | 3000
Rekreacios masszazsmedence felujitasa 5900
Osszesen: 94 100

A szaktandcsaddsi dijak soron némi kdltségnévekmeénnyel tervezink +0,2 MFt, ami a
kézbeszerzési szakértéi dijakra és a jévében beruhdzdsaink eldkészitéséhez
kapcsolédo tervezési dijakra vonatkozik.

A kotelezd szennyvizmérés kiépitését kodvetd tapasztalatok alapjdn a szennyviz
kibocsatasunk éves szinten +10,3e m3-rel né. Jelentds dragitd elem a szennyvizmérd
miatti alapdij felmerUlése, ami a bdazis évhez viszonyitva 886 Ft/m3-rél 214 FT/m3-re
valtozik.

A didkfoglalkoztatas a targyeévre Ujabb kdzbeszerzés keretében valdsul meg, ezzel
biztositva a kedvezd aron vald foglalkoztatdst. 4 793 draszam csdkkenéssel tervezink,
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viszont a minimdloér emelés miatt oradij emelkedéssel kellett szamolunk,
Osszességében ezen a kéltségsoron +4,4 MFt lesz a névekedés.

Az Orzés-védelem koltségében némi draszém csékkenéssel szamolunk, viszont bazis
kbltséggel tervezink az éradij ndvekedés miatt.

A marketing tevékenységre 60,4 MFt-ot tervezink elkdlteni, amit +4,2 MFt-tal t6bb a
bdzis évhez. A kdltségek részletezését a ll. Marketing fejezetben mutatjuk be.

Oktatds, tovabbképzés soron tervezink egy kisebb névekedést +1,5 MFt, ami szellemi
dolgozdink szakirGnyu tovdbbképzéseinek, illetve a gépészek, kazdnkezeldk
fejlesztéseinek, vizsgainak a kéltségndvekménye.

Bérleti dijak soron +14%-0s, +1,8 MFt-os kéltségndvekedéssel tervezink, melyek bérelt
programjaink, gépek, berendezések bérleti dij névekmenyébdl adédik.

A higiénias szolgdltatdsok és a tdbbi koltségsoron +5-10%-os inflacié mértékd
névekedést iranyoztuk eld.

Az Egyéb szolgdltatasok koltsége soron badzis szinten tervezink.

Az ELABE koltségében elsésorban az egyik szezonos bériénk bifé forgalmat, a
FUrdéhdz Hotel kavézéban értékesitett, illetve az Ujonnan bevezetett sajat markas
termékeink beszerzési kdltségét mutatjuk ki. A forgalom megnévekedése miatt kisebb
mertekU kdltség ndvekedéssel szdmolunk +2,8 MFt (+11,5%).

A kozvetitett szolgdltatasok értéke 678,5 MFi-rol 688,2 MFi-ra +9,7 MFi-tal (+1,4%)
novekszik a bdazisévhez viszonyitva. Itt mutatjuk ki az dllandé és a szezonos bérlék
kozvetitett forgalmdt, illetve a tovdbbszamiazott energia kdltségeket.
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4.3. Létszam, személyi jellegu raforditasok

Az alabbi tabldzat szemiélteti a Tarsasag létszam alakuldsat:

- Terv tén
2025 | 2025 | 2026 | Terv terv eltérés e és"
Megnevezés Terv Tény Terv

(f6) (f6) (f6) 6 % & %
Didiesalialmaott 1603 | 160,6 | 160,0 | -03 | -017% | -06 | -0,37%
osszesen
Alkalmazott dsszesen 134,48 | 1343 | 136,0 | 1,5 1,13% 1,7 1,27%
Fizikai 1005 | 1016 | 1042 | 37 | 368% | 26 | 256%
Szellemi 3398 | 327 | 318 | 22 | -642% | -09 | -2,75%
Bérmunkaerd / Didk 25,8 26,3 240 | -18 -6,98% -2,3 -8,75%

A Tarsasdg feladatait 2026-ban 160,0 fével kivanja ellatni, ami 2025 évhez viszonyitva
-0,6 f6 élémunkaeré csdkkenést jelent. Az dllandd munkavdélialdk létszéma (+1,7 f6)

né, mig a didkfoglalkoztatasndl csdkkenés (-2,3 f6) varhato.

Az alkalmazottak éves atlaglétszdma a terveink szerint minimdlisan valtozik (+1,7 6,
+1,3%). A szellemi munkaerdé éves atlaglétszéma -0,9 fével csékken, mig a fizikai

munkaerd éves ailaglétszama +2,6 fével névekszik.

A létesitmények Uzemeltetéséhez tervezett
egységenként éves dtlagban a tényévhez képest a kdvetkezd:

létszédmigény vdltozds

2025 tény 2026 terv Valtozds
Szervezeti egység
fé fé fé %

Vezérigazgatosag 3 3 0 0,0%
Uzemeltetési Igazgatdsag 1 1 (4] 0,0%
Gazdasagi |[gazgatosag 9.4 9 -0,4 -4,3%
Fémérnokség 1 < | 0 0,0%
Furdéorvos / Orvosi rendeld 1,7 1,8 01 5,9%
Miiszaki adminisztracio 1 1 0 0,0%
Készletgazdalkodas 2 2 0 0,0%
Karbantartdsi csoport 6,1 7 09 14,8%
Parkfenntartasi csoport 8,2 6,3 1,9 -23,2%
Dzsungelfiird6 tzemiranyitas 13 1 -0,3 -23,1%
Dzsungelfurdd miiszakvezetdk 2,2 2 -0,2 -9,1%
Eiménv - &5 Parkflirdd 55,1 57,1 2 3,6%
Tofurdd 3,3 33 0 0,0%
Juliafirdd 1 1 0 0,0%
Gyogyaszati lizemiranyitas 1 1 0 0,0%
Gyogyaszati részleg Elményfiirds 25,8 27 1,2 4,7%
Marketing 2,1 2 -0,1 -4,8%

Hotel FlirdShaz 9,1 2.5 0,4 4,4%
Osszesen 134,3 136 1,7 1,3%
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A Gazdasdgi lgazgatdsag |étszama -0,4 fével (-4,3%) csdkken a 2025 tényhez
viszonyitva, egy f6 nyugdiba vonulasa, egy fé passziv dllomdanyba (gyes) kerUlése
miatt.

A fUrdészolgdltatds terUletén személyi vdltozas tortént a bdzis évben, igy a
mUszakvezetés létszdmdaban -0,2 6 (-9,1 %), mig az Uzemiranyitasndl -0,3 f6 (-23,1%)
csdkkenéssel szamolunk.

A Gydgydszat terlletén a szellemi munkavdllaldk esetében a vdltozds -0,3 f6, mig @
fizikai munkavdllaléndl +1,5 f6, igy Gsszességében +1,2 f6 (+4,7%) valtozds figyelhetd
meg. A szellemi munkakdrben a csdkkenés oka, hogy a 2025 év elején a passziv
dllomanyan lévé munkavdllaldé munkaviszonya megszintetésre kerUlt, mig a fizikai
dllomanyndl a hiadnyzo létszadmot tervezzik feltdlteni.

A Hotel FUrdéhdz létszéma a tényhez viszonyitva Gsszességében +0,4 fével (+4,4%)
tervezzUk ndvelni. Ennek oka egyrészt, hogy egy f6 recepcids munkavallalé (+0,3 fé)
munkaideje 2025. jUlius hoénaptdl részmunkaiddérdl teljes munkaiddre vdltozoft.
Masrészt fizikai munkakdrben tébb szezonos munkavdllalé alkalmazasaval szamolunk.

A Karbantartdsi csoport dllomdanydba a tényhez képest 1 {6 felvételét tervezzUk,
Osszességében a csoport létszama +0,9 f6 ndvekedést mutat az év kdzbeni
fluktuacid miatt,

A Parkfenntartas terUletén a tervezett létszam -1,9 fével kevesebb az elézé évhez
képest. A tervben nem szédmolunk a tdmogatott nydri diGkmunka program keretein
belll foglalkoztatottakkal.

Az Elményfirdd létszamat + 2 6 névekedéssel kalkuldlunk az elézd évhez képest, ami
a 2026. évre tervezett szauna beruhdzds miatti tobblet munkaerd miatt keletkezik.

A tervek szerint a didkfoglalkoztatds éves atlagban 24,0 f6 lesz, amely -2,3 fével
kevesebb, mint 2025. évben volt. Az Eiményfirdében kevesebb bérmunkaerdt (-3,8
f&) tervezink foglalkoztatni, mig a TofUrdében a feladatok ellaiashoz eves atlagban
1.5 fével tdbb bérmunkaerd foglalkoztatdsaval szadmolunk.
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i) 2018 Tény 8 284 6919

& 2019 Tény 9 356 o

¢ 2020 Tény 5615 5278

£ 2021 Tény 6 650 T —

B 2022 Tény 11 958 0 764

2 2023 Tény 14 831 12 226

g 2024 Terv 17 646 14 698

8 2024 Tény 22 144 17 997

~E 2025 Terv 23115 19 395

2 2025 Tény 22 651 P

o 2026 Terv 23716 —
Terv-terv eltérés eFt 600 764
£ 2,6% 3,9%

Tény-terv eltérés L 1065 1217
% 4.7% 6.4%

Fentiek alapjan lathatd, hogy a sajat munkaeré hatékonysdga a targyévhez képest
4,7 %-kal novekszik. A digkmunkdval egyUtt szémolt élémunkaeré hatékonysdg
novekedés az el6z6 évhez képest +6,4 %.

Adatok e Ft-ban

) 2025 Teru/terv eltérés Vérhatd/terv eltérés
Megnevezés 2025 Terv virhats 2026 Terv
eFt % eFt %

SZEMELY! JELLEGU RAFORDITASOK 1130750 1062 952 1157911 27 161 2,4% 94 959 8,93%
BERKOLTSEG 918391 872518 932 579 14 188 1,5% 60 061 6,88%
SZEMELY JELLEGU EGYEB

KIFIZETESEK 63 350 60 943 71981 8631 13,6% 11038 18,11%
BERIARULEKOK 149 009 129 491 153 351 4342 2,9% 23 860 18,43%

2026. janudratdl 11%-kal né a minimaélbér, 7 %-kal emelkedik a bérminimum. A
tervévre atlag 5% mértékli béremelést terveziink, az alapbér emelés miatti bértémeg
tobblet ésszegét differencidltan tervezzik szétosztani. Ennél alacsonyabb béremelés
dligspontunk szerint a képzett és tapasztalt munkaerd nagyaranyl elvandorlasat
eredményezheti, mely mdr rovidtavon is Uzemeltetési fennakaddsokat és
szolgdltatdsi szinvonal esést eredmeényez.

A létszamvdltozdas és a 5%-0s alapbér emelés eredményeként a bértémeg a bér- és
mdszakpotlékokkal, valamint a jutalom és prémium kifizetésekkel kiegészitve (FEB
tiszteletdijat nem tartalmozza) 928,9 MFt lesz, ami +60,1 MFt (+6,9 %) ndvekedés a
targyid6szakhoz viszonyitva.

A vezetdi prémium kifizetését 1 f&-re (7,9 MFt) tervezzik, ezenkivUl a terv tartalmaz 0,4
MFt célprémiumot a leltdrozési feladatok elvégzéshez kapcsoldéddan. Tervezzik 2-
szer 2 heti munkabér jutalomként torténd kifizetését (73,5 MFt) a munkavdllaldk
részéere.
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FEB tiszteletdi] ndvekedéssel 2026. évre nem szadmolunk, a tiszteletdijak éves dsszege
3.7 MFt lesz.

A személyi jellegli egyéb kifizetéseket 60,9 MFt-rél 72 MFt-ra tervezzik (+11,0 MFt,
+18,1%).

A 2026. évre tervezett cafeteria juttatds (jellemzden SIEP kartydra torténd atutalds
formdjdban) 26,8 MFt, amit a Cafeteria szabdlyzatban régzitett jogosult |étszémra
kalkulaltunk ki. Ezen a koltségsoron a tdrgyévhez képest +4,4 MFt (+19,6 %) a
ndvekedes. Ezen kivUl 2,6 MFt &sszegben iskolakezdési juttatast tartalmaz a terv, amit
a kisiskolas gyermekeket neveld munkavallalok részére tervezink kifizetni.

A fentieken kivll a jelentésebb személyi jellegli egyéb kifizetések terveink szerint az
alabbiak szerint alakulnak a targyévi kdltségekhez képest:
- betegszabadsag, munkdltatdt terheld tappénz 12,3 MFt (40,4 MFt, +3,3 %),
- megbizasi dijak 9,8 MFt [-1,1 MFt, -13,5 %), a csdkkenés oka, hogy a mUszaki
szaktandacsaddsra kététt megbizdsi szerzédést felbontottuk
munkdba jérds koltségtéritése 6,3 MFt, a targyidbszakinoz kézel azonos
szinten varhatoé (+0,4 MFt, +7,4 %),
- egyeéb dltaldnosan nyujtott juttatds 4,7 MFt (+0,8 MFt, +19,9 %),
- magdngépkocsi haszndlat kdltségtéritése 1,1 MFt, ami azonos 6sszegl a
targyiddszaki koltséggel.

A bérjarulékok 129,5 MFt-rél 153,4 MFt-ra névekednek (+23,9 MFt, +18,4 %), ami a
bér- és a személyi jellegU egyéb kifizetések ardnydval ndvekszik. A bérjdrulékok kozdtt
kimutatott rehabilitacids hozzdjdrulds varhatdan 1,2 MFt-tal magasabb lesz az elézd
eévihez képest. 2025. évben a szocidlis hozzdjdruldsi addbdl kedvezményeket tudtunk
igénybe venni, amit a tervben egyelére nem becsUlUnk.

4.4. Ertékcsdkkenés, egyéb réforditds

Adatok e Fi-ban

Terv/terv eltérés Varhatd/terv eltérés
Megnevezés 2025 Terv | 2025 tény | 2026 Terv
eFt % eFt %
ERTEKCSOKKENES 193 330 183 470 190 028 -3302 -1,7% 6558 3,57%
EGYEB RAFORDITAS 108 633 125225 121178 12 545 11,5% -4 047 -3,23%

Az értékcsdkkenés soron a targyévi beruhdzési terv megvaldsitdsa miatt +6,6 MFt
(+3.6 %) nGvekedés valdszinUsithetd.

Az egyéb rdaforditdsokndl a bdzis évhez viszonyitva -4 MFt (-3,2%) csdkkenéssel
tervezlnk. Az elézd évhez viszonyitva az anyagkdliségek tervezett nGvekedése miatt
némi csdkkenéssel tervezlnk az iparizési addban.

Uzemi réforditdsunk 3 370 MFt, ami az eléz6 évi adathoz viszonyftva +208,1 MFt
(+6,6%) tobblet raforditast jelent.
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4.5. Uzemi tevékenység eredménye, egységenkénti eredmény

Az Uzemi bevetelek és rdforditdsok egyenlege, a tdarsasdg tervezett GOzemi
eredménye 2026-ban +33 MFt. Ez -54,7 MFt-tal kevesebb a targyévi varhatotol,

A tarsasag eredménytervét a bdzis évhez viszonyitva a kdvetkezé tablazat ismerteti:

Adatok nett6 eFt
Terv | Varhatd | Terv | Yéltozds
Megnevezés
2025 2025 2026 eFt %
Belfoldi értekesités netté arbevétele 3108 553 3041993 | 3228318 | 186325 6,1%
Ertékesités netté arbevétele 3108553| 3041993 | 3228318| 186325 6,1%
Egyéb bevételek 198 303 207135 | 174287 | -32848|  -159%
Uzemi bevételek 8sszesen 3306856| 3249128| 3402605 153477 4,7%
Anyagkoltség 539 077 468987 | 524101| 55114 11,8%
Igénybe vett szolgaltatasok érteke 569 102 569512 1' 613464 | 43952 7,7%
Egyéb szolgaltatasok érteke 44 353 47055 | 47178 123 0,3%
Eladott aruk beszerzési értéke 26 126 25 734 ] 27529 1795 7.0%
Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 673924 678511 638 188 9677 1,4%
Anyagjellegi raforditasok 1852582 1789799 | 1900460 | 110661 6,2%
Bérkoltség 918 391 872518 | 932579| 60061 6,9%
Személyi jellegl egyéb kifizetések 63 350 60943 | 71981| 11038 18,1%
Beérjarulékok 149 009 129491 | 153351| 23860 18,4%
Személyi jellegl raforditasok 1130750| 1062952 | 1157911| 94959 8,9%
Ertékcsokkenési leiras 193 330 183470 | 190028 6558 3,6%
Egyéb raforditasok 108 633 125225 | 121178 -4.047 -3,2%
Uzemi raforditasok dsszesen 3285295 3161446 | 3369577 208131 6,6%
UzemI (UZLETI) TEVEKENYSEG
EREDMENYE 21561 87 682 33028 -54 654 -62,3%
Pénziigyi miiveletek bevételei 2500 6447 1000 5447 -84,5%
Pénziigyi miveletek raforditasai
s i} 3 000 3119, 1000 2119|  -67,9%
PENZUGYI MUVELETEK
EREDMENYE -500 3328 0 -3328|  -100,0%
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 21061 o1010| 33008 57982| -63.7%
Addfizetési kotelezettség 6257 6257 | -100,0%
ADOZOTT EREDMENY 21061 84753| 33028| si72s|  -61,0%
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Az egységek tervezett Uzemi eredményhez valé hozzdjaruldsat

kdvetkezd tablazat szemlélteti:

(AST nélkul) a

Adatok eFt-ban

Fiird6haz és

Elmény- és

Dzsungelfirdd koltség atterhelés

30543

954

Megnevezés 2026 Terv | Julia fiirdd Svéiici lak Tofiirdd Parkfirds* Hotel séstd Egyéb
Ertékesités nettd drbevétele 3228318 0 230 454 87 410 2747828 152 840 9786
Aktivalt sajat teljesitmények 0 0 0 0 0 0 0
Kdzvetlen egyéb bevétel (iiz.hozz.) 124 252 0 0 0 124 252 0 0
Kdzvetlen bevétel dsszesen 3352570 0 230454 87 410 2872080 152 840 9 786
Anyag jellegii réforditasok 1900 460 14 887 124 337 66 544 1547935 2073 7154
Anyagkdltség 524101 4981 57 181 19 650 423 316 128 3162
Igénybevett anyagj. szolgditatdsok 613 464 7863 48 068 44060 410431 0 1390
Egyéb szolgaltatdsok 47178 2043 3715 2834 15 675 1945 771
Eladott druk beszerzési értéke 27529 0 1013 0 25451 0 1065
E:::;t kizvetitett szolgaltatasok 688 188 0 14360 0 673 062 0 766
Személyi jellegli raforditasok 1157911 7088 70 950 19 768 627 115 0 0
Berkoltseg 932578 5940 59291 17320 511 695 0 0
Személyi jellegii egyéb kifizetések 71981 320 2976 194 42434 0 0
Berjarulékok 153 351 828 8683 2254 72986 0 0
Ertékestkkenés 190028 18216 22951 17 042 89518 27919 921
Kézvetlen kts-ek, raforditasok 6sszesen 2664 418 40191 218 238 103 354 2 264 568 29992 8075

121178

19 870

1256

84136

29989 0
Karbantartasi koltség atterhelés 61 288 0 4414 1674 55 012 0 188
Parkfenntartasi kéltség atterhelés 67023 0 0 1973 64 829 0 221
Készletgazdalkodasi koltség atterhelés 19011 0 1369 519 17 065 o] 58
Atterhelt (izemi dltaldnos kts-ek 178 265 0 5783 5120 166 895 0 467
Fedezet Il 509 887 -40 191 6433 -21064 440 617 122 848 1244
Atterhelt {izem irdnyitdsi kltség 29893 0 0 423 29470 0 0
Atterhelt kizpont! ininyitds! kiisig 375 823 7516 33351 9438| 268650 46 665 10203
Osszesen
Egyéb bevétel izemeltetési
hozzéjéruldssal csBikentve 50035 0 4531 1282 36 497 6340 1385
Egyéb réforditds 1633 12997

Mint a fenti tabldzatbdl Iathatd, hogy a Tarsasag pozitiv Uzemi eredményének
elérése tovabbra is az Elmény- és Parkfirdé eredményes mikddésén mulik. Az éves
drbevételi tervink 85 %-a ebbdl az egységinkbdl szdrmazik. A firdé magasabb
IGtogatottsagdnak és tervezett netté arbevételének eléréséhez elengedhetetien az
intenziv marketing munka, a ladtogatok folyamatos vasarldsdsziénzése, tajekoztatdsa
kampdanyainkrél. A Tulajdonostdl kapott zemeltetési hozzdjarulast telies egészében
az Eményfirdd mikddtetéséhez tervezzik elszdmolni, megosztva a firdészolgaltatds

€s a gyogydaszat egységek kdzott.

Az Elményfirdé drbevételében és kozvetitett szolgditatdsi értékében/ELABE-ban
jelenik meg a Tarsasag értékesitési rendszerén keresztll forgalmazd vendéglatasi és
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kereskedelmi egységek forgalma (6956 MFt). Az Eményfirdében a fé
bevételtermeld egységek a fUrddszolgdltatas é€s a gyogyaszat, de itt jelenik meg az
egységhez tartozd dllandd és szezondlis bérlemények ingatlanhasznositdsi bevétele
is.

A kozvetlen koltségek és raforditdsok kézUl a csatornadij és a gdzfelhaszndlds
koltségének emelkedése, valamint az elektromos energia és a vizdij csdkkenése
szamottevd (a vdltozds okdt az anyagkdltség fejezetben kifejtettlk). Ebben az
egységben tfervezetten magasabb karbantartési kdliseéggel kalkuldlunk az elézé
évhez/évekhez képest, amely koltségek elsGsorban a Iétesitmény szezonra vald
felkészitése iddszakdban merll fel. Az Uzemeltetési anyagok, vegyszerek kdlisegeit
infladcid mértékl ndvekedéssel terveztUk, mig ebben az egységben a bérmunkaerd
foglalkoztatds koltségében megtakaritdssal szamolunk. A I&dtogatészadm ndvelése
érdekében magasabb Gsszeget kivanunk forditani marketingre, hirdetésre. A
tervezett beruhdzdsok tobbsége ebben az egységben valdsul meg, ezért az
értékcsdkkenés alakuldsdban is ndvekedés varhatd. A személyi jellegl raforditdsok
emelkedése a béremelés és a kapcsolddd béridrulék ndvekedés kdvetkezménye. A
forgalomarényos konstrukcidban Uzemeld bérldk forgalom névekedésében bizunk,
igy a kdzvetitett szolgdltatésok és az ELABE értékét is magasabb ésszegben tervezzik.
Az drbevétel és o fedezet ardnydban felosztdsra kerild kéltségekbdl az Elményfirdé
egységei részeslinek a legnagyobb mértékben. Kdzvetlen raforditasként a vizkészlet
haszndlati jarulék, a gydgydszati tevékenység addémentes szolgdltatasai miatt le nem
vonhatd &fa és az épitményadod szerepel.

Az Eiményfirdé egység izemi tevékenység eredménye 94,9 MFi.

HHS egységre elszdmolandd koncesszids dijbevétel éves szinten 152,8 MFt lesz,
mellyel szemben koltségként 1,9 MFI vagyonbiztositasi dij, €s 27,9 MFt ertékcsdkkenés
felmerUlését tervezzUk. Erre oz egységre egyéb raforditdsként az épitményadoval
szamolunk, valamint kozponti irdanyitasi koltséget, egyéb bevételt és egyéb
raforditést tervezlnk elszémolni az arbevétel és fedezet aranydban. A HHS Hotel
egység eredmeénye nyereséget mutat, az Uzemi tevékenység eredménye 69,5 MFt.

Terveink szerint a szezondlis UzemO Téfirdé 2026. évben is mdjus kdzepétd
szeptember kdzepéig lesz nyitva. A firdé Iatogatottsaga, igy bevétele is a nydri
idéjérds alakuldsatol figg. Arbevétele a firdészolgdltatds és az ingatianhasznositds
(vendéglatd egységek bérbeaddsa) bevételébdl szarmazik, melyet éves szinten
osszességében 87,4 MFt-ra tervezink.

A fUrdé mUkddéséhez 103,4 MFt kdzvetlen koltséggel szamolunk. Anyagkdlisegként
nagyobb tételként az energiokoltség (11 MFt), a vegyszerek és Uzemeltetési anyagok
kdltsége (2,7 MF), valamint a nyitds elétti karbantartdshoz szUkséges anyagok
koltsége (5,9 MF1) jelentkezik. Az igénybevett szolgditatdsokndl oz elézd évhez képest
11 MFt-tal t6bb kdltséget terveztink, melyek kdzUl a karbantartds, javitas (1,8 MFt), a
bérmunkaerd foglalkoztatdsa (17,4 MFt), a csatornadij (9.1 MFt), az &rzés-védelem
(7.9 MF1) és a vizvizsgdlat kdltségei (4,6 MFt) jelentések. Ebben az egységben a
tervezett bérkdltség varhatéan az elézd évi szinten alakul. A becsUlt értékcsékkenés
17 MFt. A TofUrdé koltségeit a targyévi szinten tervezzik, varhatéan a bérmunkaerd
foglalkoztatdsédnak koéltsége lesz magasabb az elézé évitél a  varhatd
tébbletfoglalkoztatds és a dijemelés miatt.

A firdé kdzvetlen fedezete -159 MFt, amit 5,1 MFt-tal cs6kkentenek az atterhelt
Uzemi altaldnos koéltségek.

A TofUrd6re felosztott Uzemi- és kdzponti iranyitasi kéliségek, és a felosztott egyeb
bevétel és egyéb raforditas figyelembevételével kalkuldlt Gzemi tevékenység
eredménye negativ (-30,9 MFt).
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FOrdéhaz szdlloda és kavézd egysége a tervév minden hénapjaban fogadja a
vendégeket. Az egység wellness részlege tovabbra is egész évben zdrva tart. A
Svdjci lak szdlldshely értékesitési tevékenységét 2026. évben terveink szerint
Tarsasagunk Iatja el, a vendégldtd egységet bérbeaddssal hasznositjuk.

A két egység tervezett drbevétele 230,5 MFt, melybdl 206,7 MFt szdllashely
értékesitésbdl, 23,8 MFt bérbeaddsbdl szarmazd arbevétel.

A kereskedelmi szdlidshely bevétel +4,6 %-0s névekedéset remeljik a szobadr emelés
és a kevésbé forgalmas idészakokban térténd hatékonyabb szolgdltatds értékesités
haotésaként. A FUrdéhdz és a Svdjci lak egy részét tovabbra is bérbeaddssal
hasznositiuk (a FOrdéhdzban fogorvosi rendeld mUkddik az épllet egyik foldszinti
szarnydban, a Svdjci lakban a vendéglatdasi részleg bérbeaddssal hasznosul), az
ingatlanhasznositasi bevétel emelkedést az infldcié mértékének megfelelé ardnyban
terveztUk. Tarsasdgunk sajat  Uzemeltetésd  vendéglatdipari  egysége, a
szdlibvendégeket kiszolgdld kavézd tekintetében az el6zd évi bevétellel kalkuldltunk.
A két egység vonatkozdsdban az elézé évhez képest 8,3 MFt-tal t6bb kdzvetlen
anyagkodltséggel kalkulaltunk, melynek jelentés részét az energiokéltségek (25,7 MFt)
&s a szdlldvendegek részére biztositott reggeli alapanyag kéltsege (20,8 MFt) teszi ki.
Az igénybevett szolgdltatdsok kézUl legnagyobb tételek a szdlidshely kdzvetitdi
jutalék (23,4 MFt) és a higiénids szolgdltatdsok (mosodai szolgdltatds) koltségei (9.9
MFt), melyeket magasabb &sszegben kalkuldltunk a Svdjci lak egész évi nyitva
tartdsa okdn. Ezeken kivll az egységek karbantartaséra (egyrészt a Svdjci lak
tervezett tisztasdgi festése miatt) €s marketing szolgdltatdsokra tervezink magasabb
Gsszeget az elézé évitdl. A kozvetitett szolgdltatasok (a szdllovendégek félpanzids
vacsora ellétasa) értékét az elbzé évi kdltségszinten tervezzik.

A FUrdéhdaz- és a Svdjci lak recepcids és szobatakaritdsi feladatait sajat dolgozéink
Iatjiak el, igy a bérkdltség a két egységben az elézd évhez képest 4,5 %-kal
emelkedik.

Az Uzemi dltaldnos koltségek atterhelése utdn a két egység egylttes terve még
pozitiv fedezetet mutat. Kézvetlen egyéb raforditasként ezekre az egységekre az
épitményadé és a turizmusfejlesztési hozzGjarulds kerUlt elszamoldsra.

Az dltaldnos és vdllalatiranyitasi koltségek, az egyéb bevétel és egyéb réforditas
raterheléseket kdvetéen a Firdéhdz és a Svdjci lak egységek Uzemi eredménye -
42,3 MFt.

A JUlia Firdd Uzemelését 2024. évben sem tervezzik, azonban az épllet fenntartdasa,
Gllagmegdvasa kdltséget indikdl tarsasdgunk szdmara.
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A bevételtermeld egységekre atterhelt Uzemi dltaldnos- és vallalatiranyitasi kéliségek
kéltségnemenkénti részletezését az alabbi tdbldzat mutatja be:

Osszes
Megnevezés atterhelt
kéltség
ANYAG JELLEGU RAFORDITASOK 137 530
ANYAGKOLTSEG 15 683
IGENYBEVETT ANYAGJ. SZOLG. 101 852
EGYEB SZOLGALTATASOK 20 195
ELADOTT ARUK BESZERZES| ERTEKE 0
ELADOTT KOZV. SZOLG. ERTEKE 0
SZEMELY JELLEGU RAFORDITASOK 432 990
BERKOLTSEG 338 333
SZEMELY JELLEGU EGYEB KIFIZETESEK 26 057
BERJARULEKOK 68 600
ERTEKCSOKKENES 13 461
Osszesen 583 981
4.6. Pénzigyi eredmény, adozott eredmény
Adatok e Fi-ban
' | Varhatélterv
Terviterv eltérés |
Megnevezés 2025 | 2925 2026 eltérés
Terv teny Terv
eFt % eFt %
gE\N/E%?JEI MUVELETEK 2500 6447 1000 -1 500 -60,00% -5 447 | -84,49%
EEE(ZDE%?"'I! EgLAVELETEK 3000 3119 1000 -2 000 -66,67% 2119 -67,94%
PENZUGYI MUVELETEK 1 -
EREDMENYE -500 3328 0 500 -100,00% -3328 100,00%
ERDSEZ)GISE E:,‘GTT' 21061 91010 33028 11967 56,82% | -57 982 | -63,71%

Pénziigyi miveletek bevétel soron némi kamatbevétellel terveziink 1 MFt, ugyanis
rendelkezésre dll6, beruhdzdsra elkilonitett tartalékaink egy részét felhaszndljuk.
El6z6 eévhez viszonyitva -5,4 MFt csdkkenést jelent.

A pénzigyi miveletek rd&forditdsa soron némi banki kamatfizetéssel vagy
devizakészlet atvaltas miatti arfolyam veszteséggel tervezink.

A pénzigyi miveletek eredménye egyenlegében nulla &sszeget mutat,

Térsasdgunk tervezett adézds eldtti- és az Adozott eredmény 33 MFt
nyereség.

Az eredmény kimutatds, és mérleg a mellékelt beszémoldban taldlhaté.
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4.7. Mérleg, eszkozok, forrasok

A tdrsasdg sajdt eszkozein tUl Snkormdnyzati tulajdony ingatlanokat is kezel,
amelyek nem jelennek meg a Tarsasag kényveiben.

A részletes mérleg a mellékelt beszamoléban talalhato.
Eszkdz oldalon

A mérlegben a befektetett eszkézérték a mintegy 304,3 MFt értékl beruhdzasok és a
190 MFt amortizdcidé egyenlegeként vérhatéan +208 MFt-tal valtozik. A befejezetlen
beruhdzdsok értékben a vizi jatszétér idei évben felmerUlt kiadasait és egyéb kisebb
OsszegU befejezetlen értéket mutatjuk ki.

Ezen belUl az immateridlis javak értéke +12 MFi-tal, a targyi eszkézék nettd ertéke
+196 MFt-tal ndvekszik. Az immateridlis javak alapitds, atszervezeés aktivalt értékében
a NIS2 kiberbiztonsagi audit felmerUlt kiadasait mutatjuk ki.

A befektetett pénziigyi eszkdz: Részesedéseink értéke 1,8 MFt (Turisztikai Nonprofit
Kft.) nem vdltozik.

A forgbeszkozok érteke -241,3 MFT-tal (-32,7%) csOkken.

Ezen belll a készletek és a kovetelések értékében kisebb ardnyl csékkenés
varhatd, elsésorban a vevdkdvetelések csokkenésében -5,7 MFt. A pénzeszkdzék
értéke varnatdéan -233 MFt-tal csdokken, ami a fejlesztési tartalék idei évi
beruhdzdasokra térténd felhaszndldsa miatt merdl fel.

Az aktiv idébeli elhatdroldsok értéke varnatdan -1 MFt-tal csdkken.

Forras oldalon

A mérlegben a sajat téke értéke 3 683,7 MFt-ra né (+33 MFi), ami a tervév adozott
eredményével novekszik. A lekotott tartalék soron Uj szaunahdz épités miatt 100 MFt
fejlesztésre lekotott tartalék Osszeget szabaditunk fel, és vezetUnk vissza az
Eredmeénytartalék sorra.

Céltartalék képzést, illetve felhaszndldst az idei évre nem tervezink.

A kotelezettségek Gllomdanya 604 MFt-rol 580 MFt-ra csékken -23 MFt-tal.

HosszUlejaratl kotelezettség dllomdanyaval nem tervezink, kivéve, ha palydzati forrds
hidnya esetén napelem beruhdzdsra kedvezd hosszU tavo hitel konstrukciot kapndank.

A révidlejarati kotelezettségek dllomanya -24 MFt-tal, -4%-kal csdkken. A valtozas a
szdlitdi dllomany és egyéb révid lejaratu kdtelezettségek csdkkenésébdl tevédik
Ossze.

A passziv idébeli elhatdroldsok -43,2 MFt-tal csékkennek, a halasztott bevételek
felolddsa és a koltségek targyévi elhatdrolasa miatti kéltsegesdkkenés okdn.
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5. Koltségvetési kapcsolatok

A kdltségvetési kapcsolatok alakuldsat tartalmazza pénzforgalmi szemléletben o

kbvetkezd tablazat:
Adatok eFt-ban

Terv/Terv 2026/2025
2025.terv 2025. tény 2026. terv Sltozd Terv/Tény
Megnevezés VAITOMS: | ety
nettd brutté nettd brutté netto brutté brutté bruttd

Nyiregyhdzi kedvezmény 157 480 200000 | 157480 | 200000 | 173228 | 220000 20000 20 000
Uzemeltetési hozzdjarulds 140 000 177 800 | 140000| 177800 | 124252 | 157 BOO -20 000 -20 000
Koncesszids dij 146 544 186111 | 146538 | 186103 | 152844 | 194 112 8001 8009
Végleges pénzmozgdsok dsszesen 444024 | 563911 | 444018 | 563903 | 450324 | 571912 8001 8009

Az eléz8 évek statisztikGjabdl kindulva az éves brutté 200 MFt-os nyiregyhazi jegyar
kedvezmény kompenzdciods kerete éven belll felhaszndlésra kerUlt, illetve az utolsé
negyedév kedvezményének a téritése mar a kdvetkezd évre huzodott at. Emiatt az
elétervben inditvanyoztuk a nyiregyhdzi vendégek jegyar kompenzdaciés keretének
brutté +20 MFt-os emelését a Tulajdonos irdnydba.

A HHS koncesszids dij havi Gsszege 2026. janudr 1-jétél a KSH és az Eurostat dltal
kdzolt eldézd éves atlag inflacids dsszegek szdmtani dtlaganak mértékével ndvekszik,
ami éves szinten +8 MFt tébbletoevételt jelent szdmunkra. Likviditdsi szempontbdl a
Tulgjdonosndl ez a tétel bevétel és kiadds oldalon is megjelenik. Eves lizemeltetési
hozzdjérulds brutté -20 MFt-os csékkenését iranyoztuk eld. Fejlesztési tamogatdassal
az idei évre nem tervezink.

A 2025. évi bruttd 563,9 MFt-rél brutté 571,9 MFi-ra (+8 MFt) vdltozik a Tulajdonosi
finanszirozdsi szikségletink. A finanszirozds a nyiregyhdzi kedvezmény
kompenzdldsdbdl, az iUzemeltetési hozzdjarulasbdl, illetve a koncessziés dij
bevételbdl tevidik dssze.

Az elbterv leaddsdhoz kapcsoldodd egyeztetések sordn felmerGit, egy 120 M Ft-os
éven bellli visszafizetésd tagi kolcsén igényének lehetdésege, ami a tavaszi
id6szakban a Tdarsasdg beruhdzdsai miatt  esetlegesen felmerllé  likviditasi
problémadkat segitett volna ellensilyozni. Mivel azonban a ,vizi élményelem”
beruhdzds kezdése szeptemberben fog megtorténni, erre a megolddsra nincs @
Tarsasdgunknak szUksége.
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6. Tulajdonosi jovahagyas kérése

Mindezek alapjén kérjUk a Tisztelt Tulajdonost, hogy a 2026. gazdasagi évre elkészitett
Uzleti tervinket
5 533 965 eFt mérlegféosszeggel, és

33 028 eft adézott eredménnyel

elfogadni, és az abban részletezett fejlesztési, beruhdzdsi, karbantartdsi,
vdallalatépitési, illetve menedzselési terveinket jovahagyni sziveskedjen.
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statisziikal szamjel
[1]s]-[1]o]-]of4]o]1[8]9] |
cégjegyzék szama
S6st6-Gyogyfiirdok Zrt
4431 Nyiregyhaza Szédahaz ut 18
MERLEG "A" valtozat ESZKOZOK
Tervidészak: 2026.01.01.-2026.12.31.
eFt
Varhatd Terv Valtozas
At aymiresnie 2025.12.31 | 2026.12.31 eFt %

T A Befektetet! eszkozOk (2+10+18) 4818 782 5026 931| 208 149 4,3%
2. ] IMMA JAVAK (3-9) 51 503 63 487 11984] 23.3%)
3 1.|Alapitas-atszervezés aktival értéke 10 000 10 000
4. 2. |Kisérieti fejlesztés aktivalt értéke 0
5, 3.|Vagyoni érték{ jogok 48913 51 807 2894 5,9% 2199
B. 4| Szellemi termékek 2 590 1680 910 -35,1% 562
7. 5.|Uzleti vagy cégérték 0
8 6. |Immaterialis javakra adott elolegek 0
[ 7 [Immateriiis javak értékhelyesbitése r 0
10. il. T Y1 ESZK (11-17) 4765529 4961694 196 165 4.1%
11, 1.|Ingatianck és kapcsolodd vagyoni erteks Jogok 37985701] 3901295 105 594 2,8% 91674
12. 2.|MGszaki berendezések, gépek. jarmavek 74 305 93 597 19 292 26,0% 25280
13, 3.|Egyéb berendezések, felszerelések, jarmavek 146 374 148 750 3376 2,3% 35297
14, 4.|Tenyészallatok 0
15, 5| Beruhazasok, felujitasok 85 097 153 000 67 903 79,8%
16. 6.|Beruhazasokra adott eldlegek 0| wisasniis
17. 7.| Targyi eszkdzok érnékhelyesbitése 664 052 664 052 0 0,0%
18, Iil, BEFEKTETETT P GYI ESZKOZOK (19-25) 1750 1750 0 0,0%
18, 1.| Tartds részesedés kapcsolt vallalkozasban 0
20. 2. | Tartésan adott kdicson kapesolt vallalkozasban 0
21, 3 |Egyéb tartds részesedés 1750 1750 0 0,0%
22_ ‘ Tartbsan sdoft kilcadn egyet o o
23. 5.|Egyéb tartésan adott kolcsdn 0
24, 6. | Tartds hitelviszonyt megtestesits értékpapir 0
25. 7| Befekletett pénzogyi eszkozok énekhelyesbitése 0 W
%68 F (27+34+40+45) 737 321|496 034 -241287| -32,7%)
ABRE (28-33) 20185 19 000 1185 5,9%]|
28. 1.|Anyagok 17 642 16 000 -1 642 -9,3%
29, 2. | Befejezetien termelés és félkész termékek 0

Ea 3, [Novendek-, hizo- és egyéb allatok 0

31 4.|Késztermékek 5 0
32. 5.|Aruk 253 3000 469 18,5%
33, 6 | Készletre adott eidlegek 12 __A2
34 . KOVETELESEK (35-39) 102 298 95 000 -7 298 -7,1%
35 1.|Kovetelések aruszallitasbél és szoigaltatasbél (vevok) 60 703 55 000 -5703 9,4%
36 2. |Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 0
a7 3 ogyét i viszonytan lbvd 0

38 | 4| Valtokovetelések 0
39 5.|Egyéb kovetelések 41595 40 000 -1 595 -3,8%
40 1. KPAPIROK (41-44) 0 0 0
41 1.|Részesedés kapcsolt vallalkozasban 0
42 2 |Egyéb részesedés 0
43 3.|Sajat részvények, sajat Uzletrészek 0
44, 4 |Forgatasi céli hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok 0 A
45 V. NZESZK! (46-47) 614 838 382034] -232804 -37,9%
48 1.|Pénztar, csekk 1304 1500 196 15,0%
47 2 |Bankbetétek 613 534 380 534 -233 000 -38,0%
48| C. Aktiv 1dGbell elnatarolasok (49-51) 11 962] 11 000 -!30_2r -8,0%
49, 1.|Bevéltelek aktlv idobeli elhatarolasa 0 0
50. 2. |Koltségek, raforditasok aktiv idobel elhatarolasa 11 962 11 000 962 -8,0%
51 3 | Halasztott réforditasok | 0
52. ESZK (AKTIVAK) OSSZESEN (1+26+48) 5 568 065| 5 533 965 -34 100 -0,6%
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MERLEG "A" valtozat FORRASOK
Tervidészak: 2026.01.01.-2026.12.31.

Tény Terv Bazis eltérés
s 202512.31 | 2026.12.31 eFt %
5§3.] D. Sajat toke (54-56+57+58+59+60+61) 3 650 637| 3 683 665 33 028 0,9%
54, I JEGYZETT TOKE 684 400 684 400 0 0,0%
E ebbdl: visszavasarolt tulajdonosi részesedés névértéken 0
56, | 1 JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-) 0
EA Iil. TOKETARTALEK 3326425| 3326425 0 0,0%
58 | V. EREDMENYTARTALEK -15410979| -1357 228 184753] -12,0%
59, | V. LEKOTOTT TARTALEK 432 986 332 986 -100000|  -23,1%
60 | vi ERTEKELESI TARTALEK 664 052 664 052 0 0,0%
61| VI, ADOZOTT EREDMENY 84 753 33 028 51725 -81,0%
62| E. Céltartalékok (63-65) 233 000 233 000 0
63, 1.|Céltartalék a varhatd kotelezettségekre 200 000 200 000 0
64| 2 |Céltartalék a jovobeni koltségekre 33 000 33000 0
65, | 3.| Egyéb céltartalékok 0 0
66.| F. Kotelezettségek (67+71+80) 603 950( 580 000 -23 950 -4,0%
B7. I HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (Alarendelt kélcsontbke) (68-70) 0
68| 1.|Hatrasorolt kotelezettsegek kapcsolt vallaikozassal szemben 0
'5"5._ 2, |Hatrasorolt kotelezetts. egyéb részes. Visz. Iévd vallalkoz sal szemben 0
70| 3.|Hatrasorolt kotelezeltségek egyeb gazdalkodaval szemben 0
71, 1. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (72-79) 0 0 0
72| 1.|Hossz( lejaratra kapott kolcsonok 0
73. 2 |Atvaltatoztathatd kétvények 0
74| 3 [Tartozasok kotvénykibocsatasbol )
75, | 4. |Berunazasi és fejlesztési hitelek 0
[ 76. | 5. |Egyéb hosszilejaratl hitelek 0
E 6. | Tartds kételezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 0
78. 7. |Tartds kdtelezetts. agyéb részes. viszonyban lévd vallalk sal szemben 0
79, | 8.|Egyéb hosszilejaratt kolelezettségek 0
E 1. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (81-89) 603 950/ 580 000 -23 950 -4,0%
81| 1.|Rovid lejaratl kdlessnok 0
82. - ebb6l az atvaltoztathatd kétvények 0
83 2. |Rovid lejaratu hitelek 0
84| 3.|Vevotdl kapott eldlegek 218 328 210 000 8328 -3,8%
85 | 4 |Kotelezettségek aruszallitasbdl és szolgaltatasbol (Szallitok) 188 973 185 000 -3973 2,1%
86. 5.| Valtotartozasok 0
E 6.|Rovid lejaratl kotelezettségek kapcsolt vallakozassal szemben 0
88, 7. |Rovid lefarati kolelezetts. egyéb rész. viszonyban Iévo vallalkozdssal 0
Ta.' 8.|Egyéb rovid lejaratl kitelezetiségek 196 648 185 000 -11 649 -5,9%
90.| G. Passziv id6beli elhatarolasok (91-93) 1 080 478| 1 037 300 43178 -4,0%
91, 1.|Bevételek passziv idébeli elhatarolasa 6 522 4 800 -1722 -26,4%
E 2.|Koltségek, raforditasok passziv idbeli elhatarolasa 8 950 7 500 1450 -16,2%
93, 3.|Halasztott bevételek 10650068| 1025000 -40 006 -3,8%
94 FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN (53+62+66+90) 5 568 065| 5533 965 -34 100 -0,6%
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Sosto-Gyogyfiirdok Zrt
4431 Nyiregyhaza Szédahaz ut 18

"A" tip. (sszkéltség eljarassal) EREDMENYKIMUTATASA
Tervidészak: 2026.01.01.-2026.12.31.
Varhatd Terv Valtozéas
Atétsl ovegrivarise 2025.12.31 | 20261231 | Rt %
01 rBe!foldl ertékesités nettd arbevétele 3041993 3228318| 186325 6,1%
02|Exportértékesités netté arbevétele 0
I |Ertékesités neitd arbevétele (01+02) 3041993 3228 318| 186325 6,1%
03]Sajat termelési készletek allomanyvaltozasa 0
04]Sajat elGallitasu eszkdzok aktivalt értéke 1148 -1148| -100,0%
1l Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+- 1148 0 -1148| -100,0%
.  |Egyéb bevételek 207 135 174287 -32848| -159%
- ebbdl: visszairt rtékvesziés 0
05}Anyagkéltség 470135 524101] 53966| 11,5%
06]lgénybe vett szolgaltatasok érteke 569 512 613 464] 43952 7,7%
07]Egyéb szolgaltatasok ertéke 47 055 47 178 123 0,3%
08|Eladott aruk beszerzési értéke 25734 27529 1795 7,0%
09|Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 678 511 688 188 9677 1,4%
V. i . or 1790947| 1900460 109513 6,1%
10|Bérkoitség 872518 932579 60061 6,9%
11[Személyi jellegli egyéb kifizetések 60 943 71981 11038 181%
12|Bérjarulékok 129 491 153 351 23 860 18,4%
V. Személyi jelleg( raforditasok (10+11+12) 1062 952 1157 911 94 959 8,9%
VI. _ |Ertékcsokkenési leiras 183 470 190 028]  6558]  3,6%
VIL Egyéb raforditasok 125 225 121178 -4047| -3,2%
- ebbbl: értékvesztés 0
] e e s wes2]  ssom| seese] sz
16]Egyeb kapott (jaro) kamatok es kamatjelleg( 6447 1000 -5447
[ - ebbdl: kapcsolt vallalkozasoktdl kapott 0
17|Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 0
Pénziigyi mlveletek bevételei
. |&13+14{i¥|5+1s+1n 6447 10001 ¢ 447| -ga5%
18 Befektetett pénziigyi eszkzok
arfolyamvesztesége 0
- ebbdl: kapcsolt vallalkozésnak adott 0
19 [LWII::AIJ\'G!IISI\UH o RallTa T 0
- ebbél: kapcsolt vallalkozasnak adott 0
eszesedesek, ertekpapirok bankbetetek
0
3119 1000 -2119| -67,9%
IX. e e 3119 1000 -2119| -67,9%
B. (VIll. - IX.) 3328 0 -3328| -100,0%
C. | |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+-A. +-B.) 91 010 33028| -57982| -63,7%
| X. Adéfizetési kotelezettség 6257 -6 257
D. ADOZOTT EREDMENY ( +-C. - X.) 84 753 33 028] -51725| -61,0%
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Beruhazasi- és Kozbeszerzési Terv

1. Beruhazasi forrasok

2026. évi Uzleti Tery

2. sz. melléklet

Varhatéan oz elézd év és a tervév eredményessége hozzdjdrul a vagyontargyak
dllagmegovdsahoz és az Uj beruhdzasoknak is alapot teremt.

Az aldbbi tabldzat a 202é. évben a Térsasdgndl varnatéan képzédé forrdsokat és
felhaszndldsukat tartalmazza fébb jogcimenként.

netté eFt
Eves
Megnevezés l. Né. Il. Né. 1. Né. VI. Né. terv
2026
Tervszerinti amortizacio 43310| 50399 | 41383 | 37711 172 803
2026-0s beruhdzasok tervszerinti amortizacioja 2 330 2 366 2073 1845 8614
Terv szerinti amortizacio 45 640 52 765 43 456 39 556 181417
Kisérték( eszkdzbeszerzések amortizacidja 217 4035 2629 1730 8611
Forrasok dsszesen 45 857 56800 | 46085 41286( 190028
2025-6s adozott eredmény 84 753 84 753
ElkUlGnitett fejlesztési tartalék felhasznalhato része 243 230
Képz6dd forras Gsszesen 289087 | 141553 | 46085 41286( 518011
- Korabi években realizalt ber. tdmogatas elszamolasa -46 396 -46 396
- Halasztott ber. kifizetés -1350| -1350| -2078 -1 350 -6 128
Forrascsokkenések -1 350 -1350 -2078 -47 746 -52 524
Beruhdzésra kdlthetd 287737 | 140203 44 007 -6 460 | 465487
Fejlesztési céld nagyberuhazasok 73 000 0 20000 | 130000 223 000
Egyéb nagyérték( beruhazds 2026 35500 56500 2 000 5000 99 000
Nagyértékii beruhdzasok 6sszesen 108500 56500| 22000| 135000 322000
Kisértékd eszkdz beszerzés 217 4035 2629 1730 8611
Ebbdl aktivalt beruhazasok dsszesen 108 717 60 535 4629 36 730 210611
Forras tobblet +/hidny - 179 020 79 668 39378( -43190 254 876
Forras tobblet +/hidny - Halmozott 179020 | 258688 | 298066 254876
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Targyévi beruhdzasaink fedezésére 465,5 MFt forras képzédik, ami fedezi a 52,5 MFt
forrdsveszteséget. Csokkentik a felhaszndlhatéd forrdsok értékét a kordbbi évek
beruhdzdas tadmogatdsdhoz kapcsolédd targyévi egyéb bevétel elszadmoldsok,
amelyek valdjaban nem a ftargyévben folytak be, és kordbban kerlltek
felhaszndldsra. Ezen tdl mintegy 6,1 MFt értékben teljesitUnk Uzleti partnereink felé
halasztott beruhdzasi fizetési kdtelezettségre torlesztést. A Forrds tobbletet az eldzé
évhez hasonloan a kbvetkezd évek beruhdzasi finanszirozasara kivanjuk forditani.

2. Beruhazasok, felajitasok

Olyan beruhd&zasokra/felljitasokra kerll sor, amelyek mar évek éta elhizdédnak, illetve
térvényi eldirds kotelezéen végrehajtanddk. Emellett f6 szolgdltatdsunk kapacités
bovitése céljabdl olyan U] beruhdzdsokat is tervezink megvaldsitani, melyek
elsdsorban bevételi tébbletet hoznak.

Az aldbbiakban részletezzik a Tdrsasdg nagyobb értéki tervezett
beruhdzasait:

2026. évi beruhazasi terv

o o Tervezett finanszirozas
Beruhazas megnevezése
(eFt)
Vizi élményelem 150 000
Légkezel6k feltjitasa 12 000
Szivattyuik beszerzése 5000
Klérhordé tarolo felijitds tervezése 25 000
Parkflirdé déli mosddk, zuhanyzok felijitasa 15 000
Elményfiirdé sodréomedence barlang feltijitdsa 5000
H2 kut vezérloszekrény csere 1500
Savelvalaszté kotelek (ar dobbal egyiitt) 1500
Napagy 100 db 5000
Zuhanykabin csere iszapkezeld 2 000
Beltéri gyermekvilag élményelemeinek teljes
feltjitasa 10 000
Parkfiird6 gyerek medence 10 000
Gyerekvilag néma mese vagy filmvetités 1000
Gyerekvilag kreativ sarok létrehozasa 1000
Parkfiird6 olaszmedence leereszt6 tolozar csere,
aknafelujitassal 5000
Szaunahaz épités targyévre es6 beruhazasi
finanszirozasa 73 000
Osszesen 322 000
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Tarsasagunk 2026-o0s évre vonatkozé beruhdzdsait az elézé évben elinditott projektek
befejezése hatdrozza meg legnagyobb mértékben. Az aldbbi fejlesztések eldkészitése
mar 2025 év elején megkezdddott, azonban csak 2026-ban fognak elkészuini:

Szaunahdz épités: a Tarsasag vezetése az Uj szaunahdzat mar 2025 IV. negyedévében
tervezte Gtadni, azonban a kbzbeszerzési eljards elhizéddsa miatt erre csak 2026 év |.
negyedéveében fog sor kerUini. A beruhdzdsnak készonhetden jelentésen megnd a
szaunavilag kapacitdsa, és egy orszdgos dsszehasonlitdsban is a legnagyobb méretd
szaunat adhatunk &t a vendégeknek. A beruhdzéstdl a szaundhoz kapcsolddd
vendégforgalom és drbevétel ndvekedését reméljlk, mivel a vendégforgalom
ndvekedésenek jelenleg a befogaddképesség az egyeduli gatja.

Vizi Eiményelem: a projekt elbkészitése mar 2025 év elején megkezdddétt, de a
koncepcié mar ezt megelézéen is felmerUlt. A célunk a beruhdzassal, hogy a csaladi
medence datalakitasaval a 6-12 éves korosztalynak is tudjunk élményeket nydjtani,
ugyanis ez a korosztdly az drigs csuszddkat még nem tudja haszndini, a baby
medence kis vizi jatékai pedig mar nem jelentenek nekik éiményt. A beruhdzds 2027
evistrandszezonre fog elkészUIni, a pénzlgyi Utemezés egy része varhatdan atcsuszhat
2027 év |. negyedévére, ami miatt a fenti tdbldzatban a 2026 évet érinté teljesités
kerUlt feltUntetésre.

Nagy hangsulyt fektetlnk a meglévé attrakciok felUjitasara is. Az évek sordn
folyamatos dllagromids miatt feldjitani szUkséges a beltéri gyermekjatszétereket, a
kUltéri baby pancsold jatékelemeit. Ezekhez kapcsoldddan funkcid bdvitést is
tervezlnk, Ugymint a mesefilm vetités vagy a kreativ sarok.

A fentieken tUl a kordbbi éveknek megfeleléen kalkuldlunk gépészeti berendezéseink
modernizaciojaval, a ténkrement, elavult berendezések cseréjevel is. Ezek kdzUl a
klérgaz tarold helyiség modernizacidja érdemel leginkdbb emlitést, hiszen az uszodaviz
kezeléshez kapcsolddd technoldgia biztonsdgos mikddtetése kiemelt fontossagu.
Sajnos rendkivUl elavult rendszerrdl van sz6, aminek a feldjitdsa elkerllhetetlen.

A vizi éményelem beruhdzdson kivll a tébbi felUjitast/beruhdzaést tarsasaguk mar a
2026. évi nyari szezon elbtt végre kivanja hajtani tekintettel arra, hogy a nydri szinet
magasabb forgalmdat mdszaki kockdzatok nélkOl ki tudjuk szolgdini, illetve a
szolgditatds mindsége erre a kiemelt idészakra kivald legyen.

Lad
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2. Kozbeszerzések

L

A Kdzbeszerzési Tervben az idei évre vonatkozdan 4 eljdrds szerepel

A Sostd- Gyogyfurddk Irt. az elézé évhez hasonldan idén is a nydri szezon
idészakaban felmerUlé nem dllandé jellegd munkaeré igényét részben
digkmunkaerével iskolaszévetkezet kdzvetitésével tervezi kielégiteni. A tavalyi
év sikeres kdzbeszerzési eljarasat kdvetéen az idén 50 112 éraszamra 125,3 MFt
becsUlt értékre nyilt kézbeszerzési eljdrast inditottunk. A didkok részvétele az
érintett  munkakdérékben hatékonyan tudja a szervezet munkaerd
gazddlkoddsat tdmogatni.

A 2027. évre vonatkozdan idén is elinditjuk nyilt eljards keretében a tisztitészerek
és higiéniai anyagbeszerzést.

Tdrsasagunk a foldgdz felhaszndldsu intézmények megfelelé gdzellatasa
érdekében a féldgdzt o Nyiregyhdza MJV Onkormdnyzatanak tulajdondban
lévé tarsasagokkal egyitt a szabadpiacrdl konzorcidlis szerzédés keretében
szerzi be. A foldgdzbeszerzésben az unids értékhatart eléré nyilt kdzbeszerzési
eljards lebonyolitéja a Nyirtadvhé Kft. A konzorciumi tagok széma és a beszerzési
mennyiségek jelenleg nem ismertek.

Tarsasagunk az intézményei megfeleld vilamos energia ellatasa érdekében a
villamos energidt a Nyiregyhdza MJV Onkormanyzatanak tulojdonaban 1€vé
tarsasagokkal egyUtt a szabadpiacrél konzorcidlis szerzé6dés keretében szerzi
be. A vilamos energia beszerzésben oz unids eértekhatart elérd nyilt
kézbeszerzési eljdras lebonyolitdja a NYIRVV. Kft. A konzorciumi tagok széma és
a beszerzési mennyiségek jelenleg nem ismertek.
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Kozbeszerzési terv 2026. év
Tervezett Eljards elinditdsanak SzerzGdés teljesitésének
Kdzbeszerzés targya istne Irdnyadé eljdrasi rend | Tervezett eljdrds fajta % A virhatd 05 ja
Didkmunka kozvetitése 2026. évben (Munkaerd
1. gazdalkodast tamogato 1 éves idStartamu 1 Unids eljaras Nyilt eljaréds 2026. januar 2026. marcius
keretszerzédés)
Konzorcidlis gazbeszerzés Nyirtavhé Kft., mint
5| . eOmEdICiI VEzel0 v e hegesa esben Feaei Va0 1 Uniés eljaras Nyilt eljérds 2026, 3prilis 2026. oktéber
Bnkormanyzati tulajdont gazdasagi tarsasagok igénye
szerinti egylittes beszerzés)
Konzorcialis villamosenergia beszerzés NYIRVV Kft.,
5, | oA RatmEedllin VoRtS sl ieRB Al 1 LS 1 Units eljards Nyilt eljdras 2026. dprilis 2026. december
Gnkormanyzati tulajdonu gazdasagi tarsasagok igénye
szerinti egylittes beszerzés)
4. Tisztitoszer- és vegyszer beszerzés 1 Nemzeti Nyilt eljaras 2026. november 2027, méarcius

Nyiregyhdza, 2026. februadr 27.

Vezérigazgatd



