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I.  VEZETOI OSSZEFOGLALO

Az el6z6 évben a Varosi Stadion 4tvétele markans véltozast hozott az NYSU Kft. életében.
Nagy feladatot jelentett az 0j 1étesitmény beintegralasa a meglévd struktaraba. A Tarsasag
miikddése soran minden évben kaptunk 1j feladatot, 1étesitményt, amely alapjaiban valtoztatta
meg a cég strukturajat, felépitését, és nem volt arra lehetdségilink, hogy a meglévo rendszert
kellden megszilarditsuk. Ebbol a szempontbol a 2026-os év forduldpont lehet a Tarsasag
miikodésében.

Uzleti terviinket annak tudataban készitettiik el, hogy az 1j iizleti évben nem vérhato6 a cég
miikddésében olyan meghatdrozd6 mértékli valtozas, amely ujratervezést, 0j struktura
kialakitasat igényelné. A targyévben legfobb célunk az eredmények megtartasa; a folyamatok
javitasa, fejlesztése révén a szolgaltatasaink szinvonaldnak emelése.

Az Atlétikai Centrum 2025-6s éve kiemelkedden sikeres volt, szamos verseny, edzdtabor,
sportesemény zajlott a létesitményben, ennek is kdszonhetd, hogy a megeldzd évhez képest
kozel 40 milli6 Ft-tal tudtuk ndvelni a piaci bevételeinket. Ilyen mértékii, titemii novekedés
redlisan nem tarthatd fenn, ezért az Uj lizleti évben arra toreksziink, hogy ezeket az
eredményeket megtartsuk. A rendkiviil gyorsan valtozo6 piaci koriilmények kozott ez is nagy
kihivast jelent6 feladat. Az iizleti évben a piaci bevételek terén a fokuszt még inkabb a kiilfoldi
vevOk elérésére helyezziik, ez a szegmens bdvithetd meglatdsunk szerint a legnagyobb
mértékben.

Az Eissmann Varosi Uszoda mitkodésében sem terveziink nagyobb valtozast. Az el6z6
évben fennakadas nélkiil tudtuk bevezetni a lakossag szamara hianyp6tld hétvégi nyitva tartast.
Ezt a varoslakok nagyon pozitivan fogadtak, és a vendégkdriink is boviilt. Az uszodaval a
legnagyobb problémank az, hogy mara ,kindttiik”, a teljes kihasznaltsdg miatt elsdsorban az
01tozok, a tanmedence déleldtti, €s a versenymedence délutani lekdtése rendkiviil telitett.
Ezekben az idészakokban kiilonos logisztikai feladatot jelent az 61t6z0k kiosztasa a csoportok
részére, igy nem is a medencék, hanem az 61t6z0k kapacitasa jelenti a sziik keresztmetszetet.
A 2026-o0s évben megvizsgaljuk annak a lehetdségét, hogy az uszodat folyamatosan hasznalo
sportegyesiiletekkel, Nyiregyhazi Sportcentrummal, AQUA SE-vel egyiittmiikddve van-e
lehetdség valamilyen tamogatasi forrds bevonasara az épliletet kiszolgald infrastruktira
fejlesztésére — 1y 61t6zok és konditerem kialakitasaval.

A Varosi Stadionnal szdmos sportpalyat, sportcélu helyiséget, és hatalmas, gondozandd
zoldfeliiletet kaptunk, mindezt Ggy, hogy a miikddtetésben kozremiikodé munkavallaloi
csapatot gyakorlatilag az alapoktol kellett felépiteni. November elejére végiil kialakult a teljes
alkalmazotti és szolgaltatdi stab, amelyet 2026-ban csak finomhangolni, tokéletesiteni
sziikséges. Azt sem lehet figyelmen kiviil hagyni, hogy a Stadionhoz kapcsoléddéan még két
¢loflives sportpalya kertiilt az lizemeltetésiinkbe, a Volan sporttelep és az orosi futballpalya.
Ezek gondozasa is egy-egy f6 munkavallalo bevonasat, és szamos szolgéltatds igénybevételét
jelenti. A Volan palyara sikeriilt 4lland6 bérlét talalnunk egy helyi utanpotlas futball egyesiilet
személyében, ezzel szemben az orosi telep kihasznaltsdga sajnos nagyon alacsony. Nehézséget
jelentett a tervezésnél a megfeleld bazis hidnya, a 2025-0s évet még ugy kellett tervezniink,
hogy megfeleld tapasztalati adatok sem szakmai, sem gazdasdgi vonatkozdsban nem voltak.
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Ehhez képest a koltségeket és a bevételeket is sikeriilt meglehetdsen pontosan tervezni, de azt
mar most latjuk, hogy a 2026-os évben ezek a bazisadatok korrekciora szorulnak. Az el6z6 év
adatai ugyanis né¢hany esetben nem mutatnak pontos képet. Ez abbol adodik, hogy a koltségeket
azért tudtuk a kereten belill tartani, mert amennyire lehetett, azok felmeriilését iddben eltoltuk.
Ily modon a személyi jellegli koltségek is idobeli csuszassal jelentkeztek. A tavalyi évben a
Stadion atlagos statisztikai létszama 9,7 f6 volt, ezzel szemben 2026-ban az egész év soran 13
fo bevondsaval terveziink a 3 létesitményre. A személyi jellegli raforditdsokon tul az
anyagjellegli raforditasok esetében is vannak olyan koltségnemek, amelyek megtévesztéen
alacsony értéket mutatnak az idébeli csuszas miatt, ezeket 2026-ban mindenképpen korrigalni
sziikséges. Ha egy teljes év viz -, karbantartasi koltségét, a zoldfeliilet karbantartdsdhoz
kapcsolodod lizemanyag, mitragya és egyéb koltségeit tervezziikk, az mindenképpen
magasabban fog alakulni az idei évhez képest.

2026-ban az Atlétikai Centrum és a Varosi Uszoda eléri az 6téves miikodési ciklusat, ezért
sziikséges lesz az épiiletek, sportpalydk, épiiletgépészeti rendszerek alapos atvizsgalasa,
nagyobb karbantartdsa. Ez szdmitasaink szerint minimum 8 millié Ft-os karbantartdsi anyag-
¢s szolgaltatasi dijtobbletet fog eredményezni az idei évhez képest.

A legnagyobb kihivast jelentd feladatnak az tizleti évben a munkavallalok megtartasat
latjuk, mivel az élémunkaerdigényes szolgaltatdoszektorban a stabil alkalmazotti garda
kulcskérdés. A Tarsasdgot kirivoan alacsony bérszinvonal jellemzi, ezért a terviinkben
atlagosan 11,85%-0s mértékii bérfejlesztéssel terveztiink. Ennél tobbre lenne sziikség, de a
gazdalkodasi keretek jelenleg ezt nem teszik lehetévé. Ugyanakkor elengedhetetlennek tlinik
az, hogy hosszabb tavi koncepcidt dolgozzunk ki a meglévo j6 dsszetételit munkavallaldi garda
megtartdsa érdekében. A munkavallaléink csak akkor lesznek kellden motivaltak és
elkotelezettek, ha megtalaljadk a szdmitasaikat a Tarsasag kotelekében és érzik a megbecsiilést.
Ennek erdsitése kulcskérdés lesz 2026-ban.

A koltségoldali novekedést a piaci bevételeink nem tudjdk teljes mértékben ellensulyozni,
ezért 2026-ban a harom létesitmény magas szinvonalu, tizemszerii miitkodéséhez osszességében
az eléz6 évhez viszonyitva 13,6%-kal megnévelt, 302.709 e Ft + AFA, brutté 384.440 e Ft
osszegti onkormanyzati forrds, szolgaltatasi dij és tizemeltetési hozzdjarulads sziikséges.
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II. A TARSASAG BEMUTATASA

I1.1. A TARSASAG ADATAI

Cégnév: NYSU Nyiregyhazi Sportlétesitményeket Uzemelteté Korlatolt Feleldsségii
Téarsasag

Rovid név: NYSU Kft.

Székhely: 4400 Nyiregyhaza, Géza utca 8-16.

Telephelyek: 4400 Nyiregyhéaza, Tiszavasvari ut 4. (Nyiregyhazi Atlétikai Centrum)
4400 Nyiregyhaza, Bujtos utca 4. (Nyiregyhazi Varosi Uszoda)
4400 Nyiregyhaza, Sostoi ut 24. (Varosi Stadion Sportkdzpont)
4400 Nyiregyhaza, Czuczor Gergely utca (Volan Sportpalya)
4551 Nyiregyhaza-Oros, F6 utca (Orosi sporttelep)

Levelezési cim: 4400 Nyiregyhaza, Géza utca 8-16.

Adoészam: 10731785-2-15

Cégjegyzékszam: 15-09-061434

Statisztikai szamjel: 10731785-9311-113-15

Torzstoke: 6 000 000 Ft

Tulajdonos: Nyiregyhdza Megyei Jogti Varos Onkorményzata 100 %

Képviseld: Hajnal Gusztav ligyvezetd
Konyvvizsgald: Tamesuné Salamon Magdolna, SM GARANCIA Konyvvizsgalo Kft.

FO tevékenységi kor: 9311 Sportlétesitmény lizemeltetése
Statisztikai 1étszdm: 38 £6 (2026. februar)

I1.2. A TARSASAG FELADATAI

A Térsasag elsédleges feladata Nyiregyhaza Megyei Jogi Varos Onkormanyzata
tulajdondban 1év0, a Varos utanpoétlas €s €lsportja, valamit szabadidds sporttevékenységei
szempontjabol kiemelt jelentdségli sportlétesitmények, a Nyiregyhazi Atlétikai Centrum
(NYAC), az Eissmann Varosi Sportuszoda, a Nyiregyhazi Varosi Stadion koérnyezetének
és szabadidds létesitményeinek, tovabbd a Volan Sporttelep és az Orosi futballpalya
lizemeltetése.
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A Nyiregyhazi Atlétikai Centrumban a Tarsasag legfontosabb feladatai a kovetkezok:

(@]

A nyiregyhazi lakossag kulturdlt sportolasi igényeinek kielégitéséhez sziikséges
helyszin és infrastruktura biztositasa;

A Nyiregyhazi Sportcentrum Nonprofit Kft. altal miikodtetett utanpotlas szakagak
edzéseihez a helyiségek, valamint az iroda és mellékhelyiségek biztositasa;

Az Atlétikai Centrumban szervezett varosi szabadidds rendezvények helyszinének
biztositasa;
Az atlétikai, a tollaslabda, a judo és a vivas sportdgakban edzdtaborok és versenyek

szervezése, megrendezése;
A létesitmény sportcélu és egyéb bérlet titjan vald hasznositasok koordinalasa.

Az Eissmann Nyiregyhazi Varosi Uszoddban a Tarsasag legfontosabb feladatai a

kovetkezok:

A nyiregyhazi lakossag kulturdlt sportoldsi igényeinek kielégitéséhez sziikséges
helyszin és infrastruktara biztositasa a Véarosi Uszodéaban;

A varosi sportegyesiiletek edzései és versenyei, valamint vizilabda mérkdzések
helyszinének biztositasa;

o Iskolai Giszasprogramok, kiemelten az Uszé Nemzet Program helyszinének biztositasa;

o A Viarosi Uszoda vagyontargyainak szakszer(i, higiéniai, kozegészségligyi eldirasoknak

megfeleld lizemeltetése, karbantartasa a vonatkozo jogszabalyok, a hatdsagi, miiszaki,
tlizvédelmi, munkavédelmi, kornyezetvédelmi eldirdsok alapjan.

A Virosi Stadionban a Térsasag legfontosabb feladatai a kovetkezdk:

o

o O O O O

A Szabadiddsport-kdzpontban a nyiregyhéazi lakossag kulturalt sportolasi igényeinek
kielégitéséhez sziikséges helyszin és infrastruktira biztositasa;

A szabadidds sportpalyak folyamatos, szakszerii karbantartasa;

A vérosi labdarugo egyesiiletek edzéseinek és mérkdzéseinek biztositasa;

A kispalyas labdarugo bajnoksag infrastrukturalis hatterének megteremtése;

A létesitmény kornyezetében talalhato park fenntartasa, apolasa;

A rendelkezésre all6 sportpalyak piaci értékesitése bérlet formajaban.

11.3. A TARSASAG UZEMELTETESEBEN LEVO LETESITMENYEK

Nyiregyhazi Atlétikai Centrum

A Nyiregyhazi Atlétikai Centrum a Modern Varosok Program keretében létesiilt. A

projektnek koszonhetden Kozép-Eurdpaban egyediilalld, elsdsorban atlétikai célra

optimalizalt épiilet komplexum késziilt el. F6 elemei az Atlétikai Csarnok, a szabadtéri

versenypalya és a dobo edzd palya. Az Atlétikai csarnokot két részre tudjuk bontani, a
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fejépiiletre és a kiizdotérre. A 1étesitmény egyfeldl biztositja a varos atlétainak felkésziilését,
edzéshelyszineit, masrészt kielégiti az edz6tdborozo vendégsportolok igényeit. Mindezeken
tulmenden alkalmas rangos, nemzetkozi versenyek megrendezésére is, tovabba a hazai és a
szomszédos orszagok atlétdinak edzétaboroztatdsi helyszinéil is szolgalhat. Az elmult
években a Nyiregyhdzi Atlétikai Centrum adta a helyszinét a fedettpalyas orszagos
bajnoksagnak, de tobb rangos nemzetkozi verseny is lebonyolitasra keriilt az épiilet falai
kozott.

Az épiiletben kaptak helyet a vivas, cselgéncs, tollaslabda szekciotermei. A tollaslabdaterem
atalakitasra keriilt oly modon, hogy az tokéletesen megfelel a roplabda sportag edzéseinek,
igy a tavalyi évben mar tobb utdnpotlas torna helyszinéil is szolgalt a helyiség. A 2023. év
eleji energiavalsag idején a roplabdatermiinkben zajlott a helyi roplabdacsapatok edzéseinek
jelentds része is. A két sportag edzésidopontjait gy hangoltuk 6ssze, hogy a kihasznaltsag
optimalis legyen.

Termeinkben az utanpétlas és felnott sportolok szdmara a mindennapi felkésziilésre és
versenyeztetésre nyilik lehetdség.

A Mozdulj Nyiregyhdza programjai koziil a ,,Csaladi tollas”, a , Tartasjavitdé torna”, a
,,KOlyok atlétika és a ,,Kozosségi futas” is az Atlétikai Centrumban valosul meg.

A World Athletics (WA) 2 mindsitésti fedett Atlétikai Centrum épiiletének netto6 alapteriilete
kozel 12 ezer m?, amelynek részelemeit az alabbi felsorolés tartalmazza:

o Kiizdotér:

A 16 verseny teriilet 6 sdvos 200 méteres €s egy 8 savos 60 méteres futopalyaval rendelkezik.
Kialakitasra keriiltek a magas-, tavol- radugras és sulylokés palyafeliileter is. A lelato
befogadd képessége 570 6. A versenyek lebonyolitasat a versenyiroda, a célfoto helyiség,
a stadio, valamint a televizios kozvetitd helyek segitik. A felkésziilésben az edzétaborok
soran a sportmozgasok elemzését a multimédids konferencia termekben végezhetik el a
sportolok és edzdik.

o  Szekcio termek:

Megtalalhatoak az edzések és versenyek lebonyolitdsara alkalmas edzétermek a vivas, a
tollaslabda, a roplabda és a cselgancs sportdgak szdmara. A doboatlétak sportag specifikus
felkésziilését fedett dobopalya, erdsitd, kondicionald helyiségek szolgaljak. Ki kell
emelniink, hogy az lizemeltetési terlilet szaméra szilikséges tarolok ¢és raktarak is
rendelkezésre allnak. A dobodteremben a diszkoszvetés gyakorldsara alkalmas védohalot
alakitottunk ki, amely nagymértékben noveli a doboatlétak téli felkésziilési lehetdségeit.

o Rekreacids helységek:

A mai modern sport kiemelkedd innovécios teriilete az edzések kozotti pihendiddk
leroviditése, melynek eszkoze a testi és mentalis rehabilitacio. Ezt segitik eld az orvosi
pszichologiai-, fizioterdpias rendeldk, a wellness helyiség, mely finn-, és infraszaunaval,
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is beszereztiink.
o Sportszall6:

Befogadd képessége 48 f6, 2 4gyas szobakban, melynek felszereltsége alapjan 3*-os
mindsitést kaptunk 2022. madrciusdban. Ezt a szekciot a sportolok szamara
csapatértekezletek tartdsara alkalmas helyiséggel, videdelemzd szobaval, teakonyhaval és
kozosségi térrel, valamint kiilon hasznalhat6 éttermi-konyha egységgel kapcsoltak ossze.

Az épiileten kiviil kialakitasra keriilt részelemek:
o Szabadtéri Atlétikai palya:

A 8 sévos, rekortan boritasu, a topatlétikai sportokra is alkalmas, WA mindsitésti szabadtéri
atlétikai palya rendelkezik versenyvildgitassal, mely nem csak edzésekre optimalizalt,
hanem esti versenyekre is. A fedett lelaton 570 f6 foglalhat helyet. A palyahoz tartozik a
versenyek lebonyolitdsdhoz sziikséges klimatizalt versenyiranyitasi torony.

o Bemelegitd, kocog6 kor:

A szabadtéri sportpalya koriil 1 savos, 508 m-es futokor talalhatd. Funkcioja kettds. Egyrészt
a versenyek alkalmaval a sportolok itt végzik a bemelegitd futdst, masrészt a nyiregyhazi
lakosok minden nap 06.00-20.00 kozott dijmentesen sportolhatnak. A palyatestet
térvilagitas veszi koriil. A szabadidds sportolast tovabb erdsiti, hogy palyazati forrasbol, a
Nyiregyhdzi Sportcentrum segitségével, kivaloan felszerelt szabadidés kondipark is 1étesiilt
2022-ben, amelynek egyre nd a népszeriisége a lakossag korében.

o Dobo6 gyakorlo palya:

A doboatlétak szamara egy 60x100 m-es szabadtéri, élofiives atlétikai edzOpalya épilt. A
késd Oszi €s kora tavaszi idOszakra tekintettel, edzésszintli térvilagitassal rendelkezik.
Hasonloan a ,,center palydhoz” ez a teriilet is 6nt6z6 rendszerrel ellatott.

A kialakitott Atlétikai Centrum a fentieknek kdszonhetden kivaloan alkalmas arra, hogy
azon sportagaknak, melyeknek helyet ad, magas szinvonalu edzd- és felkésziilési munkat
biztositson a sportolok részére, és ezzel egyiitt nemzetkozi versenyek hazigazdai is lehetiink.

Az Atlétikai Centrum hasznalatiért Nyiregyhaza Megyei Jogi Varos Onkorményzata
szolgaltatdsi atalanydijat fizet Tarsasdgunknak. Az ingatlant hasznald sportegyesiiletek
palyahasznalati, ill. terembérleti dijat fizetnek.
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Az elmult években uszodank kedvezd 4raival, tisztasagéval és magas szinvonalu
szolgaltatasaval a régio egyik legjelentSsebb bazisava valt, az Uszé Nemzet Program egyik
fontos bazisa, emellett vizilabdatornak- és mérkdzések, valamint rangos uszoversenyek
helyszine. A létesitményben lehetdséget biztositunk a varoslakdknak sportolasra, a hét
minden napjan 06.00-14.00 kozott, ezen tilmenden a Mozdulj Nyiregyhdza programjainak
is helyszint biztositunk.

A sportuszodaban két medence és a sziikséges kiszolgalo helyiségek talalhatoak.

o 50 m-es versenymedence, atlagos vizhéfok: 27 °C:

Meérete 50/25 méter, 10 palyas, 2,20 m vizmélységli, mely kereszt irdnyban is kotelezhetd.
A versenymedence center palyan kialakithato egy hitelesitett OB I-es vizilabda palya. A
medencefejben elhelyezett padlohiivelyek alkalmassd teszik, hogy a magasabb
kihasznaltsag jegyében tobb utanpotlas csapat is végezzen edzésmunkat parhuzamosan. A
versenymedence 25 m széles keresztiranyaban 3 db ifjlisagi — utdnpotlas vizilabda edzésekre
alkalmas pdlya alakithato ki, edzOkapukkal, 16v0 falakkal. A versenymedence alkalmas
nemzetkdzi Uszoversenyek lebonyolitdsara. A versenymedence jelenleg foként a
Sportcentrum uszéedzéseinek, valamint az AQUA SE vizilabda edzéseinek ad otthont, de
az elmult év végétdl mas egyesiiletek, iskolai csoportok, és természetesen a lakossag is egyre
nagyobb szdmban hasznalja a medencét.

o 25 m-es tanmedence, vizhofok: 31-32 °C:

Meérete: 25/11 méter, 4 palyas, 0,80-1,30 m valtozé vizmélységii, mely kereszt irdnyba is
oszthatd. Egy oOrdban a maximalis befogado képessége magas, 50 f6, melyet a kivalod
vizgépészeti berendezések tesznek lehetdvé. Ez azt jelenti, hogy egy iddben tobb 6vodas
vagy kisiskolas csoport, osztaly uszasoktatasa lehetséges. Az uszoda tanmedencéje az Uszd
Nemzet Program (UNP) legfébb bazisa, 2022. februartol hetente kozel 2000 kisiskolds és
ovodas gyermek sajétitja el a vizbiztonsag és az iszas alapjait. A medence az UNP mellett
egy¢b iskolai iszasprogramoknak, a sportegyesiiletek délutani edzésinek koszonhetden
gyakorlatilag 100%-os kihasznaltsaggal izemel.

o Uzemeltetési helyiségek:

A versenyek, rendezvények kiszolgalasra versenyiranyitdsi helységet, jatékvezetdi és
uszomesteri 61tozoket €s orvosi szobat is taldlunk az Intézményben. Az edzés és oktatasi
programokat valamint a k6zonség iszast a 6 db 61t6z6 segitségével tudjuk kiszolgalni az
alabbi bontasban:

- k6zonségforgalmi férfi 61t6z6 50 6
- k6zonségforgalmi néi 61t6z6 50 6
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- kisiskolas csoportos fiu 61t6z6 35 6

- kisiskolas csoportos lany 61t6z6 35 16

- csoportos férfi 61t6z6 35 16

- csoportos ndi 61t6z6 35 6

Ez utobbiak a déleldtti program sordn szintén iskolai 61t6zoként funkciondlnak.

A Virosi Uszoda helyszint biztosit a ,,Mozdulj Nyiregyhdza!” vizi programjainak, melynek
hat4séra a program iddtartama alatt bovitettiik nyitvatartasi idénket a szombati nappal.

Tekintettel arra, hogy az NYSU Kft. az Uszoda tarsiizemeltetéje, Nyiregyhaza
Onkormanyzata iizemeltetési hozzajarulast fizet a Tarsasagnak. Bevételeink szarmaznak
tovabba a sportegyesiiletek altal fizetett palyabérleti dijakbol, az iskolai iszasprogramokbdl,
valamint a belépdjegy értékesitésbol.

Varosi Stadion és Szabadidoésport-kézpont

A varosi szabadiddésportélet 1) otthona 2024. augusztusdban keriillt atadasra. A
Szabadiddsport-kozpont a Varosi Stadion teriiletén az Orszagos Stadionfejlesztési Program
keretében épiilt meg.

A Szabadidésport-kdzpont kétszintes épiilete 877 m? alapteriiletii, amely a nagy miifiives és
a kispalyas labdartigopalyak atkiszolgalo épiileteként is funkcionadl, igy az épiiletben 5 db
oltozo, biifé, egy kozel 120 m?-es fitneszterem, orvosi szoba, valamint 2 db iroda, raktar és
egyéeb lizemeltetési egységek keriiltek kialakitasra.

A teljes akadalymentesitett épiilet mélto koriilményeket biztosit a kispalyas labdaragok, az
utanpotlaskort és didk sportolok, valamint az egyéb szabadidds rendezvények szamara.

2024. szeptember 23-t6l a ,Mozdulj Nyiregyhdza!” ¢és a Szépkortak Sportja
foglalkozasainak f6 helyszinét biztositja.

A Szabadidésport-kézponthoz kapcsolodo kiiltéri fejlesztések:

A régi salakos futokor nyomvonalan 1,5 m széles, 630 m hosszl rekortan futopalya keriilt
kivitelezésre vilagitassal, igy a futok télen, sotétedés utan is hasznalhatjak. A futokor koriil
kialakitott ivokutak és mellékhelyiségek a sportolok kényelmét szolgaljak. Gondolva a
kispalyas focistakra, 3 db salakos palya helyén miifiives palyat létesitettek, ezzel is még
modernebb koriilményeket biztositva a szabadiddsportot izok, és a kispalyas labdarugd
bajnokagban résztvevd csapatok szamara. Teljeskori kdrnyezetrendezés is megvaldsult, 140
belsd parkold keriilt kialakitasra, és a létesitmény koril 0 kerités is épiilt.

Megmaradt harom régi épiilet, a tekecsarnok, a bokszcsarnok és a teniszcsarnok is, amelyek
régies jellegiik ellenére sok sporttevékenységnek adnak otthont.
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A MARSO Teniszcentrum kiilsé bérld iizemeltetésében a nyiregyhazi teniszélet kdzpontja
maradt.

A Stadion teriiletén az alabbi fejlesztések valosultak még meg 2024-re:
- 0j kondipark épitése;
- strandréplabda palya megujitasa;
- streetball palya megujitasa;
- felwjitasra keriiltek a kiiltéri 61t6z6k, a nagy miifiives palya labdafogo haldja;
- asalakos palyak labdafogd haloinak a cseréje és a kispadok felujitasa.

III. PIACELEMZES, MARKETINGCELOK, MARKETING
STRATEGIA

Az elmult idészak tudatos, piacorientalt €s proaktiv marketingtevékenységének kdszonhetden
Tarsasagunk ismertsége jelentdsen novekedett. A Nyiregyhdzi sportlétesitmények nemcsak
helyi és orszdgos, hanem nemzetkézi szinten is meghatarozd szereplévé vaéltak a
sportinfrastruktara piacan.

A marketingaktivitdsok bevételre gyakorolt pozitiv hatdsa kiilonosen a kiilfoldi
sportegyesiiletek érdekl6désében €s az edzdtabori foglaldsok novekedésében volt érzékelhetd.
A 2026. évi stratégiai tervezés alapjat a belsé adottsdgok és a kiilsd piaci kornyezet vizsgalata
képezi, az alabbi SWOT-elemzés mentén.

Erosségek Gyengeségek
BT Modern, kivaldé miiszaki allapott * Alacsony létszam0 humanerdforras,
T sportlétesitmények helyettesitési nehézségek
s |+ Szakmailag felkésziilt, elkotelezett * A piaci viszonyokhoz képest
6 vezetdség és munkatarsak korlatozott javadalmazasi
¢ | Rugalmas, gyors reagalasra képes lehetdségek
é szervezeti mikodés * A szervezeti folyamatok tovabbi
0|« Jelentds tapasztalat orszagos €s fejlesztési igénye (Stadion
}e] nemzetkzi sportesemények integracioval egylitt)
z lebonyolitasaban * Az uszoda energiaellatdsdban
0 |« Kiterjedt szakmai kapcsolatrendszer alacsony megujuldenergia-arany,
k sportagi szovetségekkel és energiaar-kitettség
egyesiiletekkel
* Folyamatosan bdviild partner- és
tigyfeélkor
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K | Lehetéségek Veszélyek

i |+ Uj, kilonosen kiilfoldi * Energiaarak valtozékonysaga

l sportegyesiiletek bevonasa » Sportra fordithat6é tAmogatasok

s |* Az Atlétikai Centrum és a Viarosi csokkenése
Stadion szabad kapacitasainak » Sportegyesiiletek pénziigyi

t értékesitése helyzetének romlasa

z * Szponzoracios bevételek novelése » Szakképzett munkaerd

y sporteseményekhez kapcsoloddan elérhetéségének sziikiilése

© |« Szallodai féréhelyek szélesebb korti | +  Geopolitikai és jarvanyiigyi

(,25 hasznositasa kockézatok

k | Kulturdlis és egyéb kozosségi «  Uj, hasonlé funkciéju létesitmények
rendezvények szervezése megjelenése a piacon

MARKETINGSTRATEGIAI IRANYOK 2026

A Nyiregyhazi Atlétikai Centrum, az Eissmann Nyiregyhazi Varosi Uszoda és a Nyiregyhdza
Varosi Stadion a véros kiemelt sportlétesitményei, melyek egyarant szolgaljak a profi €s amatdr
sportoldk igényeit, valamint a lakossagot.
A harom létesitmény egylittesen — kiegésziilve a Continental Arénaval és a Varosi Jégpalyaval
- a varosi €s régids sportélet kozpontjai, edzétaborok €s versenyek helyszinei.
A Nyiregyhazi Atlétikai Centrum egyrészt biztositja a varos atlétdinak felkésziilését, edzés
helyszineit, masrészt kielégiti az edzOtaboroz6 sportolok igényeit. A 1étesitmény az elmult
években a legjelentdsebb fedettpalyas versenyhelyszinné valt nem csak Magyarorszagon,
hanem hataron tl is. Az Atlétikai Centrum egyediilallosaga a komplexitasédban rejlik, a hotel
elsésorban a vendégsportolok elszallasolasat biztositja, a kiizd6tér €s a szabadtéri palyak
hasznalata a lakossag részére is elérhetd, a kialakitott kiilontermek egyesiileteknek, egyéb
sporttevékenységek bérbeaddsara szolgalhat. (pl.: tdncoérak, joga stb.) A Varosi Uszoda a
vizisportok egyik kiemelt régios bazisava valt, az energiavalsag idején kivivott pozicio
megtartidsa most is kiemelt célunk A Varosi Stadion NYSU Kft. altal {izemeltetett része a
varoslakok széles tomegének kinal remek szabadidé sportlehetdséget, hiszen a kispalyas
labdartigas nagyon népszerli sportolasi lehetdséget jelent az amatdr sportolok szdmara. Emellett
az Ujonnan létesitett Sportkdzpont a Mozdulj Nyiregyhdza programsorozat legfrekventaltabb
helyszine. A 1étesitmények célja 2026-ban:

o akihasznaltsag tovabbi novelése,

o anemzetkdzi jelenlét erdsitése,

o alakossagi szolgaltatasok ismertségének bdvitése,

e abevételi forrasok diverzifikalasa.

1. Vevé- és piacorientalt stratégiai intézkedések
o Koz0sségi média aktivitas (Facebook, Instagram, YouTube) — janudr—december
o Weboldal fejlesztés (foglalasi rendszer, jegyértékesités optimalizalasa) — februar—
aprilis
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o Webanalitika és teljesitménymérés — folyamatos
e Arculati elemek finomhangoléasa

« Epiileten beliili vizualis kommunikacié fejlesztése (iranyité és motivaciés feliratok,

interaktiv tjékoztatés)

2. Reklamstratégia 2026
Célcsoportok:
e Belfoldi és kiilfoldi sportegyestiletek
o Lakossagi sportolok
e Rendezvényszervezok
e Szponzorpartnerek
Fé iranyok:
e Egységes arculatra épiild, célzott kampanyok - januar - december
o Lakossagi kihasznaltsag novelése szezonalis kommunikécioval - janudr - december
e Nemzetkdzi edzotabori kampanyok - januadr - december
o Digitalis és hagyoméanyos média kombinalt hasznalata - januar - december

3. Kivalasztott marketingeszkozok
e Google Ads kampanyok (nyari idészak kiemelten) - junius, julius, augusztus
o Ko6z0sségi média kovetdtabor bovitése - junius, julius, augusztus
o EDM hirlevelek
o Helyi és regiondlis médiafeliiletek igénybevétele

4. Médiafeliilet tamogatoéi egyiittmiikodés
Mediaworks Hungary Zrt.
2026-ban Tarsasdgunk bartermegallapodast kot a Mediaworks Hungary Zrt. tarsasaggal.
Az egyiittmiikodés tartalma:
napilap és online feliiletek bevonéasaval — médiamegjelenést biztosit a Tarsasag
sporteseményei, létesitményei és programjai szadmara.
Az egyiittmiikodés célja:

o arégils lathatosag erdsitése

e sportesemények népszeriisitése

o lakossagi elérés novelése

o markaépités tdAmogatasa
A bartermegallapodas keretében a Térsasag sportlétesitményi és rendezvényfeliileteken
biztosit megjelenési lehetéséget a médiapartner szamara.

5. PR és kozonségkapcsolati tevékenységek
e Folyamatos sajtokommunikacio - megléva, folyamatos
o Sajtétajékoztatok szervezése - meglévo, folyamatos
o Nyilt napok, latogatoi programok

W —~—~— _ VAROS|
NYAL? [Eleepmmn —— Fi25 STADION 13

NYIREGYHAZI ATLETIKAI CENTRUM



N

P

[ I | 2026. évi iizleti terv

———e

Iskolai és kozosségi egyiittmiikodések erdsitése

6. Promacios iranyok létesitményenként

Nyiregyhazi Atlétikai Centrum

Edzodtabori csomagok értékesitése - marcius-december

Belfoldi és kiilfoldi kapcsolatépités - marcius-december
Szponzoracios konstrukciok bévitése - marcius-december
Versenysorozatok inditasa - mdjus-oktober

Lakossagi szolgaltatasok fejlesztése - marcius-december
Belépddijas szolgaltatdsok tovabbi fejlesztése - janudr-december

Eissmann Nyiregyhazi Varosi Uszoda

Lakossagi programok kommunikacidja - janudr-december
Edzotabori és egyesiileti kapcsolatok erdsitése - janudr-december
Sportmarkakkal valé egyiittmikddések - marcius-december

Nyiregyhaza Varosi Stadion

Pélyabérleti lehetdségek népszertsitése - februdar-december
Ko6z0sségi sportprogramok kommunikacidja - marcius-december
Edzotabori ajanlatok értékesitése - mdarcius-december

Pélya bérbeadassal kapcsolatos tajékoztatas — mdjus-december
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IV. MUKODESI ES FEJLESZTESI CELOK

A 2026-0s évet mitkodési szempontbdl fordulopontnak tekintjiik. Az elmult években az NYSU
Kft. szervezete folyamatosan valtozott: minden évben alkalmazkodnunk kellett valamilyen
jelentds kiils6 koriilményhez vagy belso atalakulashoz.

A legnagyobb valtozast az 0j létesitmények atvétele jelentette. A Varosi Stadion 2025-0s
lizemeltetésbe vétele kiilondsen nagy feladat volt, hiszen egy jelentds méretii, a varosi sportélet
¢s a lakossag szamara is fontos komplexum miikddtetését vettiik at. A legnagyobb kihivast az
jelentette, hogy az 10j létesitményt ugy illessziik be a meglévo rendszerbe, hogy kézben az
Atlétikai Centrum ¢és a Varosi Uszoda zavartalan miikddése is biztositott maradjon. Ezekben az
intézményekben folyamatos sportszakmai munka zajlik, igy a stabil mitkodés alapvetd elvaras.

Az 1) munkatérsak felvétele, a munkakorok kialakitasa és sziikség szerinti modositasa, valamint
a mukodési folyamatok kiterjesztése az 0j 1étesitményre komoly szervezési feladatot jelentett.
A folyamatos valtozasok miatt eddig nem volt lehetéség minden folyamat teljes kora
egységesitésére €s a belsd szabalyozas megszilarditasara.

A 2026-0s évben nem varhat6 jabb nagy volumenii bdviilés, igy lehetdség nyilik a mitkodés
stabilizalasara. Legfontosabb célunk a kulcsfolyamatok rendezése, egységesitése €s a belsd
szabalyozasi rendszer megerdsitése.

Az lizleti évben az alébbi teriiletekre helyezziik a hangsulyt:
Humaneroéforras-fejlesztés

Kiemelt célunk a jelenlegi, jol miikodd ¢és elkdtelezett munkatarsi csapat megtartasa. Ennek
érdekében hosszabb tavu bérfejlesztési és 0sztonzési rendszer kialakitasat tervezziik.

Létesitmények karbantartasa és fejlesztése

Az Atlétikai Centrum és a Varosi Uszoda épiiletei 2026-ban miikodésiik 6todik évébe 1épnek.
A magas kihasznaltsag kovetkeztében egyre gyakrabban jelentkeznek kisebb-nagyobb miiszaki
problémdk az épiiletekben, az eszkdzokben és a feliigyeleti rendszerekben. Ezért sziikséges
mindkét Iétesitmény atfogd miiszaki feliilvizsgélata, a hibdk javitdsa és a kulcsfontossagu
elemek tervszerii karbantartasa.

A Virosi Stadion esetében olyan beruhazasokat kivanunk megvizsgélni, amelyek csokkenthetik
a magas kozlizemi koltségeket. Ide tartozik a két meglévé mélyfurdsu kit bevonasa az
ontozOrendszerbe, valamint a teniszcsarnok €s a bokszcsarnok energetikai korszertisitése.

Folyamatszabalyozas és értékesités

Harmadik kiemelt célunk az értékesitési folyamat fejlesztése. A menedzsment jelentds piaci
bevételt ér el a kiilfoldi partnerektdl, ugyanakkor az elmult év tapasztalatai azt mutatjak, hogy
a nagyszamu kiilfoldi vendég, az edzdtaborok és az Osszetett versenyhétvégék lebonyolitasa
nagy terhelést jelent a munkatarsak szamara.

Az értékesitési folyamat atlathatobba €s egységesebbé tételével, valamint részletes szabalyozas
kialakitasaval javitani tudjuk a mikodés hatékonysagat, és lehetdséget teremtiink a vevOkor
tovabbi bdvitésére, illetve a bevételek novelésére.
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V. HUMAN EROFORRAS GAZDALKODAS

Az iizleti terviink meghatarozé eleme a human eréforras-gazdalkodas, amelynek szerepe évrol
évre erdsodik. Bar Tarsasagunk jelentds infrastrukturalis adottsagokkal rendelkezik, a korszerti,
tobbfunkcids létesitmények dnmagukban nem garantaljak a magas szinvonalu szolgaltatast. A
sportlétesitmények valddi értékét az ott dolgozd szakemberek munkdja, felkésziiltsége és
elkdtelezettsége adja. Szolgaltatdsaink mindsége kozvetleniil a munkatarsak szakmai tudésan,
hozzaallasan és teljesitményén mulik.

Ennek jelentésége a gazdalkodasi adatokban is jol lathato: a személyi jellegli raforditasok
aranya folyamatosan emelkedett az elmult években. Mig 2021-ben ezek a kiaddsok a teljes
koltségstruktara 22%-at tették ki, addig 2025-re aranyuk 43,5%-ra nétt. Ez a ndvekedés tudatos
folyamat eredménye. A 1étszdm bdvitése és a bérek fejlesztése azt tiikrozi, hogy a piaci
elvardsoknak valé megfelelés, a szolgdltatdsi szinvonal fenntartdsa és az infrastruktira
megovasa megfeleld szamu és mindségli munkaerdt igényel.

Az elmult évek dinamikus bdviilése — kiilondsen a Stadion atvétele — jelentds szervezeti
novekedést eredményezett. 2025-ben a 1étszam 24 f6rdl kozel 40 fére emelkedett. A 2026-0s
évben tovabbi nagyaranyd bdovitést nem terveziink. Az allomany az iizleti évben csak két fvel
nd: a palyamunkés és a portds munkakorokben terveziink egy-egy fovel torténd bovitést
Emellett kisebb munkakdri atszervezésekkel kezeljiik azokat a teriileteket, ahol a helyettesités
nehézkes, illetve ahol egy-egy munkatars tdvozasa miikddési kockazatot jelenthet.

A munkaerd megtartasa, mint stratégiai cél

2026-ban a hangsuly a meglévo allomany megtartdsan van. Ez kiilondsen nagy kihivas, mivel
a Tarsasag bérszintje a piaci atlag alatt marad. A KSH adatai szerint a teljes munkaiddre
szamitott bruttd atlagkereset 2025-ben a nemzetgazdasdgi atlag 57%-at érte el. Célunk
megvalositasat neheziti, hogy a Tarsasag feladatellatasi struktirdja sajatos, ugyanis a hét
minden napjan, reggeltdl estig szolgéltatunk. A munkavallalok beosztisa a rugalmas
munkaiddkeretekkel ehhez igazodik. Ezt nem mindenki vallalja, ezért is fontos a megfeleld
munkavallalok kivalasztasa €s megtartasa.

A 2026-ra tervezett, atlagosan 11,8%-o0s béremelés eredményeként a bruttd atlagbér 439 000
Ft-ra emelkedik. Ez tovabbra is elmarad a nemzetgazdasagi atlagtol, de fontos 1épés a
versenyképesség javitasa érdekében.

A Dbéremelés Onmagéban nem elegendd a stabil, hosszu tdvli munkatdrsi allomany
kialakitdsahoz. Ezért sziikséges egy tobb évre eldretekintd bérfejlesztési koncepcio
kidolgozasa. Ennek egyik eleme lehet egy, a kozszféraban mar jol bevalt életpalyamodell
jellegtli ,torzsgarda™ program, amely az elkdtelezett munkavallalokat 6sztonzi és megbecsiili.
Munkaerdpiaci elemzések szerint az elmult évtizedben egyre jellemzobb a gyakori
munkahelyvaltas, kiilonosen a negyven évesnél fiatalabb korosztidlyok esetében, naluk
altalanosan 2-4 év az egy munkahelyen toltott id6 atlagos hossza, ezért az 6t vagy tiz éves
jubileum elérése mar a hiiséges és elkotelezett munkavallald ismérve. Az 6téves jogviszony
elérését egyhavi plusz juttatassal ismernénk el, ezzel is erdsitve a hosszl tavu elkotelezddést.
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A Tarsasag létszamanak tervezett alakulasa:
A Térsasag alkalmazotti 1étszama jelenleg 38 f6, amely 2026-ban 40 fére emelkedik.
Az alkalmazotti 1étszam tekintetében az alabbi szempontokra forditunk kiemelt figyelmet:

o A fizikai munkakoérokben haromhavi munkaiddkeretet alkalmazunk a szezonalis
terhelések kiegyenstlyozasara. A munkaidOkeretet — a rendezvények hétvégi jellegére
tekintettel — a szellemi munkakorok tobbségére is kiterjesztjiik.

o A munkavallaldéink kozott viszonylag magas a nyugdij mellett foglalkoztattak aranya.
Amellett, hogy a nyugdijas munkavallalok értékes munkatapasztalattal, szakmai ismeretekkel
rendelkeznek, gyakran sokkal jobb hozzaallassal dolgoznak, mint a fiatalok. Ezen tilmenden a
kedvezd adozas miatt koltségelonyt is jelent a cég szamara a nyugdijas munkavallalo
alkalmazasa. Nyugdijas munkavallaléink koziil tobben is részmunkaidésok, igy sokkal
rugalmasabban tudjuk ket foglalkoztatni.

o A szellemi munkakorokben sok teriileten egy-egy fo latja el a feladatokat, ami
koltséghatékony, ugyanakkor helyettesitési kockazatot jelent.

o 2026-ban is alkalmazzuk az egyszerlsitett foglalkoztatast, de mivel egyre szigorodnak
a szabdlyai, és a kozterhe folyamatosan dragul, az idei évben a megvizsgaljuk mas
foglalkoztatasi formak, pl. didk- és nyugdijas szovetkezetek nagyobb mértékii bevonasat.

Az NYSU Kft. 2026. évi tervezett allomanyi létszama koltséghelyekre bontva (f6)

2026 Kozponti | Atlétikai Varosi Varosi Teljes
iranyitas | Centrum Uszoda Stadion | allomany
S,tati§ztikai allomanyi 4 14 9 13 40
1étszam
Szellemi dllomény: 4 4 1 1 10
ebbol teljes munkaidos: 3 3 1 1 8
ebbol részmunkaidos: 1 1 2
Fizikai allomany 10 8 12 30
ebbil teljes munkaidos: 9 6 11 26
ebbol részmunkaidos: 1 2 1 4
Megbizasi jogviszonyban ) )
foglalkoztatottak 1étszaima

A létszamot, ill. a dolgozdkat ugyan elszamolasi szempontbdl hozzarendeljiik valamely
egységhez, koltségviselohoz, azonban munkavégzés szempontjabol ez nincsen kdbe vésve, €s
nagyfokl rugalmassagot biztosit az, hogy a portds, palyamunkés és alkalmanként a takarito
munkakorokben dolgozok esetében atjaras van a létesitmények kozott a pillanatnyi leterheltség
¢s munkaerdigény fliggvényében.
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2026. évi iizleti terv

A Tarsasag 2026. évi létszamterve szervezeti egységenként:

(A tablazatokban vastag, ddlt betiivel szedtiik a viltozdsokat.)

Kozponti iranyitas: 4 6, a 1étszam nem valtozik

2025. évi létszam

2026. évi létszam

A létszambovités indoka

Szellemi allomany: 4 o

-teljes munkaidds: 3 6

gazdasagi vezetd

titkarsagvezetd

pénziigyi ligyintézo
-részmunkaidés:1 6

szamviteli ligyintéz6

- megbizasos jogviszonyban: 2 6
igyvezetd

bérszamfejtd

- teljes munkaidés: 3 6
gazdasagi vezetd

titkarsagvezetd

pénziigyi ligyintézo
-részmunkaidés:1 o

szamviteli ligyintéz6

- megbizasos jogviszonyban: 2 6
igyvezetd

bérszamfejtd

Fizikai allomany: -

A kozponti iranyitas terhére szamoljuk el a 3 f0s feliigyeld bizottsag dijazasat, de 6k nem
tartoznak a statisztikai allomanyi 1étszamba.

Nyiregyhazi Atlétikai Centrum: 14 6, a Iétszdm nem valtozik

2025. évi létszam

2026. évi létszam

A létszambdvités indoka

Szellemi allomany: 4 {6

-teljes munkaidds: 3 6
tizletpolitikai szervezo
szallodai referens
energiagazdalkodo
-részmunkaidds:1 {6
sportszakmai referens

-teljes munkaidés: 3 f6
tizletpolitikai szervezo
szallodai referens
energiagazdalkodo
-részmunkaidds:1 fo
sportszakmai referens

Fizikai allomany: 10 fé

-teljes munkaidds: 10 o
4 16 portas

3 {6 karbantarto,
kertgondozo

2 16 takarito

1 f6 szallodai szobaasszony

palyamunkas,

-teljes munkaiddés: 10 fo
4 6 portas

3 f6 karbantarto,
kertgondozo

2 16 takaritd

1 f6 szallodai szobaasszony

palyamunkas,
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Eissmann Varosi Uszoda (+ 1 f6), 8 fordl 9 fore valtozik

2026. évi iizleti terv

2025. évi létszam

2026. évi létszam

A létszambovités indoka

Szellemi allomany: 1 6

-teljes munkaidés: 1 f6
uszoda koordinator

-teljes munkaidés: 1 f6
uszoda koordinator

Fizikai allomany: 8 f6 (2026-ban)

-teljes munkaidés: S 6
4 {6 uszoda gépész

1 {6 portas
-részmunkaidds:2 {6

2 16 jegypénztaros

- teljes munkaidos: 6 f&
4 16 uszoda gépész

2 (+1 f6) portas
-részmunkaidds:2 fo

2 16 jegypénztaros

A hétvégi nyitva tartds a miatt
a portasok esetében tovabbra
is hianyzik egy f6 1étszam.

Varosi Stadion: (+ 1 f6), 12 férél 13 fore valtozik

2025. évi 1étszam

2026. évi létszam

A létszambovités indoka

Szellemi allomany: 1 6

-teljes munkaidds: 1 f6
létesitményfelelds

-teljes munkaidés: 1 f6
l1étesitményfelel0s

Fizikai allomany: 12 {6 (2026-ban)

-teljes munkaidds: 10 6

6 f6 palyamunkas, kertgondozo
2 6 portas

2 16 takarito
-részmunkaidds:1 {6

1 f6 portas

-teljes munkaidés: 11 6

6 fo (+1 f6) palyamunkas,

kertgondozo

2 £0 portas

2 6 takarito
-részmunkaidés:1 6
1 f6 portas

A palyamunkéasok szamat a
feladatokhoz igazodva egy
fovel boviteni sziikséges.
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2026. évi iizleti terv

Személyi jellegu raforditasok és a béremelés hatasainak kimutatasa a meglévo allomanyra

vonatkozoan:
o Atlagbér Viltozas el6z6 évhez
Allomany . ,
2025 2026 viszonyitva
Szellemi - 10 f6 521 000 Ft 582 000 Ft 11,71%
Fizikai - 30 {6 346 786 Ft 388 179 Ft 11,93%
Osszesen - 40 6 392 632 Ft 439 184 Ft 11,85%

**Megjegyzés: ez teljes munkaidore atszamitott bér, a tényleges munkabér a részmunkaiddsok esetében

ennél alacsonyabb.

A személyi jellegii raforditasok kdltségnem szerinti tervezett alakulasa:

2025. évi 2025. évi 2026. évi Valtozas elozo Valtozas
terv varhatoé terv évi varhato abszolut
(e Ft) tény (e Ft) tényhez értékben
(e Ft) viszonyitva (e Ft)
(%)

Bérkoltség 199 476 188 762 225172 119,29% 36410
egy¢b kifizetések
Bérjarulékok 25619 24 126 28 851 119,58% 4725
Személyi jellegii 246 065 238 605 277 949 116,49% 39344
raforditasok
0sszesen

Egvéb tajékoztatd adatok

Cafetéria tervezett dsszege:
A 2025. évi 6sszeggel, évi nettd 300.000 Ft, adoterhekkel egyiitt bruttd 384.000 Ft/f6 juttatast
terveziink - SZEP kartya juttatds formajaban.

Jutalom tervezett 0sszege:
A korabbi évek gyakorlatdhoz hasonldéan valamennyi munkaviszonyban 1év6 dolgoz6 részére

az év soran, két részletben, plusz egy havi juttatast terveziink, ill. az 6téves jogviszonyt elérd
dolgozdk esetében plusz egyhavi juttatassal terveziink, ezek tervezett 6sszege bruttd 20.560 e

Ft.
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VI. PENZUGYI TERVEK

VI.1. BEVETELEK TERVEZESE

2026. évi iizleti terv

NYSU Kft. 6sszes bevétel
. .. 2025. évi 20,25' é‘,’i
Bevetelek terve 2025.6vi | 2025V | 5006, 6vi | tery | YATRatO
terv Var’hato terv szazal é- t’eny’
teny kiban szAzal é-
kaban
Szolgaltatasi dij ill. lizemeltetési dij
Nyiregyhaza MJV Onkormanyzatatol 266 488| 266 488 302 709| 113,59% | 113,59%
Jegy, bérletértékesités, palyahasznalati
dijak 34 620 34 681 38050 109,91% | 109,71%
Sportpalyak, sportlétesitmények
bérbeadasa 129810 122949 118310| 91,14% 96,23%
Egyéb bérleti dijak 13 615 35091 23 850 175,17% 67,97%
Sportesemény szervezési bevétek 7 500 8 240 8700 116,00% | 105,58%
Reklamtevékenység arbevétele 10 750 10 028 10200| 94,88% | 101,72%
Szallodai értékesités arbevétele 40280 46 039 50110| 124,40% | 108,84%
Ettermi szolgéltatas arbevétele 39 870 47 159 50 720( 127,21% | 107,55%
Egyéb arbevétel 6431 3788 3800 59,09% | 100,32%
Ertékesités netté arbevétele 549 364| 574463 606 449| 110,39% | 105,57%
Egyéb bevételek 1600 2115 753| 47,06% 35,60%
Pénzigyi miiveletek bevételei 800 545 1120 140,00%)]| 205,50%
Osszes bevétel 551764 577123 608 322 110,25%| 105,41%

A 2026-os lizleti évben a Téarsasag bevételei terveink szerint 5,4%-kal haladjak meg az el6z6
év tényadatait. Amennyiben a 2026-os tervet a 2025-0s tervszamokkal vetjiik Ossze, a
novekedés ennél is jelentdsebb, ami azt mutatja, hogy a 2025-0s évet a bevételek tekintetében
sikeriilt érdemben talteljesiteni.

A 2025-6s novekedés meghatarozo része a Stadion atvételéhez kapcsolodott. A 1étesitmény
koltségvetése viszonylag rovid 1d6 alatt elérte az egyenstlyi szintet, azonban a jelenlegi
miikddési struktira €s kihasznaltsag mellett tovabbi jelentds bevételbdviiléssel ezen a teriileten
mar nem szamolunk.

Fontos ugyanakkor kiemelni, hogy a bevételek novekedése nem kizardlag az 1j
létesitményhez kothetd. Az Atlétikai Centrumban a tervezettnél magasabb piaci bevételt
realizéltunk. Ebben meghatarozd szerepe volt az aktiv értékesitési munkéanak: tobb versenyt
sikerlilt a szlovak szovetségtdl Nyiregyhazara hozni, emellett a szallodai és éttermi bevételek
is tobb mint 10%-kal meghaladtak a tervezett szintet. Ezen a teriileten tovabbi tartalékot latunk,
ezért 2026-ban is novekedéssel szdmolunk. Tapasztalataink szerint a bdviilés alapja a magas
szolgaltatasi szinvonal és a pozitiv vevoi visszajelzések.
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2026. évi iizleti terv

A kozponti irdnyitas bevételei kozott tervezett rendezvények szintén a vartnal kedvezébben
alakultak 2025-ben. Ugyanakkor ezen a soron dvatosabb tervezést alkalmazunk, mivel a
rendezvények megvalosulasa mindig bizonytalansagi tényezét hordoz. Ennek megfelelden
2026-ra csak egy rendezvénnyel szamolunk.

A bevételek terén egyediill a Stadion bérleti dijaindl véarunk visszaesést. A Szpari
utanpotlascsapata — amely 2025-ben a legnagyobb draszamu bérld volt — 2026-ban jelentdsen
csokkentett 6raszamban veszi igénybe a nagy miufiives palyat. A felszabadul6d kapacitast mas
egyesiiletek szamara felkinaltuk, és tobb 1) bérlot sikeriilt bevonni, azonban ez varhatéan nem
potolja teljes mértékben az el6z6 évi lekotést.

A bevételek koltségviseloként alakulasa:

VI.1.1. Nyiregyhazi Atlétikai Centrum

ezer Ft-ban
Atlétikai Centrum
. 2025. évi | 2023 &V
Beveételek terve 2025.6vi | 2022V | 5006.6vi | terv varhato
terv var’hato terv szazal é- t’eny’
tény Kaban szazal é-
kaban
Szolgaltatasi dij ill. lizemeltetési dij
Nyiregyhaza MJV Onkorméanyzatatol 144 000 144 000 150 000 104,17% | 104,17%
Jegy, bérletértékesités, palyahasznalati
dijak 10 820 10 958 12350| 114,14% | 112,70%
Sportpalyak, sportlétesitmények
bérbeadasa 37450 35850 38060( 101,63% | 106,16%
Egyéb bérleti dijak 0 0
Sportesemény szervezési bevétek 7 500 8240 8700( 116,00% 105,58%
Reklamtevékenység arbevétele 1750 1028 1200 68,57% 116,73%
Szallodai értékesités arbevétele 40 280 46 039 50110] 124,40% 108,84%
Ettermi szolgéltatas arbevétele 39870 47159 50 720( 127,21% | 107,55%
Egyéb arbevétel 1350 2 086 2 100( 155,56% | 100,67%
Ertékesités netté arbevétele 283 020 295360 313 240| 110,68% | 106,05%
Egyéb bevételek 0 0 100
Pénziigyi miiveletek bevételei 0 0 0
Osszes bevétel 283 020 295360 313 340 110,71%| 106,09%

Ertékesités arbevétele: 313.240 e Ft (2025: 295.360 e Ft)

(A zarodjelekben a 2025. évi varhato tényadat szerepel ezer Ft-ban)

Ertékesités arbevétele jogcimenként:

Nyiregyhazi Atlétikai Centrum szolgaltatasi atalanydij bevétele: 150.000 e Ft (2023-2025:

144.000 e Ft)
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Az Atlétikai Centrumban a Térsasag altal nyujtott szolgéltatasok ellenértékeként Nyiregyhaza
Megyei Jogi Varos Onkormanyzata szolgaltatasi szerzédés alapjan szolgéltatasi atalanydijat
fizet. A szolgaltatasi atalanydij osszege az el6z0 évi inflacids ratanal alacsonyabb mértékben,
4,17%-kal, 150.000 e Ft + AFA, brutt6 190.500 e Ft-ra valtozik 2026-ban.

Atlétikai Centrum: palyahasznalati dijak: 12.350 e Ft (2025: 10.958 e Ft)

Az Atlétikai Csarnokot €s a kiils6 atlétikai palyat alapvetden kétféle formaban hasznaljak a
sportolok. Vagy bérleti dijat fizetnek, vagy napi palyahasznalati dijat. A legjelentdsebb, napi
gyakorisagu hasznalatot a Nyiregyhdzi Sportcentrum atlétai adjak. A Sportcentrum atlétainak
edzéseit mindig Osszehangoljuk az edzdétaborokra érkezd, valamint a napi palyahasznalatot
igénybe vevd kornyékbeli sportolok igényeivel (Debrecen, Miskolc, Tiszaujvaros, Kassa,
Nagyvarad). Kiemelendd, hogy a palyahasznalati dijak kozel 40%-at a kiilfoldi sportolok adjak.
A 2026-0s évben az edzésszamok novekedése miatt tobb, mint 10%-0s erdsodést varunk a
bevételben.

Sportpalyak, sportlétesitmények bérbeadasabdl szarmazo bevétel: 38.060 e Ft (2025:
35.850 e Ft)

Az Atlétikai Centrumban a bérleti dijbevételek tilnyomo része a Nyiregyhazi Sportcentrum
Nonprofit Kft. tevékenységeihez kapcsolodik. A vivo- és judo termet szinte kizarolagosan a
Sportcentrum hasznalja jelenleg, ezek lekotése valtozatlan marad, a tollaslabda termet
roplabdateremmé alakitva nott a terem kihasznaltsdga. A lakossag €s a helyi cégek is egyre
nagyobb szamban bérlik a termet mind tollaslabddzashoz, mind réplabdazashoz szabadidds
sportolés céljara. Az épiilet legfontosabb egysége természetesen az atlétikai kiizdtér, hiszen ez
jelenleg egyediilallo szinvonalat képvisel nem csak orszagos szinten, de a kdrnyezd orszagok
tekintetében is, igy az atlétikai palya bérbeadasat magasabb éraszammal terveztiikk az el6zo
évhez képest. A bérleti dijakban 6%-0s mértékii névekedésével szamolunk. Az Atlétikai
Centrumban elsddlegesen a szlovak versenyek emelik a dijbevételt. 2024-ben még csak egy
szlovak verseny zajlott ndlunk, 2025-ben mar 6 versenyt rendezett meg nalunk a Szlovak
Atlétikai Szovetsé€g, idén pedig 7 versennyel szamolunk.

A bérleti dijakbol a Nyiregyhazi Sportcentrum részére torténé bérbeadas osszege 20.480 e Ft
+ AFA, brutté 26.010 e Ft

Sportesemény szervezési bevétel: 8.700 e Ft (2025: 8.240 e Ft)

Az AC egyediilallo infrastruktiraja biztositja azt, hogy rangos nemzeti és nemzetkozi atlétikai
versenyek helyszine legyen. A versenyek szervezése altalaban két konstrukcidoban valosul meg.
Az egyik lehetOség, hogy a sportverseny szervezési bevételt kapunk a sajat szervezésii
versenyek esetében (janudri és februari ,,Open” versenyek, valamint a fedettpalyas orszagos
bajnoksagok esetében. A masik esetben a szervezo bérleti dijat fizet a csarnok, ill. a kiilsé palya
hasznalataért, a szlovak bajnoksdgok ez utdbbi kategdridba tartoznak. A versenyekbdl
szarmaz6 bevétel kismértékben novekszik az eldz6 évhez képest.
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o Reklamtevékenység bevétele: 1.200 e Ft (2025: 1.028 e Ft)

A sporteseményekhez kapcsolodé hirdetésekbdl, reklambol szarmazé bevétel.

o Szallodai értékesités arbevétele: 50.110 e Ft (2025 46.039 e F1)

A szallodai értékesités a jol felépitett értékesitési tevékenységnek, a versenyeknek, és a
szolgaltatasunk szinvonaldnak kdszonhetden évrdl évre toretleniil nd. Ezen a bevételi soron
2026-ban is kozel 10%-os novekedést varunk, amely elsddlegesen a kiilfoldi sportolok
szdmanak tovabbi er0sodéséhez kothetd. A vendégszdm tovabbi novelése érdekében
alkalmazni fogjuk a jol bevalt promocids eszkozoket, amely elsdsorban arra iranyul, hogy a
kevésbé frekventalt idészakok szabad kapacitdsat kedvezményesen értékesitsiik. A szalloda
kapacitaskihasznaltsaga sportszakmai okok miatt rendkiviil egyenetlen. Janudrdl aprilisig a
fedettpalyas szezon és a kiiltéri szezon alapozé iddszakaban gyakran telt hazzal megy a
szalloda, ellenben majus €s oktober kozott joval alacsonyabb a kihasznaltsag, amely csak
november végétdl élénkiil meg. A legnagyobb eredményiinknek azt tartjuk, hogy a szallodai
bevétel majdnem fele kiilfoldi vendégektl szarmazik. A MASZ altal finanszirozott
edz6taborok szdma az utobbi években sajnos lecsokkent, inkabb rovidebb, nagyobb 1étszamu
Osszetartasokra érkeznek a sportolok, de a legjelentdsebb hazai atlétikai klubok évente akar
tobb alkalommal is érkeznek hozzank edzotaborozni a felkésziilésiik soran.

Fontos kiemelniink, hogy az Atlétikai Centrum széallod4ja tematikus szélloda. Ennek
jellegén nem kivanunk valtoztatni, melynek okai az aldbbiak. Amennyiben a szallodat
megnyitnank a szabadpiac szdmadra, tartunk attdl, hogy a sportoldi célkdzdsség egy részét
elveszitenénk, mert gyakran a szovetség, egyesiiletek minden szallodai kapacitasunkat foglaljak
egy-egy edzdtabor alkalmaval. Masfeldl egy allandéan miikodé szalloda sokkal nagyobb stabot
igényelne, mert a szolgaltatasainkat nem tudnank tOmbdsiteni, a hét minden napjan
szolgaltatnunk kellene.

o Kttermi szolgaltatas arbevétele: 50.720 e Ft (2025: 47.159 e Ft)
A szallodai kapacitds boviilésével parhuzamosan né az éttermi szolgaltatds bevétele. Az
étkezést onalldéan nem, csak a szallassal egyiitt, kozvetitett szolgéltatasként nyujtjuk.

o Egyéb arbevétel: 2.100 e Ft (2025:2.086 e Ft)

Ezen a soron a létesitményekben zajlo edzdtaborokhoz, sporteseményekhez szorosan
kapcsolodd egyéb szolgaltatdsokat mutatjuk ki, amelyeket jellemzden kozvetitett
szolgaltatasként vesziink igénybe, pl. szallitdsi szolgaltatdsok, hangositas, technikai
szolgaltatasok, mosas.

Egyéb bevételek: 100 e Ft. (2025: 0 e Ft)
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VI.1.2. Eissmann Varosi Sportuszoda

2026. évi iizleti terv

ezer Ft-ban
Varosi Uszoda
i 2025.évi | 2025. évi
Bevételek terve 2025.6vi | 2025 | a026.6vi | tery vérhaté
terv Vatl;::;to terv szazalé- |tény szazalé
kaban kaban

Szolgaltatasi dij ill. tizemeltetési dij
Nyiregyhéza MJV Onkorményzatétol 28 000 28 000 36 000 128,57% 128,57%
Jegy, bérletértékesités, palyahasznalati
dijak 23 800 23723 25700| 107,98% 108,33%
Sportpalyak, sportlétesitmények
bérbeadasa 58 400 52 790 56 100| 96,06% 106,27%
Egyéb bérleti dijak 0 0 0
Sportesemény szervezési bevétek 0 0
Reklamtevékenység arbevétele 9000 9000 9 000| 100,00% 100,00%
Szallodai értékesités arbevétele 0 0 0
Ettermi szolgaltatas arbevétele 0 0 0
Egyéb arbevétel 1 000 480 500 50,00% 104,17%
Ertékesités netté arbevétele 120200 113993 127300 105,91% | 111,67%
Egyéb bevételek 500 2 10 2,00% | 500,00%
Pénziigyi miiveletek bevételei 0 0 0
Osszes bevétel 120700 113995 127 310 105,48% 111,68%

Ertékesités arbevétele: 127.300 e Ft (2025: 113.993 ¢ Ft)

o Eissmann Varosi Uszoda iizemeltetési hozzajarulasa: 36.000 e Ft (2025: 28.000 e Ft)

Nyiregyhdza Megyei Jogli Véaros Onkormanyzataval megkotdtt —tarsiizemeltetdi és
finanszirozasi megallapodas alapjan lizemeltetési hozzajarulast fizet a varos. Az idei évben az
tizemeltetési koltségek emelkedése miatt az iizemeltetési hozzajarulas 28%-os emelkedésével
terveztiink, melynek osszege 36.000 e Ft + AFA, brutté 45.720 e Ft.

o Belépdjegy, bérletértékesités bevétele: 25.700 e Ft (2025: 23.723 e F1).
A lakossagi Uszasbol szarmazd arbevétel a hétvégi nyitvatartdsnak koszonhetden sokat
er6sodott az el6z6 évben, idén tovabbi 8%-0s novekedést varunk. Bar idén nem terveziink
aremelést, a bérletértékesitések novekedési litemébdl ugy latjuk, hogy az allandé vendégszam
folyamatosan novekszik.

o Sportpalyak, sportlétesitmények bérbeadasabol szirmazo bevétel: 56.100 e Ft (2025:
52.790 e Ft)

A Varosi Uszoda
Giszasprogramokkal, az Uszd Nemzet Programmal, nagyon magas, a tanmedence lekotése
kozeliti a 100%-ot. A 2025/2026-0s tanévben 71 kisiskolas €és dvodas csoport kdzel 1700
kisgyerekkel vesz részt a programban heti rendszerességgel. Ami egy kicsit neheziti a tervezést,
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hogy az iskolai sziinetek alkalméval néha nagyobb a kiesés, mint az véarhato.

Az uszoda medencéinek, uszésavok bérbeadasabol a sportegyesiiletek részére értékesitett
bevétel dsszege: 17.980 e Ft, ebbdl a Nyiregyhdzi Sportcentrum osszege 5.750 e Ft + AFA,
brutto 7.303 e Ft

Az Uszd Nemzet Program keretében, és egyéb iskolai uszasfoglalkozasokol 2026-ban 32,5 M
Ft bérleti dijbevételt terveziink.

Reklamtevékenység bevétele: 9.000 e Ft (2025: 9.000 e Ft)

Az Eissmann Varosi Uszoda névhasznalati dijabol szarmaz6 arbevétel.

o Egyéb arbevétel: 500 e Ft (2025: 480 e Ft)
Ezen a soron a létesitményekben zajld, sporteseményekhez szorosan kapcsolodd egyéb
szolgéltatdsokat mutatjuk ki, amelyeket jellemzden kozvetitett szolgaltatasként veszlink
igénybe, pl, hangositas, technikai szolgaltatasok.

Egvéb bevételek: 10 e Ft. (2025: 2 e Ft)
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VI.1.3. Varosi Stadion és Szabadiddsport-kozpont

ezer Ft-ban
Varosi Stadion
2025. évi 2025. &vi 23;?1';:’)’1
Bevételek terve 2025. évi , . | 2026. évi terv ,
terv var’hato terv szazal é- t’eny’
tény Kéban szazal é-
kaban

Szolgaltatasi dij ill. lizemeltetési dij
Nyiregyhéza MJV Onkorményzatét6l 94 488 94 488 116 709 123,52% [ 123,52%
Jegy, bérletértékesités, palyahasznalati
dijak 0 0 0
Sportpalyak, sportlétesitmények
bérbeadasa 33960 34309 24150 71,11% 70,39%
Egyéb bérleti dijak 4115 4180 4350| 105,71% | 104,07%
Sportesemény szervezési bevétek 0 0
Reklamtevékenység arbevétele 0 0 0
Szallodai értékesités arbevétele 0 0 0
Ettermi szolgéltatas arbevétele 0 0 0
Egyéb arbevétel 4081 1082 1200| 29,40% | 110,91%
Ertékesités netto arbevétele 136 644| 134 059 146 409| 107,15% | 109,21%
Egyéb bevételek 900 2063 543 60,33% 26,32%
Pénziigyi miiveletek bevételei 0 0 0
Osszes bevétel 137 544 136 122 146 952 106,84%| 107,96%

Ertékesités arbevétele: 146.409 e Ft (2025: 134.059 e Ft)

A Virosi Stadion bevételei a 2025-6s évben teljes mértékben a varakozasoknak megfeleléen
alakultak, annak ellenére, hogy a rendelkezéstinkre 4116 eldzetes informaciok szlikosek voltak.
A korabbi lizemeltetd altal megkotott bérleti szerzodéseket, ahol lehetséges volt, jogutodlassal
atvettiik. 2026-ban terveink szerint a jelenlegi szerzOdéseket, iranyvonalat vissziik tovabb.

Ebben egy jelentds valtozast latunk: az év elején kidertilt, hogy a Szpari altali lek6tés jelentdsen

vissza fog esni az lizleti évben, és ezt a bevételkiesést egy az egyben nem tudjuk pétolni. A
Stadion és a park allagdnak megOrzése sziikségessé teszi az Onkormdnyzati lizemeltetési
hozzajarulas novelését.

Uzemeltetési hozzajarulas: 116.709 e Ft (2025: 94.488 e Ft)

A viaroslakok szamadra, valamint a helyi szabadidés sporttevékenységek érdekében az NYSU
Kft. altal a Varosi Stadionhoz kapcsolodoan Nyiregyhaza Megyei Jogli Varos Onkormanyzata
altal fizetett lizemeltetési hozzajarulast szamoljuk el ezen a bevételi soron. Ennek Osszege
2026-ban 116.709 e Ft+ AFA, brutto 148.220 e Ft, amely 23,52%-kal magasabb az el3z6 évi
értéknél.

Sportpalyak, sportlétesitmények bérleti dijbevétele: 24.150 e Ft (2025: 34.309 e Ft)

Az el6z0 évben a rendelkezésiinkre 4116 hidnyos informaciok ellenére is pontosan tudtuk
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tervezni a Stadionban talalhato sportlétesitmények bérleti dijait. 2026-ban a Szpari joval
alacsonyabb 6raszamban fogja hasznalni a nagy miifiives palyat, ezért az abbol szarmaz6 bérleti
dijak jelentdsen visszaesnek. Bar rengeteg erdfeszitést tesziink annak érdekében, hogy a palyan
felszabadul6 szabad kapacitast mas bérloknek értékesitsiik, ez rovid id6 beliil nem oldhaté meg.
A helyzetet neheziti, hogy a palya iranti tényleges igény inkabb a téli-kés6é Oszi idészakban
meriil fel, igy mindenképpen bevételcsokkenéssel szamolunk. A kispalyas bajnoksag
lebonyolitasaért kapott bérleti dij csak jelképes 0sszeget jelent. A Volan palyan allando6 bérlénk
a FILO SE, de az Orosi palya az év nagy részében kihasznalatlan. Pozitivum, hogy a tavalyi
évben augusztustol beinditott online palyaértékesités irdnt egyre jobban ¢lénkiil a kereslet, igy
a kis miifiives palyak szabad kapacitasanak értékesitésébdl novekvd arbevételt terveziink.

Egyéb bérleti dijak: 4.350 e Ft. (2025: 4.180 e Ft)

Ezen a soron a teriilet ENY-i sarkaban talalhato étterem 4ltal fizetendd bérleti dijat tervezziik,
a 2006-ban megkotott koncesszids szerzddéssel dsszhangban.

Egyéb arbevétel: 1.200 e Ft. (2025: 1.082 e Ft)

A Stadionhoz kapcsoldddan az egyéb tevékenységek bevételeit,
pl. rendezvények technikai kiszolgalasa, tovabbszamlazott koziizemi dijak osszegét tervezziik
ezen a soron.

Egyéb bevételek: 543 e Ft. (2025: 2.063 ¢ Ft)

Az egyéb bevételek kozott Gjonnan felvett dolgozok — el6zd évrdl athuzodd - munkaerd
tdmogatasat tervezziik.
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VI1.1.4. Kozponti iranyitashoz kapcsolodo bevételek

2026. évi iizleti terv

ezer Ft-ban
Kozponti iranyitas
. 2025. évi 2025. &vi zw?ézl‘i.aizl
Bevételek terve 2025. évi | . | 2026. évi terv Y
terv Var,hato terv szazal é- t’eny,
tény Kkéban szazal é-
kaban
Szolgaltatasi dij ill. tizemeltetési dij
Nyiregyhaza MJV Onkorméanyzatatol
Jegy, bérletértékesités, palyahasznalati
dijak
Sportpalyak, sportlétesitmények
bérbeadasa
Egyéb bérleti dijak 9500 30911 19 500| 205,26% 63,08%
Sportesemény szervezési bevétek
Reklamtevékenység arbevétele
Szallodai értékesités arbevétele
Ettermi szolgéltatas arbevétele
Egyéb arbevétel 140 0,00%
Ertékesités netté arbevétele 9500 31 051 19500 205,26% 62,80%
Egyéb bevételek 200 50 100| 50,00% | 200,00%
Pénziigyi miiveletek bevételei 800 545 1120| 140,00% | 205,50%
Osszes bevétel 10 500 31 646 20 720 197,33% 65,47%

Ertékesités arbevétele: 19.500 e Ft (2025: 31.051 e Ft)

Egyéb bérleti dijak: 19.500 e Ft. (2025: 30.911 ¢ Ft)

Az egyéb bérleti dijak soron a nagy varosi rendezvények megrendezésének bérleti dij

formdjaban realizalt arbevételének Osszege talalhatd. A tavalyi évvel szemben csak egy nagy

varosi rendezvénnyel terveziink, melybdl 19.500 e Ft bérleti dijbevételt varunk.

Egvyéb bevételek: 100 e Ft. (2025: 50 e Ft)

Pénziigyi miiveletek bevételei: 1.120 e Ft. (2025: 545 e Ft)

A pénziigyi miiveletek bevételeinek nagyobb része kamatbevétel, amelyet a szabad
pénzeszkozeinkbdl lekotott betét utan fizet a pénzintézet, kisebb mértékben a devizas

tigyletekbdl szarmazo arfolyamnyereség.
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2026. évi iizleti terv

VI.1.5. Nyiregyhaza Megyei Jogii Varos Onkormanyzatatol szairmazo bevételek

Kimutatasa:
Megnevezés 2025. évi tény 2026. évi terv Viltozas
(egyben tervadat is) el6zd évhez
képest (%)
Szolgaltatasi atalanydij 144.000 e Ft + AFA, | 150.000 e Ft + AFA, +4,17%
AC brutté 182.880 e Ft | brutté 190.500 e Ft
Uszoda iizemeltetési 28.000 e Ft + AFA, |36.000 e Ft + AFA, +28,57%
hozz4jarulas brutté 35.560 e Ft brutté 45.720 e Ft
Uzemeltetési hozzajarulas | 94.488 e Ft + AFA, | 116.709 e Ft + AFA, |  +23,52%
Viérosi Stadion (Volan bruttd 120.000 e Ft | brutto 148.220 e Ft
telep, Oros)
Osszesen 266.488 e Ft + AFA, | 302.709 e Ft + AFA, | +13,59%
brutté 338.440 e Ft | brutté 384.440 e Ft
NYAL’ = — Fi=3 STADION
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VI.2. KOLTSEGEK, RAFORDITASOK TERVEZESE

NYSU Kft. osszes raforditisa
Koltségek, raforditdsok 2025 6vi | 202V | 5006, 6vi | 20256V zw?ézriaizl
varhato terv szazaléd , .,
terv Gy terv Kkéban tény ?mzale-
kaban
Gazdij 11 660 12 691 13980 119,90% 110,16%
Villamosenergia dij 48 224 41 508 34 850 72,27% 83,96%
Vizdij 8618 17 080 15610 181,13% 91,39%
Uzemanyag, fiitéanyag 2 350 1968 2600 110,64% 132,11%
Munkaruha, szerszamok, karbantartési anyag 6 460 7770 5920 91,64% 76,19%
Tisztitészerek 15 800 14 587 18 130 114,75% 124,29%
Nyomtatvanyok, egyéb anyagkoltség 2430 3056 3230 132,92% 105,69%
Anyagkoltség 95 542 98 660 94 320| 98,72% 95,60%
Szallitasi szolgaltatidsok 2010 2308 2500 124,38% 108,32%
Bérleti dfjak 10 850 10 597 11170 102,95% 105,41%
iiﬁZZEﬁiZﬁi Ak Eptlefenmianist 343701 391131 444701 1593900 | 113,70%
Hirdetés, reklamkoltség 11300 11125 12 000| 106,19% 107,87%
Postai, tavkozlési kdltségek 1875 1827 1900 101,33% 104,00%
Szamv. koényvvizsg., ligyvédi, kozjegyz6i dij 2200 1230 1 650 75,00% 134,15%
Tavhodij 7 874 7 890 7920 100,58% 100,38%
Csatornadjj 7979 8123 8250 103,40% 101,56%
Takaritas-, szemétszallitas dija 18 050 18 206 18 170| 100,66% 99.,80%
Szakért6i szolgaltatasok, informatikai szolgaltatas 14270 19°867 17350 121,58% 87,33%
Munkaerd-kélesonzés (aszomester) 19 275 15555 16 680 86,54% 107,23%
Vagyonvédelmi szolgaltatasok dija 4 577 4234 4450 97,23% 105,10%
Egyéb igénybe vett szolgaltatisok 3475 2 082 2390 68.,78% 114,79%
Igénybe vett szolgaltatasok 138 105| 142157 148 900| 107,82% 104,74%
Hatosagi dijak 194 250 250 128,87% 100,00%
Bankkoltség 3606 3928 4160 115,36% 105,91%
Biztositési dfjak 1411 1563 1690 119,77% 108,13%
Egyéb szolgaltatasok 5211 5741 6100 117,06% 106,25%
Kozvetitett szolgaltatasok 47 800 64 967 58 400| 122,18% 89.,89%
Anyagjellegii raforditasok 286 658 311525 307 720| 107,35% 98,78%
Bérkoltség 199 476| 188 762 225172 112,88% 119,29%
Személyi jellegli egyéb kifizetések 20970 25717 23926| 114,10% 93,04%
Bérjarulékok 25619 24 126 28 851| 112,62% 119,58%
Sze mélyi jellegii raforditasok 246 065| 238 605 277949 112,96% 116,49%
Ertékesokkenési leiras 6930 6 660 8325 120,13% 125,00%
Egyéb raforditisok 10 250 12 597 11 490| 112,10% 91,21%
Pénziigyi miiveletek raforditasai 480 1218 1300| 270,83% 106,73%
Osszes kéltség, raforditas 550 383| 570605 606 784 110,25% 106,34%
I:: J VAROSI
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A 2026-0s ¢év koltséger esetében 6,3%-0s emelkedéssel kalkulalunk. A Tarsasag
koltségszerkezete sajatos abbdl a szempontbol, hogy a személyi jellegli raforditdsok Gsszege
alacsonyabb az anyagjellegi raforditasoknal, ez a szolgaltatassal foglalkoz6 gazdasagi
tarsasagokra nem jellemzd. Ebbdl is lathatd, hogy a személyi jellegli raforditdsokat eddig
alacsonyan tudtuk tartani, de hosszabb tavon ez kontraproduktiv lehet, mert a kialakitott
munkavallaloi struktura ugyan hatékony, de a sériilékenysége miatt kockdzatot rejt magaban.
2026-ban ebben jelentkezik egy elmozdulas, vagyis az anyagjellegli és a személyi jellegli
raforditasok kozelitenek egymashoz.

Az anyagjellegli raforditasokon Osszességében kismértékli csokkenéssel szamolunk. Ez két
tényezObol adodik: egyrészt a koziizemi koltségeken csokkenést varunk az elektromos energia
kedvezdbb ara miatt (a kozpontositott kozbeszerzésben az el6zd évinél joval kedvezobb fixalt
arat kaptunk), masrészt a kozvetitett szolgaltatasok dsszege is csokken abbol kifolyolag, hogy
eggyel kevesebb kiilsd rendezvénnyel terveztiink, amelyhez jelentds Osszegli kozvetitett
szolgéltatas kapcsolodik.

A személyi jellegii raforditasok Osszességében 16,5%-kal novekednek az iizleti évben, ennek
okait az V. fejezetben mutatjuk be részletesen.
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A koltségek, raforditasonként koltséoviseloként alakulasa:

VI1.2.1. Nyiregyhazi Atlétikai Centrum

ezer Ft-ban
Atlétikai Centrum
Kbltségek, raforditdsok 2025. 6vi | 2026V | 5006, 6vi | 2025 VT Zx?zizri.aet:’)’l
varhato tervszazaléq , .,
terv e terv Kaban teny fmmle-
kaban
Gézdij 9320 10913 11980 128,54% 109,78%
Villamosenergia dij 28 130 28 867 24500 87,10% 84,87%
Vizdjj 3340 7 995 6260 187,43% 78,30%
Uzemanyag, fiitéanyag 1250 625 900 72,00% 144,00%
Munkaruha, szerszamok, karbantartasi anyag 2 460 3551 2200 89,43% 61,95%
Tisztitoszerek 4750 5575 6500 136,84% 116,59%
Nyomtatvanyok, egyéb anyagkoltség 850 1103 1100| 129,41% 99,73%
Anyagkoltség 50100 58 629 53 440( 106,67% 91,15%
Szallitasi szolgaltatasok 50 215 200| 400,00% 93,02%
Bérleti dijak 2300 1741 1750 76,09% 100,52%
Karbantartasi dijak, épiiletfenntartasi
szolgaltatasok we 23120123461 297001 |50 460, | 126,59%
Hirdetés, reklamkoltség 250 95 100 40,00% 105,26%
Postai, tavkozlési koltségek 450 432 450( 100,00% 104,17%
Szamv. konyvvizsg., ligyvédi, kozjegyz6i dij 0 0 0
Tavhodij
Csatornadij 5110 5677 5800 113,50% 102,17%
Takaritas-, szemétszallitas dija 5310 7 302 7950( 149,72% 108,87%
Szakértdi szolgaltatasok, informatikai szolgaltatas 3550 9823 10500 295,77% 106,89%
Munkaer&-kolesonzés (iszomester) 0 0 0
Vagyonvédelmi szolgaltatasok dija 0 464 500 107,76%
Egyéb igénybe vett szolgaltatasok 1350 650 700 51,85% 107,69%
Igénybe vett szolgaltatasok 41 490 49 860 57 650| 138,95% 115,62%
Hatosagi dijak 14 149 100 714,29% 67,11%
Bankkoltség 6 30 0 0,00% 0,00%
Biztositéasi dijak 420 643 690| 164,29% 107,31%
Egyéb szolgaltatas ok 440 822 790 179,55% 96,11%
Kozvetitett szolgaltatasok 40 070 49 897 49 150( 122,66% 98,50%
Anyagjelle gii raforditasok 132100 159208 161 030| 121,90% 101,14%
Bérkoltség 74 110 73 879 77 933 105,16% 105,49%
Személyi jellegli egyéb kifizetések 6 852 7312 6776 98,89% 92,67%
Bérjarulékok 8 830 9281 9 605| 108,78% 103,49%
Személyi jellegii raforditas ok 89 792 90 472 94 314 105,04% 104,25%
Ertékesokkenési leiras 2 980 2 599 3575| 119,97% 137,55%
Egyéb raforditas ok 6210 7775 6310 101,61% 81,16%
Pénziigyi miiveletek raforditasai 0 0 0
Osszes kiltség, riforditis 231082 260 054 265229 114,78% 101,99%
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Koltségek, raforditasok terve koltségnemenként: 265.229 e Ft (2025: 260.054 e Ft)

Anyagjellegii raforditasok: 161.030 e Ft (2025: 159.208 e Ft)

Anyagkoltségek: 58.629 e Ft (2025: 53.440 e Ft)

o Atlétikai Centrum koziizemi koltségei: 47.101 e Ft (2025: 40.790 e Ft)

Az anyagkoltségek kozott a legnagyobb tételt a koziizemi dijak jelentik. Ezek 6sszegében
csOkkenést terveziink a kovetkezd okbol: az elektromos energia ara a kozpontositott
kozbeszerzés miatt olcsobb lesz az el6z6 évhez viszonyitva, még azzal egyiitt is alacsonyabb
lesz a varhato koltség, hogy a felhasznalt mennyiség nem lesz kevesebb. A vizkoltségekben
év kozben megtakaritast jelenthet, ha sikeriil a halézati vizbekotés atmérd csokkentését
végrehajtani. Emellett az el6z0 évben az Ontdzés egy részét haldzati vizrol kellett
megoldanunk, a hiba elhéritasat kovetden az ontdzéshez felhasznalt viz kiesik a koltségek
koziil.

o Munkaruhazat, szerszamok, karbantartasi anyagok: 2.200 e Ft (2025: 3.551 e Ft)
A koltségek Osszegében azért terveziink csokkenést, mert az el6z6 évben keriilt sor a
munkaruha és szerszdmbeszerzésre, ennek koltsége az idei évben nem meriil fel.

o Tisztitoszerek, vegyszerek, higiéniai eszkdzok beszerzése: 6.500 e Ft (2025: 5.575 e Ft)
A létesitményekben jelentkez6 kapacitas kihasznaltsag novekedés, a nagyobb versenyszdm
¢és szallodai vendégszam a tisztitoszerek, vegyszerek koltségeiben egyértelmiien tetten
érhetdk. Ide szamoljuk el a zoldfeliilet karbantartdsdhoz sziikséges miitragya Osszegét is,
amelynek koltsége folyamatosan nd.

o Uzemanyag beszerzés: 900 e Ft. (2025: 625 e Ft)
o Nyomtatvanyok, karbantartési és egyéb anyagok: 1.100 e Ft. (2025: 1.103 e Ft)

Igénybe vett szolgaltatasok: 57.650 e Ft (2025: 49.861 e Ft)

Bérleti dijak: 1.750 e Ft (2025: 1.741 e Ft)

Ezen a soron tervezzilk a programok {ligyviteli rendszerek havi bérleti dijait, az
Onkormdnyzatnak fizetett bérleti dijat, az el6z6 évivel egyezd sszegben.

Karbantartasi koltségek: 29.700 e Ft (2025. 23.461 e Ft)

2026-ban az Atlétikai Centrum épiilete eléri az Gtéves élettartamat, amelyhez kapcsoloddan
alaposan at kell vizsgalni az épiilet rendszereit, kiilonos tekintettel az épliletgépészeti
rendszerekre. Emellett azt is latjuk, hogy a kozosségi terek, folyosok, auldk, szallodai
helyiségek nagy része tisztasagi festést igényel. Terveink szerint az aldbbi tobbletigények
meriilnek fel a szokéasos karbantartasi igényeken tulmenden: épiiletgépészeti karbantartasok
(napkollektorban glykol folyadék cseréje, hészivattyuk folyadék cseréje, hdcserélok
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feliilvizsgalata, épiilet {6 vizbetaplalasanak sziirdcseréje, 1égkezeldk cseréje, sziinetmentes
rendszerek feliilvizsgalata és ezek akkumulatorainak cseréje), ezek becsiilt 6sszege 2.540 e
Ft. A tisztasagi festések becsiilt koltsége 2.000 e Ft. Emellett a karbantartasi koltségek
altalanos tervezett szolgdaltatdsi dijnovekedése esetében 8%-kal terveztiink. Bar tobb
szolgaltatd csak az inflacios rata mértékével emelte a dijait, de van olyan szolgéltatdsunk,
ahol a kordbbi években elmaradt a dijnovelés, igy most magasabb emeléssel szembesiiltiink.

o Csatornadijak: 5.800 e Ft (2025: 5.677 e Ft)
o Takaritasi, mosasi-, szemétszallitasi koltségek: 7.950 e Ft (2025: 7.302 e Ft)

A  meghatarozd takaritasi szolgaltatasok esetében 11%-os mértékli emelkedéssel
szamoltunk.

o Szakértdi, kozremiikoddi dijak: 10.500 e Ft (2025: 9.823 e Ft)

Az informatikai, rendszergazdai szolgaltatast, amely a Tarsasdg altalanos miikodtetéséhez
hasznalt szamitogépek, a szerverek, informatikai eszk6zok és informatikai vezérlésii
rendszerek hatékony miikddtetéséhez elengedhetetlen, kiilsd szolgaltatd bevonasaval
havidijas szolgaltatasként vessziik igénybe. Ezen szolgaltatasok dijai esetében 7% mértékii
koltségnovekedéssel szamoltunk. A rendezvényekhez, versenyekhez egyéb szakértdi
szolgéltatasok (pl. hangositds, stadid lizemeltetés, versenybirdi dijak) sziikségesek, de
ezeket mindig az adott rendezvényhez kapcsoloddan biztositjuk partnereinknek.

o Kiilonféle egyéb igénybe vett szolgaltatdsok dija: 700 e Ft (2025: 650 e Ft)

Ezen a soron a még elére nem lathatd szolgéltatdsok koltségeit ill. a foglalkozas
egészségiigyi vizsgalatok, és a tlizjelzé vonal fenntartasi koltségét terveztiik.

Egyvéb szolgaltatasok: 790 e Ft (2025: 8§22 e Ft)

o Hatdsagi dijak (eljarési dijak, illetékek): 100 e Ft. (2025: 149 e Ft)

Az Atlétikai Centrumhoz kapcsolodé hatosagi dijak, pl. szalloddhoz, egyéb engedélykoteles
tevékenységek becsiilt eljarasi dijait tervezziik ezen a soron.

o Biztositési dijak: 690 e Ft (2025: 643 e Ft)

Az ¢épiilethez és egyéb tevékenységekhez kapcsolodd feleldsségbiztositasok tervezett
0sszege.

Kozvetitett szolgaltatasok: 49.150 e Ft (2025: 49.897 e Ft)

Ez az egyik legjelentdsebb tétel a koltségoldalon. A koltségek legnagyobb része az
edzdtaborokhoz kapcsoloddan igénybe vett étkeztetési szolgaltatas. Ennek tervezett 6sszege
44.800 e Ft.

W —~—~— _ VAROS|
NYAL? [Eleepmmn —— Fi25 STADION 35

NYIREGYHAZI ATLETIKAI CENTRUM



NYSO - 2026. évi iizleti terv

g —

Az NYSU Kft. altal nyujtott egyéb szolgaltatasokhoz, rendezvények szervezéséhez,
bérbeadashoz kapcsolodoan a kozvetitett szolgaltatasok (bérleti dijak, egyéb
rendezvényekhez kapcsolodoan igénybe vett szolgaltatasok) tervezett koltsége: 4.350 e Ft

Személyi jellegii raforditasok: 94.314 e Kt (2025. évi terv: 90.472 e Ft)

Az alkalmazottak munkabérét a munkaerdpiaci viszonyokhoz és a feladatok struktirajahoz
igazodva terveztiik. 2026-ban nem terveziink boviilést a Iétszamban, kizarolag a dolgozok
bérének emelésével terveziink. Ennek ellenére varhatéan nem fog a béremelés dltalanos
mértékével emelkedni a tervezett bérkoltség, mivel az egyszerisitett foglalkoztatast
alacsonyabb szinten tartjuk az tizleti évben. Az ,,5. Huméan er6forrds gazdalkodas™ fejezetben
részletesen bemutattuk a munkaerd-Osszetételét, a sziikséges bérfejlesztés és a 1étszdm
boviilésé¢hez kapcsolddd varhaté koltségndovekményt. Kismértékben torzitja a személyi
jellegli koltségek koltségviselonkénti alakuldsat az, hogy a portdas munkakorben dolgozok
kozott atjaras van az egyes létesitmények kozott, ezért év kdzben valtozhat a dolgozok
koltségeinek elszamolasanak helye. Ez csupan technikai jellegii elkiilonités, az 6sszkoltséget
természetesen nem érinti.

Az Atlétikai Centrum esetében Osszességében 4,25%-os koltségndvekedéssel terveziink a
személyi jellegli raforditdsok vonatkozasdban.

o Bérkoltség: 77.933 e Ft. (2025: 73.879 e Ft)
o Személyi jellegli egyéb kifizetések: 6.776 e Ft. (2025: 7.312 e Ft)
o Bérjarulékok: 9.605 e Ft (2025: 9.281 e Ft)

Ertékesokkenési leiras tervezett osszege: 3.575 e Ft. (2025: 2.599 e Ft)
Az altalunk iizemeltetett intézményekben kizarolagosan az Onkorményzat és a

Sportcentrum eszkdzallomanya kertilt aktivalasra, ezért a sajat eszkzok allomanya, ennek
kovetkeztében az elszamoland6 ECS 6sszege nem jelentds. Az 0j eszkdzok beszerzése miatt
elszdmolt értékcsokkenési leirds noveli az évenként elszdmolt amortizacios Osszeget.

Egvéb raforditiasok tervezett dsszege: 6.310 e Ft (2025: 7.775 e Ft)
Ezen a soron a jelentdsebb tételt az adofizetési kotelezettségek, a helyi iparlizési ado, a

turizmusfejlesztési hozzajarulas és az innovacids jarulék jelentik. Emellett 2025-ben
belépett a vizkészlet-jarulék osszege is, de mivel 2025-ben visszamendleg négy évre meg
kellett fizetni a jarulék 0sszegét, ezért 2026-ban ennek dsszege toredéke lesz az el6z6 évhez
képest, emiatt csokken az egyéb raforditasok tervezett 6sszege.
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VI1.2.2. Eissmann Varosi Sportuszoda

2026. évi iizleti terv

ezer Ft-ban
Viarosi Uszoda
Koltségek, raforditasok 2025, évi | 202581 | 5006, 6vi | 29256V Zvoﬁzriai;l
varhato terv szazalé{ , . v
terv o terv Kéban tény §zazale-
kaban
Gézdi
Villamosenergia dij
Vizdij
Uzemanyag, fiitéanyag 100 95 100| 100,00% 105,26%
Munkaruha, szerszamok, karbantartisi anyag 1 000 1009 1200] 120,00% 118,93%
Tisztitoszerek 8050 7070 7680 95,40% 108,63%
Nyomtatvanyok, egyéb anyagkoltség 680 473 480 70,59% 101,48%
Anyagkoltség 9 830 8 647 9460 96,24% 109,40%
Szallitasi szolgaltatasok 1960 2 047 2200 112,24% 107,47%
Bérleti dijak 6 980 6 989 7400 106,02% 105,88%
Karbantartasi dijak, épiiletfenntartasi
szolgaltatasok e S22 Ao SIS0 110,91% 79,63%
Hirdetés, reklamkoltség 50 168 200( 400,00% 119,05%
Postai, tavkozlési koltségek 150 137 150| 100,00% 109,49%
Szamv. konyvvizsg., tigyvédi, kozjegyzoi dij 0
Tavhodij
Csatornadij
Takaritas-, szemétszallitas dija 9 790 8 504 9100 92,95% 107,01%
Szakért6i szolgaltatasok, informatikai szolgaltatas 4050 3625 3 850 95,06% 106,21%
Munkaerd-kélesonzés (aszémester) 19 275 15555 16 680 86,54% 107,23%
Vagyonvédelmi szolgaltatasok dija 665 938 850 127,82% 90,62%
Egyéb igénybe vett szolgaltatdsok 725 635 690| 95,17% 108,66%
Igénybe vett szolgaltatasok 51 895 50 088 50270 96,87% 100,36%
Hatosagi dijak 50 0 0 0,00%
Bankkoltiség 220 321 360| 163,64% 112,15%
Biztositasi dijak 80 100 100 125,00% 100,00%
Egyéb szolgaltatasok 350 421 460( 131,43% 109,26%
Kozvetitett szolgaltatasok 700 462 500, 71,43% 108,23%
Anyagjellegii raforditas ok 62 775 59 618 60 690| 96,68% 101,80%
Bérkoltség 46 858 39 324 46971( 100,24% 119,45%
Személyi jellegii egyéb kifizetések 3620 2956 3105 85,77% 105,04%
Bérjarulékok 5725 5100 6464 11291% 126,75%
Személyi jellegii raforditasok 56 203 47 380 56 540| 100,60% 119,33%
Ertékesokkenési leiras 1550 1451 2100 135,48% 144,73%
Egyéb raforditasok 2000 2 089 2300 115,00% 110,10%
Pénziigyi miiveletek raforditas ai 0 0 0
Osszes koltség, raforditas 122 528| 110538 121 630| 99,27% 110,03%
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Koltségek, raforditasok terve koltségnemenként: 121.630 e Ft (2025: 110.538 e Ft)

A Varosi Uszodaban a tervezett koltségek kb. 10%-kal fogjdk meghaladni az el6zd évi
értéket. Ha megnézziik a 2025-6s terv és tényadatokat, akkor azt latjuk, hogy a 2026-o0s
tervértékek és az el6z0 évi tervertékek kozelebb allnak egymdéshoz. Ennek az az oka, hogy
Osszességében jelentds koltségmegtakaritast értliink el 2025-ben, igy 2026-ban a tervértékek
,hominalisan visszakorrigdlodnak”. Alapvetden két meghatarozo koltségtényezd alakult a
tervezettnél alacsonyabban: az igénybe vett szolgaltatdsok kozott az uszomesteri koltségek
alakultak joval kedvezObben (mi magasabb d6raszammal kalkuldltunk a ténylegesnél). A
személyi jellegli koltségek kozott pedig a bérkoltség lett alacsonyabb, mivel az uszodara
elszamolt portasok létszamat végiil 2025-ben nem bdovitettiik, erre csak idén kertl sor.
Masrészt az év elején tavozott udvari munkast nem poétoltuk vissza, hanem a mas
koltséghelyeken 1évé munkaerdvel oldottuk meg az uszodai zoldfeliilet gondozasat. 2026-
ban ezeket a valtozasokat a tervben megfelelden kezeltiik.

Anyagjellegii raforditasok: 60.690 e Ft (2025: 59.618 e Ft)

Anyagkoltségek: 9.460 e Ft (2025: 8.647 e Ft)

A Viarosi Uszoda koziizemi koltségeit nem az NYSU Kft., hanem a tulajdonos Onkorményzat
fizeti. Az anyagkoltségeket gyakorlatilag egyetlen tétel adja, a vizkezeléshez hasznalt

vegyszerek koltsége. Ebben 8,6%-0s novekedéssel terveziink.

Igénybe vett szolgaltatasok: 50.270 e Ft (2025: 50.088 e Ft)

A Virosi Uszoda igénybe vett szolgéltatasit az eldz6 évivel egyezd 0sszeggel tervezziik.

o Szallitasi szolgaltatasok: 2.200 e Ft (2025: 2.047 e F1)

Az uszoda vizkezeléséhez hasznalt savak és egyéb veszélyes anyagok specialis szallitasi

koltségeit terveztiik ezen a koltségsoron.

Bérleti dijak: 7.400 e Ft (2025: 6.989 e Ft)

A legnagyobb tételt az uszoda arbevétele utan az d6nkormanyzatnak fizetendd hasznalati dij
jelenti, ennek tervezett 6sszege 6 millio Ft 2026-ban. Ezen a soron tervezziik a jegykezeld
programok tigyviteli rendszerének havi bérleti dijait is.

Karbantartasi koltségek: 9.150 e Ft (2025: 11.490 e Ft)

A Virosi Uszodaban csokkenést terveziink a karbantartasi koltségeken, tobb okbol. Egyrészt
a 2025-6s évben kiugréan magas volt a nem tervezett karbantartasi koltség, tobb olyan
karbantartast (pl, épiiletfeliigyeleti rendszerrel, tlizjelz6 berendezéssel kapcsolatos javitasok,
a légkezeld rendszer 0sszes szlirdjének cseréje) végeztek el, amelyek sem a kordbbi években
nem meriiltek fel, és 2026-ban sem varhatd. Emellett az ijonnan beszerzett robotporszivotol
a fenntartasi koltségek csokkenését varjuk,
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o Takaritasi, szemétszallitasi koltségek: 9.100 e Ft (2025: 8.504 e Ft)

A meghataroz¢ takaritasi szolgaltatasok esetében 7%-0s mértékii emelkedéssel szamoltunk,
a szolgaltato altal megkiildott arajanlat alapjan.

o Szakértdi, kozremitkddoi dijak: 3.850 e Ft (2025: 3.625 e Ft)

Az Uszodaban folyamatosan sziikséges az auditalt vizvizsgalatok elvégzése, ezeket a
vizsgalatokat meghatarozott iitemterv szerint kiilsé szolgaltatdo végzi el. Az informatikai,
rendszergazdai szolgaltatast az uszodaban is kiilsé szolgaltatd bevonasaval, havidijas
szolgéltatasként vessziik igénybe. Ezen szolgaltatdsok dijai esetében 6,2% mértéki
koltségnovekedéssel szamoltunk.

o Munkaer6-kdlesonzés: 16.680 e Ft (2025: 15.555 e Ft)

A Virosi Uszodaban az uszomesteri szolgaltatast munkaerd kolcsonzéssel, didk munkaerd
bevonasaval latjuk el. A szolgaltatds dijadban a garantilt bérminimum emelkedésével
megegyez0, 7%-os mértékll novekedéssel szamoltunk.

o Kiilonféle egyéb igénybe vett szolgaltatasok dija: 690 e Ft (2025: 635 e Ft)

Ezen a soron a még eldre nem lathat6 szolgaltatasok és a tiizjelzd vonal fenntartasi koltségét
terveztiik.

Egyéb szolgaltatasok: 460 e Ft (2025 421 e Ft)

o Pénziigyi szolgéltatéasi dijak (bankkoltség): 360 e Ft (2025: 321 e Ft)
A Viarosi Uszoda bankkartyas tranzakcioinak pénzforgalmi jutaléka.
o Biztositési dijak: 100 e Ft (2025: 100 e Ft)
Az ¢épiilethez és egyéb tevékenységekhez kapcsolodd feleldsségbiztositasok tervezett

0sszege.

Kozvetitett szolgaltatasok: 500 e Ft (2025: 462 e Ft)

A Varosi Uszodaban megtartott rendezvényekhez kapcsoloddan a kozvetitett szolgaltatasok
(technikai kiszolgalas) koltségeit tervezziik ezen a soron.

Személyi jellegii raforditasok: 56.540 e Ft (2025: 47.380 e Ft)

A 2025-6s bérmegtakaritdst kovetden 2026-ban atlagosan 11,8%-0s bérfejlesztéssel
terveztiink, és tovabbi egy fovel boviil az allomdnyi létszdmunk. A személyi jellegii
raforditasok és a 1étszam alakulaséat az V. fejezetben mutatjuk be.
o Bérkoltség: 46.971 e Ft. (2025: 39.324 e F1)

o Személyi jellegli egyéb kifizetések: 3.105 e Ft. (2025: 2.956 e Ft)
o Bérjarulékok: 6.464 e Ft (2025: 5.100 e Ft)
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Ertékesokkenési leiras tervezett osszege: 2.100 e Ft. (2025: 1.451 e Ft)
Az Altalunk iizemeltetett intézményekben kizardlagosan az Onkormanyzat és a

Sportcentrum eszkozallomanya kertilt aktivalasra, ezért a sajat eszk6zok alloménya, ennek
kovetkeztében az elszdmolandd ECS 0sszege nem jelentds. Az 1) eszkozok beszerzése miatt
elszamolt értékcsokkenési leirds noveli az évenként elszdmolt amortizacios dsszeget.

Egyéb raforditasok tervezett osszege: 2.300 e Ft (2025: 2.089 e Ft)
Ezen a soron a jelentdsebb tételt az adofizetési kotelezettségek, a helyi ipartizési ado, és az

innovacios jarulék jelentik.

n ~— 4 VARSI
NYAL’ [y ———" 723 STADIoN 40

NYIREGYHAZI ATLETIKAI CENTRUM



NSO

g ———

VI1.2.3. Varosi Stadion és Szabadiddsport-kozpont

2026. évi iizleti terv

ezer Ft-ban
Virosi Stadion
Kbltségek, raforditdsok 2025. 6vi | 202 V1 | 5006, 6vi | 2025 VT Zx?zizri.aet:’)’l
varhato tervszazaléq , .,
terv e terv Kaban teny fmmle-
kaban
Gézdij 2 340 1778 2000 85,47% 112,49%
Villamosenergia dij 20 094 12 641 10350 51,51% 81,88%
Vizdjj 5278 9 085 9350 177,15% 102,92%
Uzemanyag, fiitéanyag 1 000 1248 1600| 160,00% 128,21%
Munkaruha, szerszamok, karbantartasi anyag 3000 3210 2520 84,00% 78,50%
Tisztitoszerek 3000 1942 3950 131,67% 203,40%
Nyomtatvanyok, egyéb anyagkoltség 100 600 650 650,00% 108,33%
Anyagkoltség 34 812 30504 30420( 87,38% 99,72%
Szallitasi szolgaltatdsok 45 100 222,22%
Bérleti dijak 850 1284 1370 161,18% 106,70%
Karbantartasi dijak, épiiletfenntartasi
szolgaltatasok we 3 000 4162 36201 1273304 | 135.03%
Hirdetés, reklamkoltség 0 84 100 119,05%
Postai, tavkozlési koltségek 750 772 800| 106,67% 103,63%
Szamv. konyvvizsg., ligyvédi, kozjegyz6i dij 0 0 0
Tavhodijj 7 874 7 890 7920 100,58% 100,38%
Csatornadij 2 869 2446 2450 85,40% 100,16%
Takaritas-, szemétszallitas dija 2950 2400 1120 37,97% 46,67%
Szakért6i szolgaltatasok, informatikai szolgaltatas 4 880 4 664 1200 24,59% 25,73%
Munkaer&-kolesonzés (iszomester) 0 0 0
Vagyonvédelmi szolgaltatasok dija 3912 2 832 3100 79,24% 109,46%
Egyéb igénybe vett szolgaltatasok 1000 611 800| 80,00% 130,93%
Igénybe vett szolgaltatasok 28 085 27190 24580 87,52% 90,40%
Hatosagi dijak 50 38 50( 100,00% 131,58%
Bankkoltség 6 0 0,00%
Biztositasi dfjak 300 120 200 66,67% 166,67%
Egyéb szolgaltatiasok 350 164 250( 71,43% 152,44%
Kozvetitett szolgaltatasok
Anyagjelle gii raforditasok 63 247 57 858 55250 87,36% 95,49%
Bérkoltség 45 838 46 648 62 153 135,59% 133,24%
Személyi jellegli egyéb kifizetések 3479 3182 4485 128,92% 140,95%
Bérjarulékok 5393 4760 6046 112,11% 127,02%
Személyi jellegii raforditasok 54 710 54 590 72 684| 132,85% 133,15%
Ertékcesokkenési leiras 2000 1956 2000| 100,00% 102,25%
Egyéb raforditas ok 1890 2 659 2 800 148,15% 105,30%
Pénziigyi miiveletek raforditasai 0 0 0
Osszes kiltség, riforditas 121 847| 117 063 132 734| 108,93% 113,39%
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Koltségek, raforditasok terve koltségnemenként: 132.734 e Ft (2025: 117.063 e Ft)

A 2026-o0s lizleti évben mar sokkal tisztabban latjuk a Stadion miikddtetésének valos koltségeit,
hiszen az lizemeltetés elsd évén til leszlink. Az iizleti év tervezésénél és az el6z0 lizleti év zarasi
folyamata soran azt latjuk, hogy a 2025-6s év nem mutat pontos képet a koltségek valds
szintjérol, hiszen a felmeriilt koltségeket azért tudtuk a tervezettnél alacsonyabban tartani, mert
vagy az elsé honapokat meg tudtuk sporolni egyes koltségnemek tekintetében, vagy nem volt
egész ¢évre szOl6 szerzOdés egyes szolgaltatasoknal. Ez kiilondosen a személyi jellegi
raforditasokra érvényes, hiszen a végleges stab csak a 2025-0s év végére alakult ki, az
alkalmazottak felvételére folyamatosan keriilt sor az év soran.

Anyagjellegii raforditasok: 55.250 e Ft (2025: 57.858 e Ft)

Anyagkoltségek: 30.420 e Ft (2025: 30.504 e Ft)

o a Vérosi Stadion koziizemi koltségei: 21.700 e Ft (2025: 23.504 e Ft)
Az anyagkoltségek kozott a legnagyobb tételt a koziizemi dijak jelentik. Kismértékii
csOkkenéssel terveziink ezen a soron, mivel terveink szerint az dram atlagos egységara
alacsonyabb lesz az eldz6 évhez viszonyitva. 2026-ban meg fogjuk vizsgéalni annak
lehetdségét, hogy a zoldfeliilet ontdzését legaldbb részben ki tudjuk-e valtani furt kuatrol
torténd ontdzéssel, ugyanis a halozati vizrdl térténd ontdzés rengeteg koltséget emészt fel.
Ez alapjan a beruhazas vélhetden igen rovid id6 alatt megtériilne.

o Munkaruhazat, szerszamok, karbantartasi anyagok: 2.520 e Ft (2025: 3.210 e Ft)
A koltségek Osszegében azért terveziink csokkenést, mert az el6z6 évben keriilt sor a
munkaruha és szerszdmbeszerzésre, ennek koltsége az idei évben nem meriil fel, ugyanakkor
a karbantartasi anyagok koltsége varhatéan néni fog az el6z6 évhez viszonyitva.

o Tisztitoszerek, vegyszerek, higiéniai eszkdzok beszerzése: 3.950 e Ft (2025: 1.942 e Ft)
A zoldfeliilet karbantartasdhoz sziikséges vegyszerek O0sszege néni fog, ugyanis terveink
szerint kétszeres mennyiség beszerzésére lesz sziikség az el6z6 évhez viszonyitva. Itt nem
csak a Stadion parkjanak, hanem a Volan palydnak ¢és az orosi palydnak a
vegyszersziikséglete is megjelenik.

o Uzemanyag beszerzés: 1.600 e Ft. (2025: 1.248 e Ft)
o Nyomtatvanyok, karbantartési és egyéb anyagok: 650 e Ft. (2025: 600 e Ft)

Igénybe vett szolgaltatasok: 24.580 e Ft (2025: 27.190 e Ft)

Az i1génybe vett szolgaltatasok Osszegét sikeriilt nagy pontossdggal megtervezniink. A
koltségvetési sorok tobbsége csak kis mértékben, az inflacidohoz igazodva fog valtozni.
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Bérleti dijak: 1.370 e Ft (2025: 1.284 e Ft)

Ezen a soron tervezziik az dnkormanyzatnak a teriilet hasznalataért fizetenddé bérleti- és
tizemeltetési dijat.

Karbantartasi koltségek: 5.620 e Ft (2025: 4.162 e Ft)

A Varosi Stadionban azért tervezzilk a karbantartasi koltségek novekedését, mert
nyilvanvalova valt, hogy a 2025-6s évben megfeleld informacid hidnydban alulterveztiik a
karbantartasi koltségeket. Egyes karbantartasi koltségek felmertilését sikertilt késobbre
halasztani, igy nem az egész év soran meriiltek fel. Emellett 2026-ban mar sziikséges lesz
a szabadidé-sportkozpont 6ltézdinek tisztasagi festése, ill. amennyiben a koltségek ¢s a
varhat6 eredmény alakulasa lehetévé teszi, akkor tervezziik a nagy miifiives palya melletti,
nagyon rossz allapotban 1év6 jarda javitasat is.

o Tavhddij: 7.920 e Ft (2025: 7.890 e Ft)
A Szabadiddsport-kdzpont és a bokszcsarnok fiitése tavhovel torténik, de mig az eldbbi
flitése igen gazdasagos, addig a rendkiviil elavult, rossz szigetelést bokszcsarnok tavhédija
rendkiviil magas, igy célszerli megvizsgalni az épiilet korszerlisitési lehetdségeit, mert a
beruhazas a fiitési koltségek csokkenése révén rovid id6 alatt megtériilhetne.

o Csatornadij: 2.450 e Ft (2025: 2.446 ¢ F1)
o Takaritas, szemétszallitds: 1.120 e Ft (2025: 2.400 e Ft)

A takaritas esetében csokkenteni fogjuk a szolgaltatasként igénybe vett 6raszamot, emiatt
terveziink a koltségek csokkenésével.

o Szakért6i, kozremiikodor dijak: 1.200 e Ft (2025: 4.664 e Ft)

Az informatikai, rendszergazdai szolgaltatast 2026-ban is kiils szolgaltatoval tervezziik.
Fontos valtozds, hogy a gyep ¢s a zoldfeliletek gondozasahoz, valamint a
palyakarbantartashoz kapcsolodd szakértdi szolgaltatast 2026-ban mar nem kiilso
szolgaltatotol vessziik igénybe, hanem sajat alkalmazottal latjuk el. Emiatt a legnagyobb
koltséget jelentd szolgéltatas 6sszege kiesik az lizleti évben.

o Vagyonvédelem: 3.100 e Ft (2025: 2.832 e Ft)

Az ¢jszakai tavfeliigyeletet, valamint a Stadion teriiletén talalhato 1étesitmények védelmét
kivonulé egységgel kiilsd szolgaltatd biztositja, melynek szolgéltatasi dijaiban atlagos
mértékil novekedéssel terveztiink.

o Kiilonféle egyéb igénybe vett szolgaltatdsok dija: 800 e Ft (2025: 611 e Ft)

Egyéb szolgaltatasok: 250 e Ft (2025: 164 e Ft)
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Személyi jellegii raforditasok: 72.684 e Ft (2025: 54.590 e Ft)

2025-ben az allomanyi létszamunk fokozatosan bdviilt, 2026-ban viszont mar az egész év
soran felmertil a dolgozok bér- és jarulékkoltsége. A személyi jellegii raforditasok és a 1étszam
alakulasat az V. fejezetben mutatjuk be.

o Bérkoltség: 62.153 e Ft. (2025: 46.648 e F1)
o Személyi jellegli egyéb kifizetések: 4.485 e Ft. (2025: 3.182 e Ft)
o Bérjarulékok: 6.046 e Ft (2025: 4.760 e Ft)

Ertékcsokkenési leiras tervezett osszege: 2.000 e Ft. (2025: 1.956 e Ft)

Egvéb raforditasok tervezett osszege: 2.800 e Ft (2025: 2.659 e Ft)
Ezen a soron a jelentdsebb tételt az adofizetési kotelezettségek, a helyi ipartizési ado, és az

innovacios jarulék jelentik.
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2026. évi iizleti terv

VI1.2.4. Kozponti iranyitashoz kapcsolodo koltségek alakulasa 2026-ban

ezer Ft-ban
Kozponti iranyitas
Koltségek, rforditasok 2025, évi | 202581 | 5006, 6vi | 292561 Zvoézriai?
varhato terv szazalé- | L,
terv iy terv Kéban tény fzazale-
kaban
Gazdij
Villamosenergia dij
Vizdij
Uzemanyag, fiitéanyag
Munkaruha, szerszamok, karbantartasi anyag
Tisztitdszerek
Nyomtatvanyok, egyéb anyagkoltség 800 880 1000| 125,00% 113,64%
Anyagkoltség 800 880 1000| 125,00% 113,64%
Szallitasi szolgaltatasok
Bérleti dijak 720 583 650 90,28% 111,49%
Karbantartasi dijak, épiiletfenntartasi
szolgaltatdsok
Hirdetés, reklamkoltség 11000 10 778 11600 105,45% 107,63%
Postai, tavkozlési koltségek 525 486 500 95,24% 102,88%
Szamv. konyvvizsg., tigyvédi, kozjegyz6i djj 2200 1230 1650 75,00% 134,15%
Tavhodij
Csatornadij
Takaritas-, szemétszallitas dija
Szakért6i szolgaltatasok, informatikai szolgaltatas 1790 1755 1800| 100,56% 102,56%
Munkaeré-kolesonzés (liszomester)
Vagyonvédelmi szolgaltatasok dija
Egyéb igénybe vett szolgaltatasok 400 186 200 50,00% 107,53%
Igénybe vett szolgaltatasok 16 635 15018 16 400| 98,59% 109,20%
Hatosagi dijak 80 63 100 125,00% 158,73%
Bankkoltség 3380 3571 3800 112,43% 106,41%
Biztositasi dijak 611 700 700 114,57% 100,00%
Egyéb szolgaltatasok 4071 4334 4600 112,99% 106,14%
Kozvetite tt szolgaltatasok 7030 14 608 8750 124,47% 59,90%
Anyagjellegii raforditasok 28 536 34 840 30750| 107,76% 88,26%
Bérkoltség 32 670 28911 38 115| 116,67% 131,84%
Személyi jellegli egyéb kifizetések 7019 12 267 9560 136,20% 77,93%
Bérjarulékok 5671 4 985 6736 118,78% 135,13%
Személyi jellegii raforditasok 45 360 46 163 54 411| 119,95% 117,87%
Ertékesokkenési leiras 400 654 650 162,50% 99,39%
Egyéb raforditasok 150 74 80| 53,33% 108,11%
Pénziigyi miiveletek raforditasai 480 1218 1300 270,83% 106,73%
Osszes koltség, raforditas 74 926 82 949 87191| 116,37% 105,11%
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Koltségek, raforditasok terve koltségnemenként: 87.191 e Ft (2025: 82.949 e F1)

Anyagjellegii raforditasok: 30.750 e Ft (2025: 34.840 e Ft)

Anyagkoltségek: 1.000 e Ft (2025: 880 e Ft)

o Nyomtatvanyok, karbantartasi és egyéb anyagok: 1.000 e Ft. (2025: 880 e Ft)

Igénybe vett szolgaltatasok: 16.400 e Ft (2025: 15.018 e Ft)

Bérleti dijak: 650 e Ft (2025: 583 e Ft)
Novitax programcsomag éves bérleti dija.

Hirdetés, reklam-propaganda koltségek: 11.600 e Ft (2025: 10.778 e Ft)

A Tarsasag marketingtevékenysége az elmult években sokat erésddott, az ismertségiink
jelentésen nétt, nemcsak hazai, hanem nemzetkdzi viszonylatban is. Az intenziv
kampanyoknak kdszonhetéen megélénkiilt a kiilfoldi atlétak, egyéb csapatok érdeklddése,
¢s ez a novekvd vendégszamban ¢és lekotott vendégéjszakakban is megmutatkozik. Ennek
legnagyobb eredménye, hogy a Szlovak Atlétikai Szovetség 2025 utan a targyévben is
nalunk rendezi a fedettpalyas atlétikai versenyeit. Marketingtevékenységiink elsésorban a
szolgéltatdismarketingre, vagyis a minél magasabb szinvonalli szolgaltatasra épiil, de
hangsulyos szerepet kap az egységes megjelenésti honlapjaink, a kozdsségi oldalak
folyamatos karbantartasa, frissitése, a sajtomegjelenések koordinélasa, valamint a kampany-
¢s eseményfotozdsok. A marketingtevékenységet teljes mértékben kiilsé szolgaltato
bevonasaval tervezziik, sajat marketingesiink nincsen.

Postai, tavkozlési koltségek: 500 e Ft (2025: 486 e Ft)

A postakdltséget minimalis szinten tervezziik, tekintve, hogy egyértelmiien az elektronikus
tigyintézést preferaljuk. Az épiiletekben korszer(i, koltségtakarékos IP-alapu telefonkdzpont
van telepitve, emellett a sziikséges mennyiségben nagyon kedvezd ari mobiltelefon- és
mobil internet eldfizetéssel rendelkeziink.

o Szamviteli, konyvvizsgalo, ligyvédi, kdzjegyzoi dijak: 1.650 e Ft (2025: 1.230 e Ft)

A Tarsasagnal konyvvizsgalé miikodik, dijazésa az alapitd altal megéllapitott 6sszegben
torténik. Jogi és kozjegyzoi szolgaltatast csak eseti jelleggel vesziink igénybe.

o Szakértoi, kozremiikddoi dijak: 1.800 e Ft (2025: 1.755 e Ft)

Az informatikai, rendszergazdai szolgéltatast kiilsd szolgaltatd bevonasaval, havidijas
szolgaltatasként vessziik igénybe. Tevékenységlink sordn az adatvédelmi szabalyok
betartasra érdekében 2024-t61 adatvédelmi tisztviseldt vesziink igénybe.

Egyéb szolgaltatasok: 4.600 e Ft (2025: 4.334 e Ft)
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o Hatdsagi dijak (eljarési dijak, illetékek): 100 e Ft. (2025: 63 e Ft)
Cégbirosagi eljarasi illetékek, koltségtéritések becsiilt 6sszege.
o Pénziigyi szolgaltatasi dijak (bankkoltség): 3.800 e Ft (2025: 3.571 e Ft)

A tranzakcios illeték magas Osszege, a tervezett pénzforgalom bdviilése miatt a
bankkoltségeink folyamatosan emelkednek.

o Biztositasi dijak: 700 e Ft (2025: 700 e Ft)

A gépjarmiih6z kapcsolddo biztositasok, tovabba az épiilethez és egyéb tevékenységekhez
kapcsolodo feleldsségbiztositasok tervezett 6sszege.

Kozvetitett szolgaltatasok: 8.750 e Ft (2025: 14.608 e Ft)

Az NYSU Kft. 4ltal megszervezett rendezvényekhez, a bérbeaddshoz kapcsoloddan a
kozvetitett szolgaltatasokat vesziink igénybe. Tekintetbe véve, hogy az tlizleti évben csak egy
nagyobb rendezvénnyel terveztiink, a kozvetitett szolgéltatasok varhatd Osszege csokken.
Amennyiben a rendezvényszdm ndvekszik év kdzben, akkor a kozvetitett szolgaltatdsok
Osszeg is nd, de ez az arbevételben megtériil.

Személyi jellegii raforditasok: 54.411 e Ft (2025: 46.163 e Ft)

A kozponti iranyitds keretében foglalkoztatottak kozott a gazdasagi €s adminisztraciods
terlileten dolgoz6 munkatarsak, 6sszesen 5 {6, valamint a vezetd tisztségviseld és a feliigyeld
bizottsag tagjainak megbizasi dijat szamoljuk el.

A személyi jellegli raforditasok és a létszam alakuldsat az V. fejezetben mutatjuk be.

o Bérkoltség: 38.115 e Ft. (2025: 28.911 e Ft)
o Személyi jellegli egyéb kifizetések: 9.560 e Ft. (2025: 12.267 e Ft)

Ezen a soron szamoljuk el a Tarsasag altalanos reprezentacios kiadasait, tovabba a nagy
rendezvények terhére elszamolt lizleti ajandékok és adokdteles vendéglatas Osszegét is,
emiatt magasabb a sor dsszege a szokasosnal.

o Bérjarulékok: 6.736 e Ft (2025: 4.985 e Ft)

Ertékesokkenési leiras tervezett osszege: 650 e Ft. (2025: 654 e Ft)

Egvéb raforditasok tervezett osszege: 80 e Ft (2025: 74 ¢ Ft)

Pénziigyi miiveletek raforditasai: 1.300 e Ft (2025: 1.218 e Ft)
A devizés értékesitéshez kapcsoldddan elszamolt arfolyamveszteség Osszegét szamoljuk

€z<€n a soron.
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VI. 3. BERUHAZASI ES KOZBESZERZESI TERV

A Tarsasag 2026. évben tervezett beruhazasai:

Az NYSU Kft. az {izemeltetésébe keriilt sportlétesitmények miikodtetése soran kiemelten
torekszik arra, hogy az épiileteket ,,gondos gazda” mddjara, ugyanakkor a takarékossagot és a
racionalitast szem elGtt tartva miikodtesse. A miikddésiink sordn - tekintetbe véve azt, hogy a
1étesitményeinket rengeteg személy, varoslako, utanpoétlaskoru sportolod és gyerek hasznalja —
kiemelt jelentdséggel bir a hatosagi eldirasok betartdsa. Ezért, ha valami személyi vagy anyagi
biztonsagot veszélyeztd meghibdsodéas meriil fel, igyeksziink azt haladéktalanul megjavitani,
potolni, a hibat elhdritani, és az lizemszerti miikodést helyreallitani. Ez mar csak azért sem lehet
kérdéses, mert létesitményeinkben folyamatosak a hatosagi ellendrzések, de mindegyik
megnyugtatd eredménnyel zarult.

A végrehajtott beruhdzasaink Osszege az Osszkoltségvetéslinkh6z viszonyitva nem magas.
Ennek oka az, hogy uj létesitményeket milkddtetiink, és csak a kiilondsen indokolt, vagy
arbevételben megtériilé beruhazasokat hajtjuk végre, ez 2026-ban sem lesz masképp. Annak
ellenére, hogy épiileteink modernek, Gjak, a magas kihasznaltsagbol fakadd amortizécio
sziikségessé teszi az allagmegdvod karbantartdsokat, vagy kisebb Osszegli beruhdzasokat. A
Stadion teriiletén pedig a kezdetektdl hidnyzd beruhdzasokat latunk indokoltnak, melyeket az
alabbi tablazatban mutatunk be.

A lenti felsorolas egy hosszu tavi beruhazasi tervet tartalmaz, melyet nem 2026-ban kivanunk
megvaldsitani, de az eldkészitésliket a jovo évre tervezziik. A tervben szerepld beruhazasok
koziil a rendelkezésre allo keretek fliggvényében kell donteni, a beruhdzas sziikségességét, a
rendelkezésre allo forrast, valamint a varhato piaci bevételekbdl valéo megtériilést is figyelembe
véve.

Beruhdzas megnevezése tervezett forrasa

0sszege

Atlétikai Centrum

Wifi hélozathoz, AP-k bdvitése, dobopalya fix 700 e Ft | eredménytartalék
kiiltéri wifi kiépitése

Atlétikai  versenyek  miiszaki  feltételeinek 500 e Ft | eredménytartalék
biztositasdhoz, hangositashoz kisértékli eszkozok
(kébelek, allvany, videokartya, TimeTronics 12
eres kabeldob) beszerzése

Szalloddaba gyors check-inhez tablet — lehetové 250 e Ft | eredménytartalék
teszi, hogy a vendég gyorsan és papirmentesen
jelentkezzen be a széallodaba

Applikaciok fejlesztése szobaallapot 300 e Ft | eredménytartalék
ellenorzéshez, feladatkiosztashoz munkatarsak
beosztasahoz, litemezéséhez
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Széllodai  textilidk  (tortilkozok, agynemik 1.800 e Ft | eredménytartalék
beszerzése)

Sportszakmai beszerzések: kisértékii 700 e Ft | eredménytartalék
sporteszk6zok, 2 db szokdel6 szényeg ugrd

gyakorlatokhoz

Erds, jo mindségli 3X3 m-es satrak beszerzése (4- | 1.080 —2.160 e | eredménytartalék
8db) versenyekhez Ft

Kozosségi terek tisztasagi festése 3.000 e Ft | eredménytartalék

Varosi Uszoda

Robotporszivo (még egy eszkdz cseréje, 3.750 e Ft | eredménytartalék

amennyiben sziikségessé valik.)

Felmérést igényld beruhdzasi igények (a tervezett koltség alapjan sziikséges donteni a
beruhazasok megvalosithatdsagarol:

-zart kerékpar tarolo

-parkolds, behajtas atalakitasa, soromp¢ kialakitasa

-beléptetd rendszer, bérletrendszer, beléptetd orak fejlesztése

Az AQUA SE-vel valo egyiittmiikodés alapjan, amennyiben TAO forrds fogadhat6 az alabbi
fejlesztési célokra, az alabbi nagyobb beruhdzasok megvalositasa lenne sziikséges:

-tetOtéren 01t6z06 kialakitasa, tetdtér beépitése /konditerem kialakitasaval

-vizilabda 16vofal biztositdsa, megerdsitése

Az Uszoda esetében jelenleg is az EKM altal timogathaté energetikai korszeriisitési beruhazasai
koz¢ bekertilt a termalkut telepitése, amely nem csak az uszoda, de a kdrnyezd 1étesitmények
(pl. Continental Aréna fiitési hdigény csokkentéséhez is hozzdjarulna.

Varosi Stadion

2 db padel palya alapjanak lerakdsa, amelyen a 8.000 e Ft | eredménytartalék
Teniszlétesitmény bérléje 2 db padel palya
felépitmény beruhazast hajt végre. A padel palyak
a bérlo kezelésébe keriilnek a teniszpalyakkal

egyutt.

traktorhoz potkocsi levél szallitasdhoz (akar 1.150 e Ft | eredménytartalék
hasznaltan is.)

robbanomotoros lombszivo potkocsira szerelhetd 1.200 e Ft | eredménytartalék
2 db lombfavod, 1 db nagy teljesitményili fiikkasza 980 e Ft | eredménytartalék
beszerzése

nagy mifiives palya granulatum potlasa 2.900 e Ft | eredménytartalék

Az alabbiakban felsorolt beruhazasokat sziikségesnek latjuk a Varosi Stadionban, mivel a
nagyon rossz allapotban 1év6 teniszcsarnokra valds igény lenne egy felyjitast kovetden. A két
elavult 1étesitmény, a teniszcsarnok ¢€s a bokszcsarnok energetikai korszerlsitését kovetden a
jelenlegi nagyon magas koziizemi koltségek 1is jelentdsen csokkenthetd valnanak. A
teniszcsarnok a felgjitast kovetden pl. kivaldo helyszint biztosithatna a téli kispalyas
bajnoksagnak, amely most alkalmas sportcsarnok hianydban Nyirpazonyban Kkertil
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megrendezésre. Emellett a csarnok szabad kapacitasait a varoslakok, €s mas sportagak is
igényelnék. Bar jelenleg ennek a beruhdzasnak a forrdsa nem all rendelkezésre, de
mindenképpen célszerli megvizsgalni a megvalosithatdsagat.

Felmérést igénylo beruhazasi igények:

Teniszcsarnok tetdszerkezet javitasa 18.900 e Ft onkormanyzati
forras/eredménytartalék
Teniszcsarnok  palya,  lelatd,  nyilaszarok | 22.750 e Ft onkormanyzati
korszertisitése forras/eredménytartalék
Bokszcsarnok flités korszeriisitése, hokozpont | koltséget, Nyirtavhovel
cseréje kiadast a | egyeztetni sziikséges a
Tarsasagnak fejlesztés
nem jelent. megvaldsithatosagarol.

Az NYSU Kft. 2026. évi kozbeszerzési terve:

Az NYSU Kft. a 2026-0s évben csak két kozbeszerzési eljarisban vesz részt konzorciumi

partnerként, az dnkormanyati cégekkel kozosen, 6nallo eljaras lefolytatasat nem tervezziik.
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Kozbeszer- o 1z
Kozbeszerzés zésre Eljards SzerzGdes
Kozbeszerzés tervezett iranvadé Tervezett eljaras | meginditasanak | teljesitésének
targya ., ryad fajtaja tervezett varhato
mennyisége eljarasi :d8pontia d6pontia
rend pontj pontj
Atlétikai Centrum
gazbeszerzése a , Unios Nyilt eljaras . 12026.10.01-
2026.10.01- bev eljarasrend | (Konzorciumban 2026. jonius 2027.09.30
2027.09.30 ! o e
gazévre . )
Atlétikai Centrum éOsnélfzonnanyzattal
elektromos . N , .
energia R A ggkgk“l?e?;‘yza“ 2026. jilius | 2027. év
beszerzése 2027. ! £
évre
I:: J VAROSI
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VI. 4. PENZFORGALMI BECSLESEK

A létesitményeink magas miikodési koltségei sziikségessé teszik, hogy a Tarsasag likviditasa
stabil legyen. A korabbi évek eredménytartaléka nagyfoku likviditasi biztonsadgot nyujt a
Tarsasagnak. Nagyon fontos, és az €l6z6 évek jo gyakorlata alapjan kialakitott rendszer szerint
az onkormanyzat altal megfizetett szolgaltatasi atalanydij és iizemeltetési hozzajarulas havi
iitemezésben érkezik. Mivel ez a bevételeink koziil a legnagyobb tételt jelenti, a bevételek
egyenletes iitemil, tervezhet0 realizadlasa a likviditasunk alappillérét biztositja. A bérleti
dijbevételeinkben ezzel szemben mutatkozik némi ciklikussag, téli-6szi erdsebb és kissé
lapultabb tavaszi-nyari bevételekkel, de ennek mértéke nem befolydsolja érdemben a
likviditasunkat. Fontosnak tarjuk, hogy a sportegyesiiletekkel rugalmas, de mindkét fél szdmara
elényds és tarthatd fizetési kondiciokat alakitsunk ki, bar az eddigi tapasztalatok nagyon
kedvezden, a sportegyesiiletek kevés kivételtdl eltekintve fegyelmezetten, idoben fizetnek. A
kiilfoldi sportegyesiiletek, szovetségek hordoznak magukban magasabb kockdzatot, de a
tobbéves multra visszatekintd iizleti partnereink, a cseh, a szlovak, romén atlétikai szovetség,
¢s a kilfoldi sportegyesiiletek mindig fegyelmezetten idében fizetnek. Az 1 kiilfoldi
partnerekkel altalaban az egész edzdtabort eldleg forméjaban eldfinansziroztatjuk, mivel a
kiilfoldi kovetelések érvényesitése elég lasst és bonyolult folyamat.

A koltségoldalon is hasonl6 a helyzet az egyenletesség szempontjabol. A személyi jellegii
raforditdsok egyenletes eloszldsdn tulmenden az igénybe vett szolgaltatasok esetében is
igyekeztlink, hogy ahol lehetséges, havi vagy negyedéves litemezés legyen — a koltségek
eloszlasanak ,,simitdsa” érdekében. A koltségek esetében a koziizemi dijak és a szallodai-
edzO6tabori koltségszamlakban varunk nagyobb szezonalitast, de ennek szezonalitdsa éppen
egyezik a bevételekével, ez likviditasi szempontbol eldnyds, a tobbi kdltség eloszlasa nagyjabol
egyenletes az év folyaman.

A Térsasag a fizetOképességét folyamatosan meg tudja Orizni, igy barmilyen nagyobb
edzdtabort, sportversenyt, rendezvényt sziikség esetén teljes mértékben eld tudunk
finanszirozni.
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ezer Ft-ban
2025. . 2025. évi
| 2005, evi |évi varhato| 2026 évi | 2925 V1 | Gsrhato tény
Eredménykimutatas sorai . terv szazalé- L,
terv (e Ft) tény terv (e Ft) Kéban szazalé-
(e Ft) kaban
L Ertékesités nettd drbevétele 549 364| 574463 606 449 110,39% 105,57%
L Aktivalt sajat teljesitmények
értéke 0 0 0 - -
II.  |Egyéb bevételek 1 600 2115 753 47,06% 35,60%
IV.  |Anyagjellegii raforditasok 286 658| 311525| 307 720 107,35% 98,78%
V. Személyi jellegii raforditasok 246 065| 238 605| 277949 112,96% 116,49%
VL. |Ertékesokkenési leiras 6 930 6 660 8 325 120,13% 125,00%
VIL.  |Egyéb raforditasok 10 250 12 597 11490 112,10% 91,21%
Uzemi (iizleti) tevékenység
A. eredménye (I=I+II-IV-V-
VI-VII) 1061 7191 1718 161,92% 23,89%
VIII. |Pénziigyi miiveletek bevételei 800 545 1120 140,00% 205,50%
X Pénziigyi miveletek
" |raforditasai 480 1218 1300 270,83% 106,73%
B Pénziigyi miiveletek
) eredménye (VIII-IX) 320 -673 -180 -56,25% 26,75%
C Adodzas elotti eredmény
"~ |(=A+B) 1381 6518 1538  111,37% 23,60%
I: ~—~—— VAROS|
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