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1. Vezetoi 6sszefoglalo

1.5 Célkitlizések

A Nyiregyhazi Ipari Park Nonprofit Kft. (a tovabbiakban: Tarsasag) legfontosabb célkitlizése a 2026.
évben, tovabbra is a mar Nyiregyhdzdra telepiilt cégek fejlesztéseinek tdmogatasa
(vallalkozasfejlesztés), hiszen ezen vallalkozasok adjak a helyi gazdasag gerincét, igy kiemelt

figyelmet sziikséges forditani tamogatasukra.

Ezen f6 célunkhoz kapcsoldddan tovabb folytatjuk a korabbi évben megkezdett kapcsolatépitést a

nyiregyhazi vallalkozasokkal, melyhez tovabbi KKV interjik” szervezését fogjuk megvaldsitani.

1.5.1 Beszallitoi adatbazis

Tdarsasagunk egy beszdllitdi adatbazis |étrehozasan is dolgozik, amellyel lehetGséget tudunk
teremteni a helyi KKV szektor szereplGinek arra, hogy beszallitoként részt vegyenek az Ujonnan
betelepilé és a mar itt mdkodé nagyvallalkozdsok miikodésében, hozzajarulva fejlédésiik
elGsegitéséhez. Az elkészilS adatbazis a nagyvallalatok és a KKV-k kapcsolatteremtésének lehet6vé
tételén felll azt is el6segitheti, hogy a helyi gazdasagi szerepl6k egymasra taldljanak. Ezek alapjan
elemzésre keriilnek a helyi KKV és ez alapjan a jelenlévd és a beteleplilni kivand cégeknek teljeskor
képet tudunk adni a nyiregyhazi székhelyl gazdasagi szerepl6krél. Ezzel parhuzamosan és ezt
kiegészitendd tematikus rendezvények szervezését/tarsszervezését is tervezzik 2026-ban, amelyek
reményeink szerint érdekl6dést valthatnak ki a helyi vallalkozé szféranal is. Hosszu tava céljaink
kozott szerepel, hogy ezt egy online platformon keresztil is nyilvdnos mdédon elérhetévé tegyiik jol

atlathato, de mégis figyelemfelkelté médon.

Tovabbi adatgydjtéseink alapjan munkaerGpiaci, szakképzési és felsGoktatasi informdacidkat is
rendszereziink. Ezekkel kapcsolatban tobb helyi munkaerGpiaci kdzvetité céggel, valamint oktatasi
intézmények koordinacidjat végzG6 szervezetekkel is (szakképzési centrumok, egyetem, tankeriilet)
szoros kapcsolatot tartunk fenn. Ezeknek az adatoknak a birtokaban mind a helyi, mind pedig a
betelepiilni kivand vallalkozasoknak informdciét tudunk nyudjtani a jelenlegi munkaerdpiaci és

oktatasi helyzetrél Nyiregyhazan és a megyében.

1.5.2 Nyiregyhaza Hazavar

Tarsasagunk a 2026-o0s évben is folytatja a varosunktdl eltavolodott fiatal tehetségek eléréséhez a
kordbbi ,Nyiregyhazi paktum” projekt egyik eredményeként létrehozott , Ifjusdgi Adatbazis”
fejlesztését és hasznositdasat. Ehhez kapcsoléddan tovdbb bdévitjik a programban érdekelt
partnerek korét, valamint a fiatalok eléréséhez tovabbi marketingtevékenységet is terveziink. A

honlap fejlesztése folyamatos a visszajelzések alapjan, valamint elérhet6 pozitiv példakat is
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figyelink a sajat fejlesztések elvégzéséhez. Az adatbazisban szereplé fiataloknak rendszeres
id6kozonként kildink hirlevelet a varosban elérheté szérakozasi lehet&ségekrdl, tdmogatasi

programokrol és ujdonsagokrol.

1.5.3 Epiiletiizemeltetés

Tdrsasdgunk a kovetkez6 évben is tovabb végzi a Technoldgiai Transzfer K6zpont mikodtetését. Az
el6z6 évben tobb eddig bérlés alatt all6 helyiség felszabadult az egyik nagyobb bérl§ kikoltozése
altal. Ezen helyiségek idGszakos vagy hosszU kiadasat szeretnénk elérni, hogy az épilet minél
nagyobb kihasznaltsag mellett mikodhessen, az év minél nagyobb részében. Ezen célunk elérése
érdekében az eddig alkalmazott digitdlis promadcids eszkozokon felil, fizikai reklamhordozdkon vald
megjelenést is terveziink, de nem vetettik el a kiils6 ingatlankdzvetit6i szolgaltatas igénybevételét
sem. Jelenleg nem terveziink az épilet atalakitdsaval és fejlesztésével, de a kés6bbi potencialis
bérl6i igények megjelenésével ennek sziikségessége sem teljesen kizdrhatd. Ett6l fliggetlenil az

épulet déli oldali homlokzatanak felujitasa és javitasa lesz szlikséges 2026-ban.

1.5.4 Nemzetkozi palyazatok
A Tarsasag 2026 évben két nemzetkozi palydzatban is részben felel6s az adminisztracios és

menedzsment feladatokért.

PopUp Urban Spaces és Citywalk 2.0 projekttel kapcsolatban Tarsasagunk menedzsmenti feladatok
ellatasat vallalta. A projektek 2026 évben befejez6dnek, valamint a korabbi,,C4Talent” projekt 2025
végén torténé lezdrdsaval egyltt Tarsasagunk nemzetkozi projektmenedzsment tevékenységébdl
szarmazo bevételei jelentésen lecsokkennek. Fontos még megjegyezni, hogy 2026 elsé fél évében

az URBACT CATALENT projekt egyes zarashoz kapcsolddo feladatait is ellatjuk.

1.6 Erdsségek

1. Kizardlagos onkormanyzati tulajdonosi hattér

A Tarsasag tulajdonosi strukturaja mikodési és pénzigyi stabilitast biztosit, amely biztonsagot és
megbizhatdsagot sugdroz a helyi vallalkozdsok és szervezetek felé. igy a kapcsolatépités és azok

fenntartasa soran, egyszer(ibbnek hat bizalmat kialakitani partnereinkben.

2. Acégismertsége

A Nyiregyhazi Ipari Park Nonprofit Kft. és a céggel is azonositott , Invest in Nyiregyhaza” és , Nyirinvest”
brandek az elmult évek sikereinek koszénhetGen ismert és elismert statuszba keriltek a helyi
koz0sségben és a véllalkozoi rétegben egyarant. Habar ezeket a kifejezéseket sokan még kizardlag az
Ipari Park fejlesztéssel azonositjadk, egyre tobben ismerik meg a vallalkozasfejlesztési

tevékenységeinkhez kapcsolddod szerepiinket is.
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3. Széles spektrumu feladatok
Cégilink egymassal parhuzamosan t6bb egymastdl jol elkiilonithetd feladatot is végez:

- nemzetkozi projektek menedzsmentje
- vallalkozasfejlesztés

- ifjusagi program fejlesztése és karbantartasa

épuletiizemeltetés

Az egyes terilleteken szamos tapasztalatot szereztiink, amelyeket mas tevékenységeinkben is fel
tudunk hasznalni. igy sok esetben tudunk kénnyedén ujfajta latasmodot alkalmazni, amely segitheti

felmerilt akadalyok elharitasat, a sziikséges fejlesztések kidolgozasat és megvaldsitasat.

4. Az alkalmazottak rugalmassaga és szakértelme
Az el6z6 pontbdl és abbdl, hogy a Tarsasdgnak jelenleg 3 allandé és két megbizasi jogviszonnyal
rendelkez6 alkalmazottja van kovetkezik: egy-egy kolléganak tobb terileten is helyt kell allnia akar
egyszerre. A megbizassal érintett kollégak specidlis operativ és gazdasdagi feladatokat latnak el; az
egyéb szakmai feladatok, példaul a vallalkozasfejlesztés, nemzetkdzi projektmenedzsment és
ifjusagi program terileteken felmerilé feladatok, a hdarom allandé alkalmazottra harulnak. Ez

megkdveteli az egyes teriiletek kdzotti atjarast és felkésziltséget mindenkitdl.

1.7 Gyengeségek

1. Munkaerdh6z kapcsolddé kockazatok

Az er@sségeknél is emlitett alkalmazotti kvalitasi szlikségletek az el6nyok mellett kitettséget is
jelentenek szamunkra. Egy-egy kolléga esetleges felmonddsa nagyban visszaveti a Tarsasag
hatékonysagat. Ezt magunk is megtapasztaltuk a tavalyi évben, amikor is egy tébbek kdzott angol
nyelv megfelel6 szinten torténé ismeretét, valamint magas foku szervezSkészséget és
kommunikdciés képességeket igényl6 munkakorre a megfelel6 munkatdrsat kozel fél év utdn
tudtunk felvenni. Ezen készségek az Osszes munkakoriink esetében sziikségesek, melyekre
megfelel6 kollégat eddigi tapasztalataink szerint csak megfelel6 bérezés és juttatdsi csomag mellett

tudunk megszerezni és megtartani.

2. Kis mértékii tulajdonostdl fiiggetlen bevételek
A tavalyi évben egyik legnagyobb irodahazi bérlénk felmondta bérleti szerz6dését. Habar ezzel
egyutt altalanos féleg valtozd jellegl koltségeink is csokkentek, az igy kiesé bevételek ramutattak

arra, hogy az épilet teljes kihasznaltsdg mellett tud gazdasdgosan (nyereséget termelve is)
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m(ikédni. Ez is aldtdmasztja abbéli torekvésiinket, és még erésebben motival, hogy az épllet
kihaszndltsagat az elérhetd legjobb eszk6zok hasznalataval noveljik. Ebben klasszikus promacids
eszkozok, valamint a Tdarsasdghoz és a benne dolgozd alkalmazottakhoz f(iz6d6 vallalkozéi

kapcsolati hdlé is potencialis segitséglinkre lehet.

2. A vallalkozas bemutatasa

A tdrsasag célja, hogy Nyiregyhdza és térsége fejl6dését el6mozditsa, a helyi vallalkozdsok
munkahelyteremtési, technoldgiai és szervezeti fejlesztéseit tdmogassa. Ehhez a helyi
vallalkozasokat informdcioval latjuk, Uzleti és civil szférdban tevékenyked6 partnereinkkel jé
kapcsolatot tartunk fel és partnereink korét bévitjik. Ezzel hidat képezve a varos és ezen

szervezetek kozott.

Elnevezés Nyiregyhazi Varosfejlesztési és Ipari Park Nonprofit Korlatolt
FelelGsségli Tarsasag

Roviditett Nyiregyhazi Ipari Park Nonprofit Kft.

elnevezés

Angol nyelvii Nyiregyhdza Urban Development and Industrial Park

elnevezés Nonprofit Ltd.

Székhely 4400 Nyiregyhaza, Tiszavasvari ut 14.

Addészam 11493518-2-15

Cégjegyzékszam 15-09-064082

Alapitas datuma 1996. 11. 20.

A cég f6 7020’25 Uzletviteli, egyéb vezetési tandcsadas

tevékenysége

A cég 6812’25 Ingatlanfejlesztés

tevékenysége 3514’25 Villamosenergia-elosztas

6832’25 Egyéb ingatlanligynoki,-kezelési szolgaltatas
4221’25 Folyadék szallitasara szolgald kozm épitése
422225 Elektromos, hiradas-technikai célu kozm épitése
429125 Vizi létesitmény épitése

4311’25 Bontas

4312’25 Epitési teriilet el6készitése

4313’25 Talajmintavétel, prébafuras

5811’25 Koényvkiadas

5819’25 Egyéb kiaddi tevékenység

621025 Szamitdgépes programozas

6290’25 Egyéb informacid-technoldgiai szolgaltatas
7330°25 PR-tevékenység

7112'25 Mérnoki tevékenység, miszaki tanacsadas
7311’25 Rekldmiigynoki tevékenység

7312’25 Médiareklam

732025 Piac-, kozvélemény-kutatds

7810’25 Munkakozvetités

6811’25 Sajat tulajdond ingatlan adasvétele
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Torzst6ke 11 000 000 Ft
Honlap www.nyirinvest.hu
E-mail nyip@nyirinvest.hu
Ugyvezetd Akli Andras
Ugyvezetd Barték David
FEB elnok Danké Zoltan
FEB tag Szotdkné Bréda Katalin
FEB tag Dr. Papai Laszl6
Konyvvizsgalo PV AUDIT Konyvvizsgald Kft.

3. Piacelemzés és marketing terv

A koltségeink mértékének meghatdrozasahoz az elérhet6 legfrissebb informacidkat igyekeztlink
felhaszndlni, mind bels6, mind kiilsé forrasbdl, igy kisebb egy-egy varhatd beszerzéshez vagy
tervezetten igénybevételre kerild szolgaltatdshoz kapcsolédd piaci elemzések is alapjat képezik
jelen tervnek. Természetesen, mint minden vallalkozasra, a mi Tdrsasagunkra is hatassal van a
foldrajzilag kozeli habord, a vildggazdasagban megfigyelheté ,vamhdboru” és egyéb
makrogazdasagi valtozasok. Mindezek kiszamithatatlansaga mellett is igyekszlink ezen hatasoknak
ellendlléva tenni Tarsasagunkat, amelyben segitséglinkre van a stabil tulajdonosi hattér, az eddigi
évek soran képzett tartalékok és a mar eddig is alkalmazott, de jelen terveben is aktualis

koltséghatékony és takarékos gazdalkodas.

A Tarsasag sajat honlapjat a www.nyirinvest.hu cimen tovabbra is Gzemelteti és folyamatosan
frissiti. Ezen a gazdasagfejlesztéssel szorosan Osszefliggd varosi, Onkormanyzati és céges
fejlesztéseket is megjelenitjiik, valamint a kils6é partnerektél kapott és id6szakosan gydjtott
adatokat is felhasznaljuk. Ezen fellil promdcids céllal honlapunkon megjelenitjik az aktudlisan
elérhetd irodahelyiség-bérleti lehet6ségeket és az épiilet fontosabb jellemzgit és el6nyeit is

megosztjuk az érdeklédékkel.

A 2026-0s évben tovabbi marketingtevékenységeket is terveziink. Az (izemeltetésiink alatt allé
Technoldgiai Transzfer Kozpont (tovabbiakban: TTK) épiletében jelenleg tobb szabad, rovid és
hosszutavu bérlésre egyarant alkalmas helyiség is taldlhato. A kordbbi (2025) évben mar tébb
maddon is probaltuk altaldnosan az épiilet és kiilénodsen a szabad irodahelyiségeink elérhet6ségét
megismertetni a potencidlis bérlékkel, digitalis formdban. A kdvetkez6 évben ezenfelll offline

hirdetéshordozdkon keresztiil is szeretnénk elérni a lehetséges bérlGket.

A Nyiregyhaza Hazavar programban a tavalyi évben tértént eredmények tovabbi elémozditasat is
szeretnénk elérni ,social média” (facebook, Instagram, tiktok) platformokon valé hirdetéseken és

jelenléten keresztil, amelyhez szakember bevonasat is tervezziik.


http://www.nyirinvest.hu/
mailto:nyip@nyirinvest.hu

INVEST IN _
@®® NYIREGYHAZA
Oldal |10

4. A tervezés modszere

A Nyiregyhazi lpari Park Nonprofit Kft. el6z6 években folytatott gazdasagi gyakorlata és
eredményessége lehet6vé teszi egy megalapozott és teljesithet6 lzleti terv 0sszedllitasat a 2026.
évre. A tervezés alapjaul az elmult évek gazdalkodasi adatai, valamint a mar bejelentett torvényi és

jogszabalyi vdltozasok szolgalnak.

A Technoldgiai Transzfer Kozpont épliletének hiit6-f(it6 berendezése villamos energiaval mikodik.
Az el6z6 évekhez hasonléan mar jéval az esedékességet megel6z8en igyekeztiink minél jobb vételi
ajanlatot szerezni, igy a 2026. évre vonatkozd villamosenergia-adasvételi szerz6dést 2025. junius
17-én megkotottik, melynek alapjan a villamos energia ara 2026-ban 58,08 HUF/kWh. A szerz6dés
2026. december 31-ig érvényes. A jov6ben is id6ben intézkedlink a legkedvezébb szerz&dés

megkotésérél, mar a kereskedd elsé ajanlata utan.

Tudomdsunk szerint az energiafelhaszndlds csdkkentése érdekében folyamatban van egy
napelemrendszer kiépitésére vonatkozd pdlydzat a tulajdonos kezelésében, amelynek sikeres
megvaldsulasa esetén jelentésen mérséklédhet a villamosenergia-felhasznalas.

A 2026.-0s évre vonatkozdéan a bérleti dijakat a mar megkotott bérleti szerz6dések alapjan
megvizsgaltuk, racionalizaltuk és az inflacid mértékével emeltiik a bevételek értékének megGrzése

érdekében.

A 2025. évi tervben szerepl6 86 622 ezer forintos kiadashoz képest a 2026. évre 80 322 ezer forint
kiaddst terveztiink. Ez az el6z6 évi tervhez viszonyitva csokkenést jelent, mig a 2025. évi
tényadathoz képest minimalis névekedést mutat, amely a szolgaltatasi dijak és személyi jellegl
raforditasok emelkedése indukal. A 2026. évi lizleti tervet azon feltételezés mentén készitettik el,
hogy a jelenleg lresen all6 iroddkba nem érkezik Uj bérl6. Természetesen célunk a jelenleg
kihasznalatlan helyiségek minél hosszabb tiavon toérténé bérbeadasa, amellyel bevételeink

novekednek, igy az jelenlegi szdmitdsaink szerint biztositja a tobbletkiaddsok fedezetét is.

5. Humaneroforras adatok

A Tarsasag a tulajdonos dontése alapjan két f6 lgyvezetd iranyitasaval mikodik. Egyik Ggyvezet6
megbizasi jogviszony keretében dijazds nélkil, a masik munkaviszony keretében dijazas ellenében

|atja el feladatait.
5.1 Szervezetifelépités
A Szervezeti és Miikédési Szabdlyzat alapjan a Tarsasag szervezeti felépitése az alabbi:

- 116 projektmenedzser,
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- 216 projektasszisztens,

- 116 vallalkozasfejlesztési koordinator,

- 16 gazdasagi vezetd,

- 1f6 adminisztrativ menedzser/pénztaros

- 116 kdnyvel6.
5.2 Aktudlis létszam

Jelenleg és varhatdan a 2025. évben sem keriilnek teljes mértékben feltltésre a Szervezeti és

MUkodési Szabdlyzatban szerepld feladat és hataskorok.

Jelenleg az lgyvezet6kon kiviil 2 f6 projektasszisztens (nemzetkozi projektmenedzsment és
vallalkozasfejlesztési terileteken) alkotjdk a cég alkalmazotti jogviszonnyal rendelkez6
munkaer&allomanyat, valamint megbizasi szerz6dés keretében l|atjak el feladatukat a gazdasagi
csoport tagjai: 1 f6 kényvel6 és 1 f6 adminisztrativ menedzser/pénztaros. A vallalkozasfejlesztési

koordinatori, projektmenedzseri és gazdasagi vezetdi pozicidk jelenleg betoltetlenek.
5.3 Valtozasok el6z6 évhez képest

Az el6z6 év végével a gazdasagi vezet6i pozicidt betoltd kolléga céglink utdn mas kihivasok utan
néz. A gazdasagi vezet6 feladatainak ellatasat a tulajdonossal tortént egyeztetés mentén, belsé
atszervezés és egyes szakmai (f6ként konyvelési) feladatok kiszervezésével latjuk el. Létszam

bévitéssel a 2026. évi tervben nem szamoltunk.

6. Mikodési terv és fejlesztési célok
1. Operativ tevékenység és adatgylijtés

Uzleti modelliink alapkéve a kdzvetlen piaci jelenlét és a KKV-szektorral fenntartott folyamatos

parbeszéd.

e KKV-interjuk és céglatogatasok: Tevékenységiink elsédleges informacidforrasa a strukturalt
interjusorozat. Ezen alkalmak nem csupan a kapcsolatépitést szolgaljdk, hanem kritikus
adatokat szolgdltatnak a beszallitéi adatbazis fejlesztéséhez, valamint a szektort érinté

aktualis nehézségek feltérképezéséhez.

e Célértékek: A korabbi idGszakban bevezetett, havi atlagos 2 interjut tartalmazé kvotat idén
is fenntartjuk. A célcsoport igényeihez vald rugalmas alkalmazkodas mellett toreksziink a

taldlkozdk folyamatossagara és a reprezentativ adatgydijtésre.

2. Projektalapu fejlesztési célok: ,Nyiregyhaza Hazavar”
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A tarsadalmi felelGsségvallalas és a helyi gazdasagfejlesztés jegyében kiemelt figyelmet forditunk a

Nyiregyhaza Hazavar program népszer(sitésére:

o Intézményi kapcsolatépités: A tavaszi id8szakban intenziv targyaldssorozatot
kezdeményeziink a Nyiregyhdzi Tankerilettel, valamint egyhazi és fels6oktatasi

fenntartasu intézményekkel.

e Direkt promécid: Személyes iskolaldtogatdsok keretében mutatjuk be a program el6nyeit,

kozvetlen hidat épitve az oktatas és a munkaerépiac kdzott.
3. Er6forras-gazdalkodas és mobilitas

A kiterjedt terepmunka, a partnerladtogatasok és az iskolai kitelepilések alapfeltétele a rugalmas

mobilitas, melyet tarsasagunk az aldbbi gépjarmd-stratégiaval biztosit:

e Skoda Octavia: A megbizasi jogviszonyban all6 lgyvezet6 Tarsasagunkhoz kapcsolddd
gépjarmUi-hasznalati igénye az idei évben vdrhatéan csokken. A munkaviszonyban allé
lgyvezet6hoz kapcsolddo feladatkorok (pl. KKV-interjak, ,,Nyiregyhdza Hazavar” program)
intenzivebbé valé mobilitasi igényeinek kielégitésére forditjuk. Ez az belsé atcsoportositas

lehetévé teszi a projektcélok maradéktalan teljesitését.

e Dacia Duster: A gépjarm(ivet jelenleg kolcsonszerz6dés keretében egy partnercég
hasznositja. Mivel a bérl6 részérdl jelentkez6 ndvekvé igénybevétel miatt ezen eszkozlink
sajat célu elérhetGsége korlatozottabba valik, a fent emlitett bels6 atcsoportositas (Skoda

Octavia) kulcsfontossaguva valik a miikodési folytonossag fenntartasahoz.

7. Pénziigyi tervezés

7.1 Bevételek

A Térsasag 2026. évre tervezett bevételi forrasanak nagyobb részét a tulajdonos Nyiregyhaza MJV
Onkormanyzataval kotott szerz8dések, kisebb részét a TTK épiilet bérleti dijabdl és eszkozok
bérbeadasabdl szarmazd bevételek jelentik, mely rendszeres, garantalt bevételt biztositanak

mikodésiinkhoz az aldbbiak szerint:

Nyiregyhdza MJV Onkormanyzattél 2026-re tervezett bevételiink nettd: 53.259 ezer Ft, brutto:
67.639 ezer Ft, mely a szolgdltatasi szerz6dés és a pdlyazati feladatok elvégzésébél eredd

bevételeket tartalmazza.

A szolgaltatasnyujtasbol tervezett bevétel nettd 50.000 ezer Ft, bruttd 63.500 ezer Ft, amely a 2025.

évben megkotott szolgaltatdsi szerz6dés szerinti 6sszegnek felel meg.
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A pdlyazati feladatok ellatdsabdl szarmazd bevétel a 2026. évben jelent6s mértékben csokken,

tekintettel arra, hogy a hatalyban |évé szerz6dések 2026. junius 30. napjan lejarnak.

7.1.1 Onkormanyzati kéltségvetési kapcsolatok

adatok ezer Forintban

P e . Valtozas ezer
2025.;:\;:, tizleti 2026.;:\;:, tizleti Forintban ’iizleti Valt ozés"l%:l
Megnevezés tervhez képest !oan az (?Iozo
évhez képest
netté | brutté | netté | brutté | netté brutté lzleti terv
Szolgaltatds
vasarlasbol
szarmazod bevétel 50000 63500 50000 63500 0 0 0%
Pélyazati
feladatok
végzése 15994 20313 3259 4139 -12735 -16 174 20%
Bevétel 6sszesen 65994 | 83813| 53259| 67639 -12735 -16 174 81%

A 2026. januar 15-én megtartott koltségvetési targyalas jegyz6konyve alapjan a Tulajdonos a
Tarsasadg mikodésének biztositasa érdekében tovabbi nettd 17.000 ezer Ft, brutté 21.590 ezer Ft
Osszegli mi(ikodési tamogatdst tervezett be, amely szikség esetén a Tarsasag részére

atcsoportositasra kerdl.

A fentiekre amiatt is volt sziikség, mivel a szolgaltatas értékesitésébdl szarmazé bevétel nettd
17.735 ezer Ft, bruttd 22.523 ezer Ft. Ez magaban foglalja egy az év masodik felében esedékes
szerz6déskotésbsl eredd bevételi elemet, amelynek befolydsat tobb kilsé tényez6 altal is

befolydsolt tényezd alapjan kockazatosnak itéltiink meg, valamint a telefonszolgdltatas

tovabbszamldzdsabol szarmazo 6sszeget.

A bérleti dijbdl szarmazé tervezett bevétel nettd 12 328 ezer Ft, bruttd 15 657 ezer Ft. A tavalyi
évben felmondott bérleti szerz6dés kovetkeztében a tervezett bevétel a varhatd tényadatnal
alacsonyabb 06sszegben keriilt meghatdrozasra. Ugyanakkor mindent megtesziink annak
érdekében, hogy a jelenleg liresen allé irodahelyiségek bérbeadasra keriiljenek. A tervezés soran a

mar megkotott bérleti szerz6dések alapjan kalkulalt bevételeket vettiik figyelembe.
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7.2 Kiadasok, koltségek

7.2.1 Anyagkoltség
A 2025. évi varhato tényadatok alapjan a 2026. évre tervezett anyagkoltséget minimalis mértékben
csokkentettiik, mely 757 ezer Ft megtakaritast jelent. Varhatéan alacsonyabb koltségszinten

jelentkeznek az irodaszervasarldsbol eredd, valamint a viz és csatornadij kiaddsok.

Az egy éven beliil elhasznalédo anyagi eszk6z6k sorara terveztiik a korabbi eszkdzok kopdsa miatt

laptop taska, egér, billentylizet beszerzését 144 ezer Ft értékben.

A kozlizemi dijak keriltek megtervezésre, a villamos energianal az el6nyos szerz6dési feltételeknek
koészonhet6en nem szamolunk tébbletkiadassal, igy 6.500 ezer Ft kerilt betervezésre. A viz- és
csatornadij 480 ezer Ft, a tisztitdszerekre 340 ezer Ft koltséggel terveziink. Ezen koltségeket a
meglévé bérléi allomany figyelembevételével, a tényadathoz képest csokkentett Osszegben

terveztik.

7.2.2 Igénybe vett szolgaltatasok
Az igénybe vett szolgdltatasok koltségsoron keril elszdmolasra a Tarsasag részére a vallalkozasok
altal nydjtott szolgaltatasok. Ezen a teriileten is megprébalunk a legtakarékosabban gazdalkodni,

csak a biztonsagos mikodéshez elengedhetetlenil sziikséges szolgdltatasok keriilnek beszerzésre.

Az altalunk Gizemeltetett TTK épiilet tavfeliigyeleti és portaszolgalati tevékenységének tervezett
éves koltsége a 2025. évi tényadathoz képest jelentés mértékben csokkent. Ennek oka, hogy a
kordbban emlitett bérleti szerz6dés felmondasa kovetkeztében a portaszolgalat igénybevétele
okafogyotta valt, igy a vonatkozé szolgaltatasi szerz6dés 2025. augusztus 31. napjaval felmondasra

kerdlt.

A bérleti dijak tervezése soran figyelembe vettik tovabbi, a Tarsasag mlikodéséhez sziikséges
konyvelSi programok eléfizetési dijat is, ezért a 2025. évi tényadathoz képest magasabb kiadasi

el6irdnyzattal szamoltunk.

A 2025. évben a Tarsasag tevékenységének bemutatdsa céljabdl — egyes rendezvényekhez
kapcsoléddan — reklamanyagok és bemutaté eszkozok (pl. roll-up) késziltek. Ennek kovetkeztében
a 2025. évi hirdetési és reklamkoltségek tényadata magasabb volt, mint a 2026. évre tervezett

koltség.

A Posta, telefon, internet koltség esetén a 2025. évben a telefon-el6fizetések jelent6s része
atadasra kerlt a Nyiregyhazi Ingatlanfejleszt6 Kft. részére. A 2026. évben, az Uj szerz6déskotés

alapjan, a Tarsasag részér6l kevesebb el6fizetés igénybevételére van szilkség, a tervezés soran
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figyelembe véve ezeket az el6fizetéseket a 2025. évi varhaté tényadathoz képest tobbletkoltség

jelenik meg ezen a koltségsoron.

A nemzetko6zi palydzatokhoz kapcsoldddan a 2026. évben is szamolnunk kell a kiilfoldi kikiildetések
koltségeivel, amelyek tervezett 6sszege 1 200 ezer Ft. A 2025. évben a tervezett elGiranyzathoz
képest alacsonyabb tényadat realizalddott, mivel egyes partner-talalkozék esetében a személyes
jelenlétlink nem volt sziikséges. A targyévben ugyanakkor a zdrérendezvényeken vald személyes

részvétel elvart, ezért a tervezés soran ennek koltségeit figyelembe vettik.

A legnagyobb 6sszegben beszerzésre keril6 szolgaltatdsok az alabbiak:

» TTK épiilet takaritas 5.620 ezer Ft / év, ezen a koltségsoron is probaltunk csékkenteni a
tervben a varhaté tényadathoz képest.

» ATarsasag m(ikodéséhez szilkséges programhasznalati dijak, a honlap karbantartasi dija, az
internetszolgaltatas dija, a céginformdcidés adatbazis el6fizetési dija, valamint egyéb
igénybe vett szolgaltatdsok koltségei az ,egyéb igénybe vett szolgaltatasok” soron
jelennek meg, 6sszesen 5 558 ezer Ft 6sszegben. A 2025. évi tény adathoz képest ebben az
esetben is csak a legsziikségesebb beszerzéseket terveztiik be 2026. évi Uzleti terv

koltségeihez, igy itt is alacsonyabb 6sszeggel szamoltunk.

A javitasi és karbantartasi koltségek a 2025. év végére a tervezetthez képest magasabb
Osszeget mutattak, mivel tobb, szlikségessé valt javitas elvégzésére keriilt sor. A 2026. évi

tervben ugyanakkor alacsonyabb eliranyzattal szamoltunk.

7.2.3 Egyéb szolgaltatas
Ezen a koltségcimen keril megtervezésre a 2026. évi banki szolgdltatasok koltsége és esetleges
hatosagi dijak 0sszege, valamint a biztositasi dijak. Minimalis megtakaritast is szdmoltunk 123 ezer

Ft 6sszegben, az (izemeltetésbe adott gépjarml CASCO biztositdsanak tovdbbszamldzdsa miatt.

7.2.4 Személyi jellegli raforditasok

Az Ugyvezetl és 2 f6 projektasszisztens munkabére, jutalma, cafeteria és a bérjarulékai keriltek
megtervezésre ezen a soron. Az alapbérek diverzifikalt médon kerililnek emelésre vagy korrekcidra.
Ebben a tekintetben egy f6 munkavallalé esetében az alapbér az év folyaman tervezetten
valtozatlan marad. Egy f6 esetében a feladatkérok nagymértékli egyezGsége és hasonldsaga okan
bérrendezést terveziink végrehajtani, amely megkozelitéleg 15%-os emelkedést jelent eddigi

béréhez képest.
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Az elmult években tbbb poziciét is meghirdetésre keriilt a cégnél. Az altalunk végzett feladatok
elvégzéséhez elengedhetetlen a megfelel6 szintli, magabiztos idegennyelvismeret, a jo
kommunikdciés képesség (magyar és angol nyelven is), valamint egyes feladatkorok esetén a
megfelel6 szovegalkotdsi és analitikus készségek megléte is. A jelentkez6k alacsony szama és a

képzettségik hianya miatt nyilvanvaléva vélt, hogy jelenleg a szakemberek és szakképzett

munkavallalok csak versenyképes bér- és jutalomrendszer mellett lehet felvenni, illetve megtartani.

Projektasszisztens 550 000 550 000 500000 - 586 711!
(nemzetkozi 850 000
projektmenedzsment)

Projektasszisztens 475 000 550 000 500000 - 615 9072
(vallalkozasfejlesztés) 850 000

Helyi emberi eréforras (HR) cégekkel konzultdlva meg tudtuk hatdrozni a ,projektasszisztens”
poziciéra jellemz6 bérszintet Nyiregyhdzan és a varmegyében: brutté 500.000 és 850.000 forint
Osszeget fizetnek a munkaltatdk az ilyen jellegli pozicidban dolgozé munkavaéllaléik szamara. A
tavalyi évben felvett kollégank bére ezen pozicidra jellemz6 munkabérsav alsé hatarat eléri,
azonban masik hasonld poziciéban dolgozdé munkavallalonk bruttd bére jelent6sen elmarad ettdl.
Ezen felll megvizsgaltuk a Profession.hu a széban forgd munkakorhoz kapcsolddo adatait, amelyek
alapjan szintén jécskan elmarad a kollégdk jelenlegi bérszintje a munkakorre jellemz6 atlagtdl. Az
emlitett statisztikak is igazoljak a tervezett bérrendezés sziikségességét. A 2026-0s terv esetében a
legnagyobb 6sszegl kiadasunk, tevékenységilink tudasigényességébdl addddan, a személyjellegl

raforditds a mindségi munka elérése érdekében.

7.2.5 A tervezett személyi jellegti raforditasok a bazisévhez viszonyitva
- 2026. évre tervezett koltség: 42.266 ezer Ft

- 2025. évi varhato tény koltség: 32.956 ezer Ft

1 Kezd§ atlagos bruttd bér Projektasszisztens pozicidban
2 Atlagos brutté bér Projektasszisztens pozicidban 1-3 év tapasztalattal
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A 2026. évi terv koltsége a 2025. évre varhaté tényszamhoz viszonyitva 127,46%-on teljesil,
amelynek oka ismert és indokolt. A nemzetk6zi projektekhez kapcsolédd munkakor betdltésében
az év soran tébb megszakitas tortént. A pozicidt a céglinktél tavozd kolléga 2025. majus 1-jéig latta
el, majd 2025. junius 1-jét6l sikeriilt Uj munkatarsat felvenni. A munkakor 2025. augusztus 1-jével
ismét megiresedett, és csak 2025. november 1-jével kerilt Ujbdli betdltésre. Ennek kovetkeztében
Osszesen hdromhavi bérkoltség esett ki a varhatd év végi tervhez képest. A 2025. évben a
tervezetthez képest mindossze 2,97%-os novekedés tapasztalhatd, igy amennyiben a pozicié a
teljes 2025. év soran betoltott lett volna, ez az eltérés a 2026. évi tervhez viszonyitva minimalisnak

tekintheté.

A bértervezés soran — a korabbi évek gyakorlatat kdvetve —jutalomkeretet kilonitettiink el: az
lgyvezet6 esetében hat havi, a munkavallalok esetében egy havi munkabérnek megfelel6 6sszeggel
kalkuldltunk, amely Osszesen 5 300 ezer Ft-ot tesz ki. A béren kiviili juttatasok elemeként
egységesen nettd 200 ezer Ft/f6/év cafeteria-keretet, valamint a jogszabalyi kotelezettségekhez
kapcsoldddan 660 ezer Ft munkaba jardsi koltségtéritést és 100 ezer Ft értékben éleslatast biztositd

szemiivegkeretet hatdroztunk meg.

A tisztségviselGi feladatok elldatasahoz kapcsoldddan a Felligyel6bizottsag tagjainak tiszteletdija
Osszesen 1 920 ezer Ft. A személyi jellegli raforditasok tartalmazzdk a bérekhez, jutalmakhoz és

tiszteletdijakhoz kapcsolédd valamennyi kézterhet és jarulékot.

Ebben a koltségcsoportban szerepel tovabbd a 3 050 ezer Ft értéki reprezentacios keret is. Ez az
O0sszeg a szakmai egyeztetések, Uzleti targyaldsok és tervezett rendezvények koltségeit (catering,
terem- és eszkozbérlet, reprezentativ ajandékok) fedezi. Az el6z6 évben tervezett, de varhatéan az

idei évben megszervezésre keril6 rendezvényeink koltségei is itt taldlhatdak meg.

7.2.6 Ertékcsokkenési leiras
6.800 ezer Ft-os értékkel terveztiik a 2026. év értékcsokkenésének 6sszegét, ami a konyveinkben

szerepl6 befektetett eszkdz6k amortizacidjat hivatott fedezni.

7.2.7 Egyéb raforditasok

A helyi iparGzési add, innovacios jarulék, cégautdado és gépjarmliaddk 6sszegét terveztiik 2.000
ezer Ft értékben.

7.2.8 Pénziigyi miiveletek raforditasai

2026. évben nem szdmolunk ilyen koltséggel.
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7.2.9 Az eredmény varhaté alakuldsa

A 2026-as lizleti év - optimalis esetben — 3.000 ezer Ft tervezett nyereséggel zarul. Terveink szerint
a varhatd bevételek 6sszesen 83.322 ezer Ft, az anyagjelleg( raforditasok 6sszege 29.256 ezer Ft, a
személyi jellegl raforditasok 42.266 ezer Ft, az értékcsokkenési leirasok tervezett dsszege 6.800

ezer Ft, mig az egyéb raforditas tervezett 6sszege 2.000 ezer Ft.

8. Mellékletek:

l. Eredményterv
II.  Bevételi forrasok
lll.  Koltségek- raforditasok bemutatasa

IV. Beruhazasi terv
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adatok ezer forintban

Ertékesités nettd

I i X 89 622 84 107 83322
arbevétele
Aktivalt sajat
- teljesitmények értéke 0 0 0
Il Egyéb bevételek 0 0 0
1. s,or?ol: V|ss,za|rt 0 0 0
értékvesztés
m Anyagjellegd 36019 | 32597 | 29256
raforditasok
V. Szemelyi jellegd 41017 | 33056 | 42266
raforditasok
VI. Ertékcsokkenési leirds 7 086 7229 6 800
VII. Egyéb raforditdsok 2 500 2100 2 000

VII. sorbdl: értékvesztés

(L£IL+1L-1V.-V.-VI-VII)

Pénzligyi mlveletek

kulonbozet

Vil , . 0 1800 0
bevételei
VIII. sorbdl: értékelési
kilonbozet 0 0 0
IX. Penzulgyl rr)t{ve!etek 0 1320 0
raforditasai
IX. sorbdl: értékelési 0 0 0

PENZUGYI MUVELETEK
EREDMENYE (VIII.-IX.)
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adatok ezer forintban

Nyiregyhdza Megyei Jogu Varos

Onkormanyzatanak szolgaltatés 50 000 50 000 50 000
vasarlasabdl szarmazo bevétel

Szcl)lgaltaltas el’adasabol 0 997 17 735
szarmazo bevétel

Palyazati feladatok végzése 15930 13451 3259
Nyiregyhdzi Déli Ipari Park 0 0 0
koltségatterhelés

Berlfeu dijbdl szarmazé 23 692 19 659 12 328
bevételek

maeviiosk | o] a0 0|
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adatok ezer forintban

Anyagkoltség 10 553 9520 8763 83,04% 92,05%
Uzemanyag koltség 1200 1090 1200 100,00% 110,09%
Irodaszerek 30 200 100 333,33% 50,00%
Egy é lul elh Al i

gy éven beldl elhasznalt anyagi 183 150 144 78,69% 96,00%
eszkdzok
Viz és csatornadij 680 620 480 70,59% 77,42%
Aramdij 7 500 6 500 6 500 86,67% 100,00%
Tisztitoszerek 960 960 339 35,31% 35,31%
Igénybe vett szolgaltatasok 24 043 21 603 18 511 76,99% 85,69%
Tavfelligyelet-portaszolgdlat TTK 3107 2119 394 12,68% 18,59%
Bérleti dij 600 618 866 144,39% 140,18%
Hirdetés, reklam koltség 0 1039 500 0,00% 48,12%
Posta, telefon, internet koltség 827 450 732 88,51% 162,67%
Belfoldi, Kulfoldi kikildetés 1000 450 1200 120,00% 266,67%
TTK épilet takaritas 6712 6184 5620 83,74% 90,89%
Szamviteli, konyvvizsgaldi dij 926 926 900 97,19% 97,19%
javitas, karbantartas 2303 3273 2705 117,47% 82,65%
Egyéb igénybevett szolgaltatds 8532 6 500 5558 65,14% 85,50%
Oktatas, tovabbképzés 12 12 12 100,00% 100,00%
Foglalkozas eli. Szolg. 24 32 24 100,00% 75,00%
Egyéb szolgaltatasok 1423 1370 1247 87,63% 91,02%
Bankkoltség 1000 633 700 70,00% 110,58%
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Biztositasi dij 343 658 467 136,15% 70,97%
Hatdsagi dijak 80 79 80 100,00% 101,27%
Személyi jellegi raforditasok 41 017 32 956 42 266 103,04% 128,25%
Alapbérek 20928 16 907 21550 102,97% 127,46%
Jutalom, prémium 8 902 4246 5300 59,54% 124,82%
Megbizasi dijak 2232 1090 3900 174,73% 357,80%
Kifizetot terhelC szemelyi 143 672 664 464,16% 98,77%
jovedelemadé
Feliaveld Bi y ok

elugyelo Bizottsag tagjaina 1920 1920 1920 100,00% 100,00%
tiszteletdija
Cafeteria 600 550 600 100,00% 109,09%
Egyéb természetbeni juttatasok 0 385 288 0,00% 74,81%
Reprezentdcio 300 2521 3050 1016,67% 120,98%
Gépkocsi koltségtérités 1044 850 660 63,22% 77,65%
Latasjavitd szemuiveg 300 200 100 33,33% 50,00%
Betegszabadsag 0 173 0 0,00% 0,00%
Bérjarulék 4 648 3442 4234 91,09% 123,01%
E’ t 'k . kk s . I s -

rrekesokienestielras 7086 7229 6 800 95,96% 94,07%
amortizacio
Terv szerinti értékcsokkenés 6 836 6 663 6 800 99,47% 102,06%
Kis értékd targyi eszk6zok terv
szerinti egy0sszeg( 250 566 0 0,00% 0,00%
értékcsokkenése
Egyéb raforditasok 2500 2100 2 000 80,00% 95,24%
Addjellegli egyéb raforditasok 2500 2100 2000 80,00% 95,24%
ELABE 0 992 735 0,00% 74,09%
Pénziigyi miiveletek raforditasa 0 1320 0 0,00% 0,00%




INVEST IN _
@®® NYIREGYHAZA
Oldal |23

IV. sz. melléklet — beruhazasi terv

Tdarsasagunk a 2026. évben nem tervez Uj beruhdzdast: 2025. évben valamennyi tervezett beruhazas
befejez6dott. Az izemeltetésiink ald tartozd ,, TTK” épilet hasznositasaval 6sszefliggésben azonban
nem kizarhaté, hogy tovabbi bérl6k megnyeréséhez a targyaldsok soran felmeril6 egyes igények
kielégitése érdekében az épiilet fejlesztése valik sziikségessé. Az ilyen jellegl fejlesztésekhez
szlikséges forrasokat a beruhazas mértékének meghatdrozasat kovetéen fogjuk tudni az esetleges

beruhazashoz hozzarendelni.



