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Tisztelt Bizottsag!

Nyiregyhdza Megyei Jogl Véros Onkorményzata vagyonanak meghatdrozasardl, a vagyon feletti
tulajdonjog gyakorlasanak szabalyozasardl sz6ld 24/2023. (X11.01.) 8nkorményzati rendelet (Or.) 3. §
(5) bekezdése értelmében az dnkormdnyzat kizdrélagos tulajdondban &ll6 gazdalkodd szervezetek
esetében a legfibb szerv hataskérét - igy az Gzleti terv jovahagyasat is - a Polgarmester gyakorolja. Az
Or. 3. § (B) bekezdése értelmében az egyéb gazddlkodd szervezetek, intézmények esetében az
onkorményzati vagyonnal kapcsolatos tagsdgi jogok gyakorldasira a Polgdrmester, illetve
meghatalmazottia jogosult.

A Kozgyllés 31/2025. (X1.28.) szam( rendelete a Gazdasdgi és logi Bizottsdg feladataként
meghatdrozta a feladatkdréhez kapcsolédd gazdaségi tarsasagok esetében — a polgarmesteri dontést
megel&zden - lizleti terviltk megtargyaldsat és véleményezését.

Nyiregyhdza Megyei Jog( Viros Onkormdnyzata Kdzgy(lésének a 2026. évi koitségvetésrél és a
kéltségvetés vitelének szabdlyairdl szélé6 2/2026.(11.20.) 6nkorményzati rendelete alapjan az
dnkormanyzati tulajdon( gazdaséagi tarsasdgok elkészitették a 2026. évre vonatkozd iizleti terveiket.

A gazdasagi tarsasagok FeliigyelShizottsagai a 2026. évi lizleti terveket megtargyaltak, és azokat
valamennyi bizottsag a tulajdonosnak jévahagyasra javasolta.

Az Uzleti tervek jelen el8terjesztés mellékleteit képezik, fgy csak réviden foglaljuk Ossze és
véleményezzilk a tarsasdgok 2026. évi célkit(izéseit, tervezett bevételeik és kdltségeik alakuldsat,
valamint varhato eredményiiket.

1. NYIRVV NONPROFIT KET.

A Tarsasag legfontosabb céliai 2026. évben is a kdzszolgdltatdsi feladatelldtds stabil, kiszdmithato
biztositdsa, az {izemeltetésre atvett vagyonelemek hatékony Uzemeltetése, a vdllalkozasi
tevékenységhdl szdrmazd bevételek novelése, illetve takarékos koliséggazdalkodassal a likviditas,
valamint a gazdélkodas eredményességének megbrzése.

A tarsasag az lzleti évben a gazdasdgi stabilitds megdrzése mellett kiemelt figyelmet fordit a varosi
infrastruktira fejlesztésére és fenntarthatésdganak névelésére. Kiemelt figyelmet forditanak azokra a
teriiletekre, ahol a munkafolyamatok optimalizalasaval, utdlagos elemzésekkel, valamint
gazdasagosabb beszallitok felkutatasaval tovabb javithatjak mikddésiiket.

A 326 f8s létszamterv egy 3 fds létszamnovekedés utani adllapot, aminek elsGdleges oka a Parkolasi
csoport feladatainak folyamatos névekedése, aminek elldtasa érdekében tovabbi munkaeré felvétele
szilkséges. A cég bérpolitikdjaban differencidltan 10 %-os béremelési prognézis ldthatd, ami egyrészt
az inflaciés hatasok ellensilyozdsat, masrészt a differencidlds lehetdségeként, az alacsonyabb
iévedelm{i munkavéllalok megélhetésének stabilizalasat szolgélja.

A tarsasag beruhdzasi terve 340.845 e Ft netto értékil beszerzést és 10.738 e Ft kisérték(i beruhazast
tartalmaz. Az egyeb tarsasagi beruhdazas 340.845 eFt-os 6sszegében a kbzszolgaltatasi, lizemeltetési és
egyéb piaci feladatok elldtasat szolgald gépek, berendezések beszerzését tervezik, illetve ezen tll a
térsasag altal izemeltetett Onkormanyzati tulajdoni bérlakasok fel(jitasara 120.000 eFt felhasznalasat
tervezik. A tarsasdg éves Osszesitett kdzbeszerzési tervében részletesen leirja az idei év tervezett
kizbeszerzési eljarasaink targyat és kapcsolodé paramétereit. Lathatjuk, hogy jelentds nagysagrendd,
dsszetett folyamatok jellemzik a kdzbeszerzési eljarasok hossz(i sorat. Arubeszerzések, szolgaltatas
megrendelések keriiltek tervezésre, valamint az épitési heruhazasok kdzott szerepel az dnkormanyzati
bérlakdsok helyredllitdsa harom Utemben, mintegy 36 lakdst érintden. Ezenkiviil tervezik szildrd
burkolatd utak batyuzdsi munkdinak elvégzését és fdldat karbantartdsat is tébbek kizott.



2026. évben dsszesen nettd 4.800.277 eFt onkormanyzat altal nydjtott forrdassal szamolnak, melybdl
kdzszolgaltatasi tevékenység finanszirozasdhoz biztositott kompenzacio 4.170.055 eFt, {izemeltetésre
atadott ingatlanok kezelésére nydjtott Osszeg 587.222 eFt, mig a nyari taboroztatds esetében az
onkormanyzati forrds 6sszege 43.000 eFt. Az Onkormanyzati forrdsok 6sszegébél fejlesztésre
fordithatd Gsszeg 453.071 eFt.

A térsasédg kozszolgéltatasi és lizemeltetési kompenzdciés igénye nem emelkedett a 2025. évi
eldiranyzathoz képest, azonban annak érdekében, hogy rendkivili események bekdvetkezése eseten
is biztositva legyen a miikddésiik az nkorményzat 2026.évi koltségvetésében 300 MFt tartalék kerult
elkiifénitésre a térsasag szamara.

A tarsasag 2026. évre tervezett nettd arbevétele 6.459.302 eFt, mely 4,95%-kal magasabb a 2025. évi
varhat¢ ténynél. A 2026. évi terverett nettd darbevételen belll a vallalkozdsi tevékenységhdl szarmazd
arbevétel 17,77 %-kal magasabb, mig az elSiranyzott kompenzacié 8,66 %-kal alacsonyabb a bazisév
adatanal.

A kézszolgaltatasok esetéhen a 2026. évre elSiranyzott kompenzécid kis mértékben alacsonyabb a
2025. évre varhatd tény Osszegnél, aminek oka, hogy cstkkenéssel terveznek az egyéb
varosiizemeltetési feladatok, valamint a kozfoglalkoztatasi feladatok esetében. Az Uzemeltetési
szerz6désben meghatarozott feladatok elldtasra eldirdnyzott kompenzacié mértéke 587.222 eFt, mely
7,82%-kal magasabb a 2025. évi varhatd ténynél. A forrasigény névekedés oka a lakdingatlan kezelés
soron tervezett 42,6 MFt-os emelkedés.

A tdrsasdg 2026. évre tervezett vallalkozasi tevékenységhdl szarmazo bevétele 17,77 %-kal magasabb
a 2025. évivarhatd ténynél, aminek egyik meghatdrozd eleme az ipari park iizemeltetésébdl szairmazd
209 millio Ft arbevétel. Tervezett egyéh bevétellik 786.592 eFt, igy dsszességében a bevételi oldalon
atlagos 3,5%-o0s ndvekedés keriilt tervezésre.

A tarsasag 2026. évi anyagjellegl raforditdsainak osszege 3.599.889 eft, mely 2,44%-kal magasabb a
2025. évi bazishoz képest. JelentGsebb eltérés csak az egyéb szolgaltatdsoknal jelentkezik (15,57%),
mely emelkedés nagyobb részt a banki kéltségek névekedésébél, kisebb részt a biztositasi dijak
ndvekedésebdl és a hatosagi dijak emelkedésébdl adddik. Az alvdllalkozoi teljesitések varhatd ériéke
a 2025. évi varhaté érték szintje alatt marad. A személyi jelleg(i raforditasok 3.269.359 eFt-os Gsszege
16,2 %-kal magasabb a 2025. évi varhaté adatnal. Ez a kdtelezd minimalbér és garantalt bérminimum
emelés és az atlagosan 10%-os béremelés egylittes hatdsa. A 129.048 eFt Gsszegl értékcsdkkenési
leirds, valamint a 127.490 eFt-os egyéb réforditasok figyelembevételével a tarsasdg 2026. évre
tervezett addzds elStti eredménye 180.108 eFt. Az lizleti tervet redlisnak és megvaldsithatonak itéljiik,
az altaldnos kockazati tényezékon kiviil killsndsebb kockézatot nem tartalmaz. Osszességében a
tdrsasdg 2026-ban stabil pénziigyi alapok mellett m(ik6dik. Gazdéalkodasuk sikere fiigg a hatékony
eriforras-gazdalkodds, kéliségoptimalizalas és a szolgaltatasi szinvonal fenntartasatal.

adatok eFt-ban

Eredménykimutatas 2,025'1,2',31 2026. éviterv | Terv/Tény
varhato tény
I. | Ertékesités nettd drbevétele 6154 522 6 459 302 104,95%
Il. 1 Aktivalt sajat telj.ért 3641 0 0,00%
. :Egyeb bevételek 842 200 786 592 93,40%
V. i Anyagjellegl raforditasok 3514220 3599 889 102,44%
V. 1Személyijellegii raforditdsok 2813633 3269359 116,20%
VI. | Ertékcsokkenési lefrds 154 018 129 048 83,79%
VI, | Egyéb réforditasok 212 534 127 490 59,99%
A. |Uzemieredmény 305 958 120108 39,26%
VIll. | Pénziigyl muiv.bevételei 60 519 60 000 99,14 %
IX. | Pénzligyl mlv.raforditdsai 7 0 0,00%
B. | Pénziigyi miveletek eredm. 60512 60 000 99,15%
C. |Addzas el6tti eredmény 366 470 180108 49,15%
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2. NYIRTAVHO Kft.

A tdvhdszolgaltatast 1992-ben alapitott tarsasdg biztositja 16 266 db lakossagi és 360 db kzileti
fogyasztd felé, mint helyi kdzszolgdltatast Nyiregyhaza véros kdrzigazgatasi teriiletén. A Kft., mint
tavhdszolgaltatd az altala vasdrolt hdenergia szallitdsat és elosztdsat végzi, ezen Ul a nem tavhdvel
elfatott vdrosi intézményekben 81 db fogyasztdsi helyen miikodtet gaziizem( hétermelési,
hészolgaltatasi technoldgidkat.

A tarsasag gazddlkoddsat alapvetden a tavhdszolgéltatdk felé értékesitett tavhé aranak, valamint a
lakossdgi felhasznaloknak és a kilon kezelt intézményeknek nyljtott tavh&szolgaltatds dijanak
megallapitasardl, valamint a tavhészolgaltatdsi tdmogatasrol sz6ld NFM rendeletek hatdrozzdk meg.
A hatdsagi arszabalyozas szerint idén is bazis alapon torténik a tarsasag koltségeinek megtéritése
tdmogatds formajdban. Elmondhaté, hogy tovdbbra is biztositott a fedezet a pozitiv
eredményességhez, a biztonsagos gazdalkodéshoz.

A tarsasdg szamara az Uzleti terv elkészitésekor minden évhen a legnagyobb bizonytalansagi faktor a
varhato energiafelhasznalds meghatarozasa, mivel egy enyhébb, illetve egy hidegebb téli hdnap kozott
ez akar tobb szazmillid forintos elmozduldst eredményezhet negativ és pozitiv irdnyba egyarant.
Tovabbi kockézat az energiahordozdk vilagpiaci araindl tapasztalhatd volatilitas.

A tdvhdszolgdltatas arbevétele varhatéan 3.550.221 eFt lesz. A jelenlegi fogyasztoi kirre a gazlizemu
kazdnhdzi technoldgidk alapjan végzett hdszolgditatds arbevétele, azaz a gaziizletdg arbevétele
438,143 eFt-tal szerepel a tervben. Az egyéb tevékenyseég arbevételét 197.750 eFt-ra tervezi a tarsasag.
Ezen bellll a legjelentdsebb tétel a hasznalati melegviz szolgdltatas hidegviz részének arbevétele
181.000 eFt-tal. Az értékesités nettd arbevétele igy varhatdan 4.186.114 eft kdril alakul majd, ami a
hGértékesitési dijak csékkenésének készénhetSen 6 %-kal alacsenyabb a 2025. évi varhatd tény
adatnal. A 5.531.052 eFt-ra tervezett egyéb bevételek legjelentdsebb tétele az NFM rendelet szerinti
energiatdmogatas. A pénzigyi miveletek bevételeként 13.000 eFt-ra szamit a kft. 2026. évben. A
tarsasag bevétele dsszesen 9.730.166 eFt, melynek 55,6%-at teszi ki az energiatdmogatas.

Az Bsszes raforditas 9.609.472 eFt, melynek legnagyobb része az anyagjellegli raforditasok, ebbdl
6.364.301 eFt a tavhdszolgaltatas 2026. évienergiakélisége. A 2025. évi varhato tényadatokhoz képest
az energiakdltségek soron 7,4%-0s csdkkenés tapasztalhaté a 2025. évben mérsékl&dott
energiadraknak kiszonhetfen, mellyel parhuzamosan az energiatdmogatas Gsszege 1%-kal cstkkent
az el6z4 év varhatd tényadataihoz viszonyitva.

A tarsasdg az éves bérkdltséget a 2026 . évre tervezett atlagos 11%-os béremelés figyelembevételével
szamitotta ki.

A tavh$ vezeték épités, feldjitas, javitas, karbantartas, valamint a hGkdzpontok épliletgépészeti és
villamos munkainak” elvégzésére 700 M Ft becsiilt 8sszeghen tervez kdzbeszerzést 1 éves idGtartamd
keretmegdllapodasra.

A tarsasag 2026. évre tervezett dsszes bevétele 3,6%-kal alacsonyabb a 2025, évi varhatd értéknél,
ezzel szemben az Hsszes kiltségnél a cstkkenés mértéke 3,3%-ra tervezhetd, igy Hsszességébena 2026.
évre tervezett addzas elGtti eredmeény 125.694 eFt. A tarsasag altal az tizleti tervben megfogalmazott
legfontosabb célokkal a tulajdonosi szempontokat figyelembe véve maximalisan egyetértiink. A védros
terliletén az izembiztos, megfizethetd szolgdltatas fenntartdsa, a fogyaszidk elégedettségének
biztositasa, kényelmes és kidrnyezetbarat szolgéltatas nyljtdsa elsGdleges és elengedhetetlen
stratégiai szempont. Ezen célok megvaldsitdséhoz elengedhetetlen a 2026. évi izleti tervben
megfogalmazott kézel 402,5 millié forinfos beruhazasi tervben szerepld tételek megvaldsitasa. A
tavveretékek és hikdzpontok feldjitasdval torekszenek a haldzati hdveszteségek cstkkentésére, az
elbiranyzott kazanhazi technologiak teljes kérd feldjitasa az lizemeltetés szempontjdbdl nagyon fontos
kérdés az Uzleti terv tanusaga szerint. A tevékenység végzéséhez a cég megbizhatd beszallitdi kérrel
rendelkezik. A hdvasarldst a Veolia Energia Magyarorszag Zrt-vel kétoit szerzédés a jelen gazdasagi
korilmények kiz&tt stabilan biztositja. Természetesen a hatdsagi drszahalyozastdl vald fliggés jelentds
kockazatot hordez, de mindezekkel egyiitt a tervet megalapozottnak és végrehajthatonak itéljitk.



adatok eFt-ban

Eredménykimutatds Vé?ﬁ:ézt's:y 2026. évi terv Terv/Tény
I Ertékesités nettd drbevétele 4 458 345 4186114 93,88%
Il. | Aktivalt sajat telj.ért 20204 5 000 24,75%
[It. | Egyéb hevételek 5593076 5531052 98,89%
IV. | Anyagjellegi raforditasok 8 444 237 7 963 752 94,31%
V. | Személyi jellegli raforditdsok 1033231 1163 120 112,57%
VI. | Ertékcsokkenési leirds 404 158 427 600 105,80%
VIl. | Egyéb raforditasok 51900 55 000 105,97%
A. | Uzemi eredmény 138 099 112 694 81,60%
VIII. | Pénziigyi miiv.bevételei 39000 13 000 33,33%
IX. |Pénzlgyi mdv.raforditasai 0 0 0,00%
B. |Pénziigyi miiveletek eredm. 39 000 13 000 33,33%
C. | Addzds elGtti eredmény 177 099 125 694 70,97%

3. Sosto-Gyogyfiirddk Zrt.

A tarsasag a 2026. évben a fiirdé- és wellness éimények fejlesztésére, a ldtogatéi éimény javitasara,
valamint a fenntarthatd névekedés biztositdsdra &sszpontosit. Uzleti tervilk azokat az irdnyvonalakat
és célkit(izéseket tartalmazza, amelyek lehetévé teszik pozicidjuk erdsitését a helyi piacon, regionalis
szinten is noveli a vendégforgalmukat, valamint optimalizalja a miikodési koltségeiket. Vendégkdriik
elégedettségének és lojalitdsénak biztositdsa érdekében 2026. évben kiemelt figyelmet forditanak a
digitalis marketing eszkdz&k alkalmazédséra és a kézonségkapcsolatok erdsitésére. Tovabbra is céljuk a
szerzonalis ingadozasok kiegyenlitése, valamint a magas mindségit szolgaltatasok biztositdsa.

A versenyképesség ndvelése érdekében egyedi és exkluziv élményelemek létrehozasat kezdték el,
tgymint egy 60 f& befogadoképességli szauna épitését, melynek az dtadasa a 2026. |. negyedévre
datalhato, valamint a kdvetkezd szezonra tervezik a nyari rekredcids medence egy csaladi vizi
jatszdtérrel t6rténd bovitését.

Mdr ez eldz6 években is tObb intézkedést, gazdasagi dontést meghoztak a bevételeik novelése
érdekében. llyen bevételnbvelés érdekében hozott déntés volt a szezondlis jelleggel miikodé
vendéglatdipari egységek iizemeltetése esetén a korabbi fix bérleti dif helyett, forgalomaranyos bérleti
dij fizetésre tOrténé atszerz&dés, az online jegy vasarlasi lehetdség, a csaladi belépdjegyek dranak
csHkkentése, a vendégek részére mindennapos szauna program és két hetente éjszakai flirddzéssel
egybekdtdtt szauna programok szervezése. Mindezek mellett készpénzmentes fizetést vezetiek be a
Parkfiirdd teriiletén, és ezzel parhuzamosan pedig \j szerzddést kotottek a vendéglatd egységek
tzemeltetdivel, akik a korabbi fix bérleti dij helyett forgalom utani jarulékot fizetnek.

A térsasag 2026-ben az Elmény — és Park fiirdSben 5%-0s dremelést tervez. A Téfiirdd esetében jegyar
emeléssel nem szamolnak. Gydgydszati részlegiikben szintén nem terveznek aremelést, itt elsGsorban
a forgalom névekedésében biznak, melyet szimos Gszténzd programmal és akcidval szeretnének
elérni. Az Elmény- és ParkfiirdS teriiletén taldlhaté vendéglaté egységek esetében +5%-0s



forgalomaranyos bérleti dij emeléssel, illetve a szalldshely szolgaltatasa esetében a szobadrak 10%-o0s
emelésével szamaolnak.

A Fiirdéhdz szélloda és biifé részlege, valamint a Svdjci Lak Panzié szdlldsszolgdltatdsi egysége a
tarsasag sajat lzemeltetésben, mig a Svajci Lak vendéglatoipari egységet hérbeadds utjan lGzemel. A
zarva tartd Julia Flrdé és Hotel Flrdéhaz wellness részlegének UGjra nyitdsdval 2026. évre nem
terveznek. A szallodaszolgaltatds esetében a hatékonyabb értékesités és a szobaarak 10%-os
ndvekedése hatasara az drbevétel 9 MFt-tal t6rténd ndvekedésével szamolnak.

Az dnkormanyzati forrdsokat az el§z8 évhez viszonyitva gyakorlatilag azones szinten, mindéssze 6 MFt-
tal magasabb tdmogatdsi dsszeggel tervezik. Nyiregyhazi jegydrkedvezmény cimén nettd 173.228 eFt-
tal, a Sosté Hotel koncesszios dij cimén nettd 152.844 eFt-tal, Gzemeltetési hozzajarulas cimén nettd
124.252 eFt-tal terveznek. Likviditdst javité tdmogatdssal az idén sem terveztek.

Mindezen forrdsok bevonasa mellett a Tarsasag 322 MFt nagyérték(i és 8,6 MFt kisértek( eszkdz
beruhdzast tervez végrehajtani. Ezen beliil jelentdsebb tétel az ,Elményfirds” teriiletén 60 {8
befogadasara alkalmas, mar a fentiekben emlitett szauna épitése, tovabba a beltéri ,gyerekvilag”
élményelemeinek teljes feldjitasa, a Parkfirdé gyermek medencéjének felljitésa, valamint a nyéri
rekredcids medence csalddi vizi jatszotérrel torténd bdvitése. Tervezik tobbek kozott a légkeverdk
felgjitasat, klérhordé tarold feldjitasat, valamint a Parkfiirdében a déli mosddk, zuhanyzok feldjitasat.

A tervkészités sordn a SOsto-Gyogyfiirddk Zrt. 388,3 ezer f@s vendégszammal kalkuldl. A 2025. évi bazis
vendégszdmhoz képest, Ovatosan szamolva 3%-os vendégszamnidvekedést prognosztizalnak. Az
idGjarasi kockazatot nem lehet a tervkészités soran figyelmen kiviil hagyni.

A tervben szerepld nettd arbevétel a bazis idGszakhoz viszonyitva + 186,3 MFt-tal magasabb. Egyéb
bevételek eredménysoron -32.848 eFt cstkkenéssel terveznek, aminek oka az 6nkormanyzattdl kapott
lizemeltetési hozzajaruldas O&sszegének netté 15,7 MFt-tal vald csokkenése, illetve a nyari
didkfoglalkoztatés elére nem terveztt bértdmogatasa. Osszességében tervezett lizemi bevételilk 3.402
vIFt.

Ezzel szemben az (izemi réforditasaikat 3.369,5 MFi-tal tervezik, ami 6,6 %-os tébblet raforditast jelent
az eléz6 évhez viszonyitva. Anyagjelleg(i réforditasaik névekedésével terveznek, aminek oka a gdz és
rendszerhasznalati dij koliségének, a csatornahaszndlati dijnak, (izemelietéshez felhasznalt anyagok
kiltségének emelkedése, valamint az igénybe vett szolgaltatasok Gsszegének tervezett emelkedése.
Atlag 5 %-0s bérfejlesztéssel és a személyi jellegli egyéb kifizetések 18,1%-os ndvekedésével
kalkulalnak. A munkafolyamatok racionalizdlasanak hatadséara a személyi jelleg(i raforditasok esetében
kis mérték(, minddssze 8,93%-0s emelkedéssel terveznek. A Zrt. tervezett adozas elbtti eredménye,
33.028 MFt.

Az Uzleti tervben megfogalmazott stratégiat, gazdasagi célokat redlisnak itéljiik. Az eldzd évihez kozel
azonos Osszegli tulajdonosi forrasigény, a gazdasagos és hatékony humanerdforras gazddlkodds, a
megfogalmazott beruhdzési, fejlesztési tervek megalapozzdk a terv realis végrehajtasat. Tulajdonosi
szempontbdl megvalosithatdnak és tamogathatonak itéljiik a tervhen megfogalmazottakat,
mindamellett, hogy az idGjards kockazatait és egyéb elGre nem lathatd valtozokat nem lehet
biztonsaggal el§re kiszamitani.



adatok eFt-ban

Eredménykimutatas 2,025'%2'?1 2026. évi terv Terv/Tény
varhato tény
I. Ertékesités netté arbevétele 3041993 3228318 106,13%
0. | Aktivalt sajat telj.ért 1148 0 0,00%
fll. | Egyéb bevételek 207 135 174 287 84,14%
IV. | Anyagjelieg(i raforditasok 1790947 1900 460 106,11%
V. |Személyi jellegii raforditasok 1062 952 1157911 108,93%
VI. | Ertékcsokkenési leirds 183 470 190 028 103,57%
Vil. | Egyéb réforditdsok 125225 121178 96,77%
A. | Uzemieredmény 87 682 33028 37,67%
VII. | Pénziigyi miv.bevételei 6447 1000 15,51%
iX. | Pénzigyl miv.réforditdsai 3119 1000 32,06%
B. |Pénziigyi miiveletek eredm. 3328 0 0,00%
C. | Addzas elGtti eredmény 91 010 33028 36,29%

4. Nyiregyhazi Sportcentrum Nonprofit Kft.

A Nyiregyhazi Sportcentrum Nonprofit Kft. 2026. évben {innepli alapitdsanak 25. évfordulgjat. Az
elmult iddszakban a tarsasdg a térség meghatarozd sportszervezetévé valt, amely kdszénhetd a
szakmai stahilitasnak, az utdnpdtlés-nevelés fejlddésének és a gazdasagilag felelds m{ikbdésnek.

A Nyiregyhazi Sportcentrum Nonprofit Kft. alapvetd feladata a helyi sportélet stabil mikodésének
biztositdsa, a tehetséggondozds folyamatossaganak fenntartdsa, valamint a lakosség szaméra elérhetd
sportolasi lehetdségek bivitése. Célkitlizésiik a kdvetkezd idGszakra a fenntarthaté mitkGdés erdsitése,
a sportszakmai eredményesség ndvelés, valamint az infrastruktira és a szolgéltatasi szinvonal
fejlesztése a Kormanyzati, illetve a tulajdonosi elvardsok mentén.

A fentiek alapjan a Nyiregyhdazi Sportcentrum Nonprofit Kft a 2026-0s (zleti évet tudatos és dtgondolt
stratégia mentén, a forrasaik racicnalis, tervszer(i felhasznaldsa mellett kivanja az el6z8 évek
tapasztalataira alapozva fenntartani, sportszakmai tevékenységiiket fejleszteni. Feladatellatdsuk soran
a hangsily az erfforrasck hatékony felhaszndldsa mellett a szolgdltatdsaikat igénybe vevsk
elégedettségén és legféképpen a k6zdsségi érdekek szem eldtt tartdsan van.

Onkormanyzatunk kiemelten fontos teriiletként kezeli a sportot, az ezze!l kapcsolatos feladatellatast,
és tamogatja azt komoly nagysagrend( infrastrukturdlis fejlesztésekkel, beruhazésokkal.

A tdrsasag 2026-os (zleti év tervezése soran figyelembe vette a gazdasagi kbrnyezet valtozdsait, az
{zemeltetési kihivdsokat, valamint a versenysport és a rendezvényszervezés teriiletén varhatd
aktivitasndvekedést. SzabadidGsport rendezvényeinek szama a favalyi évivel megegyezden alakul.
Szamolniuk kellett a Varosi légpélya zarva tartasaval, mobil jégpalya Gzemeltetésével, a sportszakmai
tevekenység volumenének és struktlrajanak valtozasaval (a jégkorong szakdg esetében egy esetleges
Szabolcsi Jégsport Egyesiilettel tGrténd integracidval, az &kolvivd szakag esetében mar egész eves
mikodéssel, illetve alyan nagy rendezvények lebonyolitdsdval, mint a 2026. évi Papp Laszlo Elit
Okdlvive Magyar Bajnoksag).

A 2026 évi marketing terviltkben a fokusz a tudatos markaépitésre, a kozosségi jelenlét erdsitésére és
a hosszu tavl kapcsolatépitésre helyezddik. A tdrsasag alapitdsénak 25. évforduldjdnak
kommunikacidja egész éves, integralt kampanyként valésul meg, melynek csdcspontja egy
nagyszabas( kisfilm készitése az elmdlt negyed évszazad legfontosabb eredményeirdl és kdzdsségi
pillanatairadl.



A humanerdforrds gazdalkodasuk biztositja a megfeleld munkamoralt, a versenyképes jovedelmet. A
személyi jellegl raforditdsok tervezése soran atlagosan szamoltak egy 10 %-os béremeléssel, a
minimalbér emelkedésének hatdsa mellett.

A Kft. beruhazasi tervében 34 MFt értékben tervez beruhdzast 172 eFt sajat forras, 17.563 eFt Latvany
csapatsport tamogatas és 17.000 eft Kiemelt Klub tdmogatas felhaszndldsaval. Jelent8sebb
beruhazdsaik kdzott szerepel egy Delfin PT-80 méarkdjQ idémérbeszkdz fejlesztése, mobilizalhato
rehabilitacios késziilékcsomag és egy 8+1 fis kisbusz beszerzése.

A Tdarsasag a 2026. évre tervezett bevételeit 1.411.665 eFt-ban hatdrozta meg. Az értekesités
arbevételét 208.915 eFt-ra prognosziizéljak, ami 10,77%-kal alacsonyabb a 2025. évi varhato
tényadattol. Az arbevétel csdkkenést elsGsorban a jégpalya lizemeltetésében tortént valtozas {Varosi
Jégpdlya zarva tartdsa, illetve a mobil jégpalya korldtozott kapacitasa) okozza, amely miatt mérsékiddik
a hérbeadasbdl szarmazd arbevétel. Ezzel parhuzamosan az egyéb bevételek 2026. évben 1.202.550
eFt-os dsszeggel kerliltek tervezésre, ami 7,38 %-os emelkedést jelent az el§z6 lizleti évhez képest. A
Tarsasag 2026. évi eredményes gazdalkoddshoz, feladatvégzéshez 396 MFt Onkormdnyzati
tamogatassal szamol. Targyévi tdmogatas dsszege a bazisévhez képest 35 MFt-tal emelkedett, amelyet
részben a megnévekedett miikédési kdliségek, részben az lizemeitetési struktira valtozasa indokol.

Egyéb bevételei kéztt a jelentésebbek:

Onkormdnyzati m(ikddési tdmogatas: 396.000 eFt
TAQ témogatés 296.995 eFt
Egyéb miikddési céld tamogatdsok 16.000 eFt
Kiemelt Klub tamogatas 2024-2025-2026 391.867 eFt
Egyéb fejlesztési céli tdmogatdsck 92.155eH

A 2026-os lizleti évre tervezett Egyéb bevételek sszege 1.202.550 eFt, ami értékét tekintve 7,38%-kal
haladja meg a bazisévi varhaté 1.119.917 eFt-ot. A ndvekedéshez a kiemelt vidéki, illetve az
Bnkormdényzati tamogatasok emelkedése jarul hozza. A 391 MFt-os Kiemelt Klub tdmogatast m{ikodési
céllal tervezik fethasznalni, aminek nagyobb részét sportszakmai feladatelldtas finanszirozdsara, kisebb
részét (izemeltetési feladatellatasra forditjak.

2026. évre kiltségek, raforditdsok tarsasdgi szinten 1.409.390 eFt 6sszeghen keriiltek meghatarozasra,
ami 5,38 %-os emelkedést jelent az elfz6 évhez képest. Anyagjellegli raforditésok tervezett &sszege
550.733 eFt, mely az el6z6 évhez képest csupan 1,59%-o0s novekedést jelent, ami nem jelentds,
ugyanakkor a kdltségesoporton beliil dtrendezédések figyelhetfek meg. Az anyagkoltségek csékkenek,
mig az igénybe vett szolgdltatdsok Gsszege nd. Anyagkoliségek kozott csdkkenéssel terveznek a tavalyi
évhez képest a villamosenergia dij és a tisztitdszer &s egyéb anyagkdltség soron. A villamosenergia
dijdnak cs6kkenése a mobil jégpalya Varosi Jégpalydtdl jelentdsen alacsonyabb dramigényébdl, mig a
tisztitoszer és egyéb anyagkdltségek csokkenése a tapldlékkiegészit6k és vitaminok beszerzési
keretének racionalizdlasdhdl adddik. Az igénybe vett szolgdltatdsok kdltségsorai kdzll a szallitds
kéltségén es a berleti dij soron terveznek jelentds emelkedéssel. Ahol a bérleti dii emelkedés oka a
mobiljégpdiya lUzemeltetéséhez kapcsolddd bérleti dijak megjelenése, mig a szdllitdsi koltségek
emelkedésének az oka a sportszakmai tevékenység volumenének és struktirajinak viltozasa (Gkolvivé
szakdg versenyeztetésének kiGHsége, valamint a jégkorong esetében a varhaté nodvekvd
versenyeztetési és utazasi raforditasok) A személyi jellegli réforditasok 740.147 eFt-tal keriiltek
tervezésre, ami ndvekedést jelent 2025. évhez képest. A novekedés oka a minimalbér emelkedése,
illetve a tobbi f62llash dolgozd mar fentiekben emlitett tlagos 10%-os béremelése. Az értékesdkkenési
leiras dsszegét 100.333 eFt-ra, egyéb réforditdsaikat pedig 18.100 eFt-ra tervezik. Mindezek alapjan a
Sportcentrum 2026. évi varhaté addzas elStti tervezett eredménye 2.275 eFt. A tervet
megalapozottnak és redlisan megvaldsithatonak itéljik, mind a sportszakmai célkitlizések, mind a
gazdalkodasi adatok tekintetében.



adatok eFt-ban

Eredménykimutatas 2,025'%2'?1 2026. évi terv Terv/Tény
varhato tény

[. | Ertékesités nettd arbevétele 234127 208 915 89,23%
H. | Aktivalt sajat telj.ért 0 0

tHl. | Egyéh bevételek 1119917 1202550 107,38%
IV. | Anyagjeliegi réforditasok 542 134 550 733 101,58%
V. |[Személyi jelleg(i raforditasok 655 790 740 147 112,86%
VI. | Ertékcsokkenési leiras 118 670 100 333 84,55%
VII. | Egyéb raforditdsok 20407 18 100 38,70%
A. | Uzemieredmény 17 043 2152 12,63%
VI | Pénziigyi miiv.bevételei 61 200 327,87%
IX. | Pénzigyi miiv.raforditdsai 470 77 16,38%
B. |Pénziigyi mliveletek eredm. -409 123 -30,07%
C. | Adozas el6tti eredmény 16 634 2275 13,68%

5. NYSU Nyiregyhazi Sportiétesitményeket Uzemeltetd Kft.

Az NYSU Nyiregyhdzi Sportlétesitményeket UzemeltetS Kft. 2021. jdlius 1. napjatdl bérleti és
Uzemeltetési szerzddés alapjan lizemelteti a Nyiregyhazi Atlétikai Centrumot, 2021. szeptember 1.
napjaté! tarsiizemeltetési megdllapodds alapjén az ,Eissmann” Vdrosi Uszodat, 2024. decemberi
tulajdonosi dontést kévetden pedig 2025. januar 1-t6l a Varosi stadion terlletén taldlhatd
Szabadiddsport Kbzpontot, a m(ifiives és salakos labdarigopalyakat, valamint a futballarénét kérnyezd
terliletet, Volan sporttelepet és az Orosi sporttelepet. 2026. évben a Téarsasag legfObb célja az
eredmények megtartdsa a folyamatok javitdsa, fejlasziése révén.

Az Atlétikai Centrum 2025-6s éve kiemelkedden sikeres volt, szdmos verseny, edzGtabor,
sportesemény zajlott a létesitményben. A 2026-os tizleti évhen ez elért eredmények megtartasara
torekednek.

Az Eissmann Varosi Uszoda gyakorlatilag teljes kihasznaltsaggal mikodik, igy az (zemeltetésben
nagyobb valtoztatast nem terveznek az (j Uzleti évben. Az uszodaval kapcsolatban a tdrsasag 2026.
evi feladata annak megvizsgdldsa, hogy van-e lehetfség az uszoddt hasznalé sportegyesiletekkel
egyuttmdkddve, valamilyen tdmogatasi forrds bevondsaval az épllet kiszolgdld infrastruktara
fejlesztésére 0j 6itdzdok es konditerem kialakitasaval.

A Varosi Stadion, Volan palya és Orosi futballpalya esetében 2025. év végére Gsszedllt a teljes
alkalmazotti, szolgaltatdi stab, melyet 2026. évben tokéletesiteni, finomhangolni kell. A Varosi stadion
esetében a korabbi legnagyobb draszamu bérld, a Spartacus FC utdnpétlascsapata 2026. évben
jelentdsen csokkentett draszdmban tervezi igénybe venni a nagy miflves palyat, ennek potlasa
tovabbi feladatot jelent. A Volan pélyara sikeriilt dllandd bérlét taldlnia a tarsasagnak, viszont az orosi
sportpalya kihasznaltsaga nagyon alacsony.

A tdrsasag a megndvekedett Uzemeltetési feladatainak biztositasara 2026. évre a tervezett sajat
bevételein kivil egy &tgondolt és szakszer(i lzemeltetési modell mellett nettdé 302.709 eFt
onkorményzati forrassal szamolt a kdltségvetési rendeletben meghatédrozottak szerint. Az Atlétikai
Centrum esetében 150.000 eFt szolgdltatasi altalanydijjal, mig az Uszoda esetében 36.000 eFt
lizemeltetési hozzajaruldssal, a Varosi Stadion esetében 116.709 eFt {izemeltetési hozzajarulassal
szamoitak.



Az Uzemeltetett ingatlanok Gjszerii dllapota miatt a 2026. évben tervezett beruhazdsok Osszege az
Osszkoltségvetéshez viszonyitva nem magas. Csak azokat a kilondsen indokolt, vagy arbevételben
megtérilld beruhdzésokat hajtjak végre, melyek a magas kihasznaltsdghol fakado elhasznédlddés miait
vélnak sziikségessé. Mindezek mellet a Véarosi Stadion esetében szitkségesnek 1atjék a teniszcsarnok
feldjitasat, illetve a teniszcsarnok és a bokszcsarnok energetikai korszer{isitését. Ezek a beruhdzasok
egyeldre terv szintjén meriiinek fel. A tarsasag célszerlinek latja a megvaldsithatosag megvizsgélasat.

A 2026. évi tervet mar a 2025. évi bazisadatok alapjan, azt korrigalva készitette el a tarsasag. A 2026.-
os bevételi terviik 5,4%-kal haladja meg az el§z§ év tényadatait. Az 6nkormanyzati forrdsck esetében
13%--0s, mig a jegy és béreliértékesitési dijak esetében 9 %-o0s emelkedéssel terveznek. A szallodai
ertékesités és az éttermi szolgdltatds arbevétele esetén szintén emelkedéssel terveznek, mig kis
mértek( visszaeséssel terveznek a sportlétesitmények bérbeadasa és az egyéb bevételek esetéhen.
Tarsasagi szinten az értékesiiés nettd arbevétele soron 606.449 efFt, egyéb bevételek soron 753 eFt,
mig a pénzigyi miiveletek bevételei soron 1.120 eFt bevétellei terveznek.

A koltségek, réforditasok tervezésénél az eddigi tapasztalataik alapjan pontosan tudnak tervezni, igy
Osszességében 6%-os kbliségndvekedéssel szdmolnak. Térsasagi szinten az anyagjelleg(i raforditasok
tervezett Gsszege 307.720 eFt, ami kis mértékii cstkkenést jelent az el6z6 évhez képest. A cstkkenés
a kozuzemi kdltségek tervezett csbkkenésébdl és a kdbzvetitett szolgaltatasok cstkkenésébdl adadik. A
személyi jellegli raforditdsok 277.949 eFt-tal keriiltek a tervbe, ami 16 %-0s névekedés a tavalyi évhez
keépest, ami a tervezett dtlagos 11,85 %-os bérfejlesztéshd] adddik. Az értékcstkkenési leirds tervezett
Osszege 8.325 eFt, az egyéb raforditasoké — ami elsfsorban az adofizetési kitelezetiségeket
tartalmazza — 11.490 eFt, a pénziigyi miiveletek raforditédsai pedig 1.300 eFt. Fentiek alapjdn az NYSU
Kft. 2026. évre 1.538 eFt adoézas elGiti eredménnyel tervez. A tervet megalapozotinak és
megvaldsithatonak itéljik meg.

adatok eFt-ban

Eredménykimutatas 2,025']:2'?1 2026. éviterv Terv/Tény
varhaté tény

I Ertékesités netto arbevétele 574 463 606 449 105,57%
II. | Aktivalt sajat telj.ért 0 0

IIl. | Egyéb bevételek 2115 753 35,60%
V. | Anyagjelleg(i raforditasok 311525 307 720 98,78%
V. |Személyi jellegl raforditasok 238 605 277 949 116,49%
Vi, |Ertékcsokkenési leirds 6 660 8325 125,00%
VIi. | Egyeb raforditasok 12 597 11490 91,21%
A. | Uzemieredmény 7191 1718 23,89%
VIII. | Pénziigyi miiv.bevételei 545 1120 205,50%
IX. | Pénzigyi milv.raforditdsai 1218 1300 106,73%
B. | Pénzligyi miiveletek eredm. -673 -180 26,75%
C. {Adodzas el6tti eredmény 6518 1538 23,60%
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6. Méricz Zsigmond Szinhaz Nonprofit Kft.

A Moricz Zsigmond Szinhaz Nyiregyhdza és Szabolcs-Szatmar-Bereg Varmegye kulturélis életének
meghatédrozé eleme, mely 2020. janudr 1-t6l az Allam és Nyiregyhaza MJV. Onkorményzatdnak kdzos
miikddtetésében végzi feladatait.

A 2026-6s lzleti terv készitése sordn mindenki nagy Gromére jelentds mértékii ndvekvd forrasokkal
szamolnak, mely lehet&séget teremt a szakmai tevékenység szinvonalasabb, mindségibb végzésére. A
menedzsment egyértelmiien megfogalmazott célja, hogy széamos és mélto feladat varjon minden
miivésziikre, s mindemeliett a kdzBnség egyre névekvd szémban térjen vissza a szinhaz falai kozé.

A 2026-6s évben 10 Gj bemutatdt terveznek, melyb8l 5 nagyszinpadi produkcié (melybél egy a
szabadtéri szinpadon kerll bemutatdsra), 3 kamara szinpadi és 2 Barény Frigyes Studid-beli az dvodas
kord nézd-utanpotlasnak.

Nagyon fontosnak tartjdk a szinhdz falain kiviil zajld tevékenységiiket is. A Szabadtéri Nyar és a VIDOR
Fesztival évrdl-évre nagy sikert arat és szamos nézdt vonz. 2026. évben a Szabadtéri Szinpad méjus
végétdl fogadia a nézéket. A tarsasdg 2018. ota Gzemelteti a megUjult Bencs Villat, és 2021, nyaratdl a
Szindbad Szinhaztorténeti Mizeum és Rendezvényteret, melyek szines programokkal varjak a
kiizdnséget 2026. évben is.

A tdrsasag 2026. évre tervezett Gsszes bevétele 1.908.032 eFt, melybdl a jegy- és bérletértékesités,
téjel6adasok arbevétele 292.700 eFt, a bérleti dijakbdl szarmazé bevétel 25.500 eFt, a reklambevétel
15.000 eFt, az egyéh ériékesités arbevétele pedig 37.000 eFt, A bevételeknél a Szabadtéri Szinpad
beveteli terve 14,3%-os, a rekldmbevétel sora pedig 15,4%-0s ndvekedést mutat.

2026. évben egyéb bevételként 676.450 eFt kdzponti kdltségvetési tamogatassal, ami az eléz8 évihez
viszonyitva 33,5 %-kal magasabb Gsszeghen keriilt elfogadasra, 77.561 eFt + 102.621 eFt bérfejlesztési
tdmogatassal, 50.000 eFt véllalkozasoktdl kapott tdmogatassal, 175.000 eFt pélydzati bevételekbdl
szarmazé  Osszeggel, wvalamint 450.000 eFt &nkormanyzati tédmogatassal terveznek. A
tdbblettamogatasck a tervezett béremelés és az inflacié okozta aremelkedések ellentételezésére
szolgdl. A penziigyi miveletekbdl szarmazé bevételt 5.000 eFt-ra tervezik.

Az anyagkoliségek kozott az energiahordozdkra tervezett Gsszeg 3,8%-al magasabb a 2025. évi
varhatdnal. A ndvekvd Uzemanyagdrak is nagy hatassal vannak a kbltségek alakuldsara.

A személyi jellegli réforditasokra tervezett dsszeg kbzel 19,3%-0s ndvekedést mutat a 2025. évivarhatd
tényadathoz képest. A meglév6é munkavallalok megtartdsa és a betditetlen allashelyek feltdltése
érdekében elengedhetetlen a tervezett béremelés. A tdrsasig Atlagosan 15%-0s béremeléssel
kalkuidlt, valamint a szinhaz sajatsdagos munkarendje szilkségessé teszi a jelentés mértékl talora
kifizetéseket. A 2024. évben bevezetett munkaidg-beosztds, kiterjesztett munkaidé-keret tovabbi
tdlora kifizetéseket eredmeényez. Kozhaszni tevékenységiiket 106 f6 alkalmazottal tervezik ellatni
2026. évben, ami hdrom fds létszamnovekedést prognosztizal.

2026. évben 320.000 eFt-ban tervez beruhdzdsokat a Szinhaz vezetése. Ez sokkal magasabb, mint az
eléz6 évek fejlesziései. A kbzponti kdltségvetés dltal biztositott bértamogatds és a megemelt miikddesi
tamogatas lehetdséget teremt egy szlkséges, takarékos, de elfremutatd technoldgiai fejlesztés
megvaldsitasdra. A tervezett beruhdzdsok koz6tt a legnagyobb tételek a nagyszinpadon
szinpadtechnikai frekvenciavalték, PLC rendszer, vezérlGpultok cseréje, aktiv terhelésmérés telepitése
a diszlethizékon és a csoporthizokon, a néz6tér festése, vilagitastechnikai és hangtechnikai
fejlesztése.

A Kft. 1.908.032 eFt bevétellel szemben 1.896.032 efFt kéltséggel, raforditassal kalkulal, igy 2026. évre
11.800 eFt Osszegl addzas elStti eredményt prognosztizal. Az iizleti tervben megfogalmazott szakmai
ceélokat, gazdasagi célkitlizéseket megalapozottnak és minden kbrilmény idedlis megléte esetén
megvaldsithatdnak tartjuk.
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adatok eFt-ban

Eredménykimutatds 2,025'1,2'?1 2026. évi terv Terv/Tény
varhato tény
. Ertékesités nettd arbevétele 394 564 370 200 93,83%
It. i Aktivalt sajat telj.ért 0 0 0,00%
Ill. | Egyéb bevételek 1409 602 1532832 108,74%
IV. | Anvagiellegl réforditasok 814 433 750422 97,05%
V. 1Szemaélyi jellegii raforditasok 906 303 1 040 660 114,82%
VI. | Ertékesdkkenési leiras 70 000 60 000 85,71%
VIl. | Egyéb raforditasok 6538 5150 78,77%
A. | Uzemieredmény 6 892 6 800 98,67%
VI, | Pénzligyi m{iv.bevételei 6108 5000 81,86%
IX. | Pénziigyi miiv.raforditasai 0 0 0,00%
B. Pénziigyi miiveletek eredm. 6108 5 000 81,86%
C. | Adozas elGtti eredmény 13 000 11800 90,77%

7. Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Temetkezési Kft,

A rendkivil érzékeny és nagy koriltekintést igénylé kegyeleti kbzszolgaltatdsi tevékenység vegzését a
kft. bizonyitottan évek 6ta nagy koriiltekintéssel és megfelelé szakmai felkésziiltséggel, teljes
odaaddssal végzi. A fenntartd tulajdondban 416, valamint a kegyeleti kdzszolgaltatasi szerz8dés alapjan
lizemeltetett vidéki temetdk, kéztemetdk zavartalan (zemeltetési feladataira kiemelt figyelmet
forditanak. A tarsasag tevékenységébe tartozik még az éldvirag forgalmazas, sirké és kmegmunkalasi
tevékenység, ajandék- és egyéb termekek kiskereskedelmi tevékenysége, valamint a k&zdti aruszallitas
is. A Kft. 2025. december 31-ig rendelkezésre allé adatokat figyelembe véve 4,49%-0s esetszam
névekedést prognosztizalt.

A Kft. bevételeinél az eldz0 év terv adataihoz képest a vidéki terlileten végrehajtott szolgaltatasi
drjegyzék modositassal, a beszallitoi aremelkedések dtterhelésébdl és a Nyiregyhaza fenntartdsaban
lévd temetdk esetében 2026.07.01-i hatdllyal madositandd dnkormaényzati rendeletben rigzitett
dijtetel valtozas hatdasabol jelentds arbevétel névekedéssel szamol.

Egyéb bevételei kdzott 206.716 eFt értékben szerepel 6nkormanyzati tamogatas. Ebb6! Nyiregyhaza
MIV Onkormédnyzata 200.000 eFt &sszeget biztosit a kegyeleti kozszolgaltatasi szerzédésben
meghatarozott hevétellel nem fedezett kéhségek ellentételezésére, melyet az igénybevett
szolgaitatasck és az lzemeltetés sordn felhasznalt anyagok heszerzési 4r novekménye, valamit a
jelentds élémunka dijnévekmeénye tesz indokoltta.

A miikédési tamogatason felll az Onkormanyzat 2026. évre 46.000 eFt &sszegli fejlesztési céli
tdmogatast nyujt a Temetkezési Kft. részére. Ebb6! valdsul meg a Nyiregyhdza Eszaki Temetd Pazonyi
és Koranyi uti bejaratdnak automatizdlasara, jegy és fizetd automata rendszer kiépitése. A fejlesztéssel
a visszaélések teljes mérték( kikiisztholésére és a bejdratok atereszt§ képességének jelentds mértékd
névekedésére szamit a tarsasag vezetése. llletve az Eszaki Temets bemosd parkjanak bévitése térténik
meg a kegyeleti igényeknek megfelelgen.

A tarsasag miikodéséhez, tevékenységének elldtasahoz 6.5 eFt értékben tervez sajat forrashol
beruhazasokat, melyek kozbtt szerepel egy halottszéllité autd beszerzése, egy halottszéllité autd
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felGjitasa, ravatalozo keliékek, kertészeti eszktzok, kisgépek, hangosité berendezések, szamitogépes
eszkdzok, irodabutorok beszerzése, egyéb gépek beszerzése, tovabbd egy kertészeti pétkocsis
kistraktor. Ezeken feliil a lakossagi igenyeknek megfelelen az Orosi temetSben hatso térvildgitas kerdil
kiépitésre.

A 2026-0s izleti terv Gsszedllitasdban legjelentdsebb hatassal bir az inflacid, az élelmiszerarak
emelkedése és az energiavdlsag enyhitése ellentételezése érdekében végrehajtott minimalbér és
garantalt bérminimum jogszabaly altal eldirt emelkedése, mely a tdrsasdg munkavallaldinak jelentés
részét érinti, valamint a létszambdvités és a munkaerfbazis megtartas miatt betervezett differencialt
10%-0s alapbér emelés. A 2026. évre tervezett Hsszes raforditas 56,04%-at teszik ki a személyi jellegii
raforditasok.

Jelentds kdltségtényerd a kiilsd véllatkozdk altal végrehajtandé legsziikségesebb javitdsi, karbantartasi,
valamint szolgdltatasi munkdk 2026. évben tervezett kéltsége.

Az eredmeényt jelentls mértékben befolyasolja, hogy az idészakban a tervezett bevételhez kapcsolads,
az értékesites sordn felhasznaldsra keriil6 anyagok koltsége a beszéllitok dltal bejelentett aremelkedés
kovetkezmenyeként né.

A Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Temetkezési Kft. az értékesités netté arbevételét 1.069.037 eFt-os
értékkel tervezi, mely 72.627 eFt-tal magasabb a 2025. évi vdrhato adattdl. Az aktivélt sajat
teljesitmény értéke varhatdan 9.014 eFt lesz 2026. évben. A tarsasag 255.831 eFt egyéb bevétellel
tervez 2026. évre az el§zd évben végrehajtott fejlesztési tdmogatdsok visszavezetésébdl, céltartalék
feloldasabdl, illetve az érvényes kegyeleti kdzszolgiltatdsi szerzddéseik alapjan az lUzemeltetési
kdltségeik kompenzalasara tervezett egyéb bevételbél.

A Kft. 1.327.811 eFt raforditassal szdmol az idei évre, ahol a személyi jellegl raforditdsok mutatjak a
legjelentfsebb, 11% feletti ndvekedeést a 2025, évi varhatd adathoz képest. Mindezeket figyelembe
veve 6.075 eFt {izemi eredményt és 12.281 eFt addzas elStti eredményt prognosztizal a tarsasag 2026.
évre, A menedzsment aital 8sszedllitott és tulajdonos elé tart tervet, az eldzd években a tarsasag altal
alkalmazott tervezési gyakorlat alapjan ismét rendkiviil dvatosnak és ezzel egyiitt megvaldsithatonak
tartjuk.

adatok eFt-ban

Eredménykimutatas 202,5'12'?1 2026. évi terv | Terv/Varhaté
varhaté
I Ertékesités nettd arbevétele 996 410 1069 037 107,29%
I Aktivalt sajat telj.ert 21372 9014 42,18%
Iil. Egyéb bevételek 242138 255 831 105,66%
v, Anvyagjelleg(i raforditasok 491514 526 476 107,11%
V. Személyi jelleg(i raforditasok 668 395 744 057 111,32%
V. Ertékcsbkkenési leirds 39 366 40 742 103,50%
VII. Egyéb raforditdsok 49110 16 532 33,66%
A. Uzemi eredmény 11535 6 075 52,67%
VIl Pénziigyi mlv.bevételei 14 824 6210 41,89%
X Pénziigyi miv.raforditasai 290 4 1,38%
B. Pénzigyi miiveletek eredm. 14 534 6 206 42,70%
C. Adozas el6tti eredmény 26 069 12 281 47,11%




8. VAROS-KEP Nonprofit Kft.

A Kft. tevékenységének f& célja Nyiregyhaza varos és vonzaskdrzetének lakossaga szamdra
kozszolgalati mlsorszoigaliatas és szolgdltatd mlisorok biztositdsa, majd a 2004-es &talakuldst
kévetden helyi lapkiadds, Nyiregyhdza MV honlapjdnak lizemeltetése, reklam- és PR-szoigaltatas
nyujtasa, hir- és reklamértékesités, valamint kbzvélemény-kutatas végzése.

A tdrsasag dltal osszedllitott izleti terv a megszokott, bazis évre épitett modszertan alapjan egy redlisan
megvalosithatd Osszképet mutat. Tevékenysége a Nyiregyhdzi Napld, a Nyiregyhazi Televizio, a
www.nyiregyhaza.hu, a www.hellonyiregyhaza.hu és kapcsolédo kdzdsségi oldalak lizemeltetésébdl,
kiadasabol, az ESMA Zrt. felé tdrténd kozteruleti reklamhelyekkel kapcsolatos tevékenységhdl, online
kommunikacids tevékenységek ellatasabdl all.

A fenti feladataikon til a 2026-6s év tobh fontos mérfoldkovet, valamint feladatot ad a tarsasag
szamara.

Feladataik kdzétt szerepel az NYTV tartalmdnak digitalizécidja, a Nyiregyhdzi Napldé megujitasa,
dizdjnjanak frissitése. Az olvaséi igényekhez igazodva a hagyomanyos médiumaik mellett erdsiteni
tervezik a kdzbsségi platformon valg jelenlétiiket, illetve djra indulnak a Marketing Fovéros cimért.

A Nyiregyhazi Televizidban a megszokott msorok, tovabba lehetdség és igény szerint j misorok
gyartasa a cél. Tevékenységik fontos része a kdzszolgdlati hircsatorna és a teljes MTVA szaméra az
igény szerinti napi tartalomgyartas, ami rendszeres megjelenést biztosit Nyiregyhazdnak az orszagos
televizidban.

. re s

tervezik a megjelenését. A hagyomanyos felitleteken fellil nagy hangsilyt fektetnek az online
platformjaikra, a www.nyiregyhaza.hu és a www.hellonyiregyhaza.hu hiroldalakra, tovabbd a
kapcsolodd Facebook oldalakra és TikTok-csatornakra is.

A tdrsasdg 2026, évre 552.860 eFt értékesitéshdl szarmazd arbevételt tervezett a 2025, évi 517.246
eFt-os bazishoz képest. Egyéb bevétel jogcimen 10.001 eFt-tal terveznek.

A Kft. a 2026. évi bevételeit 6sszeségében 563.891 eFt-tal tervezte, ami a 2025. évi varhatd 532.000
eFt-hoz képest 6,89 %-os ndvekedést mutat. Ebbdl az 6nkormanyzati szolgdltatds vasarlas ellenértéke
2026. évben nettd 372.360 eFt. 2026. évben a televizio, a nyomtatott sajtd, a www.nyiregyhaza.hu
weboldal (izemeltetése vonatkozasaban a megemelkedett Snkormanyzati szolgaltatasvasarlassal
terveznek.

A bevételi forrasainak ardnya jelentdsen eltolddott a belfdldi értékesités arbevétele iranyaba az egyéh
bevételekkel szemben. Az egyéb bevételek kizdtt a Hiradd és a Szieszta magazinm(sor palyazati
forrdshél befolyd tdmogatdsa szerepel, tovabbda egy ,NYIREGYHAZA” térinstallacié beruhdzésanak
fejlesztési céllal elhatarolt bevételének visszairasa.

A tarsasag 2026. évi tervében 221.333 eFt anyagjelleg(i raforditdssal, 301.709 eFt személyi jellegli
réforditassal, 24.000 eFt tervezett amortizdcidval, 14.460 eFt egyéb réforditassal kalkulalt. A tervezett
anyagjellegii raforditasok Osszege mérsékelten emelkedik a 2025-es varhato tény értékhez képest. A
szamviteli, kényvvizsgdlati szolgdltatdsi dijak koltsége mutat nagyobb emelkedést a bazishoz
viszonyitva, ugyanis ez tartalmazza a NIS2 kiberbiztonsdgi adatvédelmi képviseld és a kiberaudit havi
dijat. A tdrsasag személyi jelleg(i réforditdsainak varhaté értéke 14,22%-kal magasabb, mint a 2025.
évi varhatd tény adat. Ennek f6 oka a 2026. évre tervezett 10%-os differencialt bérfejlesztes. Az éves
1étszamuk a tavalyi évhez képest nem véltozik. 26 f§ f&allasl dolgozdval és 1 f6 részmunkaidében
foglalkoztatott alkalmazottal szamolnak.

A beruhdzasi tervet a technikai eszk&z0k sérlilékenysége és kora miatt rugalmasan sziikséges kezelni.
Beruhdzésaikat az esetleges meghibasodésok szerint fogjak végezni. A beruhazasi tervben szerepel
tobbek kozott video streemer, stativ szett, HD kamera, nyomtatd, kamera szett, szamitogep,
kameraallvany, sziinetmentes tapegység, szerver is.
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A tarsasag 2026. évre 2.388 eft addzéds elftti eredményt prognosztizél, szemben a 2025-8s évre
varhatd 9.441 eFt-os nyereséggel.

adatok eFf-ban

Eredménykimutatas 2025.121:.2:yvarhato 2026. évi terv Terv/Tény

L Ertékesités nettd arbevétele 517 246 552 860 106,89%
1. { Aktivalt sajat telj.ért 0 0

ll. | Egyéb bevételek 13531 10001 73,91%
IV. 1 Anyagjellegl réforditdsok 218 851 221333 101,13%
V. iSzemélyi jellegi raforditdsok 264 154 301 708 114,22%
VI. |Ertékestkkenési lefrds 23321 24 000 102,91%
VIl. | Egyéb raforditasok 16182 14 460 89,36%
A. | Uzemieredmény 8 269 1359 16,43%
VIII. | Pénziigyi mlv.bevételei 1223 1030 84,22%
IX. | Pénziigyi miv.raforditdsai 51 1 1,96%
B. | Pénziigyi miveletek eredm. 1172 1029 87,80%
C. {Addzas eibtti eredmény 9441 2388 25,29%

9. NYIRINFO Nonprofit Kft,

A NYIRINFO Nonprofit Kft. a 2026-0s gazdaségi évben, hasonléan az el6z6 évek gyakorlatahoz, a
megszokott és kidolgozott keretek kdzOtt végzi szolgdltatdsi szerzddés keretében Nyiregyhdza Megyei
Jogu Véros Polgdrmesteri Hivatala, illetve Nyiregyhdza Megyei Jogt Varos Onkorményzata szémaéra az
informatikai rendszereik zavartalan miik&dtetését, a rendszergazdai feladatokat, tovébbd a véros
kozteriiletein elhelyezett digitdlis tornyok lizemeltetésének feladatait. A t8bb éve sikeresen miikodé
Digitélis Tuddskézpontot tovabbra is iizemeltetik, a Kormanyzati Informatikai Fejlesztési Ugynkség
{KIFU) és az 6nkorményzat kdzott megkdtott stratégiai egylittmiikddési megéllapodds alapjan.

A Kft. 2026. évi (zleti tervének alapjaul elsdsorban a bazis évi terv adatok szolgéltatnak alapot,
korrigdlva a 2025. év végi virhatd tény adatokkal. A tarsasag koltségszerkezetére jellemzd a stabilitas.
Kéltségeik esetében minimalis ndvekedéssel terveznek, amit elsGsorban a tervezett 10 %-os béremelés
okoz. Eves mikodési kdltségeik, elsésorban a személyi jellegl réforditdsok emelt dsszegének
fedezeteként volt szilkséges az Onkormanyzattal kététt szolgaltatdsi szerzédés dijainak kis mértékii
ndvelésére. A tulajdonost hattér, illetve szolgaltatdsvasarlasoknak kdszénhetden likviditasi gondjai
nincsenek a tarsasagnak, a gazdalkodas stabil, évek 6ta eredményes.

A térsasdg 2026. évre 220.864 eFt nettd drbevétellel szamol. A tarsasdg a 2026. évi tervében 55.610
eFt anyagjellegi raforditdssal tervez, ami alacsonyabb a 2025. évi terv szinttél. A személyi jellegl
raforditdsok az eléz6 évi tervhez képest 18,34%-0s ndvekedéssel, 138.743 eFt Osszeggel keriiltek
tervezésre. 2026. évhben nem terveztek létszamndvekedést, igy 8 6 fallast dolgozdi létszammal
szamol a terv és 10%-os differencialt alapbér emeléssel.

2025, év harmadik negyedévéhen lezarult a Polgdrmesteri Hivatal informatikai hatterét biz{ositd
szamitastechnikai eszkdzok, szoftverek cseréjével kapcsolatos, (] szamitastechnikai eszkdzok és
szoftverek beszerzésére irdnyuld kdzbeszerzési eljaras. Az eljards eredményeként kivald mindségli
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gépeket, monitorokat tudott a tarsasag kedvezd aron beszerezni. A beszerzett és 2026. janudrjdban
Uzembehelyezett szamitdgépes munkaallomésok bérleti dijanak drrése megfelels fedezetet biztosit az
éves elszamolt amortizacid, illetve az egyéb kdltségndvekmények fedezetére.

A tarasagnak komolyabb beruhazasi szikséglete nincs, kdzbeszerzési eljarast elGrelathatélag nem
tervez lefolytatni 2026. évben.

A tervezett bevételi forrasaik 2026-ben biztonsdggal fedezik a Kft. kalkuldlt éves kdltségeit. A tarsasag
2026. évi tervezett addzds elStti eredménye 2.611 eFt nyereség. A tervet megalapozottnak és

vegrehajthatonak itéljiik.

adatok eFt-ban

Eredménykimutatas ?:025']:2",?'1 2026. évi terv Terv/Tény
varhato tény
I Ertékesités nettd arbevétele 201947 220 864 109,37%
IIl. | Aktivalt sajat telj.ért 0 0 0,00%
lIl. | Egyéb bevételek 1300 5 600 430,77%
IV. | Anyagjelleg(i réforditasok 57 647 55610 96,47%
V. |Személyi jellegl raforditasok 117 243 138 743 118,34%
V1. | Ertékcsdkkenési leirds 9 500 27 000 284,21%
VIl. | Egyéb raforditdasok 5000 5000 100,00%
A. |Uzemieredmény 13 857 111 0,80%
VIII. | Pénziigyi mlv.bevételei 6 000 2 500 41,67%
IX. | Pénziigyi mQv.raforditdsai 0 0 0,00%
B. |Pénzigyi mliveletek eredm. 6 000 2500 41,67%
C. | Addzas el6tti eredmény 19 857 2611 13,15%

10. Nyiregyhazi Turisztikai Nonprofit Kft.

A Nyiregyhazi Turisztikai Nonprofit Kft. fontos feladata, hogy a piacon megfelel§en tudja Nyiregyhaza
és térsegét poziciondini, dsszefogva a szallas- és vendéglatdhelyekkel, a rendezvényszervezdkkel,
valamint a turisztikai attrakciokkal.

A kordbbi évekhez hasonldan 2026. évben is a tarsasdg elsGdleges célja az eddigi szakmai munka
folytatdsa, tovéhbi fejlesztések megvaldsitasa, a TDM iroda szolgaltatdsainak bévitése, a
sastogyogyfiirddi Tourinform iroda magas szint{ mikddtetése.

Fontos feladatuk a turizmushan érdekelt szervezetek, vdllalatok &sszefogdsa, palydzatoken valé
részvételiiknek és fejlesztéseiknek szakmai segitése, a marketing munka dsszehangolasa.

Idén tovabbra is kiemelt szerepet kap az online marketing.

Az elmuit évekhez hasonléan 2026. évben is hangsulyt helyeznek a helyi termékek és termeldk
turizmusha térténd bevonasira. A Kozépkori Templomok Utja Egyesiilettel megmarad a korabbi
években elkezdett kdzds tevékenység a kerékparturak szervezéséhez kapcsoldddan az aktiv turizmus
teriiletén. Tovabbi cél, hogy a vérosba érkezd turistak még tébb szabadidé-elt6ltési lehetdség kdziil
valaszthassanak, ezért tematikus varosnézések meghirdetésére is sor kerill.

2026. évhenis kiemelt feladata a Kft-nek a desztinacids szint{i PR, értékesitas-osztdnzési és marketing
kampényok megvaldsitasa. 2026-ban folytatjak a kdzds megjelenéseket a Nyiregyhézi Allatparkkal és
a Sosto-Gyogyfirdbk Zrt-vel, melynek keretében nagyobb hangsalyt helyeznek az online és a social
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média hirdetésékre bel-és kiilfé|don egyardnt, de alkalmaznak ezenkiviil digitalis megjelenést, valamint
hirdetéseket nyomtatott sajiéban és radidban. Marketing tevékenységiik meghatdrozé eleme az
online megjelenések tamogatdsa. Egy felhasznaldbarat honlap jelentdsen javitja a desztindcid
versenyképességét, ezért tervezik a honlapjuk kor kovetelményeinek megfelel§ tovabbfejlesztését.
Folytatjdk a korabbi intenziv Facebook kampanyt, valamint a fiatalabb korosztaly hatékonyabb elérése
érdekében erdteljesebb megjelenést terveznek az Instagram felitleten.

Képviselik a desztinaciét killénhozd rendezvényeken, eseményeken.

Tervezik egyes népszer({ kiadvanyok Qjra nyomtatdsat

Kdzszolgalati és kereskedelmi TV csatorndk turisztikai miisoraiban tdmogatjak a desztindcio turisztikai
termékmegjelenéseit. A kilféldi desztindcidk tekintetében elsGsorban a szomszédos orszagokra és
Lengyelorszdgra koncentrdinak a marketing tevékenységet illetéen. Nagyon fontosnak tartjak a
korabbi években felépitett testvér- és partnervarosi kapcsolatok fenntartdsat és az egyittmikoddeést.

A Kft. részére Nyiregyhaza Megyei Jogu Véros Onkormanyzata a 2026. évben tervezett feladatok
ellatasdhoz 115 millid forint mGkédési tdamogatast biztosit.

A tdrsasag nem tervez heruhazast 2026. évben.

A Nyiregyhazi Turisztikai Nonprofit Kft. 2026. évre 146.800 eFt bevétellel tervez, melyb6l a Nyiregyhaza
MIV Onkorményzata altal nyGjtott 115.000 eFt miikddési tdmogatds mellett, a tdrsasag
idegenvezetéshfl, VR bemutatokbdl, kerékpartirak szervezésébd!, kerékpar és elektromos roller
kdlcsonzésébdl, el6adasok belépdjegyeinek értékesitésébsl és ajandéktargyak értékesitésébd,
valamint kozdés marketing akciék megvaldsitdsdbol szarmazd terverett bevétele 11.000 eFt. Ezt
egészitik ki a korabbi palyazatokbd] elhatarolt tdmogatasok idGarényos felolddsabdl szarmazé 20.000
eFt bevétel.

ATdrsasdag koltségeinek, raforditasainak tervezett 6sszege 144.590 eFt, melybdl a két legnagyobb tétel
a személyi jellegli raforditasok 75.720 eFt-os dsszege, valamint a 30.000 eFt-os marketing és
reklamkdltség. A tarsasag fgy 2026. évre 2.210 eFt addzds elbtti eredménnyel szdmol.

A tervezetet j6l dtgondoltnak, megalapozotinak és végrehajthatonak itéljiik meg.

adatok eFt-ban

Eredménykimutatas 2,925'%2'?1 2026. évi terv Terv/Tény
varhaté tény

. | Ertékesités nettd drbevétele 14 661 11 000 75,03%
Il. | Aktivalt sajat telj.ért 0 0

Ill. | Egyéh bevételek 130033 135 800 104,44%
IV. | Anyagjellegl raforditasok 47 827 50220 105,00%
V. | Személyi jellegl raforditasok 65138 75720 116,25%
VI. |Ertékcstkkenési leirds 13494 17 350 128,58%
VIi. | Egyéb raforditasok 2701 1100 40,73%
A. |Uzemieredmény 15534 2 410 15,51%
ViHl. | Pénzlugyi mlv.bevetelei 0 0 0,00%
IX. i Pénzligyi miiv.raforditasai 210 200 95,24%
B. | Pénziigyi mlveletek eredm. -210 -200 95,24%
C. Adozas el6tti eredmény 15324 2210 14,42%
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11. Nyiregyhazi Ipari Park Nonprofit Kft.

A tarsasag 6 profilja a TTK lizemeltetésének, bérbeadisdnak koordindldsa, tamogatidsa. Mindezek
mellett a Nyiregyhazi Ipari Park Nonprofit Kft. végzi a vallalkozds-fejlesztési, tdmogatasi feladatokat a
helyi KKV szektor fejlddésének eldsegitése érdekében. A Kit. jelentdsen fejleszteni tervezi a vallalkozas-
fejlesztési, vallalkozastdmogatdsi tevékenységét. Ennek részeként [étrehozasra keritl egy beszallitéi
adatbdzis, tovabba a tarsasag célja a varos gazdasagszerkezetének feltérképezése, elemzése, valamint
adatbdzisok készitése és folyamatos frissitése, koztik az elérhet§ irodak, csarnokok feltérképezése.

2024, évvégén a tarsasag lizemeltetésébe keriilt az , Ifjisag adatbazis - palyakdvetd szoftver”, figy 2025.
évben ennek az adatbdzisnak a fejlesztése, karbantartasa is feladatukka valt.

A tarsasag munkaeréllomanyat 2026. évben az lgyvezetdk mellett 2 f6 projektasszisztens alkotja,
valamint megbizasi szerzddés keretén beliil 1atja el feladatat a gazdasagi vezetd és az adminisztrativ
menedzser/pénztaros. Létszdmbdvitéssel nem szamol a Kft. 2026. évben.

A Kft. 2026, évre 83.322 eFt nettd drbevétellel tervez. A bevétel nagyobb részét az Onkormanyzattal
kitott szerzidések, kisebb részét a TTK éplilet bérleti dijahdl és eszkdzok bérbeadasabdl szarmazo
bevételek jelentik. Az Onkormanyzattol nettd 53.259 eFt bevétellel szdmol a tarsasig 2026. évben,
mely szolgaltatasi szerz8désbdl és pélydzati feladatok elvégzésébdl szdrmazé bevételeket tartalmaz.

A tarsasag kbltségeinek, raforditdsainak 2026. évi tervezett dsszege 80.322 eFt, mely a 2025. évi
varhaté adatok alapjdn kis mértékii ndvekedést mutat. A tervben 29.256 eFt anyagjeliegi
réforditasokkal, 42.266 eFt személyi jellegli raforditdsokkal és 2.000 eFt egyéb raforditdsokkal
szamolnak, valamint 6.800 eFt az értekcstkkenési leirasok tervezett Gsszege.

A 2026. évi terv esetében a legnagyobb Osszeg(i réforditas a személyi jellegli raforditas. A tarsasdg az
eves bérkdltséget a 2026. évre tervezett 15%-0s alapbér emelés figyelembevételével szdmitotta ki.A
térsasdg nem tervez beszerzést 2026. évre. Az (izemeltetésiik ala tartozé , TTK” éplilet hasznositdsaval
Bsszefiiggésben lehet 0 bérld igényeinek megfelels fejlesztés, de ez nem szerepel a tervben.

A tarsasag 2026. évre 3.000 eFt addzés eldtti eredményt prognosztizal.

adatok eFt-ban

Eredménykimutatas %025'%2',31 2026. éviterv | Terv/Tény
varhato tény
l. | Ertékesités nettd arbevétele 84 107 83322 99,07%
I | Aktivalt sajat telj.ért 0 0 0,00%
II. | Egyéb bevételek 0 0 0,00%
IV. | Anyagjelleg( réforditasok 33485 29256 87,37%
V. |Szemeélyi jellegii réforditdasok 32 956 42 266 128,25%
VI. | Ertékeskkenési leirds 7 229 6 800 94,07%
VIl. | Egyéb réforditasok 2100 2 000 95,24%
A. | Uzemieredmény 8 337 3 000 35,98%
VI, | Pénziigyi miiv.bevételei 90 0 0,00%
IX. | Pénziigyi miv.raforditasai 4 0 0,00%
B. |Pénzigyi miiveletek eredm. 480 1] 0,00%
C. | Adozas eldtti eredmény 8817 3000 34,03%
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12. Nyiregyhazi Ingatlanfejlesztd és Befektetésszervezd Kit.

Nyiregyhaza vdros gazdasagfejlesztési programjanak megvaldsitasa jelentds eredményeket ért el az
elmdlt években, hiszen 2025. évben befejezdd6tt a Nyiregyhdzi Ipari Park infrastrukturalis
fejlesztésének [. Gteme, mely magdban foglalja tobbek kozott a belsd Gthdlozat, kdzvilagitds, viz,
szennyviz, foldgaz és elektromos dram haldzat kiépiilését, mely fejlesztés Korméanyzati tamogatdsbdl
az Onkormanyzat altal, a tarsasag kdzremiikbdésével zajlott.

A fentiekhez kapcsoldddan a kit. egyik f6 feladata a nyiregyhazi ipari park fejlesztéssel kapcsolatban
felmeriilé projektek és a befektetsi telekértékesitések megvaldsitdsanak tamogatasa. Ez elsésorban
hefektetdi megkeresések esetén a sajat tulajdond ingatlanok adasvételét, illetve a Déli fejlesztési
teriileten torténd szakmai projektmenedzsment tevékenységeket jelenti. A Tarsasag 2026. évben
tovébb folytatja a befektetés-Gsztdnzéssel Hsszefliggd feladatokat, ideérive, de nem kizardlag a mar
Nyiregyhazat valasztd beruhdzokkal valé kapcsolatiartast, az (j befekteidi megkeresések kezeléséat,
illetve az Ipari Park fejlesztésével dsszefiiggd, eddig a Nyfregyhdzi Ipari Park Nonprofit Kft. altal végzett
koordindcids feladatokat.

2026.-ban az masik 16 feladat az pari Park bivitése és fejlesztes Il. temének operativ koordindldsa.

Kiemelten kell kezelni a 1. itemet kiszolgdld thdldzat és a belsd feltdrd utak csatlakoztatasat a f6
Gthaldzathoz és a specidlis energiaigény kielégitésének megfeleld haldzat kiépitését.

2026.-ban megtorténik a Skylark projekt a tervek szerinti lezardsa, a teriilet birtokbaadasa.

lelenleg 4 {6 a Kft. személyi dllomanyanak létszama. 2026. juniustdl 1 f8 projektaszisztens felvételét
tervezik, amit a feladatok ndvekedése indokol. A gazdasagi és szamviteli feladatokra, illetve a német
nyelvteriiletrdl érkezé befektetékkel vald kapcsolattartdsra megbizassal alkalmaznak szakértét.

A Térsasdg esetében a bevételek tervezésénél nehézséget jelent, hogy bizonytalan a befektetdi
partnerek szama, akivel szamolhatnak, illetve, hogy a tervezett projektek meghidsuldsa esetén nincs
lehetdség az (zleti tervben kalkuldlt bevételek realizdldsara.

A fentiek alapjan az ingatlan adasvételek szama és az azokhdl szdrmazé nettd arbevétel nehezen
tervezhetd.

A sajat tulajdoni ingatlan adasvételébdl szarmazé értékesités nettd arbevételét 6.071.006 eFt
Osszeggel tervezi a tarsasag, ezen kivil a kiildn megrendelésre elkészilt Gtstabilizalasi munkak tovébb
szamldzasabdl 31.656 eft. a terv, amely a megkOtott elGszerzGdés alapjan Nyiregyhdza MJV. altal keriii
kifizetésre. 2026. évben &nkormanyzati finanszirozassal nem szdmolnak.

AKft. feladatainak elldtdsdhoz kapcsolddo kiadasainak dsszege 2026. évben tervezetten 5.907.756 eft.
A 2026. évre tervezett kiltségek, raforditasok értéke jelentds tébbletet mutat a 2025, évi varhato
tényadatokhoz képest, mivel 2025. évben kisebb volumenben, 2.038.937 eFt. értékben tortent
ingatlan értékesités.

Az eladott druk beszerzési értéke kéltségsor a kdltségek 288,69%-a. Ezen a soron kerill tervezésre az
értékesitésre szant ingatlanok bekeriilési vételara 5.780.088 ezer Ft értékben.

A ,Széchenyi Etterem” lizemeltetési koltsége és bérleti dija nem terheli tovabb a térsasagot, mivel
2026 els6 negyedévében visszakerill az Onkormanyzat portfdlicjaba. A személyi jellegli réforditasok
esetében is ndvekedéssel szamalnak az el6z6 évhez képest, aminek oka, hogy 2026 masodik félévtdl
egy fével boviil a létszam. Ezen felll 15 %-0s béremeléssel is terveznek 2026-ban.
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A tdrsasag 6.102.662 eFt bevétellel és 5.907.756 eFt koltséggel, raforditassal tervez, igy 194.906 eFt
adodzaés el6tti eredményt prognosztizal 2026. évre.

adatok eFt-ban

Eredménykimutatas 2,025'],'2'?1 2026. évi terv Terv/Tény
varhato tény
. Ertékesités nettd arbevétele 2038 962 6 102 662 299,30%
Il. | Aktivalt sajat telj.ért 0 0 0,00%
ll. |Egyéb bevételek 0 0 0,00%
IV. | Anyagjelleg(i raforditdsok 2 030260 5813455 286,34%
V. |Személyijellegii raforditasok 82 052 87 957 107,20%
VI. | Ertékcsokkenési leirds 387 2344 605,68%
VIl. | Egyéb raforditasok 1073 4 000 372,79%
A. |Uzemieredmény -74 810 194 906 360,53%
VIII. | Pénziigyi mv.bevételei 51201 0 0,00%
IX. | Pénziigyi mlv.raforditdsai 24 219 0 0,00%
B. |Pénzlgyi miiveletek eredm. 26 982 0 0,00%
C. |Adozas el6tti eredmény -47 828 194 906 507,51%

A gazdasagi tarsasagok 2026. évi uzleti terveinek készitését tobbkords szakmai egyeztetések,
koltségvetési kapcsolatok kialakitasahoz atgondolt, jol elkészitett elStervek készitése és megfeleld
korrigalasa el6zte meg. A cégcsoport menedzsmentjei az eddigi évek tapasztalatai alapjan, tébbnyire
a bdazis év varhatd tény adataira alapozva allitottak dssze terveiket megfeleld koriiltekintés mellett,

figyelembe véve az aktudlis gazdasagi kérilményeket, hatdsokat.

A terveket megvaldsithatonak

itéljik, ezért a Gazdasagi és Jogi Bizottsdgot kérem azok megtargyalasiara és véleményének
megfogalmazasara annak elfogadasaval kapcsolatban.

Nyiregyhdza, 2026. 04. 22.

polgarmester

Drﬁ@ﬁg?erer? -
Y
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Hatarozat- tervezet
NYIREGYHAZA MEGYEI JOGU VAROS
KOZGYGLESE

Gazdasagi és Jogi Bizottsaga
wef 2026, {IV....) sZdmMu

hatdrozata

a NYIRVV Nonprofit Kft.
2026. évi Uzleti tervének véleményezésérdl

A Bizottsag

Nyiregyhaza Megyei Jogt Varos Kbzgylilésének 31/2025. (X[.28.) dnkormanyzati rendeletében kapott
felhatalmazds alapjan az elterjesztést megtargyalta, és

a NYIRVV Nonprofit Kft. 2026. évi {zleti tervét 7.305.894 eFt bevétellel, 7.125.786 eFt koltséggel,
raforditassal, és 180.108 eFt addzas eldtti eredménnyel a Polgdrmesternek jévdhagyasra javasolja.

Nyiregyhaza, 2026. aprilis ....

Errdl értesiilnek:

1./ Gazdasdgi és Jogi Bizottsdg tagjai

2./ Nyiregyhaza Megyei Jog(l Varos Polgarmestere

3./ Nyiregyhaza Megyei Jogll Varos Cimzetes Féjegyzdje
4./ Vagyongazdalkoddsi Osztaly (Helyben)

5./ NYIRVV Nonprofit Kft.
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Hatarozat- tervezet
NYIREGYHAZA MEGYEI JOGU VAROS
KOZGYULESE

Gazdasagi és Jogi Bizottsaga
v/ 2026, (IV....) szamti

hatarozata

a NYIRTAVHO Kit.
2026. évi lizleti tervének véleményezésérdl

A Bizottsag

Nyiregyhdza Megyei Jogll Varos Kdzgy(ilesének 31/2025. {X1.28.) dnkormdnyzati rendeletében kapott
felhatalmazas alapjan az elGterjesztést megtargyalta, és

a NYIRTAVHO Kft. 2026. évi (izleti tervét 9.730.166 eFt bevétellel, 5.000 eFt aktivalt sajat teljesitmény
értékkel, 9.609.472 eFt koltséggel, raforditissal, és 125.694 eFt adodzas el6tti eredménnyel a
Polgdrmesternek jévahagyasra javasolja.

Nyfregyhaza, 2026. aprilis ....

Errdl értesiilnek:

1./ Gazdasdgi és Jogi Bizottsag tagjai

2./ Nyiregyhaza Megyei Jogti Vdros Polgdrmestere

3./ Nyiregyhdza Megyei Jogl Véros Cimzetes Féjegyz8je
4./ Vagyongazdalkodasi Osztédly (Helyben)

5./ NYIRTAVHO Kft.
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Hatarozat- tervezet
NYIREGYHAZA MEGYEI !OGU VAROS
KOzGYULESE

Gazdasagi és Jogi Bizottsaga
2026, {IV....}) szami

hatarozata

a Sosto-Gyogyfiirddk Zrt.
2026. évi lizleti tervének véleményezésérdl

A Bizottsag

Nyiregyhdza Megyei Jog Varos Kzgy(ilésének 31/2025. {Xi.28.) 6nkorméanyzati rendeletében kapott

fethatalmazas alapjan az eléterjesztést megtargyalta, és

a S0std-Gyogyflirddk Zrt. 2026. évi lizleti tervét 3.403.605 eFt bevétellel, 3.370.577 eFt kdltséggel,

réforditdssal, és 33.028 eFt adbz4s elbtti eredménnyel a Polgdrmesternek jévahagydsra javasolja.

Nyiregyhaza, 2026. aprilis ....

Errdl értesiilnek:

1./ Gazdasagi és Jogi Bizottsag tagjai

2./ Nyfregyhaza Megyei Jogu Véros Polgarmestere

3./ Nyiregyhaza Megyei Jogtl Vdros Cimzetes F&jegyzdje
4./ Vagyongazdalkodasi Osztaly (Helyben)

5./ S6sto-Gyogyfurd&k Zrt.
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Hatdrozat- tervezet
NYIREGYHAZA MEGYEI JOGU VAROS
KOzGYULESE

Gazdasagi és logi Bizottsaga
vnf 2026. {IV....) szami

hatdrozata

a Nyiregyhazi Sportcentrum Nonprofit Kft.
2026. évi lizleti tervének véleményezésérdl

A Bizottsag

Nyiregyhaza Megyei Jogdl Varos Kdzgylilésének 31/2025. (X1.28.} 6nkormanyzati rendeletében kapott
felhatalmazds alapjan az elfterjesztést megtérgyalta, és

a Nyiregyhazi Sportcentrum Nonprofit Kft. 2026. évi Gzleti tervét 1.411.665 eFt bevétellel, 1.409.390
eFt kbltséggel, raforditdssal, és 2.275 eFt adézas elétti eredménnyel a Polgdrmesternek jovahagydsra
javasolja.

Nyiregyhaza, 2026. aprilis ....

Errdl értesiilnek:

1./ Gazdasagi és Jogi Bizottsag tagiai

2./ Nyiregyhdza Megyei Jogl Varos Polgarmestere

3./ Nyiregyhdza Megyei Jogl Véros Cimzetes F§jegyzdje
4./ Vagyongazdélkodasi Osztély (Helyben)

5./ Nyiregyhdzi Sportcentrum Nonprofit Kft.
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Hatarozat- tervezet
NYIREGYHAZA MEGYE! JOGU VAROS
KO&ZGYULESE

Gazdasagi és Jogi Bizottsaga
o f2026. {IV....) szdmil

hatarozata

az NYSU Nyiregyhazi Sportlétesitményeket Uzemeltetd Kft.
2026. évi lizleti tervének véleményezésérél

A Bizottsag

Nyiregyhaza Megyei Jogl Varos Kozgy(ilésének 31/2025. (X1.28.) dnkorményzati rendeletében kapott
felhatalmazas alapjan az elSterjesztést megtdrgyalta, és

az NYSU Nyiregyhazi Sportlétesitményeket Uzemeltetd Kft. 2026. évi Uzleti tervét 608.322 eft
bevétellel, 606.784 eFt kbdltséggel, raforditdssal, és 1.538 eFt addézds elStti eredménnyel a
Polgdrmesternek jovahagyasra javasolja.

Nyiregyhdza, 2026. aprilis ....

Errdl értesiilnek:

1./ Gazdasagi és Jogi Bizottsdg tagjai

2./ Nyiregyhdza Megyei Jogl Varos Polgarmestere

3./ Nyiregyhaza Megyei Jogl Varos Cimzetes FéjegyzGje

4./ Vagyongazdalkoddsi Osztaly (Helyben)

5./ NYSU Nyiregyhazi Sportlétesitményeket Uzemeltetd Kft.
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Hatarozat- tervezet
NYIREGYHAZA MEGYEI JOGU VAROS
KOZGYULESE

Gazdasagi és Jogi Bizottsaga
/2026, (IV....) szami

hatdrozata

a Moricz Zsigmond Szinhaz Nonprofit Kft.
2026. évi izleti tervének véleményezésérdl

A Bizottsag

Nyfregyhaza Megyei Jogl Véros Kozgy(ilésének 31/2025. (X1.28.} 6nkormanyzati rendeletében kapott
felhatalmazas alapjan az eldterjesztést megtargyalta, és

a Mdricz Zsigmond Szinhdz Nonprofit Kft. 2026. évi Uzleti tervét 1.908.032 eft bevétellel, 1.896.232
eFt kdltséggel, raforditassal, és 11.800 eft addzas elétti eredménnyel a Polgarmesternek jovdhagyasra
javasolia.

Nyiregyhaza, 2026. aprilis ....

Errdl értesiilnek:

1./ Gazdasagi és Jogi Bizottsag tagjai

2./ Nyiregyhaza Megyei Jog( Véros Polgarmestere

3./ Nyiregyhaza Megyei Jogl Véros Cimzetes F&jegyzdje
4./ Vagyongazdalkodasi Osztaly (Helyben)

5./ Moricz Zsigmond Szinhdz Nonprofit Kft.
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Hatarozat- tervezet
NYIREGYHAZA MEGYEI JOGU VAROS
KOZGYULESE

Gazdasagi és Jogi Bizottsaga
/2026, {IV....) szdmu

hatarozata

a Szaholcs-Szatmar-Bereg Megyei Temetkezési Kft.
2026. évi lizleti tervének véleményezésérdl

A Bizottsag

Nyiregyhdza Megyei Jogl Varos Kozgy(ilésének 31/2025. (X1.28.) dnkormanyzati rendeletében kapott
felhatalmazas alapjan az eldterjesztést megtargyalta, és

a Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Temetkezési Kft. 2026. évi iizleti tervét 1.331.078 eft bevétellel,
9.014 eFt aktivalt sajat teljesitményértékkel, 1.327.811 eFt koltséggel, raforditdssal, és 12.281 eFt
adézas elftti eredménnyel a Polgdrmesternek jovahagyasra javasolja.

Nyiregyhaza, 2026. aprilis ....

Errél értesiilnek:

1./ Gazdaségi és Jogi Bizottsag tagjai

2./ Nyiregyhaza Megyei Jog( Véaros Polgarmestere

3./ Nyiregyhdza Megyei Jogll Véros Cimzetes FGjegyzbje
4./ Vagyongazdalkodasi Osztaly {Helyben)

5./ Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Temetkezési Kift.
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Hatarozat- tervezet
NYIREGYHAZA MEGYEI f0GU VAROS
KOZGY(LESE

Gazdasagi és logi Bizottsaga
</ 2026. (IV....) szdmii

hatarozata

a VAROS-KEP Nonprofit Kft.
2026, évi Gzleti tervének véleményezésérdl

A Bizottsag

Nyfregyhdza Megyei Jogl Véros Kdzgy(ilésének 31/2025. (XI1.28.) tnkormanyzati rendeletében kapott

felhatalmazas alapjan az eldterjesztést megtargyalta, és

a VAROS-KEP Nonprofit Kft. 2026. évi iizleti tervét 563.891 eFt bevétellel, 561.503 eFt koltséggel,

réforditdssal, és 2.388 eFt addzds elGtti eredménnyel a Polgdrmesternek jovahagyasra javasolja.

Nyiregyhaza, 2026. aprilis ....

Errdl] értesiilnek;

1./ Gazdasagi és Jogi Bizottsag tagjai

2./ Nyiregyhaza Megyei Jogl Varos Polgdrmestere

3./ Nyiregyhdza Megyei Joga Varos Cimzetes FijegyzGije
4./ Vagyongazdalkodasi Osztély (Helyben)

5./ VAROS-KEP Nonprofit Kft.
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Hatarozat- tervezet
NYIREGYHAZA MEGYE! JOGU VAROS
KO62GYULESE

Gazdasagi és Jogi Bizottsaga
e 2026, (IV....) szamU

hatdrozata

a NYIRINFO Nonprofit Kft.
2026. évi lizleti tervének véleményezésérdl

A Bizottsag

Nyiregyhdza Megyei Jogu Varos Kozgy(ilésének 31/2025. (X1.28.) 6nkormanyzati rendeletében kapott

felhatalmazas alapjén az elGterjesztést megtargyalta, és

a NYIRINFO Nonprofit Kft. 2026. évi zleti tervét 228.964 eFt bevétellel, 226.353 eFt koltséggel,

raforditassal, és 2.611 eFt addzds el6tti eredménnyel a Polgdrmesternek jovdhagyasra javasolja.

Nyiregyhdaza, 2026. aprilis ....

Errdl értesiilnek:

1./ Gazdasagi és Jogi Bizottsag tagjai

2./ Nyiregyhdza Megyei Jogl Varos Polgarmestere

3./ Nyiregyhdza Megyei Jogl Véros Cimzetes F8jegyz8je
4./ Vagyongazdalkodasi Osztély (Helyben)

5./ NYIRINFO Nonprofit Kft.
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Hatarozat- tervezet
NYIREGYHAZA MEGYEI JOGU VAROS
KOZGYULESE

Gazdasdgi és Jogi Bizottsaga
f2026. (IV....) szamU

hatdrozata

a Nyiregyhazi Turisztikai Nonprofit Kft.
2026. évi lizleti tervének véleményezésérdl

A Bizottsag

Nyiregyhaza Megyei Jogu Varos Kozgylilésének 31/2025. (X1.28.) nkormanyzati rendeletében kapott
felhatalmazas alapjan az el6terjesztést megtargyalta, és

a Nyiregyhazi Turisztikai Nonprofit Kft. 2026. évi {izlet] tervét 146.800 eFt bevétellel, 144.590 eFt
koltséggel, raforditassal, és 2.210 eFt addzés elftti eredménnyel a Polgdrmesternek - a térsaség
taggy(ilésén torténd szavazdskor — elfogadasra javasolja.

Nyiregyhdza, 2026. aprilis ...

Errdl értesiilnek:

1./ Gazdasagi és Jogi Bizottsag tagjai

2./ Nyiregyhdza Megyei Jogl Véros Polgarmestere

3./ Nyiregyhdza Megyei jogl Varos Cimzetes FGjegyz8je
4./ Vagyongazdalkodasi Osztaly (Melyben)

5./ Nyiregyhazi Turisztikai Nonprofit Kft.
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Hatarozat- tervezet
NYIREGYHAZA MEGYEI JOGU VAROS
KOZGYULESE

Gazdasagi és Jogi Bizottsaga
eJ 2026, {IV....}) szamii

hatdrozata

a Nyiregyhazi ipari Park Nonprofit Kft.
2026. évi (izleti tervének véleményezésérdl

A Bizottsag

Nyiregyhaza Megyei Jogl Véaros Kozgy(ilésének 31/2025. (X1.28.) dnkormanyzati rendeletében kapott
felhatalmazas alapjan az eléterjesztést megtargyalta, és

a Nyiregyhazi lpari Park Nonprofit Kft. 2026. évi Uzleti tervét 83.322 eFt bevétellel, 80.322 eFt
kéltséggel, raforditassal, és 3.000 eFt addzas eiftti eredménnyel a Polgarmesternek jovahagydsra
javasolja.

Nyiregyhdza, 2026. aprilis ....

Errél értesiilnek:

1./ Gazdasdgi és Jogi Bizottsag tagjai

2./ Nyiregyhaza Megyei Jogli Vdros Polgérmestere

3./ Nyiregyhaza Megyei Jogli Varos Cimzetes F8jegyz&je
4./ Vagyongazdalkoddsi Osztdly {Helyben)

5./ Nyiregyhazi Ipari Park Nonprofit Kft.
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A Bizottsag

Hatarozat- tervezet
NYIREGYHAZA MEGYEI JOGU VAROS
KOZGYULESE

Gazdasagi és Jogi Bizottsaga
/2026, (IV....) szdma

hatarozata

2

a Nyiregyhazi Ingatlanfejlesztd és Befektetésszervezd Kft.

2026. évi lizleti tervének véleményezésérsl

Nyiregyhdza Megyei Jog( Varos Kbzgy(lésének 31/2025. {X1.28.) 6nkormanyzati rendeletében kapott
felhatalmazas alapjan az elGterjesztést megtdrgyalta, és

a Nyiregyhdzi Ingatlanfejlesztd és Befektetésszervezd Kft. 2026. évi Uzleti tervét 6.102.662 eFft
bevétellel, 5.907.756 eft kbéltséggel, raforditdssal, és 194.906 eFt addzds elbtti eredménnyel a
Polgarmesternek jovahagydsra javasolja.

Nyiregyhaza, 2026. aprilis ...

Err6l értesiilnek:

1./ Gazdasagi és Jogi Bizottsag tagjai

2./ Nyiregyhdza Megyei Jogt Varos Polgdrmestere

3./ Nyiregyhdza Megyei Jogl Varos Cimzetes Féjegyz8je
4./ Vagyongazdalkodasi Osztaly (Helyben)

5./ Nyiregyhazi Ingatlanfejleszt§ és Befektetésszervezd Kit,
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