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Vezetdi dsszefoglalo

Tisztelt Polgdrmester Ur!

A S6sté-Gydgyfirddk Zrt. 2023. évi Uzleti terve 2 040 843 eFt Uzemi bevétellel, 2 634
083 eft Uzemi r&forditassal, +139,5 eFt Uzemi eredménnyel és +345 eFt addzott
eredménnyel kerUlt elfogadasra.

2023. évben a bdzis évhez viszonyitva +39,1 MFt (+2%) drbevétel ndvekedést
terveztink 2 041 MFt értékkel. A ténybevétel 2 130 MFt, ami +128 MFt (+6,4%)
tolteljesitést jelent a bdzishoz, +88,9 MFt (+4,4%) a tervhez viszonyitva.

Egyéb bevételi terv 733,1 MFt volt, amit fUlteljesitettOnk +18,2 MFt-tal. Itt szerepel a
targyévre jovahagyott likviditast javitd tdmogatds, valamint az Uzemeltetési
hozzdjérulds. A tdbbletbevétel oka, hogy a helyi munkalgyi kdzponttal
egyUttmUkédve tdmogatott munkanélkilieket vettUnk igénybe 90 napos, 3+1.5
hénapos, és 6 hénapos foglalkoztatdsi iddre, aminek koliségfedezetére 14,2 MFt
tadmogatast folyositottak.

A Tarsasag az Uzemi réforditdsok soron (2 541 MFt) a szigorU gazddlkoddsi szemiléletet
kdvetve, valamint szédmos koltségesdkkentd intézkedés végrehajtasaval a tervhez
viszonyitva jelentds 93,4 MFt koltségmegtakaritast fudott elémi.

Uzemi eredményink +340,4 MFt-on realizdlédott, ami +200,6 MFt-tal kedvezdbb a
tervhez és +233,9 MFt-tal jobb a bdzishoz viszonyitva.

A Tdarsasdg Uzemi eredményét -128,9 mFi-tal rontotta a pénzigyi miveletek
eredménye, aminek kévetkeztében a tervezett +365 eFt adozds elstti eredménnyel
szemben +211,5 MFt eredményt értiink el, ami +211,2 MFt tdlteljesités.

A jelenleg hatdlyos tdrsasGgi add torvény elbirdsa szerint addalap csdkkentd
tételként vehetd figyelembe a targyévre Eredménytartalekbdl Lekdtott tartalékba
Gtvezetett 200 MFt fejlesztési tartalék. Az egyéb korrekcids tételeket figyelembe véve
2.9 MFt addfizetési kotelezettségink keletkezik.

Ennek figyelembevételével a targyévi adézott eredmény +208,6 MFt. A terv +345 eFt
eredményhez viszonyitva +208,3 MFt a tilteljesités, ami 2012. 6ta nem fordult elé a
tarsasag életében.

Tarsaségunkndl az elsé félévet kdvetéen a Tulajdonos dnkormdanyzat vezérigazgaté
vdltast hajtott végre. Az éves terv teljestlése mar az Uj vezérigazgatd tevékenységét
és felel@sségét is t0krdzi, aki a targyévben mar tdbb gazdasdagi déntést meghozoftt,
intézkedést inditott, melyek eredménye elsésorban a 2024-es evben fog
megmutatkozni. WWW.SOSTORT.HU
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Kiemelendd, hogy a Tulajdonossal egyeztetve a targyév eredményébdl a Tarsasag
200 MFt fejlesztési tartalékot fog képezni, amiatt, hogy a kdvetkezd években az
elmaradt szolgdltatds bévilést végre tudja hajtani.

A tdrsasdg jelenlegi vezetése szdmos Uj intézkedést vezetett be, hogy a
vendégszadmot névelje.

Ev végével elindult az online jegy vdsdrldsi lehetéség, ezzel névelve a vendégek
kényelmes vasarlasat. A helyszini bevditdskor az erre kinevezett kasszdn keresztUl
biztositjuk a soron kivUli, gyors belépést, ami nydron kifejezetten elényds.

A vendégek részére mindennapos szauna programokat vezettink be 2023 &szén,
illetve két hetente az éjszakai szauna maraton is elindult, ami rendkivil k&zkedvelt
program a felnétt korosztdly szdmara.

Ev végére csokkentettitk a csalddi belépdjegyek darat, ezdltal ndveltik a
vendégforgalmunkat, ami bevétel ndvekedéssel is jart.

A cégvezetés elsédleges feladatai kdzt szerepelt és szerepel a tarsasag Uzemi szintd
koltségeinek csdkkentése és az drbevétel optimalizdlasa. Ennek elérése érdekében
elsd lépésként a sajat mikddtetésid vendéglatdipari egységek eredményességének
vizsgdlatét elvégeztik, és ezeknek az egységeknek az Uzemeltetésére nyilvanos
pdlydzatot irtunk ki. A szezondlis jelleggel mUkddd vendéglatdipari egységek bérleti
dijdnak emelése célidbdl a kordbbi fix bérleti dij helyett forgalomardnyos bérleti dij
fizetésre szerzédtink at.

A tarsasag likviditdsi helyzete az ésszer( koltség gazddalkoddasnak és az 5§20 MF
likviditésjavité témogatésnak kdszénhetden stabil. Ev végével a Tulajdonostdl
szarmazd athidald kdlesdén igénybevételére nem volt szUkség. A jové évi terv mar
minddssze csak 152 MFt fUrdégyogydszat veszteségére forditandd likviditasi
tédmogatdst, valamint 163 MFt Uzemeltetési tdmogatdst tartalmaz.

A 2024. év Uzleti terv elkészitése sordn szem elétt tartottuk a lehetséges kockazatokat,
(id6jards, rezsi koltségek jelenleg nem vart emelkedése), és konzervativan, felelbsség
teliesen terveztUk meg a gazddlkoddsunkat, hogy a stabil mUkddés és a stabil
likviditasi helyzet biztositott legyen. A Tdrsasdg vezetdjeként személyes célkitizésem

az, hogy az adézott eredményiink 2024-ben elérje a 100 MFt-ot, amire alapozva a
kévetkez8 évben biztositani tudndnk azt, hogy ne szoruljon a Sést6-Gyoégyfirdék Irt.

likviditést javité tdmogatdsra, és emellett a szikséges beruhazdasokat is el tudjuk
végezni sajat erébél. igy a 2024 év -a stabilizdlédds éve- utdn a 2025 a névekedés
éve tud majd lenni.

A sajét t6ke-jegyzett t6ke ardny tovdbbra is megfelel a térvényi eléirasoknak.

Matav s_zkc;ﬁaniél

vezérigazgato
WWW.SOSTORT.HU
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FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES
A Sost6-Gyogyfiirdék Szolgaltato és Fejlesztd Zrt. éves beszamoléjarol

A Sst6-Gybgyfiirdsk Szolgdltaté és Fejlesuté Zrt. tagjinak

Vélemény

Elvégeztiik a Sést6-Gyogyfiirdok Szolgiltaté és Fejleszté Zrt. (,a Tarsasag”) 2023. évi éves
beszamol6janak konyvvizsgalatat, amely éves beszimolé a 2023. december 31-i fordulénapra készitett
mérlegbdl — melyben az eszkizik és forrasok egyezo végisszege 5210 498 E Ft, az adézott eredmény
208 598 E Ft (nyereség) -, és az ugyanezen idOponttal végzbdd lizleti évre vonatkozo
eredménykimutatasbol, valamint a szimviteli politika jelentds elemeinek 6sszefoglaldséat is tartalmaz6
kiegészitd mellékletbdl all.

Véleményiink szerint a mellékelt éves beszimolé megbizhato és valos képet ad a Tarsasag 2023. december
31-én fennall6 vagyoni és pénziigyi helyzetérol, valamint az ezen idoponttal végzddo iizleti évre vonatkozo
JjOvedelmi helyzetér6l a Magyarorszagon hatalyos, a szamvitelrol szol6 2000. évi C. térvénnyel §sszhangban
(a tovabbiakban: , szamviteli tdrvény”).

A vélemény alapja

Konyvvizsgalatunkat a Magyar Nemzeti Kényvvizsgélati Standardokkal 6sszhangban és a konyvvizsgalatra
vonatkozé — Magyarorszigon hatalyos — tdrvények és egyéb jogszabalyok alapjan hajtottuk végre. Ezen
standardok értelmében fenndllo felelosségiink bvebb leirdsat jelentésiink ,.4 kdmywvizsgdlo éves beszamoio
konyvvizsgdlatdért valo feleldssége” szakasza tartalmazza.

Fiiggetlenek vagyunk a tarsasdgtol a von:.:.0z0, Magyarorszagon hatilyos jogszabalyokban és a Magyar
Konyvvizsgaléi Kamara ,, A kdnyvvizsgaloi hivatas magatartasi (etikai) szabalyairdl és a fegyelmi eljarasrol
§z0l0 szabélyzata™-ban, valamint az ezekben nem rendezett kérdések tekintetében a Konyvvizsgalok
Nemzetk6zi Etikai Standardok Testiilete 4ltal kiadott ,Nemzetkdzi etikai kodex kamarai tag
konyvvizsgaloknak (a nemzetkozi fliggetlenségi standardokkal egybefoglalva)” cimii kézikényvében (az
IESBA Kodex-ben) foglaltak szerint, és megfeleliink az ugyanezen normékban szereplé tovabbi etikai
el6irasoknak is.

Meggybzdésiink, hogy az éltalunk megszerzett kdnyvvizsgalati bizonyiték elegendd és megfeleld alapot
nyijt véleményiinkhoz.
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Egyéb informaciok: Az iizleti jelentés

Az egyéb informaciok a Tarsasag 2023. évi iizleti Jelentésébol allnak. A vezetés felelds az iizleti
Jelentésnek a szamviteli torvény, illetve egyéb mas jogszabély vonatkozé eléirdsaival Osszhangban
torténd elkészitéséért. A fliggetlen kdnyvvizsgaléi jelentésiink »Vélemény” szakasziban az éves
beszamoléra adott véleményiink nem vonatkozik az tizleti jelentésre.

Az éves beszamol6 altalunk végzett kdnyvvizsgilatival kapcsolatban a mi felelosségiink az iizleti
Jelentés atolvasdsa és ennek soran annak mérlegelése, hogy az iizleti jelentés lényegesen ellentmond-e
az éves beszamolénak vagy a kdnyvvizsgélat sorén szerzett ismereteinknek, vagy egyébként tgy tiinik-
e, hogy az lényeges hibas allitast tartalmaz. Ha az elvégzett munkank alapjan arra a kévetkeztetésre
Jutunk, hogy az egyéb informaciék lényeges hibas éllitast tartalmaznak, kételességiink errél és a hibés
allitas jellegérdl jelentést tenni.

A szamviteli térvény alapjan a mi felel6sségiink tovabba annak megitélése, hogy az iizleti jelentés a
szdmviteli torvény, illetve egyéb mas Jjogszabély vonatkoz el8irasaival Osszhangban van-e, és errdl,
valamint az iizleti jelentés és az éves beszdmolé bsszhangjarol vélemény nyilvanitisa.

Véleményiink szerint a Tarsasdg 2023. évi uizleti jelentése minden lényeges vonatkozasban Osszhangban
van a Tarsasdg 2023. évi éves beszamol6javal és a szamviteli torvény vonatkozo eldirdsaival. Mivel
egy€b mas jogszabaly a Térsasag szamara nem ir el6 tovabbi kdvetelményeket az iizleti jelentésre, ezért
e tekintetben nem mondunk véleményt. '

Az iizleti jelentésben mas jellegii lényeges ellentmondés vagy Iényeges hibas allitas sem jutott a
tudomésunkra, igy e tekintetben nincs jelentenivalénk.

A vezetés és az irdnyitissal megbizott személyek felelGssége az éves beszdmol6ért

A vezetés felelés az éves beszamolonak a szamviteli torvénnyel Gsszhangban torténd és a valés
bemutatas kivetelményének megfelelé elkészitéséért, valamint az olyan bels6 kontrollért, amelyet a
vezetés szilkségesnek tart ahhoz, hogy lehetévé valjon az akar csaldsbél, akér hibabél eredd lényeges
hibas llitast6] mentes éves beszamold elkészitése.

Az éves beszamolo elkészitése sorin a vezetés felelds azért, hogy felmérje a Tarsasagnak a vallalkozas
folytatdsara valé képességét és az adott helyzetnek megfelelden kézzétegye a véllalkozés folytatdsaval
kapcsolatos informéciokat, valamint a vezetés felel a véllalkozas folytatdsanak elvén alapulé éves
beszamol6 Ssszeallitasaért. A vezetésnek a véllalkozas folytatasinak elvébdl kell kiindulnia, ha ennek
az elvnek az érvényesiilését eltérd rendelkezés nem akadélyozza, illetve a véllalkozasi tevékenység
folytatdsénak ellentmondé tényez0d, koriilmény nem all fenn.

Az irdnyitassal megbizott személyek felelsek a Térsasag pénziigyi beszamolasi folyamatinak
feliigyeletéért.
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A kbnyvvizsgil6 éves beszamolé konyvvizsgilataért valé felelossége

A kdnyvvizsgilat sordn célunk kelld bizonyossagot szerezni arrél, hogy az éves beszamol egésze nem
tartalmaz akér csalasbol, akar hibabél eredd lényeges hibas allitast, valamint az, hogy ennek alapjén a
véleményiinket tartalmazé fiiggetlen kényvvizsgaloi jelentést bocsdssunk ki. A kelld bizonyossag magas
foki bizonyosség, de nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti Konyvvizsgilati Standardokkal
Osszhangban elvégzett kényvvizsgalat mindig feltarja az egyébként létezd lényeges hibas allitast. A
hibés allitasok eredhetnek csalasbél vagy hibabél, és Iényegesnek mindsiilnek, ha ésszerii lehet az a
varakozis, hogy ezek &nmagukban vagy egyiittesen befolyasolhatjiak a felhasznalék adott éves
beszamolé alapjan meghozott gazdaségi dontéseit.

A Magyar Nemzeti Kényvvizsgalati Standardok szerinti konyvvizsgélat egésze soran szakmai megitélést
alkalmazunk és szakmai szkepticizmust tartunk fenn.

Tovéabba:

. Azonositjuk és felmérjilk az éves beszamold akér csalasbol, akér hibabol eredd lényeges hibés
dllitasainak a kockézatait, kialakitjuk és végrehajtjuk az ezen kockézatok kezelésére alkalmas
konyvvizsgalati eljarasokat, valamint elegendd és megfeleld konyvvizsgélati bizonyitékot
szerziink a véleményiink megalapozasihoz. A csaldsbé] eredd lényeges hibas éllitas fel nem
tarasanak a kockézata nagyobb, mint a hibabél eredoé, mivel a csalas magaban foglalhat
Osszejatszast, hamisitast, szandékos kihagyésokat, téves nyilatkozatokat, vagy a belsé kontroll
feliilirasat.

. Megismerjiik a kdnyvvizsgélat szempontjabdl relevans belsé kontrollt annak érdekében, hogy
olyan kényvvizsgalati eljarasokat terveziink meg, amelyek az adott koriilmények kozott
megfeleldek, de nem azért, hogy a Tarsasag belsd kontrolljanak hatékonysagara vonatkozéan

véleményt nyilvéanitsunk.

. Ertékeljiik a vezetés altal alkalmazott szamviteli politika megfeleldségét és a vezetés altal készitett
szamviteli becslések és kapesolodo kozzétételek ésszeriiségét.

. Kdvetkeztetést vonunk le arrél, hogy helyénvalé-e a vezetés részérél a véllalkozas folytatasanak
elvén alapul6 éves beszamolé Gsszedllitsa, valamint a megszerzett kdnyvvizsgalati bizonyiték
alapjan arrél, hogy fennall-e lényeges bizonytalanség olyan eseményekkel vagy feltételekkel
kapcsolatban, amelyek jelentds kétséget vethetnek fel a Térsasag vallalkozas folytatasara valé
képességét illetden. Amennyiben azt a kivetkeztetést vonjuk le, hogy lényeges bizonytalansag all
fenn, fliggetlen kényvvizsgaléi jelentésiinkben fel kell hivnunk a figyelmet az éves beszamol6ban
lévé kapesolddé kozzétételekre, vagy ha a kozzétételek e tekintetben nem megfeleldek,
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mindsiteniink kell véleményiinket. Kévetkeztetéseink a fiiggetlen kdnyvvizsgaldi jelentésiink
datumaig megszerzett konyvvizsgilati bizonyitékon alapulnak. JovGbeli események vagy
feltételek azonban okozhatjék azt, hogy a Tarsasdg nem tudja a vallalkozast folytatni.

o Ertékeljiik az éves beszamolo atfog6 bemutatésat, felépitését és tartalmat, beleértve a kiegészits
mellékletben tett kdzzétételeket, valamint értékeljiik azt is, hogy az éves beszamoléban teljesiil-e
az alapul szolgélo iigyletek és események valés bemutatasa.

B Az iranyitéssal megbizott személyek tudomaséra hozzuk - egyéb kérdések mellett - a konyvvizsgilat
tervezett hatokorét és litemezését, a kinyvvizsgélat jelentds megéllapitdsait, beleértve a Tarsasag éltal
alkalmazott belsé kontrollnak a kényvvizsgilatunk sordn 4ltalunk azonositott jelentds hidnyosségait
is, ha voltak ilyenek.

Nyiregyhdza, 2024. dprilis 22. VARGA J M_,Ogl
PV AUDIT KENYWWIZSGALO KFT. bejegyzett kinyvvizsgéid
4400 Nyiragynaza. Munkas u. 53, \ °¥ -52.: 002089
Lo, Addszam: 11434399:2:15 L/
D T T .
Varga Janos b‘.'

Nyilvantartasi szdm: 002059

Nyilvantartasi szam: 000661

F. i korlitozas

Ezen fuggetlen Kdnyvvizsgiléi jelentésben foglaltak csak egységes szerkezetben kezelhetdk. Sem
részelemeire bontva, se szdvegkdrmyezet kiemelésével nem hasznalhaté fel kiilén igények kielégitésére és
egyéb informéciok megadasara. A cimben foglalt beszdmol6to] nem valaszthaté kiilsn.
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Vezetdi 6sszefoglalod

Tisztelt Polgdrmester Ur!

Tarsasdgunkndl az elsé félévet koévetbéen a Tulajdonos 6nkormdnyzat
vezérigazgatd valtast hajtott végre. Az éves terv teliesUlése mar az U
vezérigazgatd tevékenységét és feleldsségét is tUkrozi, aki a targyévben mar
tobb gazdasagi déntést meghozott, intézkedést inditott, melyek eredménye
elsésorban a 2024-es évben fog megmutatkozni.

Kiemelendd, hogy a Tulajdonossal egyeztetve a targyév eredményébdl
Tarsasagunk 200 MFt fejlesztési tartalékot fog képezni, amiatt, hogy a
kdvetkezd években az elmaradt szolgdltatas bévilést végre tudja hajtani.

A 2023. évre vonatkozd Uzleti tervet annak ismeretében készitettUk el, hogy
fokozddd kihivasokkal, kockdazatokkal és az utdbbi évtizedek legmagasabb
(25,7%) inflacios ratdjaval néztink szembe. A piaci varakozdsoknak és az
elérejelzéseknek megfeleléen az infldcid mértéke folyamatosan csdkkent és év
végén mar mindossze 5,5% szinten zart. A KSH szerint kozolt éves fogyasztoi
atlag inflacié 17,6% volt.

A tdarsasGg jelenlegi vezetése szamos intézkedést vezetett be, hogy a
vendégszamot ndvelje.

Ev végével elindult az online jegy vdsdrldsi lehetdség, ezzel novelve a
vendégek kényelmes vdasarldsat. A helyszini bevdltaskor az erre kinevezett
kasszadn keresztUl biztositjuk a soron kivUli, gyors belépést, ami nydron
kifejezetten eldnyds.

A vendégek részére mindennapos szauna programokat vezettink be 2023
Oszén, illetve két hetente az éjszakai szauna maraton is elindult, ami rendkivil
kézkedvelt program a felnétt korosztdly szadmara.

Ev végére csokkentettik a csalddi belép8jegyek ardt, ezdltal noéveltik a
vendégforgalmunkat, ami bevétel ndvekedéssel is jart.

A cégvezetés elsédleges feladatai kézt szerepelt és szerepel a tarsasdg izemi
szintG koltségeinek csokkentése és az arbevétel optimalizaldsa. Ennek elérése
érdekében elsé lépésként a sajadt mikddtetésd vendéglatdipari egységek
eredményessegének vizsgdlatat elvégeztik, és ezeknek az egységeknek az
Uzemeltetésére nyilvénos pdlydzatot irtunk ki. A szezondlis jelleggel mUkdédd
vendéglatdipari egységek bérleti dijanak emelése céliGbdl a kordbbi fix bérleti
dij helyett forgalomardnyos bérleti dij fizetésre szerzédtink at.



A Vendégszam alakuldsa:

A Irt. gazddlkoddasdban a nydri szezon iddszaka kiemelt jelentéségld, mivel az
darbevételink 50%-a ebben a hdrom hénapban realizalédik. A junius hénap a
rendkivUl rossz iddjarasanak kdvetkezményeként a tervhez viszonyitva 22,8 ef6
vendégszam hidnyt eredményezett, amit aztdn a nydr végére sikerOlt -13,6
eF6-re csdkkenteni. A szezon idoszaka a tervhez viszonyitva -16 eFé
vendégszdm hidnnyal zérult, ami -66,9 MFt arbevételi hianyt realizalt.

Ev végére azonban sikeriilt a terv vendégszdmot elérni, és kevéssel +4,7 eFS-
vel azt meghaladni. Minddsszesen a  gyodgyaszati  firdébelépd
vendégszammal egyitt 381 ezer vendég Iatogatta meg nyitva tartd
fOordSinket, ami a bazis idészakhoz viszonyitva alig 4,6 eF6 elmaradas. Az
elmaraddst annak ismeretében szikséges értékelni, hogy az Elményfurdé 2023
janudr hénapban karbantartdsi munkdk miatt 3 hétre bezart, illetve tavaly
junius hénapban kedvezdbb id&jarasi viszonyok voltak.

A HHS Hotelbdl 55,3 eF6 furdévendég érkezett, ami 5,4 eF6 ndvekedés a
tavalyi évhez viszonyitva.

Eredményesség:

A Sostd-Gyogyfurdok Zrt. 2023. évi Uzleti terve 2 040 843 eFt Uzemi bevétellel,
2 634 083 eft Uzemi raforditassal, +139,5 eFt Uzemi eredménnyel és +345 eFt
adoézott eredménnyel kerUlt elfogadasra.

2023 évben a bdazis évhez viszonyitva +39,1 MFt (+2%) arbevétel névekedést
terveztink 2 041 MFt értékkel. A ténybevétel 2 130 MFt, ami +128 MFt (+6,4%)
tolteljesitést jelent a bazishoz, +88,9 MFt (+4,4%) a tervhez viszonyitva.

Egyéb bevételi terv 733,1 MFt volt, amit tilteljesitettink +18,2 MFt-tal. [t
szerepel a targyévre j6vahagyott likviditast javitdé tdmogatds, valamint az
Uzemeltetési hozzdjdrulas. A tdébbletbevétel oka, hogy a helyi munkaUgyi
kdzponttal egyUttmUkddve tdmogatott munkanélkilieket vettink igénybe 90
napos, 3+1,5 hénapos, és é hoénapos foglalkoztatasi idére, aminek
kdltségfedezetére 14,2 MFt tdmogatast folydsitottak.

A Térsasdg az Uzemi réforditdsok soron (2 541 MFt) a szigory gazddlkoddsi
szemléletet kdvetve, valamint szdmos koltségesdkkentd  intézkedés
végrehajtasaval a tervhez viszonyitva jelentés 93,4 MFt koltségmegtakaritast
tudott elérni.

Uzemi eredményiink +340,4 MFt-on realizdlédott, ami +200,6 MFi-tal
kedvezdbb a tervhez és +233,9 MFt-tal jobb a bdézishoz viszonyitva.
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Nem tervezett pénzbevételi forrast jelentett az, hogy szabad, likvid
pénztartalékainkat 7-14 napos futamidére piaci kamatozéssal bankbetétben
kotottuk le. Ebbdl szérmazé kamatbevételink a vizsgdlt idészakban 4,1 MFt.

Pénzigyi miveletek raforditasaiban jelentds tétel a kamatfizetési kdltségink. A
HHS Hotel miatt felvett 900 MFt beruhd&zasi hitelbdl 90 MFt tékét térlesztettlnk, a
fenndlld téke utdn pedig 115 MF kamatot fizettlnk. Az OTP Bank-kal
egyUttmUkdédve november 01-jétél a kordbbi vdaltozé, piaci kamatldbat 7,9 %-
os szinten fixdltuk, ezzel csdkkentve piaci kockdzatunkat. A kamatfixdlas
eredményeként 4 MFt-ot takaritottunk még év végéig ezen raforditds soron.

A Tdarsasdg Uzemi eredményét -128,9 mFt-tal rontotta a pénzigyi miveletek
eredménye, aminek kdvetkeztében a tervezett +365 eFt addzdas elofti
eredménnyel szemben +211,5 MFt eredményt értink el, ami +211,2 MFt
tulteljesités.

A jelenleg hatdlyos tarsasagi add térvény elbirdsa szerint addalap csdkkentd
tételként veheté figyelembe a targyévre Eredménytartalékbdl Lekdtott
tartalékba atvezetett 200 MFt fejlesztési tartalék. Az egyéb korrekcios tételeket
figyelembe véve 2,9 MFt adodfizetési kotelezettségink keletkezik.

Ennek figyelembevételével a targyévi adozott eredmény +208,6 MFt. A terv
+345 eFt eredményhez viszonyitva +208,3 MFt a tilteljesités, ami 2012. 6ta nem
fordult elé a tarsasag életében.

Likviditds:

A tarsasdg likviditasi helyzete az ésszer( koltség gazddalkoddasnak és az 520 MFt
likviditdsjavité tdmogatdsnak kdszdnhetéen stabil. Ev végével a Tulajdonostdl
szdrmazd athidald kdlcsén igénybevételére nem volt szikség. A j6vE évi terv
mdr mindodssze csak 152 MFt fUrdégyogydszat veszteségére forditandd
likviditasi tdmogatast, valamint 163 MFt izemeltetési tdmogatast tartalmaz.

A 2024. év Uzleti terv elkészitése sordn szem eldtt tartottuk a lehetséges
kockdzatokat, (iddjdrds, rezsi koltségek jelenleg nem vart emelkedése), és
konzervativan, feleldsség telijesen terveztik meg a gazddlkoddasunkat, hogy a
stabil mUkddés és a stabil likviditasi helyzet biztositott legyen. A Tdrsasdg
vezetSjeként személyes célkitizésem az, hogy az adézott eredményink 2024-
ben elérie a 100 MFt-ot, amire alapozva a kovetkezé évben biztositani
tudndnk azt, hogy ne szoruljon a So6sté6-Gyodgyfurddk Zrt. likviditast javitd
tdmogatdsra, és emellett a szikséges beruhdazasokat is el tudjuk végezni sajat
erébél. igy a 2024 év -a stabilizdlédds éve- utdn a 2025 a névekedés éve tud
majd lenni.

Mciavd szky 4niel
vezérigazgaté




1. Bemutatkozas

A S6sté-Gyogyfurddk IRT. fontos céli@Gnak tekinti Nyiregyhdza vdaros és a régid
lakossaganak egészségmegdrzésében és javitasban, a firdékultura kialakitdsdban,
Usz&soktatasban és tdmegsportban, valamint a szabadidé kellemes és hasznos
eltéltésében vald szerepvdllaldsat. Ezen t0l a Tarsasdg egyre ndvekvd szerepet télt be
Nyiregyhdza-SéstégydgyfUrdd, mint GYOGYHELY és GYOGYFURDO turisztikai
vonzerejének, vendégmarasztald képességének ndvelésében.

1.1. Szervezet

Vezetés
A Sésto-Gyogyfurddk ZRT. vezetését az aldbbi személyek alkotjdk:

Vezetd tisziségviselSk

Név, lakcim Tisztség

Matavovszky Daniel 4400 Nyiregyhdza-Séstéfurds, Oz kéz | vezérigazgatd

Riedel Rita 4400 Nyiregyhdza, Kengyel u. 9. FelUgyeld Bizottsagi eindk
Vass Zoltan Géza 4551 Nyiregyhdza, Tujafa utca 72/A. | FelOgyeld bizottsagitag
Giba Tamés 4400 Nyiregyhdza, Kassa kdz 17. FelOgyeld Bizottsagi tag
Demeter Csaba Barnabds 4400 Nyiregyhdza, Szent |. u. 69. | FelOgyeld Bizottsagi tag
Kdésa Jozsef 4400 Nyiregyhdza, Sator utca 4. FelOgyeld Bizottsagi tag

Szervezeti felépités
A szervezeti felépitésinket az 6. sz. melléklet tartalmazza.

1.2 Telephelyek, alaptevékenységek

A telephelyeket a targyévi kiegészité melléklet tartalmazza.
A tdrsasdg alaptevékenyseégei:

. Fizikai kézérzetet javitd (fOrdd) szolgdaltatas
B Szdllodai szolgdltatds, éttermi vendéglatas
B Egyéb humdan-egészségUgyi szolgdltatds

Egyéb tevékenységek:
Ingatlanhasznositas
EpUletfenntartds, korszerUsités
Vagyonkezelés

lparcikk kiskereskedelem
Parkolé Uzemeltetés

Hirdetés és rekidmtevékenység
Hévizértékesités
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2. Piaci Kérnyezet és befolyasolasa

2.1. Piaci kornyezet

A gazddalkodds piaci kérnyezete szdmos kockdazatot rejt magdban. A jelentésebb
eredendd, szabdlyozdsi, politikai, €és mas kockdzatok az aldbbiak:
o eredendd kockdzatként merUl fel, hogy tarsasdgunk gazdasagilag hatranyos
régidban folytatja tevékenységét;
o a COVID 19 jarvany helyzet mar kevésbé, de még mindig érezteti negativ
hatasat a tarsasdg piacaira és mikodési feltételeire
o az idegenforgalom a térségi beutazd turizmus vonatkozdsdban jelentds
fejlédést mutat 2022-héz képest, és a kordbbi, COVID 19-es idészakhoz képest
is!
o a hdborus helyzet miatt gyakorlatilag kiesett az ukrdn beutazd turizmus
o a konkurencia harc tovabb erdsédodtt, egyes konkurens fUrdéknél Uj
kapacitasok léptek be, a kUIiféldi beutazd turizmus tébb - egyre fejlédé -
fOrddn ,,afutazva” érkezik hozzank, ami neheziti a Tarsasag piaci helyzetét.
o komoly fUrddfejlesztések folytak a kdzeli fUrddkben, amely negativ hatasu
lehet a jovében a bel- és kllfdldi beutazd turizmusunkra. Valéban nagyon
hianyzik a fOrdé fUrddszolgdltatasdnak fejlesziése, korszerUsitése.

2.2. Piaci pozicio

A SOsto-Gyogyfirddk Zrt. fUrddszolgditatasbdl szarmazd piaci részesedése a csak
2022. év végéig rendelkezésre dll6 KSH adatok alapjan hdarom fé vetUletben
vizsgdlhato:

- vdrmegyei piaci részesedés

- regiondlis piaci részesedés

- orsz&gos piaci részesedés
2023. év végéig rendelkezésre Allé adat kizdrélag vendégeéjszakaszadm alakulasban
érheté el a KSH oldalan, mivel annak adatgydjtését 2022. nyaratdl hivatalosan is az
NTAK végzi, melyben a regisztracidé valamennyi szélldshely esetében kdtelezd.

A piaci részesedést igy mar 6t szegmensben vizsgalhatunk:
- kapacitas
- vendégszém
- fUrdébevételek alakuldsa
- gyogyszolgdltatasi bevételek alakulasa
- vendégéjszakaszdm alakulasa

Elére bocsatjuk, hogy a KSH statisztikat nem tartjuk szdz szdzalékig teljesnek, illetve
helyesnek, mivel a fUrdészolgdltatdk dltali adatszolgdltatds nem kdtelezé. Azonban a
tendencidk még igy is kévethetéek belble. A vendégéjszakaszadmok tekintetében
megbizhatébbnak véljik az adatokat, hiszen a szdllashely regisztracié mar 2021. évidl
hotelek és panzidk részére kotelezd.

2.2.1 Kapacitas

Tarsasdgunk fUrddkapacitésairdl  elmondhatd, hogy 2015 6ta  stagndinak.
FUrdéfejlesztés, bovités nem valdsult meg az utébbi 8 évben, mely fejlesztés keretén
belll esetlegesen megvaldsuld U medencék megndvekedett vizfellletének
eredményeképpen névekedhetne a firdé befogadd képessége.




Piaci részesedés fiirdé befogado képesség szerint
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igy az dbrdbdl Iathatd, hogy 2010 és 2019 k&zdtt orszégos szinten a firdékapacitésok
gyorsabb Utemben néttek, mint a Tarsasag fUrdékapacitasai, ezért 2010. évi 1,9 %-rdl
1,45 %-ra csdékkent a piaci részesedésink, annak ellenére, hogy a 2021. év-ben mar
elértik a 1,5 %-os részesedést is. A fUrdéfejlesztések hatdsdara valdszinlleg a fUrddk
befogaddképessége nétt, ezzel csdkkentve azon fUrddk részesedését, ahol nem
tortént befogaddképesség ndvekedés.

Regiondilis szinten kapacitds részesedésink az 2021 évi 8,34 %-rél 2022. évben 8,36 %-
ra nétt.

Varmegyei szinten 43,98 %-os a részesedésink. Tovdbbra is elmondhatd, hogy a
varmegye egyik legmeghatdrozébb firddegyUtteséve vdaltunk, és bizunk benne ez a
tendencia a jévében is folytatodik.

2.2.2 Vendégszam

Piaci részesedés fiird6 vendégszam szerint
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Fird6 vendégszam tekintetében orszdgosan minimdlisan, de csdkkent a piaci

Piaci részesedés fiird6szolgaltatds arbevétele szerint
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pozicidnk. 0,04 szGzalékponttal alul maradt az ardnyunk, mely 1,40 % kordli volt 2021-
ben.

Regiondlisan viszont emelkedés figyelhetd meg, a 2021. évi 8,82 %-os részesedéshez
képest 2022-ben ez az érték 9,1 %-ot mutat. Latszik, hogy egyre inkdbb ismert, kedvelt
fOrdd, mely jelentds szerepet 161t be a régid életében.

Véarmegyei szinten a 2014-es mélyponttél szamitva névelni tudtuk részesedésinket
2020-ra 48,1 %-ra, mely 2022-re 48,56 %-ra emelkedett. A szadmok arra utalnak, hogy a
Tarsasédg ,,COVID tdrébbnek" bizonyult mint az atlag, iletve a vendégek kezdenek
visszaszokni. Igaz, hogy a 2021. évi 49,77 %-os részesedésnél kevesebbet értink el, de
bizakoddak vagyunk a jévével kapcsolatban, hiszen Uj jegytipusokat vezettink be a
2023. év végén, mely nagy valdszinUséggel j6 hatdssal lesz a firdd IGtogatottsagara
is!

2.2.3 Fiurdobevételek

A fird8szolgdaltatasi drbevételbdl vald piaci részesedésink a 2022. vendégszém
csOkkenéshez képest jelentds ndvekedést mutat régids és varmegyei téren.

Orszdgos szinten a 2022-ben 2,02 %-ra vald névekedés a 2021. évi 1,95 %-hoz képest
0,07 szdzalékos valtozds. A regiondlis emelkedés még ennél is nagyobb - 2021-ben
12,84 %-ot sikerUlt elérni, ami 2022-re 13,63 %-ra nétt. Ez majdnem 8 %-os emelkedés,
mely mar jelentésnek mondhatéd. Az arbevétel emelkedés betudhatdé a nagyobb
|Gtogatottsdgnak, illetve a fUrddbelépdjegyek arainak emelkedésének is.

Vérmegyei szinten 65,6 %-os értéket értink el 2020-ban, mely egy javuldé tendenciat
vetitett eld. Azonban 2021-ben a szédmok azt mutatjgk, hogy a Tarsasdg
fUrd6szolgdltatdsi drbevétele messze elmaradt a 2020 évi részesedéstdl, mely annak is
betudhaté, hogy ,dllami” tulagjdonU intézményekbe drstop volt bevezetve
fUrdéjegydrak tekintetében jéformdén a nydr kdzepéig! Ez a tény oridsi bevételkiesést
okozott a térségben taldlhatéd furdékhdz mérten. Ez az arstop kerdlt feloldasra, igy a
fUrdészolgdltatds drbevételi részesedése 2022-ben 61,59 %-ra emelkedett. Ez az érték
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mar kezdi elérmi a COVID eldtti részesedési szintet, mely reményeink szerint az
elkévetkezendd években meg is haladja azt.

Ez a szegmens azt is mutatja, hogy a varmegyei konkurencia (kUiéndsen Kisvarda és
Nyirbator) tovabb erdsédik, és tovdbbra is igyekeznek ndvelni részesedésiUket
TarsasGgunkkal szemben. Bizunk benne, hogy a ladtogatészém emelkedéssel az
arbevétel emelkedés is jelentdsnek bizonyul!

2.2.4 Gyogyszolgaltatas arbevétele

Piaci részesedés gyogyszolgaltatas arbevétele szerint
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A gyégyszolgdltatdsi bevételeink tekintetében piaci részesedésink orszagos szinten
alacsonyabb a fUrdészolgdltatdsi részesedésinknél, mar tébb éve 1% korUl
stagndlunk, sét, 2021-ben az 1 % ald is csUsztunk. Ez azt jelzi, hogy gyégydszatunk
ismertsége még alatta van a kivanatos szintnek, iletve ami a szolgdltatasi minéség
dltal indokolt lenne. Igaz, hogy 2022-ben egy kis emelkedés Iathatd, de ez még
kordntsem olyan mértékd, hogy az megelégedéssel szolgaljon.

Regiondlis piaci poziciénk is 2019 &éta romiott, egészen 2022-ig! Ugy latszik, hogy
regiondlisan mar kezdik megismerni gyégyszolgdltatdsi palettdnkat, és tébben keresik
fel egységUnket gyodgyulds végett. A noévekedés 2021. évhez képest 3,57
sz@zalékpont, mely a gydgydszat mUkoddési idészakdban egyedUldllé magassagot
jelent.

Vérmegyei porziciénk viszont a 2019-ig egységesnek mondhaté — 90 % koérll alakul.
2019-ben elmondhaté, hogy a varmegyei részesedés 100 %-at tudhattuk
magunkénak, mely 2020-ban visszaesett 57,88 %-ra. Ez j6l mutatja, hogy a koronavirus
alatt tébben elpdrtoltak. A 2021-es adat pedig a maga 145,78 %-os részesedéssel
valamilyen adathiba kdvetkezménye lehet, hiszen a KSH-ban a leadott varmegyei
érték 41 MFt drbevételt mutat, holott csak az Aquarius FOrdégyogyaszat Snmagdban
60 MFt-os drbevételt jelentett lel Ha a 2021-es adatot nem vesszUk figyelembe, a
2020-as évhez viszonyitva a furdégydgydszat vérmegyei szinten is probdlja dsszeszedni
magadt, hiszen 2022-ben 83,11%-o0s részesedést mutat, mely kezdi megkdzeliteni a
2019. év elbtti dllapotokat.
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2.2.5 Vendégéjszakaszam

A vendégéjszakaszdm vizsgdlata azért kerUlhetett be a beszdmoldba, mivel az NTAK
adatszolgdltatds megvaldsuldsa miatt gyakorlatilag szinte az egyetlen olyan adat a
KSH-ban, mely mdar 2023-as évi lezart adatokat is tartalmaz.

Piaci részesedés vendégéjszaka szam szerint
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Eléljaréban azt el kell mondani, hogy az energetikai valsdg miatt a Hotel FOrdéhaz
szélidshely  2023.  dprilisatél  fogad  vendégeket!l Az  orszdgos  adatok
figyelembevételével elmondhatd, hogy a vendégéjszaka szadmok tekintetében a 18
szoba valéban elenyészé. Régids szinten a 2022. évben elért majd fél szdzalékot
sajnos csdkkent — ez a bezdrds hatdsa tulajdonképpen. Varmegyei szinten valtozds
nem tértént - hidba volt a bezdards — 2023. évben ismét meghaladjuk a 2 %-os értéket,
mely mdr majdnem eléri a 2010-es, és a 2017-es 2,51 %-0s részesedést. A visszaesés
egyértelmU oka a pandémia utdhatdsa, illetve az energetika valsag, melyek hatdsat
legjobban a turizmus szenvedi.

2.2.6 Osszegzés

Az adatokbdl az a piaci stratégia kdvetkezik, hogy a helyi piac megtartdsa mellett
Tarsasdgunknak tovdbbra is a kiesett turista forgalom visszaszerzésére kell
6sszpontositania, beleértve a gydégyturizmust is a fejlédési lehetésegek kihaszndaldsa
érdekében.

Ezt a kdvetkeztetést tovdbb erdsiti az a tény, hogy Magyarorszdg mindsitett
Gyodgyhelyein taldlhaté firddék a piaci részesedés tébb mint 20 %-at tudhatjdk
magukénak, illetve a termdiforrdsokkal rendelkezé fUrdék a piac forgalmanak tébb
mint 65 %-at bonyolitjdk, fUrdénk pedig mindkét tulajdonsdggal rendelkezik.

A gyogydszati részleg, gydgyhely bevezetése az orszagos és kilféldi piacra tovabbra
is jelentés erdfeszitéseket és tdébb évnyi marketingmunkat igényel, melyek
gyUméolcsére még vami kell.
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Koézéptavon rontja a piaci helyzetet, és erésiti a konkurencia harcot, hogy 2023-ban
42 gydgyhely van Magyarorszagon. A foldrajzi kdzelség miatt immdron hdrom olyan
firdéhely-gydgyhely is van, mely kedvezdtlenUl hat a piaci pozicidénkra. Ezek a 25.-
ként gyégyhely mindsitést kapott Nyirbdtor-Szénarét, a 36. helyen mindsitést szerzett
hajdindndsi Aranyszalma gyoégyhely, illetve a legutdbb, 42.-ként mindsitett
Hajdib6szérmény Gyégyhely.

llletve itt kell megemliteni, hogy 2023. év februarjdban a matészalkai Vérosi Uszoda és
Strandfiirdd vizét mindsitették gydgyvizzé, mely Gsszetevéje révén szinte ugyanazokra
a betegségekre nyUjt enyhUlést, amire a mi gydgyvizink — reumatikus, mozgdsszervi
gyulladdsos megbetegedésekre.

Ezen 10l az elmUlt 3-4 évben a Hungarospa firdGkomplexum 3 milliard Ft-of, a
Miskolctapolcai Ellipsum Elmény- és Strandfirdé 13 milliGrd Ft-ot, a debreceni firdé
9.5 milliard Ft-ot ruhdzott be firdéfejlesztésbe dallami tdmogatasbdl. A kisvérdai
furdonél ez az érték mintegy 3 millidrd Ft-ra tehetd. 2 éve mar olyan kis fUrdék is, mint
a Sdrospataki Végardé Firdé 3,5 milliard Ft-ot kéltott firdofejlesziésre tett szert. 2023-
ban a kirfivéan magas 23 millidrd Ft-os RQ Vizi Eiménypark és Gydgyfirds is
megvalésitotta a firdéfejlesztését.

2023-ban Berettydujfalu is firdéfejlesztésbe kezdett, és aGtadtdk a Bihar Termdlliget
fOrdd felUjitott és kibdvitett fedett részlegét. A komplexumot gydgydszati részleggel is
ellatijak, mely tovdbb erdsiti részvételét a fUrdészektorban.

Ezek a beruhdzdsok szinte mindegyike érzékenyen és negativ irdnyba érinti 2021-t6l a
piaci forgalmunk alakuldasat, mely mdar a szdmokban is megmutatkozik.

Ha a furdé eredményeit, turisztikai vonzerejét meg akarjuk &rizni, nem kerilheté el az
Aquarius EiImény- és Parkfirdd fejlesztése sem mind egész éves attrakciékkal (fedett
uszoda, termdlvizes élménymedence bdvités, gyermekvildg bdévitése, Uj termdalkit
fUrdsa), mind a ParkfUrdénél szezonos vizforgatdés élmény medencékkel, attrakcio
fejlesztéssel, korszer( gyermekvildg, babapancsolé kiépitésével. Ezeket a
fejlesztéseket a szomszédos Hunguest Hotel Sosté is igényli, hiszen a vendégek
legnagyobb része szezonon kivUl kizérélag a fUrdé fedett folyosén torténd
megkodzelithetésége miatt érkezik. A fejlesztéseket a drasztikusan emelkedd energia
darak miatt energia racionalizdldsi beruhdzdsokkal is dssze kell kdtni a fenntarthatdsag
érdekében. llyen volumend - mintegy 10-15 milliard Ft értékl - fejlesztés csak dllami
tdmogatdasbdl valdsithatd meg, amiért a Tulajdonossal kdzdsen kell lobbizni.

2023-as fUrdés KSH adatok hignydban a pandémia és az energiavdlsag elhizédo
kihatdsa a piaci részesedésinkre még nem itélheté meg redlisan, az azonban
nyilvénvalé, hogy fUrdévendégszadm mdar megkdzeliti a  jarvany  elbtti
vendégszémokat. A pandémia alatt kOldéndsen rosszul jartak a jelentds kUIfdldi
vendegforgalmat bonyolitd firddék, mint mi is. Révidtavon 2024-2025-ben a kilféldi
vendégszam visszaszerzése, illetve a kézelebb él6k bevonzdsa fog a taktikdnk
kbzéppontiagban dlini, illetve nagyon fontos a firdé mihamarabbi fejlesztése, mely
elmaraddsa esetén sulyos lemaraddsunk lesz a konkurens fUrddkkel, €s mar kisebb
fOrd&kkel szemben is!
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2.3. Marketing tevékenység

2023-ban a 2022-es évhez hasonléan ismét nem kellett komolyabb mértékben
szdmolni a kordbbi pandémia vendégforgalomra gyakorolt hatasaval, béar a jarvany
kOlénb&z6 mutdcidk formdjadban a teljes év folyaman jelen volt. Ennek ellenére mar
nem léptek életbe korldtozasok, igy ez nem nehezitette a firdék mikoddését. Ezzel
szemben az UkrGn - Orosz hdborU generdlta energiavalsdg, valamint a jelentds
meértékben megemelkedett infldcid nagy mértékben nehezitette a napi mikddést,
iletve a vendégszadm-tervezés tekintetében komoly bizonytalansGgot eredményezett.

Tébb komoly kihivassal is meg kellett kUzdenUnk a kommuniké&cié tekintetében. A
Tulajdonossal egyeztetve a hosszabbra nyUlt téli szinetet kdvetéen 2023. janudr 09-én
még egyetlen nyitva tarté firdénket, az Aquarius Elményfirdét tervezetten bezéarta a
Tarsasag, és karbantartdsi-, részleges felljitdsi munkak kezdddtek. A bezardast 2023.
februdr 02-ig terveztlk, de ekkor még nem lehetett tudni, hogy az energiadrak milyen
irdnyba fognak elindulni, ezért egy hosszabb zdrva tartas lehetdsége is felmerUlt, igy
nem tudtuk a nyitas datumat mar elére garantdlt nyitasként kommunikaini. Janudr
végéhez kdzeledve, mdar biztatd jelek mutatkoztak az energiadrakkal kapcsolatban,
igy meg tudtuk kezdeni az Aquarius nyitdsanak kommunikaciodjat. A firdé februdr 03-
an Ujra megnyitotta kapuit, de az addig hozzdnk érkezé kérdésekre nem tudtunk
hatérozott vdlaszt adni, igy bizonytalansdg alakult ki a vendégkérben
nyitvatartasunkkal kapcsolatban. Ez természetesen megmutatkozott a Iassan
visszatérd és normalizélédd vendégforgalomban a késdbbiek folyaman, melyet aktiv
kommunikaciéval igyekeztink ellensulyozni. Az Aquarius FUrdégyogydszat mUkddését
csak néhdny napra fuggesztettUk fel janudr 16-19 kozott, ez id6 alatt a kotelezd
karbantartasi feladatokat végeztik el.

Vdltozatlanul sok kérdés érkezett a JUlia FUrdd, illetve kisebb mértékben a Hotel
FUrdéhdz nyitvatartdsaval kapcsolatban is, de az mar ekkor lathaté volt, hogy ez a két
firdé nem fog megnyitni az év folyaman, mivel mikddtetésik elviselhetetlen
kdltségeket jelentett volna a Tarsasdg sz&émdra, ezzel kapcsolatban tébb fellleten
kommunik&litunk, illetve sajtokdzleményt adtunk ki. A JUlia FUrdé vendégeinek
igyekeztUnk vonzébbd tenni az Elményfirdét, igy a kordbban a Jllia Firdében
megvdltott jegyek, bérietek az év folyamdn bevdlthatdk voltak az Aquariusban,
illetve a délutanos szaunds belépdk arait is csdkkentettik mdajus hdnaptal.

Marciusban mar élénk érdeklédés mutatkozott a Hotel FUrdéhdéz szdllGsszolgdltatdsai
irant, illetve a nydri idészakra is sorra érkeztek az ajanlatkérések, igy a Tulajdonossal
egyeztetve a Hotel FUrdéhdz szdllérészét Gprilis 28-an Ujra megnyitottuk a vendégek
el6tt, ezzel egyUtt bérldi Uzemeltetésben a Svdjci Lak szélliérésze is megkezdte
muUkodését.

Az év elején mdr lathatd volt sajnos, hogy az Ukrajndbdl érkezd turistdkra az elézd
évhez hasonldan csekély mértékben szédmithatunk, igy egyértelm( volt, hogy
jelentésebb mértékben a szlovak, romdn és lengyel vendégeket kell céloznunk kUlféldi
kommunikaciénk sordn. Az egész Eurépat sujtd energiavalsag és infldcids nehézségek
ellenére a kUIféldi vendégek aranyat sikerUlt a 2022-es szinten megdrizni, igy az éves
vendégforgalom 30,6 %-at adtdak.
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A fent leirtak okdn az év elsé harmaddban a kommunikdcié lényegi hangsilya a
janudri bezdardson, majd az azt kdvetd Ujra nyitdson kellett, hogy legyen, ezt kdvetden
tudtuk megkezdeni a hagyomdanyos értelemben vett kommunikaciét, de a teljes év
folyamdn szem el6tt kellett tartanunk a koéltséghatékonységot. A 2023-as évben az
Aquarius Elmény- és Parkfird®, az Aquarius FUrdégydgydszat, valamint a TéfUrds
Uzemeltetésével szamoltunk garantaitan.

Az EIményfurdd Ujra nyitdsat kdvetéen azonnal visszatértink az élményalapl
kommunikdacidéhoz, amit a kozdsségi felUleteken szervezett nyereményjatékokkal
er&sitettink meg. A nyereményjatékok tébb alkalommal kerlltek megszervezésre,
ahol az Aquarius nyUjtotta szolgdltatdsokkal kapcsolatban tettlnk fel kérdéseket, a
jatékosok k&zott pedig furdébelépbket, egyéb szolgdltatdsokat sorsoltunk ki. Nénap
alkalmabdl kedvezményes firdé- és szaunabelépdbvel vartuk a hdlgy vendégeket, a
HUsvéti Unnep idején szokds szerint mindségi csokolddéval kedveskedtink a
vendégek szdmdara, illetve a tavaszi dekordcidkat is elkészitettUk a firddben, ehhez
hasonléan nyari-, 8szi- és téli dekordciét is végeztink minden mUkédé egységben. A
tavaszi szinetben mindennap gyermek foglalkozésokat is tartottunk animdatorunk
segitségével, mdjus 28-an, 29-én PUnkdsd és a gyereknap idején szintén szines,
mindennapos gyermekfoglalkozdsokat szerveztink.

Mdéjus 13-an nyitott meg a TéfUrdd, illetve jUnius 09-én a ParkfirdS, a nyitGsokhoz
szUkséges hirdetések marketingmix formdjdban jelentek meg. A nydri szezon
kezdetekor, jUnius 05-16 kozdtt iskolai csoportok részére ismét firdézési akcidt
hirdettink ,Csobbanj a baratokkal!" elnevezéssel. Az akcié a kordbbi évekhez
hasonldéan ismét népszer0 volt, az iskoldk nagy szdmban haszndalték ki a
kedvezményes fUrddzési lehetéséget. 2023. junius 23-t6l vette kezdetét a szezon
garantdlt programijai kézé tartozé Ejszakai FUrdézés, a megszokott szerdai és pénteki
estéken, a program augusztus 25-ig tartott.

2022-ben mdar elére készOIUnk a 2023-as nydri szezonra egy kisebb kéltségvetésl
rekldmfilmmel, mivel mar akkor lathatéd volt, hogy mennyi bizonytalansdg elé nézink
2023-ban, nem lehetett tudni, hogy mennyi kiadést véllalhatunk majd. A film arra
hivta fel a figyelmet, hogy Nyiregyhdzdn minden generdcié szdmdara megfeleld
éiménykindlat &l rendelkezésre az Aquarius Eimény- és Parkfirdében, ennek
megfeleléen vdlogattunk szerepldket és készilt el a fim forgatdkényve. A fim a
megfeleld nyelvi szZlogenekkel a végén minden relevans kildborszagban futott a
kozdsségi felUleteken, illetve adwords hirdetések formajaban is.

Csalddbardt szolgdltatasaink a telies szezonban vendégjeink rendelkezésére dlltak,
igy @ mindennapos gyerekfoglalkozdsok, és aqua torna- és zumba foglalkozasok,
valamint a vasédmaponként megtartott babszinhdzi eléadasok.

2023 nyardn lathaté volt, hogy viszonylag megnyugtaté mértékben rendezddétt a
vendégforgalom a piaci nehézségek és az dremelések ellenére is, igy lehetéségink
nyilt arra, hogy a 2024-es évi nydri kampdanyra elére készUljink. A kordbbi években
szerzett pozitiv tapasztalataink alapjan ismét a humor, mint reklGmeszkéz felé
fordultunk. Janklovics Péterrel mar tébbszér dolgoztunk, de elkerllve azt, hogy csak
egy orszagos ismertségl emberrel reklamozzunk, felkértUk Stefanovics Angélat, hogy
vegyen részt kampdanyfilmUnk elkészitésében, aki vdllalta a feladatot. A péros remekUl
egészitette ki egymast, 6t révidfilmet forgattunk szereplésikkel, a koncepcio szerint a
fUrd&z8k sztereotipidit megjelenitve, a filmek az aldbbi tematika szerint készlltek el
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- papucskeresd tipus

- dllanddan ugrdlé tipus

- dllandéan szelfizé tipus

- lassan Uszoé tipus

- dllandéan naptejet kend tipus
2023-ban a Park- és Elményfirdé szeptember 03-ig volt nyitva teljes egészében, de a
csodds idgjarasnak kdszdnhetéen a csalddi medence, a tanmedence, és az
Uszémedence még szeptember 10-ig, valamint ezt kdévetben szeptember 17-ig a
csalddi medence a vendégek rendelkezésére Allt, a T6fUrdd szeptember 13-an zarta
kapuit.

A szezon sordn ismét éltink minden olyan marketing eszkbzzel, mely lehetdséget
teremtett a sokrétG kommunikdciéra. Folytattuk egyUttmUkddésUnket a megyei
sugdrzésu, de helyi illetéségl radiddllomdsokkal, ezek a SunshineFm, és a BestFm,
valamint a R&adié 1, mint hdlézatos radié. Online- és offline megjelenések biztositasa
célidbdl megdllopoddst koét6ttink a helyi és megyei szintG kommunikaciét biztositd
Mediaworks Hungary Zrt.-vel (Kelet-Magyarorszdg napilap, szon.hu) és a Vdéroskép
Nonprofit Kft.-vel (Naplé hetilap, Nyiregyhdzi Tv., nyiregyhaza.hu) Partnereink
folyamatosan beszémoltak firddink fontosabb eseményeirdl, és a szezon soran tébb
alkalommal kerUlhettek fUrdSink az Ujsdgok cimlapjdra. Fontosnak tartottuk, hogy a
Kelet-Magyarorszagban folytatédjon az ,Orvos vdlaszol" rovat, ami minden
hénapban egy alkalommal k&zélt cikket gyogydaszati tevékenységinkrdl, és annak
szolgdltatasairdl. A gydgydszati tevékenységet mindezen 10l éridsplakat kampdany és
buszrekldmok keretében is népszerUsitettik.

2023-ban is figyelmet szentelttnk a ndi online és offline felUleteken térténd
megjelenésnek, igy ismételten jelen voltunk a Central Médiacsoport dltal kezelt alabbi
felOleteken.

NLC.hu, 24.hu, hazipatika.com, nosalty.hu, startlap.hu - Pre-roll hirdetés
NLC.hu - PR cikk

NLC.hu - képes, linkes ajanlo

startlap.hu nyitéoldal, tematikus doboz - wellness és belféld textlink
N6k Lapja - PR cikk

N&k Lapja Facebook — post

NSk Lapja Instagram — post

N&k Lapja - 1/3 PR cikk

N6k Lapja - 1/6 ajanlé

Rekldmiddt vasdroltunk a hazai televizids csatorndkon, ezeken hirdetésekkel, és
rovattédmogatdsokkal jelentink meg.

Vdltozatlanul egész évben béreltUk a 4400, Nyiregyhdza, Ferenc kri. 1-3.sz. alatti
Tarsashdz épulet déli fekvésl, a Kossuth Lajos utca feldl elhelyezkedd falfelllet
kdzépsS 1/3-részét, melyen az Aquarius Elmény- és Parkfirdét, valamint az Aquarius
furdégyogydszatot rekldmozzuk, a felllet Utbaigazitd funkcidt is ellat.

Weboldalunkon  vdltozatlanul minden  fontos informacié  elérhetd, az
eseménykommunikacidk sordn is ide irdnyitjuk IGtogatdinkat.

A weboldal 2023-as |dtogatottsagi adatai:
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- egyedi latogatok széma: 179.700 f6

- latogatdk szama: 179.975 6

- oldalletéltések szama: 852.667

- leglatogatottabb nap: 2023. jUlius 8 - 9.100 oldalletdltés

A kozosségi feliletek sorabdl kommunikaciénk soran kiemelkedik a Facebook
oldalunk, fébb célkdzdnségeink itt a legaktivabbak. TorekszUnk a valtozatos posztok
elhelyezésére, mindségi képi és szdveges tartalom mellett. Instagram oldalunk
épitését is folytattuk, kdvetdink szama tovabb emelkedett, itt is térekszUnk fenntartani
a nivos képi megjelenést. Az Aquarius Tik-Tok csatorndjahoz kapcsolédoéan is
folyamatosan jelentek meg az Ujabb tartalmak, a kévetdk szama is emelkedett az év
folyamén. A mindig Uj és megfelels tartalom publikdlaséhoz az év sordn is készUlt U]
képi- és videds anyag.

A TDM-mel és az Allatparkkal kdzdsen billboard és bigboard fellleteket béreltink
Romanidban és SzlovdakiGban a nagyobb telepUléseken, vagy az oda vezetd féutak
mentén, hatarmenti részeken.

Folytatddott HUségprogramunk, melynek keretén belll a vendégeinket 10 belépés
utdn jutalmazzuk, illetve negyedévente sorsoldson vesznek részt, melynek fédija 15.000
Ft érték0 ajandékutalvany. Az Aquarius FUrddégydgydszaton ismét fUrdébelépdvel
jutalmaztuk azon vendégeinket, akik gydgykurdjuk valamennyi kezelését igénybe
vették.

A kordbbi évek gyakorlata szerint a Tulgjdonos Onkormanyzat és az Esma ZIrt.
egyUttmUOkddésének kdszdnhetéen 2023-ban 11.000.000. Ft. + Afa értékben kdzterUleti
rekladmfelUletek dlitak rendelkezésinkre. Az altalunk hasznalt kommunikacids fellletek
driGsplakatok  és  korlatrekldmok  voltak, melyekkel elsésorban Nyiregyhdazdn,
Budapesten és az orszag keleti nagyvarosaiban, valamint f& kdzlekedési Utvonalak
mentén népszerUsitettUk szolgdltatdsainkat.

A szezont kdvetben t6bb jelentds akcidt hirdettink az &szi-téli idészakban, illetve Uj
programokat is bevezettink az aldbbiak szerint, ezeket online-, és offline eszkézbkkel
egyarant népszerUsitettik:

- Oktéber 01-t6l a hét minden napjara kiterjesztettOk az ingyenes
szaunaprogramok lehetdségét, ami kUldndsen a szaunaszezonhoz kozeledve
elnyerte a vendégek tetszését

- Oktéber 06-15 k&z6tt Oszi feltdltédés, majd november 13-30 kdzdtt Aquarius
termdainapok néven akcidt hirdettink, amikor a nyiregyhdzi lakosok 2.500, mig
a nem nyiregyhdzi lakosok 4.400 forintért tudtak belépdt valtani, a belépdk a
termalvildg és a gyermekvilag terlletének haszndlatéra jogositottak. Mindkét
akcié egyfajta felmérésil szolgdlt a késébb bevezetni tervezett Termdil
belépdjegy kapcsan

- Oktéber 19-t6l a Nyugdijas hétfé nevU akcidt kiterjesztettOk a csOtoOrtoki
napokra is, igy a Nyugdijas Napok nevet kapta az akcié, ami azédta is népszerd
a nyugdijas vendégek kdrében

- november 15-18l kezd6dden kdzel 20%-0os mértékben csdkkentettik a csaladi
belépdjegyek arat
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- november 1818l bevezettUk @z Aquarius Szaunaestek elnevezésO
programsorozatot, melynek keretében kéthetente éjszakai szounoprogromokc:f
és fUrdézést szervezink, vendégeink nagyon jél fogadtdk a kezdemeényezést és
kUlIBndsen a téli szaunaszezon idején minden program megtelt, a programot
egész évessé tesszUk terveink szerint, igazodva a szezondlis vendeglgenyekhez

- december hénap elején atszerveztUk az addigi bérletkonstrukcidkat, a 3, 5 és
10 alkalmas bérletek kivezetésre kerUltek, 15 és 50 alkalmas bérletek kaphatdk

- kialakitottuk az online jegyvasarids lehetdségét, melynek megkezdilk
kommunikaciojat

- decemberben a gyerekek sz&mdra Mikulds programokkal, illetve a teli szinet
idejére programkavalk&ddal készUItonk

Nagyrendezvények tekintetében nem valdsitottunk meg  sajat szervezésu
rendezvényt, de az elé6z6 évhez hasonldéan kézremUkédilnk hdrom nagyobb
rendezvény létrejottét segitettUk.

- A Parkfordében jUlius 20-23 kdzétt kerUlt megrendezésre az  Orszagos
Strandlabdarigd Bajnoksdg a Fatum-Property Kup&ért elnevezésl rendezveény,
mely hosszU évek trendjének megfeleléen telthdzzal zajlott, bel- és kUIfSIArdl is
érkeztek csapatok.

- 2023. augusztus 04 — 06 kdzdtt Tdmogatdsunkkal valésult meg a 12. SéstéSerfFest
sdrfesztivdl, ahol tovdbb szinesedett a gasztrondmiai kindlat, bemutattuk
Nyiregyhdza Sérét, melynek sajat arculati elemeit is megfervezttk a
tdrsszervezdvel. Az évrdl-évre kivalé hangulatly rendezvény valamennyi napon
ezres nagységrendben vonzotta a vendégeket a Kridy Vigadé elbtti sétanyra
és a topartra.

- 2023. szeptember 09-10-én a Parkfirdében 6todik alkalommal biztositottunk
helyszint a Nyiregyhdza Extreme Trail terep — akaddalyfutd verseny szamdara. Ez a
rendezvény mdara mar aktivan illeszkedik Nyiregyhdza Vdaros sportos
arculatdba, ahol a kilféldi sportoldk is egyre nagyobb szémban képviseltetik
magukat. A verseny ismét megtdltdtte élettel egész Sostdégyogyfurddt, a
szervezék az idei évben is jelezték mar széndékukat a rendezvény
megszervezésének tekintetében.

3. Fobb tevékenységeink, és teljesitményeink

A 2023 évi tevékenységinket is meghatdrozta az energia drak magas szinten tartésa.
A Tarsasdg koltségtakarékossagi okokbdl bezdrta a Julia Firdé és a Firddhdz
egységeket (hotel és furdd részleg), a beszdmoldsi évben ezek a fird6egységek
tovdbbra sem Uzemeltek, a hotel &prilis végén nyitott ki. A Tarsasdg a vendéglatési
tevékenységet a targyév végén kiszervezte. Az EIményfUrdében mikddsé vendéglatd
egységeket decembertél mar béré Uzemelteti. Ezeknek a dontéseknek az
eredményessége féként a 2024. évben mutatkozik majd meg.

A Sésté-Gydgyfurddk IRT. tdbb, egymdstdl elkUlonithetd tevékenységet vegez az
aldbbi dsszetételben:
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Arbevétel 6sszetétele 2023

B Furdoszolgaltatas

1,1%

W Gydgyszolgaltatas
Parkold (izemeltetés
® Ingatlan bérbeadas

! Kereskedelmi
szilldshely értékesités

= Kereskedelmi ard
értékesités

m Vendéglatasi
tevékenyseg
Egyéb tevékenység

Az értékesités nettd drbevételének Osszetétele az el6z6 évhez képest valamelyest
atalakult. A FOrdéhdz wellness részlegének és a Jolia FOrdé zdarva tartdsanak
kdszdnhetden a furddszolgdltatasbdl szarmazd drbevétel ardnya csdkkent (-1,4%). A
Hotel FUrdéhdz csak Gprilis utolsd napjaitél Uzemelt, a szdlidshely értékesitésbdl
szarmazd  drbevételi arany csdkkenés -2,3%. Ezel szemben a vendéglatds, a
gydgyszolgditatds, valamint az ingatlan bérbeadds arbevételének ardnya nétt.

3.1. Fiird6-, és gyogyszolgaltatas:

FUrd&jegy drainkat 2023-ban is emeltUk, melyet differencidltan hajtottunk végre 15-25
%-kal.

Tarsasagunk legfontosabb Uzleti tevékenysége a furdSszolgdltatds. A beszamoldsi
idészakban hdrom telephelyen, hdrom firddmu kindlta Nyiregyhdza lakossaga, illetve
a térségbe iranyuld turizmus szémdra rekredcids-, émény- és gyogyfirdd
szolgdltatésait. Ezen tevékenységi kor drbevétele a tarsasag nettd drbevételének 62,3
%-at (-1,4 %), iletve a gydgy-szolgdltatdsokkal egyUtt 68,4 %-at (-1 %) adja. A bdazishoz
képest a furdé- és gyégyszolgdltatds ardnya csokkent a két fUrdéegység zarva
tartdsa miatt. Novekedett az dsszetételben a vendéglatdsi tevékenység részarénya
+1,1%-kal, az ingatlan bérbeadds részardnya 1,6 %-kal, mig a szdlldshely értékesités -
2,3 %-kal csbkkent.

FUrdéink tovdbbra is jelentés mértékben jarulnak hozzé a varos idegenforgalmi
vonzerejéhez, a lakossdg szabadidds programkindlaténak gazdagitdsahoz, a
furdégyodgydszat révén az egészségugyi elldtashoz, valamint az iskolarendszery és
iskolarendszeren kivili Uszdsoktatdshoz, szabadidds sporthoz, kézszolgdlati testUletek
rekredcids és kondiciondld sportfoglalkozdsaihoz, stb.
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FUrdélatogatéink szama 381 ezer f6, ami mintegy 100,5 ezer fével kevesebb, mint az
elézé évi adat. A beszamoldsi évben a Park- és Eiményfirdé vendégszdma 01-es
belépbvel a bazisévihez hasonléan alakult. A tervhez viszonyitva 11,3 eFé a
vendégszam novekmény. A Julia firdé és a Furdéhdz wellness részlegének zdrva
tartésa miatt mintegy 95,9 eFS vendégszamcsdkkenés kovetkezett be az el6z6 évhez

viszonyitva. A Téfurdé Iatogatészadma nem érte el a bazisévit (-5,7 efd, -14,8 %), a
terviél -6,6 eF6-vel (-16,6 %) marad el.

A fUrdégydgydszati szolgdltatast (01) is igénybevevéd gydgydszatos betegek nélkil a
targyévi furdéladtogatdszam 324,9 eFé, ami 1,2 eFd-vel kevesebb a bdazis évitdl, de 8
eF&-vel meghaladja a tervezettet.

A kovetkezé dbra szemlelteti, hogy a targyevben a bezdrt firddink miatt a
vendégszam fUrdénkénti megoszidsa mdar csak az Eimény-Parkfirdé és Toflrdd
egységeihez kbéthetd, és ebbdl a T6firdd a nydri szezon idészak&ban mukodik.

o |
Litogatdszam fiirdGnkénti megoszldsa 2023. |

|
| u Park és Elményfiirdd

7%
s u Tofirds
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Latogatészam fiirdonkénti megoszlasa 2022.
® Juliafirdd |
B Firdshaz i

® Park- és Elményfiirds |

Tofrds
4,3%

Az egyes furddk latogatottsagi ardnya nagymértékben — mint a fenti Gbra szemlélteti
- mobdosult, szerkezeti valtozdsok térténtek a Julia FUrdé és a FOrdéhdaz wellness
részlegének zdarva tartésa miatt. A Park- és Elményfirdd részesedése 91,3 %, @
ndvekedés 19,3%. A Téfirdd részardnya 0,6%-kal emelkedett.

3.1.1. Téfiirdé

A TofUrdd (1. sz. melléklet) — az idéjardsi lakmuszpapir - IGtogatottsagat az aldbbi
diagramok szemléltetik:

Tofiird6 latogatok szama 2022-2023
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A TéfUrdét palydzati kdtelezettség miatt majus kézepétdl szeptember kdzepeéig tartjuk
nyitva. A Téfirdd vendégszdma (33,1 eFd) elmaradt a tavalyi évi vendégszamtdl -
148% (-57 eF8) és -16,6%-kal (-6,6 eFb) kevesebb a tervhez viszonyitva. A
vendégszam hidanynak f& oka rendkivil rossz jUniusi id6jards, de a markans
dremelésnek is lehet szerepe. A jUlius hédnap mdr itt is a terv szinten alakult, az
augusztus hénap pedig némi ndvekedést is eredményezett +2,5 eFd, de ez nem tudta
kiegyenliteni a halmozott hianyt.

3.1.2. ,Aquarius” Elmény-, Gyogy-, és Parkfiird6
3.1.2.1 ,Aquarius” fiird6 szezon adatok

Az egy egységként Uzemeltetett Park-, és Elményfirdé latogatottsdgdat a szezonban
az alébbi diagramok szemléltetik:
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Park- és Elményfiirdé latogatoszam f6
2006-2023 szezon
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Latogatok szama f6 2022-2023 szezonban
Park- és Elményfiirdé
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Az ,Aquarius” Eimény-, Gydgy és ParkfUrdd jelentik szezonban (6-8 hdban) - az
Allatpark mellett - Nyiregyhdza és a Sésté legjelentésebb nydri turisztikai attrakcidjat. A
beszadmoldsi évben szezonban a Idtogaték szadma 195 ezer f6 volt, amely a bazis évitdl
és a tervezettdl is mintegy -9.4 ezer fével (-4,6 %) marad el. A |Gtogatészdmok
tartalmazzdk a gydgydszat dltal nydjtott firdé szolgdltatasokat is (01-es kezelések). A
vendégszdm elmaradds oka a juniusi kedvezétlen iddjérés, junius hénapban 16,9 eFé
ldtogatdszam kiesés kdvetkezett be. A meleg jUlius, augusztus hénapok 7,5 efFé
|Gtogatdszém tébbletet hoztak, de ez sem fedezte az elmaraddst.

A szezon forgalom megoszidsa az eléz8 évhez viszonyitva Girendezddétt, de még
mindig a belfdldi turistdk ardnya (67 %) a meghatdrozé. A kilféldi-belféldi vendégek
arénya 1 %-kal véltozott, a belféidiek ardnya nétt. A belféldi turistdk kérében a
nyiregyhdziak aranya 81%-rél mintegy -4 %-kal 77 %-ra csokkent.
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Nyiregyhézi vendégek ardnya a Park- és
Elményfiirdében 2023 szezonban
® nyiregyhdzi

W nem
nyiregyhazi

Vendégosszetétel a Park- és
Elményfiird6ben 2023 szezonban

m belfldi
o kil foidi

Vendégek korcsoport szerinti dsszetételea
Park- és ElményfiirdSben 2023.év

Nylregyhdazi vendégek ardnya a Park-
és Elményfiirdében 2022 szezonban

W nyiregyhazi

= nem
nyiregyhazi

Vendégosszetétel a Park- és
Elményfiird6ben 2022 szezonban

®m belfoidi
m kil foidi

Vendégek korcsoport szerinti Osszetételea
Park- és EiményfiirdSben 2022.év

o Felnbtt

mBaby

¥ Gyermek
Didk

# Senior

A vendégek korcsoport Gsszetételében a jegyeladdsi adatok alapjan 7 %-kal nétt a
felndttek, 3 %-kal nétt a seniorok ardnya, mig a gyermekek és babyk ardnya
egyuttesen 7%-kal, a didkjegy értékesitése 3%-kal csdkkent.
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3.1.2.2, ,Aquarius” fiird6 szezonon kiv

iili adatai

Az Elményfirdd (3. sz. melléklet) teliesitményét (IGtogatészdmat) a tovdbbiakban
szezonon kivUl (1-5 héban és 9-12 héban) értékeljlk. Az aldbbi tablazatbdl kitinik,
hogy a szezonon kivili IGtogatészém az utébbi 15 év rekord szdma.

A targyévben 15 % aremelést hajtottunk végre, melyre a kereslet jol reagdlt. Ennek
k&szdnhetben a beszdmoldsi éviben szezonon kivll a latogaték szama 153 ezer f6 volt,
amely a bazis évitél 10,5 eFdvel (+7,4 %) lett t6bb és a tervezettet is meghaladta
+20,7 eFovel (+15,7 %).

Park- és ElIményfiird6 latogatoszam f6
2006-2023 szezonon kiviil
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A szezonon kivil az Elményfirdében a bazisévitél magasabb Iatogatdszam az év végi
hénapokban realizdlédott, ami kdszénhetdé a Idtogatdsi kedvet ndveld akcidk,
kedvezmények meghirdetésében.

A nydri meleg szeptember, sét oktéber hdnapban is érezhetd volt, igy zarast kdvetéen
az 50 m-es Uszdmedencét egy héttel, a csalddi medencét 2 héttel tovabb
UzemeltettUk. Ennek és a bevezetett akcidknak, kedvezményeknek kbszdnhetben az
&szi, tél eleji vendégszdm 13,9 eFé vendégszdm tébbletet eredményezett a tervhez
képest.



26

Elmény- és Parkfiirdé latogatok szama f6
2022-2023 szezonon kiviil
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A fenti dbra a lGtogatdészam alakuldsat szemiélteti 2022-2023-ban havi bontasban a

szezonon kivUli idészakban.

Nyiregyhazi vendégek ardanya a Park-
és Elményfiirdében 2023 szezonon
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Nyiregyhdazi vendégek aranya a Park-
és Elményfiirdében 2022 szezonon
kiviil

Mint a fenti dbrdbdl lathatd a tdrgyévben szezonon kivil csékkent (-9 %) a turistak
aranya a vendégforgalomban, €s nétt a nyiregyhazi lakosok aranya.
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Vendégosszetétel a Park- és Vendégdsszetétel a Park- és
Elményfiirdében 2023 szezonon kiviil Elményfiirdében 2022 szezonon kiviil

® belfoldi
m kilfoldi

m belfdldi
W kiifoldi

A kUlfdldiek ardnydban + é % javulds figyelhetd meg, ami elsésorban a szezon
id&szakdban jelentds, de a HHS-val vald egyUttmUkédésnek kdszénhetden az év tébbi
napjdn is egyre nagyobb szdmban jelen vannak a firdében.

3.1.2.3. ,Aquarius” fiirdo éves adatai

A kévetkezé dbra jél szemlélteti, hogy az Elményfirdd IGtogatészéma a pandémiat
kovetden évrdl évre magasabb, és lassan kézeliti a 2018. évi vendégszamot.

| i
g Elmény- és Parkfiirds litogatok szama ef '
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3.1.3. Fiirdéhaz fiirdérészlege és a Julia Fiirdé

A JOlia firdd és a Furdéhaz wellness részlegének zarva tartdsa miatt a bazis idészak
telies latogatészdmdhoz vald hasonlitds nem értékelhetd, és 2023. évre mdr nem
terveztUk a két fUrddt megnyitni.



28

3.2. Gyogyszolgaltatas

A tarsasdg gydgyszolgdltatdsi tevékenysége dinamikusan fejléddtt 2011-hez képest,
készdnhetéen a gydgyvizmindsitéseknek, a gyogyfUrddink orszagos, illetve a Jolia
vonatkozdsdban regiondlis kategéridba soroldsnak és a 2013-ban megszerzett séstoi
gyogyhelymingsitésnek.

Gybgykezelések szama 2012-2023 években

126 401

108636
128676

111332
13288
128458
123218
103254

110618
104801

140000 -
120 000
100 000 -
80000 -
60000 -
40000 -
20000
0 A

105886
99359
95552

m
m
o
&

OEP
Kezelés*
QEP

Kezelés*
OEP

Kezelés*

OEP
OEP

W Kezelés*

OEP

Kezelés*
OEP

Kezelés*

OEP

Kezelés*
OEP

Kezelés*

8

Kezelés*

Kezelés*

2012013 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 202

=

2022 | 202

|
*Kezelésszamra felbontott komplex-el

|
|

A Jolia FOrdé firdégyégydaszatdnak mikédése a COVID helyzet kdvetkeztében
gazdasdagi okokbdl meghatdrozatian idére felfiggesztésre kertlt, ami miatt kapacitas
csokkenés kovetkezett be, igy 2021-16l mar csak az Aquarius gydgyaszata mikddik.

A beszdmolési idészakban az OEP-es betegek szdma és egyben az Osszkezelések
szdma is ndvekedett. Az el6z8 évhez viszonyitva +9,8 %-kal nétt az 6sszkezelésszam
(+8,5 edb), +7,2 %-kal az NEAK felé elszadmolt kezelések darabszéma +4,9 edb.

Gyogykezelések megoszlasa 2023. évben

= Medencefiirdd
m Salyfirdd
m Szénsavas fliirdd

u Iszapkezelés
® Orvosi gyogymasszazs

m Viz alatti vizsugarmasszdzs

® Viz alatti csoportos gyogytoma
Egyéb

| Komplex kezelés
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! Gyogykezelések megoszlasa 2022. évben

® Medencefiirdd
® Silyfardd
u Szénsavas firdd

¥ Iszapkezelés

= Orvosi gyogymasszazs

d ' W Viz alatti vizsugdrmasszdzs
® Viz alatti csoportos gydgytoma

Komplex kezelés

A gyogykezelések Osszetételében a komplex kezelés ardnya mintegy 2.4 %-kal
emelkedett 29,9%-rol 32,3 %-ra. Kismértékben javult a medencefirdé, a viz alatti
csoportos gydgytorna kezelések ardnya. Az orvosi gyégymaszdazs aranya -1,7 %-kal,
a suUlyfurdé kezelések aradnya -0,5 %-kal, az iszapkezelés -0,9 %-kal, a viz alatti
vizsugdrmasszazs -0,3 %-kal valtozott.

A legtobbet igénybevelt kezelési forma a komplex kezelés, ezt koveti az orvosi
gydgymasszazs és a medencefirdé. A tobbi kezelési tipus, mint a sulyfordé (11,2 %),
az iszapkezelés (8,5 %), a vizalatti csoportos gydgytorna (8 %) és a vizalatti
sugdrmasszdzs (1,8 %) mdar kisebb ardnyt képvisel. A szénsavas firdét a kezeléseket
elrendelé orvosok a specidlis koérelézmény miatt kis mennyiségben irjgk fel a
betegeknek, ebbdl addéddéan a kezelések szdma alacsony. A komplex kezelésnek
(ami 4 db kUI6nallé kezelésbdl dll) altaldban része a medencefirdd is, igy a betegek
nagyobb része egyben ,firdévendeg” is.

3.2.1. Gyégyszolgaltatas Elményfiird6

A 2019-ig tarté kezelésszém névekedéshez kiemelten jarult hozzd, és egyben mindségi
véltozdst hozott, hogy 2014 &szétdl a Tarsasagnak sajat furdSorvosa van, ennek
k&szdnhetéen magasabb heti draszémban van orvosi rendelés az Eiményfirdében.
Jelentésen nétt a komplex kezelés nyujtasi kapacitas is a gydgydszati szarny
belzemelésével.

A gyodgydszati szarmy a legkorszerlbb fUrdégydgydszati, és fizikoterapiai technikakkal,
eszkbzokkel, nagyobb kapacitassal, eurdpai szint0 kiszolgdldssal varja a gydgyulni
vagyokat. Ezzel S6stégyégyfirds folytatja a felzarkézast a legnevesebb firdévarosok
kozé!

A firdé gydgyszolgdltatasi tevékenységét sajat dolgozdinkkal Iatjuk el, alvallalkozdi
teljesitményt nem veszink igénybe.
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*Kezelésszamra felbontott komplex-el

3.3. Szallashely szolgaltatas

Tarsasdgunk 2013-ban felUjitotta és akaddlymentesitette a miemlék epUletben
Uzemeld FUrdéhdz szdllodai részét és elbterét A FUrddhdz Panzid fejlesztése” cimen,
EAOP-2.1.2-12-2012-0014 azonositészdmmal szdllashely fejlesztési pdlydzat keretében
mintegy é1 MFt EU-s tdmogatdssal. 2019-ben bdvitésre kerllt az éttermi rész, és
gépészeti felljitGsokat is végeztlnk mind a hdz, mind a firdé vonatkozasGban.

A FUrd8hdz Hotel 2023-as év szobakiaddsainak szadma nehezen &sszehasonlithaté az
elmult évvel, hiszen 2022. november 7-én az energiadrak drasztikus emelkedése miatt
atmenetileg, hatdrozatian idére bezarni kényszerUlt, és csak 2023 Gprilis 28-an nyitotta
meg kapuit Ujra.

A targyévben 2847 szobdt sikerUlt értékesiteni, ami a kapacitdsunk minddssze 44 %-
nak felel meg, -11 %-kal alacsonyabb a tavalyi évtél. A turistak 5881 vendéjszakat
téltéttek itt el, ami a bazis évitél 1865 vendégéjszakdaval marad el.

A vdlsagintézkedés miatti zérva tartést figyelembe véve az adatokat mdjus - oktéber
hénapokban dsszehasonlitva megdllapithatd, hogy a Firdéhaz Hotelben a kiadott
szobdk szédma (2257 db) a bdzis év mdjus - oktéber idészakdhoz (2352 db) viszonyitva
csekély mértékben, 95 darabbal (-4 %) csdkkent. A vendégéjszakdk szam csdkkenés
-418 (-8 %). A féréhely (agy) kihaszndlés 61,8 %-rél 56,9 %-ra vdltozott (-4,9 %) a fenti
okok miatt.
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Vendégéjszakak szama 2012-2023 években a Hotel Fiird6hazban
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Vendégéjszakak szdma 2023-ban a Hotel Fiird6hazban
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2023. évben a Svdjci Lak Panziét bérld Uzemeltette, itt szdlldshely értékesités a
Tarsasdg dltal nem tértént, igy szdllashely értékesitési bevételink sem keletkezett.
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4. A targyévi gazdalkodas, tervteljesités értékelése

4.1. Uzletmenet

A So6sto-Gyogyflrddk IRT. méretére és Osszetettségére tekintettel az Uzletmenet
kiegészitd mellékleten és az Uzleti jelentésen tlli elemzése nem szUkséges, a fejlédés, a
teljesitmények, a gazddlkodd helyzete jelen anyagbdl és a beszémold (7. sz
melléklet) mas részeibdl megfeleléen megitélhetd.

Targyévi (AST nélkUl) gazddlkoddsunk eredményességét szemliélteti bdzis- és terv
adatokkal dsszehasonlitva a kdévetkezd tablazat:

eft
Megnevezés 2022 Tény 2023 Terv 2023 Tény TRy Ty
eFt % eFt %

ARBEVETEL 2001713| 2040843| 2129772| 128059 64%| 88929] 44%
EGYEB BEVETEL 563315| 733056| 751285| 187970| 334%| 18229 2,5%
Bevételek Bsszesen 2565028| 2773899| 2881057 316029 123%| 107158| 3,9%
Aktivalt sajat teljesitmények 0 0 0 0 0 0 0
g::;;l;zvételek 2565028| 2773899| 2881057| 316029 123%| 107158| 3,9%
Qﬂ:ggn"ﬁk;%‘iﬁ 1268580 | 1325387| 1205187| -63393| -s0%| -120200| -9,1%
ANYAGKOLTSEG 726014| 784508| 634042| -91972| -127%| -150466| -19,2%
IGENYBEVETT ANYAGJ. SZOLG. | 439125| 450248 426481| -12644| -29%| -23767| -53%
EGYEB SZOLGALTATASOK 31281 35678 30248| -1033| -33%| -5430| -15,2%
e o BESZERZESI 36 427 33272 37009 s82| 16%| 3737 11,2%
e KOZv. SZOLG. 35733 21681 77407| 41674| 1166%| 55726| 257,0%
gﬁﬁgﬁ%ﬂ‘é&s“ 850919 914877| 909385| 49466| 58%| -5492| -0,6%
BERKOLTSEG 686370| 711083| 723443 37073 sa%| 12360] 17%
Eﬁﬂg‘g JELLEGU EGYEB 76 081 83113 83238 7157|  9.4% 125|  0,2%
BERJARULEKOK 97468| 120681 102704 5236| 54%| -17977| -14,9%
ERTEKCSOKKENES 164336| 172430 173464 9128| 56% 1034| 0,6%
EGYEB RAFORDITAS 165728 2211389 252 605 86 877 52,4% 31216| 14,1%
g::;"eg'::‘"d o o 2458563 2634083| 2540641 82078| 33%| -93442| -3,5%
:’rz:d";:étz‘;zk""y"ég 106465 139816| 340416| 233951| 219,7%| 200600| 143,5%
PEAX] OVELETER 6 416 0 6 151 265| -41%| 6151

Arfolyam nyereség 0 0 0 0 0

‘;ﬁ’;‘é‘gﬁ?ﬁ%ﬂ"am" 108250| 1394s51| 135023 26773| 247%| -4428| -3,2%
Arfolyam veszteség 0 0 0

EEEZD%‘&UVELETEK 101834| -139451| -128872| -27038| 266%| 10579| -7,6%
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 4631 365| 211544| 206913 4468,0%| 211179

ADO FIZETESI KOTELEZETTSEG 0 20 2946 2946 2926

ADOZOTT EREDMENY 4631 345| 208598| 203967 4404,4% | 208 253 | #HHHHHE
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4.2. Bevételek

Ertékesités netté arbevétele 2002-2023
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A Tarsasag netté arbevétele a beszamoldsi idészakban 2 130 MFt volf, ami 128,1 MFt-

tal +6,4%-kal tobb a bazistol.
Adatok eFt-ban

Valtozds
Megnevezés 2022 2023
eFt %
Furdészolgaltatas 1276495 1327926 51431 4,0%
Gyogyszolgaltatas 113 841 129 305 15 464 13,6%
Ingatlan bérbeadds 211708 258 273 46 565 22,0%
Kereskedelmi szdlldshely értékesités 135 447 95 556 -39 891 -29,5%
Vendéglatdsi tevékenység 249 833 290 046 40213 16,1%
Egyéb tevékenység 14 389 28 666 14 277 99,2%
ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 2001713 2129772 128 059 6,4%

A tervezett 2 041 MFt netté arbevételt +4,4%-kal, azaz 88,9 MFt-tal sikerUlt atlépnink,
kdszonheté a fUrdGjegydr emelésnek és a szdmos Uj akcidknak, programoknak
kedvezményeknek, melyek névelték IGtogatészémunkat és ezzel bevetellnket.

2.1. Fiirddszolgaltatasi bevételek

A fUrd8szolgdltatds bevételei az elézd évhez viszonyitva 51,4 MFt-ot (+4 %)
ndvekedtek. A terv tulteljesités 3,9 % (+50,2 MF1).

A beszdmoldsi idészakban a szezon jUnius havi kedvezétlen iddjardasa 62,4 MFt bevétel
hianyt eredményezett a tervhez képest. Az év mdsodik felében a kedvezs iddjaras és
a meghirdetett akcidk, kedvezmények hatdsdra elért tébbletbevétel kompenzdlta a
kiesést, és Bsszességében tulteljesitettUk az éves bevétel tervet,

A fUrdébevételek 87 %-at teszik ki a beszamoldsi idészakban a fUrdészolgdltatdsi
jegybevételek, és 9 %-at a nyiregyhdzi vendégek jegydr tdmogatdasa. Az egyeb
fOrd&szolgdltatdssal kapcsolatos bevételek és az egyéb wellness szolgdltatas
bevételei 1-1 %-ot, a szauna szolgdltatds bevételei 2 %-ot tesznek ki. A
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fOrd&szolgdltatdsi jegybevételek ndvekedése az el6z6 évhez képest a jegydr
emelésnek tudhatd be. A nyiregyhdzi jegydr tamogatds dsszesseégeben a bdazisévhez
képest csdkkent, de 2022-ben a Julia FUrdd nyiregyhazi vendégeinek belépése utan is
szdmoltunk el tdmogatdst, a beszdmoldsi évben viszont ez a firdé nem Uzemelt. Az
EIményfirdé és To6firdd egységeket figyelembe véve a nyiregyhdzi jegyartdmogatds
4,2 %-kal emelkedett. A szauna szolgdltatds bevétele a 2022. évihez képest csdkkent
(-23 %), melynek oka, hogy a Julia Firdé 2023-ban zdarva volt, igy ebben az
egységben nem keletkezett szauna szolgdltatési bevétel, valamint 2023 februdrjatol
megszUntettUk a szaunabevételként elszamolt Eiményfirdd szaunds belépbjegy16 ora
utédn megnevezésd jegytipust.

Flird6szolgaltatasi bevétel osszetétele 2022
1% m Firddszolgdlitatdsi
jegybevételek

| Nyiregyhdzi jegyarkilonbozet
térités onk.

B Nem sportcéll
medencebériet

Wellness szolgaltatas
(Szauna)

m Wellness szolgéitatds (egyéb)

u Egyéb furdszolgaktatasi
bevétel

Fiird6szolgaltatasi bevétel osszetétele 2023
® Furddsmolgaltatasi
1% jegybevételek

B Nyiregyhaziak
jegydrkiionbozet téritése
oink.

Wellness szolgéltatas
(Szauna)

® Wellness szolgaltatas (egyéb)

m Egyéb furddszolgdhtatdsi
bevétel

4.2.2. Gyogyszolgaltatasi bevételek

A gyégyszolgdltatdsok drbevételében is érzékelhetd a megndvekedett kereslet. Az
eléz6 évitél magasabb dsszkezelésszém +15,4 MFt (+13,6 %) tobbletbevételt jelent. A
kordbbi évek arbevételi adata tartalmazza a Jilia firdS drbevételét is egészen 2020.
szeptember végéig.

A bevételek — és az eredményesség — szempontjdbdl fontos I&tni, hogy a NEAK 2012
jUliusa 6ta nem vdltoztatott a kezelés téritési dijakon sem, bér idékézben a kéltségek
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nagysagrendileg emelkedtek! Ezen tUimenden a fUrddorvosi vizsgdlatok kéltségeit a
NEAK egydltalaban nem tériti meg.

Az alébbi tdblazatban az adatok wellness szolgdltatdsok és furddorvosi ellatds
bevétele nélkll értenddk, csak a NEAK-os és a beteg téritési dijakat tartalmazzdk.

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

*Weliness kezelések, FUrdSorvosi szolgdltatas bevétele nélkll

*Wellness kezelések és FUrddorvosi szolgdltatas bevétele nélkdl

Az Elményfirdé gyégydszati részlegének drbevétele az egység megnyitdsa ota
folyamatosan emelkedik, a pandémids évek visszaesése utdn, 2023-ban mdar
meghaladta a megel8z8 covid idészak elétti évek arbevételeit.

4.2.3. Szallashely értékesitési bevételek

A Tarsasag szdllashely értékesitési Groevétele 39,9 MFt-tal (+29,5%) kevesebb a bdazis
évitdl, és 4,8 %-kal t6bb(+4,4 MFt) a tervezettdl.

A Hotel FiUrdéhdzat 2022 novemberében az energiavdlsdg kdvetkeztében
hatdrozatlan idére bezdrtuk, viszont a beszdmoldsi évben a nagyszédmu
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vendégérdeklédésre tekintettel dprilis végén nyitottuk ki. Az egység szdlldshely
értékesitési arbevételének bdazistdl vald eltérése -10,7 MFt (-10,1 %), ami az év eleji
hosszabb zdarva tartas miatti bevételkiesés. 2023-ra mar csak a Hotel FUrdéhaz
szAlidshely értékesitésével terveztlnk, igy a tervezettdl vald pozitiv eltérést (+4,4 MFt,
+4,8%) ez az egység produkalta.

i Hotel Fiird6haz szallashely értékesitési arbevételének (e
Ft) alakulasa 2012-2023
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A Svdjci lak panzié részét 2021 juniusatdl a bérlbtdl sajat Uzemeltetésbe vettUk vissza,
2022-ben mdarciustél november elejéig mi UzemeltettUk. Az energiavalsGdg miatti
intézkedésként a szdlldshelyek Uzemeltetését ideiglenesen felflggesztettlk, majd a
Svdijci lak panziét év végén ismét bérbeadtuk. A Tarsasdg kereskedelmi szdllGshely
bevételében 2021-2022. években a Svdjci lak szdllashely értékesitése 20,2 MFt és 29,2
MFt arbevétellel szerepel. A Svdjci Lak Panzié bérld Utjan térténé mikddtetése miatt
2023 évre vonatkozd terv-és tényszdmokkal mér nem szédmolunk.

Szallashely értékesités arbevételének (e Ft) alakulasa ‘
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4.2.4. Vendéglatasi bevételek

A beszdmolGsi évben még a TdrsasGgunk Uzemeltetésében mikodott az
Eiményfirdében az énkiszolgdlé étterem és a bufé, a poolbdr, a Parkfirdé poolbdr,
valamint a FOrdéhdzban a bifé. Gazdasdgossagi szempontokat figyelembe véve
2023 év végén elkezdbddtt a vendéglatdsi tevékenység kiszervezése. Az Eményfirdé
étterem, bUfé és poolbdr egységeket 2023. decemberétdl, a Parkfirdd poolbdart 2024
szezonjatdl bérbeadds Utjdn hasznositjuk. A FUrdéhdaz Hotel bUfé kis forgalma miatt
sqjat Uzemeltetésben marad, ami elsésorban a szdlldvendégek kényelmét szolgdija.
Ezeken 10l a ParkfUrdében és a TéfUrdében bérlék Uzemeltetnek bUféket.

A vendéglatdsi egységekben tortént dremelésre a kereslet kedvezéen reagdilt, igy a
vendéglatasi tevékenységeink drbevétele jelentés mértékben megndvekedett. A
bazishoz képest a névekedés +40,2 MFt (+16,1 %). A tervezett 269,2 MFt értéket +20,8
MFi-tal (+7,7%) sikerUlt tUlteljesitentnk.

A bevételi adatok elemzéséhez figyelembe kell venni, hogy 2023 decemberében a
bérlék altal Uzemeltetett egységekben keletkezett bevétel a Tarsasadgunk kényveiben
adrbevételként elszdmoldsra kerUlt, de kozvetitett szolgdltatasként is megjelenik a
bérlék szamlidja alapjan. A Tarsasdag 2023. évi vendéglatasi arbevételébdl 17,1 MFt a
bérlék altali forgalmazasbdl szarmazik.

A vendéglatdsi egységek tobbsége az el6z6 évhez képest t6bb darbevételt ert el,
kivéve a FUrdéhdz bifét, mely viszonylag kisforgalmu, kizéarélag a Hotel FOrdéhaz
vendégeit szolgdlja ki.

A tervhez viszonyitva az Elményfirdd biféje és poolbdrja teljesitett rendkivil joI (+29,6
% és +24%), mig az Elményfirdé étterem és a FUrdéhdz bufé drbevétele elmaradt a
tervtél. A ParkfOrdd poolbdr tervillteljesitése +4,4 %.

Vendéglatasi tevékenység netto arbevételének alakuldsa
2012-2023 eFt

290046
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Vendéglatdsi tevékenység drbevételének dsszetétele eFt 2022.

» Ettermi vendéglatas = Biifé értékesités
» Park Poolbar - Elményfiirdé Poolbar

Vendéglatasi tevékenység drbevételének dsszetétele eFt 2023.

» Ettermi vendéglatas = Biifé értékesités
= Park Poolbar « Elményfirdé Poolbar

Az egységek vendéglatdsi tevékenységen bellli részesedése az eléz6 évhez képest
atrendezédott, a beszamoldsi évben a bevétel 42,5 %-at a poolbdarak adtdk, az
Eiményfirdé konyhdja 40,3 %-kal részesedik, ezt kdveti a bifék bevételei. Az eléz6
évhez képest a poolbdrak és bUfék részesedése ndvekedett, mig az étterem
részarnya csbkkent. A kordbban irtaknak megfeleléen a vendéglatdsi
tevékenységinket gazdasdgossagi okokbdl év végeével kiszerveziUk.

4.2.6. Egyéb bevételek

Az egyéb bevételek 563,1 MFt-rél 751,3 MFt-ra nétt. A vdéltozds +188,2 MFt fébb tételei:
Onkormdanyzattdl kapott 522 MFt értéka likviditas javité tdmogatds, ami az elézd évhez
viszonyitva +172 MFt tobbletigény. A beszdmoldsi idbszakra biztositott fenntartdsi
hozzgjarulds Gsszege nettd 163 MFt. A projektt@mogatott beruhdzdsok targyevre
elszamolt bevétele 46,9 MFt. MunkaUgyi kdzponton keresziUl megvalosuld
foglalkoztatésok utan kapott tdmogatdas 14,2 MFt.
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4.2.7. Aktivalt sajat teljesitmények értéke

Az aktivélt sajét teljesitmények értéke (a tovabbiakban: AST) a targyévben 333 eft
volt.

4.2.8. Uzemi bevételek dsszesen

Az Uzemi bevételek az elbz6ek alapjdn a 2 565 MFi-rol 2 881 MFt-ra 316 MF-tal
novekedett. Ez a bdzishoz viszonyitva +12,3 %-0s, a tervhez +3,9%-0s ndvekedés.
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4.3. Koltségek és raforditasok alakulasa

Az arany szamitasokndl, koltségszerkezet bemutatasandl az AST kdltségvonzatanak
kiszdrésével szamoltunk az 6sszehasonlithatésag biztositasa végett.

Uzemi raforditdsok dsszetétele AST nélkil
2022.

= Anyagjellegl rdfordildsok - Személyi jellegl rdforditasok
- Ertékcskkenési lefrds - Egyéb réforditdsok

Uzemi réforditdsok dsszetétele AST nélkil
2023

« Anyagjellegl raforditdsok  « Személyi jellegl rdforditasok
. Ertékcsdkkenési leirds Egyéb rdfordids ok

Az Uzemi raforditGsok Osszetételében elsésorban az Anyag- és Személy jellegl
raforditasok domindinak. Az €l6z6 évhez képest az Anyag jellegl raforditas -4%-kal,
mig a Személy jellegU raforditas +1%-kal valtozott. A Julia fUrdé egységUnk tovdbbra is
zarva tart, mig a FUrdéhéz Hotel egységeinket Gprilis hdnaptdl visszanyitottuk. Az
Egyéb raforditasok arénya +3%-kal nétt, az Ertékcsdkkenés ardnya a bdzis évhez
viszonyitva szinte nem vdaltozott.
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Koltségszerkezet aktivalt sajat teljesitmény nélkiil (%)

50,5% 51.6%
50,0% | 1% - AN47.4%

41,4% 41

%

~4-Anyagjellegl raforditdsok

00 =il Személyi jellegli raforditdsok
wde=Ertékcsbkkenési leirds

20,0% e ——  =é=Egyéb raforditdsok

|

| 11,9%

88% 9.5% 10,0%
10,0% +———
6,3% 7.3% 6.7%
s 5,1% 6,4% 5,5% 5,7% 54% 4 7% 5.0%

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

A fenti id&soros Gbrdn nyomon kovethetdk a kéltségszintek vdaltozdsa. A Személyi
jellegl raforditGsok mértéke az évenkénti kdtelezd bérfejlesztéssel folyamatosan
ndvekedett 2021-ig. 2022-ben a Julia fUrdd bezdrdsakor a létszamleépitések illetve
2023-ban a vendéglatdasi tevékenység kiszervezésével raforditGsunk csékkent, bar a
bérfejlesztéseket tovdabbra is végrehajtottuk. Az Anyag jellegi rdaforditdsaink az
energia koltségek nagyardny0 novekménye mialt 2022-ben  kiugréan
megndvekedett, majd az elmilt évben ismét leszallé agba kerilt.

Az Egyéb rdforditdsok szintjének vdltozdsa az adévdltozdson kivil a koltségek
fedezetére kapott tdmogatdsok miatt a le nem vonhaté défa raforditasként vald
elszdmoldasaval figg ossze.

Az Ertékcsokkenési ardny enyhe ndvekedésnek indult a targyévi 51,4 MFt brutté
érték( kisebb beruhdzdsok miatt. A kdvetkezd évre t6bb nagyobb értékd,
szikségszer( beruhdzdsokat kell végrehajtanunk, melyek mar révid tavon is rezsi
koltség megtakaritdst eredményeznek. Targyévi eredményességink a fejlesztések
megvalésitaséra fedezetet biztosit.

4.3.1. Anyagjellegii raforditasok

Az anyagjellegl raforditasok ardnyaiban megvdltozott. Az anyagkdliseg -4,6 %-kal.
(57,2%-101 52,6%-ra), a kdzvetitett szoltdltatds +3,5%-kal (2,9%-rdl 6,4%-ra) nétt.
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Anyag jellegl raforditdsok osszetétele AST
nélkul 2022.

2,5% 9% 2.9%

« ANYAGKOLTSEG - IGENYBEVETT ANYAG . SIOLG.
- EGYES SIOLGALTATASOK ELADOTT ARUK BESZERTES| ERTEKE
« ELADOTY KO1V. SIOLG. ERTEKE

Anyag jellegl réforditasok osszetétele 2023.

2,59 3,1% 6,4%

+ ANYAGKOLTSEG - IGENYBEVETT ANYAG . SIOLG.
. EGYES STOLGALTATASOK ELADOTT ARUK BESIERZES! ERTEXE
« ELADOTT KOIV. SIOLG. ERTEKE

Az anyagjellegld réforditdsok AST nélkUl szédmitott értéke -63,4 MFt-tal (-5%)
kedvezdbb, mint a bdzis és -120,2 MFt (-9,1%) megtakaritds mutatkozik a tervhez
viszonyitva.

bazis eltérés terv eliérés
Megnevezés/hé | 2022 tény | 2023 terv | 2023 tény

eft % eFt %
ANYAG JELLEG(
RAFORDITASOK 1268580 | 1325387 | 1205187| -63393| -500%| -120200| -9,07%
ANYAGKOLTSEG 726014 | 784508 | 634042| -91972| -12,67%| -150464 | -19,18%
IGENYBEVETT

ANYAGJ. SIOLG. 439125| 450248 426481 | -12644| -288%| -23767| -528%

EGYEB

SZOLGALTATASOK 31281 35678 30 248 -1033| -3,30% -5430 | -15.22%

ELADOTT ARUK

BESZERZES! ERTEKE 36427 33 272 37 009 582 | 1.40% 3737 | 11,23%

ELADOTT KOZV.

SZOLG. ERTEKE 35733 21681 77 407 41 674 | 116,63% 55726 | 257,03%
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Bazis eltérés Terv eltérés
2022, hé 2023. 2023.

Megnevezés Tény Yers Teny Eft % Eft %
Alkatrészek 38861 47811 29949 -8 912 -22,9% -17 862 -37,4%
Vegyszerek 18369 | 24556 14 691 -3678 -20,0% -9 865 -40,2%
Uzem-, ken8anyagok 3908 | 5828 4198 290 7,4% -1630 -28,0%
Epitési anyagok 4267 | 20000 12930 8 663 203,0% -7070 -35,4%
Uzemeltetési anyagok 38910 41371 49 415 10 505 27,0% 8044 19,4%
Kertészeti anyagok 3631 11379 6395 2764 76,1% -4 984 -43,8%
Fogydeszkozok,
szerszam, munka- 12206 | 14562 10191 -2 015 -16,5% -4 371 -30,0%
véddruha
Nyortatuiny, 5316| 6665 4803 513 9,7% -1862 -27,9%
irodaszer
Spoh Bsliic e i 3969| 3629 3994 25 0,6% 365 10,1%
anyagok kdltsége
Etelkészitési anyagok 60344 | 70317 51431 -8913 -14,8% -18 886 -26,9%
Italkészitési anyagok 45853 | 53153 49114 3261 7,1% -4 039 -7,6%
Vendéglatéipari kellék
anyagok 235 323 330 5 0,05 ! R
Elektromos
energiafelhaszndlds 286918 | 292 322 271040 -15 878 -5,5% -21282 -7,3%
koltségei*

Shpteltastrsite 157166 | 153125| 85866 71300 454%| 67259 -43,9%
koltségei*
Vizdij* 47293 | 39269 39601 -7 692 -16,3% 332 0,8%
Egyéb kdzvetlen
kts.elszamolasu 194 198 333 139 71,6% 135 68,2%
an!agkﬁttségek
Anyagkoltség _

g 727 430 | 784 508 634 281 -93 159 -12,8% -150 227 -19,1%
osszesen

Az anyagijellegl réforditdsokon belll az anyagkoltség soron a tervhez képest
jelentés 6sszegl -150,2 MFt (-19,1%) megtakaritast értiink el.

Uzemeltetési anyagok alulteljesitése -37,7 MFt (alkatrészek, vegyszerek, épitési
anyagok) egyrészt az drak inflacidés csdkkenése miatt kdvetkezett be, ugyanis
a tervezéskor a piaci elérejelzések miatt tdbb esetben is 40-50%-0s dremeléssel
is szadmoltunk, illetve az éves ledlids hidnya miatt kevesebb is lett az
eszkbzeinkre az dllagmegovo koltés.

Az étel- és ital alapanyagok felhaszndldsanak koltsége -22,9 MFt alulteljesités
a tervhez képest, ami részben az drak csdkkenése miatt kdvetkezett be. A
targyév végével a vendéglatds OzletGgunkat bérbeadds Utjan hasznositjuk. A
forgalomardnyos bérleti dijodl szarmazd drbevételink 2,5 MF1, rezsi koltségek
tovabbszamldzdsbdl pedig 1,3 MFt. Koltség megtakaritGsunk a december
hénapra 22,5 MFt, vendéglatdsi drbevétel hidnyunk a kiszervezés miatt 23,9
MFt. Ugyleti nyereségink 2,4 MFi.
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Az energia koltségekbdl (gdz, elektromos energia, vizfelhaszndlas) -88 MFt
megtakaritdst sikerUlt elérnink a tervszdmokhoz képest és -94,9 MFt-ot a bazis
idészakhoz viszonyitva. A bérbeadasnak kdszdnhetéen a
vendéglatéegysegeinket terheld kdzizemi koltségek datterhelésre kerUlinek a
bérld szadmdara, igy ez a koltség a tovdbbiakban a tdrsasdgon atmend
tételként jelentkezik.

Eves energiafelhaszndldsunkat a kévetkezd tabldzat szemlélteti:

Felhasznalt gdzmennyiség m3
Megnevezés

2023. 2023. %-0s

Terv Tény valtozas
Kézpont 0 105
Svajci lak 17 200 4201 -75,6%
Flird6haz 14 650 13 238 -9,6%
Park-Elményfiirdé | 307680| 228815 -25,6%
Osszesen 339530 246359 -27,4%
*gdz egységara
terv Ft/m3
Januar 670
Februar-
Szeptember 330
Oktéber-December 300

A tarsasdg foldgazfelhaszndldsa az eldzetesen tervezettnél
kedvezbbben alakult, ami egyardant kdszdnhetd mind a szokatlanul
enyhe téli és tavaszi idéjardsnak, valamint a termdlviz hasznositdsa is
csbOkkentette az épllet fOtéséhez szUkséges hdigényt. A 2023/2024-es
gdzévre megkotott foldgdz addasvételi szerzédésink a  spread
tekintetében kedvezdbbre sikerllt a 2022/2023-as gdzévhez képest
(22,2 EUR/MWh helyett 14,384 EUR/MWh
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Felhasznalt energiamennyiség
kwh
Megnevezés
2023. 2023. %-0s
Terv Tény valtozas
Kézpont 1 800 1800 0,0%
Svajci lak 144000 148 669 3,2%
Viztorony 21000 18 544 -11,7%
Tofiird6 85 800 87 002 1,4%
Flird6haz 72 000 71 305 -1,0%
Julia furd6 108 000 69 777 -35,4%
Park-Elményfiirdé |2 462200/ 2 371 812 -3,7%
Osszesen 2 894 800| 2 768 909 -4,3%
* dram egységar
terv Ft/kwh
Janudr-Marcius 130-73
Aprilis-December 74

A meghozott energiatakarékossagi intézkedések a vartdl kedvezébben
befolydsoltdk a tarsasag vilamos energia felhaszndlasat, valamint
tervezett vilamos energia dijak is kedvezébben alakultak az arfixalas
utdn.

Felhaszndlt mennyiség m3
Megnevezés

2023. 2023. %-0s

Terv Tény valtozas
Svdijci lak 1155 990 -14,3%
Viztorony 800 1201 50,1%
Toflirdd 8 650 9090 5,1%
Furd6haz 480 753 56,9%
Julia fiirdé 240 310 29,2%
Park-EImény‘fU rdé 108 200| 153 830 42,2%
Osszesen 119525| 166 174 39,0%
*egységar Ft/m3
Januar-December 233

A felhaszndlt kézmUGhdalézatrdl vételezett viz mennyisége az 1/A kot
meghibdsoddsa miatt nagy mértékben megndtt. Ennek ellenére —
mivel a idei tervben mdar magasabb dijakkal kalkuldltunk az iparagi
elérejelzések szerint — a kéliségek tekintetében igy is sikerUlt a tervezett
kereten belUl maradni.
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Felhaszndlt mennyiség m3
Megnevezés

2023. 2023. %-0s

Terv Tény valtozas
Svajci lak 1155 990 -14,3%
Toflird6 8 650 9 090 5,1%
Flirdéhaz 480 753 56,9%
Julia flird6 418 310 -25,8%
Park-Elményfiirdé | 121317| 66905 -44,9%
Osszesen 132 020 78 048 -40,9%
*egységar Ft/m3
Januar-December 328

A szennyviz kdltségek a vartndl jobban alakuldsa két dologbdl fakad. A
hidegviz kitermelésre haszndlt 1/A jeld kit meghibdsoddasbdl fakaddan
a szennyviz kdltségek alacsonyabbak voltak, mivel a kitermel viz utan
nem kellett megdfizetni a szennyvizdijakat. Ennek mérséklésére a
Nyirségviz Zrt-vel sikerUlt megdllapoddsra jutnunk, hogy a télté-Uritd
medencék hitésére felhaszndlt hdaldzati viz utdn, mérbk beszerelése
utdn, nem kell megfizetnink a szennyvizdijat és vizterhelési dijakat. A
masodik ok, hogy az idei tervben mar magasabb dijakkal kalkulaltunk
az ipardgi elérejelzések szerint.

Az igénybe vett szolgdltatds koltségsorait a kdvetkezd tabldzat

szemlélteti:
Bazis eltérés Terv eltérés
2022. hé 2023. 2023. -
- : E %
Megnevezés Tény Tare Tény Eft % ft
Sialilt’és, rakodas, raktarozasi 2 462 3383 2983 179 7% .1 100 32,5%
koltség
Bérleti dijak 10 784 12 043 13 062 2278 21% 1019 8,5%
davitésl, karbantartas! 96091| 85336| 104817 8726 9%| 19481 22,8%
kéltségek
Hirdetes, reklam, 30565| 34570| 38660 8095 26%| 4090 11,8%
propaganda
O,l.(tatas" tovibkepzes sajt 2117 2178 2438 321 15% 260 11,9%
koltségre
Belfoldi szallas koltség 45 54 59 14 31% 5 9,3%
Belfoldi utazasi és egyéb 578 755 468 -110 -19% -287 -38,0%
kikiildetési kdltségek
Kilfeldi szallas kdltség 146 146 146
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Kiilféldi utazdsi és egyéb
RS 92 92| # 2 i

kiklildetési koltségek A 8 "
Informatikai és

Ao 16323 | 16921 17 469 1146 7% 548 3,2%
kommunikacids kéltségek
Higichis, o egeszecaliont 17968| 15941| 15355| -2613|  -15% -586 3,7%
szolgaltatasok
Szaktanacsadas 11813 14 518 13 362 1549 13% -1156 -8,0%
Tavhészolgaltatasi dij 9070 3720 3649 -5421 -60% -71 -0,5%
s i 39842| 51354| 21767| -18075|  -45% | -29587 57,6%
alapdij
Elektromos haldzati  — 8
rendszerhaszndlati dij
Gaz alapdij 2510 681 1277 -1233 -49% 596 87,5%
Diakfoglakoztatas 121993 | 138658 113 898 -8 095 -7% -24 760 -17,9%
Sajat rezsis beruhazas kiils6 0 B
szolgaltatdsai
Szemétszallitas dija 6 607 6 506 6812 205 3% 306 4,7%
Orzés-védelem, pénzszallitas 29819 22195 18900 -10919 -37% -3 295 -14,8%
Nyomdaipari munkdk 7 102 6 301 4474 -2628 -37% -1827 -29,0%
futal?k, ff:rg?lom aranyos K 5§24 o
jutaldk koltsége
Egyeh iganybevett 34640| 35134| 41970 7330 21%| 6836 19,5%
szolgaltatas
Igénybevett szolgdltatdsok Ssszesen 440329 | 450248 426482 | -13847 -3% -23 766 -5,3%
Az igénybevett szolgdltatasokndl o tervhez képest -23,8 MFt (-5,3%) a

megtakarités. A karbantartdsi terllet kdltségei +19,5 MFt-tal +22,8%-kal tollépte
a tervet, ami elsésorban az év eleji Eményfirdé karbantartasi idészakara
tehetd. A didkfoglalkoztatds koltsége soron -24,8 MFt (-17,9%) megtakaritas
mutatkozik, ami elsésorban ahhoz kdéthetd, hogy a munkalgyi kdzponton
keresztUl kedvezményes foglalkoztatasy személyeket alkalmaztunk, igy a
didkok szédmat csdkkenteni tudtuk, tovdbbd a nydri szezonra tervezett t0lzé
oraszém felhaszndlasat racionalizaltuk.

Jelentés a megtakaritas a tervhez képest a csatornahaszndlat kéltségén -29,6
MFt (-57,6%) a korabban részletezett okok miatt. A tdbbi kdltségfajtandl
kisebb megtakaritas, vagy tervkordli teljesités mutatkozik.

Az Egyéb szolgdltatasok koltségei soron a bdazishoz képest -1 MFt, a tervhez
képest -5,4 MFt a csdkkenés. A tervhez viszonyitott csdkkenést az okozza, hogy
tébb banki kdltséget terveztink a folydszadmlahitel igénybevételére, viszont
annak igénybevételére kizGrdlag csak az |. félévben kerUlt sor.

Az ELABE a bdzishoz képest alig nétt, mig a tervhez képest +3,7 MFi-tal (+11,2%)
lett t6bb. A tervhez viszonyitott novekedés a vendéglatds év végi
kiszervezésével all Bsszefiggésben, ugyanis a raktari készletinket atszamildztuk
bérldinknek.
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A Kozvetitett szolgdltatdsokndl a bdzishoz +41,7 MFt (+116,6%), a tervhez
képest jelentds +55,7 MFt (+257%) a koltségndvekedés, amely egyrészt az
ingatlan bérbeaddshoz kotédo megndvekedett energia dij
tovdbbszamldzdsokat, mdasrészt a kiszervezett vendéglatasi Uzletag bérldjének
részére kozvetitett bevételeket tartalmazza.

4.3.2. Személy jellegii raforditasok

A személyi jellegU raforditGsok 90,9 %-at a bérkdliség és a hozzd kapcsoldédd
jérulékok, 9,2 %-at az egyéb személyi jellegi raforditdsok teszik ki. A bér arany -0,2 %-
kal csékkent, a jarulékok ardnya nem vdltozott. Az egyéb személyi jellegU kifizetések
aranya 0,4 %-kal novekedett.

Személy jellegii raforditdsok dsszetétele
AST nélkiil 2022. év

» Beszdmolo seerinti bérkditség

- személyi jellegd egyéb kifizetések
Bérjérulékok, bérhez kbtad6 adok

Személy jellegi réforditasok dsszetétele
AST nélkil 2023. év

« Beszamolo szerinti bérkitség
« Személyi jellegil egyéb kifizetések
Bérjarulékok, bérhez kitGda adok

Személy jellegli rdaforditds tényadata AST nélkOl +5,8%-kal, 49,5 MFt-tal t6bb a
bézishoz képest, viszont még igy is -5.5 MFt (-0,6 %) megtakaritas keletkezett a tervhez
viszonyitva.
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Terv eltérés Bdzis eltérés
Megnevezés 2022 tény | 2023 terv | 2023 tény
eFt T e Ft %
SZEMELY! JELLEG( RAFORDITASOK 859 919 914 877 909 385 | -5492| -0,60%| 49466 | 575%
Beszamold szerinti bérkoitség 686370| 711083| 723443( 12360 1,74%| 37073| 5,40%
Személyi jellegl egyéb kifizetések 76 081 83113 83 238 125 0.15% 7157 | 9.41%
Bérjarulékok, bérhez kotédé addk 97468| 120681| 102704|-17977| -1490%| 5236| 5.37%

A bértémeg - AST nélkil - 723,4 MF-ban realizGlédott, ami a nagymértékd
bérrendezés miatt +37,1 MFt (+5,4 %) tobbletkéltség a bdazishoz viszonyitva. A
tervezetthez képest 12,4 eFt, 1,7 %-os a bérkéliség tébblet. A Tarsasadg a minimalbér
rendezésen tUl mintegy 16%-os differencidlt bérfejlesztést hajtott végre, tovabba a
vendéglatdas kiszervezése miatt a munkavdllialdk elbocsatasaval 2,9 MFt felmondasi
idére jard bért és 4,6 MFt végkielégitést fizettlnk ki. A FEB tagok részére 3 720 eFt kerUlt
kifizetésre tiszteletdijként.

A személy jellegli egyéb kifizetések névekedése 0,125 MFt (0,15 %) a tervhez, +7,2
MFt (+9.4 %) a bdzishoz viszonyitva. A bdzishoz viszonyitott tébbletkdliségben a
munkdbajdrés és magdngépkocsi haszndlat kéltségtéritése +1,3 MFt, a szervizdij +2,5
MFt, valamint a megbizési dijak +5 MFt, az &sztdondi) és tanulimanyi kdltségtérités 2,1
MFt, a munkahelyi étkezés 2,9 MFt, az Uzleti vendéglatas 2,2 MFt dll. A szervizdi
névekmény drbevétellel ellentételezett, ugyanis a vendéglatéegységeinkben térténd
fogyasztds utadn 10% szervizdijat szamoltunk fel. Kevesebbet fizettUnk ki cafeteria
juttatésként (-3,9 MFt), illetve betegszabadsagra és tadppénzre (-2,3 MFt).

A bérjarulék valtozdas szintie a bazishoz képest +5,2 MFt (+5,4%), de a tervhez képest -
18 MFt (-14,9 %). A Szocidlis hozzdjaruldsi ado fizetési kotelezettségink a bérrel egyUtt
névekedett, viszont néhdny dolgozé esetében, illetve a szakképzd iskola tanuldinak
foglalkoztatdséval kedvezményeket tudtunk igénybe venni. A rehabilitGcids
hozzdjdruldsi add fizetési kotelezettségUnk bdzis szinten maradt, 15 MFt volt, ami az
ilyen jogcimen foglalkoztatott Iétszam hidnya miatt keletkezett.

4.3.3. Amortizacio és egyéb raforditas

Ertékcsdkkenés 173,5 MFt, ami a bdzis szinthez viszonyitva +9,1 MFt-tal vdltozott és
tdbbnyire terv szinten alakult. Nagyobb értéki beruhdzas nem toértént, inkébb
helyredllité és kis érték( beszerzések voltak jellemzéek.

Egyéb raforditds cimen a bdzishoz képest +86,9 MFt, a tervhez viszonyitva pedig +31,2
MFt a tébbletraforditds. A névekedés fébb tételei:

- gdzkotbér az alulteliesités miatt +8,4 MFt

-likviditds javité tdmogatds +172 mFt-tal volt t6bb a bdzis évidl, ami miatt az
el6zetesen felszamitott &fa levondsi hdnyadunk romlott. Ez a romlids +8,1 MFt
tébbletraforditést jelent.

- Készlet, vendéglatdipari alapanyag- és késztermék selejtezes tébbletraforditasa éves
szinten +7 MFt

- Céltartalék képzés folyamatban lévé per vesztés esetére, tovabbd az idészakosan
felmerUlé nagyobb értékd javitasi kdltseégekre 63 MFt
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4.3.4. Az iizemi tevékenység eredménye

Uzemi eredményiink igy o fent ismertetett tényadatok fényében +340,4 MFt, ami +234
MFt-tal (+219,7%) kedvezébb a bdzis idészaktdl, és +200,6 MFt-tal (+143,5%) tervezettdl
is.

Az Uzemi eredmény alakuldsa az utébbi 21 évben:

Uzemi eredmény alakulasa 2002-2023

400 000

300 000

200 000

100 000

0“

-100 000 -

-200 000

-300 000

4.4, Pénziigyi miiveletek eredménye és rendkiviili eredmény

4.4.1. Pénziigyi miiveletek eredménye

PénzUgyi mUveletek bevétele 6,2 MFt, ami az év |l felében likvid pénzeszkdzeink révid
tavu lekotésébdl szarmazd kamatbevétel.

Pénzigyi miveletek réforditésa cimen 135 MFt-ot szamoltunk el, amibdl 133 MFt
kamatraforditds, mely déntéen a HHS beruhdzdsi hitelnez kapcsolddd targyévre
fizetett kamat. Az éves addssagszolgdlatunk 223 MFt volt, ami jelentésen megterhelte
a tarsasdg likviditasat ezért is tettlnk javaslatot a Tulajdonos szamdara a hitel esetleges
lezardsdval kapcsolatban. A mérleg készités idépontjdig ismert informacidk szerint a
hitel a kd&vetkezd gazdasdgi évben rendezésre kerll, ami tehermentesiti
tarsasdgunkat, ezdltal likvid pénzeszkbzeinket gazddlkoddasunk kéltsegfedezésere
tudunk forditani.

A Pénzigyi miiveletek eredménye igy -128,9 MFt veszteséget mutat, ami 7,6 %-kal
(+10,6MFt-tal) kedvezébb a tervezettdl.

4.5. Ado6zott eredmény

A Tarsasag vezetése sajat hataskérben elészdr dontdtt arrdl, hogy 200 MFt Fejlesztési
Tartalék képez jdvébeni nagydsszegl fejlesztésekre, beruhdzdsokra. A fedezetet
mérlegkészitéskor az Eredménytartalékbdl datvezettUk Lekodtdtt tartalékba, és a
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tovdbbiakban annak valtozdsat is itt kdvetjlk. A megképzett fejlesztési tartalék és
egyéb addalap csékkentd tételek korrekcidként jelennek meg a tarsasagi addban.

Ennek és egyéb korrekcios tényezdk figyelembevételéve a pozitiv &sszegl +211,5 MFt
adézds elétti eredményt 2,9 MFt Tarsasdgi adéfizetési kotelezettség terheli. Az el6zéek
ereddjeként +208,6 MFt Adoézoft eredményt realizéliunk a tervezett 345 eFi-tal
szemben.

Meérleg szerinti (2016-t6l adozott) eredmény alakulasa
2002-2023

300000 ———— -

200 000

100 000 -

0 -

-100 000 -

-200 000

-300 000

-400000 +——

500000 —«—

Jelen beszdmoléban kimutatott 200 MFt feletti Ad6zott nyereség utoljara a 2012-es
évben fordult eld.

A Beszdmolé a Irt. vagyoni, pénzigyi, jdvedelmi helyzetérél és Uzletmenetérdl
megbizhatd és valds képet nyUjt, a maltbeli tény- és vérhaté jévébeni adatok alapjan
tovabbi magyardzatok nélkil a tényleges kériiményeknek megfelelé képet ad. A
beszdmolé adatai megfeleléek, a gazddlkodds kériiményeit elegendd és megfeleld
maddon mutatjak be.

4.6. Egységenkénti eredmény

Az egységenkénti fedezet/eredmény értékelésénél elére kell bocsatani, hogy a
tarsasag szamitbgépes koltségfelosztési rendszert Uzemeltet, ami preciz és redlis
koltségfelosztast teszt lehetdvé igen hatékonyan.

A tervezésnél ezt a cizelldlt felosztést nem lehet kdvetni, ezért a tervben a kdzvetlen
kdltségek és az Uzemi dltaldnos kdltségek ardnya Iényegesen eltért a tényadatoktdl,
és csak az Uzemi eredmény szintjén biztositott a redlis dsszehasonlitds a terv tény
adatok kozott.

A bérkoltség tervezése példdul egység centrikusan torténik, a sajat dllomanyi
létszdmra, de a valdsdgban a belsd szolgdltatdé Uzemek (pl: karbantartds)
.bedolgoznak” az egyes szolgdltaté egységekhez ndvelve azok kozvetlen
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bérkoltségét, és az egység dolgozdi bérének egy része (pl: szabadsagidére jard ber)
az Uzemi dltalanos koltségeknél jelentkezik. Mindezek azt eredményezik, hogy az
egység eredményalakulast, a tervadatokkal vald &sszevetést csak az dltaldnos
koltségek felosztasa utdn lehet redlisan értékelni.

Kézvetlentl az egységeknél kerUl kimutatdasra az Uzemeltetési hozzgjarulds Ssszege és
a munkanélkUliek foglalkoztatdsdhoz igénybe vett bértdmogatds, kiemelve az egyéb
bevételek kdzUl.

Az Onkormdanyzattdl kapott likviditdsjavitd tdmogatds ésszegét viszont nem bontottuk
fel egységszinten, azt az egyéb bevételek, raforditdsok egyenlegében osztjuk fel
drbevétel és fedezet ardnyosan.

A vdllalatiranyitasi koltségek, és a termeld tevékenységet folytatd egységeket
kiszolgdld egységek koltségeinek felosztasandl az egység arbevételek aranydt vettik
figyelembe.

Az egyéb bevételek, raforditdsok ,maradék” egyenlegét — amit a kapott tdmogatas
hatdroz meg déntéen — drbevétel és fedezet ardnyosan osztottuk fel az egységekre.

Az alébbi dbra szemlélteti az egyes egységek ,nagysagrendjét”, arbevétel termelési
aranyukat.

Egységenkénti drbevétel megoszlas 2023. év

B Park- és Eiményfurdé
® FirdShaz
= Toftrdd
Hunguest Hotel
m Julia FordS
m Svéjci lak
Egyéb

Mint l&thaté bevételi oldalrél az Eimény és Parkfirdé egyUttes Uzeme tovdbbra is @
meghatdrozé, részaranya a bdzisévi 72 %-rél 82 %-ra ndtt. Ebben jelentds szerepe volt,
hogy a JUlia FUrdé és a FUrdéhdz a targyévben zdrva volt. HHS Hotel é %-kal
részesedik bevételinkbdl hasonldéan az elézé évihez. A Jilia Firdé részesedése 0 %,
mert Uzemen kivUl volt. A Fird6hdz részesedése 2 %-kal csdkkent, a wellness részleg
zarva tartasa miatt, és a Hotel is révidebb ideig tartott nyitva, mint az elézé évben. A
Téfirddt a nydr eleji kedvezdtlen id6jaras miatt kevesebben IGtogattdk a targyévben,
melyet a Tarsasdg arbevételébdl vald részesedés csdkkenés is mutat, ez 5 %-rol 4 %-ra
esett vissza. A Svajci lak és az egyéb tevékenységek darbevéieli részesedése az elézd
évhez képest nem vdltozott.

A térsasdg jovedelmezdségében jelentds szerepet jaiszk a HHS szdlloda
vendégeinek szolgdltatds igénybevétele, illetve a szezondlisan mikdds Tofurdé. A
Tarsasdg életében tovabbra is a nydri szezon — juniustdl augusztusig - a meghatdrozd
eredményesség, fedezeti 8sszeg termelés szempontjdbdl, bér az utébbi években mar



53

medgfigyelheté egy kiegyenlitettebb mUkédés felé valé elmozdulas a tarsasdg
életében, ami egyre kedvezébben hat a likviditasra is.

Az energiavélsdg miatt 2022 utolsé hénapjaiban bezdrt egységek, a Julia firdé és a
FUrdéhdaz wellness részlege 2023-ban nem Uzemeltek, a bevételek teljesen kiestek. A
FUrd8hdz Hotel is csak dprilis végén nyitott ki Ujra. 2023-ban  a munkanélkUliek
foglalkoztatdsa utdn bértdmogatdst vett igénybe a Tarsasdg, ez és az
Onkormanyzattél kapott likviditasjavitd tdmogatds javitja az eredményt.

A HHS Hotel eredményessége 2024-ben javul a hitel visszafizetése miatt, ami
tarsasdgunk likviditasat jelentdsen javitja.

A kovetkezé tdbldzat osszefoglalva tartamaza az egységek jOvedelmezdségi
adatait, de az egyes egységeket kUl6n-kUIdn fogjuk bemutatni.

Adatok eFt-ban

Park- és 2 Hunguest Jalia Mind-
Megnevezés Eiményfiirds Fird6haz | Tofiirdé Hotel Fird6 Svdjci lak Egyéb Sessesen

Ertékasités nettd 1746510 | 114475| 85225| 120032 o| 36042| 27487| 2129772
arbevétele

Aktivalt sajat teljesitmény 0 0 0 0 0 0 0 0
Kozvetlen egyéb bevétel

(izemeltetési hozzajarulas) pd 0 0 0 67614 0 0 162901
Kozvetlen bértamogatas 5036 2092 914 0 0 0 6117 14159

Kozvetlen bevétel dsszesen 1846893 116 567 86139 | 120032 67 614 36042 33604 2306 892

Anyagkoltség 563 828 26 649 21496 0 8132 -5 742 4 893 619 256
lgénybevett szolgaltatasok 283 555 23319 29135 0 7227 3391 11411 358 040
Egyéb szolgditatasok 12 844 1373 179 1811 596 0 568 17 370
Bérkoltség 440 963 38 540 20568 14 16 044 166 22 516 317
Egyéb személyi jellegd

kifizetések 60 290 2230 78 4] 551 4 6 63 159
Bérjarulékok, személyhez

két6d6 adék 50246 4992 1551 2 2152 22 3 58 969
Amortizdcid 61 695 12 098 17 707 27276 32912 9294 3125 164 107
ELABE 36474 0 0 0 0 0 0 36474
Kozvetitett szolgaltatas 40 813 7 365 0 32 0 23175 2100 73 485
WEceiin Whttuigel 1550708 | 116567 90714| 29135| 67614 30311| 22120 1907178
dsszesen

Felosztott kdltségek 338379 18 444 16 848 1393 0 5794 0 380858
Fedezeti Osszeg Il -42 195 -18 444 -21423 B89 505 0 -63 11476 18 856
Egyéb bevétel/réforditds

321560

A fedezeti dsszeg |. értéke megmutatia, hogy az egységek kdzvetlen kdliségekkel
mennyire eredményesek.

Az Uzemi- és vdllalatiranyitdsi egységek, valamint a termelé tevékenységeket
kiszolgdld egységek (pl. karbantartds, parkfenntartas, marketing, fémeérmdkség, stb.)
koltségeit arbevétel ardnyosan osztottuk fel a termelé egységekre, ezek egyUttesen
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szerepelnek az egységenkénti eredményt bemutatéd tabldzatok Felosztott kdltsegek

sordban.

A Felosztott kdltségek dsszetételét 2023 évben az aldbbi tdbldzat mutatja:

§ ™
o (=] e 8 -
- £ ﬁ @ E é § = i
Foknyvi szamla é s £ % g § §
megnevezése 2 g = EE | 2 E . % g
Q E = a 5 ¥ L)
. el R SR L
Anyagkaltség a72| 3758 4442 50 sa| 23 763 157 4678 | 14395
\ptaysevest 1312| 1276| 27416 11907 554 | 82 103| 3649| 2673 133 19336 | 68442
szolgdltatasok
il IR 5 18| 163 607 11 10624 | 12878
galta sok
Bérkoltség 10090 | 13428 9383 | 18617 | 6432| 11061|7363| 12511 | 52303| 12669 | 12509 | 40759 | 207125
SgTE I mi 48| 2731 1113 535 | 1011 a0 | 222| 2121| 2429 742 | 1197 7034 | 20079
jellegd kifizetések
Bérjarulékok,
személyhez kotéd6 | 1430 | 2166 1313| 2504 917| 1s1s|1016| 1472| 7197| 1736| 1790| 20675 43734
adok
Amortizacio 836 812 1048 | 3507 176 | 101 651 134 2003 | 938
ELABE 926 926
Kozvetitett
szolgaltatés 3502 a21 3922
Kitsdgekossiosen | 15510 | 24172 | 48235 | 3875 | e360| 13363 |ss0s| 16207 | seo1s| 18102 | 15630| 105200 ssosss

Az egyéb bevételekbdl kiemeltik az &nkormdnyzati tulajdonban lévé Aquarius
Termdl- és Eményfirdében mikdds egységek, és a Jllia firdé Uzemeltetesi
hozzdjéruldsat. Az dsszehasonlithatdsag érdekében a bdzis idészakban is kiemeltik az
Uzemeltetési hozzdjdruldsokat. A szintén kiemelt dllami kéltségvetesbdl kapott
bértdmogatds a beszémoldsi évben javitja az eredményeket.




Park és Elményfiirdd
s des 2022 Tény | 2023 Tény Bilals Shvirts
eFt %

Ertékesités nettd drbevétele 1446597 1746510 | 299913 20,7%
Aktivalt sajat teljesitmény 0 0

:gg:;:zlggéb bevétel (izemeltetési 105 000 05 347 9653 -9,2%
Kozvetlen bértdmogatas 5036 5036

Kozvetlen bevétel Gsszesen 1551597 1846893 | 295296 19,0%
Anyagkdltség 594 389 563 828 | -30561 -5,1%
lgénybevett szolgdltatdsok 278 066 283555 5489 2,0%
Egyéb szolgaltatdsok 10 041 12 844 2803 27,9%
Bérkoltség 353361 440963 87 602 24,8%
Egyéb személyi jellegd kifizetések 46392 60290 | 13898 30,0%
Bérjarulékok, személyhez kétdds addk 39453 50246 | 10793 27,4%
Ertékcskkenés 54 813 61695| 6882 12,6%
Kéltségek dsszesen 1376 515 1473421 | 96906 7,0%
FEDEZET 1. 175 082 373471 | 198389 | 113,3%
ELABE 31104 36474 5370 | 17,3%
Kozvetitett szolgdltatas 14 899 40813 | 25914 | 173,9%
FEDEZET Il 129 079 296185 | 167 106 | 129,5%
Felosztott koltségek 256181 3381379 82198 32,1%
EGYEB BEVETEL/RAFORDITAS egyenlege 132759 245050 | 112291 | B84,6%
UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE 5657 202855 | 197 198 | 3485,9%

Az egy egységként Uzemeld ,Aquarius EImény-, Gyégy-, és Parkfirdd 296,2 MFt
fedezetet termelt, az elézd évi 129,1 MFt-tal szemben. Ez az eredmény 167,1 MFt-tal
(29,5 %) jobb a bdzistél és 196,6 MFT-tal (+97,4 %) a tervezetinél. A novekedés az
darbevétel emelkedésnek kdszonhetd (+299,9 MFt és a tervhez +100,9 MFt).

Az Elményfirdé egységeire mind a bdazishoz, mind a tervhez képest kevesebb
Uzemeltetési hozzdjdruldst szadmoltunk el, a beszdmoldsi iddészak eredményét a
bértdmogatds 5 MFt-tal javitja.

A koltségek kdzUl az anyagkdltségek soron értlnk el magasabb 8sszegl megtakaritdst
a bdzisértékhez és a tervhez képest is. A vdasdrolt anyagok koltségei, a
vendéglatdipari anyagok koltségei és gdzfelhaszndlds kolisége nem érte el a
tervezett értéket. A tobbi koéltségsoron a bdzisévi adatokhoz képest ndvekedést
tortént, melyek kéz0l a személyi jellegl réforditdsok emelkedtek jelentdésen a
béremelés hatdsdra.

A tervezett értékekhez képest megtakaritds keletkezett az igénybevett szolgdltatasok,
az ELABE és az elszdmolt értékcsdkkenés sorokon. A személyi jellegl réforditésok a
tervezettet meghaladtdk és magasabb &sszeget szamoltunk el a koézvetitett
szolgditatdsok értékeként. Utdbbindl a beszadmoldsi iddszak adatai 17,1 MFt sszegben
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tartalmazzdk a kiszervezett vendéglatasi egységek berld dltal realizalt forgalom
értékét.

A magasabb darbevétel és fedezeti 8sszeg miatt az Elményfirdd egységeire tdbb
felosztott kdltséget és egyéb bevétel-egyéb raforditds egyenleget szamoltunk el.

Az ElményfUrdé egységeinek Uzemi nyeresége egyittesen 202,9 MFt volt, ami
kdszonhetdé a magasabb drbevételnek és az egyéb bevételbdl valdé magasabb
részesedésnek. Az Uzemi eredmény +197,2 MFt-tal meghaladja a bazisévit, és 138,7
MFt-tal magasabb a tervezettdl.

Fiird6haz
Megnevezés Bézis eltérés
2022 Tény | 2023 Tény
eFt %

Ertékesités nett6 drbevétele 135661 114475 | -21 186 -15,6%
Aktivalt sajat teljesitmény 0 0 0

Kozvetlen egyéb bevétel (lizemeltetési

hozzajérulas) ¢ 0 ¢

Kozvetlen bértamogatds 0 2092 2092

Kdzvetlen bevétel dsszesen 135661 116 567 | -19 094 -14,1%
Anyagkoltség 38749 26649 | -12 100 -31,2%
Igénybevett szolgdltatasok 27 805 23319| -4486 -16,1%
Egyéb szolgaltatasok 1591 1373 -218 -13,7%
Bérkditség 52419 38540 | -13 879 -26,5%
Egyéb személyi jellegii kifizetések 3258 2230( -1028 -31,6%
Bérjarulékok, személyhez kot6dé adok 6141 4992 -1149 -18,7%
Ertékcsokkenés 11118 12 098 980 8,8%
Kdltségek osszesen 141 081 109202 | -31879 -22,6%
FEDEZET I. -5420 7365| 12785 -235,9%
ELABE 3390 0| -3390| -100,0%
Kozvetitett szolgdltatds 7903 7 365 -538 -6,8%
FEDEZET II. -16 713 0| 16713 -100,0%
Felosztott koltségek 20883 18444 | -2439 -11,7%
EGYEB BEVETEL/RAFORDITAS egyenlege 11401 10364 | -1037 9,1%
UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE -26 195 -8080 | 18115 -69,2%

A muzedlis értéket képviseld Firdéhaz arbevétele kevesebb a bdzisévhez viszonyitva,
-21,2 MFt-tal, aminek oka egyrészt a wellness részleg zarva tartasa, masrészt, hogy a
Hotel dprilis végétdl Uzemel. Kevesebb darbevételt realizdlt a FOrdéhaz biféje is. A
koltségek dsszesen 109,2 MFt, 31,9 MFt-tal alacsonyabb értéket mutatnak a bazistdl a
tébb Uzemen kivUli idészak miatt. Az egység a tovabbi rdosztott kéltsegek
eredményeként veszteséges (-8,1 MFt), de Uzemi eredménye 18,1 MFt-tal jobb a bdzis
évitol.

A FUrdéhdz 10 MFt-tal kevesebb darbevételt realizdlt a tervezettdl, koliségei 7,1 MFt-tal
magasabbak lettek mint a tervben szereplé szamok. Utébbindl a béremelés és a
tébblet munkavdllaléi |étszadm miatti személyi jellegl raforditasok (+16,4 MFt), az
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igénybevett szolgdltatasok (+4,2 MFt), valamint az elszamolt értékcsdkkenés (+1,6 MFt)
magasabbak lettek a tervezettdl, de az anyagkdliségeknél megtakaritas (-8,8 MFt)
keletkezett a tervhez képest. A tervezettdl 2,3 MFi-tal tobb felosztott kdltséget, de 5,1
MFt-tal kevesebb egyéb bevételt szamoltunk el a Firdéhdaz egységeire, igy az Uzemi
eredmény -9,9 MFt-tal kevesebb lett az tervezett eredménytdl.

Emellett 1atni kell, hogy egy eleve gazdasagtalan Uzemmeéretl firdérél €s hotelrdl van
sz0, melynek nyereséges Uzemeltetése nem elvarhatd.

Tofirds
My 2022 Tény | 2023 Tény |—oouis eltérés
eft %

Ertékesités nettd drbevétele 101418 85225 | -16193 | -16,0%
Aktivalt sajat teljesitmény 0 0 0

Kozvetlen egyéb bevétel (izemeltetési

hozzajarulds) = " 9

Kozvetlen bértamogatds 0 914 914

Kozvetlen bevétel sszesen 101418 86139 | -15279 | -15,1%
Anyagkoltség 15 355 21496 6141 40,0%
Igénybevett szolgdltatasok 27 869 29135 1266 4,5%
Egyeb szolgaltatasok 562 179 -383 | -68,2%
Bérkoltség 11322 20568 | 9246 81,7%
Egyéb személyi jellegil kifizetések 131 78 -53 -40,7%
Bérjarulékok, személyhez kot6dd adok 880 1551 671 76,3%
Ertékesokkenés 18 001 17 707 -294 -1,6%
Koltségek dsszesen 74120 90714 | 16594 22,4%
FEDEZET I. 27298 -4575 | -31873 | -116,8%
ELABE 0 0 0
Kozvetitett szolgaltatas 0 0 0

FEDEZET II. 27 298 -4575 | -31873 | -116,8%
Felosztott koltségek 18 281 16848 | -1433 -7,8%
EGYEB BEVETEL/RAFORDITAS egyenlege 22631 6434 | -16197 | -71,6%
UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE 31648 -14989 | -46 637 | -147,4%

A szezondlisan Uzemeld természetes vizre alapozott T6fUrdd — a varttdl elmaradd
arbevétele és a magasabb kdltségek miatt — a beszémoldsi évben negativ fedezeti
osszeget hoz (-4,6 MFt).

Az anyagjellegU réforditésok kézil az elektromos energia dija, az épitési anyagok és
az Uzemeltetési anyagok koéltségei, a javitds, karbantartds, érzés-védelem koltségei
emelkedtek nagyobb mértékben, viszont kevesebb a didkfoglalkoztatds, a viz- és
csatornadij kdltsége az eléz6 évhez képest. A személyi jellegl rdforditdsok is
magasabbak a targyévben az elézé idészakhoz képest, ami leginkabb a béremelés
kdvetkezménye. A bdzisévitdl alacsonyabb fedezeti &sszeg és darbevétel miatt
kevesebb felosztott kdltséget és egyéb bevétel-egyéb raforditds egyenleget
szdmoltunk el erre az egységre. Ennek kdvetkeztében az Uzemi eredménye -46,6 MFi-
tal kevesebb a bazis eredménytél.
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A T6fUrdé realizdlt Grbevétele 32 MFi-tal marad el a tervezettdl a |Gtogatdszam
elmaradds miatt. A tervezett koltségektél az anyagkdliség és a személyi jellegC
raforditGsok magasabbak a targyévben, de a tervezettdl kevesebb dtterhelt
kéltséget és kevesebb egyéb bevételt szamoltunk el 2023 évben.

A nagymértékl bevétel elmaradds okdn az Uzemi tevékenység eredménye -47,7
MFt-tal kevesebb a tervezett eredménytol.

Jdlia Fiirdé
S 2022 Tény | 2023 Tény [—auis eltérés
eFt %

Ertékesités nettd drbevétele 140942 0| -140942 | -100,0%
Aktivalt sajat teljesitmény 0 0 0

:z:::it:::;sg;réb bevétel (izemeltetési 56047 67614 11,567 20,6%
Kozvetlen bértdmogatds 0 0 0

Kézvetlen bevétel 6sszesen 196 989 67614 | -129 375 -65,7%
Anyagkéltség 52 801 8132 -44669| -84,6%
Igénybevett szolgaltatasok 31521 7227 -24 294 -77,1%
Egyéb szolgaltatasok 874 596 -278 |  -31,8%
Bérkoltség 86092 16 044 -70 048 -81,4%
Egyéb személyi jellegl kifizetések 8954 551 -8403 -93,8%
Bérjarulékok, személyhez kot6dé adok 10871 2152 -8719 -80,2%
Ertékcsdkkenés 33671 32912 -759 -2,3%
Koltségek Gsszesen 224784 67614 | -157170 -69,9%
FEDEZET I -27 795 0 27795 | -100,0%
ELABE 163 0 -163 | -100,0%
Kozvetitett szolgaltatds 0 0 0

FEDEZET Il -27 958 0 27958 | -100,0%
Felosztott kdltségek 24993 0 -24993 | -100,0%
EGYEB BEVETEL/RAFORDITAS egyenlege 8327 0 -8327 | -100,0%
UzEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE -44 624 0| 44624 -100,0%

A Julia Firdé a beszdmoldsi évben nem Uzemelt, csak az dllag megdrzéshez
szUkséges kiaddsok és 1 f6 munkavdllalé bérjellegU raforditasai kerlltek elszamoldsra
erre az egységre. Az Osszes koltség 67,6 MFt, amit telies egészében Uzemeltetési
hozzdjéruldsbdl szérmazd bevételbdl fedezve a fedezeti dsszeg nulla. Ez az egység
sem a felosztott kdlts€gekbdl, sem az egyéb bevétel- egyéb raforditds egyenlegébdl
nem részesedik.

A JOlia FOrdé Uzemelésével mar 2023. évre nem terveztink, de a ténylegesnél
magasabb, 83 MFt fenntartdasi kdltséggel szdmoltunk.

Az elézé évvel nem hasonlithatéak &ssze az adatok, mert a firdé 2022 novemberéig
nyitva volt, igy arbevételt realizdlt és sokkal magasabb kdltségek merlliek fel erre az
id&szakra.
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Hunguest Hotel
Megnevezés Bazis eltérés
2022 Tény | 2023 Tény
eft %

Ertékesités nettd drbevétele 120 066 120032 -34 0,0%
Aktivalt sajat teljesitmény 0 0 0

Kdzvetlen egyéb bevétel (izemeltetési

hozzajarulas) 9 9 v

Kozvetlen bértdmogatas 0 0 0

Kozvetlen bevétel Gsszesen 120 066 120 032 -34 0,0%
Anyagkoltség 0 0 0
Igénybevett szolgaltatasok 60 0 -60 | -100,0%
Egyéb szolgaltatdsok 1811 1811 0 0,0%
Bérkdltség 0 14 14

Egyéb személyi jellegi kifizetések 0 0 0
Bérjarulékok, személyhez két6d6 adok 0 2 2
Ertékesdkkenés 27276 27276 0 0,0%
Kéltségek Gsszesen 29 147 29 102 -45 -0,2%
FEDEZET I. 90919 90930 11 0,0%
ELABE 0 0 0

Kozvetitett szolgaltatas 120 32 -88 -73,0%
FEDEZET II. 90 799 90 898 99 0,1%
Felosztott koltségek 1307 1393 86 6,6%
:(::f:'::: ETEL/RAFORDITAS 42 855 44996 | 2141 5,0%
UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE 132347 134501 | 2154 1,6%

A Tarsasag Hunguest Hotellel kapcsolatos bevétele (120 MFt) a bazishoz hasonldan és
a tervezett szinten alakult. Az egységben felmerUlt kdltségek eltérése a bazis évihez
nem jelentds, igy a fedezeti &sszegben sincs szdmottevd valtozds a 2022. évtél.
Mindketté évben erre az egységre felosztott kdltségek a vezérigazgatd és 2 f6 mUszaki
terUleten foglalkoztatott munkavdllald bérének egy részét tartalmazzak.

A 2023. évi magasabb egyéb bevételbdl vald részesedés miatt az Gzemi eredmény
2,2 MFt-tal (1,6 %) magasabb a bazisévitdl.

Az egység ftervezett eredménye a targyévitdl magasabb 06sszegl rdosztott
kdltségeket tartalmaz, igy az Uzemi eredmény jelentésen nagyobb a tervezettdl
(+44,7 MF1).
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4.7. A beszamol6 mérlegérol

A tarsasdg mérlegadatai részletesebben a kiegészitd mellékletben kerlitek
bemutatdsra, elemzésre, itt csak a leglényegesebb dolgokra viladgitunk ra.

Eszkdzoldalon a befektetett eszkdzok értéke -85,6 MFt-tal -1,8%-kal csdkkent a
bdzishoz képest, mely 8sszegbdl az ingatlanaink szokdsos piaci vagyonértékelése
kdvetkeztében +2,4 MFt értékhelyesbités kUlonbdzetet szamoltunk el. A MUszaki- és
egyéb berendezéseink nettd értéke -27 MFt Gsszeggel lett kevesebb, tébbnyire az
éves amortizdcids koéltséggel csdkkent. Lathatd, hogy jelentésen elavultak miszaki
gépeink, berendezéseink a jovébeni beruhdzdsok szUkségszeriek.

Jelentésebb beruhdzdsra a targyévben nem kerUlt sor, ennek kifejtésével részletesen
a é. fejezet foglalkozik.

A befektetett pénziigyi eszkdz6knél nem volt vdltozds, valtozatlan a részesedésink
értéke a Nyiregyhdzi Turisztikai Nonprofit Kft-ben.

A forgbeszkdzdk értéke elsésorban a bankbetétek dllomanydban ndvekedett
nagyobb mértékben (+176,1 MF).

A készletek a bdzis évhez viszonyitva alig valtoztak -1 MFt-tal.

A kovetelések dllomdanya +59,6 MFt-tal nbvekedett a bazis idészakhoz képest, amibdl
a vevokovetelés dllomanydban +57,1 MFt a novekmény. Ebbdl az év végi
jegydarkompenzacio 28,7 MF. Az Egyéb kovetelések sor +2,5 MFt-tal lett tobb az el6z6
évhez viszonyitva.

A pénzeszkézék dllomdanya jelentésen +117,58 MF-tal ndvekedett. A 331,7 MFt
allomanybdl 257,4 MFt révid lejaratl lekdtdétt bankbetét.

Az aktiv idébeni elhatdroldsok értéke 2,6 MFt, ami -13,4 MFt-tal csdkkent a bdazisévhez
viszonyitva.

Forrdas oldalon

A sqjat t&ke értéke +210,9 MFt-tal nétt a bdzis évhez viszonyitva. Ezen belll a Jegyzett
tékénk Gsszege a targyévben nem vdaltozott.

Az eredménytartalék sor az el6zd évi adézott eredmény (+4,6 MFt) Gsszegével, illetve
a Fejlesziési Tartalék cimen Lekotott tartalékra Givezetett -200 MFt-tal valtozott.

Az értékelési tartalék értékhelyesbités sora ingatianaink piaci értékre vald korrigdlasa
miatt +2,4 MFt-tal lett 16bb.

A lekotott tartalék sor 411,7 MFt Gsszeget tartalmaz, mely +200 MFi-tal tébb a bazis
évhez viszonyitva. A mérlegsor a kordbbi évek veszteségének fedezetére torténd
potbefizetésekbdl, iletve a targyévben az Eredménytartalékbdl atvezetett 200 MFt
Fejlesztési Tartalék cimen megképzett &sszegbdl tevddik dssze.
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Az adézott eredmény 208,6 MFt, ami a tervhez (+345 eFt) és a bazishoz képest (+4 631
eFt) is jelentés névekedést jelent.

A jegyzett t6ke/sajat téke arany megfelel a jogszabdlyi elSirasoknak.

A céltartalék soron az évatossGdg elve alapjdn a kordbban megképzett 70 MFt
fedezetet megemeltUk +30 MFi-tal. A tovabbiakban az idészakosan ismétiéddd nagy
OsszegU helyredllitasi, javitasi munkdkra 33 MFt céltartalékot képeztlnk az egyéb
jovébeni kdltseégek mérlegsoron.

A kotelezettségek sor -154,8 MFt 6sszeggel csékkent.

A hosszUlejaratd kotelezettségek sora jelentésen -733,2 MFT-tal lett kevesebb,
melynek egyik oka, hogy a Beruhdzdsi és Fejlesztési hitelink k&vetkezd évre tervezett
visszafizetése miatt atsoroltuk a fenndllé dllomanyt 705 MFt. Az Egyéb hosszi lejarato
kotelezettség sorrdl 28 MFt Tulajdonosnak jard kévetkezd évi kdlcséntorlesztés Gsszeget
soroltunk @t az Egyéb révid lejaratl koételezettség kapcsolt vdllalkozassal szemben
meérlegsorra.

A rovidlejaraty kotelezettségek +578,4 MFi-tal néttek a bazis évhez viszonyitva. [t
szerepelfetjik a HHS hosszi lejarati hitel kévetkezd évi visszafizetése miatti Gtsorolt
705 MFt 6sszeget. Ev végi Tulajdonosi Gthidalé kélcsént nem vettiink igénybe, emiatt
a rovid lejarati kdlcson sor -100 MFt-tal csdkkent. Az egyéb mérlegsorok névekménye
+63,4 MFt. EbbdOl a szdllitdéi dllomany +2,4 MF-tal, az egyéb rovid lejaratl
kdtelezettségek +25,1 MF-tal, a vevékidl kapott eldlegek sora +35,8 MFt-tal
névekedett.

A passziv idébeli elhatdrolasok a bazishoz képest -41,9 MFt-tal csékkent.

A bevételek PIE sora +3,1 MFT-tal nétt, ami a rekldm céld tdmogatasként elszamolt
bevétel még fel nem haszndlt, elhatdrolt ésszegét tartalimazza.

A koliségek, réforditdsok passziv idébeli elhatdroldsa sor +1,8 MFt-tal nétt. It szerepel
a beruhdzdsi hitelink moratérium idészaka alatt felhalmozott kamatanak &sszege
(111.8 MFt), a targyévre jard prémium Osszege. A mérleg sor csdkkent az elézb évben
elhatdrolt kdltségek targyévi feloldasanak Gsszegével.

A halasziott bevételek sor -46,9 MFt-tal csékkent, ami a tdmogatdsok targyévre
elszamolt bevétele miatti csdkkenés egyenlegébdl all &ssze.

A mérlegf6osszeg igy a beszamoldsi idészakban +77,2 MFt-tal (+1,5%) vdltozott és
5 210 498 eFt-on realizélédott.

4.8. Fordulonap utani események, mérlegen kiviili tételek

Mérlegkészitésig bekovetkezett események

A mérleg fordulénapjét kdvetden bekdvetkezett lényeges - a tényleges korlimények
megismeréséhez figyelembe veendd — események:
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2024. évre vonatkozéan 01.01-12.31-ig tart az elektromos energia beszerzésre
vonatkozd szerz6désink, ami a kordbbi 74 Ft/kwh egységarrol 58-67 Ft/kwh kdzdtt fog
mozogni. Az egységdr csdkkenés miaft mintegy 20%-os koéltségmegtakaritGssal
tervezUk.

A gdzbeszerzési szerz6désink 2023.10-2024.10. idészakra vonatkozik. Az egységdrak
kedvezébb 330-600 FT/m3 rél 291-375 Ft/m3 kozt fognak mozogni. A 2023-as
tervadatokhoz képest alacsonyabb, a tényadatokhoz viszonyitva azonban
magasabb kéltségeket vettink figyelembe a 2024-es tervink elkészitésekor. A piaci
folyamatok kedvezé alakulésaval itt némi tartalék képzédhet, ami az eredményUnket
javithatja.

A 25/2023. (XII. 13.) EM rendelet a nem lakossagi felnaszndldk vizikdzmU-szolgditatasi
dijénak megdllapitasdrdl  cimG  kormdnyrendelet  alapjan  2024. januar 14
életbelépésével a vizdij tekintetében nagymértékd (39,6 MFt-rél 65,2 MFt-ra) 25,6 MFt
névekedést terveziink. Ennek egyik oka az egységdr ndvekedés 233 Ft/m3-rél 576
Ft/m3-re, a masik oka a mennyiségi felhaszndlas névekedés. A csatorna haszndlat dija
szintén nagy ardnyban névekszik 21,8 MFt-rél 70 MFt-ra, az egységdr 323 Ft/m3-rdl 881
FT/m3-re vdaltozdsa és a tébblet felhaszndlds miatt. A dijemelésnél mar kalkulaltunk az
1/A jeld hidegvizes kUt melléfirdsos felljitasaval és az abbdl  kitermelt
vizmennyiséggel.

A HHS Hotel miatt felvett 900 MFt hosszU lejératy hitelink fenndllé 705 MFt t6kéje és
annak kamata telies mértékben visszafizetésre kerOl, ami tehermentesiti
gazddlkoddasunkat a stlyos addssagszolgdalattal.

Mérlegen kivili tételek vdltozasa

Nincs.
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4.9. Foglalkoztataspolitika, bérgazdalkodas
4.9.1. A foglalkoztataspolitikarol

4.9.1. A foglalkoztataspolitikaroél

A S6st6-Gyogyfurddk ZRT. foglalkoztataspolitikdjat a mindenkori jogszabdlyi eldirdsok
és gazdasagi célok hatdrozzék meg, szem elétt tartva a hatékony munkavégzés
kdvetelményét.

Tarsasdgunk fontosnak tartia a jol képzett, dolgozni tudd és akaré munkaerd
megtartasat, megbecsilését, az esélyegyenléség biztositasat a dolgozdi kdrben.
Segitilk munkavdllaldink képzését, tovabbképzését, tuddasbdazisuk naprakészen
tartasat.

Humdanpolitikdnk az élémunkaerdvel vald minél hatékonyabb gazddlkoddsra irdnyul,
ezért mind sajat munkaerét, mind bérmunkaerét igénybe veszUnk feladataink
ellgtashoz és a kettd kdzott biztositjuk az atjarhatéségot is.

4.9.2. Foglalkoztatasi helyzet

A tarsasag atlagos dllomdnyi létszdmdanak 82 %-a termeld Iétszdm, melybdl 78 %
fizikai, 4 % szellemi termeld Iétszdm, a nem termeld szellemi dolgozdk aranya 18 %. Az
arényok az elézb évhez viszonyitva 1 %-kal a szellemi dllomany irdnyéba tolédtak el.

! Allomany dsszetétel 2023 |

Szellemi
18%

Termelé
szellemi
4%
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Allomany dsszetétel 2022

Szellemi
17%

Termeld
szellemi
4%

Az él8munkaerd osszetételét szemlélteti a kdvetkezd aGbra:

Elémunkaerd osszetétel 2023

|

El6munkaeré osszetétel 2022

Az élémunkaerd felhaszndlds 76 %-a dllandd dolgozd (75% féfoglalkozdsy, 1% rész
foglalkozdasu), ami 3 %-kal csékkent a 2022-es ardnyhoz képest. A didkfoglalkoztatas
aranya 18 %, az elézb évhez képest valtozatlan. A szezonos dolgozdk aranya 3 %-rél 6

%-ra nott.
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A tarsasdg alkalmazotti dlloméanydnak szakképesitése 95,1 %-ban megfelel a
munkakdrre elbirtaknak. Ez az ardny a szellemi dllomanyndl 94,1 %, a fizikai
dllomanyndl 95,5 %. Megdllapithatd tehdt, hogy a Tarsasag teljesitette a szakképzett
munkaeré megtartdsi, biztositési elvardsokat. A 2023. évre tervezett képzéseken,
kdtelezd tovabbképzéseken a munkavallaldk részt vettek.

A mostani foglalkoztatdsi helyzet f6bb jellemzdi, azok alakuldsa az aldbbi:

A vdllalatiranyitas terUletén a bazis év Il felében személyi valtozdsok térténtek, melyek
nagymértékben hatottak mind a Iétszédm, mind a bér targyévi alakulasara. A
targyévben a 2022-es valsagintézkedések kdvetkeziében a JUlia FUrdd egységink és
a FUrdéhdaz wellness részlege tovdbbra is zarva tartott, a Hotel FUrdéhdz csak 2023.
Gprilis végén nyitott ki.

A vendéglatasi tevékenységet kiszerveztik, az Eiményflirdé étterem, bifé és poolodr
egységeket 2023. decemberétdl bérbeaddssal hasznositiuk. A vendéglatdipari
dolgozék egy része elbocsatasra kerGlt, 4 f6t pedig datcsoportositottunk a Hotel
FOrdéhdézba.

A Tarsasag 174,2 £6 €16 munkaerdvel teljesitette a feladatait (kdvetkezd tdbldzat), ami
alatta maradt a bdazis évinek (29,7 f6, -14,6 %). A csdkkenés oka nagyrészt, hogy a
valsagintézkedésként bezart JUlia FUrdét és a FUrdéhdz wellness részlegében
foglalkoztatott munkavadllalék egy részét elbocsatottuk, illetve dathelyeztk az
ElményfUrdébe, valamint a térgyidészakban a bérmunkaerd is kevesebb volt, mint az
elé6z6 évben. A vendéglatds kiszervezésébdl adddd létszmleépités is éreztette
hatasat a targyévben. A terv létszamtol 12,8 fével (-6,8 %-kal) kevesebb volt az
élémunka felhaszndlds a targyiddszakban.

A foglalkoztatds részletesebb alakuldsat a kdvetkezdé tablazat tartalmazza:

Adatok fé-ben

2022 2023 2023 | Valtozas | 2023/ |Valtozas | Tény/
Megnevezés Tény | Terv | Tény |bazishoz| 2022 | Tervhez | Terv
(f8) (f8) (f8) (fé) % (f6) %

Diak + alkalmazott

203,9 187,0 | 174,2 -29,7 -14,6% -12,8 -6,8%
osszesen

Alkalmazott Gsszesen 166,5 1441 143,6 -22,9 -13,8% -0,5 -0,3%

Allandé 159,8 | 135,3 | 1307 -29,1 -18,2% -4,6 -3,4%
Szezonos 55 75 10,4 4,9 89,1% 2,9 38,7%
Részfoglalkozdsu 12 1,3 2,5 1,3 108,3% 1,2 92,3%
Fizikai 132,3 111,8 | 111,7 -20,6 -15,6% -0,1 -0,1%
Allandé 127,1 | 104,3 | 101,5 -256 | -20,1% -2,8 -2,7%
Szezonos 52 7,5 9,8 4.6 88,5% 2,3 30,7%
Részfoglalkozdst 0,0 0,0 0,4 0,4 0,4

Szellemi 34,2 32,3 319 -2,3 -6,7% -0,4 -1,2%
Allandé 327 | 31,0 | 292 35 | -10,7% | -1,8 -5,8%
Szezonos 03 0,0 0,6 0,3 100,0% 0,6

Részfoglalkozdsu 1,2 1,3 2,1 0,9 75,0% 0,8 61,5%

Diak 37,4 42,9 30,6 -6,8 -18,2% -12,3 -28,7%
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A Tdrsasdgndl a foglalkoztatottak dtlagos szama 143,6 f6 volt, ami 22,9 fével (-13,8 %)
kevesebb a bdzisndl, és 0,5 fével (-0,3 %) elmarad a tervezettdl.

A tarsasag munkavallaldi létszama 2012-2023

o 1415 1578 1727 104 1972 1568 1665 Laa,s

150,0 + A199 1206 1257

100,0

50,0 1

0,0 -

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

A bdzishoz viszonyitott |étszamvdaltozds az aldbbi terlleteket érintette:

Megnevezés Valtozas
Vendéglatas/konyha, biifék -2,1
Hotel flird6haz -1,5
Julia fiird6 -19
Elményfiirdé 1,3
Toflird6 0,5
Vezérigazgatdsag szellemi 0,08
Uzemeltetési VIG szellemi -0,75
Gazd.VIG szellemi -0,22
Fomérnokség 0,1
Karbantartasi csoport -1,4
Parkfenntartas 2,8
Fiird6haz biifé -1,5
Julia Flird6 tizemiranyitas -0,8

| Egyéb toredék allashely feltdltések -0,41
Osszesen -22,9

A targyévben a JUlia firdét és a Firdéhdaz wellness részlegét tovabbra sem nyitottuk
ki. A JUlia FOrdé nagyardnyu létszamcsdkkenését a bazis idészakhoz képest a bezards
miatti elbocsatdas vagy mds egységbe vald athelyezés okozta. A FUrdéhdaz wellness
részlegének létszamat atcsoportositottuk az Eményfirdébe.

A FUrdéhdaz szdllé része dprilis végétdl a nagy érdeklédés miatt Ujra Uzemelt. Az
ElményfUrdébdl a recepcidés és szobaasszony munkavdllalékat visszahelyeztik a
FUrdéhdzba, a vendéglatas terlletérdl is tortént aGtcsoportositds ebbe az egységbe,
és EFO foglalkoztatottakat alkalmaztunk. Ebben az egységben a bdzisévi létszdmhoz
képest igy is -1,5 f6 a csdkkenés. A FUrdéhdz buféjében a recepcidésok bonyolitottdk
A vendéglatds kiszervezése, a vendéglatéipari egységek bérbeaddassal tértend
Uzemeltetése targyév decemberétél kezddédott. A  vendéglatds egységeinek
dolgozéit elbocsatottuk, illetve 4 f6t Gthelyeztink a Hotel FOrdéhazba.
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Az Elményfirdé és a TofUrdé firdészolgdltatési dolgozéinak Iétszadma is t8bb volt, mint
az el6z8 évben, az Eményfirdében a szezonban foglalkoztatottak széma volt
magasabb.

A parkfenntartds terlletén 2,8 fével ndvekedett a létszam, a szezonra valo felkészilés
idészakdban ideiglenesen pedig féként tdmogatott munkanélklli foglalkoztatottakkal
bévilt. A karbantarték szdma éves atlagban -1,4 fével csdkkent. Az Elményfirdé
gyoégydszat marciustdl 1 f6 gydgymasszorrel bévilt, szezon végén 1 f6 gydgytorndsz
munkaviszonya megszlint.

A szellemi dllomanyndl létszém csdkkenést jelent a bazis adatokhoz képest, hogy a
vdllalatiranyités terUletén az Uzemeltetési vezérigazgaté-helyettes, és a fékdnyveld
munkakdr a targyévben is betdltetlen volt. A vezérigazgatdi pozicidé 2023. jUlius 17-tél
kerOlt ismét betdltésre. 2022. augusztusatdl az U] vezérigazgatd érkezéséig az
Ertékesitési igazgatd kapott megbizést a Tarsasdg vezetésére. A targyévben 1 16
részmunkaidds vdllalatiranyitasi tandcsadd munkaviszonya megszint. 2023 jUniusatdl 1
fével bévilt a szamviteli csoport létszdma. Ev kdzben 1 6 gydgytorndsz
munkaviszonya megszint.

A JUlia fUrdében az 6rzési és dllagmegdvasi feladatokat a tervezett Iétszémndl
kevesebb dolgozé latta el a targyévben (- 1,5 f6). Ezen t0l az Eményfirdé konyha,
bUfé, valamint a Pool Bar dllomdanya maradt el érzékelhetéen a tervidl (a dolgozdk
FUrdéhdzba valé visszahelyezése miatt).

A tervhez képest magasabb |étszdmmal a TéfUrdd, a Hotel FUrdéhdz mikodott.
Elébbinél a didk létszdmot tdmogatott munkanélklli foglalkoztatottal kivaltva,
utdbbindl a tervezettél kordbban térténd nyitds miatt haladta meg a létszdm a
tervezettet. A parkfenntartasi csoportndl év kdzben 2 fével bévilt a létszam, a
szezonban tdmogatott munkanélkOli foglalkoztatott is alkalmazésra kerOlt, ami
egyUttesen az dtlaglétszamban +3,3 f6 tébbletet okozott a tervezetthez képest.

A vdllalatiranyitas terGletén tértént létszam vdltozds +0,7 f6, a tervben nem szerepelt
(vezérigazgatd pozicid betdltése, szdmviteli csoport bdvitése). A vdllalatiranyitdsi
tandcsadé pozicid 1étszéma teljes évre volt tervezve, de a dolgozd munkaviszony év
kdzben megszint. Az Uzemirdnyitdsi feladatokat a tervezettdl atlagban -0,7 fével
kevesebb munkavdillald I&tta el. A tervez képest kevesebb foglalkoztatas valdsult meg
a gyogytornasz, a hotel recepcids és a miszaki adminiszirator munkakdrdkben.

Szellemi foglalkoztatottak Iétszama: 31,9 16 volt, a bézistdl -2,3 fével (-6,7 %), a terviél -
0.4 fével (-1,2 %) kevesebb. A szellemi dllomény0 dllandé dolgozdk |étszéma az el6zé
évhez képest 3,5 fével (10,7 %-kal), mig a szezonos dolgozék |étszadma 1,8 fével (5,8
%-kal) csokkent. A részfoglalkozdsuak szama eléz8 évhez képest és a tervhez képest
is tébb (+0,9 6, +75,0 % illetve +0,8 {6, +61,5 %). A szezonos foglalkoztatdsuak szadma a
Hotel FUrdéhdz EFO-sként alkalmazott recepcidsainak létszdmdat tartalmaza. A
tervhez képest is kevesebb az dllandé szellemi dolgozdi Iétszam (-1,8 f6, -5,8%).

Fizikai foglalkoztatottak létszama: 111,7 6, ami -20,6 fével (-15,6 %) kevesebb a
bazisndl és -0,1 fével (-0,1%) marad el a tervezettél. A fizikai dllomanyndl az dllandé
dolgozdk Iétszima az elézé évhez képest jelentdsen csokkent, -25,6 fével (-20,1 %). A
bdzisévhez viszonyitva +4,6 f6-vel (+88,5 %-kal) tébb szezonos dolgozét
foglalkoztattunk. Részfoglalkozasban a Hotel FUrdéhdazbdl athelyezett 1 f6 recepcids
atlaglétszdma szerepel. A tervhez képest az dllandd fizikai dolgozdi |étszédm
csOkkenést (-2,8 f6, -2,7%). a szezonos létszadm ndvekedést (+2,3 f6, +30,7%) mutat.
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A bérmunka jellegl didkmunka igénybevétel a bdzis évinez képest -6,8 fével (-18,2%)
kevesebb volt. A tervhez képest -12,3 f6 (-28,7%) a csdkkenés, ugyanis a tervben
tébb bérmunkaerével szamoltunk.

! A tarsasag altal foglalkoztatott diakok szama 2012-2023 ‘
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A didklétszam mind a bdzishoz, mind a tervhez viszonyitva a parkfenntartas terUletén
ndvekedett (+3,5 f6). A tobbi egységben a foglalkoztatott didkok szdma csdkkent.
Legnagyobb mértékben az Eiményfirdében, a TéfUrdében, a vendéglatés terlletén
és a karbantartdsi egységben volt kevesebb a didkfoglalkoztatds. A
fUrd&szolgditatédsban a lehetéségek szerint tdmogatott munkanélkili foglalkoztatottat
alkalmaztunk bérmunkaeré helyett. A bdzisévhez képest csSkkenést mutat a
didkfoglalkoztatottak széma a Svdijci lak és a Julia FUrdé egységekben (a Svdjci lak
bérbe addsa, a Julia Firdé Uzemen kivili fenntartdsa kdvetkeztében).

4.9.3. Bérgazdalkodas, személyi jellegii raforditasok

A béralakulast a beszémolasi idészakban az alabbi tényezék befolydsoltdk jelentésen:
- a minimd&lbér 16 %-kal 200.000 Ft/hé-rél 232.000 Ft/héra, a szakmai minimalbér 14 %-
kal 260.000 Ft/h6-rél 296.400 Ft/héra nétt

- a tarsasdg az Uzleti tervben foglaltak szerint végrehajtotta az atlag 16 %-os
béremelést a minimdlbér/bérminimum dltal ilyen szintig nem érintett dllomanyndl. A
gépészek, UszOmesterek, karbantartdk tekintetében a garantdlt minimalbéren felll
+100 Ft/éra dijemelés tortént, a gydgydszati dolgozdk érabérét is 100 Fi-tal emeltUk. A
fird6orvos és a gydgytorndaszok esetében az egészségugyi bértdbla besorolasa szerint
néttek a bérek, mig a szellemi foglalkoztatottakndl is differencidlt bérfejlesztés tértént
figyelembe véve a munkaerépiaci viszonyokat.




Az aldbbi tablazat tartalmazza a személyi jellegU raforditdsok, és azon belll néhdny

kiemelt tétel adatait.
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Adatok eFt-ban

Megnevezés 2022 tény | 2023terv | 2023 tény :‘;’;};’ Vé'::‘*" Tény-Bézis Vé':‘és
Bérkoltség 686418 | 711083 723531 37113 54%| 12448 1,8%
ebbdl Jutalom | 26059 2661 31581 5522 21,2%| 28920| 1086,8%
ebbsl Prémium | 15674 11464 6873 -8801| -56,2% 4591  -40,0%
Egyéb személyi jellegl 76081 83113 82780 6699 8,8% 333  -0,4%
raforditasok
Ebbél cafeteria| 30013 31700 25807 4116 -13,7% 5803 -183%
EbbéI gépkocsi
kéltségtérités és 8 680 13028 9949 1269 14,6% -3079 -23,6%
munkébajéras gk-val
Bérjarulékok 97473| 120681 102715 5242 54%| -17966| -14,9%

A beszdmoldsi idészakban év végén kétheti jutalom kifizetése tértént a munkavallaldk
részére. Ezen kivUl év kdzben jutalom kifizetés még néhdny dolgozét érintéen volt
kiemelkedd, aldozatos munkdjuk elismeréseként.

A prémium kifizetések elmaradtak a tervezettdl 4,6 MFi-tal.

A munkavdllaldk részére 25,9 MFt dsszegben tortént cafetéria kifizetés 2023. évben,
tobbségében év végén, illetve év kézben iddardnyosan azoknak a dolgozéknak,
akiknek a munkaviszonya a beszamoldsi iddszakban megszint. Cafeteria juttatésra
kevesebb munkavdllald volt jogosult 2023-ban mint az eléz6 évben.

A munkdba jarési kdltségtérités a bazishoz képest ndvekedett 1,3 MFi-tal (+14,6%), a
tervezetthez képest 3,1 MFt (-23,6 %) megtakaritds keletkezett.

A tovdbbiakban kitérink a Tarsasdg tevékenységéhez szUkséges éldmunkaerd
szUkséglet részletesebb béradatainak, illetve az igénybe vett bérmunkaerd
kdltségeinek alakulasara.

Ezen adatokat azért ismertetjk egyUttesen, mert datjagrhatdésdg van szezondlisan
foglalkoztatott munkavdllalék létszédma és a bérmunkaerd létszdma kdzott.
Utdbbiakkal jobban, rugaimasabban tudunk igazodni az iddjaras dltal is befolydsolt
vendégszdmhoz.

Az eredménykimutatasban szereplé bér + bérmunkaerd kéltség alakulasat szemiéltefi

a kdvetkezd tabldzat az FEB dijak nélkUl (3.720 eFt).
Adatok eft-ban

Megnevezés 2022 2023 2023 Véltozds | 2023/ | Valtozds | Tény/

Tény Terv Tény bazishoz | 2022% | tervhez Terv %

:::e::;ka'mam“ 804691 | 845277| 833709| 29018 | 3,61% | -11568 | -1,37%
T, o 682698 | 706619 719811| 37113 | 544% | 13192 | 1,87%
Allandé 648963 | 657510| 658246| 9283 | 1,43% | 736 0,11%
T _— 17421| 24150| 31322 13901 |79,79% | 7172 | 29,70%
Részfoglalkozdsi 16314| 24959 30243 13929 |8538% | 5284 | 21,17%
Fizikal 472163 | 481193 | 479996| 7833 | 1,66% | -1197 | -0,25%
Allandé 455778 | 457043 450354| 5424 | -1,19% | 6689 | -1,46%
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Szezonos 16385| 24150 28 596 12 211 74,53% 4 446 18,41%
Részfoglalkozdsu 0 0 1046 1046 1046

Szellemi 210535 | 225426 239 815 29 280 13,91% 14 389 6,38%
Allandd 193 185 | 200 467 207 892 14 707 7,61% 7425 3,70%
Szezonos 1036 0 2726 1690 163,13%| 2726
Részfoglalkozasu 16314 | 24959 29197 12 883 78,97% 4238 16,98%
Didk ] 121993 | 138658 113 898 -8 095 -6,64% | -24760 | -17,86%

Mint |athaté, a Tarsasdg 845 MFt-os él6 munkaerd réforditasi tervét (jarulékok nélkdl,
visszahatdrolt didkmunkadijjal) 834 MFT-ra (-1,4 %) teljesitette (ebben nem szerepelnek
a FEB fiszteletdijak sem). A bdzishoz képest 29 MF-tal (+3,6 %) tobb bér- és
bérmunkaerd koltség képzododtt 2023-ban.

Az eredménykimutatds szerinti - FEB dijazds nélkUli — bérkdltség 719.8 MFt, ami a
nagyaranyu létszam csdkkenés ellenére ndévekedett (37,1 MFt, +5,4%). Ennek oka,
hogy 2023. elsé félévében nagyardnyl bérendezés tortént valamennyi
munkakdrben. A vendéglatds kiszervezése okan az elbocsatott munkavdllaldk részére
4,6 MFt végkielégitést fizetett ki a Tarsasag.

A tervtdl vald eltérés +13,2 MFt (+ 1,9 %). Az dllomdanyokon bellli bérkdltség tébblet
vagy megtakaritds az egységek létszamvditozasdnak megfeleléen alakult. A fizikai
dolgozdk részére elszamolt bértomeg a tervezettnél 1,2 MFt-tal (-0,25 %) kevesebb,
aminek oka a létszdmcsokkenés. A szellemi dolgozékndl bértémeg névekedés (14,4
MFt, 6,4%) tértént a béremelés és a magasabb bérrel alkalmazott létszamidbblet
miatt.

Az FB részére a bdzisévhez hasonldan 3.720 eFt &sszeg kerUlt kifizetésre a beszdmoldsi
id&szakban.

A Bérkiaramldsi tabldzat adatait az aldbbiak figyelembe vételével elemeztUk:

2023. évben kifizetett prémium (3.197 eFt) a 2022. évre vonatkozik, igy annak &sszege
vissza left hatarolva 2022-re, ezért a bértdmegben nem szerepel. Ezt az &sszeget a
2023-as tényleges kifizetés miatt a bérszinvonal szdmitasndl figyelembe kell venni. A
2023. évi prémium egy részét (4.071 eFt) 2024-ben fizetjik ki, igy ezt az dsszeget nem
tartalmazza a 2023. évi bérkidramlds Gsszege. Nem szerepeltetjik a bérkiGramldasban
a vendéglatdipari dolgozdk részére kifizetett 4,6 MFt végkielégitést sem.

A 2022-es bérkifizetés adatok nem tartaimazzdk az €lé6z6 évre visszahatdrolt jutalom
(19.345 eFt) 6sszegét, de a prémium elhatdroldsokat figyelembe vettlk. A 2022-es év
szamai nem tartalmazzdk a JUlia furdé bezdrasa miatti végkielégitéskent kifizetett
dsszegeket (8,8 MFt) sem, ugyanis ez nem tervezett kiaddas volt.
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A tarsasag bérfelhaszndldsat elhatdroldsok és FB dijazds nélkil az aldbbi tablazat
szemlélteti.
Adatok eFt-ban

Bérkiaramlas alakulas eFt 2023

2022 2023 2023 Viltozas | 2023/ | Valtozas | Tény /

Megnevezés | teny | Terv | Tény | bazishoz | 2022% | Tervhez | Terv%

Osszesen 703354 | 707021 | 714322 | 10968 | 1,56% 7301 1,03%
Fizikai 476263 | 481193 | 476641 378 0,08% -4 552 | -0,95%
Szellemi 227091 | 225828 | 237681 | 10590 | 4,66% | 11853 | 525%

A bazishoz képest 11 MFt-tal (+1,6 %) lett tébb bér kifizetve. Ennek oka, hogy 2023-ban
nagymertékU bérrendezés toértént, illetve a kétheti jutalom kifizetés &sszege
magasabb volt a beszadmoldsi idészakban, mint 2022-ben.

A tervhez képest 1,0 %-0s a ndvekedés (+7,3 MF), de a terv csak csekély &sszegU
jutalom kifizetést tartalmazott.

A fizikai dolgozdk részére kifizetett bér a tervezettnél 4,6 MFi-tal (-0,95 %) volt
kevesebb. A bazishoz képest a kifizetett bér minimdlisan magasabb (0,4 MFt, 0,08 %).
A szellemi dllomdanynadl a bdzishoz képest emelkedett a bérkiGramias 10,6 MFi-tal 4,7
%-kal, a tervhez képest 11,9 MF (5,3 %) a ndvekedés a fent emlitettek miatt.

A bérmunkaerére (ddntdéen diGkmunkdra) kifizetett dij bazishoz hasonlitva 8,1 MFt-tal
(-6,6 %) csOkkent. A tervhez képest az eltérés jelentds, 24,8 MFt (-17.9 %) a
megtakaritas. Mindketté a kevesebb bérmunkaeré foglalkoztatdssal magyardzhaté.

Diakfoglalkoztatas dsszdijanak alakulasa 2012-2023 ‘
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Bérosszetétel 2023

A bér 67 %-at kaptdk a fizikai dolgozdk, 33 %-at a szellemiek (beleértve a termeld
szellemi dolgozékat is). Az elézé évhez viszonyitva a fizkai bér aranya 2,2 %-kal
csOkkent, mig a fizikai létszadm ardnya 1 %-kal csdkkent. A vdltozds a bérrendezéssel
magyardzhato.

[ |
‘ Bérosszetétel 2023 '

4%

m dllando bér
szezonos bér

m részfoglalkozasa bér

A fenti dbra jol szemlélteti a részfoglalkozasly és dllandé dolgozdi bérek eltérd
szinvonaldt, az 1 %-nyi magasan kvalifikélt részfoglalkozdst dolgozé kapja a bérek 4 %-
at. Ez a részfoglalkozdsu (6 ords) furddorvosi és a vallalatiranyitasi tandcsaddi (4 6rés)
bér hatasa.

A tarsasdg a kdtelezd minimdlbéremelésen kivil valamennyi munkakérben jelentds
béremelést hajtott végre janudr 1-16l visszamendleg.

Bérszinvonal 2023 Ft/ho/fé

2022 2023 2023 Tény/bazis eltérés | Tény/terv eltérés
Megnevezés
Tény Terv Tény
Ft % Ft %
Bérszinvonal 352029 | 408872 | 414532 | 62503 | 17,8% 5661 1,4%

Fizikai bérszinvonal 299989 | 358671 | 355596 | 55607 | 18,5% -3075 -0,9%
Szellemi bérszinvonal 553341 | 582632 | 620901 | 67561 | 12,2% | 38270 6,6%

A tarsaség bérszinvonala a beszédmolasi idészakban a kifizetett bérek alapjan az elézé
téblazat szerint 62,5 eFt/hé bsszeggel, 17,8 %-kal nétt a bdzis idészakhoz viszonyitva,
és 5,7 eFt/hé-val 1,4 %-kal magasabb a tervezettnél. A névekedés a targyévben
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megvalésult  bérrendezésnek  (nagyobb mértékiG  béremelés janudr 116l
visszamendleg) kdszénhetd. A bérszinvonalat befolydsolta meg a létszdmdsszetétel
valtozds, valamint a bérminimum emelése is, amely kUlondsen a bazis dsszevetésnél
domborodik ki.

A bérbedllas tekintetében az orszdgos 571 200 Ft/hé datlag keresethez képest még
mindig jelentés 37,8 %-os az elmaradds, amely egy-két éven belll a szolgdltatds
szinvonaldra igen jelentésen visszaithet, valamint a munkaeré elvéndorlast is fokozza.

A fizikai dllomdany bérszinvonaldndl a novekedés 18,5 %-os a bdzishoz képest. A
tervhez képest -0,9 % a kUlénbség.

A szellemi dllomdany bérszinvonala is nétt a bdzishoz képest 12,2 %-kal, a tervhez
képest 6,6 %-0s ndvekedés figyelheté meg.

|. Bérszinvonal alakuldasa 2012-2023
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Munkahatékonysag 2023
Netto drbevétel / létszam Valtozas Valtozas
(e Ft / f&) béazishoz Tervhez

Megnevezés
2022 | 2023 2023

Tény Taid Tény eFt/fé % | eFt/f6 | %

Sajat munkaerd hatékonysdg | 12022 | 14163 | 14831 | 2809 |23,4% 669 | 4,7%
El&munkaerd hatékonység 9817 | 10914 | 12226 2409 | 24,5% 1312]12,0%

A tarsasdg egy fé foglalkoztatottra juté netté drbevétele a bdzishoz képest +23,4 %-
kal jobb. A didkmunkat is magdba foglalé élémunkaerd hatékonysdg is emelkedett
24,5 %-kal a bdzishoz. A magasabb mutatéértékben az drbevétel nagyardnyu
emelkedése jatszik szerepet.

A mutatdk a tervezett értéket is meghaladjdk, mert a létszdm csdkkenés mellett az
drbevétel a tervezett értéket meghaladta.
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MunkaerShatékonyséag alakuldsa 2012-2023
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Nyugdijas foglalkoztatas

2023. évben 18 {6 nyugdijas személyt alkalmaztunk rész- vagy telies munkaiddben.
Munkaviszonyuk az 1 f& fUrdészolgdltatd és 3 fé Uszomestert kivéve december 31-én
vagy azelétt lejart.

A nyugdijasok részére a vizsgdlt idészakban 36,1 MFt munkabér kifizetés tértént.
Foglalkoztatésukkal 4,7 MFt szocidlis hozzdjaruldsi adé megfizetését takaritottuk meg.

Munkakér Fé Mapiin: ;T::;eb:étr
Ft/6ra Et
Fiird6szolgaltato 11 1334 10222916
Fiird6szolgaltato 1 1704 3796 962
Szobaasszony 1 1334 1541 060
Flird6pénztaros 1 1704 1417 921
Uszémester 2 1704 7 662 780
Uszémester 1, 1734 4101671
Villalatiranyitdsi tanacsadé 1| 690 eFt/ho 7 308 000
Osszesen 18 36 051 310
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5. Kutatas, fejlesztés

K+F célok
A S6sto-Gyodgyfurddk IRT. kifejezetten kutatdsra, kisérleti fejlesztésre iranyuld célokat

nem fogalmazott meg.

K+F tevékenység bemutatasa
A S6st6-Gyogyfurddk ZIRT. kifejezetten kutatdsi, kisérleti fejlesztési tevékenységet nem

végez.
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6. Szolgaltatas fejlesztés, beruhazasok

6.1. Szolgadltatds-fejlesztés

A 2023-as év mdsodik félévében szamos eréfeszitést tettlink annak érdekében, hogy
bévitsUk a szolgdltatdsainkat. A szauna programjainkat mindennapossa tettik, és
elinditottunk két hetente szombaton egy tematikus szauna est programot, ami
rendkivUl sikeresnek bizonyult. Ezen kivOl elészor kisérleti jelleggel Uj jegytipust vezettink
be, aminek a haszndlatdval a vendégeink kizardlag a termdl medencéeket vehetik
igénybe egy rendkivil kedvezd dron. A kisérlet sikeresnek bizonyult és a jegytipust
2024 janudrjaban dllandé jelleggel bevezettUk a téli szezonban.

A szolgditatas fejlesztésnek a kdvetkezd |épcsbje mar jelentds beruhdzdssal jar. A
fOrdé egész évben Uzemeld kUltéri (rekredcids) medencéje mar a téli szezonban is
elérte a befogaddképességének a hatarat, igy minél elébb szUkséges lehet egy Uj
medence épitése aminek az eldkészitését megkezdtUk. Mivel a kiltéri medence a
fOrdé legkedveltebb szolgdltatésa ez a fejlesztés elengedhetetien. Ezen Ul szUkséges
a szezondlis szolgdltatasainkat is bdéviteni, azonban itt rendkivil nagy figyelmet kell
forditani a beruhdzds megtérllésére, hiszen a potencidlisan széba j6hetd
beruhdzdsok csak a nydri szezonban tfudnak majd tébblet bevételt hozni.
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6.2. Beruhazasok, karbantartads

6.2.1. A beruhazasok értéke és forras osszetétele

A 2023. évben képzédott beruhdazasra fordithatd 6sszeg levezetését, és felhasznalasat
tartalmazza a kdvetkezd tabldzat:

Eves Terv Ehveros
Megnevezés 2023 Tény 2023 i “

Tervszerinti amortizacidja 157 617 162 116 4499 2,9%
Kisértékl eszkdzbeszerzések amortizacioja 14 813 11348 -3465 -23,4%
T6keemelés/téketartalék ndvekedés 0

Forrasok dsszesen 172 430 173 464 1034 0,6%
2023-as addzott eredmény 345 208 598 | 208 253 | 60363,2%
Képz6dé forrds 6sszesen 172 775 382062 | 209287 121,1%
- Korabi években realizalt ber. tdmogatas elsz. -46 396 -46 867 -471 1,0%
- Halasztott ber. kifizetés -4 476 -15559 | -11083 247,6%
- K6zpép lejaratu tagi kdlcson torlesztés -28 000 -28 000 0 0,0%
- Tartés forgdeszkdz lekotés 0

- OTP Ber. Hiteltorlesztés -90 000 -90 000 0 0,0%
Forrascsdkkenések -168 872 -180426 | -11554 6,8%
Beruhazasra kélthetd 3903 201 636 | 197 733 | 5066,2%
Korrigdlt beruhazasi forras -62 959 201 636 | 264595 | -420,3%
Projektes nagyberuhazasok 0 0 0

Egyéb nagyértékd beruhdzas 2023 95 750 48 484 | -47 266 -49,4%
Nagyértékii beruhazasok dsszesen 95 750 48 484 | -47 266 -49,4%
Kisérték(i eszkoz beszerzés 14 813 11 348 -3 465 -23,4%
Akt. Beruhazasok dsszesen 110563 59832 -50731| -45,9%
Forras tobblet +/hiany - -106 660 141804 | 248464 | -232,9%

A beszamolds évében +201,6 MF beruhdzdasi forrds képzédott. A targyévben
nagyértékli beruhdzdsok értéke 48,4 MFt, ami -47 MFt-tal elmaradt a terviél. Ezek a
beruhdzdsok szikségességiik révén dttolédnak a kévetkezs évre.

A kisérték( eszkozbeszerzés értéke -3,5 MFt-tal kevesebb lett a tervezettdl.

6.2.2. A fobb beruhdzdsok bemutatdsa

A ParkfUrdé fébejarati épUletének bedzdsa miatt, a tetdszigetelés részieges felUjitasa
halaszthatatlannd valt, igy ezt 2,8 M Ft értékben meg is valdsitottuk.
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A Parkfirdé Pool Béar medencéjében, a bdarszékek cseréjére kerUlt sor, mivel a
mozaikkal kirakott darabok, rossz dllapotuk miatt mar balesetveszélyesek lettek, ezért
helyUkre savallé acélbdl legydrtott darabok kerlltek 5,6 M Ft értékben.

A Julia fUrdében a riaszté és kamera rendszer kerUlt kiépitésre. Az dllagmegdévas
fontossaga mellett a megfelelé munkaerégazddlkoddst szem elétt tartva kiépitésre
kerUltek a riaszté és kamerarendszerek mellett tébbek kdzott vizérzékelbk is, igy a Julia
fOrdében szolgdlatot teljesité munkavdllaléi |étszam egy fére csdkkent. A beruhdzas
kdltsége 4,1 M Ft volt. A Jllia M. |. jel0 termdlkdt esetében is szUkséges volt a
tavfellgyelet kialakitasa 1,6 M Ft értékben.

A 2023-as évben szUkségessé valt az Aquarius Elményfirdd épUletfeligyelet
rendszerének részleges fejlesztése, és beszabdlyozasa, amely 6,6 M Ft értékben meg is
valdsult.

Osszességében a tervezett 110,6 MFi-tal szemben 59,8 MF-ot forditottunk a Tarsaség
nagy- és  kisérték0  eszkdzparkjGnak  aktivalt  pdflasdra,  feldjitasara,
értékmegtartas/névelésére a kévetkezd tablazat szerinti Gsszetételben:

Kodszam Megnevezés Brutto Erték
GO0 726 995
11IBO00993 | Telefon Samsung S22DS 23914
11BO01023 | Szék forgd LAZY 31488
[1IBO01012 | Mikrohulldmu siité Candy 36612
[IBO01016 |Szék Gamer 51181
VEJO00153 | MS Office 2021 HOME 77 800
1IBO01002 | Telefon Samsung A33 5G dual 110000
11BO01022 |Scan Jet Pro N40OOOsnw Pénziigy 198 000
[1IBO01017 |Scan Jet Pro N40OOsnw1 198 000
MFO 1112548
UGB001055 | Csuszda 8173
UGB001083 | Vizforralo 11023
UGB001078 | Kenyérpirité Philips 13936
UGB001104 | Kenyérpirit6 4 szeletes 16 055
UGB001069 | EtetGszék caretero 21252
UGB001098 | Indukcids f6z6lap 31488
UGB001106 | M(izliadagold 2-es Bartscher 34328
UGB001062 | Televizié Samsung 32" 95310
UGB001060 | Televizié Samsung 32" HD 95310
UGB001061 | Televizé Samsung 32" 95310
UGB001103 | Televizié Samsung HD 32" 95 310
[1BO01026 | Asztal 80x80 cantenbury 169 398
UGB001077 | Sziinetmentes tapegység 210 826
11B001025 |Szék wenge pac, bézs textilbér 214 829
MMO 2 478 945
11B001027 | Vonalkédolvaso Scanx Laser Datalogic QBT 38 000
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STP000128 | Vendéglatoipari felépitmény 2 440 945
MVB 552 873
UGBO001066 | Mosogatogép Gorenje 107 873
UGB001107 | Pénztargép (Hostware) 445 000
MVK 1670571
UGB001072 | Kavédaralé 4717
UGB001063 | Kézi mixer 10228
UGB001057 | Mikrohullam siité 23614
UGB001058 | Botmixer MPRO 39 362
UGB001081 | Botmixer MPRO GSM1000 39 362
UGB001073 | Hiitészekrény asztali 69 288
UGB001100 | Konyhamalac 173 000
UGB001099 | Konyhamalac Clean 200 0,75 kW(1LE) 173 000
11BO00999 | Telefon Iphone 11 188 000
IIE000035 | Gaz alméré 950 000
MVP 4489171
[IBO01010 | Telefon mobil NOKIA 150 9054
UGBO001065 | HIFI torony Pan.SC.-ux100 EK 55117
STP000129 | Barszék rozsdamentes rogzitett 4 425 000
ubo 130 553
11BO01001 | Kavéféudé KRU Piccolod 24331
[IBO01003 | Kavéf6zé Mini espresso 27 561
UGB001059 | Kerékpar visitor hunter 27,5" fehér 78 661
UDE 29987 738
11B000992 | Telefon mobil NOK:150 8 897
1IBO01005 | Telefon NOKIA225 14 566
IIBO00997 | Kavézb szarvasi 24 581
11B001004 | KavéfGz6 Szarvasi 24 837
1IBO01006 | Kavéfdzb Szarvasi 24 837
UGB001087 | Digitalis hémér6 Geo-Fennel FT 1300-1 36 698
UGB001074 | Pénztargép tarolo szekrény 72 500
EMEO00511 | Aruszéllité kiskocsi 83 147
EMEO00508 | Aruszallité kiskocsi 83148
EMEO000510 | Aruszallité kiskocsi 83 148
EME000509 | Aruszallité kiskocsi 83148
UGB001084 | Vonalkddolvaso 114 000
UGB001089 | Electrolux el6lt6ltés mosdgép EW6F429B 140 547
EMEO00514 | Hangszéré bluetooth JBL Boombox 3 fekete 146 380
UGB001094 | Kézszaritd kézbedugds ABS mia. 1850W 185 000
UGB001092 | Kézszarité kézbedugds ABS m(ianyag 1850W 185 000
UGBO001093 | Kézszaritd kézbedugods ABS miia. 1850W 185 000
UGBO001085 | Kézszaritd kézbedugds ABS mia. 1850W 185 000
UGB001096 | Kézszarit6 kézbedugos ABS miia. 1850W 185 000
1IBO01000 | Telefon iphone 11 188 000
1IBO009S8 | Telefon iphon 11 188 000
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UGB001071 | Monitor 32" Full HD 234 960
UGB001068 | Walkie talkie Motorola XT185 257 158
UGB001052 | Magasnyomasu moso 313780
EMEO00513 | Karacsonyi fénydekor - 3D Ajandékdoboz 325 625
UGB001075 | Klima 336 990
VEJO00160 |Simple Pay integracio 450 000
UGB001070 | Szamitégép +windows 476 790
UGB001079 | Hangsugdrzd 727 740
TGB000643 | Baldahim (napozéagy XL) 2217 675
UGB001076 | Napozoagy 2 360 816
EMEOO00512 | Kardcsonyi fénydekor 2418905
TGB000644 | Napozdagyak (beige) 4 591 707
UGB001090 | Epiiletfeliigyeleti szamitégép rendszer 5213659
TKJOO000S | Mobil szauna (Tabbert Comtesse 540 TN) 7 820 500
UGOo 46 053
UGB001101 | Kavéf6z6 800W barna 19 680
UGB001102 | Mikrohulldmu siitd 20L fekete 26 373
UGE 3172047
UGB001067 | Toloszék 50 000
UGB001053 | Moségép Whirlpool 122 047
TGB000642 | Lokéshullamterapia gép 3 000 000
UGR 692 053
1IBO00996 | Szék irodai 39291
1IBO01019 | Monitor Dell 24" 53 000
VEJO00157 | MS OFFICE 2021 Home and Business 70000
11IB001020 | Dokkolé NB DELL HD22Q 86 500
1IBO00995 | Szék Gamer 102 362
11IB001018 | Notebook Dell Latitude 340900
uJo 3 251480
UGB001082 | Kamera és risztd rendszer 3251480
UMK 80 299
UGB001085 | Porszivo (kézi) 9441
[1BO00994 | Szék fénoki fekete 70 858
UmpP 1661009
UGB001064 | Koszord 30240
UGB001105 | Palastcsiszolé SCHEPPACH 43299
UGB001097 | Csapagylehuzé hidraulikus 55200
UGBO001056 | Szalagfiirész 120 000
UGB001054 | Csavarkompresszor 1412 270
Voo 1.255397
11B001011 |Telefon Nokia 150 9 054
UGB001080 | Alkoholszonda RT-900 29 843
VEJ000154 | Windows 10Pro 64 bit 35200
11IB001014 | Monitor DELL 27" 60 000
IIBO01008 | Monitor DELL 27" 60 000
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VEJO00156 | MS Office 2021 Home 70000
VEJO00155 | Office 2021 Home 71900
1IB0O01015 | Dokkold Dell+adapter 86 500
11IBO01009 | Dokkolé NB DELLX 86 500
1IBO01021 | lratmegsemmisité FELLOWES automax 92 000
I1BO01007 | Szamitégép Notebook Dell 313 500
[1IBO01013 | Notebook Dell Latitude 340900
V10 255700
VEJO00158 | Windows 11Pro 64-bit 35200
VEJO00159 | MS Office 2021 home and Business 71900
11B001024 | Szamitogép Interl core is 11400/8gb 148 600

6.2.3. A karbantartdsokrol

A karbantartdsra, javitdsra forditott koltségeinket az aldbbi tdbldzatban
foglaltuk &ssze bérkdltség és jarulékok nelkol:

2022 2023 Bazis eltérés | Terv eltérés
Megnevezés -

Tény Terv Tény eFt % eFt %
Javitds, karbantartas 96 091 85336 | 104817 8726| 9%| 19481| 22,83%
Karbantart. anyagok, alkatrészek 81402| 100561 85759| 4357| 5% -14802| -14,72%
Epitési anyagok 4267 20000 12930| 8663|203%| -7070| -3535%
Kertészeti anyagok 3631 11379 6395| 2764| 76%| -4984| -43,80%
Osszesen 185391 217276 209901 24510| 13%| -7375| -69,80%

A javitési, karbantartdsi koltségek soron a kilsé vdllalkozokkal elvégzett
karbantartasi munkdk szerepelnek dsszesen 104,8 M Ft (22,83 %) értékkel.

Ezek egy része datalanydijas karbantartdsi koltség (pld: szadmitdgépek és
hdlézatuk karbantartasa, lift karbantartés stb.), mas része egyedi karbantartdsi
munka.

A 2023. évben az energia vdalsdg miatti a janudri 3 hetes Uzemszinet ledllds
idejében elvégzésre kerUltek az Aquarius Eiményfirdében olyan jellegl
munkdk melyek kivitelezési ideje tébb hét Uzem ledlidssal valdsithatdé meg
(Eiményfurdé technolégiai vezetékek, szerelvények javitdsa, cseréje,
vendégterek tisztasagi festése, dekordciés munkdk, WC-k, mosdok, kézlekedd
terek nagyledllés alatti karbantartasa.

Az alkatrészek, anyagkoltségben elsésorban a sajat karbantartéink  daltal
elvégzett karbantartdsokhoz felhaszndalt anyagok értéke szerepel.
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2023. gazdasagi évben a szezondlis felkészUlési munkdkra a tavalyi évhez
hasonléan terveztUk a medencék csempeburkolat javitdsi, fugdzdsi munkait,
tllfolyd rdcsok potlasat, cseréjét, medence géphdzak, vegyszeradagold
muUszerek karbantartdsat valamit a park gondozdési

locsoldrendszer javitdsa) elvégzését.

munkdk

(fOvesités,

A targyidészakban a karbantartdsi és javitasi munkdlatok kézil csak a feltétlen
szUkségesek valdsultak meg, az Uzembiztonsdg érdekében.

A jelent&sebb karbantartasi munkdak a kévetkezdk voltak:

Aquarius Elmény és Parkfirdé Egységkdd Karbantaridsi
kts. e Ft
:’nu;:jo;\r,;tz :élyu burkolat javitasa kiilsé rekreacios UDE 1211
Gyogyaszati medencék fuga javitasa UDE 827
Gyerekvildg burkolat javitdsa UDE 567
Kiils6- bels rekredciés medence javitasai UDE 3127
Pool bar kis mozaik javitas UDE 188
Rekredciés medence oldalfal burkoldsa UDE 557
Kozleked6tér padldburkolat diletécié javitasa UDE 669
Bels6 fal festés javitas UDE 442
33-34-35 medence csempeburkolat javitasi munkai UDE 900
Barpult javitasa UDE 420
Barlang javitdsa, festése UDE 510
Gumi orlemény fedlap gyerekvildg medence UDE 2103
Rekredcios tér + gyerekvilag portalanitas UDE 520
Gyerek élményelemek javitasa UDE 1 009
Uszoda burkolat fugazasa UDE 231
Tanmedence burkolat javitasa UDE 689
Iker-termdl medence csempe javitds UDE 2421
Olasz medence m(iké fedlap beépitése UDE 1400
Olasz medence csempe javitasa UDE 2397
Pool Bar medence burkolat javitds UDE 2 475
Gyermek medence burkolat javitasa UDE 2753
1. sz termdl medence fuga javitasa UDE 2753
2. sz termal medence fuga javitasa UDE 1857
Csaladi medence burkolat javitasi munkai UDE 1367
Szivatty(k, motorok javitdsa UDE 3640
Parkfiird6, EImény kiils6 locsolé rendszer javitdsa UDE 1618
Fak gallyazasa UDE 496
JUlia Furdé
Allagmegdévasi munkak uJO 359
Tofurdé

Szivattyuk, vegyszeradagolok, motorok javitasa uDT 400
Medencék csempeburkolat javitasi munkai uDT 1 800
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Szlir6k javitasa uDT 600
Technolégiai rendszer javitds uDT 300
Meder atvizsgalas uDT 100

Hidegvizes kut szabdlyozott szivattyd mikodés

helyreéllitasa uDT 827

6.2.4. A kdzbeszerzési eljarasokrol

A beszédmoldsi iddszakban a 2023/2024. gdzévre a féldgazenergia biztositdsa kdzds
kbzbeszerzési eljards keretében, az &nkormdanyzati  gazdasdgi  tarsasdgok
konzorciumdnak tagjaként kerUlt megvaldsitdsra.

Az elektromos dram 2024-es évre vonatkozd kodzds kdzbeszerzésében a
targyévben részt vettink.

7 . A Tarsasag likviditasarol

A targyévben a tarsasag likviditasi helyzete stabil volt. A Tulajdonostdl tébb jogcimen
mind&sszesen 984,6 MFt koltségvetési tdmogatdsban részesUltink. Uzemi bevételeink a
tervnél +107 MFt-tal kedvezdbben alakultak, mig Uzemi raforditGsaink szintjén -93 MFt
megtakaritast értink el. Ezek eredménye is jelentdsen javitotta likviditasi helyzetUnket,
ami jelenleg is stabilnak mondhatd. Az inflacid mértékének éves csdkkenése,
hitelkamatunk fixalasa, a szolgdltatdsokban és értékesitésben bevezetett Ujdonsagok
hozzdjérultak a fizetdképességink javuldsdhoz. A kdvetkezd évre szdmos Uj akcidval
szeretnénk tovdbbi vendégszdm ndvekedést elémi, ami pénzigyi helyzetUnket is
tovdbb javitja.
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8.Jovokép

Tarsasadgunknak a kdvetkezd években két komoly feladattal kell megbirkdznia,
hogy versenyképes maradjon. Az egyik a szolgdltatas fejlesztés, hiszen a
szolgdltatdsi palettdnk az elmuilt években nem bdévilt. Mdér révid tavon s
b&vitenUnk kell a szolgdltatasainkat, hogy versenyképesek legylink a kdzelben
talalhatd furddkkel. Ehhez kapcsoldddan az elsé lepéseket megtettlk, hiszen
2024-t6l U] belépd jegyeket vezettink be, illetve mar 2023 masodik félévében
Uj szauna programokat inditottunk. A kdvetkezd |épés U] beruhdzasok
megvaldsitasa kell hogy legyen, amivel Ujdonsdgot tudunk a vendégeknek
kindlni. Ezzel kapcsolatban a szUkséges elékészitd munkdlatokat megkezdtik.

A mdsik fontos terUlet az energiahatékonysdg, aminek a terUletén szintén van
lemaraddsa a Tarsasdgnak. Energia gazddlkoddasunkat racionalizalni szOkséges
és beruhdzdsokat kell megvalésitanunk a megujulé energia forrdsok
felnaszndldsa érdekében, Ugymint a geotermikus energia és a napenergia.

Az eimUlt években nyilvanvaléva valt, hogy csak az a firdd tud versenyképes
maradni, aki ezeket a beruhdzdsokat idében elvégzi.

Uzleti tervek

Az Uzleti terveink részletesen a tulajdonos dltal jdvahagyott 2023. évi Uzleti
tervben kerUltek kifejtésre.



9. Kornyezetvédelem

Kérnyezetvédelmi felelésség

2024. janudr 1-jén Iép hatdlyba a 271/2023. (VI. 29.) Kormany rendelet, amelynek 6-9.
§-a rendelkezik arrdl, hogy a hatdlyba Iépés napjdtdl a hulladékgazddalkodd és
hulladéktermelé gazddlkodd szervezeteknek kotelezé kérnyezetvédelmi
felelésségbiztositassal kell rendelkezniik.

Az Uj Korm.rendelet értelmében a hulladéktermelé gazddlkodé szervezetek- a
rendelet hatdlyba 1épésétdl - legaldbb 10 millié forint 6sszegli kdrnyezetvédelmi
biztositdssal kell, hogy rendelkezzenek. Tdrsasdgunk a biztositds megkotésérdl
gondoskodott.

Kérnyezetvédelem pénzigyi hatdsai
A kdrnyezetvédelem a Sosté6-GyogyfUrdék ZRT. szdmdra nem jelent aranytalan
raforditast, igy a pénzigyi helyzetre az nincs érdemi hatassal.

Kérnyezetvédelmi fejlesztések
A Tarsasag a kdrnyezetvédelem terlletén a beszémoldsi évben emlitésre méltd
beruhdzdast nem valdsitott meg.

Kérnyezetvédelmi eszk6z6k kezelése
A kdrnyezetvédelem eszkdzei tekintetében a Soésté-Gydgyfirddk ZRT. a
kérnyezetvédelem valds igényei szerint alakitja politikéjat. Ez azt jelenti, hogy a Sosto-
Gyogyfurdék IRT. kornyezetvédelmi eszkdzeivel Ugy gazddlkodik, hogy azok a
kdrnyezet védelmét valdban elldssdk.

Kérnyezetvédelmi intézkedések
A tevékenység jellegébdl addddan a Sosto-GyogyfUrddk ZRT. a  szdmara
jogszabdlyilag eléirt kérnyezetvédelmi intézkedéseket megtette, &s megteszi.

10. Kockazatkezelés

Tevékenység kockdzatai és bizonytalansagai

A S6std-Gyogyfirdék ZRT. tevékenysége sordn felmerllé fébb kockdazatok,
bizonytalansdgok az aldbbiak:

Szakmai kockdazatok

A tarsasdg tervezési bizonytalansdgdnak alapeleme a szezondlis
szolgdltatdsokhoz kétédé  idSjardasi kockdzat, mint alapkockdzat. Terv
arbevétellnk 55%-a ebben az idészakban redlizalédik. Kockazati kitettseglink
csdkkentése érdekében a szezonon kivUli idészakra tobb vendégbarat
intézkedést is hoztunk, mint példaul csak a termdl részieg haszndlatanak
lehetésége alacsonyabb dron, vagy a szauna szednsz programok sdritése a
furd6ben. Emellett t8bb akciés programot is hirdetUnk a vendégszam
ndvelés erdekében.
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- Kockdzatként jelenik meg a 2024-es évben a viz- és csatornadiak
ndvekedése, ami miatt a Tdrsasdgunk a szUkséges és lehefséges lépések,
beruh&zdsok megvaldsitasat megkezdte.

- Az EImény- és ParkfUrdét hideg vizzel ellété 1/A kit sirgés felljitésra szorul, a
kiveheté vizmennyiség minimdlis, ellehetetlenll a mikdédése ebben a
formdban. A targyévben elinditottuk a terveztetési, valamint az
engedélyeztetési eljdrasokat, azonban ezek elhizéddasa miatt a kit furdsara
2024. |. félévében valdsul majd meg.

- Ezen tUl is szUkségszerU lenne egy Ujabb hidegvizes kut furdsara, amivel
teliesen ,levdlhatnank” a kdézmlhdldézati vizrdél, az csak tartalék szerepet
kapna.

- Jové évi megoldandd feladat a Szabolcs-Szatmar-Bereg Varmegyei
Katasziréfavédelmi igazgatdsag 36500/6593-10/2021. alt. szémU hatdrozata,
mely eléirja a technolégiai vizek (medencék Uritésébdl, uszoda technoldgiai
vize, tUlfolyévizek) VIII/1-es mellékagba kibocsatott vizmennyiség mérését.

- A JUlia FOrdé egy elavult termdlkUttal rendelkezik, amely mar kézéptavon
sem garantdlia a fordé mikodtetését, 0j termal kutat kell firatni @
biztonsdgos Uzemeltetés érdekében. Ezen felll a Julia fUrdében statikai
problémdk is jelentkeztek a kordbbi vizesedések miatt. A fédém egy része ald
van ducolva és az Uzemelést a statikai szakérték nem engedélyezik (a két
utébbi probléma megolddsa meghaladja a Tarsasdg anyagi lehetéségeit).
Ehhez pdlydzati pénzeket kellene nyerni, de a pdlydzati lehetdségek
elmaraddsa esetén a Tulajdonossal egyUttmikédve kell a helyzetet
megoldani.

Piaci kockdzatok:

A piac oldaldrdl jelentkezd kockdzat, hogy a térségben (Debrecen, Kisvarda), illetve
f& kUlféldi piacunkhoz, Szlovakidhoz kdzel esé térségekben (Miskolc, Eger, Demijén,
Bogdcs, Végardd) az elmilt években firddfejlesztések fejezédtek be. Ezen
fejlesztéseknek a vendégszam ndveld hatdsai, akdr Tarsasagunkndl is okozhatnak
vendégszam csdkkenést. A z&szlés hajénkndl, az AQUARIUS Elmény-, és ParkfUrdénél
2011. 6ta nem volt érdemleges firdészolgaltatas fejlesztési berundzds, az attrakcios
elemek szdma nem ndvekedett. Ezen a kdzeljdvében mindenképpen vdaltoztatni
tervezink.

Tovébbra is kockdzatként jelenik meg a jelenleg is tarté orosz-ukran habord, ami miatt
az ukrdn és orosz vendégek elmaraddsa tovdbbra is tartds, pozitiv elmozduldas ezen a
terUleten sem varhatdé a kézeljvében.

Kéltségndvekedés egy részét a fUrdészakma — igy Tarsasagunk is — kénytelen tovabb
haritani a fogyasztékra, ezért jelentés dremelésekkel szamoltunk a 2023-as évben is. A
magas jegydrak elérték azt a lélektani szintet, ami felett mdar a kereslet ndvelése nem
biztositott, ezért a j6vé évi tervben nem tervezink dremeléssel, kizardlag a hétvegi- és
munkaszineti napokra érvényesitink 5% emelést. Az online felUleten vasdrléknak
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biztositjuk a jegydrak vdltozatiansagat, ezzel dszténdzve az elbvételes vasarldst, és
biztositva a soron kivUli, gyors fUrdébe bejutdst.

Pénziigyi kockdzatok

A gazddlkoddst fenyegeté ar-, hitel-, likviditas- és cash-flow kockdzatok mértékei,
jellemzdi elsésorban az aldbbiak:

- Pénzigyi kockdzatunkat év végével sikeresen rendeztUk akként, hogy a HHS
beruhdzési hitelszerz6désinkben a kordbbi vdéltozé alapkamat helyett fix
kamatldbra ko&tdéttik. A  kdvetkezd évre vonatkozdéan a Tulajdonos
tajékoztatdsa szerint a hitel visszaofizetését UOtemeztUk be. A Hitel
megszinésével likvid pénzeszkdzeinket fejlesztésekre tudjuk forditani.

- Bizonyos tevékenységeink szezonalitdsdbdl addddan likviditasi kockdzat
léphet fel, mivel a fix kéltségeink az Uzleti év egészében folyamatosan és
egyenletesen merlinek fel, bevételeink pedig szezondlisak.

- Inflaciés mérték jelenleg 4% kdzeli, ami a piaci nem fixdlt beszerzéseinket
kiszdmithatobbd teszi.

- Likviditasi helyzetOnk stabilnak mondhaté. Lejart tartozds alloméannyal nem
rendelkezUnk, és terv szerint sem fogunk

- Fejlesztési tartalékot képeztink a kdvetkezd évek beruhdzasi szUkségleteinek
megvaldsitasara.

Jogi kockdzatok

A Tarsasag — mint veszélyes Uzemet Uzemelteté — fokozott jogi kockdzatnak van kitéve
féleg balesetekkel kapcsolatos kartéritések kapcsan. Ezt mérséklendd a Tarsasag
egyrészt felelésség biztositassal rendelkezik e téren, masrészt a biztositd altal esetleg
nem téritett karrészre céltartalékot képzett le.

Kérnyezeti kockdzatok

Jelentds kdrnyezeti kockdzatok lehetnek, ha nem megfeleléen kezelnénk a veszélyes
hulladékok, az energiafelhaszndalést és a vizgazddlkodast.

Energiafelhaszndlasunk csdkkentésére energiahatékony technoldgidkat alkalmazunk,
csdkkentjUk a hulladékkibocsatasunkat és vizgazddlkoddasunkat optimalizaljuk. Célunk,
hogy minimalizdljuk kdrnyezeti lGbnyomunkat és hozzdjaruljunk a fenntarthatd
fejlédéshez.

Kockdzatkezelési politika

A S6sté-Gydgyfurddk ZRT. a kockdzatkezelési politikdja alapvetd fontossagu az Uzlefi
stabilitds és fenntarthatésdg szempontjdbdl. A kockdzat kezelése soran elsésorban
azok elkerUlésére, minimalizélasdra torekszik. Az elkerUlhetetlen  kockdazatok
kezelésénél elsédleges szempont a gazddlkodds biztonsdga. A tarsasdg a szokdasos
vagyon és felelésség biztositdsokkal mind sajat vagyonra, mind az dltala kezelt
vagyonra rendelkezik, beleértve a szakmai és vezetd tisztségviselsi biztositasokat is.
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A Tarsasag kockdzatkezelési rendszerét folyamatosan fejleszti a 339/2019 (XI1.23.) sz.
kormanyrendelet alapjan. Ennek megfeleléen szervezeti Gtalakitdsok kerUltek
foganatosit@sra, a vezérigazgatd kdzvetlen irdnyitdsa alatt megfelelési tandcsadd
munkakdr kerOlt létrehozdsra, és betdliésre, valamint a belsé ellenbrzés is
megerdsitésre kerUlt. 2021-ben a Tarsasdg befejezte a hivatkozott rendelet szerinti
szabdlyzatainak kidolgozdsat, és tevékenységét ezen eldirdsok szellemében végzi az
integritds biztositasi szabdlyok betartdsa, &s a kockdzatok maximdlis csdkkentés
mellett.

A kockdzatkezelés fontos része a szdmitégépes work-flow rendszer is.

11. Min6ségpolitika

A Sosté-Gyodgyfirdbk ZRT. mindségpolitikdja jelenleg nem tanusitott, ugyanakkor a
Tarsasag folyamatainak egyre szélesebb kére a SZOLGI rendszer szamitégépes work-
flow modulia révén elbére megtervezett, szabdlyozottan algoritmizélt, automatizalt,
elidgrasok alkalmazasara épllve standardizdlinak, dokumentdlinak, ellendrizhetédnek
és nyomon kdvethetének tekintheté. A Tdarsasdg folyamatosan standardizdlia
dokumentdacids és nyomtatvdany rendszerét a folyamatokhoz kapcsolédva.

Osszességében a szdmitdbgéppel tédmogatott work-flow rendszer folyamatai
tGimutatnak a jelenleg dltalénosan haszndlt hagyomdnyosan dokumentdlt 1SO
mindségirdnyitdsi rendszer lehetdségein és programozottsaga folytan folyamatos
kUI&n kUIsS ellendrzést, tanUsitast nem igényelnek.

A Tarsasag 2012 6ta teljesen digitalizalt irattarazasra tért at és work-flow rendszerében
kidolgozta, leprogramozta az alapvetd levelezési, dokumentumkezelési, valamint az
ezekhez kapcsolddd feladat megoldasi folyamatokat.

A work-flow folyamatok kidolgozdsa, karbantartdsa folyamatos tevékenység a
Tarsasdgndl, bevezetésik tesztelést, oktatdast kdvetden folyamatosan tériénik.

12. Tarsadalmi szerepvallalas

Tarsasdgunk f6- és a szorosan hozzd kapcsolédd (fizikai kdzérzetjavitd- €s human
egészségUgyi szolgdltatds) tevékenységei révén lehetbséget biztosit az egészséges
emberek mellett az idés, beteg, és egyéb fogyatékossdggal élék szdmara, hogy részt
vegyenek a gyogyfirdék és mdas welness lehetéségek igénybevételében.

Jelenlétlnk hozzdjdrul a helyi kézosségek fejlesztéséhez, munkahelyteremtéshez és a
turizmus fellenditéséhez is. Rendkivil fontos szerepUnk van az egészséges eletmaod és
jollét elémozditasaban.
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Mellékletek:

1. sz. melléklet: A TofUrdé révid bemutatdsa

2. sz. melléklet: A ParkfUrdé révid bemutatdsa

3. sz. melléklet: Az Eiményfordé révid bemutatdsa

4. sz. melléklet: A FOrdéhdaz révid bemutatdsa

5. sz. melléklet: A JUlia FOrdé révid bemutatdsa (jelenleg nem Uzemel)
6. sz. melléklet: Szervezeti felépités

7.5z. melléklet: Beszadmold 2023.12.31.

8. sz. melléklet: Likviditdst javité tdmogatds felhasznaldsadnak bemutatasa
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1. sz. melléklet: A Téfiirdé rovid bemutatdsa

A s6stoi tavak déli medencéjének vizfelUletére alapozott, természetes vizU strandfirdd
mar az 1910-es években kiépllt, melyhez 1 hektar parkositott zdldfelllet, illetve
kiszolgald és ellatd létesitmények tartoznak. Szolgditatdsi rendszere az 1960-as
években egy 60 m3-es termdl-gyermekmedencével egészUlt ki.

A 2019-ben elvégzett rekonstrukcidé sordn megljultak a fOrdéhely fogadd- és
szolgdltatd épllete, a kdzponti vizesblokk és kialakitasra kerUlt egy Otszdz vallfés
OItézd, Uj csuszddk és napozd stég is. Rendezésre kerUltek a vizparti terUletek és
zOldfelUletek, ingyenes wifit |étesitéstlt, valamint a térkdvezett sétanyokon kivUl

homokos pldzs is kialakitasra kerUlt.

TofirdS Iétesitményei:

fUrdétd 9.5 ha vizfelUletd

csonakdzotd és horgdszid 9.5 ha vizfelUletd

termdélmedence 60 m3-es, 80 m2 vizfelUletd, egyidejlleg
32 fés befogaddképessegU

gyermekmedence 14 m3-es, 37 m2 vizfelUletd, egyidejlleg

17 f&s befogaddképességU

kiszolgdld 1étesitmények:

oltézék, szocidlis blokkok, pihendhelyek,
vendéglatdéegysegek, sportpdlya,
jatszétér, stb.

A medencék viz-visszaforgatd technoldgidval Uzemelnek.
A TofUrdd egyidejl befogaddképessége 900 f6.
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2. sz. melléklet: A Parkfiirdé rovid bemutatasa

A ParkfOrdd az 1950-es évek kdzepéetdl a termdl kutak furdsaval indult el a fejléddés
utjan. Napjainkban é termdlkit és 4 hideg vizes kut vizbdzisan, 8 hektarnyi parkositott
terGleten mara mdr 10 kUlénbdzé funkcidjl medencével mikddik. A firdé mitéargyai,
technoldgidja, épitményei nagyrészt 2011-ben Iéteslltek, illetve kerlltek feldjitasra, és
a kor mUszaki és funkciondlis szinvonalat testesitettek meg.

A fUrdé 2012-ben valt orszadgos mindsitésd gydgyfUrdévé!

Parkfirdd létesitményei

A firdé Iétesitményei Vizfelilete Egyideji
terhelhetésége

50 m-es 2241 m3 Uszémedence 1.158 m? 232 f6
Viz visszaforgatdsos rendszer(
1.000 m3-es termdl medence 1.000 m2 400 f6
Viz visszaforgat@sos rendszer
Olasz medence 711 m? 249 6
Viz visszaforgatésos rendszerd
Olasz pezsgd 23.75m? 15f6
Viz visszaforgatdsos rendszerl
45 m®*-es tanmedence 50 m? 17 f6
Viz visszaforgat&sos rendszerd
iker gyégy-pihenémedence 260 m? 99 f6
16116 Uritd rendszerl
60 m3-es kér gyermekmedence 176 m? 88 fé
Viz visszaforgatdsos rendszer(
1.sz.Termd&imedence 119,90 m? 48 f6
16116-Uritd rendszerd
2.5z. Termdalmedence 132,50 m? 536
toItd-0ritd rendszer
3.sz.Termdlmedence 117,40 m? 47 f6
161t6-0ritd rendszerd

Kiszolgdlé |étesitmények:
Az 6ltdz6 éplletben 1évd Blidzdszekrények és vallfas taroldk szama:

Foldszinten téliesitett 61626 680m?

férfi ndi

432 db 6lt6zbszekrény 432 db &6ltdzszekrény
666 db vallfas tarold 666 db vallfas tarold
Mind&sszesen: 2196 f6




I. emelet nyari 61626 616m?

92

férfi

ndi

40db 6ltézbszekrény

40db 6ltdzbszekrény

1332 db vdllfds téarold

1332 db vallfés tarold

Minddsszesen:

2744 6

Az 3It6z6 kapacitdsa mindésszesen:

Vallfés 3996 f6
Szekrényes 944 6
Minddsszesen: 4940 f6
Egyéb kiszolgdld létesitmények:

Zuhanyzdk szdma: 46 db
NapozéterUleteken, iletve elé | 22db
zuhanyként mikédé zuhanyok szdma:

WC-ék szdma:

férfi: 30 db
noi: 35 db
mozgdskorlatozott: 4 db
Oltiézékabinok széma:

kérkabin: 48 db
hosszUkabin: 60 db
Nudista férfi napozd 56 m?
Nudista ndi napozd 76 m?
Teniszpdlya 2db
Sportpdlya 1db
Pénztar 4 db
Stidio, kdlcsdnzd, értékmegdrzd 1 helyiség
Elsésegélynyujtd 1 helyiség
Gyermek jatszétér és homokozd 1 db
Parkositott pihenést szolgdld beépitetien | 4,1 ha
terUlet:
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3.sz.melléklet: Az Elményfiirdé révid bemutatdsa

Legnagyobb fejlesztési berundzdasként megépilt az Aquarius Wellness és Elményfirdd,
mely a Parkfirdd terUletén a tébbi fUrdémdtdl funkciondlisan elkUldnUliten helyezkedik
el az dfigrhatdésdg lehetéségével. Az éplletegyUttes hdrom egymdastdl ol
elkUlonitheté elemet foglal magdba, mint a termdlvildgot a hozzdtartozd szauna
egységgel, az éiményvilagot, és a gyerekvildgot az Uj pezsgdfirddvel. Ezen 10l az
egység rendelkezik egy kisebb wellness-gyogydszati részlieggel és vendéglatd
egységekkel (konyha, bUfé).

A firdS 2012-ben orszagos mindsitésli gyogyfurdévé valt!

Az ElIményfirdé létesitményei:

A firdd létesitményei Vizfelilete Egyidejl terhelhetésége
gyogy termdimedence 120 m? 48 f6
rekredcios 272 m2 108 fé
termdimedence
pezsgbmedence 11 m?2 8 fé
meleg vizes kneipp 3.5m2 2f6
medence
hideg vizes kneipp 3,5m? 2f6
medence

| gyermekmedence 100 m? 50 f6
pezsgdmedence 5,6 m2 4 f6
gyermekvildgban
hullGmmedence 240 m? 67 f6
vadviz-medence 120 m? 33f6
csUszdatorony medence 34 m? 15 f6
csuszdafogadd medence 110 m2 30 fé
szauna medence 7,5 m? 3f6

Kiszolgdlé létesitmények: (61t6z8k, szocidlis blokkok, vendéglatéegységek, szaundk,
gbzkamra, sébarlang. pihendhelyiségek, stb.)

A firdd egyidejl befogaddképessége 508 6, napi befogaddképessége 1526 f6.
Egész évben folyamatosan Uzemel, nyitva tartésa:

hétkdznapokon 09.00-20 drdig

hétvégen 09.00-20 oraig

Az EIményfirdé gydgydszati medencetér Iétesitményei:

A gyégyaszati tér Vizfelilete Egyidejl terhelhetdsége
létesitményei

Hideg vizes Kneipp 4,2 m?2 2f6
medence

Meleg vizes Kneipp 4,2 m?2 216
medence
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Hideg vizes medence 14,5 m? 66
Meleg vizes medence 10,7 m? 416
Meleg vizes medence 52,2 m? 20 f6
Sulyfirdé medence 24,1 m?2 10 f&
MerUlé medence 7.3 m? 26

Kiszolgalé létesitmények: (61t6zk, szocidlis blokkok, orvosi rendeld, kezeld helyiségek,
pihendhelyiségek, stb.)

A fUrdd egyidejl befogaddképessége 154 {6, napi befogaddképessége 565 6.
Egész évben folyamatosan Uzemel, nyitva tartdsa:

hétkéznapokon 09.00-20 draig
hétvégén 09.00-20 éraig
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4. sz. melléklet: A Fiirdéhaz révid bemutatdsa (fiirdérész iizemen kiviil)

S6sto torténelmi centrumdban all az 1910-ben épilt és 1998-ban feldjitott Iétesitmény.
A fUrdd a kis vizfelUlete és alacsony, maximum 40 fés befogadd képessége miatt nem

akalmas a jelentkezd nagyobb volumenU gydgyfirdd szolgdltatdsi igények

kiclégitésére.

Az egykori kabinok helyét - amelyekben a té termalvizével t6It6tt fakddak dlitak - ma
gyogyvizes medence, pezsgdfirdd, szauna foglalia el. A firdé nemcsak a hdzban
levé gyogy és csalddi panzid, illetve a Svdijci-lak szdlidévendégeinek exkluziv ellatésara,
kiszolgdlasara korlatozédik, egyre nagyobb szdmban veszik igénybe a varoslakdk is.

A FUrdéhaz létesitményei:

A furdé létesitményei Vizfelilete Egyideji terhelhetdsége
termdimedence 89 m? 36 f6

gyogy- és termdélmedence 6,5 m? 316

hideg vizes szauna 5,6 m2 216
medence

wJacuzzi" pezsgbdmedence 53m?2 216

Sulyfirdé medence 6 m? 36

Kiszolgalé létesitmények: (orvosi rendeld, dltézék, szocidlis blokkok, szauna, sébarlang,

hékamra, bufé)

A fOrdé napi befogadd képessége 141 {6, egyidejl befogadd képessége 47 6.
Nyitva tartds egész évben folyamatosan:

10-21 ordig

A firdé épuUletében ezen tul egy 18 szobds szdlloda, iletve egy magdan fogorvosi

rendeld is mUkodik.
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5. sz melléklet: A Jilia Fiirdé révid bemutatdsa (Jelenleg iizemen kiviil)

Az 1964-ben épUlt Jolia Firdé részleges felljitasa, korszerUsitése 1989-ben tértént meg.
2012-ben felljitasra kerllt a melegvizes kit és a firdéstechnoldgiai rendszer jo része.
Jelenleg a varos legjelentésebb termalvizbazisU helyi érdekd furdémuive.

2018-ban a kérnyezettudatosabb muikddés érdekében korszerUsitésre kerGlt a az
épuUlet hé- és csapadékviz-szigetelése, megtértént az épulet nyilaszéroinak cseréje, és
a szabadtéri medence is Uj burkolatot kapott, a tetészerkezet is javitasara is sor kerUlt.

NépszerUségét a vdarosban centrdlis elhelyezkedésének, illetve annak k&szénheti,
hogy minden olyan funkciét betdlt, amely a vdros lakossaga részérél igényként
megjelenik.

A Jilia firdd létesitményei:

A firdé létesitményei Vizfelilete Egyidejl terhelhetésége
fedett Uszdmedence 375 m? 50 f6
termdimedence 76 m? 3016
termdmedence 16 m? 8 f6
hideg vizes medence 16 m? 8 f6
gyermekmedence 29 m? 14 6
szauna medence 14 m2 416
iker szabadtéri 71 m? 28 f&
termdlmedence

szabadtéri szauna 16 m2 5f6
medence

sUlyfUrdé medence 24 m?2 10 f6

Kiszolgalé létesitmények: (gbzkamra, hdélégkamra, szauna, infraszauna, finn szauna,
6lt6z6k, szocidlis blokkok, pihendhelyiségek, bufé,)

Gyogyszolgdaltatasok: 2021. éviél megszintetésre kerUlt.

A fOrdé napi befogaddképessége 705 {8, egyidejl befogadd képessége 245 fo.
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6. sz melléklet: Szervezeti felépités

|
Sésté-Gyogyfurdbk Zrt.
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cégjegyzek szama

Sosto-Gyogyfiirdok Zrt

4431 Nyiregyhaza Szédahaz utca 18.

2023.12.31
EVES BESZAMOLO

Beszamolasi idészak: 2023.01.01.-2023.12.31.

Nyiregyhaza 2024. aprilis 22. PH =
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statisztikal szamjel

[1]s[-[1]o]-[o]4]o[1][8[s]  [o]o]

cégjegyzék szama

Sosto-Gyogyfiirdék Zrt
4431 Nyiregyhaza Sz6dahaz ut 18
ESZKOZOK

MERLEG "A" véaltozat

2023.01.01.01-2023.12.31.

El6z6 év Targyév Bazis eltérés
A tétel megnevezése
2022.12.31 | 2023.12.31 eFt %

1.1A Befektetett eszkdzok (2+10+18) 4785725| 4700166 -85 559 -1,8%
2] I IMMATERIALIS JAVAK (3-9) 56 150 54 288 -1 862 -3,3%

3. 1.|Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 0
z 2. |Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0
| 5. 3.|Vagyoni értékl jogok 53 981 52 241 -1 740 -3.2%
6. 4.|Szellemi termékek 2169 1607 -562 -25,9%
7] 5.|Uzleti vagy cégérték 0
5| 6. |Immaterilis javakra adott elélegek 440 440
E 7.|Immateridlis javak értékhelyesbitése 0
10] |u. TARGYI ESZKOZOK (11-17) 4727825 4644128| -83697| -1,8%
11, 1.|Ingatianok és kapcsolodd vagyoni értéki jog{ 3815784| 3748621 -67 163 -1,8%
1_2; 2.|Miszaki berendezések, gépek, jarmivek 99 668 B7 733 -11 835 -12,0%
13, 3.|Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivel 155 253 140 211 -15 042 -9.7%
E 4| Tenyészallatok 0
E 5.|Beruhazasok, feldjitasok 3825 11 798 7973 208,4%
18 6.|Beruhdzasokra adott elélegek 120 120
E 7.|Targyl eszkozok értékhelyesbitése 653 295 655 645 2 350 0,4%
18] 1. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (19 1750 1750 0 0,0%
E 1.|Tartds részesedés kapcsolt vallalkozasban 0
20 2.|Tartdsan adott kélcsén kapcsolt vallalkozasb 0
E 3.|Egyéb tartds részesedés 1750 1750 0 0,0%
22 4 Tlartﬁsan adr_.:tt kolcstn egyéb részesedeési 0

‘|viszonyban &llé vallalkozasban

23] 5 |Egyeb tartésan adott kolcson 0
E 6.| Tartds hitelviszonyt megtestesitd értékpapir 0
125 7.|Befektetett pénzigyi eszkozdk ertékhelyesbit 0

26) B. Forgdeszkozok (27+34+40+45) 331546/ 507696] 176 150 53,1%
27] | KESZLETEK (28-33) 27 996 27 014 -982 -3,5%
28] 1.|Anyagok 18 458 19919 1481 7.9%
29 2 |Befejezetien termelés s félkész termékek )

30 3.|Névendék-, hizo- és egyéb allatok 0
(31} 4| Késztermékek 0
32 5. |Aruk 9538 839 8699  -91.2%
33 6 |Készietre adott elblegek 6 256 6 256
3—4-| Il KOVETELESEK (35-39) 89 350 148974 59 624 66,7%
35 1.|Kovetelések aruszallitasbol és szolgaitatasbol (vey 45 940 103 033 57 093 124,3%
E_E: 2.|Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szembe 0

a7, 3. Kovelelések egyeb részesedes) viszonyban 5
. |~ llevd vallalattal szemben

38 4. |Valtdkovetelések 0
E 5,|Egyéb kévetelések 43 410 45 941 253 5,8%
[s0] [ir ERTEKPAPIROK (41-44) 0 0 0
41 1,|Részesedes kapcsolt vallalkozasban 0
4_;f 2 |Egyéb részesedés 0
4_3. 3.|Sajat részvények, sajat lzletrészek 0
:I 4. |Forgatasi céll hitelviszonyt megtestesits értékpapl 0
45) v PENZESZKOZOK (46-47) 214 200/ 331708| 117 508 54,9%
m 1. |Pénztar, csekk 678 854 176 26,0%
-H 2.|Bankbetétek 213 522 330 854 117 332 55,0%
48] C Aktiv idébeli elhatérolasok (49-51) 16 008 2636] -13372] -83,5%
49, 1.|Bevételek aktiv idébeli elnatarolasa 10 968 -10 968 -100,0%
E 2. |Kéltségek, raforditasok aktiv iddbeli elhataro 5 040 2636 -2 404 -47 7%
51] 3| Halaszlott raforditasok 0

52| ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (1+26+48) 5133 279| 5 210 498 77 219 1,5%
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Sosto-Gyogyfiirdok Zrt
4431 Nyiregyhaza Sz6dahaz utca 18.
MERLEG "A" véltozat FORRASOK
Beszamolasi id6szak: 2023.01.01.-2023.12.31.

El5z6 év Targyév Bazis eltérés
Atétel megnevezése
2022.12.31 | 2023.12.31 eFt %
53.|D. Sajat toke (54-56+57+58+59+60+61) | 2432 689| 2643 637 210 948 8,7%
54 1. JEGYZETT TOKE 684 300 684 300 0 0,0%
'g ebbdl visszavasarolt tulajdonosi részesedes 1| 0
(56| [in JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TO 0
[s7.| [ TOKETARTALEK 2526525 2526525 0 0,0%
58] [iv. EREDMENYTARTALEK -1647782| -1843 151 -195 369 11,9%
50, [v. LEKOTOTT TARTALEK 211720 411720 200 000 94,5%
60 Vi, ERTEKELESI TARTALEK 653 205 655 645 2350 0,4%
61| [ |ADOZOTT EREDMENY 4631 208 598 203 867 4404,4%
62 |E. Céltartalékok (63-65) 70 000 133 000 63 000
63. 1.|Céltartalék a varhaté kotelezettségekre 70 000 100 000 30 000
64 | 2. [Céltartalék a jovibeni kéltségekre 33000 33 000
65| 3 |Egyéb céltartalékok 0 0 0
66.|F. Kﬁtelezetts_égek (67+71+80) 1422 183| 1 267 373 -154 810 -10,9%
67. . |HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (Aldrendeit kélcstntoks) (88-70) 4]
E 1.|Hétrasorolt kételezettségek kapcsolt vallalkoz{ 0
69, 2 H‘étrasimls;:mlebezsu. egyéb részes. Visz. lévd 0
l_?E 3. |Hatrasorolt kitelezettségek egyéb gazdalkodd 0
71| [0 HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTY 773 438 40 273| -733165|  -94,8%
172.| 1.|Hosszu lejaratra kapott kolcsonok 0
73| 2 |Alvaltatoztathato kotvények 0
74| 3. | Tartozasok kotvénykibocsatasbol 0
75| 4.|Beruhazasi és fejlesztési hitelek 705 000 -705 000
76, | 5.|Egyéb hosszulejératd hitelek 0
E 6.|Tartds kotelezettségek kapcsolt vallalkozassa 0| #HEHHRENE,
78. 7 Tarids kotelezetts, egyéb részes. viszonyban lévd 0
' |vallalk sal szemben
179 | 8.|Egyéb hosszulejarat kotelezettségek 68 438 40273 -28 165 -41,2%
'80.| (i ROVID LEJARATU KOTELEZETTSE| 648 745| 1 227 100 578 355 89,1%
E 1.|Révid lejératd kdlcsnok 100 000 -100 000{ -100,0%
82, - ebbél az atvaltoztathatd kotvenyek 0
83 | 2.|Révid lejaratd hitelek 90 000 705 005 615 005
84 | 3.|Vevétol kapott elélegek 74 502 110 330 35 828 48,1%
85 | 4. |Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatad 205 171 207 557 2386 1.2%
86 | 5 |Valtbtartozasok 0
87| 6. |Rovid lejarats kaposalt vl 28 000 28 000 0
'g - |Rovid ejérett kotelezets. egyéb rész. viszonyban 16v 7
e *|vallalkozassal
89. 8.|Egyéb rovid lejaratu kotelezetiségek 151 072 176 208 25136 16,6%
90.|G. Passziv id6beli elhatarolasok (91-93 1 208 407| 1 166 488 -41 919 -3,5%
91, 1.|Bevételek passziv id6beli elhatarolasa 5126 B 275 3149 61,4%
02 | 2 |Koltségek, raforditasok passziv idobeli elhatar 115 415 117 214 1799 1,6%
03 | 3.|Halasztott bevételek 1087 866| 1040999 -46 867 -4,3%
04| |FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN (531 5133 279| 5210 498 77 219 1,5%
0 0
: YOINEY! = //% 17 '/{l
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"A" tip. (6sszkéltség eljarassal)

Sosto6-Gyogyfiirdék Zrt

4431 Nyiregyhaza Szédahaz ut 18

Beszamolasi idészak: 2023.01.01.-2023.12.31.

EREDMENYKIMUTATASA

A tétel megnevezése Bizrie Trgyey Biie ot
2022 2023 eFt %
01 |Belféldi ertékesités netto arbevétele 2001713] 2129772 128059 6,4%
02 |Exportértékesités netto arbevétele 0
l. Ertékesités netto arbevétele (01+02) 2001713| 2129 772| 128 059 6,4%
03 |Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa 0
04 |Sajat el6allitasu eszkozok aktivalt értéke 2683 338] -2345 -87,4%
1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+-03+04) 2683 338] -2345 -87,4%
1. Egyéb bevételek 563 315 751 285] 187 970 33,4%
- ebbdl: visszairt értékvesztés ]
05 |Anyagkdltseg 727 440 634 281] -93159 -12,8%
06 |lgénybe vett szolgaltatasok értéke 440329 426481] -13848 -3,1%
07 |Egyéb szolgaltatasok érteke 31281 30248] -1033 -3,3%
08 |Eladott aruk beszerzési értéke 36427 37009 582 1,6%
09 |Eladott (ktzvetitett) szolgaltatasok értéke 35733 77407] 41674 116,6%
V. Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 1271 210| 1 205 426] -65 784 -5,2%
10|Bérkoltség 686 418 723531 37113 5,4%
11 |Személyi jellegl egyeb kifizetések 76 081 83 238 7157 9,4%
12 |Bérjarulékok 97 473 102 715 5242 5,4%
V. Szemeélyi jellegii raforditasok (10+11+12) 859 972| 909484] 49512 5,8%
V. Ertékcsdkkenési leiras 164336| 173464] 9128 5,6%
VII. Egyéb raforditasok 165 728 252 605] 86 877 52,4%
- ebbdl: ertékvesztés 0
A. H'Z:E\:IIL(;]ZLETI} TRVRIEH =0 EREPMRNYE 106 465| 340 416] 233 951 219,7%
13 |Kapott (jar6) osztalék és részesedés
- ebbdl: kapcsolt véllalkozasoktol kapott
14 Reszesedesek ertekesitésenek J
arfolyamnyeresége
- ebbdl: kapcsolt vallalkozasoktol kapott 0
15 |Befektetett p.(gyi eszkzok kamatai, arf.nyeresege 0
- ebbdl: kapcsolt vallalkozasoktol kapott 0
Egyeb kapott (jaro) kamatok es kamatjellegl
16 bevel. 4252 4252
- ebbdl: kapcsolt vallalkozasoktol kapott 0
17 |Pénzigyi miveletek egyéb bevételei 6416 1899 -4 517 -70,4%
VIIL. Eilﬁ%';f;ﬂ?k Em 6416| 6151| 265 4,1%
18 |Befektetett pénzligyi eszkbz6k arfolyamvesztesége 5
- ebbél: kapcsolt vallalkozasnak adott 0
19 |Fizetendd kamatok és kamatjelleg( raforditasok 107 625 133131) 25506 23,7%
- ebbél: kapcsolt vallalkozésnak adott 0
20 Reszesedesek, ertékpapirok bankbetétek
értékvesztése 0
21|Pénzlgyi miveletek egyéb raforditasai 625 1892 1267
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+-20+21)| 108 250 135023] 26773 24,7%
B. rv:‘ e -101 834| -128 872] -27 038 26,6%
C. I ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+-A. +-B.) 4631 211 544 206 913 4468,0%
| X, [Adofizetési kotelezettség 2946] 2946
D. ADOZOTT EREDMENY ( +-C. - X.) 4631| 208 598) 203 967 4404,4%
Wt 0.
Nyiregyhaza 2024. aprilis 22. P.H, ey Ta /]




Elszémoldlap a 2023. évben nydjtott tdmogatds felhasznaldsadrdl 8. sz. meliéklet
I.
[TAmogatott neve: S6st6-Gyogyflirddk Zrt.
ITdmogatott képvisel&je: Matavovszky Daniel
Tdmogatdsi szerzdés kelte: 2023. februdr 22.
yy s o Ihasznalasi cal: P
Bsszeg: 522 000 000 Ft|
1. Szdmiadsszesits
A szamlén szerepl8 termék/szolgiltatis Pénzigyi
Sorszam | Szamia kelte ‘j;::;“ :::'::'5 Szamla sorszdma szémla kidllitsja megnevezése tobb tétel esetén gyljtéfogalom s'::" pe "R"" e;::':;d;:: 5'::‘::::’ teljesités
hasznélhaté ( pl: irodaszerek) e € | ptbiz “| datuma
44 2023.01.23 | 2023.01.20 | 2023.01.30 000004/2023 OLIM-PHARM Kft, Flrd6technolégla karbantartds 3971 747,00 3127 360,00 22 2023.01.31
48 2023.02.07 | 2023.02.21 | 2023.02.21 120802695057 OPUS TITASZ Aramhélézati Zrt. Elektromos Energia 3787 530,00 2 982 307,00 38 2023.02.22
1 2023.02.13 | 2023.02.28 | 2023.02.28 108994VE1823 MVM Next Energiakereskedelmi Zrt. Elektromos Energia 21671012 17 106 352 a2 2023.02.28
26 2023.03.03 | 2023.03.20 | 2023.03.20 120635000063 OPUS TITASZ Aramhéldzati Zrt Elektromos energia 5550897 4370786 55 2023.03.20
2 2023.02.16 | 2023.03.23 | 2023.03.23 800197320627 MVM Next Energiakereskedelmi Zrt. Gazdij 16 457 875 12 958 956 59 2023.03.24
2023.02.16 | 2023.03.23 | 2023.03.23 101121430736 MVM Next Energiakereskedelmi Zrt. Gézdi] 1947 432,00 2533 411,00 59 2023.03.24
3 2023.03.20 | 2023.04.24 | 2023.04.24 101121694122 MVM Next Energiakereskedelmi zrt. Gézalapdij 20193 953| 15 900 750 78 2023.04.24
38 2023.04.04 | 2023.04.20 | 2023.04.20 120684632005 OPUS TITASZ Aramhalézati Zrt. Elektromos Energia 4 885 731,00 3847 033,00 78 2023.04.24
53 2023.04.24 | 2023.04.20 | 2023.05.02 000018/2023 OLIM-PHARM Kft. Flrd6technolégia karbantartds 3496 183,00 2752 900,00 84 2023.05.03
41 2023.04.11 | 2023.05.11 | 2023.05.11 MD23/00885 MELO-DIAK AlfSid Iskolaszovetkezet Didkfoglalkoztatas 4524 978,00 3562 974,00 20 2023.05.11
62 2023.05.03 | 2023.05.02 | 2023.05.12 000020/2023 QOLIM-PHARM Kft. Frd6technolégia karbantartds 3357 537,00 2643 730,00 91 2023.05.12
37 2023.05.03 | 2023.05.17 | 2023.05.17 120783658095 OPUS TITASZ Aramh@l6zati Zrt. Elektromos Energia 4894 901,00 3 854 253,00 95 2023.05.18
4 2023.04.19 | 2023.05.24 | 2023.05.24 101121902822 MVM Next Energiakereskedelmi Zrt. Gézdij 15 706 345 12 367 201 100 2023.05.25
34 2023.04.19 | 2023.05.24 | 2023.05.24 101121902822 MVM Next Energiakereskedelmi Zrt. Gazdij 15706 345,00 12 367 201,00 100 2023.05.25
33 2023.05.15 | 2023.05.18 | 2023.05.29 000025/2023 OLIM-PHARM Kft. Furd&technologia karbantartds 3143504 2475 200 105 2023.06.02
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Adészam: 11256779-2-15
Cégbirdsag: Nyiregyhazi Torvényszék Cégbirdsaga
Cégjegyzék szam: 15-10-040189

Sosto-Gyogyfiirdok Szolgaltaté és Fejleszto ZRT.

4431 Nyiregyhaza - Séstofiirds, Szodahaz Gt 18.

Kiegészitdo melléklet
2023.

Fordulénap: 2023. december 31.
Beszamolasi idészak: 2023. januar 01. - 2023. december 31.

Nyiregyhéza - Séstofiirdo, 2024. aprilis 22.
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1. Altalénos informéciék a beszimoléhoz

1.1. A gazdalkod6 bemutatasa

A Sosto-Gyogyfiirdok ZRT. 1995. évben alakult. Létrehozasanak célja, hogy az erdforrasok
fejlesztésével, bovitésével, a miikodés optimalizalasaval a piaci részesedés novekedjen, a
JovedelmezOség megfeleld szintii legyen, a vagyon gyarapodjon.

A Sosto-Gyogyfirdok ZRT. tevékenységi kore sokréti. A ténylegesen végzett tevékenységek a
mindenkori piaci igényekhez, lehetdségekhez igazodnak. A beszamolasi iddszakban a Sosto-
Gyogyfiirdok ZRT. jellemzden az alabbi tevékenységeket gyakorolta:

- Fizikai- és kdzérzetjavito szolgaltatas, mint fotevékenység

- Human egészégiigyi szolgaltatas

- Szélloda tizemeltetés,-idegenforgalmi tevékenység

- Vendéglatasi szolgaltatas

- Kiskereskedelmi tevékenység

- Ingatlanhasznositas

Az egyszemélyi tulajdonos adatai: Nyiregyhdza Megyei Jogli Varos Onkormanyzat

A Sosto-Gyogyfirdbk ZRT. a beszamolasi idészakban székhelyén kiviill mas magyarorszagi
telephelyen, fidktelepen is végzett rendszeres gazdasagi tevékenységet. A telephelyek fobb adatai és
jellemz0i az alabbiak:

4400 Nyiregyhaza, Fiirdohaz tér 1. Fiirdohaz 3* Hotel szallashely-, fizikai kozérzet javito-,
huménegészségiigyi szolgaltatas nyujtas

4400 Nyiregyhaza, Fiird6haz tér 6. Tofiird6 fizikai kozérzetjavito szolgaltatas

4400 Nyiregyhaza, Fiirdohaz tér 2. Elmény- és Parkfiirdé fizikai kozérzetjavité szolgaltatas

4400 Nyiregyhaza, Fiirdohaz tér 3. Svajci Lak szallashely, vendéglatasi szolgaltatas

4400 Nyiregyhaza, Fiirdohaz tér 4. Viztorony vendéglatoipari, idegenforgalmi tevékenység

Jelenleg nem iizemel: 4400 Nyiregyhdza, Malom utca 19/A Julia Fiirdd fizikai kozérzetjavito-,
humanegészségiigyi szolgéltatis nyijtasa

1.2. Befolyas kapcsolt (anya-, leiny- vagy kozos vezetésii) vallalkozasokban

A S6st6-Gyogyfirdok ZRT. a fordulénapon egyetlen olyan vallalkozasban sem birt donté befolyassal,
amely a szamviteli el6irasok szerint leanyvallalatanak mindsiil.

A gazdalkodé a fordulonapon egyetlen olyan vallalkozasban sem birt befolyassal, amely a szamviteli
el6irasok szerint kozos vezetésii véllalkozasnak mindsiil.

A Sosto-Gyogyfiirdok ZRT. a forduléonapon egyetlen olyan vallalkozasban sem birt mértékado
befolyassal, amely a szamviteli eléirasok szerint tarsult vallalkozasnak mindsiil.

A gazdalkod6 az alabbi, egyéb részesedési viszonyban allé véllalkozasokban bir nem mértékadod
befolyassal:

Kiegészité melléklet
[EsBo program]
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Egyéb részesedési viszonyban all6 vallalkozasok
Név Székhely

Nyiregyhazi Turisztikai Nonprofit KFt | Nyiregyhaza, Kossuth tér 1.

A gazdalkodo a fordulénapon egyetlen ellendrzétt tarsasagban sem rendelkezett tébbségi befolyassal.

A Sosto-Gyogyfiirdok ZRT. a forduldnapon egyetlen ellenérzott tarsasagban sem rendelkezett
mindsitett tobbséget biztosité befolyassal.

1.3. Ellen6rzott tarsasag iranyitoi
Ellenérzés az irdanyitasban

A mindsitett tobbséget biztositd (75%-ot meghaladd) befolyassal rendelkezd tag fobb adatai:
Nyiregyhédza Megyei Jogli Véaros Onkormanyzata, 4400 Nyiregyhéza, Kossuth tér 1. sz., 100%.

A So6sto-Gyogyfiirdok ZRT. a fordulonapon nem mindsiilt sem leanyvallalatnak, sem kizos vezetésii
véllalkozasnak, sem tarsult vallalkozasnak, igy konszolidalasba semmilyen médon nem keriilt
bevonasra.

1.4. Az iizleti évi gazdalkodas koriilményei

Jelen beszamol6 a 2023. januar O1. - 2023. december 31. id6szakot dleli fel, a mérleg fordulonapja
2023. december 31.

A targyévi gazdasagi folyamatok javultak, a rezsi koltségek a bazis és a tervszamokhoz viszonyitva
jobban alakultak. Az inflacios rata az év folyaman nagy mértékben csdkkent, ez részben hozzajarult a
fogyaszt6i kereslet ndvekedésiinkhéz is. Az idojaras a szezon idészakaban rendkiviil hullimzé volt, de
a szezon végére minimalis volt a tervhez viszonyitott vendégszam hianyunk. A kiilfoldi vendégszam is
névekedésnek indult az elmult két évhez viszonyitva. Az orosz-ukran haboru jelenleg is kihatassal van
a vilaggazdasagi folyamatokra és tovabbra is fennall annak eszkaldlodasa. A Julia fiirdé egységiink
jelenleg is zarva tart, mig a Fiirdohaz Hotel egységiinket visszanyitottuk. Ezek ismeretében sziikséges
értékelni targyévi gazdalkodasi eredményeinket.

A mérlegkészités napjaig a vallalkozas folytatisanak ellentmond6 tényezo, kériilmény nem allt fenn, a
Sosto-Gyogyfirdok ZRT. a belathatd jovoben is fenn tudja tartani miikddését, folytatni tudja
tevékenységét, nem varhat6 a miikodés besziintetése vagy jelent6s csokkenése.

1.5. A beszamolé kozremiikodoi

A beszamolé elkészitésével, a szamviteli feladatok iranyitasdval megbizott személy mérlegképes
konyveldi képesitéssel bir, a nyilvantartasba vételt végzd szervezet altal vezetett kdnyvviteli
szolgaltatast végzOk nyilvantartasaban szerepel, a tevékenység ellatdsiara jogosité engedéllyel
(igazolvannyal) rendelkezik. A beszamolé elkészitéséért felelés személy neve, cime, regisztralasi
szama: Soos Csilla, 164772

A Sosto-Gyogyfiirdok ZRT. szamviteli beszamoldjat (a mérleget, az eredménykimutatast és a
kiegészitd mellékletet) a hely és a kelet feltiintetésével a Sosto-Gyogyfiirdok ZRT. képviseletére
Jjogosult alabbi személy koteles alairni: Matavovszky Déniel (4400 Nyiregyhéaza, 4-es Huszarok utja 3.)

A gazdilkodasi formahoz el6irt, vagy mas jogszabalyi kotelezettség alapjan a targyévi beszamold
szabélyszeriiségét, megbizhatdsagat és valodisagat konyvvizsgalo ellendrizte. A beszamolot hitelesitd
kdnyvvizsgalé megbizasanak jellemz6i, neve, cime és kamarai tagsagi szama:

_..‘“ iy e 'ﬁ%m
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Konyvvizsgalati megbizas idétartama: 2021.07.01-2023.05.31.
Koényvvizsgalo tarsasag neve, cime: PV Audit KFT, 4400 Nyiregyhaza, Munkas utca 53.

1.6. Beszamolo nyilvanossaga

A szamviteli beszamol6 és az ahhoz kapcsolodo kiegészité informaciok, jelentések a jogszabalyok altal
eldirt nyilvanossagon tal a Sost6-Gyogyfiirdék ZRT. munkavallaloi, alkalmazottai és tagjai szamara a
székhelyen is megtekinthetdk, azokrol az érintettek teljes vagy részleges masolatot készithetnek. A
székhely pontos cime: 4431 Nyiregyhaza - Sostofiirdd, Szodahaz qt 18.

2. A szamviteli politika alkalmazasa

2.1. A kionyvvezetés modja

A Sosto-Gyogyfiirdok ZRT. kdnyveit magyar nyelven, a kettds konyvvitel elvei és szabalyai szerint
vezeti. A szamviteli informacios rendszer kialakitasa és mikodtetése, a beszamol6 dsszeallitasa az erre
kijelolt belso szerv feladata.

2.2. A kinyvvezetés és a beszamol6 pénzneme

A konyvek vezetése magyar forintban torténik, a beszamoldban az adatok eltérd jeldlés hianyaban ezer
forintban keriilnek feltiintetésre.

2.3. Alkalmazott szimviteli szabalyok

Jelen beszamolé a hatdlyos magyar szamviteli elGirdasok és a Sosto-Gyogyfiirdok ZRT. kialakitott
szamviteli politikdja szerint keriilt Osszeallitasra, a torvény elbirasaitol vald eltérésre okot add
koriilmény nem meriilt fel.

2.4. A szamviteli politika targyévi valtozasa

A targyévben a Sost6-Gyogyfiirdok ZRT. szamviteli politikajaban olyan véaltozas nem tértént, amely a
valds és megbizhat6 kép megitélését érdemben befolyasolta volna.

2.5. Beszamolé valasztott formaja és tipusa

A Sosto-Gyogyfiirdok ZRT. a targyidoszakra az el6z6 tizleti évhez hasonlban éves beszamolot készit.
Az eredmény megallapitasanak valasztott modja az el6zo iizleti évhez hasonléan: 'Osszkoltség eljaras'.

A Sosto-Gyogyfiirddk ZRT. az el6zo iizleti évhez hasonléan a beszamoloban a mérleget 'A' valtozatban
allitotta Ossze.

A magyar szamviteli szabalyok szerint jelen szamviteli beszamolo csak magyar nyelven keriilt
Osszeallitasra. Ezen eldiras alapjan a magyar és az arrdl forditott idegen nyelvii szoveg eltérd
értelmezése esetén a magyar nyelvii szoveg az iranyado.

2.6. Uzleti jelentés
A Sost6-Gyogyfiirdok ZRT. a szamviteli beszamoldval dsszhangban a hatalyos eléirasoknak megfeleld
tartalommal iizleti jelentést is készit, melynek nyilvanossagat az eldirasoknak megfelelden biztositja.

2.7. Mérlegkészités valasztott idépontja

A mérlegkészités idopontjaig ismertté valt, a targyévet vagy az el6zd éveket érintdé gazdasagi
események, koriilmények hatdsait a beszamolo tartalmazza. A mérlegkészités valasztott idépontja a
targyévet kovetd év februar 28.
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2.8. Jelentds dsszegii hibak értelmezése

Jelentds dsszeglinek mindsiil az iizleti évben feltart, egy lizleti évre vonatkozo hibak hatasa, ha a sajat
toke valtozasai abszolut értékének egyiittes Gsszege a vizsgalt iizleti évre készitett beszamolo eredeti
mérlegfodsszegének 2%-at, vagy az 80.000 eFt-ot, vagy ennek megfelelé devizatsszeget meghaladja.
Ebben az esetben a feltart hibak hatésa a targyévi beszamoloban nem a targyévi adatok kozott, hanem
elkiilénitetten. el6z6 évek modositasaként keriil bemutatasra.

2.9. Jelent6s dsszegii kiillonbozetek értelmezése

Amennyiben a szamviteli politika mas része eltérben nem rendelkezik, Ggy az egyes tételeknél jelentos
osszegnek az 1 MFt-ot meghaladd §sszeg mindsiil. A fogalom alkalmazasa az el6z6 {izleti évhez képest
nem valtozott.

2.10. Jelentos dsszhatas értelmezése

Amennyiben a szamviteli politika mas része eltérben nem rendelkezik, gy a tételenként nem jelentds
kiilonbszeteket is figyelembe kell venni, ha a kiilonbozetek Osszhatasa altal valamely mérleg- vagy
eredménykimutatas sor értéke 1 MFt-ot, vagy ennek megfelelé devizadsszeget meghaladé értékben
valtozik. A fogalom alkalmazasa az el6z6 iizleti évhez képest nem valtozott.

2.11. Devizas tételek értékelése

A beszamol6 devizanemétdl eltérd pénzértékre szold, vagy idegen deviza alapi eszkozdk és
kotelezettségek, - kivéve a beszamold devizaneméért vasarolt valutat, devizat - valamint bevételek és
raforditdsok értékének meghatirozasa egységesen - a jogszabaly altal megengedett kivételekkel a
szamviteli politikdban rogzitett modon vald eltéréssel - a Magyar Nemzeti Bank altal kozzétett,
hivatalos devizaarfolyamon torténik.

A devizas tételek értékelése az el6z0 iizleti évhez képest - az esetleges jogszabalyi eldirasok esetleges
valtozasainak hatasain tal - nem valtozott.

2.12. Ertékesokkenési leirds elszamolasa
Ertékcsikkenési leiras médja

Az évenként elszamolandd értékcesdkkenés megtervezése - az egyedi eszkoz varhat6 hasznalata, ebb6l
adod6 élettartama, fizikai és erkdlesi avulasa, az egyéb koriilmények és a tervezett maradvanyérték
figyelembevételével - altalaban az eszkdz bekeriilési (bruttd) értékének aranyaban torténik. Az
értékesokkenési leiras elszamolésa iddaranyosan (linearis leirasi modszerrel) torténik.

Ertékesokkenés elszamolisanak gyakorisiga

Az értékcsokkenési leiras elszamolasara - mind a fokonyvben, mind a kapcsolddo analitikdkban -
havonta keriil sor, kivéve a Kkivezetett eszkdzok terv szerinti tortévi értékcsokkenését, mely a
kivezetéskor elszamolasra Keriil. Terven feliili értékcsokkenési leirds elszdmolas az azt megalapozo
eseménnyel egyidejiileg vagy a fordulonapi értékelés keretében torténik.

Kisértékii eszkozok értékesokkenési leirasa
A 100 eFt, vagy ennek megfelelé devizadsszeg alatti egyedi bekeriilési értékkel bird

vagyoni értékli jogok, szellemi termékek, targyi eszkdzok bekeriilési értéke a hasznalatbavételkor
értékesokkenési leirasként egy Osszegben elszamoléasra keriil. Ebben az esetben az értékcsokkenési
leirast tervezni nem kell.

Nem jelentés maradvanyérték

A maradvanyérték meghatarozasa soran az egyedi értékelés elvét alkalmazzuk, melyet részletesen az
értékelési szabalyzatban irunk le.
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Terven feliili értékesikkenés elszamolasa

Terven feliili értékcsdkkenési leirds elszamolasa szempontjabol a konyv szerinti érték akkor haladja
meg jelentGsen a piaci értéket, ha az egyes tételek esetében a kiilonbozet meghaladja a 10 EFt-ot.

Ertékesokkenési leirds elszamolasdanak valtozasa

Az értékcsokkenési leiras elszamolasanak modjaban, az alkalmazott eljarasokban az esetleges
jogszabalyi véltozasokon tul, sajat hataskdrben meghozott szamvitelpolitikai dontések miatt tovéabbi
valtozasok az el6zo iizleti évhez képest nem torténtek.

2.13. Ertékvesztések elszamolasa

Ertékvesztés elszamoldsara - az eléz iizleti évhez hasonléan - akkor keriil sor, ha a kényv szerinti
értékhez képest az egyes tételek esetében a veszteség-jellegli kiilonbozet tartds €s jelentds. Jelentdsnek
minosiil a 10 EFt-ot, vagy az ennek megfelelo

devizadsszeget meghaladé kiilonbozet.

2.14. Visszairasok alkalmazasa

A terven feliili értékcstkkenési leiras és az elszamolt értékvesztések visszairasa az altalanos szabalyok
szerint torténik.

2.15. Ertékhelyesbitések alkalmazasa

A Sosto-Gyogyfiirdok ZRT. a targyévet megel6z0 iizleti évben targyi eszkozei koziil a Flirdbhaz Hotel
***4 a Svajci Lak Panzid, a Viztorony, Kisvakond (telek, épiiletek, épitmények) valamint a Tofiirdd,
Parkfiird6 fSldteriilet, mint eszkdzdket a piaci értéken értékelt a torvényi eldirdsoknak megfelelden.

2.16. Valos értéken torténo értékelés

A Sosto-Gyogyfiirddk ZRT. a valos értéken torténd értékelés lehetoségével nem kivan élni, igy a
mérlegben sem értékelési kiilonbozet, sem valds értékelés értékelési tartaléka nem szerepel, az
eredménykimutatas értékelési kiilonbdzetet nem tartalmaz.

2.17. Alapitas-atszervezés koltségei

Az alapitas-atszervezés koltségei nem keriilnek aktivalasra az immaterialis javak kozott, azok - az el6z6
iizleti évhez hasonloan - a targyidoszakban koltségként szamolandok el, kivéve, ha azok eredményre
gyakorolt hatasa jelentos.

2.18. Kisérleti fejlesztés aktivalasa

A S6sto-Gyogyfiirdék ZRT. a kisérleti fejlesztés koltségei aktivalasanak lehetoségével nem kivan élni,
azokat - az el6z0 iizleti évhez hasonléan - minden esetben a targyidoszak koltségei kozott szamolja el,
kivéve, ha az eredményre gyakorolt hatasa jelentos.

2.19. Vasarolt készletek értékelése

A vasarolt raktari anyagokrol FIFO mddszerrel folyamatos, programmal tamogatott
készletnyilvantartast vezetiink. A vendéglatoipari alapanyagokrol, nyersanyagokrol szintén programmal
tamogatott készletnyilvantartast vezetiink, melyeket atlagos beszerzési aron tartunk nyilvan. Az egyéb
nem raktarban tarolt mas célra vasarolt anyagok- és drukrél nem vezetiink folyamatos
készletnyilvantartast. Ezek esetében az év végi értékelés soran ugy kell eljarni, hogy a leltarban
szerepld készleteket a legutobbi beszerzések egységarain kell szamba venni.
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2.20. Sajat termelésii készletek értékelése

A sajat termelésii készletek a mérlegben - az el6zo iizleti évhez hasonléan - az egyedi tényleges
eldallitasi értéken (kdzvetlen dnkoltségen) jelennek meg.

2.21. Céltartalék-képzés szabalyai

Gazdasagi Tarsasagunk a nem realizalt arfolyamveszteség esetén a 2010. iizleti évtél a 2000. évi C.
torvény 33.§ (2) bekezdés lehetdséget alkalmazva a halasztott raforditas lehet6ségével él, ennek
kovetkeztében a 41. § (4) bekezdése értelmében céltartalékot kell képezni. Id6szakosan felmeriilo
nagyobb Osszegii javitasi, karbantartasi munkdkra céltartalék képezhetd, mely lehet6séggel tarsasagunk
élni kivan. Céltartalék képezhetd jovobeni, idoszakosan felmeriild koltségek fedezetére, mely
lehetdsséggel tarsasdgunk a targyévre élni kivan.

2.22. Ki nem emelt tételek értékelésének valtozasa

Az elozoekben ki nem emelt mérlegtételek az altalanos szabalyok szerint keriiltek értékelésre, az
¢értékelésben a jogszabalyi valtozasokon til, sajat hataskdrben meghozott szamvitelpolitikai dontések
miatt médositds nem tortént.

2.23. Leltarozasi szabalyok

Az eszkdzok és forrasok leltarozasa az eszk6zok és forrasok leltarkészitési szabalyzata szerint, az
altalanos szabalyoknak megfelelden torténik, a leltarozas szabalyai az el6z6 lizleti évhez képest nem
valtoztak.

2.24. Pénzkezelési szabalyok

A pénzkezelés a szamviteli politika részeként kialakitott pénzkezelési szabalyzatban eloirt szabalyok
szerint torténik, a pénzkezelés szabalyai az el6z6 iizleti évhez képest nem valtoztak.

2.25. Onkéltségszamitas szabalyai

A sajat eloallitasi termékek, végzett szolgaltatasok Onkoltségének megallapitasa Snkoltség-szamitasi
szabalyzat szerint torténik.

2.26. Sajatos tevékenységgel kapcsolatos tovabbi informaciok

A So6sto-Gyogyfiirdok ZRT. tevékenysége alapjan mas jogszabaly 4ltal tovabbi, a sajatos
tevékenységgel kapcsolatos informaciok kézlésére nem kotelezett.

3. Elemzések

3.1. Adatok valtozasa

1000HUF El6z6 Targyiddszak |  Abszolit
idoszak véltozds
ESZKOZOK (aktivik)

A. |Befektetett eszkizik R 4785725 4700166|  -85559
AL Immateridlis javak - 56 150 54 288 ~ -1862
Al | Targyieszkézok | 4727825| 4644128 -83 697
_AJIL_ | Befektetett pénziigyieszkézok |  1750| 1750 0
A.IV. [ Halasztott adokdvetelés ) 0 0 0
B. Forgé6eszkozik 331 546 507 696 176 150
Kiegészitd melleklet
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1000HUF Elozo | Targyidoszak |  Abszolat
idészak viltozis

B.I. | Készletek - 27996 27014 982
BL | Kovetelések 89 350 148 974 59 624
B.IIL | Ertékpapirok IO 0] ] 0
B.IV. | Pénzeszkdzok - 214 200 331708 117 508
C. Aktiv idébeli elhatirolisok 16 008 2636 -13372

ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 5133279| 5210498 77219

FORRASOK (passzivik) T
D. |Sajattoke 2432689| 2643637 210948
D.L Jegyzett toke S | 684 300 684 300 0
D.L | Jegyzett, de még be nem fizetett toke (-) 0 0]
D.II. | Téketartalék 2526525 2526525|
D.IV. | Eredménytartalék -1647 782 | -1 843151
D.V. |Lekdtotttartalsk 211 720 411 720 200 000
D.VL | Ertékelési tartalék 653 295 655645| 2350
D.VII, | Adézott eredmény 4631 208 598 203 967
E. |Céltartalékok 70000 133000 63000
F. | Kbtelezettségek 1422183| 1267373 -154810
F.L_ | Hitrasorolt kistelezettségek o o0 0
F.IL | Hosszi lejarata kitelezettségek 773 438 40273 -733 165
F.IIL | Révid lejirati kitelezettségek 648 745 | 1227 100 578 355
G. Passziv idébeli elhatiroldsok 1208407 1166488 -41919

FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 5133279| 5210498 77219

1000HUF Elozs | Targyidoszak | Valtozis %-
idoszak ban

L. | Ertékesités nettd drbevétele 2001713 2129772 6.40
IL | Aktivilt sajat teljesitmények értéke 2683 338  -87.40
I |Egyébbevételek | 563 315 751285 33.37
IV. | Anyagjellegii raforditdsok 1271210
V. |Személyi jellegd raforditsok | 859 972
VL | Ertékesokkendési leirds _ 164336| 173464 5.55
VII. | Egyéb riforditisok 165 728 252 605 52.42
A. | UzEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 106 465 340 416 219.74
_VIIL_| Pénziigyi miiveletek bevételei 6416| 6151 -4.13
IX. | Pénziigyi miiveletek rdforditisai 108 250 135 023 24.73
B. |PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE -101834| -128872| -26.55
C. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY 4631 211544|  4468.00
X. | Adéfizetési kitelezettség N 0 . 2 946 100.00
X/1. | Halasztott adékiilonbozet (+-) 0 0 0.00
D. |ADOZOTT EREDMENY 4631 208598 |  4404.38
Sosto-Gyogyfiirdok ZRT. Kiegészitd melléklet
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3.2. Mérlegtételek megoszlasa

Eszkozok (adatok %-ban) El6z6 idoszak | Targyid6szak

Befektetett eszkozok 93.23| 90.20
Immateridlis javak 1.10 _1.04

~ Targyi eszk6zok 92.10 89.13
Befektetett pénziigyi eszkdzok 0.03 0.03
Halasztott adokovetelés 0.00 0.00
Forgdeszkozok 6.46 9.75
Koo b 0.55 0.52
Kovetelések 1.74 2.86
Ert¢kpapirok 0.00 0.00
Pénzeszk6z6k 4.17 6.37
Aktiv idébeli elhataroldsok 0.31 et A
ESZKOZOK OSSZESEN 100.00 100.00

3.3. Vagyoni helyzet

A befektetett eszk6zok zard allomanyat a sajat toke az el6zé évben 50.8 %-ban, a targyévben 56.2 %-
ban fedezte.

A készletek finanszirozasara az el6z6 évben 8 689.4 %-ban, a targyévben 9 786.2 %-ban a sajat toke
nyujtott fedezetet.

A készletek forgasi sebessége (az egy naptari napra jutd arbevételhez viszonyitva) az el6z6 évben 5.1
nap, a targyévben 4.6 nap volt.

A vevdallomany atlagos futamideje (az egy naptari napra juto arbevételhez viszonyitva) az el6z6 évben
8.4 nap, a targyévben 17.7 nap volt.

A sajat toke az el6z6 évhez képest 210 948 EFt értékkel, 8.7 %-kal novekedett. A sajat tokén beliil a
jegyzett toke az el6z6 évhez képest nem valtozott.

A Sosto-Gyogyfirdok ZRT. sajat toke aranya az Osszes forrason beliil az el6zd évben 47.4 %, a
targyévben 50.7 %. A gazdilkodé tokeerdssége nott.

A kotelezettségek az elézd évben a sajat toke 58.5 %-at, a targyévben 47.9 %-at tették ki. A
tokeszerkezet az el6z6 évhez képest javult.

A Sosto-Gyogyfiirdok ZRT. kotelezettségei az eléz6 évhez képest 154 810 EFt értékkel, 10.9 %-kal
csokkentek. Ezen beliil a rovid lejarata kotelezettségek aranya 45.6 %-rol 96.8 %o-ra nétt.

3.4. Likviditas és fizetoképesség

A pénzeszkozok allomanya 117 508 EFt értékkel, 54.9 %-kal novekedett.

A rovid tava likviditast jellemz6 likviditasi gyorsrata (a kovetelések, az értékpapirok, a pénzeszkozok
egyiittes értékének a rovid lejarata kotelezettségekhez viszonyitott aranya) értéke az el6z6 évben 0.47, a
targyévben 0.39 volt. A gyorsrata ardnya a HHS hosszi lejarati kotelezettségbol révid lejarata
kotelezettségbe val6 atsorolas miatt romlott. A tétel atsorolasa nélkiil a gyorsrata 0,78, ami rendkiviil jo
likviditasi helyzetet mutat.

A rovid tavu likviditast befolyasolé eszkdzok aranya az sszes eszkdzon beliil az el6z6 évben 5.9 %, a
targyévben 9.2 % volt. A hosszi tava likviditasi rata (a forgbeszkozoknek a kotelezettségekhez
viszonyitott aranya) az el6z6 évben 0.23 , a targyévben 0.4 volt. A hosszi tavu likviditas javult.

A kinnlevoség realizalasaval a kitelezettségek 11.8 %-a teljesitheto.

yfiirdsk ZRT. Kiegészité melléklet
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A fordulonapon a likvid eszkozok (kovetelések, értékpapirok, pénzeszkbzok) 37.9 %-ban fedezték a
kotelezettségeket.

Amennyiben az Osszes kotelezettség kizarolag arbevételbol keriilne kiegyenlitésre, ugy erre 217 napi
arbevétel nytjtana fedezetet.

3.5. Jovedelmezdség

A gazdalkodé Osszes, teljes naptari évre szamitott bevétele az el6z6 évben 2 571 444 EFt, a targyévben
2 887 208 EFt volt. Az Osszes bevétel az el6z6 évhez képest 315 764 EFt értékkel, 12.3 %-kal
novekedett.

A gazdalkodo teljes naptari évre szamitott arbevétele az el6z6 évben 2 001 713 EFt, a targyévben
2 129 772 EFt volt. Az arbevétel az el6z6 évhez képest 128 059 EFt értékkel, 6.4 %-kal ndvekedett.

Az adozott eredmény az el6zo évben a mérlegfotsszeg 0.1 %-at, a targyévben a 4 %-at teszi ki.

Az addzott eredmény és a jegyzett toke aranya (a jegyzett toke hozama) az elézd évben 0.7 %, a
targyévben 30.5 % volt.

Az ado6zott eredmény és a sajat toke aranya az el6z6 évben 0.2 %, a targyévben 7.9 % volt.
Ezer forint arbevételre jut6é adézott eredmény az el6z6 évben 2 Ft, a targyévben 98 Ft volt.

Az 8sszes bevétel minden ezer forintjara az el6z6 évben 2 Ft, a targyévben 72 Ft adozott eredmény
jutott.

A befektetett eszkzok nettd értékének minden ezer forintjara az el6z6 évben 1 Ft, a targyévben 44 Ft
adozott eredmény jutott.

Ezer forint személyi jellegi raforditasra jutd adézott eredmény az el6zd évben 5 Ft, a targyévben 229 Ft
volt.

A mikodés egy naptari napjara jut6 arbevétel az el6z6 évben 5 484 EFt, a targyévben 5 835 EFt volt.
Az adbzott eredmény az el6z6 évben 4 631 EFt, a targyévben 208 598 EFt volt. Az el6z6 évhez képest

az addzott eredmény 203 967 EFt értékkel ndvekedett.
3.6. Cash flow-kimutatas

Cash flow-kimutatas (Szvt. 7. mell.)

I | Miikddési cash flow (1-13. sorok) T | 228445 424 658
la. | Addzas elétti eredmény + - 4631 211544
ebbdl: miikddésre kapott, pénziigyileg rendezett timogatas, _ 0 0
1b. | Korrekcidk az ad6zas el6tti eredményben + T 0 0
1. | Korrigalt adozas el6tti eredmény (1a+1b) + - 4631 211544
2. |Elszamolt amortizcio + 164336, 173 464
3. | Elszamolt értékvesztés és visszairas + T | o, 0
4. | Céltartalék képzés és felhaszndlds kiilsnbozete + 0 63 000
5. | Befektetett eszkozok értékesitésének eredménye + 0 0
6. | Szallit6i kotelezettség véltozésa + | 28425 2384
7. | Egyéb révid lejarati kotelezettség vé]tozésa + - ) 51749 33817
‘8. | Passziv idébeli elhatdroldsok valtozisa + o 20002 | -41919
9. |Vevokovetelés véltozasa+ | -15410 -21 265
10. | Forgdeszkozdk (vevokovetelés és pénzesﬂcﬁz nélkﬁl) valtozasa + -9099 | -5 489
11, | Aktiv idobeli elhatdroldsok valtozésa+ -11 093 13 372,
12. 250

Flzetert adé (nyereség utan) 5 096
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Megnevezés (1000HUF) El6z6 idbszak | Targyiddszak
13. | Fizetett osztalék, részesedés - 0 0
Befektetési cash flow (14-18. sorok) -127 455 -89 150
14. | Befektetett eszkdzok beszerzése - 127 455 89 597
15. | Befektetett eszkzok eladdsa + 0 447
16. | Hosszi lejaratra nyujtott kdleséndk és elhelyezett bankbetétek térlesztése,
| megsziintetése, bevaltasa + 0 0
17. | Hosszi lejératra nyujtott klcsondk és elhelyezett bankbetétek - | 0 0
18. | Kapott osztalék, részesedés + - 0 0
111 | Finanszirozasi cash flow (19-26. sorok) -41 051 -218 000
19. | Részvénykibocsdts, tokebevonds (iokeemelés) bevétele + | of 0
20. [ K&tvény és hitelviszonyt megtestesito értékpapir kibocsatasanak bevétele 3 .
-
21. | Hitel és koleson felvétele + - 100 000 0
22. | Véglegesen kapott pénzeszkdz + - 0 0
23. | Részvénybevonds, tokekivons (tokeleszllitds) - R 0 0
24. | Kétvény és hitelviszonyt megtestesitd érickpapir visszafizetése- | 0 0
25. |Hitel és kolcsOn torlesztése, visszafizetése- =~~~ 00000 | 141 051 218 000
26. | Véglegesen atadott pénzeszkoz - 0 0
IV. | Pénzeszkozok véltozdsa (I+IT+IL sorok) + 59 939 117 508
27. | Devizés pénzeszkozok atértékelése + 1 740 0
V. |Pénzeszkozok mérleg szerinti viltozasa (IV+27. sorok) + 61679 117 508

3.7. Cash flow-kimutatas korrekcios tételei

A cash flow-kimutatasban alkalmazott korrekciok (az adozas elotti eredmeényt illetden, illetdleg a
mérlegsorok allomanyvaltozasatol eltérd dsszegek esetén) az alabbiak:

4. Mérleghez kapcsolodé kiegészitések

4.1. E16z6 évek modositasa

A korabbi (lezirt) évekhez kapcsoloddan a targyévben ellendrzés, dnellendrzés jelentésnek mindsiilo
hibat nem tart fel, a mérleg targyévi adatai korabbi iddszakra vonatkozoan korrekciokat legfeljebb nem
jelentésnek mindsiilé mértékben tartalmaznak.

4.2. Sajatos tételbesorolasok

A mérlegben olyan tétel nem szerepel, amely tSbb sorban is elhelyezhetd lenne, és sajatos besorolasa
bemutatast kivanna.

4.3. Osszehasonlithatésag

Ossze nem hasonlithaté adatok

A Sosto-Gyogyfiirdok ZRT. mérlegében az adatok - az esetleges jogszabalyi valtozasok miatti
atrendezéseken til - 8sszehasonlithatok az eldzo iizleti év megfeleld adataval.
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Tétel atsorolasok

A mérlegben az eldz0 iizleti évhez képest - az esetleges jogszabalyi véltozasok miatti atrendezéseken
tal - az egyes eszkozok €s kotelezettségek mindsitése sajat hataskdrben meghozott szamvitelpolitikai
dontések miatt nem valtozott.

Ertékelési elvek viltozdsa

Az elozo iizleti év mérlegkészitésénél alkalmazott értékelési elvek - az esetleges jogszabalyi eldirasok
valtozasain tul - nem valtoztak.

4.4. A mérleg tagolasa

Osszevont tételek a mérlegben

A Sosto-Gyogyfiirdok ZRT. a mérleg arab szammal jelzett tételei Osszevonasanak lehetoségével a
targyévben nem é€lt.

Uj tételek a mérlegben

A targyévi beszamoloban az el6irt séman til uj mérlegtételek nem szerepelnek.

Tételek tovabbtagoliasa a mérlegben

A mérleg tételei tovabbtagolasanak lehetdségével a Sosto-Gyogyfiirdok ZRT. a targyidészakban nem
élt.

4.5. Valos értéken torténo értékelés bemutatasa

Pénziigyi instrumentumok

A Sosto-Gyogyfirdok ZRT. pénziigyi instrumentumait sem az €l6z6 évben, sem a targyévben valos
értéken torténd értékelés cimen nem értékelte at.

Piaci érték (jelenérték) meghatirozasa

Tekintettel arra, hogy a Sosto-Gyogyfiirdék ZRT. a valos értéken torténd értékelés lehetdségével nem
élt, igy a piaci érték (jelenérték) meghatdrozasanak médjat nem hatarozta meg.

Valos értékelés értékelési kiilonbizetei

A beszamoloban valos értéken torténd értékelés értékelési kiilonbozete egyetlen pénziigyi
instrumentum esetében sem szerepel.

4.6. Mérlegen kiviili tételek
Nem lidtszé jovébeni fizetési kotelezettségek

Olyan, a mérlegben meg nem jelend pénziigyi kotelezettség, amely a pénziigyi helyzet értékelése
szempontjabol jelentdséggel bir, a fordulonapon nem volt.
Egyéb lényeges mérlegen Kiviili tételek

A S6st6-Gyogyfiirdok ZRT. pénziigyi helyzetének megitéléséhez sziikséges, lényeges kockazatot vagy
elényt jelentd - mérlegen kiviili vagy a mérlegben nem szereplé tovabbi, a szamviteli t6rvény altal
kiilén bemutatni nem rendelt, de bemutatast kivano - tételek és megallapodasok nincsenek.

4.7. Befektetett eszkozok
Brutto érték alakulasa

Az immaterialis javak, targyi eszk6zok brutté értékének alakulasat mutatja be mérlegtételenként az
alabbi tablazat:
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Brutto érték alakulasa
Alapitas-dtszervezés aktivalt
értéke 0 0 0 0 0
Kisérleti fejlesztés aktivalt
értcke 0 0 0 0 0
Vagyoni értékii jogok 78753 922 257 0 79 418
Szellemitermékek | 15698 0 0] 0 15 698
Uzleti vagy cégérték 0 0 0 0 0
Immateridlis javakra adott
elolegek . _ 0 0 _03.__ 0 0
Immateriilis javak dsszesen 94 451 7% ) R ) 0| 95116
ebbol: kozvetleniil
kornyezetvédelmi céla o o0 0 0 0
Ingatlanok és kapcsolodo
vagyoni értékii jogok | 4730632 28936 0 0| 4759568
Miiszaki berendezések. gépek,
jarmiivek B 323 128 20183 2515 0] 340796
Egyéb berendezések,
felszerelések, jarmiivek 456 524 27758 721 0 483 561
Tenyészallatok | 0 0 0, 0
Beruhézisok, felujitasok 3 825 7973 0 0 11 798
Beruhédzasokra _adqtl eldlegek 0 0 0 0 0
Tiirgyi eszkozok dsszesen 5514109 84850 3236 0| 5595723
ebbél: kizvetlenill
komyezetvédelmi céla 0 0 0 0 0

Halmozott értékesokkenés alakulasa

Az immateridlis javak, targyi eszkozok halmozott értékeskkenésének alakulasat mutatja be
mérlegtételenként az alabbi tablazat:

Halmozott értékcsﬁkkenég alakulasa

Alapitas-dtszervezés aktivalt

értéke e 0 0. o 0
Kisérleti fejlesztés aktivalt

értéke 0 0 0 0 0
Vagyoni értékii jogok 24 772 2 656 252 0] 27176
Szellemi termékek 13 529 562 0 0 14 091
Uzleti vagy cégérték 0 0 0 0 0
Immateridlis javak dsszesen 38 301 3218 252 0 41267
ebbél: kizvetlenil

kornyezetvédelmi céla 0 0] 0 0

Ingatlanok és jogok 914 846 | 96 099 0 0| 1010945
Miszaki berendezések, gépek,

_jarmivek o 223 458 31364 | 1760 0 253 062
Egyéb berendezések,

felszerelések, jarmiivek 301 271 42 784 704 0 343 351
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Mérlegtétel (1000HUF) Nyité Novekedés | Csokkenés | valtozdsbol Z4r6
atsorolas
Tenyészéllatok 0 0 1§ ——— 1 F—— 0
Beruhdzasok, felijitasok 0 0 0 0 0
Térgyi eszkdzok dsszesen 1439575 170247 2 464 0| 1607358
ebbdl: kdzvetleniil
kornyezetvédelmi célu 0 0 0 0 0

Terv szerinti értékesokkenés alakulasa

A targyévi terv szerinti értékcsdkkenési leiras megoszlasat mutatja be mérlegtételenként az alabbi
tablazat:

Targyévi terv szerinti értékesokkenés

Meérlegtétel (1000HUF) Linedris | Degressziv | Telj.arany Egyéb Osszesen
Alapitas-atszervezés aktivalt
értéke I 0 0 .1 (— el 0
Kisérleti fejlesztés aktivalt

ériéke 0 0 0] 0 0
Vagyoni értékl jogok Wi 2 656 0 0 0|
Szellemi termékek 562 0 0 0
Uzleti vagy cégérték 0 0 0 0
Immateridlis javak sszesen 3218 0 0 0
ebbdl: kbzvetlenill
komyezetvédelmi céld 0 0l 0 0 0
Ingatlanok és kapcsolédo
vagyoni értéki jogok ] 96099 1 — 0 0 96 099
Miszaki berendezések, gépek,
jarmivek | 31364 0, 0O 0 31364
Egyéb berendezések,

_felszerelések, jarmiivek 42784 | 0 0 0 42 784
Tenyészallatok 0 o, 0 0 0
Tirgyi eszkizik Gsszesen 170 247 0 0 0 170 247
ebbdl: kzvetleniil
komnyezetvédelmi céli 0 0 0 0 0

Befektetett pénziigyi eszkozok elszamolt értékvesztései

A Sosto-Gyogyfiirdsk ZRT. mérlegében a befektetett pénziigyi eszkozokhdz kapesolodoan
nyilvantartott értékvesztés sem az elézd iizleti évben, sem a targyévben nem szerepel, ilyen cimen
visszairasra nem keriilt sor.

4.8. Forgéeszkozok
Készletek értékvesztései

A készletekhez kapcsoléddan elszamolt vagy nyilvantartott értékvesztések targyévi alakulasanak adatai
az alabbiak:
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Készletek értékvesztései

Mérlegtétel (1000HUF) Nyitd Novekedés | Csbkkenés ebbol: Zard
st
Anyagok oy of 0 0 0
Késztermékek =~~~ 0 0 0 o 0
Befejezetlen termelés és félkész
termékek 0 0 0 0 0
Allaok L 0 0 0 of 0
Ank 428 85 0 0 513
Készletekre adott eldlegek 0 0 0 0 0
Készletek tsszesen 428 85 0 0 513

Kiovetelések alakulasa

A kovetelések és a kapcsolodo értékvesztések alakulasat mutatja be mérlegtételenként az alabbi
tablazat:

Kivetelések értékelése

Jogeim (1000HUF) Eredeti Konyvszerint | Targyidoszaki értékvesztés Halmozou
i
Kovetelések aruszallitasbol és
szolgaltatasbél (vevok) 102 528 103 033 0 505 | 0
Kdvetelések kapesolt
véllalkozasokkal szemben 0 0 of 0 0

Kovetelések jelentds tulajdoni
részesedési viszonyban 1évo

villalkozssal szemben 0 0] 0l 0 0
Kovetelések egyéb részesedési
viszonyban lévé villalkozassal

szemben ] =Bl . 0 1} o, 0
_Viltokovetelések 0 0] 4 0 0
Egyéb kivetelések 0] 45941 0 0 0
Kivotak buamsasi 102528 148974 0 505 0

Kovetelések kapesolt (anya-, ledny- vagy kozos vezetésii) vallalkozassal szemben
A fordulonapon kapcsolt vallalkozasokkal szembeni kovetelés nem allt fenn.
Forgatasi céla értékpapirok értékvesztései

A Sésté6-Gyogyfiirdok ZRT. mérlegében a forgatasi célu értékpapirokhoz kapesoloddan nyilvantartott
értékvesztés sem az el6zd iizleti évben, sem a targyévben nem szerepel, ilyen cimen visszairasra nem
keriilt sor.

4.9. Aktiv id6beli elhatarolasok

Bevételek aktiv idébeli elhatarolasai

A mérlegben bevétel aktiv idébeli elhatarolasa a targyévben nem szerepel.

Elhatarolt kiltségek és raforditasok

Az aktiv idébeli elhatarolasként kimutatott kiltségek, raforditasok egyes tételei nem jelentdsek.
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Halasztott raforditasok

A5s

Az aktiv id6beli elhatarolasként kimutatott halasztott raforditdsok egyes 6sszegei nem jelentdsek.

4.10. Sajat téke

Sajat toke elemeinek viltozisa

A sajat toke elemeinek targyévi valtozasai, valamint a véltozasok okai az aldbbiak: Z

Sajat toke alakulisa

Toékeelem (1000HUF) El6z6 id6szak | Targyidbszak Viltozas

Jogymoete: i | 684300 684 300

Jegyzett, de be nem fizetett toke 0 0
Toketartalek = | _2526525| 2526525| -
Eredménytartalék -1647782| -1843151|  -195369
Lekotott tartalék 211720 411720 200 000
Ertékelési tartalék R 653 295 655 645 2350
Adézott eredmény 4631 208 598 203 967
Sajit toke Gsszesen 2432 689 2643 637 210948

Jegyzett toke alakulasa

A jegyzett toke a targyidoszakban nem valtozott.

Kapesolt (anya-, ledny- vagy kozos vezetésii) vallalkozasok altal jegyzett toke

A jegyzett toke kapcsolt véllalkozasok éltal jegyzett Gsszeget nem tartalmaz.

Jegyzett, de be nem fizetett toke

A Sést6-Gyogyfiirdok ZRT. beszamoldjaban jegyzett, de be nem fizetett toke nem szerepel.
Részvénykibocsatas

A részvények materializaciojuk szerint dematerializalt formaban lettek kibocsatva.

A részvényekhez kiilon opcids utalvany, opcid, illetve hasonlé értékpapir vagy jog nem
kapcsolédik. A részvények és az 4tvaltoztathaté/atvaltozd kotvények adatait mutatja be az alabbi
tablazat (kiemelve a targyévi kibocsatasokat):

Részvények adatai és forgalma

Megnevezés (1000HUF) Targyid6szaki kibocsdtas Osszes részvény
szama(db) névértéke szama(db) névértéke

Névre 2616 részvények 0 0 6843| 100 000
cbbol: trzsrészvény 0| 0] 6843 100000
szavazatelsdbbségi részvény 0 0 0 0
> el 0 0 0

dolgoz6i részvény 0] 0] 0] 0
kamatozo részvény 0 0 0 0
egyéb részvény 0 0 0 0
Bemutatéra sz6l6 részvények 0 0 0 0
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Megnevezés (1000HUF) Targyiddszaki kibocsatas Osszes részvény
szama(db) | névértéke | szama(db) | névéréke

ebbdl: torzsrészvény

szavazatelsGbbségi részvény
osztalékels6bbségi részvény

dolgozoi részvény

kamatozo részvény

egyéb részvény
Részvények mindisszesen
Atvaltoztathat6 és atvéltozo kitvények

clele ococlelo o
ceg'c!onoc

Lekotott tartalék jogeimei

A lekotott tartalék jogeimei - kiilon jeldlve a toketartalékbol illetdleg az eredménytartalékbol lekotott
osszegeket, az alaptoke leszallitasara képzett, valamint a veszteség fedezetére kapott potbefizetéseket -
az alabbiak:

Lekotott toketartalék és eredménytartalék

Toke- Eredmény-

Jogeim (1000HUF) tartalékbol tartalékbol
Sajat, belst elhatarozas alapjan, fejlesztési tartalék cimén beruhézésokra 200 000
Osszesen: 0 200 000

Lekitott tartalék potbefizetésbol

Befizetd Pénzmozgas Osszeg
datuma (1000HUF)
Nyiregyhaza MJV Onkorményzata - 2009.10.05. 20 000
Nyiregyhdza MJV Onkorményzata - 2009.10.13. 15 000
Nyiregyhdza MJV Onkormdnyzata __ . 2009.10.28. 6 720
Nyiregyhaza MJV Onkorményzata 12009.12.16. ~ 5000
‘Nyiregyhéza MJV Onkormanyzata - 2009.12.18. B 6 000
Nyiregyhdza MJV Onkorményzata - 2009.12.21. | 10 000
Nyiregyhdza MJV Onkorményzata . |2009.4222. | 9000
Nyiregyhdza MIV Onkorményzata 2011.1205. | 5000
Nyiregyhaza MJV Onkorményzata 2011.12.06. 135 000
PR o 211 720
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Ertékhelyesbitések alakuldsa

Az értékhelyesbitések alakulasat mutatja be az alabbi tablazat:

Ertékhelyesbitések alakulisa

Meérlegtétel (1000HUF) Nyité Novekedés | Csokkenés Zérd
Vagyoni énéki jogok I 0| 0| 0 0
Szellemi termékek e 0 0 0 0
Immateridlis javak dsszesen 0 iR lh 0 0
Ingatlanok és kapcsol6d6 vagyoni értékil jogok 653295| . 2350| 0] 655645
Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek | 0| 0 0 0
_Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek | 0 0 0 0
Tenyészallatok 0 0 0 0
Tirgyi eszkzik bsszesen 653 295 2 350 0 655 645
Tartos tulajdoni részesedést jelentd befektetés 0 0 0 0
Befektetett pénziigyi eszkiizik dsszesen 0 0 0 0
Tokemegfelelés

A Sosto-Gyogyfiirdok ZRT. forduldnapi sajat tékéje a jogszabalyokban eloirt tékekdvetelményeknek
mindenben eleget tesz, a vallalkozas folytatasahoz megfeleld fedezetet biztosit.

4.11. Céltartalékok

Céltartalékok - varhato kotelezettségekre

A viarhat6 kotelezettségekre képzett céltartalék dsszegét +30 MFt Gsszeggel noveltiik.

Céltartalékok - jovébeni koltségekre

A jovdbeni, idészakosan felmeriilé nagyobb osszegii javitasokra, helyreéllitisokra 33 MFt celtartalékot
képeztiink.

Céltartalékok - egyéb cimen

A mérlegben egyéb cimen képzett céltartalék sem az el6z6 évben, sem a targyévben nem szerepel, a
koriilmények ilyen cimen céltartalék képzését nem indokoltak.

4.12. Kotelezettségek

Ot évnél hosszabb lejarata kitelezettségek

A HHS hitel 705 MFt téke alloménya hosszi lejératibol at lett sorolva rovid lejaratiba a kovetkez6 évi
visszafizetés miatt. A mérlegben a kimutatott kitelezettségek koziil azon kotelezettségeket mutatja be
az alabbi tablazat, amelyek hatralévo futamideje t6bb mint 6t ev:
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Ot évnél hosszabb lejarati kitelezettségek

Jogcim Hatralévd Osszeg
futamidé(év) | (1000HUF)
Nyirségviz Zrt o 16 47979
Osszesen: - 47979

Biztositott kitelezettségek
A zalogjoggal vagy hasonlé jogokkal biztositott kitelezettségek, az azokhoz kapesolodo

biztositékok fobb jellemz6i az alabbiak:

Kotelezettség (eFT) Biztositékok

500 MFt (keretbiztositéki jelzalog) OTP Bank Nyrt  Fiirddhaz Hotel 15086 hrsz folyoszamlahitel (310
MFt)

900 MFt (keretbiztositéki jelzalog) OTP Bank Nyrt Fiirdéhaz Hotel 15086 hrsz
(Sostd Hotel beruhazasi hitel)

900 MFt (keretbiztositési jelzalogjog) OTP Bank Nyrt Parkfiirdé 15157/4 hrsz (900 MFtSosto hotel
beruhazasi hitel)

900 MFt (keretbiztositési jelzalogjog) OTP Bank Nyrt Parkfiirdé 15181/4 hrsz (900 MFt S6sté Hotel
beruhézasi hitel

900 MFt (keretbiztositéki jelzalogjog) OTP Bank Nyrt Parkfiirdd 15181/5 hrsz (900 MFt Sost6 Hotel
beruhazasi hitel
500 MFt (Keretbiztositéki jelzalog) OTP Bank Nyrt Svajci Lak Panzi6 (310 MFt folyoszamlahitel)

900 MFt (keretbiztositéki jelzdlogjog) OTP Bank Nyrt Svajci Lak Panzié 15088 hrsz (900 MFt Sosto
Hotel beruhazasi hitel)

900 MFt (keretbiztositék jelzalogjog) OTP Bank Nyrt Kézpark 15089 hrsz (900 MFt S6sto Hotel
beruhazasi hitel)

500 MFt (keretbiztositéki jelzalogjog) OTP Bank Nyrt Parkfiird6 rész 15157/4 hrsz
(210 MFt folydszamla fedezet)

500 MFt (keretbiztositasi jelzalogjog) OTP Bank Nyrt. Parkfiirdé 15087/3 hrsz (310 MFt
folyoszamlahitel fedezet)

900 MFt (keretbiztositési jelzalogjog) OTP Bank Nyrt. Parkfiirdé 15087/3 hrsz (900 MFt Sosto
beruhazasi hitel)

900 MFt (keretbiztositéki jelzalogjog) OTP Bank Nyrt. Tofiirdo 15082 hrsz. (900 MFt Hotel Sosto
beruhazasi hitel fedezet)

900 MFt (keretbiztositési jelzalogjog) OTP Bank Nyrt. Viztorony 15085 hrsz (900 MFt Hotel Sést6
beruhazasi hitel fedezet)

Kapottnal nagyobb dsszegben visszafizetend6 kotelezettségek

A targyévi kotelezettségek kozdtt olyan kotvénykibocsatds miatti tartozas, valtotartozas vagy egyeb
kotelezettség nincs, ahol a visszafizetendd dsszeg nagyobb a kapott dsszegnél.

Kiegészitd melléklet
[EsBo program]
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Hitrasorolt kitelezettségek jelentos tételei

A mérleg Hatrasorolt kotelezettségek sordnak targyidoszaki adatiban egyedileg jelentsnek mindsiilo
tétel nem szerepel.

Hatrasorolt kitelezettségek kapcsolt (anya-, leany- vagy kozos vezetésii) vallalkozassal
szemben

A fordulonapon kapesolt vallalkozasokkal szembeni hatrasorolt kitelezettség nem allt fenn.

Tartés kitelezettségek kapcsolt (anya-, ledny- vagy kozos vezetésii) vallalkozassal
szemben

A fordulénapon kapesolt vallalkozasokkal szemben tartos kitelezettség nem allt fenn.
Hosszi lejarata kitelezettségek - kezelésbe vett eszkoziokre

A mérlegben torvényi rendelkezés, illetve felhatalmazas alapjan kezelésbe vett, az éllami vagy
dnkormanyzati vagyon részét képezd eszkdz nem szerepel, igy ahhoz kapcsolddéan egyéb hosszu
lejarati kotelezettség sem keriilt Kimutatasra.

Kitelezettségek atsorolisa

A targyévben a hosszu lejarati kotelezettségeknek a fordulonapot kdveté egy éven beliil esedékes
torlesztése atsorolasara az alabbiak szerint keriilt sor:

Hosszi lejarata kotelezettségek atsorolt Gsszegei

Jogcim (1000HUF) Teljes tsszeg Atsorolt Hosszl
Gsszeg lejdratu dsszeg

Hotel Sost6 Beruhazasihitel 705000f  705000f 0
Tulajdonossal szemben fennall6 kdzéptavu i 56 000 | 28 000 28 000
Osszesen: 761 000 733 000 28 000

Rivid lejarati kotelezettségek jelentos tételei

A mérlegben szereplé rovid lejarati kotelezettségek koziil a jelentésnek min6siild targyiddszaki tételek
sszege és azok - elnevezésének megfeleld - tartalma az alabbi tablazatban keriilnek bemutatasra:

Rovid lejarata kotelezettségek jelentds tételei (1000HUF) Osszeg
2.Rovid lejarati hitelek 705 005
3. Vevoktol kapott eldlegek o I B 110330
4. Kotelezettségek druszallitasbol és szolgdltatasbol (szallitk) L 207 557
6. Rovid lejdrati kotelezettségek kapesolt vallalkozassal szemben B 28000
9. Egyéb révid lejarati kitelezettségek 176 207

Rivid lejarata kotelezettségek kapesolt (anya-, ledny- vagy kizos vezetésii) villalkozassal
szemben

A fordul6napon a Tulajdonossal, mint kapcsolt véllalkozasokkal szembeni rovid lejarati kotelezettség
28 000 eFt.

Sésto-Gyogyfirdok ZRT. Kiegészité melléklet
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4.13. Passziv idobeli elhatarolasok
Elhatarolt bevételek

A bevételek passziv elhatarolasanak jelentdsebb Gsszegei, és azok idobeli alakulasa az alabbi:

Elhatarolt bevételek alakulasa

Jogeim (1000HUF) El6z6 id6szak | Targyidészak
Magyariidit Forgalmazo Zrt o —— 5126 3551
EAK Nonprofit KFT 0 4724
Osszesen: 5126 8275

Elhatarolt kiltségek, raforditiasok

A passziv id6beli elhatarolasként kimutatott koltségek és raforditasok jelentdsebb Gsszegei, és azok
idébeli alakulasa az alabbi:

Visszahatarolt raforditasok alakulasa

Jogcim (1000HUF) El6z6 id6szak | Targyidoszak
HHS Beruhazési hitel felhalmozott kamat 100639 100 639
Elhatérolt prémium és jarulékai T N S 3613| 4555
Tarsasagi szintii jutalom és jarulékai 0 )
Osszesen: 104 252 105 194

Halasztott bevételek

A passziv id6beli elhatérolasként kimutatott halasztott bevételek jelentésebb Gsszegei, és azok idébeli
alakulasa az alabbi:

Halasztott bevételek alakulisa

Jogeim (1000HUF) El6z6 id6szak | Targyid6szak
Hasznositésijog Viva Plazsbufe 5172 4702
'Kédfurdé atalakitashoz kapott timogatas 0817 20204
Tulajdonos altal juttatott felhalm. tamogatas | 206062 202 708
TC-2003 GKM témogatds = 2531 2459
SZTP-2003-TU-21 Téfurd6 gyermekmedence | = | 3071 ) — 1651
SZTP-2004 Parkfiirds gyermekmedence feljitdas 1885 1 788
EAOP-2.1.1/A-2{-2009-0004 Parkfurdé rekonstr 401968 395 168
Fejlesztési timogatds 2002. - 10099 10023
Fejlesztési tamogatés 2003, — 11719 11048
EAOP-2.1.2-12-2012-0014 Firdéhaz feldj. proj - 40918 40257
TOP 6.5.1-16 NY1-2017-00005 Julia fiirdd S 133 745 120016
Jilia fird6 energetikai projekt 6nk. hozzajar | . 02
_Téfurdd projekt 2019. o | 159609 146712
Hotel Fiirdbhaz Kisfaludy palyazat 2019. 30 607 27 444

Kiegészité melléklet
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Jogeim (1000HUF) El6z6 idészak | Téargyiddszak
‘Svéjci Lak Panzi6 Kisfaludy projekt - 29014 27 862
Osszesen: 1087 866 1 040 999

5. Eredménykimutatishoz kapcsol6do kiegészitések

5.1. El6z6 évek modositasa

A korédbbi (lezart) évekhez kapesoloddan a targyévben ellendrzés, dnellendrzés jelent6snek mindsiilé
hibat nem tart fel, az eredménykimutatds targyévi adatai korabbi idészakra vonatkozdan korrekciokat
legfeljebb nem jelentdsnek mindsiilé mértékben tartalmaznak.

5.2. Osszehasonlithatésag

A Sésto-Gyogyfiirdsk ZRT. eredménykimutatasaban az adatok - az esetleges jogszabalyi valtozasok
miatti atrendezéseken til - dsszehasonlithatok az el6zd iizleti év megfeleld adataval.

Adoéfizetési kitelezettség valtozasa

A Sost6-Gyogyfiirdsk ZRT. adofizetési kotelezettsége korében - az esetleges jogszabalyi véltozasok
hatasain til - nem tortént olyan valtozds, mely az eredménykimutatds egyes adatainak
Osszehasonlitasaban korrekciot kivanna.

5.3. Az eredménykimutatis tagolasa

Uj tételek az eredménykimutatasban

A targyévi beszamoldban az eldirt séman tal ij eredménykimutatas-tételek nem szerepelnek.
Tovabbtagolt tételek az eredménykimutatisban

Az eredménykimutatas tételei tovabbtagolasinak lehetoségével a Sosto-Gyogyfirdok ZRT. a
targyidoszakban nem €lt.

Tételek elhagydsa az eredménykimutatisban

Az eredménykimutatasban - az attekinthetéség és az Gsszehasonlithatosag érdekében - az el6irt séma
szerinti dsszes tétel feltiintetésre keriil, fiiggetleniil attdl, hogy szerepel-e adat az adott sorban.

5.4. Bevételek
Bevételek alakulasa

A S6st6-Gyogyfiirdsk ZRT. bevételeinek megoszlasat, és azok alakuldsat mutatja be az alabbi tablazat:

Bevételek alakuldsa és megoszldsa

Bevétel-kategoria El6z6 idoszak Targyidoszak
1000HUF % 1000HUF %
_Arbevétel s 12001713} . 7781 2129772] 738
_Aktivalt sajat teljesitményénék | 2683, 01} 338 00
Poebbeyfelel = 563315|  219] 751285, = 26.0
Pénziigyi miiveletek bevételei 6416 0.2 6151 02
Bevételek tsszesen 2574127 100.0| 2 887546 100.0
Sosto-Gyogyfiirdok ZRT. Kiegészitd melléklet
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Kapesolt (anya-, leany- vagy kozos vezetésii) vallalkozasoktol szarmazé bevételek

A Beszamolasi idoszakban elszamolt arbevételt a tulajdonostdl szamoltunk el netté 3857 eFt értékben.
A Nyiregyhdza MJV Onkormanyzat gazdasagi tarsasagaitol elszamolt targyévi bevételek a kovetkezok:
- Nyiregyhazi Sportcentrum Nonprofit KFT 834 eFt

-NYIRVV Nonprofit Kft. 6 057 eFt

- EAK Nonprofit KFT 5 646 eFt

- Nyiregyhazi Allatpark Nonprofit KFT 1 094 eFt

Arbevétel tevékenységenként

Az értékesités nettd arbevételének megbontasa az egymastdl jelentosen kiilonbozd teveékenységek,

szolgaltatasok szerint az alabbi:

Tevékenységenkénti arbevétel alakulisa

Tevékenységi kor Arbevétel (1000HUF)
El6z0 idészak | Targyidoszak
Fiirdé-, gyogyflirdészolgaltatas B - | 1390352| 1457230
Széllashely értékesités | 135448 95556
Vendéglitisi szolgaltats drbevétele | 24989 290046
_Ingatlan hasznosités arbevétele - 209 844 258273
Hirdetés, reklamszervezés érbevétele 5003 5933
‘Szaktandcsadés, szakfeliigyelet - - - 4905| 5255
Egyéb szolgéltatasok 6332 17 479
Osszesen: 2001713 2129772

Export drbevétel bemutatasa

A Sost6-Gyogyfiirddk ZRT. a beszamolasi idoszakban exportértékesitést nem teljesitett.
Exporttimogatas felhasznalisa

A S6st6-Gyogyfiirdok ZRT. a beszamolasi idészakban exporttimogatast nem vett igénybe.
Végleges jelleggel kapott taimogatasok

A tamogatasi program keretében végleges jelleggel kapott, folyositott, elszamolt vissza nem téritendd
tamogatasok fobb jellemzdit - kiilon bemutatva a felhasznalast jogcimenként és évente - mutatja be az
alabbi tablazat.

Végleges jelleggel kapott timogatasok

Témogatés (1000HUF) Kapott Felhasznalds Rendelkezésr
(]
bsszeg korabbi | targyid6szaki | &ll6 osszeg
EARFU Parkfiirdd projektonkorm | 208425 92 363 3355 202707
EARFU Parkflirdd projekt kapott | 590240| 188272 6800 395168
Phare 2002. mikodési tamogatas 80045| 69946 76| 10023
Phare 2003. mikodési timgoatas | 47790,  36070] 670 11050
_SZTP-2003 Tofirdd gyermekmedence | 4798  3046] 99 1653

TC-2003 GKM tamogatas 10 594 8 064 72 2458
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Tamogatés (1000HUF) Kapott Felhasznalas Rendelkezésr
osszeg kordbbi | tirgyiddszaki | ll6 :meg
SZTP-2004 parkfiirdd gyermekmedence 5000 3115 97| 1788
Furdohaz 2001. Felujitdsi program 27240 6722 3121 20206
EAOP Fiirdohaz hotel felajitas 61110 20193 | 661 40 256
_TOP Jalia fiirdd projekt 2018. 188 997 | 55 251 13 730 120 016
“Top Juli flirdd Snkorményzati hozzéjdruls 45 600 13 331 3312 28 957
Top Téfiirdd feljitas projekt 2019 220 770 | 61161 12897| 146712
'Hotel Fiirdshaz feljitas Kisfaludy 41083 10 477 3162 27 442
Svijci Lak Panzi6 felujités Kisfalud 33 408 4394 1152 27 862
Osszesen: 1655100 572405 46395| 1036298

Visszatéritendé kapott timogatasok

A Sést6-Gyogyfiirddsk ZRT. thmogatéasi program keretében a beszamolasi idészakban visszatéritendo
(kotelezettségként kimutatott) tamogatast tevékenysége fenntartasara, fejlesztésére sem Snkormanyzati,
sem kdzponti, sem nemzetkdzi forrasbol, sem mas gazdalkod6tol nem kapott, illetve nem szamolt el.

Tamogatiasokkal kapcsolatos kiegészité informaciok

Jogszabaly eléirasa alapjan a Sost6-Gyogyfiirdék ZRT. a kapott tamogatasokkal kapcsolatban tovabbi
informaciok kozlésére kotelezett. A tamogatasokhoz kapesolodo kiegészitd informaciok az alabbiak:
Az EAOP-2.1.1/A-2-2009-004. kodszamu

"A XXI. szazadi fiirdokultira megteremtése a nyiregyhaza-sostéi hagyomany alapjain - a Parkfiirdo
rekonstrukcidja és bovitése" elnevezésii kozbeszerzési projekt keretében a rekonstrukciéval kapesolatos
bevételek-kiadasok elkiilonitett fokonyvi szamldkon vannak nyilvantartva. A projekt teljes bekeriilési
koltsége 1.189.758.000 Ft, melynek forrasarédnya a kovetkezéképpen alakul: 50% EARFU Kézhaszna
Nonprofit KFT tamogatas, 25% NYMIJV 8nkormanyzat 6nerd, 25% So6st6-Gyogyfiirdok Zrt. Snerb. A
projekt kezdése 2010.01.04. zarasa 2012.03.31.

Az EAOP-2.1.2-12-2012-0014. koédszamu a "Fiirddhaz Panzi6 fejlesztése" 2013. évi projektiink,
melynek keretében a FiirdShaz egy 3*-os besorolasi Hotellé alakult. A felujitassal kapcsolatos
bevételek-kiadasok szamlait elkiilonitetten tartjuk nyilvan. A projekt teljes bekeriilési koltsége 141 182
eFt, melynek forrasaranya a kovetkezoképpen alakul: 50% EARFU Nonprofit KFT tamogatas, 50%
onerd. A projekt kezdése 2013.01.16. zarasa 2013.12.31.

A TOP 6.5.1-16-NY1-2017-00005. Jalia fiirdé energetikai korszeriisitése 2018. évben Kkapott
tamogatasi odaitélt dsszege 188 664 eFT. A projekt tamogatasi intenzitasa 100%. A projekt teljes
bekeriilési koltsége 260 535 eFt. A projekt megvalositis kezdése 2017.12.01, projekt zarasa
2018.11.30.

TOP-6.1.4-16-NY 1-2017-00003.szamu Toflirdo fejlesztése, ujitdsa projekt keretében 220 770 eFt
odaitélt timogatast nyertiink. A projekt timogatasi intenzitasa 99%. A projekt megvalositasanak kezdd
idopontja 2018.01.01., fizikai befejezése 2019.06.15.

Kisfaludy projekt keretében 41 MFt tamogatasi Osszeggel mintegy 63 MFt bekeriilési értékben a
Fiird6haz Hotel egységiinkben végeztiink Gjitasokat. Ide tartozott az épiilet
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klimatikus rendszerének tjraszervezése, kamerarendszer bévitése, gazkazanok cseréje, fiirdotér-szauna
felujitasa, valamint Gjitasként a parkoléban egy elektromos toltopont kiépitése is megvalésult.

Szintén Kisfaludy projekt keretében 33 MFt tamogatasi dsszeggel 90.7 MFt bekeriilési értékben a
Svajci Lak Panzi6 egységiinkben végeztiink felujitast. Kamerarendszer bovitése, berendezési targyak,
gazkazan cseréje, elektromos tdltdoszlop, akadalymentes szoba, épiilet belsd felajitas.

Egyéb bevételek jelentés tételei

Az egyéb bevételekben a - forgalmi adatként - jelentdsnek minésiil6 targyidoszaki tételek tartalma €s
Osszegei az alabbiak:

Tétel tartalma (1000HUF) Osszeg
Fenntartasi Hozzéjérulés 161 047
Likviditast javité timogatés 522 000

Uzletag értékesités bemutatisa

A Sost6-Gyogyfiirdok ZRT. a targyidoszakban iizletigat nem értékesitett, e jogcimen sem egyéb
bevételt nem szamolt el, sem eszkbzoket vagy kotelezettségeket nem vezetett ki.

Kivételes nagysagu vagy eléforduldsu bevételek

A targyidoszakban elszamolt bevételek koziil nagysaga vagy el6fordulasa miatt kivételesnek tekintendd
tételek jellege és tsszege az alabbi tablazatban keriil bemutatasra:

Bevétel jellege (1000HUF) Osszeg
Fenntartési hozzajarulds 161 047
Likviditast javito tamogatas 522 000

5.5. Raforditasok
Raforditasok alakulasa

A Sosto-Gyogyfirdok ZRT. raforditasainak megoszlasat, és azok alakuldsat mutatjia be az alébbi
tablazat:

Raforditisok alakuldsa és megoszlasa

Réforditas-kategéria El6z6 idoszak Targyidoszak
1000HUF %o 1000HUF %
Anyagjellegii raforditasok 1271210 49.5| 1205426| 451
Személyi jelleg raforditasok 859972 335 909 484 34.0
Ertékosokkenési leiras 164 336 6dl.... 1734641 .. . 6.5,
Egy¢b raforditasok . | 165728 6.4 252605 94
Pénziigyi miiveletek raforditasai 108 250 4.2 135 023 5.0
Riforditisok dsszesen 2 569 496 100.0| 2676 002 100.0
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Anyagjellegii raforditiasok jelentos tételei

Az anyagjellegii raforditasokban a - forgalmi adatként - jelentdsnek mindsiild targyidoszaki tételek
Osszege és azok - elnevezésének megfeleld - tartalma az alabbi tédblazatban keriil bemutatasra:

Anyagjellegii raforditasok jelentds tételei (1000HUF)

Osszeg

05. Anyagkdltség

06. Igénybe vett szolgéltatasok értéke

09. Eladott (kdzvetitett) szolgéltatasok értéke

Koltségek koltségnemenként

634 281

A koltségek koltségnemenkénti megoszlasat mutatja be az alabbi tablazat:

Koltségek koltségnemenkénti megoszlasa, alakulisa

Kaoltségnem El6z6 id6szak Targyidészak
1000HUF % 1000HUF %
Anyagjeliegii réforditasok 12712100 .. 55.3| 1205426 527
Személyi jellegii raforditisok 859 972 37.5 909484 39.7
Ertékestkkenési leiras 164 336 72 173 464 7.6
Kdltségnemek dsszesen 2295518 100.0 2288374 100.0

Igénybe vett szolgidltatasok jelentds tételei

Az igénybe vett szolgaltatasok koltségeinek jelentds
jogcimenkeént az alabbi tablazat:

tételeit, és azok alakulasait mutatja be

Igénybe vett szolgaltatas (1000HUF) El6z6 idészak | Targyidészak
Javités, karbantartas igénybe vett szolgaltatds 96 091 104 817
Diakfoglalkoztatas koltsége B 121 993 113 898
Orzés-védelem, pénzszallias | 29 819 18 900
Csatornahasznélati dij . - 39 842 21766
Reklam, propaganda kéltsége 30 565 38 660
Osszesen 318 310 298 041

Kutatas és kisérleti fejlesztés targyévi koltségei

A targyidszakban kutatasi, kisérleti fejlesztési kiltség nem keriilt elszamolasra.

zit6 melléklet
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Egyéb raforditasok jelentds tételei

Az egyéb raforditisokban a - forgalmi adatként - jelentésnek mindsiil6 targyidoszaki téte
Osszegei az alabbiak:

Tétel tartalma (1000HUF) Osszeg
Ardnyositds miatt le nem vonhatodfa | | 87 872
Adék, illetékek, hozzajarulasok 196 697

Kivételes nagysagu vagy eléfordulasa kiltségek és raforditasok

lek tartalma és

A targyidszakban elszamolt koltségek és raforditasok koziil nagysaga vagy elofordulasa miatt
kivételesnek tekintendo tételek jellege és Gsszege az alabbi tablazatban keriil bemutatasra:

Koltség és raforditas jellege (1000HUF) l Osszeg

Aranyositds miatt le nem vonhato éfa ‘ 87 872

5.6. Adofizetési kotelezettség

Tarsasagi adé megallapitasa

A tarsasagi ado megallapitasara a vonatkozo jogszabalynak megfelelden, az altalanos szabalyok szerint

kertilt sor.

Adoéalap modosité tételek

A targyévi tarsasagi ado alapjat modosito tételek teljességét mutatjdk be az alabbi tablazatok:

Adozas elotti eredményt csokkento tételek

Modosito tétel (1000HUF) Osszeg
_Athozotr veszteségbbl az adoévben felhasznélt sszeg 32967
Fejlesztési tartalék (beruhazasi céllal az ad6évben ]el\dtort tanalek) . 200 000
Tao. tv. szerinti targyévi értékcstkkenés - 187 529
Osszesen: 420 496
Adoézas elotti eredményt noveld tételek
Médosito6 tétel (1000HUF) Osszeg
Szvt. szerint réforditasként elszamolt noveld céltartalék i | 30000
Szvt. szerint elszamolt targyévi terv szerinti értékcsokkenés 173 464
‘Téargyévben kivezetett eszk6zok konyv szerinti értéke S D i
Elengedett, nem maganszemély kapcsolt véllalkozéssal szembem kovetelések kivezetett értéke | 631
Selejtezett targyi eszk6z megfeleld dokumentéci6 hianyaban 1 2124
‘Birsagok, mas Air./Art. szerinti jogkdvetkezmények (bnelienorzes kwetelével) - 1 466
Osszesen: 208 462
Kiegészitd melleklet
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Adéalap modosité tételek jovobeni hatasa
Az értékelés kdvetkeztében a tarsasagi ado megallapitasanal modosito tételt jelentd
osszegek koziil az atmeneti jellegii tételek, és azok jovobeni hatasa az alabbi:

Adoalap csokkentd tételként 200 MFt fejlesztési tartalékot képziink, melyet az elkovetkezd évek
beruhdzasara kivanunk forditani. EbbSl megvalosuld beszerzések, beruhdzasok, fejlesztések
értékesokkenése a jovoben addalap csokkentd tételként nem lesznek elszamolhatok.

Jelentés egyéb és pénziigyi bevételek és raforditiasok hatdsa az adéalapra

A targyid6szakban elszamolt egyéb bevételek és raforditasok, valamint pénziigyi miiveletek bevételei
és raforditasai kozott jelentds, a tarsasagi adora szamszerisitett hatast gyakorlo tételek nem voltak.

Halasztott adé kivetelések és kitelezettségek

A Sosto-Gyogyfiirddk ZRT. beszamoldjaban halasztott adokovetelés vagy halasztott adokotelezettség
nem jelenik meg.

5.7. Eredmény

Dintés az eredmény felhasznalasarol (osztalék jovahagyasarél)

A tarsasag dontése szerint az eredménytartalékbol 200 MFt Fejlesztései tartalék cimen lekotott
tartalékot képeztiink jovobeni fejlesztések megvalSsitasara. A targyévi adézott eredménybol osztalék
nem keriil kifizetésre, igy a targyévi adozott eredmény az eredménytartalékba Keriil.

Lezart szarmazékos iigyletek az eredményben
A gazdalkodonak a beszamolasi idészakban szarmazékos iigyletei nem voltak.
Netté médon elszamolt értékpapiriigyletek

A targyidGszakban értékpapirok értékesitése, bevaltasa, torlesztése kapcsan raforditasok és bevételek
egymassal szembeni (nettd) elszamolasara nem keriilt sor.

6. Tajékoztaté adatok

6.1. Import beszerzések

A gazdalkoddnak a beszamolasi idészakban import beszerzése nem volt.

6.2. Kapcsolt felekkel bonyolitott iigyletek

A beszamolasi idészakban a Sosto-Gyogyfiirdok ZRT. kapesolt felekkel lényeges, bemutatast kivano,
nem a szokasos piaci feltételek kozott megvaldsuld tigyletet nem bonyolitott.

6.3. Tokemiiveletekhez kapcsol6do tételek

A targyiddszakban a jelen kiegészité mellékletben bemutatott, sajat tokét érinto tételeken kiviil a Sosto-
Gyogyfirdok ZRT. tokemiiveletekben nem vett részt.

6.4. Vezeto tisztségviselok, kiemelt juttatasok

Vezeto tisztségviselok munkadija

A vezetd tisztségviselOk, az igazgatdsag, a feliigyeld bizottsag tagjainak tevékenységiikért az lizleti év
utan jard jarandosag osszegét mutatja be az alabbi tablazat:

szitd melléklet
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Vezetd tisztségviselok jarandosagai
Vezetd tisztségviseldk (1000HUF) Munkabér Mis Osszesen
dsszege Jjarandosag
Ugyvezetés 8692 4031 12723
lgazgatosagitagok 0 oL 0
Feliigyel6 Bizottsdgi tagok 0 3720 3720
Osszesen: 8692 7751 16 443

Vezeti tisztségviselok elélegei, kolesonei, garanciai

A vezetd tisztségviselOk, az igazgatdsag, a feliigyeld bizottsag tagjai részére az iizleti évben semmiféle
el6leg, kolesdn folyositasa és visszafizetése nem tértént, neviikben garancia vallalasara nem keriilt sor.

Korabbi vezetd tisztségviselokkel kapcsolatos kitelezettségek

A korabbi vezetd tisztségviselokkel, az igazgatdosag, a feliigyeld bizottsag tagjaival szemben semmiféle
nyugdijfizetési kotelezettség nem 4ll fenn.

Konyvvizsgalé altal felszamitott dijak

A targyévi iizleti évre vonatkozoan a konyvvizsgalo altal kizardlag konyvvizsgalati dij keriilt
felszamitasra, mas szolgaltatasokat ellenérték fejében a konyvvizsgalo nem nydjtott. A beszamold
kényvvizsgalataért felszamitott dij 6sszege: 1 270 eFt

6.5. Bér- és létszamadatok

Létszamadatok

A foglalkoztatott munkavallalok atlagos statisztikai allomanyi létszamanak alakulasat mutatja be az
alabbi tablazat:

Atlagos allomanyi létszam megoszlasa
Alloméanycsoport () El6z6 id6szak | Targyidoszak
L S | R 4 32
Fizikai 133 112
Osszesen: 167 144
Béradatok

A foglalkoztatott munkavallalok bérkdltségének alakulasat mutatja be alabbi tablazat:

Bérkoltség megoszlasa
Allomanycsoport bérksltség (1000HUF) Eléz6 idoszak | Targyidészak
Szellemi foglalkozdsak | 207338 239815
Fizikai foglalkozastak 472 163 479 996
Osszesen: 679 501 719 811
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Munkavillalok személyi jellegii egyéb kifizetései

A  targyévben  foglalkoztatott ~munkavallalok  egyéb  személyi jellegli  kifizetéseinek
alloméanycsoportonkénti bontasa nem értelmezhetd, az dsszesitett személyi jellegii kifizetéseket mutatja
be az alabbi tablazat:

Béren kiviili juttatidsok megoszlisa
Jogeim (1000HUF) Kifizetések

Cafeteria juttatds 25 897

Osszesen: 25897

Bérjarulékok jogcimenként

A targyidészakban elszamolt bérjarulékokat mutatja be jogcimenként az alabbi tablazat:

Bérjarulék (1000HUF) Osszeg
Szocialis hozzéjarulasiado | 81 008
Rehabilitéciés hozzajérulds 15034
Egyéb személyhez kotodo adok 4946
Osszesen 100 988

6.6. Kornyezetvédelem
Veszélyes hulladékok, kornyezetre karos anyagok

A tevékenység jellegébdl adodoan a Sosto-Gyogyfiirdok ZRT. kozvetleniil nem termel, €s nem térol
veszélyes hulladékot, a tevékenység soran keletkezo, kornyezetre karos anyagok elenyészok.

Kornyezetvédelmi kiltségek

A kornyezetvédelemmel kapcesolatosan elszamolt koltségek alakulasat mutatja be az alébbi tablazat:

Kornyezetvédelmi koltségek alakulasa

Koltségtétel (1000HUF) El6z6 idoszak | Targyidoszak
Kornyezetterhelési dij 21 44
Osszesen: 21 44

Kornyezetvédelmi céltartalékok

A kornyezetvédelmi kitelezettségek, a kornyezet védelmét szolgalo jovobeni koltségek fedezetére sem
az el6z6 lizleti évben, sem a targyévben céltartalék-képzés nem tortént.

Nem liatszo kornyezetvédelmi kotelezettségek

A kotelezettségek kozott ki nem mutatott kdrnyezetvédelmi, helyreallitasi kitelezettség a fordulonapon
nem allt fenn.

|EsBo program|
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Sorszam | Szamla kelte ui;:;:;‘:ﬂ :::::::6 Szamla sorszdma Szamla kidllitoja megnmhz::: n:::;é(\:l:;i:; lg:::j:l)’fngalom sz::::;”“::ﬂ e;mt&;:; :'::i“;v.::z" ':E::;é:
5 2023.05.30 | 2023.04.29 | 2023.06.16 409865VE1823 MVM Next Energiakereskedelmi Zrt. Elektromos energia 18 643 235 14 745 550 115 2023.06.16
6 2023.05.30 | 2023.05.30 | 2023.06.16 409866VE1823 MVM Next Energiakereskedelmi Zrt. Elektromos energia 17761 316 14053 426 115 2023.06.16
7 2023.05.30 | 2023.04.01 | 2023.06.16 409864VE1823 MVM Next Energiakereskedelmi Zrt. Elektromos energia 20139502 15 900 437, 115 2023.06.16
27 2023.06.03 | 2023.06.16 | 2023.06.16 120763880452 OPUS TITASZ Aramhél6zati Zrt Elektromos energia 5574993 4389758 115 2023.06.16
40 2023.06.09 | 2023.06.17 | 2023.06.17 KS23/00533 KHgts Szévi:(t\l.(ezel‘ B Didkfoglalkoztatds 3 166 384,00 2493 216,00/ 116 2023.06.19
55 2023.05.31 | 2023.06.22 | 2023.06.22 10006045-202305 Nyirségviz Zrt. Vizdij 3083 564,00 2428 003,00 119 2023.06.22
8 2023.06.11 | 2023.06.26 | 2023.06.26 437438VE1823 MVM Next Energiakereskedelmi Zrt, Elektromos energia 18209117 14 461545 121 2023.06.26
9 2023.05.23 | 2023.06.27 | 2023.06.27 101122152137 MVM Next Energiakereskedelmi Zrt. Gazdij 12420515 9779933 122 2023.06.27
10 2023.06.13 | 2023.06.28 | 2023.06.28 508866VE1823 MVM Next Energiakereskedelmi Zrt. Elektromos energia 21404 047 17 107 094 123 2023.06.28
24 2023.06.13 | 2023.06.02 | 2023.07.03 GA2023/00049 G.T.L-Acél Kft Uzemi gép, ber, felszerelés 5619 750, 4.425 000 126 2023.07.03
18 2023.06.13 | 2023.07.13 | 2023.07.13 MD23/01657 MELO-DIAK Alf6ld Iskolaszbvetkezet Didkfoglalkoztatas 10 655 990 8350543 134 2023.07.13
39 2023.07.04 | 2023.07.18 | 2023.07.18 EAST-2019-60 East System Kft. Orzés-védelem, pénzszall. 4,759 008,00 3747 250,00 137 2023.07.18
28 2023.07.04 | 2023.07.18 | 2023.07.18 120714229636 OPUS TITASZ Aramhildzati Zrt Elektromos energia 7361583 5796521 141 2023.07.24
11 2023.06.20 | 2023.07.25 | 2023.07.25 101122393755 MVM Next Energiakereskedelmi Zrt. Gdzdij 6787 231 5344 276 142 2023.07.25
12 2023.07.11 | 2023.07.26 | 2023.07.26 572613VE1823 MVM Next Energiakereskedelmi Zrt. Elektromos energia 27 146014 21626094 143 2023.07.26
43 2023.06.30 | 2023.08.01 | 2023.08.01 10007267 Nyirségviz Zrt. Vizdij 3302 241,00, 2600 190,00 147 2023.08.01
19 2023.07.10 | 2023.08.09 | 2023.08.09 MD23/02098 MELO-DIAK Alfold Iskolaszovetkezet Didkfoglalkoztatas 28411 226 22371044 153 2023.08.09
22 2023.08.04 | 2023.08.19 | 2023.08.19 EAST-2019-62 [East System, Kft Orzés-védelem, pénzszall. 6169 184 4857625 160 2023.08.18
29 2023.08.03 | 2023.08.17 | 2023.08.17 120744040424, OPUS TITASZ Aramhdl6zati Zrt Elektromos energia 8775145 6909563 160 2023.08.18
46 2023.08.04 | 2023.07.31 | 2023.08.19 P1PL-2023-16 Apropolo.com Kft. Audio-vizudlis rekldm szolgéltatas 3175 000,00, 2500 000,00 161 2023.08.21
36 2023.08.06 | 2023.07.31 | 2023.08.21 633839VE1823 MVM Next Energiakereskedelmi Zrt. Elektromos Energia 2158 109,00| 1705 639,00 162 2023.08.22
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59 2023.07.18 | 2023.08.22 | 2023.08.22 101122586523 MVM Next Energiakereskedelmi Zrt. Gézdij 2789 739,00 2196 645,00 162 2023.08.22
13 2023.08.09 | 2023.08.24 | 2023.08.24 672953VE1823 MVM Next Energiakereskedelmi Zrt. Elektromos energia 34183 362 27 261 110 164 2023.08.24
47 | 20230810 |2023.08.06 | 2023.08.21 DREA-2020-45 K"'“kiz:;:::ni\;'e:f::““t Serfesat szervezdse 3810000,00 3000000,00| 166 | 2023.08.28
a5 2023.07.31 | 2023.09.01 | 2023.09.01 06236-202307 Nyirségviz Zrt. Vizdi] 3820 972,00 3 008 640,00 170 2023.09.01
56 2023.07.31 | 2023.09.01 | 2023.09.01 06235-202307 Nyirségviz Zrt. Vizdij 3028 123,00 2384 348,00 170 2023.09.01
20 2023.08.14 | 2023.09.13 | 2023.09.13 MD23/02803 MELO-DIAK Alféld Iskolaszivetkezet Didkfoglalkoztatds 38011187 29930065 178 2023.09.13
30 2023.09.02 | 2023.09.15 | 2023.09.15 120545505224 OPUS TITASZ Aramhalézati Zrt Elektromos energia 8739216 6881584 180 2023.09.15
23 2023.09.04 | 2023.09.19 | 2023.09.19 EAST-2019-64 East System, Kft Orzés-védelem, pénazszall. 6555581 5161875 182 2023.09.19
42 2023.0831 | 2023.09.22 | 2023.09.22 06321-202308 Nyirségviz Zrt. Vizdij 4395 629,00 3461 125,00 185 2023.09.22
58 2023.08.31 | 2023.09.22 | 2023.09.22 06320-202308 Nyirségviz Zrt. Vizdij 2 805 833,00 2209317,00 185 2023.09.22
14 2023.09.10 | 2023.09.25 | 2023.09.25 738532VE1823 MVM Next Energiakereskedelmi Zrt. Elektromos energia 34870795 27 758812 186 2023.09.25
61 2023.08.21 | 2023.09.25 | 2023.09.25 101122865900 MVM Next Energiakereskedelmi Zrt. Gdzdij 2182757,00 1718703,00 186 2023.09.25
21 2023.09.07 | 2023.10.07 | 2023.10.07 MD23/03249 MELG-DIAK Alf8ld Iskolaszbvetkezet Didkfoglalkoztatds 33348755 26 258 862 195 2023.10.06
31 2023.10.02 | 2023.10.16 | 2023.10.16 120635123487 OPUS TITASZ Aramhildzati Zrt Elektromos energia 5480 644 4315 468 202 2023.10.17
50 2023.09.30 | 2023.10.24 | 2023.10.24 06297-202309 Nyirségviz Zrt. Vizdij 3684 853,00 2901 459,00/ 206 2023.10.24
15 2023.10.09 | 2023.10.25 | 2023.10.25 818703VE1823 MVM Next Energiakereskedelmi Zrt. Elektromos energia 23216217 18477551 207 2023.10.25
54 2023.09.21 | 2023.10.26 | 2023.10.26 101123060069 MVM Next Energiakereskedelmi Zrt. Gazdij 2091 615,00 1646 941,00 208 2023.10.26
2023.10.04 | 2023.10.18 | 2023.10.18 622804780 MOHU MOL Hulladékgazdalkodasi Zrt. Szemétszallitas 1978 302,00 1557 717,00 208 2023.10.26

60 2023.10.04 | 2023.10.03 | 2023.11.03 AX2023/1431 Axing Kft FlirdStechnolégia karbantartds 2333 244,00 1837 200,00 214 2023.11.06

25 2023.10.11 | 2023.11.10 | 2023.11.10 MD23/03784 MELO-DIAK Alfdld Iskolasztvetkezet Didkfoglalkoztatas 5469 929 4307030 218 2023.11.10

51 2023.10.31 | 2023.11.22 | 2023.11.22 06239-202310 Nylrségviz Zrt. Vizdij 3484 633,00 2743 013,00 226 2023.11.22
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16 2023.11.09 | 2023.11.24 | 2023.11.24 941346VE1823 MVM Next Energiakereskedelmi Zrt. Elektromos energia 18 815 056 14 907 187 230 2023.11.28
35 2023.11.09 | 2023.11.24 | 2023.11.24 941346VE1823 MVM Next Energiakereskedelmi Zrt. Elektromos energia 18 815 056,00 14 907 187,00 230 2023.11.28
57 2023.12.01 | 2023.12.01 | 2023.12.11 BOESAD096661 Markus Attila Tibor EV Festés és csempe burkolat javitas 3010 103,00 2370 160,00 242 2023.12.14
49 2023.12.15 | 2023.12.11 | 2023.12.19 ALT-2023-227 Altamira KFT Audio-vizudlis rekldm szolgéltatas 3 746 500,00 2950 000,00 245 2023.12.19
32 2023.12.02 | 2023.12.21 | 2023.12.21 201000000201 OPUS TITASZ Aramhélézati Zrt Elektromos energia 5920580 4661874 247 2023.12.21
52 2023.12.22 | 2023.11.30 | 2023.11.22 10006275-202311 Nyirségviz Zrt. Vizdij 3136532,00 2469 710,00 248 2023.12.22
17 2023.12.10 | 2023.12.27 | 2023.12.27 88VE1823 MVM Next Energiakereskedelmi Zrt. Elektromos energia 19474 711 15 436 300 249 2023.12.27
663 219 048 525 203 020
|Ebbél a terhére el [ k 522 000 000

Kelt: Nyiregyhdza, 2024. dprilis 22.
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