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1. Bevezeto

A tdrsasdg cégneve:

A tarsasdag roviditett cégneve:

A tarsasag alapitdsa:
A tarsasag székhelye:
A tdrsasdg cime:
Tulajdonos:
Cégvezetd:

A tarsasag telephelyei:

Sésto-Gyogyfurdék  Szolgdltaté és  Fejlesztd
Lartkdrien MUkodo Részvénytarsasag

Sosto-Gyogyfurddk Zrt.

1995.10.02.

4431 Nyiregyhdaza, Szédahdaz Ut 18.

4431 Nyiregyhdza, Szbdahdz Ut 18.

Nyiregyhdaza Megyei Jogu Véros Onkormdnyzata
Matavovszky Ddniel vezérigazgatd

Julia fUrdé 4400 Nyiregyhdza, Malom utca 19/a.

FOrdéhéz 4431 Nyiregyhdaza - Séstogydgyfirdd, FUrddhaz tér 1.
Parkfirdé 4431 Nyiregyhdza - Séstogydgyfirds, FOrdéhdz tér 2.
T6fUrdd 4431 Nyiregyhdza - Séstogyogyfirds, FUrddhdaz tér é.
Svdijci-lak 4431 Nyiregyhdza - Séstégydgyfirds, Firddhaz tér 3.
Viztorony 4431 Nyiregyhdza - S6stégyogyfirdd, Firdéhaz tér 4.

Aquarius Eiményfurdé 4431 Nyiregyhdza - Séstégydgyfirds, FUrdéhdz tér 2.

A tarsasag alaptevékenységei:

- Fizikai kdzérzetet javitd (fUrdd) szolgditatdas
. Szdlidshely szolgdltatas, vendéglatds

Egyéb tevékenységek:

e & & & o & @ @ »

A menedzsment tagjai:

Vezérigazgatd:

Egyéb humdan-egészségUgyi szolgdltatds
Ingatlanhasznositas

EpUletfenntartds, korszerUsités
Vagyonkezelés

Személyszdllitas

Iparcikk kiskereskedelem

Parkolé Uzemeltetés

Hirdetés és reklamtevékenység
Hévizértékesités

Matavovszky Ddaniel
Ezt a tisztséget 2023. julius 17-t6l 1ot be.
2013 Semmelweis Egyetem Testnevelési és Sporttudomanyi

Kar

2019 Obudai Egyetem Keleti Karoly Gazdasagtudomanyi

Kar

Nyelvismeret: KozépfokU angol és német nyelvvizsga
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Gazdasagi
vezérigazgatd-helyettes: Sods Csilla
2022. szeptember 27. napjatdl tolti be jelenlegi beosztasat
2010. Magyar Kényvvizsgdldi Kamara
Okleveles kényvvizsgald
2004 Nyiregyhdzi Fdiskola
Kbzgazddasz
Nyelvismeret: angol kdzépfok ,,C" tipusU

MUszaki- és Uzemeltetési
vezérigazgatd-helyettes: Ferkd Andrds
ezt a tisztséget jelenleg megbizdsban végzi

Gyogydszati vezetd: Dr. Tisza Andrea firddorvos
2023. julius 01. napjatdl tolti be jelenlegi beosztésat
1989 Debreceni Egyetem
altalénos orvosdoktor
1995 Semmelweis Egyetem Orvostovabbkepzd kar
reumatolégia- fizioterdpia szakorvos
Nyelvismeret: angol kézépfok ,,C" tipusu
német kézépfok ,,C" tipusu

Fékonyveld: jelenleg betdltetlen allas
Ertékesitési vezetd: Podlovics Lajos

2011. Gprilis 6. napjatdl tolti be jelenlegi beosztasat
Eszterhdzy Kdroly Fdiskola

pedagdgus
Nyelvismeret: angol tarsalgdsi szint
német kézépfok ,,C" tipusu

MUszaki roda Vezetd Ferké Andrds
[FémMérndk) 2012. februdr 10. napjatdl tolti be jelenlegi beosztasat

MUszaki Féiskola Kecskemét

Uzemmérndk

MMK

épitésmuiszaki ellendr
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1.1. Tervezési bizonytalansdgok, kockazatok

A tdarsasdg tervezési bizonytalansdgdnak alapeleme a szezondlis szolgdaltatdsokhoz
k&t6dé idSjardsi kockdzat, mint alapkockdzat. Terv arbevételink 55%-a ebben az
idészakban realizGlédik. Kockdzati kitettségink csdkkentése érdekében a szezonon
kivUli idészakra t&bb vendégbarat intézkedést is hoztunk, mint példaul csak a termdl
részleg haszndlatanak lehetdésége alacsonyabb dron, vagy a szauna szednsz
programok sUritése a fUrdében. Emellett tébb akcids programot is hirdetink a
vendégszam novelés érdekében.

Tovdbbra is kockdzatként jelenik meg a jelenleg is tarté orosz-ukran hdabord, ami
miatt az ukrdn és orosz vendégek elmaraddsa tovdbbra is tartds, pozitiv elmozdulds
ezen a terlleten sem varhatd a kdzeljdvében.

A KSH dltal hivatalosan kozdlt 2023. évi fogyasztéi inflaciés valtozas 17,6%, amely
lényeges kevesebb az egy évvel ezelbtti 25,7 %-os ratatdl. A jelenlegi inflacio 3,8%,
ami varhatéan mdr révid tadvon is a kereslet ndvekedését eredményezi.

A piac oldalérél jelentkezd kockdzat, hogy a térségben (Debrecen, Kisvarda), illetve
fé kUlféldi piacunkhoz, Szlovakidhoz kbzel esé térségekben (Miskolc, Eger, Demjén,
Bogdcs, Végardd) az elmult években firdofejlesztések fejez6diek be. Ezen
fejlesztéseknek a vendégszédm ndvelé hatdsai, akdr Tarsasdgunkndl is okozhatnak
vendégszam csdkkenést. A zaszlds hajénkndl, az AQUARIUS Elmény- és Parkfirdénél
2011. 6ta nem volt érdemleges firdészolgdltatés fejlesztési beruhdzds, az attrakcios
elemek sz&dma nem ndvekedett. Ezen a kdzeljdvében mindenképpen vdaltoztatni
tervezUnk.

1.2. Kiinduldsi pont, tervezési alapok

A 2023-as évben a tarsasdg vezetésében személyi vdltozds tértént, az 0] vezetés
targyévi Uzleti tervét annak szellemében késziti el, hogy a bazis évben mar tébb
gazdasagi dontést meghozott, és intézkedést inditott, melyeknek eredménye
jelentésebb mértekben a 2024-es évben fog megmutatkozni, bér mér a bdzis évben
is jelentds, 215 MFt addzott eredményt ért el a Tarsasag. Ez elsésorban a takarékos
gazddlkoddsnak, a rezsi koltségek vartnal kedvezdbb alakulasanak, és az
eredményes bevételt ndveld intézkedéseknek kdszénhetd. A Tulajdonossal
egyeztetve a bdzis év eredményébdl Tarsasagunk fejlesztési tartalékot fog képezni,
hogy a kévetkezd években az elmaradt szolgdltatds bévilést végre tudja hajtani.

A cégvezetés elsédleges feladatai kézt szerepelt és szerepel a tarsasag Uzemi szintl
koltségeinek csdkkentése és az arbevétel optimalizdldsa. Ennek elérése érdekében
elsé lépésként a sajat mikodtetésd vendéglatdipari egységek eredmeényességének
vizsgdlatat elvégeztUk, és ezeknek az egységeknek az Uzemeltetésére nyilvanos
pdalyazatot irtunk ki. A szezondlis jelleggel mUkddd vendeglatdipari egységek bérleti
dijanak emelése céliabdl a kordbbi fix bérleti dij helyett forgalomardnyos bérleti dij
fizetésre szerz6dtink at. A terv mdr a magasabb &sszegU bérleti dijakkal szamol,
iletve a bérléink vendéglatdasi szolgdltatdsabdl szarmazd drbevételét kdzvetitett
bevételként és kiaddasként jelenitjOk meg eredményUnkben.
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Ev végével elindult az online jegy vésdrldsi lehetdség, ezzel ndvelve a vendégek
kényelmes vasdridsat. A helyszini bevdltdskor az erre kinevezett kasszdn keresziUl
biztositjuk a soron kivUli, gyors belépést, ami nydron kifejezetten elényds.

A vendégek részére mindennapos szauna programokat vezettink be 2023 Gszén,
illetve két hetente oz éjszakai szauna maraton is elindult, ami rendkivil kdzkedvelt
program a felnétt korosztdly szamdara.

Ev végére csokkentettik a csalddi belépéjegyek drat, ezdltal novelttk a
vendégforgalmunkat, ami bevétel nGvekedéssel is jart.

A 2024. évben a Jllia Firdé egységink zdarva tartdsat tervezzik. Ujra nyitésa t6bb,
nagy értékG moUszaki beavatkozdst, datalakitast igényel, mely pénzigyi
finanszirozésdra sajat forrdsbdl jelenleg nincs elegendd fedezet.

A Furdéhdz Hotel wellness részlegének Ujra nyitasa tovabbra sem lenne gazdasdgos
a tarsasdg szadmdra. A szallbvendégek szdmara a firdézési lehetdséget tovabbra is
az Aquarius firdében biztositjuk.

Kockdzatként jelenik meg a 2024-es évben a viz- és csatornadijak névekedése, ami
miatt a Téarsasdgunk a szUkséges és lehetséges 1épések, beruhdzdasok megvaldsitdsat
megkezdte.
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2. Vezetdi 6sszefoglald

Tarsasdgunk a 2024-es évben is jelentés valtozdsokat vezet be az éves tervezett
vendégszam (385 eFd) eléréséhez. A bdzis év terv vendégszamat 27 e fovel
meghaladd vendégszdm elérése a cél. Az aldbbiakban mutatjuk be azokat az
intézkedéseket, amik alapvetden meghatdrozzdk a 2024-es év stratégigjat és
jelentésen befolydsoljdk a Tarsasdg gazddlkoddasat.

Jegydrak:

A tarsasdg kordbbi vezetése a 2023-as évben jelentés emelést hajtott végre a
fUurdébelépd drak tekintetében. A 2024-es évben a jelenleg magasnak
mondhaté jegydrak miatt nem tervezink nagy mértékd dremeléssel. Kizardlog
az Eimény- és Park firdében a hétvégi, illetve munkaszineti napokon 5 %-kal
emeljlk az érainkat, amit az online vasdrolt belépdjegyekre nem
érvényesitink. A felnéttek részére a 2024. évben — a nydri szezon kivételével -
tovébbra is lehetéséget biztositunk kedvezé dron a termdirészleg
igénybevételére. Téfirdén a tavalyi terv vendégszdmmal tervezink és az
drakat nem emeljik.

FUrdéinkben a bdzis idészakhoz viszonyitva a nyiregyhdzi vendégszém
forgalom névekedését tervezzik, melynek hatésara varhatéan az
ElményfUrdében 153 %-kal ndvekszk a jegydr kiegészités Osszege. A
TofUrddben az elézé évihez képest kedvezdbb idéjarasban bizva (elsésorban
a juniusi hénapban) a nyiregyhdzi vendégforgalom ndvekedését varjuk, igy a
nyfregyhdzi jegydr kiegészités &sszegét a kordbbi években (2021,2022 évek)
realizalt &sszegben tervezzik.

A NEAK tdmogatott gyégykezelések esetében dGtlag 20 % onrész emelést
hajtottunk végre, ami terveink szerint cc. +21,8 MFt arbevétel névekményt
eredményez a tervévben. Ez az alacsony jegydr miatt kezelésenként
minddssze 100-200 Ft tébblet terhet jelent a vendégeknek.

Elményfurdé zéndkra osztdsa:

A 2023-as év Bszi szezonjdban kisérletet tettlnk arra, hogy azok a vendégek,
akik az Eiményfirdében csak a termdl medencéket szeretnék haszndlni, kilén
vehessenek belépdjegyet kedvezményesebb dron az akcids iddszak alatt.
Ezen idészakok alatt bebizonyosodott, hogy a vendégszdm emelkedése
kompenzdlta az egy fére jutd atlag belépdjegy ardnak a csdkkenését, igy a
2024-es évben -a nydri szezon kivételével- ezt a rendszert kivanjuk dllando
jelleggel mUkédtetni a felnétt belépdjegyek tekintetében.

Készpénzmentes fizetés bevezetése a Parkfirdé teljes teriletére:

2024 nyardtdl a telies EImény- és Parkfurdd terUletén készpénzmentes fizetés
bevezetésével szdmolunk. A vendégek a belépd ordjukkal fognak tudni fizetni
minden vendéglaté egységben. Ezzel egyUtt a vendeéglaté egységek
UzemeltetBivel Uj szerzédést kdtink, aminek alapjén a kordbban megdllapitott
fix bérleti dijat &talakitjuk forgalom utdéni jutalékkd. Ennek a rendszernek a
bevezetésével és a veszteségesen mikddd vendéglatas megszintetésével, a
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vendég élmény ndvelése mellett nagysagrendileg 100 M Ft tébbletbevételt
reméellnk.

e A Svdjci Lak Panzié szdllasszolgdltatdasi egységének sajdt Uzemeltetése:
A Svdijci lak Panzié 9 szobdjanak kUlén szdlldshelyként torténd Uzemeltetése
nem gazdasdgos. A szobdkat a FUrdéhdz Hotel szobdival egyUtt hirdetve és
értékesitve reméljUk azt, hogy a szobdk kihaszndltsdgat jelentésen ndvelni
tudjuk és igy a jelenlegi bérleti dijhoz képest kedvezdbb egység szint0
eredményt tudunk elérni. Ebbdl a 2024-es évben 38 MFt arbevételt tervezink.

e Létszdm- és bérgazddlkodds:
A 2023-es évben az atlagos sajat munkavallaléi létszam 144 6 volt, a tervévre
Gtlag 133 6 létszdmmal tervezink. A csdkkenés oka elsésorban a vendéglatdas
tevékenység megszintetése, de mas terlleten is tértént racionalizalds.
Ugyanakkor a kordbban tartdsan betdltetlen munkakdrék (pl: fékdnyveld)
feltoltését is tervezzlk a tervévben. Ezek eredményekent kalkulaltunk a 133 fés
[&étsz&dmmal.

A minimalbér (+10%) és garantalt minimalbér
(+15%) emelése mdr a bdzis év utolsd hdnapjatdl eldirds. A jogszabdlyi
eléirdsoknak mar eleget tettlnk. A Tulgjdonosi irdnymutatas a tervévre
vonatkozdan differencialt, legfeliebb 15% béremelést javasol. Marcius hénapi
szamfejtéssel, de janudrtatél a minimalbéres munkavdallalékndl tovabbi dtlag 5
%, a nem minimdlbéreseknél differencidlt 15% méntékli béremelést hajtunk
végre. Ennél alacsonyabb béremelés dlldspontunk szerint a képzett és
tapasztalt munkaerd nagyardnyl elvandorldsat fogja eredményezni, mely
mar révidtdvon is Uzemeltetési fennakaddsokat és szolgdltatdsi szinvonal esést
eredményez.

o Pénzigyi helyzetink tovdbbi javitdsa:

1. A betéti kamatok csékkenésével a Tulajdonos érdekeltté valt, hogy
azsids tbkeemeléssel megvaldsitva tehermentesiti tarsasdgunkat a HHS
Hitel egészétdl. Jelenleg fenndlld tartozdsunk 705 MFt és a
hitelmoratérium alatt felhalmozott kamat &sszege mintegy 111,8 MFt. A
tervévre vonatkozéan 3 havi torlesztéssel és kamatfizetéssel
kalkuldltunk. Az adéssagszolgdlat megszinése terv ében 38,7 Fi-tal
javitja az eredmeénylnket és 128,7 Fi-tal a likviditasunkat.

2. Hosszantarté targyalds sorozatnak eredményeként, a Tulajdonos
kdzbenjarasaval modositani tudjuk a Hunguest Hotel Sésté és a
Tarsasagunk kozt fenndllé FOrd6- és gydgyszolgdltatasi szerzddést
annak tekintetében, hogy februdar hénaptdl a Hotel magasabb téritési
dijat (a napibelépdjegy 45%-rél 75%-ra emelkedik) fizet a firdének a
szdllbvendégei dltal igénybe vett fUirdébelépd ardbdl. Ez a tervévben
varhatéan 102 MFt tébbletbevételt jelent tarsasadgunknak.

3. Szolgdltatds  vasdridsaink és  Uzemeltetési  anyagbeszerzéseink
tekintetében a legjobb dar-érték ardny elérése érdekében egy Uj
beszerzési egységet hoztunk létre jelenleg 1 f6 dllomanyi létsz&dmmal.
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2.1. Gazdasagi 6sszefoglaléd

Tarsasdg nettdé darbevételi terve a bézis iddszakhoz viszonyitva (2 130 MFt-rél 2 898
MFi-ra) +768 MFt-tal kedvezébb. Ennek egyik oka, hogy az Elményfirdében
kordbban sajat Uzemeltetésben lévé vendéglatéegységeinket nyilt pdlydzat
keretében bérleti és egyben alvdllalkozbi konstrukcidban kiszerveziUk. A szezondlis
UzemeltetésG vendéglatbipari egységekre Uj szerzdéseket kotdttink, melyben a
részinkre fizetendd bérleti dij szadmitdsénak alapja a bérlé forgalméanak nagysagatol
fugg. A fix bérleti dirdl forgalomardnyosra valtés jelentds darbevételi nGvekmeényt
hozhat a tdargyévre, ami megkdzelitbleg +100 MFt. A kdzvetitett szolgdltatasbdl
becsUlt drbevétel a tervévre 678,2 MH. A fUrdészolgdltatdsi arbevétel névekedés
+212,7 MK, a sojat vendéglatasi egység kiszervezés miatti bevétel csékkenese -290
MFt. Bérleti dijakbél szarmazd drbevétel ndvekedés +100,1 MFt és a szallashely
értékesités tébbletbevétele +62,3 M.

2024-re vonatkozéan a vendégszdm és bevételek vonatkozdsaban bizakoddak
vagyunk. A tervévre nyitva tarté egységeinkben 385 eFS vendégszdémmal tervezink,
ami bazis évhez viszonyitva +27,4 eF8 +7%. A TofUrdére a 2023. évre tervezeft
IGtogatdszam elérése a cél.

A vdllalat jelenlegi vezetése elhivatott abban, hogy a szezonon kivili idbszak is lehet
eredmeényes, ha megfeleléd eszkdzdkkel propagdljuk szolgdltatasainkat és meglévd
eréforrdsainkat Ugy szervezzlk meg, hogy azokat leghatékonyabban haszndljuk fel.

A 2024-es évben a jelenleg magasnak mondhaté jegydrak miatt nem tervezink
nagy mértékl dremeléssel, minddssze a hétvégi- és Unnepnapokon emeljik 5%-kal
a belépdjegyek arat az Elmény- és Park firdében, amit az online vdsdrolt
belépdjegyekre nem fogunk érvényesiteni. A NEAK finanszirozasi gyégykezelések
énerd ardt a rendkivil alacsony dij és a magas koltségek miatt atlagosan 20%-kal
emeljUk. A TofUrdd egységinkben jegydr emelés nem lesz.

A Jllia firdét és a Firdéhdz wellness részlegét nem tervezzik kinyitni. A Svdjci Lak
Panzié szdllaskiaddas részeét februar honaptdl visszavesszik a jelenlegi bérlbtol.
Uzemeltetésink keretében a tervévre 38,2 MFt arbevétellel tervezink.

Egyéb bevételek soron a terv 340,4 MFt-tal szdmol. Ebben netté 292 MFt kdliségvetési
tdmogatds szerepel, Uzemeltetés hozzdjdrulds és likviditasjavitd tdmogatdas jogcimen
a Tulojdonos részérél. Ebbdl a likviditast javité tamogatds telies dsszegében a
gyodgydszati tevékenység veszteségének a finanszirozasat szolgdlia. A Tulajdonosi
tamogatds ezen jogcimeken &sszesen a tavalyi évhez viszonyitva brutté 699,8 MFi-rél
(-370 MFt-tal) 329,8 MFt-ra csdkken.

Osszességében Uzemi bevételink 3 238 MFt, ami a bdzisévi adattél +405,7 MFt-tal
(+14,3%) kedvezébben alakul.

Uzemi rdaforditdsunk 3 164 MF, ami az eléz6 évi adathoz viszonyitva +76,3 MFt
(+27.2%) tdbblet raforditdst jelent. Ebbdl a kdzvetitett szolgdltatasok értékét (745,2
MF1) leszémitva -68,9 MFt a megtakaritdsunk az elézé évhez viszonyitva.
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Az Anyagjellegl raforditdsokndl, a bdzishoz viszonyitva +649 MF, azaz +54,1%-0s
novekedést tervezink a késébbi fejezetekben részletezett okok miatt.

Bértdmegink annak ellenére csak 9,3%-kal névekszik, hogy a tulajdonos dltal
javasolt 15% differencidlt bérfejlesztéssel kalkulaltunk. Ez a munkafolyamatok
racionalizdlésdnak a vendéglatas tevékenység megszintetésének kdszénhetd.
Annak ellenére, hogy a bdzis évhez képest terveztink egy egyszeri 100 e Fi
rezsitGmogatds kifizetésével (cafeteria juttatasként) minden munkavdallalénak,
valamint tervévben &sszesen kéfszer két heti munkabér jutalomként torténd
kifizetésével tervezink minden munkavdllaldbnak (amennyiben a tdrsasdgunk
gazddlkoddsa a tervnek megfeleléen alakul) A személyi jellegl réforditasok (AST
nélkil) az eléz6 évhez hasonlitva minddssze 16,3%-kal, vagyis +146,3 MFi-tal,
névekszik a tervévben.

A bérjdrulékok, és személyhez k6t8dé adok terhei a tervévre ndvekednek +41,2 MFt-
tal (+41,5 %). A bdzis évben a szocidlis hozzéjarulasi adébdl kedvezmeényeket tudtunk
igénybe venni, ami a targyévben egyeldre nem varhato.

Amortizécié koltsége alig 1,5 MFi-tal t6bb lesz a bazisévidl. A tervezett nagyobb
érték( beruhdzdsok mar az év elsé felében megvaldsulnak. A terv kdliség 174,8 MFt a
meglévd eszkdzeinknek, a terv évi beruhdzdsok €és az eszkdzbeszerzések
amortizacidjaGnak egyUttes dsszege.

Egyéb réforditdsok a bdazishoz viszonyitva -120,5 MFt-tal (-55,6%) csékken. Ennek f6
oka, hogy a szémviteli politikdnkat moédositani tervezzik, és a gydgyszolgdltatdsi
tevékenységinkhdz kapcsolédd anyag- és szolgditatds beszerzési szamiait
elkUldnitetten kezeljUk, igy nem a teljes afdnkat vonjuk be az ardnyositdsba. Ennek
eredményeként varhatéan -76 MFt réforditds csokkenést érhetlnk el. A tervévre
vonatkozdéan céltartalék képzéssel nem tervezink.

A Pénzigyi miveletek eredménye varhatéan -17,4 MFt veszteséggel zarul a tervev
végén, mivel a Tulojdonos mdrcius hénapban a hosszU lejaratd HHS hitel
visszafizetését megvalésitia, amit dzsiés téke emeléssel fog rendezni részinkre. Ez a
lépés likviditdsunkat és éves kamatfizetési veszteséginket nagy mértékben javitja.

A tervévre 87,8 MFt nagy érték0 és 11 MFt kis érték0 eszkdz beruhdzdassal tervezink.
Ennek fedezetére 281,2 MFt saqjét forrds dll rendelkezésre. A beruhdzdsok
megvaldsitasa mar régdta szikségszerd, illetve ezek elvégzésével jelentds rezsikdliség
megtakaritds érhetd el, vagy térvényi eldirGs szerinti kotelezettség. A tervezett
beruhdzdasokrél a ,Beruhdzdsi és kézbeszerzési terv” melléklet részletes bemutatast
tartaimaz.

Térsasdgunk a tervévben osszesen 74,4 MFt Uzemi eredménnyel, illetve 56,9 MFt
adézott eredménnyel szadmol. Ezt a tervezett eredményt annak a tUkrében szabad
értékelni, hogy a Tarsasdg még tovdabbra is a Tulajdonos tdmogatasara szorul, hogy
mikddéképes maradjon. Ennek az érdekében a Tulajdonos a tervévben 329,8 MFt
Uzemeltetési tdmogatést biztosit. Ugyanakkor figyelemremélté az a tény, hogy a
bazis évben ennek a két tdmogatasi formanak az dsszege Ssszesen 699.8 MFt volt,
igy a bézis évhez képest 6sszesen -370 M Fi-tal csékken tdarsasdgunk tamogatasi
szUkséglete. Ugyanakkor figyelembe kell venni azt is, hogy a Tulajdonos &sszesen 120
MFt értékben tervez beruh@zdst (parkold korszerUsités és hidegvizes kutfirds) a Sosto-
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Gyoégyfurdék Zrt. dltal Uzemeltetett terUleten, ami tovébbi gazdasagi eldnydket
jelent a Tarsasadgunknak.

Az Uzleti terv elkészitése sordn szem el6tt tartottuk a lehetséges kockdazatokat,
(id&jards, rezsi kdliségek jelenleg nem vart emelkedése), és konzervativan, feleldsség
teliesen terveztik meg a gazddlkoddsunkat, hogy a stabil mikédés és a stabil
likviditasi helyzet biztositott legyen. A Tdrsasdg vezetdjeként személyes célkitizésem
az, hogy az adézott eredményiink 2024-ben elérie a 100 MFi-ot amire alapozva a
kévetkez8 évben biztositani tudnénk azt, hogy ne szoruljon a $6st6-Gyogyfirddk Zr.
likviditast javité tdmogatdsra, és emellett a szikséges beruhdzdsokat is el tudjuk
végezni sajdt erébdl. igy a 2024 év -a stabilizdlédds éve- utdn a 2025 a névekedés
éve tud majd lenni.

Ezen célkitGzésemet fogom -mds feladatok mellett- vezetSi prémium feladatként
torténd meghatdrozésra javasolni a Tulajdonos felé.
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3. A Tarsasag marketing tevékenysége

3.1. Marketing célok, eszkéz6k

A Tdarsasadg 2024. évi marketingtervét az elézd6 évekhez képest egy joval
kiegyensUlyozottabb, de tovabbra sem problémamentes kUlsé kérnyezeti hatdsok
mellett kell elkészitenUnk. Helyzetinket kbnnyebbé teszi sok olyan tényezd, melyekkel
kordbban nem szdmolhattunk, igy mind anyagi szempontbdl, mind a vdarhatd
vendégforgalom szempontjabdl pozitivan szemmel tekinthetUnk az el6ttink dlld
évre, az aldbbiaknak kdszénhetden:

- a COVID jarvany mar a multé, csak szezondlis virusként kell azt értékelni
- nem kényszerUlUnk jelentésebb aremelésre

- @z orosz-ukran hdboru nincs jelentés hatdssal az egyéb kildépiacokra
- vdltozatlanul van piaci igény szolgdltatasaink irant

- Nyiregyh&za tovabbra is vonzoé Uticél

Az Ukrajna és Oroszorszag koézotti hdbors vége még messze nem Iathatd, igy
tovdbbra sem szdmithatunk a hdborit megelézé években megszokott szdmban az
ukrdn vendégekre. Minezek ellenére beszélhetlnk csekély turistaforgalomrdl, mivel
érkeznek egyéni utazdk és a csoportos formdban szervezett kirdnduldsok is Ujra
indulni latszanak, tébb érdeklédést €s megkeresést is kaptunk mar ilyen csoportok
részérdl.

A Hunguest Hotel Sésté forgalma tovdbbra is kiemelkedbden j6, magdn a
szdllodaldncon belll is az egyik legjelentésebb forgalmat adja, igy onnan jelentds
szadmuU vendég érkezik, valamint a romdn, szlovdk, és lengyel vendégek vdaltozatianul
szivesen keresik fel az Aquarius Elmény- és ParkfUrdét, bizalmi indexUk magas
szolgdltatasainkkal kapcsolatban.

Vendégszadmunk legjelentésebb részét minden bizonnyal idén is a belféldi forgalom
teszi majd ki, mely vendégkorért ismét nagy verseny lesz a szolgditatdk kdzott, ami
kreativ kampdanyokat és megolddsokat kivan. Sgjnos Nyiregyhdzdn az elmuit
években nem volt lehetéség jelentds fUrdofejlesztésre, pedig ez mér eloddzhatatlan,
kézvetlen koérnyezetUnkben minden jelentds- és sok kisebb konkurens is tébb
millidrdos nagysdgrendben fejlesztette firdéit, elég, ha a nemrég telies egészében
felljitott debreceni strandra gondolunk, de itt kell megemliteni a Kisvarddn elvegzett
fejlesztéseket is. A nagy hirnévvel rendelkezé6 Hajduszoboszlé tovdbbra is jelentds
elszivd erbvel rendelkezik, a kdrnyezd kisebb fUrddk pedig az drérzékenynek
mondhaté vendégkdr tekintetében jelentenek valtozatlan konkurenciat.

Epp az utébbi vendégkér igényeinek igyekszik megfelelni a nemrégiben bevezetett
Uj jegytipus, melyek neve: Felnétt termdl belépdjegy. A jegytipussal csak a
termalvildg és a gyerekvildg medencéi hasznalhatdk egész nap, a jegytipus a nydri
szezonban nem lesz elérhetd, mivel dara annyira kedvezd, hogy a nydron egy
szolgdltatdsi rendszerben mokddd Park- és Elményfirdd esetében mar nem
alkalmazhatd, gyakorlatilag a Téfurdé darszinvonaldhoz konvergdl. Cél volt a jegytipus
bevezetésekor, hogy a zarva tarté JUlia FOrdé vendégkdrének is megfeleld valaszt
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adjunk, akik az olcsdbb jegydrakat emlitik meg sokszor manapsag is, amikor a Julia
FUrdét hiGnyoljak.

A felndtt termdl belépdjegy mellett egy mdsik Ujitas volt, hogy a kdzelmultban
kiteriesztettUk az Un. ,,Nyugdijas hétfé" elnevezési akcidt, és mar csUtértdkdnként is
ugyanazokat a kedvezményes drakat biztositiuk a magyarorszagi nyugellGtasban
részesUldknek, mint kordbban a hétféi napokon. A hétféi napok mellett ennek pozitiv
hatdsa jelentésen megmutatkozik a csUtortokdnként tapasztalhatd
vendégforgalomban is, az akcié a kordbbiakhoz hasonléan csak a szezonon kivOli
id6szakban lesz elérhetd.

Mivel mindkét jegytipust elsésorban a helyi- és kérnyékbeli turistak veszik igénybe, igy
nagyon fontos lesz a helyi médiumokkal valé egyUttmUkédés 2024. év folyaman.

Rendkivil j6  visszajelzéseket kapunk a helyi radidkban  megjelend
rekldmanyagainkkal kapcsolatban, igy kiemelt egyUttmikdédést kell megvaldsitani a
Best Fm-mel és a Sunshine Fm-mel, valamint a hdlézatos radidk kdzll a Radid1-gyel. A
rekldmblokkok mellett tovabbra is PR - beszélgetések, rovattdmogatdsok,
nyereményjatékok adjdk majd a megjelenések zomét, a kdézponti hangsily itt is a
fUrdéélményeken, akcidinkon, és a firdégydgydszati tevékenyseégen lesz.

A helyi- és koérnyékbeli vendégek megszolitdsdhoz elengedhetetlen a napi- és
hetilapokban valdé megijelenés is, ezen a téren nagy hangsUlyt tovabbra is a
Nyiregyhdzi Napld és a Kelet — Magyarorszag fog kapni. E két lap segitségével a helyi
nyomtatott sajtéban valé megjelenés biztositott, mindezen t0l a Kelet -
Magyarorszdggal a megye jelentds része is elérhetd. A Nyiregyhdzi Napldhoz és a
Kelet — Magyarorszaghoz jél ismert és népszer( online fellletek is kapcsolddnak,
melyeken hirdetéseink szintén megjelennek majd. A vdrosi és megyei jelentésegl
Nyiregyhdzi Televizidban, valamint Kélcsey Televizibban a kordbbiakhoz hasonléan
tervezlnk megjelenni, vdltozatlanul kihaszndlva az orszdgos addékéndl joval
kedvezményesebb hirdetési tarifdkat.

Természetesen a nyomtatott sajté haszndlata orszégos szinten sem nélkilézhetd, igy
ebben az évben is fellleteket vasdrolunk a Centrdl Médiacsoport kiaddsdban
megjelend magazinokban, illetve az ezekhez kapcsolddéd online fellleteken, minek
kdszbnhetbéen a wellness- és rekredcid, valamint a gydgydszati tevékenység is
hangsUlyos megjelenést kap majd. Az egyUttmUkdédés fébb tervezett elemei az
aldbbiak:

- PR cikk a Nék Lapja magazinban

- PR cikk a N&k Lapja Nydr kilénszadmdaban

- NLC.hu kiemelt megjelenés

- Startlap kiemelt megjelenés

- No&k Lapja Facebook oldal megjelenés

- PR cikk a Hdzipatika.com magazinban (a legnagyobb példanyszédmd,
egészseg tematikgju lap)

- PR cikk a hazipatika.com oldalon

A tavalyi évben ismét fejléddést tudtunk elémi a fUrdégyogydszati kezelések
szadmdnak tekintetében, ami tdbb tényezd egylttes jelenlétének kdszdnhetd.
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Vendégeink még mindig kiemelik visszajelzéseikben, hogy mindségi elldtasban
részesUlnek mind orvosi, mind a kezeldszemélyzet tekintetében, mindségi
kérnyezetben gydgyulhatnak, hatékony eljdrdsokat alkalmazunk, melyek nagyban
segitik gyodgyuldsukat. Vditozatlan célunk, hogy a firdégydgydszati ellGtdsok
hatékonysagat tudomanyos magyardzattal és igényességgel mutassuk be, ezzel
segitve a vendégek szdmdra a jobb és kdnnyebb megértést eljardsainkkal
kapcsolatban, ami vdltozatlanul rendkivil sok idét, és munkéat kivan. Ennek
érdekében az online rekldmfellletek mellett 2024-ben is folytatiuk a Kelet -
Magyarorszag napilapban az orvos vdlaszol rovatot, a cikksorozattal kapcsolatban
az elmdlit évekre visszatekintve j6 tapasztalataink vannak. A fUrdégydgydszat
népszerUsitése érdekében tematikus televizibs mUsorokban és néi-, illetve lehetdség
szerint orvosi lapokban valé megjelenést is tervezlnk.

A Tdarsasag a 3 csillagos Hotel Firdéhazban, valamint a szintén 3 csillagos mindsitést
Svgjci Lak Panzidban szdllashelylUzemeltetési tevekenységet is folytat. A ket
szdllashely egyUttes Uzemeltetése j6l megoldott, mivel egy recepcidn keresztll tudjuk
Uzemeltetni azokat, valamint igy akkora féréhely kapacitassal rendelkezink, hogy
megnyilt a lehetdség a klasszikus buszos turizmus fogaddsdra is. A hotel és a panzié
szobakihaszndltsdéga a nydri honapokban kifejezetten j6, a szezonon kivdli
idészakban is atlagosan 50% fol6tt van, amit folyamatos akcidkkal igyekszink tovabb
névelni. Az akcidk mellett a 2024-ben elindult Déli lpari Park fejlesztése is U] vendégkor
megjelenését eredmeényezi, hiszen a tervezésben, kivitelezésben érdekelt vdllalatok
munkavdllaldinak folyamatos szdlldsigénye lesz, szdmukra corpo rate szerzédéseket
kindlunk. Mindkét szdlldshely vonatkozdsdban fotds- és videds rekldmanyag
elkészitését tervezzik csaladi tematika mentén.

Az online kommunikdciéhoz vdltozatianul minden szUkséges csatorndval
rendelkezink az aldbbiak szerint:

- weboldal

- YouTube csatorna
- Facebook oldal

- Instagram oldal

- Tik-Tok csatorna

Valamennyi csatorndt rendszeresen haszndljuk a kommunikacié terén, az elmdit
idészakban a Tik-Tok alkalmazds ment keresztUl robbandsszerl fejlédésen mind a
funkcidk, mind a népszerlség tekintetében, igy ennek aktiv haszndlata
nélkUlézhetetlen lesz a jovdben. A csatorna tartalmakkal vald megtdliése
influenszerek kdzremUkodésével lehet a leghatékonyabb, a redlisan széba j6hetd
partnerek kivalasztdsa még folyamatban van. Mint kordbban is jeleztUk, ez mar nem
csak a fiatalok daltal hasznadlt felUlet, népszerdsége elért valamennyi korosztdlyhoz.
Mivel fUrd&ink tovabbra is tébbgenerdcids éiménykindlattal rendelkeznek, igy ez a
felUlet is aktiv haszndlatot kivan a szolgdltatasi skdla széleskdrld bemutatasdaval. A
tartalmak ezen a fellleten is hirdetésként tudnak nagy szédmban elémi a
felhasznaldkhoz.

Weboldalunkon minden szUkséges és fontos informdaci¢ fellelhetd, valtozatlanul 7
nyelven dll a vendégek rendelkezésére. Mobilra optimalizalt, kénnyen haszndlhato,
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Utvonaltervezét is tartalmaz, az informacidk folyamatosan frissUinek. A 2023. év
végén bevezetett online jegyvasdrldsi felllet kiemelten hangsulyos helyet kapott a
weboldalon, igy gyakorlatiiag minden f6- és aloldalon taldlkoznak a lehetéséggel a
vendégek.

YouTube csatorndnkon minden olyan videds anyag fellelhetd, melyek a fordé
szolgdltatasairdl informdainak, valamint kordbbi rekldmkampdnyaink videds anyagai is
megtekinthetdk.

A Facebook felUletlnk tovabbra is aktiv tartalmilag és a hirdetési kampdnyok
tekintetében egyardnt. Terveink szerint vdltozatianul az élményalapu posztokat
preferdljuk, ezek mellett a firdék vagy a gyoégydszat mindennapjait érintd
véltozdsok, az egyes akcidk kivaléan bemutathatdk, népszerUsithetdk. Kévetdink
szdma folyamatosan nd, atléptik a 30.000 fés kdvetdtabort. Akdrcsak a TikTok
csatorna esetében, itt is a fizetett hirdetésekkel lehetséges a széleskdrl elerés, igy
mar minden posztot fizetett hirdetéssé formalunk, a fontosabb posztok nagyobb
BsszegU kiemelést kapnak.

Instagram oldalunkon tovdbbra is a fotds megjelenéseket preferdljuk, de mivel itt is
egyre aktivabbak a videos tartalmak, igy at kell emelnink az egyes tartalmakat erre
a felUletre is Reels videdk formdjdban. Vdltozatlanul mindségi fotésorozatokat kell
készitenOnk, hogy tartalmaink minésége ne valtozzon.

A 2024. évi nydri fUrdbészezonra tervezett kampdanyanyagaink 2023-ban elkészUltek.
Ismét a humor felé fordultunk, és Janklovics Péter, valamint Stefanovics Angéla
fészereplésével tipikusnak mondhatd strandi magatartdsformékat mutatunk be az
alébbiak szerint:

- Szelfizd tipus

- Ugrdlé tipus

- Papucskereso tipus

- Allandéan naptejet kend tipus
- Lassan Uszé tipus

A filmek minden online csatorndnkon elérhetdk lesznek, elkészilt a kapcsolddd
fotdsorozat is, mely a nyomtatott rekidmfelUleteken, valamint bannerkampdanyokban
jelenik majd meg a nydari szezonban.

2024-ben a rendelkezésre allé keretlink lehetévé teszi, hogy a szezonon kivUl és a
szezon sordn is megjelenjink a legnépszerlbb hazai televiziés csatorndkon (TV2,
Super Tv2, M1, Duna Tv, RTL Klub, Duna Word, Fem3), valamint a kapcsoldédd
csatorndkon, ahol utazdssal, csaladi kikapcsoldddssal, és természetesen gydgydaszati
témdakkal foglalkoz6 mUsorokban tervezink megjelenni, mindezek mellett
rovatt@dmogatdsok és nyereményjatékok formdjaban fogjuk szolgdaltatdsainkat
népszerUsiteni.

A tulajdonos Onkormdnyzat egyUttmikddése révén idén is biztositott az ESMA
keretUnk, melynek kdszénhetdéen kdztéri rekldmhordozdkon jelenhetink meg. Ennek
keretében ismét Szabolcs-Szatmdar-Bereg megye, Hajdu-Bihar Megye, Borsod-Abauj-
Zemplén Megye és Jasz-Nagykun-Szolnok megye kézterUletein is jelen leszUnk,
Budapesten a korlatrekidmok helyeit mar lefoglaltuk a nydari szezonra, az idei évben
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Uj krativok készUlnek. A rendelkezésre dallé Gsszeg tekintetében a tavalyi 11 millié
forinttal szamolunk.

2024-ben is egyUttmUkddink a nyiregyhdzi Allatparkkal és a TDM szervezettel egy
szlovdakiai és egy romdniai origsplakat kampdnyban, a TDM munkatdérsai a felUleteket
mar bekérték a partnerektdl, a fellletek kivalasztdsa megtdrtént, a grafikai tervek
elkészUltek.

Tovabbra is jelen leszink az M3-as autdpdlya Nyiregyhdza felé vezetd oldaldn a
miskolci és a polgdri lehajték elétt az Allatparkkal és a TDM szervezettel kdzdsen
bérelt magnum fellleteken, melyeken a varos két vezetd turisztikai attrakcidjanak
k&z6s élmenyUzenetét jelenitjik meg.

3.2. A S6st6 - GyogyfurdSk Zrt. 2024. évi programterve

2024-ben a Sostdé — Gyodgyfurddk Irt. két nagyobb sajat rendezvenyt tervez az
Aquarius Elmény- és Parkfirdé terlletén, valamint a To6fUrd® nyitd hétvégéjén egy
exkluziv, mobil szaunakocsi révén igazi szaunds hétvégét biztositdé rendezvényt,
melynek szervezése folyamatban van. Mindezek mellett a kordbbi években jél
m0kdéds, nagy népszerUségnek oOrvendd rendezvények megszervezésében
muUkodink kodzre, az aldbbiak szerint:

Orszégos Strandfoci Fesztival: 2024. j0lius 11-14.
XlIl. SostdSerFeszt: 2024. augusztus 02-04.
VI. Extreme Trail Terep-akaddlyfutd verseny: 2024. szeptember 14-15.

2024. évi egyéb programtervek:

Hisvétkor és Gyermeknapon gyermekprogramok szervezése, széroajandékok
biztositdsa a vendégek szamdra a megvdltott belépdjegy mellé. A tavaszi- és &szi
szUnetben jegydrkedvezmeényt biztositunk a gyerekek szdmdara.

A ParkfUrddé megnyitdsa alkalmdbdl ingyenes belépést biztositunk 10 év alatti
vendégeinknek, csaldd- és gyermek centrikus programokat kindlunk. A nydri szezon
minden napjan ingyenes gyermekfoglalkozdsokat, valamint aqua-torna és aqua-
zumba tréningeket tarfunk a vendégeknek. A  Burattino Bdbszinhdz
kdzremUkddésével vasarnaponként ingyenes bdbszinhdzi eldaddsokat tartunk az idei
nyd@ron is.

3.3. Marketing koltségek

Marketingre fordithaté keretlnk a terv elején bemutatott kedvezd vdaltozdsoknak
kdszonhetdéen magasabb lesz, mint amivel az elmult években gazddlkodhattunk, igy
mozgdsterUnk jelentésen nd, ami kifejezetten hatékony megjelenést tesz lehetéveé
szdmunkra. Az elmult évek, valamint a 2024-es év tervezett nettd kdltsegszintjét az
aldbbi tabldzat mutatja be.
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eFt

Ev 2016 | 2017 | 2018 [ 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Marketing kélfség | 25 249 26836 | 28620 | 44841 | 10669 | 22632 | 30558 | 36931 | 41 148
ESMA barter 18 000 18000 | 18000 7 000 8310 | 11000 | 17000 | 11000 | 11000
Osszesen 43249 44836 | 46620 | 51841 | 18979 | 33632 | 41558 | 47931 |52 148

Marketing csatorna

Osszeg

Nyomtatott megjelenés, nyomdai kéitség

4.000.000,- Ft + AFA

TV, Radié megjelenés

6.000.000,- Ft + AFA

Online megjelenés

12.000.000,- Ft + AFA

Ugyndkségi dijak

6.000.000,- Ft + AFA

Grafikai tervezés, weboldal karbantartds

6.148.000,- Ft + AFA

Foté-, videdanyag készitése

4.000.000,- Ft + AFA

Rendezvények

3.000.000,- Ft + AFA

Osszesen:

41 148 000,- Ft + AFA
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4. Eredmény terv, mérleg
A feltUntetett 2023-es tény adatok kdnyvvizsgdlattal még nem aldtadmasztottak.
A 2024. évi Uzlefi terv készitésénél az alabbi fébb célokat kévettik:

A térsasdag stabil likviditdsi helyzetének megtartasa és névelése
Fenndllé Kockdzatok csGkkentése

Kéltségek lehetdseg szerinti minimalizdlasa

Tervezett beruhdzdsok megvaldsitasa

Szolgdltatds szinvonaldnak megtartdsa és szinesitése
Vendégszam ndvelése

Hatékony munkaerdgazddlkodds

Likviditas javité tdmogatds jelentds csbkkentése

Pozitfv Uzemi eredmény és Addzott eredmény elérése

Belsé kontrollrendszer hatékony mikddtetése, integritds biztositdsa

c 00 O0OO0O0O0O0OO0OO0

2023-ban kisebb érték( aktivalt sajat teliesitmény felmerllt, azonban a tervévre
ilyennel nem szdmoltunk.
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A tdrsasdg eredménytervét a bazis évhez viszonyitva a kévetkezé tablazat ismerteti:

netté EFt
Terv/Varhaté
Megnevezés 2023 Terv | 2923 | 2024 Terv eltérés
oFt %

ARBEVETEL 2040843 2129770 2898070 768300| 36,1%
EGYEB BEVETEL 733056| 702625| 340360 -362265| -51,6%
Bevételok 8sszesen 2773899 | 2832395 | 3238430| 406035 14,3%
AKIVaI Sajét tljestmenyok 20

g:::;iszﬁvételek 2773899 | 2832728 (3238430 405702| 14,3%
ggzggnﬁ';;giﬁ 1335751 | 1199390 | 1848427 | 649037| 54,1%
ANYAGKOLTSEG 784508| 632350| 566597| -65753| -10,4%
IGENYBEVETT ANYAGJ. SZOLG. 450248 | 422877 499071| 76194 18,0%
EGYEB SZOLGALTATASOK 35678 30 254 36 358 6104 | 20,2%
el 43636| 37410| 1169 -36241| -96,9%
ELADOTT KOZV. SZOLG. ERTEKE 21681 76499 | 745232 | 668733 | 874,2%
oy 0 0 914877| 898169 |1044458| 146289| 16,3%
BERKOLTSEG 711083| 719500| 826480| 106980] 14,9%
SERMELY-BLLEGU BavER 83113| 79523| 7ega| -1839| -23%
BERJARULEKOK 120681 99146| 140294| 41148| 41,5%
ERTEKCSOKKENES 172430 173273| 174769 1496 0,9%
EGYEB RAFORDITAS 211025| 216911| 96407|-120504| -55,6%
Uﬁ zemi| "":""d“a”" 2634083 | 2487743 | 3164061 | 676318 27,2%
E::d"':;ﬁ;g“"”ég 139816| 344985| 74369 -270616| -78,4%
e ol 4602 2000| -2602| -565%
B MCVELETEK 139451| 133983| 19438/ -114545| -855%
EE:E‘;;%HJ;WELETEK -139451| -129381| -17438| 111943 | -86,5%
ADOZAS ELGTTI EREDMENY 365| 215604| 56931 -158673| -73,6%
ADO FIZETESI KOTELEZETTSEG 20 0

ADOZOTT EREDMENY 345| 215604 56931 | -158673 | -73,6%

Mint az alébbi téablazat mutatia, a Tarsasdg netté arbevételi terve a bazis idészakhoz
viszonyitva (2 130 MFt-rél 2 898 MFt-ra n8) +768 MFt-tal kedvezdbb. Ennek oka, hogy
a 2023. év végétdl a fiurdévendégeink részére az onkiszolgdld éttermi és bufé
szolgdltatdst a bérldinken keresztGl kdzvetitett szolgdltatdsként biztositiuk. Az
igénybevétel mivel a mi fizetési rendszerinkdn keresztil térténik igy a vendégekidl
beszedett bevétel és a bérldinknek kifizetett kdltség egyardnt megjelenik
eredményUnkben. A kdzvetités nyeresége a bérldinkbdl beszedett forgalomaranyos
bérleti dij.

,S6st6 — Gydgyfirdsk” Irt. Uzleti terv 2024.




4.1. Bevételek

A 2022. évidl a vdllalati netté drbevétel az drshruktira vdaltoztatds, szolgdltatas
fejlesztés eredményeként jelentés ndvekedésnek indult és a tervév végére
varhatéan a 2 900 MFt-ot is megkdzelitheti.

A vdllalat jelenlegi vezetése elhivatott abban, hogy a szezonon kivili idészak is lehet
eredményes, ha megfeleld eszkdzokkel propagdljuk szolgdltatdsainkat és meglévd
eréforrdsainkat Ugy szervezzik meg, hogy azokat leghatékonyabban haszndljuk fel.
Ennek ellenére tarsasdgunk szezondlis bevételei tovdblbra is meghatdrozzdk a Terv év
sikerét, hiszen az drbevételink 55%-a ebben az idészakban realizalédik.

Nett6 arbevétel MFt

2024-re vonatkozéan a vendégszdm és bevételek vonatkozdsdban bizakoddak
vagyunk. A tervévre nyitva tarté egységeinkben 385 eFS vendégszdmmal tervezink.
A TofUrddre a 2023. évre tervezett Idtogatdszdm elérése a cél.

Latogatdszam terv 2023 2024 Terv-tény eltérés
egységenként Tény Terv 6 %
Jdlia Furdé
Flrdéhaz
Park-, és Elményfﬂrdé 324 888 | 345687 20799 6,40%
Téflirdd 33 080 39 677 6 597 19,94%
Osszesen 357968 | 385364| 27396 7,65%
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adatok e Ft-ban

2023 Terv/terv eltérés | Tény/terv eltérés

i 2023 2024
Megnevezés/hé Terv Vérhaté Terv

osszesen eft % i 5
netté arbevétele ' t

A nelté arbevétel Ssszességében a 2023. évihez képest ndvekedni fog és varhatéan
2 898 MFt lesz. Az Aquarius vendégszdma tekintetében 4,4 %-os novekedéssel
tervezink, ami +12%-os (+157 MFt) firdGszolgdltatasbél szdarmazé bevétel
ndévekedést eredményez 1249 MFt-rél 1 406 MFt-ra. A bevétel névekedés oka
egyrészt, hogy jegydrainkat a hétvégi- és Unnepi idészakokra 5%-kal megemeltUk,
ami az online jegyértékesitési fellletOnkdn vasdrolt jegyekre nem érvényes. Tovabbi
oka a névekedésnek az is, hogy februdr hénaptdl a HHS magasabb jegydrat térit a
szdllbvendégei dltal igénybe vett fUrddjegyek utdn, ami +100 MFt tébbletbevételt
jelent majd szdmunkra. A nyiregyhdzi jegydarkedvezmény osszegét teljes dsszegben
felhaszndljuk, aminek a bevétel emelkedése az eldz6 évhez viszonyitva +3,9 MFt.

Gyogydszati jegydraink tekintetében a NEAK tdmogatott kezelések dnerd ardt atlag
20%-kal emeltUk meg, amely a kezelések rendkivil alacsony dra miatt a
vendégeinknek minddssze 100-200 Ft/kezelés plusz terhet jelent. A gyoégydszati
terUleten kezelésszadm ndvekedéssel nem tervezink a NEAK &nrész emelése miatt,
viszont annak arbevétel néveld hatdsa akdr 16%, azaz 21,8 MFt is lehet.

A Téfirdén a 2023. évi tervszdmmal tervezink, drat nem fogunk emelni. Kedvezé
id&jdrési korilmények esetén a bdzis évhez viszonyitva varhatéan 20%-kal tébb
+12,5 MFt bevételt is realizalhatunk.

A FUrdéhdzban a Hotel és bifé telies éves Uzemeltetésébdl szarmazd arbevétel
tervezetten 133,3 MF.

A Svdijci _l.ak Panzid szdlldskiadds részét februdr hénaptdl visszavesszik a jelenlegi
bérl6tél. Uzemeltetésinkbdl a tervévre 38,2 MFt drbevétellel tervezink.

Az EIményfirdében kordbban sajat Uzemeltetésben lévé vendéglatdegységeinket
nyilt palyézat keretében bérleti és egyben alvdllalkozdi konstrukcidban kiszerveztUk.
A részinkre fizetend® bérleti dij szdmitdsdnak alaopja a bérlé forgalmdanak
nagysagatol figg. A fix béreti dijrdl valtas forgalomardnyosra jelentds drbevételi
névekményt hozhat a targyévre.

A Strand fUrdé Szezonos bérléi tekintetében is ezt a dijszdmitas vezetjik be. Emiatt a
kordbbi hatdrozatlan idejl bérleti szerzédéseket Ujra gondolva két6ttUk meg velUk. A
forgalomardanyos bérleti dij pozitiv hozadékaként +100 MFt tobbletbevétellel
tervezink. Az értékesités ellendrizetésége és a vendégek fUrdézési kényelme miatt a
bérldk a bevételszerzé tevékenységiket kizardlag a mi szamitégépes rendszerinkén
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keresztUl bonyolithatjdk. A vendégazonositd karéranak a firdé egész terlletére vald
kiterjesztése miatt a fogyasztasi hajlandésag ndvekedésével tervezink.

A terv Bsszességében +768,3 MFt-os (+36,1 %-o0s) netté drbevétel tébblettel szamol. A
kdzvetitett szolgditatdsok drbevétele 678,2 MFt. Ezt leszdmitva +90 MFi-tal t1Obb
darbevételt terveziink a bdzis évhez viszonyitva.

Adatok eFt-ban

Megnevezés/hd Osszesen eft | Firdéhaz | Téfirdd Eomr:l‘r:lz dé; ?zg S\;ﬁcl Egyéb

fgr'v netié arbevetel 2023 2040843 105276 | 117 224| 1639599 | 120000 48123 10621
E’é}ﬁgﬁé‘f’ arbevéiel 2023 2129769 101858| 85225| 1759125| 120032| 36042| 27487
£rt. netté Grbevétel 2024 Terv 2898070 133259 | 141762| 2409119 | 141720| 58564 13648
Terv/Terv eltérés 857227 27983| 24538| 769520 21720] 10441 3025

142,00% | 126,58% | 120.93%| 146.93%| 118,10%| 000%|  0.00%
Terv-Varhaté eltérés 768301| 31401 56537| 649994 21688 22522 -13841

36,07% | 30,83% | 66,34%| 36,95%| 18,07%)62.49% | -50,35%
Bevétel megoszids 2024 Terv 100,00% 4,60% 4,89% 83,13% 4,89% | 2,02% 047%

A bevételek déntd része az ,Aquarius” FUrdében realizdlodik (83,1%). Az Eimény és
Parkfirdé egyUttes Uzeménél 2023 évhez viszonyitva +650 MFt +37% bevétel
noévekedést terveziink. A vdaltozds egy része, hogy vendéglatds kiszervezése miatt a
bevétel csékkenésink 289,6 MH, viszont az alvéllalkozék dltal végzett vendeéglatasi
tevékenység tervezett drbevétele 557,5 MFt. Iit jelenik meg még bevételkent a
parkold és az Uj kot furdsa miatt tervezett 120 MFt tovabbszédmidzdsa a Tulajdonos
felé.

A FUrdégyodgydszat betegtéritési dijait atlag 20 %-kal emeltUk, ami azért is szUkseéges,
mert a NEAK téritések mintegy 10 éve vdltozatlanok, ugyanakkor a kezelések
koltsége elsésorban a munkabérek emelkedése miatt jelentésen ndtt az elmult
években.

Az EIményfirdénél a gyégydszati bevétel 21,8 MFt névekedéssel szerepel az egység
bevétel nbvekményében a bdzis évi kezelésszdmmal szédmolva.

A JOlia FOrdé Ujra nyitdsa nagyobb &sszegl beruhdzési, felljitasi kdltségek dardn
valésulhatna meg, ami tulmutat a Tdrsasdg beruhdzdsi lehetdségein. A firdd
tervezetten a 2024. évben is zarva marad, igy bevétellel sem kalkuldltunk.

A FuUrdShéz bevételi részesedése 4.6%. A firdbegység a tervévre sem lesz nyitva
kizérdlag a szdlloda és a bifé Uzemel. Ebben az egységben +31,4 MFt bevétel
novekedéssel tervezUnk, ugyanis a bdzis évben csak dprilis hdnaptdl van nyitva.

A Svdjci Lak Panzié szdlids részlegét februdr hénaptél visszavesszik és sajat

Uzemeltetésben folytatjuk. Ebbdl szdrmazé darbevételink tervezetten 38,1 MFt. A
vendéglatds részét tovabbra is bérlé Uzemelteti.
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A Toéfirdé részesedése 5,7%rdl 4,9%-ra csdkken. Idei évre dremeléssel nem
szamolunk. Latogatdészdm ndévekedéssel a bazis év terv szdmaihoz képest nem, de a
tényszdmokhoz képest tervezink. A bevétel varhatéan 141,7 MFt, ami +56,6 MFi-tal
tobb a bdazis évitdl. A ndvekménybdl 19,5 MFt a bdazis évrél el nem szadmolt
jegydrkompenzdacié. A bdazis év latogatészam elemzésébdl leszirve a TofUrdét
elsésorban a helyi kdzdnség veszi igénybe, ezért is az drbevétel becslésnél nagyobb
ardnyl jegydrkompenzacidval szdmoltunk az elézé évhez viszonyitva +23 MFt. A
2023. év tervszamaval, illetve jegydrkompenzacioé nélkll +15,4 MFt bevételi tébblettel
tervezink.

Adatok eft-ban

Firddk Gyégy széllodai -
Megnevezés/hé szolgdltatdsai | szolgdltatds | szolgdhtatas Vendégidtds
ﬁ;“"m‘ TENY: 2022 1276495| 113841| 135447| 249833
Tény megoszlds % 63,77% 5,69% 6,77% 12,48%
ARBEVETEL Vdrhaté
2023 ot 1327924 128 884 95 556 290 045
Tény megoszlds % 62,35% 6,05% 4,49% 13.62%
ARBEVETEL  TERV
2024 oft 1 540 658 150 702 157 840 558818
Terv megoszlds % 53,16% 5,20% 5,45% 19,28%

A tdrsasdg nagy tevékenységi agai kézUl tovdbbra is a firddszolgdltatas a
meghatdrozé nettd darbevételi oldalon, de stlya 62,3 %-rél 53,2 %-ra csdkkenhet. A
vendéglatds kiszervezése és a szezonos bérlék forgalmdanak rajtunk keresztOl térténd
értékesitése varhatéan eléri a 557,2 MFt-ot, amivel a részesedés 13,6 %-rél 19,3%-ra
néhet. A gydgyszolgdltatds bevételét bar tébbre tervezzik, azonban részardnya 6%-
rél 5%-ra csdkkenhet. A szdllodaszolgditatds arbevétele a Svdjci Lak panzié rész
Uzemeltetése és a FUrdbhdz egész éves nyitvatartds miatt nd, és részardnya
valamelyest néhet. A fentieken kivUli szolgdltatdsok bevételei 16,9 %-kal részesednek
a nettd darbevételbdl, melyek elsésorban az ingatlan bérbeaddsbdl- és a kdzvetitett
rezsi koltsegek tovdabb szaml&azdsabdl szarmazd bevételek.

A firdészolgdltatds bevételei terv szerint 212,7 MFt-tal +16%-kal nének.

A vendéglatds bevétele a FUrddhdz bifé 652 eFt-os éves bevételét leszamitva
kozvetitett szolgdltatasként jelenik meg kdnyveinkben. Az ebbdl szarmazd drbevételt
a tervévben mintegy 557,2 MFt-ra tervezzik.

A szdllodai szolgdltatdasok arbevételi részesedése kicsivel névekszik, mivel a Firdéhdz
egész éves nyitvatartdsat tervezzik. A Svdjci Lak Panzid szdllds részét februdr
hénaptdl atvesszik a bérl6tél.

A gyégyszolgdltatasokndal +21,8 MFt (+16%) bevétel névekedéssel kalkuldltunk az
daremelés okan. A NEAK tovabbra sem kivanja emelni a tdmogatdsi Gsszeget a
kezelésekre, emiatt az Onrész térités mértékét atlag 20 %-kal emeltUk. A NEAK
téritéses kezelések esetén a firddorvosi vizsgdlatok dijazésa tovabbra is jogszabdlyi
tiltas alatt all.

eft
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2023 2023 2024 | Terv/terv eltérés | Tény/terv eltérés

Megnevezés/hé | S = | yahats | Terv

eft To eFt %
EGYEB BEVETEL 733 056 702625| 340360) -392696| -53,57%| -362 265 | -51,56%

Egyéb bevételek soron a terv 340,4 MFt-tal szGmol. Ebben netté 292 MFt kdltsegvetési
tadmogatds szerepel, Uzemeltetés hozzdjdrulds és likviditasjavitd tdmogatds jogcimen
a Tulajdonos részérdl. Ebbdl a likviditast javitd tdmogatds telies dsszegében a
gyogydszati tevékenység veszteségének a finanszirozdsat szolgdlia. A Tulajdonosi
tdmogatds ezen jogcimeken Gsszesen a tavalyi évhez viszonyitva bruttéd 699,8 MFt-rél
(-370 MFt-tal) 329,8 MFt-ra csdkken.

A jelentds ardnyl forrdscsdkkenés egyik oka, hogy meglévd erdforrasainkat
legkdltséghatékonyabban préobdljuk hasznositani, iletve szolgdltatas vasarlasaink és
Uzemeltetési anyagok beszerzése tekintetében a legkedvezdbb drak elérése
érdekében Ujra versenyeztetjiUk a beszdllitdinkat. Elére becsllve ezekkel jelentds
kdltségmegtakaritdsokat érhetlnk el. A Tulajdonos finanszirozdsaval 120 MFt értékben
a Berendt utcai strand parkold bdvitését és egy Uj hidegvizes kot furaséat valdsitjuk
meg.

Az 5. Koltségvetési kapcsolatok fejezetben tdblazatos formdaban bemutativk a
kéltségvetési forrésainkat jogcimenkénti bontasban.

Aktivalt sajat teljestmények értéke
Az aktivalt sajat teljesitményeket (tovabbiakiban: AST) a targyévre nem tervezink.

Osszességében Uzemi bevételink 3 238 MFT, ami a bdzis évi adattél +405,7 MFt-tal
(+14,3%) kedvezébben alakul.
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4.2. Anyagjellegi raforditasok

Koéltség oldalon a targyév Terv adatait, valamint a bazis Varhaté és a Terv adataival
valé dsszehasonlitasat a kdvetkezd tabldzat mutatja be.

Adatok e Ft-ban

2023 Terv/terv eltérés Terv/Tény eltérés

Megnevezés/hé | 2023 Terv Vérhaté 2024 Terv

eft % eft %

ANYAG  JELLEGU
RAFORDITASOK

ANYAGKOLTSEG 784 508 632350| 566597| -217911| -27,78%| -65753| -10,40%

IGENYBEVETT
ANYAGJ. SIOLG.

1335751 | 11993%0| 1848427 512 676 38,38% | 449037 5411%

450 248 422877 | 499071 48 823 10,84% 76194 18,02%

S R 35678 30254| 36358 80| 1.91%| 6104| 20718%
EE?ZDE%TEN éRTEAKREUK 43636 37 410 1169| -42467| 97.32%m| -36241| -96.88%
g%{’gﬂémééow' 21681 76499 | 745232 | 723551|3337.26%| 668733 874.17%

Az anyagjellegl réfordit@sok terv dsszege mintegy +649 MF, +54,1 %-kal tébb cz
eléz6 évhez viszonyitva. Anyagkdltség a soron -65,8 MFt megtakaritdst tervezink, ami
632 MFtrél 567 MFt-ra csdkken. Az anyagkdliség részletezését a tovabbiakban a
kévetkezd tablazatban mutatjuk be:
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AST-vel eFt

2023 2024
Megnevezés Virhaté Terv Valtozas

Vdsarolt anyagok koltségei 632350| 566597 -65 753 -10%
Alkatrészek 29 949 20 143 -9806| -33%
Vegyszerek 14703 17914 3211 22%
Uzem-, kendanyagok 4389 5993 1604 37%
Epitési anyagok 12930 12 348 -582 -5%
Uzemeltetési anyagok 46908| 56163 9255| 20%
Kertészeti anyagok 6394 7321 927 14%
Fogyoeszkozdk, szerszam, munka-véddruha 10 342 12423 2081 20%
Nyomtatvany, irodaszer 4 804 6 107 1303 27%
Egyéb vasarolt raktari anyagok koltsége 3993 2951 -1042 -26%
Etelkészitési anyagok 51641 16718 -34923| -68%
Italkészitési anyagok 49 218 569 -48649| -99%
Vendéglatoipari kellék anyagok 330 9 -321| -97%
Elektromos energia felhasznalas koltségei 270949 | 215377 -55572| -21%
Gazfelhasznalas koltségei 85866| 125341 39 475 46%
Vizdij 39601 66 820 27 219 69%
Egyéb kozvetlen koltségelszamolasu

anyagkoltségek 333 400 67 20%

Az anyagkdltségbdl 407,5 MFt (72%-ot) &sszeg a rezsi kéltségekbdl adédik. Ez el6z6
évhez viszonyitva ezeken a kdltségsorokon +11,1 eFt (+2%) kdltsegndvekedes
varhatd.
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A rezsi koltségek részletes bemutatdsat az el6z8 évi tényadatokhoz viszonyitva a

kovetkezdékben ismertetjik:

Gazdij Kéltsége rendszerhasznalati

dijjal eFt Felhaszndlt gdzmennyiség m3
Megnevezés
2024. %-0s 2024. %-0s

2023. Terv valtozds | 2023. Terv valtozds
Svéjci lak -6 397 4238 -166,2% 4201 10914 159,8%
Fiird6haz 4172 5628| 34,9%| 13238 12 520 -5,4%
Park-Elményfiirdé 85456| 115115| 34,7%| 246378| 293 900 19,3%
Osszesen 85866| 125341| 46,0%| 263817 317334 20,3%
*gaz egységara terv Ft/m3
Januér-December 291-375

Villamos energia rendszerhaszndlati

Felhasznadlt energiamennyiség

; dijjal eFt kwh
Megnevezés -
2024. %-0s 2024. %-0s
2023. Terv valtozas | 2023. Terv vdltozds
tovabbszamlazott
Svajci lak volt 9 255 148 669| 48000 -67,7%
Tofiirdé 13 087 8823| -32,6%| 87002| 87250 0,3%
Flird6haz 7133 5851| -18,0%| 69804| 64800 -7,2%
Julia flirdé 7817 8470 8,4%| 69777| 69450 -0,5%
2383 2489
Park-Elményfiirdé 242912 | 182979| -24,7% 391 250 4,4%
2758 2758
Osszesen 270949| 215377| -20,5% 643 750 0,0%
* dram egységdr terv Ft/kwh
Januar-Marcius 58
Aprilis-JGnius 55
Julius-Szeptember 60
Oktober-December 67
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Vizdij koltsége Felhasznalt mennyiség m3
Megnevezés 2024. | %-os 2024. %-0s
2023. Terv | valtozas | 2023. Terv valtozds
tovabbszdmlazott
Svéjci lak volt 665 990 1155 16,7%
Toflird6 1888 5242| 177,6% 9090 9100 0,1%
Flird6haz 420 553 31,7% 753 960 27,5%
Julia fiird6 118 104| -12,1% 310 180 -41,9%
Park-Elményfiirdé 37174 58594 57,6%| 153 830| 100550 -34,6%
Osszesen 39 600 65 157 64,5% | 164973 | 111945 -32,1%
*egységdr Ft/m3
Janudr-December 576

Csatornahasznadlat koltsége Felhaszndlt mennyiség m3
Megnevezés 2024, %-0s 2024. %-05
2023. Terv | valtozds | 2023. Terv valtozas
Tovabbszédmlazott
Svdjci lak volt 1306 | 2151,7% 990 1155 16,7%
Tofiirdd 2 808 8593 | 206,0% 9090 9 100 0,1%
Flird6haz 657 1239| 88,6% 753 1080 43,4%
Julia flird6 336 1335| 297,3% 310 180 -41,9%
Park-Elményfiirdé 17965| 57503 221,1%| 73381| 62600 -14,7%
Osszesen 21766 69976| 221,5%| 84524| 74115 -12,3%
*egységar Ft/m3
Janudr-December 881

A tervévre vonatkozdéan az elektromos energia kéltsége tervezetten 58-67 Ft/kwh éra
k&zott fog mozogni. Ennek megfeleléen koltségink a bdzisévi 270,6 MFt-rél 215,4 MFt-
ra -55,2 MFt-tal (-20%) fog csdkkenni. A csdkkenés oka az egységdr csdkkenés.

A gdzdij kdliségében ndvekedést tervezink (+39,5 MFt). 2023-as gazdasagi évben az
év végére a gdztdrozdk magas toltétségi szintjei, valamint az enyhe téli id&jards
miatt a gdz vildgpiaci dra és a gazfelhaszndldsunk is kedvezdbb lett a tervezetnél.
Azonban mivel tovdbbra is a piaci vdltozdsokat kdvetd gdazszerzddéssel
rendelkezink, és tébb konfliktus is befolydsolhatja a vildgpiaci drakat, valamint nem
josolhatéak meg az iddjardsi kdriimények sem, ezért a kockdzatok mérséklése miatt,
a 2023-as tervadatokhoz képest alacsonyabb, a tényadatokhoz viszonyitva azonban
magasabb kdltségeket vettink figyelembe a 2024-es tervink elkészitésekor. A piaci
folyamatok kedvezd alakulasaval ittt némi tartalék képzédhet, ami az
eredményunket javithatja.
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A 25/2023. (XIl. 13.) EM rendelet a nem lakossagi felhaszndldk vizikézmi-szolgdltatasi
dijagnak megdllapitdsérél cimd kormdnyrendelet alapjan 2024. janudr 14
életbelépésével a vizdij tekintetében nagymértékd (39,6 MFt-rél 65,2 MFt-ra) 25,6 MFt
novekedést tervezink. Ennek egyik oka az egységdr ndvekedés 233 Ft/m3-rél 576
Ft/m3-re, a masik oka a mennyiségi felhaszndlas névekedés. A csatorna haszndlat
dija szintén nagy ardnyban ndvekszik 21,8 MFt-rél 70 MFt-ra, az egységdr 323 Ft/m3-
rél 881 FT/m3-re vdltozdsa és a tébblet felhaszndlds miatt. A dijemelésnél mar
kalkulaltunk az 1/A jel0 hidegvizes kit melléfurdsos felljitdsaval és az abbdl kitermelt
vizmennyiséggel.

Az Uzemeltetéshez felhaszndlt anyagok (épitési anyagok, vegyszerek, kertészeti
anyagok) koltségében az inflacid miatt némi ndvekedéssel tervezink +6,7 MFL.
Vegyszerek, tisztitdszerek legalacsonyabb beszerzési drainak elérése érdekében nyilt
beszerzési eliardsokat inditunk. Az épitési- Uzemeltetés és egyéb anyagok
tekintetében tdbb tUzéppel is szerz6dUnk a legmegfeleldbb beszerzési drak,
kedvezmények elérése érdekében.

A vendéglatas kiszervezése miatt étel-ital alapanyagkéltségben 83,7 MFt
koltseégecsdkkenésunk lesz 101 MFt-rél 17,3 MFt-ra. A Szdllbvendégeink részére a
reggeliztetést tovdbbra is mi biztositjuk. Ennek alapanyagkdlisége a Svdjci Lak szdllas
atvétele miatt +3,5 MFi-tal fog megndvekedni.

Az Igénybevett anyagjellegl szolgdltatas koltségei soron Gsszességében +76,2 MFt
tébbletkdltségink keletkezik.

o csatornadij +48,2 MFt,

o hirdetés-rekldm +4,2 MFt,

o Orzés-védelem -4,5 MFt,

o higiénés, vizminta vizminta vizsgdlatok dija tovdbbd a hotel mosodai
szolgdltatas dija +19,7 MFt. A ndvekedés oka, hogy az eU. szolgdltatds
dija kordbban az egyéb igénybevett soron volt kimutatva.

o javitds-karbantartdsndl -13,4 MFt

o informatikai kdltségek sor +5 MFt, elsésorban a bérldk sajat informatikai
rendszerUnkbe valé bevondsa miatti tdbbletkdltség

o fizetett jutalék sor ndvekedése +7,9 MFt, ezek a tételek kordbban az
egyéb igénybevett szolgdltatds soron volt kimutatva.

o didkfoglalkoztatdsndl +13,8 MFt tervévben kdzbeszerzési eljdrdst
inditottunk a legkedvezdbb szolgdltatds beszerzési dr elérése
érdekében. 20% foglalkoztatds csdkkenéssel tervezink, viszont a
minimdlbér emelés miatt 12% éradijndvekedéssel szamolunk.

o Egyéb igénybevett szolgdltatdsok sor -14,1 MFi-tal csékken, ugyanis a
fizetett jutalék és az eU. szolgdltatds kdltseége kikerUlt errdl a sorrdl.
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eFt

Megnevezés vézf:a?;;é :_21: Véltozés
| Igénybevett szolgaltatasok 422 879| 499071 76 192 18%
Szallitas, rakodas, raktarozasi koltség 2283 5210 2927 128%
Bérleti dijak 13 064 16 354 3290 25%
Javitasi, karbantartasi koltségek 104 763 91319 -13 444 -13%
Hirdetés, reklam, propaganda 36 931 41 148 4217 11%
Oktatasi, tovabbképzés sajat koltségre 2437 2 804 367 15%
Belféldi szallas koltség 60 72 12 20%
Belfoldi utazasi és egyéb kikiildetési koltségek 468 992 524 112%
Kiilfoldi széllas koltség 146 924 778 533%
Kiilféldi utazasi és egyéb kikiildetési koltségek 92 106 14 15%
Informatikai és kommunikacios koltségek 17 468 22581 5113 29%
Higiénids, és egészségligyi szolgaltatasok 15 354 34 975 19 621 128%
Szaktandcsadds 11770 13 464 1694 14%
Tavhdészolgaltatasi dij 3 649 3 648 -1 0%
Csatorna dij 21767 69 975 48 208 221%
Gaz alapdij 1276 0 -1276| -100%
Diakfoglakoztatas 113899 127662 13 763 12%
Szemétszallitas dija 6812 7 492 680 10%
Orzés-védelem, pénzszéllitas 18 900 14 435 -4 465 -24%
Nyomdaipari munkak 4 475 4 859 384 9%
Jutalék, forgalom aranyos jutalék koltsége 14 818 22742 7924 53%
Egyéb igénybevett szolgaltatas 32 447 18 309 -14 138 -44%
Az igénybevett kUlsé karbantartdsi szolgdltatdsok koltiségében -13,4 MFt

megtakaritast szeretnénk elérni.

A 2024. év vonatkozdsdban a javitdsi, karbantartdsi kdltségek soron az elvégzett
karbantartasi munkdk dsszesen 91,3 MFt.

Ezek egy része Gtaldnydijas karbantartdsi koltség (pld: szamitdgépek és hdldzatuk

karbantartasa, lift karbantartas stb.), mds része egyedi karbantartasi munka.
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A karbantartdshoz kapcsolédd feladatainkat atszervezilk. A legtébb specidlis
szaktuddst nem igényld feladatot a rendelkezésre dlld személyi dllomdannyal kivanja
megvaldsitani tarsasdgunk, a lehetd legkevesebb alvdllalkozéd bevonasaval.

Az elsé félévben a szezonra vald felkészUlés sordn az Ujra nyitdshoz szUkséges,
valamint az dllagmegdvés érdekét szolgdld munkdlatokat kivanjuk elvégezni.

A medencék csempeburkolatainak javitasi, fugdzdsi munkdait illetéen, az enyhe téli
idéjarasnak, valamint a tavalyi évben elvégzett nagyobb javitdsi munkdalatoknak
kdszdnhetden, az idei év sordn nem szamitunk tébb nagyjavitasra, igy a medencék
burkolatkarbantartédsi munkdlatai az elézé évi 27 MFt helyett varhatéan -55 %-kal
csOkkenek, sz&émszerden 12 MFt-ot tervezink forditani.

A park gondozdsi, illetve a kertészeti munkdk (fUvesités, locsoléorendszer javitasal)
elvégzésére az idei évben, megkdzelitéleg 15 MA-ot irdnyoztunk eld, a tavalyi évi 18
MFi-tal szemben, mivel ezen a téren is - a rendelkezésre dll6 forrdsok legjobb
felhaszndlasat figyelembe véve - az Ssparkos hangulat megtartasa, illetve az
dllagmegovdast tartjuk szem eldtt.

Jogszabdlyi elBirdsi kdtelezettségink a kUltéri, mutatvanyosi berendezések, csiszdak
felUlvizsgdlati, javitdsi munkdinak elvégzése amire nettd 2,5 MFt-ot ferveziink.

A tovdbbi, nagyobb karbantartasi munkdlatokat az aldbbi tablazat tartalmazza:

Megnvezés Koltség (eFt)
Diszburkolatok helyredliitdsa 1150
ParkfUrdé Gyermekmedence géphdz kapcsolészekrényeinek javitasa 460
Csoénakkdlcsénzé javitdsa 345
Kerti gépek atvizsgdldsa, szezonra vald felkeszitése 1725
Veszélyes anyag térold karbantartdsa 1150
T6fUrdd PénztarfUlkék padidburkolatdnak és arnyékoldsanak javitasa 460
Beugrd kdvek ellendrzése javitdsa 230
ParkfUrdd klérozéhelyiségének karbantartdsa 1150
Stégek karbantartasa 2 300

A kisebb munkdlatok kdzUl, a teliesség igénye nélkll az aldbbiakat szeretnénk
megemiliteni.

A Parkfirdd fébejdrati épUletének teljes tisztasagi festése 150
Régi satortarténdl Iévé padozat cseréje, Iépcsd kialakitasa 230
Termdlmedenceék fa tetdszerkezetinek festése 345
SzUrétartdlyok karbantartasa 350
Géphdzak karbantartdsa, festése 500
SzivattyUk, motorok javitdsa 75
Légkezeldk szirébetét cserék 850
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Gaztalanité szigeteld burkolat javitasa 300
ParkfUrd® Fébejdarat Glépadok javitdsa 600
T6fUrdé kerékpdrpont karbantartasa 115
T6fUrdd éplletek festése, pala javitas 460
T6fUrdé réplabda pdlya feltdltése, javitdsa 575
Oltézékabinok, kabinsorok tisztasagi festése 300
TUlfolyd racsok cseréje 500

A tervezet elkészitésekor természetesen az elére nem |&thaté munkdlatokkal is
kalkul@altunk mind a felkészUlési idészak, mind a szezonon kivUli idészak esetében is.

A didkfoglalkoztatdsi kéltség soron az elézé évhez viszonyitva -20%-kal kevesebb
igénybevételt tervezink, viszont a minimalbér emelése miatt +13,7 MFt kdltseggel kell
szdmolnunk. A kdltségsor az igénybe vett anyagjellegU szolgdltatas kdltsegén belll
25% ardnyt képvisel, amit Ugy gondolunk, hogy a piaci szereplbk versenyeztetésével
aldbb is vihetink. Ennek érdekében kézbeszerzési hirdetményUink mdr meg is jelent.

Orzés-védelem koltségsoron -4,4 MFt megtakaritast tervezink a sojat munkaerd
atszervezésével, foglalkoztatasaval.

Az informatikai koéltségek soron +5,1 MFt ndvekedéssel tervezink a szezonos
bériéknek biztositott szamitogépes rendszer haszndlati- €s feligyeleti dija miatt.

Higiénids, egészségiigyi szolgdltatds soron +19,6 MFt kdltsegndvekedés varhatd,
ugyanis az egészséglgyi szolgdltatd kolisége kordbbi években az egyéb
igénybevett szolgdltatdsok kdzdtt volt kimutatva. Novekedésként jelenik meg a
Svdijci Lak mosatdasi kdltségei.

A bérleti dijak, szaktandcsadds, és a szdllitds-rakodds koltsége egyUttesen +7,9 MFt
lesz vérhatoan.

A fizetett jutalék soron szintén novekedéssel tervezink +7,9 MFt cz el6z6 évhez
viszonyitva. Ennek koltségét a korGbbi években az egyéb igénybevett szolgdltatdsok
koltségén mutattuk ki. Novekedést egy része a sajat forgalom ndvekedésink, amit a
vendégek kdrtyds fizetési eszkdzzel bonyolitanak, illetve a szezonos bérlék szép
kartya elfogaddsai. A névekedésben jelentés mértékben szerepel a Svdjci Lak Panzid
szdllas részlegének fizetett jutaléka, amit a Booking.com-nak és a Szdlids.hu-nak
fizetOnk.

Az egyéb igénybevett szolgdltatds koltsegebdl datcsoportositottunk -14,1 MFt
koltséget a fizetett jutalék és higiénias szolgdltatdsok kdltségsomra, ugyanis ezek
koltsége kordbban ezen a soron jelent meg.

Az egyéb szolgdltatdsokndl csekély, minddssze 6,1 MFt tébbletkiadassal szamoltunk
az elézé évhez viszonyitva, ami elsésorban a bankkdltségek ndvekedése és a
biztositasi dij névekményébdl adddik. Az egyéb szolgdltatdsokon belll a biztositasi
dijak 9 MFt-tal a bankkoltségek 24 MFt-tal lettek betervezve.
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Az ELABE koltségsoron az elé6z6 évhez viszonyitva -36,2 MFt megtakaritdssal
terveztink, ami a vendéglatdsi tevékenységUnk kiszervezésehez kéthetd.

Az Eladoft, kozvetitett szolgdltatdsok kéltsége a targyévben mdr jelentds Gsszeget
képvisel @ maga 7452 MFi-javal, ami elsésorban a vendéglatdsi tevékenységet
folytaté dllandd- és szezonos bérldink forgalmdhoz kéthetd. A kordbban
részletezettek szerint a bérldink, akik egyben alvdllalkozdink is bevételszerzd
tevékenységinket kizardlag a mi informatikai rendszerinkdn keresztll bonyolithatjak.
Ennek kdvetkeztében az dltaluk végzett szolgdltatds bevételének karérara vald
terhelését mi szémldzzuk a vendégek irdnydba, amit idészakos elszémolas keretében
a bérlé részére szdmla ellenében kifizetink. A koltségsor tovabbra is tartalmazza a
bérléknek tovabb szémldzott kdzUzemi koltségeket is. Emlitendé meég, hogy a
Tulajdonos atvdllalta Télink a szUkségszerd beruhdzds keretében végzendd parkold
bdvitést és hidegvizes kitfirast. A beruhdzds rajtunk keresztll bonyolitédik le, igy
annak kdltsége és bevétele is megjelenik eredmény sorainkon 120 MFt értékkel.
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4.3. Létszam, személyi jellegU raforditasok

Az alabbi tablazat szemlélteti a Tarsasag létszam alakuldsat:

2023 2023 2024 Terv terv eltérés | Terv varhaté eltérés
Megnevezés varhaté - y
Terv (f6) (6) Terv (f6) 6 A 8 %

Digkeakalmazont 181,7 174,2 159,2| -22,5 12,38%|  -15,0 -8,61%
osszesen
Alkalmazott 1388 143,6 132,6| -6,2 -4,47%| -11,0 -7,66%
osszesen
Fizikai 109,8 111,7 96,6 -13,2 -12,02% -15,1 -13,52%
Szellemi 29 31,9 36 7,0 24,14% 4,1 12,85%
Diak 42,9 30,6 26,6 -16,3 -38,00% -4,0 -13,07%
Ipari tanuld 1,8 0 0 -1,8 -100,00% 0,0

A Tdrsasag feladatait 2024-ben 159,2 fével kivanja elldini, ami 2023-hoz viszonyitva
-15 f6 élémunkaerd csokkenést jelent. Az alkalmazottakndl is hasonlé a helyzet, -11
f6 a létszadmvdltozds. A Iétszdm csékkenés hdtterében féként a Tdarsasdg
vendéglatdsi tevékenységének kiszervezése miatti munkavdallaldi elbocsatas all.

Az alkalmazottakon belll a fizikai létszdmvdltozds a meghatdrozé, -15,1 6 a bazishoz
viszonyitva. Ennek oka, hogy a vendéglatdsi tevékenységet kiszerveztik, az
Elményfirdé étterem, bifé és poolbdr egységeket 2023. decemberétdl, a Parkfirdd
poolbdrt 2024 szezonjatdl béerbeaddssal hasznositjuk. Ez a déntés éves atlagban a
szellemi létszamndl 1,9 6, a fizkai létszamndl 13 f& csdkkenést jelent. A
vendéglatdipari  dolgozdk egy része elbocsatasra  kerllt, 4 fét  pedig
atcsoportositottunk a Hotel FUrdéhdzba. 2024-re nem tervezUnk az eddig
szezondlisan Uzemeld ParkfUrdé Poolbdr Iétszadmaval (éves atlagban 0,9 f6) sem.

A FUrddéhdaz hotel egész éves nyitvatartasaval szadmolunk, igy a bazisévi létszamot
feltoltottik. Az atcsoportositott munkavdllalékon kivol bévolt az dllandd l1etszam (éves
atlagban 1,5 fével), de a szezonos dllomdanyként szerepeltetett alkalmi
munkavdllaldk  szamdat  kevesebbre tervezzOk (-1,2 f&/év). A Firddhaz
wellnessrészlegét nem nyitjuk ki, Iétszdmot ebbe az egységbe nem tervezink. A
FUrdéhdz bifében a hotel recepcids személyzete Iatja el a kiszolgdldsi feladatokat, a
bUfé egységre létszdmot nem kalkulaltunk.

A karbantartési és parkfenntartasi egységek kdzott is atcsoportositas tortént, a két
egységnél éves atlagban kevesebb Iétszdmot tervezink (-3,8 f6). A karbantartdsi és
parkfenntartasi munkdlatok szaktuddst nem igénylé feladataira megdllapoddast
tervezOnk k&tni a Szabolcs-Szatmdar-Bereg Vdarmegyei BUntetés-Végrehajtdsi
Intézettel, akinek a fogvatartottiai a strandnyitGst megelézé munkalatokban
rendkivil kedvezd diazds mellett, a vendégekkel nem érintkezve, teljesen
elszepardltan vesznek majd részt.

A JUlia FUrdé Uzemelésével nem szamolunk, a bdzisévi 3,5 f6 atlaglétszdmhoz képest,
csak 1 f6 kerUl foglalkoztatasra (az épuUlet napkdzbeni &rzése, dllagmegdvasi
munkdinak ellatésa feladatokkal).
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A nydri szezonban a Téfurdé Uzemeltetéséhez az Eményfirdé dllomdanydbdl kerlinek
atcsoportositésra  a dolgozdk, illetve szezonos munkavdllaldkat —tervezink
foglalkoztatni. Az Elmény és Parkfirdé és a Téfurdé tébblet létszam igénye éves
atlagban 0,6 6. Az Eimény- és ParkfUrdé dllomdnydbdl 2 f6 a tervév maérciusatdl
athelyezésre kerUlt az Eiményfirdd gyégydszati egységére, igy itt a fizikai dolgozdk
éves atlaglétszama +1,9 f6-vel emelkedik.

A szellemi dllomdnyndl dsszességében ndvekedéssel kalkuldl a Tarsasag (+4,1 f6).

2023 jUliusatdl a Vezérigazgatdi pozicid betdltésre kerllt, mig kordbban megbizdsi
jogviszony keretében az Ertékesitési igazgaté latta el a vezérigazgatdi feladatokat,
ez 0,5 f6 éves atlagos létszémbdvilést jelent. Tobblet foglalkoztatassal a kdzponti
vdllalatirGnyités terUletén, a kdzponti adminisztracids tevekenységet elladtok kdrében
szadmolunk. Terveink szerint a betdltetlen dlldshelyek (fékdnyveld mdjustdl,
Uzemeltetési vezérigazgatd-helyettes dprilistdl) feltdltésre kerllnek, melyen kivll a
tervév dprilisatél 1 6 jogi tandcsadd foglalkoztatasat is tervezzik (Ezekben a
poziciokban &sszesen éves datlagban +1,8 f6 a névekedés). A vdllalatiranyitasi
tandcsadd poziciéd betdltetlen lesz (éves atlagban -0,3 f6 csékkenés). A gazdasagi
igazgatésagrdl 1 f6 adthelyezésre kerll a marketing csoporthoz, ez az &sszlétszGmban
valtozast nem jelent. A beszerzések lebonyolitasara 1 {6 tébblet IeétszGmot tervezink.

A szellemi foglalkoztatottakndl a hotel recepcids dllomany tekintetében névekedést
tervezOnk (éves dtlagban +2,6 f6), amit egyrészt a Hotel FUrdéhdz egész éves
muUkodése indokol. Mdasrészt a Svdjci lak panzié részét a bérlétél visszavesszUk sajat
Uzemeltetésre. A vendéglatéd egységek bérbeaddsaval a szellemi dllomany -1,9 fével
csékken. A szellemi dllomdny létszdmdandl minimdlis névekedést jelent a bdzisévhez,
hogy az ElményfUrdé gyégydszatdn a gydgytorndsz létszamot 3 fére (+0,4 f6-vel)
tervezzOk  feltdlteni. Az egyéb egységek tekintetében (fédmérndkség,
készletgazddlkodds, fUrddorvosi rendeld, Uzemirdnyitds) Iétszamvditozassal nem
szdmolunk.

A létesitmények Uzemeltetéséhez szUkséges létszdmigény vdltozdas éves atlagban az
elézé évhez képest a kdvetkezd:

Megnevezés Netté valtozas
Vendéglatds/konyha, biifék -10,9
Hotel Flird6haz 0,3
Elményfiird6 -0,3
Julia fiirdé -2,5
Toflird 0,9
Elményfiirdé gyégydszat 2,3
Vezérigazgatdsag 1
Uzemeltetési igazgatdsag 0,8
Gazdasdgi igazgatdsag 0,1
Marketing 1
Karbantartasi csoport -3
Parkfenntartasi csoport -0,8
Egyéb téredék allashely a1
feltdltések ;
Osszesen -11
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A didkfoglalkoztatas mennyis€ége a tervek szerint mintegy 26,6 fé korUli lesz, amely -4
fével kevesebb, mint a bdzis évben volt. HozzatesszUk, hogy a didkszovetkezetektdl
bérelt didk és szezonos sajat munkaerd foglalkoztatds kdzdtt van némi atjarhatdsag.

Adatok eFt-ban

Megnevezés S:J;"tl:'(‘:n“yl;a:gfﬁ E:st?kl:: nnl;ase ;96
2011 Tény 6 756 5 549

2012 Tény 7671 6 137

2013 Tény 8 457 6 976

2014 Tény 7 593 6 505

- 2015 Tény 8 537 7093

= 2016 Tény 8222 6 862

E 2017 Tény 7775 6 690

E 2018 Tény 8 284 6919

£ 2019 Tény 9 356 8795

% 2020 Tény 5615 5278

8 2021 Terv 6 095 5394

- 2021 Tény 6 650 5383

§ 2022 Terv 9 986 8 822

2022 Tény 11958 9764

2023 Terv 13 548 10 350

Ggﬁaté wea 12226

2024 Terv 16 741 13 944

Terv-terv eltérés srt . 3594
% 23.6% 34,7%

Terv-varhato eFt 1909 1717
i % 12,9% 14,0%

Fentiek alapjan lathaté, hogy a sajét munkaeré hatékonysdga a bazis évhez képest
12,9 %-kal névekszik. A didkmunkdaval egyitt szamolt élémunkaeré hatékonysdg

novekedés az el6z6 évhez képest 14 %.

Adatok e Ft-ban
Terv-terv eltérés Varhaté-terv eltérés

i 2023
Megnevezés 2023 Terv Vérhaté 2024 Terv

eFt T eft T

SZEMELY] JELLEGU 914877| 898169| 104a458| 129581 1416%| 146289 1629%

RAFORDITASOK

BERKOLTSEG 711 083 719 500 826 480| 115397 | 16,23% 106 980 14,87%
SZEMELY JELLEGU

EGYEB KIFZETESEK 83113 79 523 77684 -5429| -6,53% -1 839 -2,31%
BERJARULEKOK 120 681 99 146 140294 | 19613| 16.25% 41 148 41,50%

Bértémegink annak ellenére csak 9,3%-kal noévekszik, hogy a tulagjdonos dltal
javasolt 15% differencidlt bérfejlesztéssel kalkuldltunk. A kdtelezdé minimdélbér- és

,S6s16 — Gydgyfirdék" Irt. Uzleti terv 2024. 36



bérminimum emelést (10-15 %) is végrehajtottuk. Ez a munkafolyamatok
racionalizdlasénak a vendéglatdas tevékenység megszintetésének kdszénhetd.

2024, évre minden munkavdllalénak egy egyszeri 100 e Ft rezsitdmogatdas
kifizetésével (cafeteria juttatésként), és egy egyszeri csekély értékl aqjandék
juttatdssal tervezink. A terv tartalmaz a tarsasag tervnek megfeleléen gazdalkodasa
esetén kétszer kétheti munkabér jutalomként t6riénd kifizetését minden
munkavdllalénak.

A bérfejlesztés és a nagyobb mértékl személyi jellegU kifizetések ellenére a személyi
jellegl réforditdsok (AST nélkil) az el6z6 évhez hasonlitva minddssze 16,3%-kal,
vagyis +146,3 MFt-tal, ndvekszik a tervévben.

A személyi jellegl egyéb kifizetésekben az éves cafeteria juttatast 36,7 eFt (+44,9 %)
dsszegben tervezzik, mely tartalmaz dolgozénkként netté 78 eFt dsszegU plusz SZEP
Kartya juttatést rezsitdmogatdsként, valamint dolgozénkként nettd 211 eFt éves SZEP
Kartyara térténd utaldst. A személyi jellegl egyéb kifizetés kéltségsor tartalmaz
munkavdllalénkként egy egyszeri csekély érték0 ajandék juttatdst, melynek ésszege
Osszesen 3,5 MF1.

A reprezentdcié jellegl kdltségeknél megtakaritast tervezink az eléz6 évhez képest,
a tervévre kalkuldlt &sszeg 4,4 MFt (-11,1 %).

A vendéglatasi tevékenység kiszervezése miatt a szakkdzépiskolai tanuldi dsztdndijjal
(-2.5 MFt) és a dolgozdknak kifizetett szervizdijjal (-14,6 MFt) nem tervezink.

A fentieken kivil a személyi jellegU egyéb kifizetések terveink szerint az aldbbiak
szerint alakulnak:

-  betegszabadsag 6,1 MFt (-1,1 %),

- megbizési dijak 8,2 MFt (+0,9 %),

- munkdba jards koltségtéritése 9,1 MFt (+10,6 %),

- kikUldetés miatti magangépkocsi haszndlat kditsége 2 MFt (+14,1 %).

A személyi jellegl egyéb kifizetéseknél a bazis évhez viszonyitva -1,8 MFt (-2,3 %) a
véltozds, mely elsésorban a Iétszam csdkkenésbdl adddod kisebb mértékld személyi
jellegl juttatds és a vendéglatds kiszervezése miatti dsztdndij és szervizdij kifizetés
megszinés (utébbi a nettdé drbevételoen is csdkkenésként jelentkezik)
kdvetkezménye.

A bérjarulékok, és személyhez két6d6 addk terhei a tervévre ndvekednek +41,2 MFi-

tal (+41,5 %). A bdzis évben a szocidlis hozzdjéruldsi addbdl kedvezményeket tudtunk
igénybe venni, ami a targyévben egyelére nem vdarhato.
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4.4, Ertékcsokkenés, egyéb réforditds

Adatok e Ft-ban

2023 Terv/terv eltérés Vamhaio/ierv
Megnevezés Yoiv 2023 2024 eltérés
. Varhatd Terv
dsszesen oFt % oFt %

ERTEKCSOKKENES | 172430 | 173273 | 174769 | 2339 1.36% 1 496 0,86%

EGYEB

RAFORDITAS 211025 | 216911 | 96407 |-114618| -54,31% | -120 504 | -55.55%

Amortizacié koéltsége alig 1,5 MF-tal tébb lesz a bdzisévidl. A tervezett nagyobb
értékl beruhdzdsok mar az év elsé felében megvaldsuinak. A terv kdltség 174,8 MFt o
meglévd eszkdzeinknek és a terv évi beruhdzdsok és eszkdzbeszerzés
amortizacidjanak egyUttes Gsszege.

Egyéb rdforditdsok a bdzishoz viszonyitva -120,5 MFt-tal (-55,6%) csdkken. Egyrészt
névekszik a helyi iparGzési adoé fizetési kdtelezettségink 22,9 MFt-rél 36 MFt-ra (+13,1
MFt), viszont csdkken a turizmusfejlesztési hozzdjdarulas Osszege a vendéglatas
kiszervezése miatt 9,4 MFt-rél 7,8 MFt-ra (-1,6 MFt). A nagyardnyuU csdkkenést a le nem
vonhatd afa értékének csdkkenése okozza, amit ezen soron kell elszdmolnunk. A
szamviteli politikdnkat médositani tervezzik, igy a gyodgyszolgdltatasi
tevékenységinkhdz kapcsolddd anyag- és szolgdltatds beszerzési  szamidit
elkUldnitetten kezeljUk, igy nem a telies afdnkat vonjuk be az ardnyositdsba. Ennek
eredményeként vdérhatéan -76 MFt réforditds csdkkenést érhetink el. A tervévre
vonatkozdan céltartalék képzéssel nem tervezink.

Uzemi réforditasunk 3 164 MFt, ami az elé6z6 évi adathoz viszonyitva +676,3 MFt
(+27,2%) tobblet raforditdst jelent. Ebbdl a kdzvetitett szolgdltatdsok értékét (745,2
MFT) leszémitva -68,9 MFt a megtakaritdsunk az eléz6 évhez viszonyitva.

4.5. Uzemi tevékenység eredménye, egységenkénti eredmény

Az Uzemi bevételek és rdaforditdsok egyenlege, a tdrsasdg tervezett Uzemi
eredménye 2024-ben +56,9 MFt. Ez 270,6 MFt-tal kevesebb a 2023. évitdl. Itt fontos
megjegyezni, hogy a bdzis év eredményében 522 MFt likviditasjavitdé Onkormdnyzati
tdmogatds szerepel.
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A tarsasdg eredménytervét a bdzis évhez viszonyitva a kévetkezd tablazat ismerteti:

netté eft
Terv/Varhaté
2023 eltérés
Megnevezés 2023 Terv Varhaté 2024 Terv
eFt %
ARBEVETEL 2040843 | 2129770 | 2898070| 768300| 36,1%
EGYEB BEVETEL 733056| 702625| 340360| -362265| -51,6%
Bevételok Ssszesen 2773899 | 2832395 3238430 406035| 14,3%
Aktivalt Sajat teljesitmények 333
értéke
Uzemi bevételek 2773899 | 2832728 | 3238430 | 405702 14,3%
dsszesen
i g 1335751| 1199390 | 1848427 | 649037 54,1%
ANYAGKOLTSEG 784508 | 632350| 566597| -65753| -10,4%
IGENYBEVETT ANYAGJ. SZOLG. 450248 | 422877| 499071| 76194| 18,0%
EGYEB SZOLGALTATASOK 35678| 30254| 36358 6104] 202%
| P 43636| 37410| 1169| -36241| -96,9%
ELADOTT KOZV. SZOLG. ERTEKE 21681 76499 | 745232 | 668733| 874,2%
gzﬁﬁgglﬁ\i(rfs%ﬁeu 914877| 898169 |1044458| 146289| 16,3%
BERKOLTSEG 711083| 719500| 826480| 106980| 14,9%
AEMEL Y L) EaVER 83113 79523| 776ga| -1839| -23%
BERJARULEKOK 120681| 99146| 140294| 41148| 41,5%
ERTEKCSOKKENES 172430 173273 174769| 149%| 0,9%
EGYEB RAFORDITAS 211025 216911| 96407|-120504| -55,6%
Uzemi raforditasok
el 2634083 | 2487743 |3164061| 676318 27,2%
Uzemi tevékenység 139816| 344985| 74369 -270616| -78,4%
eredménye
Egé?g&' MONERETRE 0 4 602 2000 -2602| -56,5%
PO o VELETEX 139451 133983| 19438 -114545| -85,5%
Eﬁggf,‘é‘,;",'g”“m““ 139451 | -129381| -17438| 111943| -86,5%
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 365| 215604 56931 | -158673 | -73,6%
ADO FIZETES| KOTELEZETTSEG 20 0
ADOZOTT EREDMENY 345| 215604| 56931|-158673| -73,6%
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Az egységek tervezett Uzemi eredményhez valé hozzdjarulasat (AST nélkdl) a

kovetkezd tablazat szemlélteti:
Adatok eFt-ban

Megnevezés/h 2024Tery | Jilia | FUrdo- | Svélel | yopugs | Elmény | Hotel | g
Ertékesités netto arbevétele 2898 070 o| 133259| osesea| 141762 | 24141200 141720 8656
Aktivalt sajat teljesitmények 0 0 0 0 0 0 0 0
K[um’)' ogysb bevétel 292 000 0 0 0 0| 202000 0 0
Kozvetlen bevétel 6sszesen 3190070 o| 133259 sesea| 141762| 2706109 141720 8656
wsgﬁ'ﬁk'é%?(” 1848427 19889 62900 | 40646 73835 | 1526176 2212 11008
ANYAGKOLTSEG 566 597 9577 8237 18982 21004 | 467421 0 4176
—IS‘GZEONLLBEVETT ANYAGJ. 499 071 8841 22377 9555 46 591 332826 0 649
EGYEB SZOLGALTATASOK 36 358 1471 1803 400 1004 12576 2174 601
E;ﬁ%ﬁ; ARUK BESZERZESI 1169 0 243 0 0 0 0 926
E;‘%&E KOZV. SZOLG. 745232 0 10240 | 11709 523 | 713353 38 4656
RAFORIE)TTJAESI-&GU 1044 458 6777 39777 0 21674 584 429 0 0
BERKOLTSEG 826 480 5228 31517 0 19090 | 466890 0 0
Eﬁ:nyTLgSﬁLLEGU EGYEB 77684 774 3024 0 104 18172 0 0
BERJARULEKOK 140 294 775 5236 0 2480 68 367 0 0
ERTEKCSOKKENES 174769 28459 12038 8868 18390 69196 27269 923
m:: kts-ok, rifordithsok 2554 466 ss125| 114715 | 49s14| 113899 | 2179801 29481 11931
Dzsungelfiirdd koltség atterhelés 31547 1750 29 797
Karbantartasi ksitség atterhelés 47471 2075 912 2208 42141 135
Parkfenntartasi kditség atterhelés 55180 0 0 2738 52275 167
:;:i;tg:zdélkodém kﬂtség 16 735 732 322 778 14 855 48
Atterhelt Gzemi &ltaldnos kts-ek 150933 0 2807 | 1234 7478 139068 0 350
Fedezet Il. asae71| 55125 15737 | 7816 20389 | 387240 112239 3625
:a“'::h"‘ Gizom irényftasi 26236 0 0 0 783 25453 0 0
k:;:;“ koapontl irkaytiial 336019 0 13518 6818 15403 256 896 42881 503
ebbél anyag jellegd réfordités 59610 0 2308 | 1209 2732 45574 7607 %0
ebbl személyi jellegd rafordités 271486 0 10922| 5509 12445| 207558 34646 406
ebbdl értékcstkkenéds 4923 o 198 100 226 3764 628 7
:g"z::j :;m:‘::’;:m 48360 0 1946 981 2217 36973 6170 7
Egyéb raforditas 96 407 0 3879 1956 4419 73 706 12 303 144

Mint a fenti tdbldzatbdl lathatdé, hogy a tervév eredménye elsGsorban az
Elményfirdé mikodésének sikerességén mulik. A targyévben az éves drbevételink
83 %-a és raforditdsaink 85%-a innen szadrmazik. A firdd IGtogatottsdga és tervezett

,SOst6 — Gydgyfurddk” rt. Uzleti terv 2024.




nettd arbevételének eléréséhez elengedhetetlen a hatékony marketing, a Iatogatdk
folyamatos vasarldsésztdnzése. A Tulajdonostdl kapott Uzemeltetési hozzgjdrulds
telies egészében az Elményfirdé mikddtetéséhez kerll elszamoldsra, megosztva a
fordészolgdltatds és a gydgydszat egységek kozott. Az drbevétel és a fedezet
ardnydban felosztasra kerild kdltségekbdl az Eiményfirdd egységei részesiinek a
legnagyobb mértékben. Az izemi tevékenység eredménye 68,2 MFt.

A HHS Hotel eredménye is nyereséget mutat, az Uzemi tevékenység eredménye 63,2
MFt. A Tulajdonos a targy év elején a HHS hitel kivdltasat megvalésitia. Emiatt a
tervév elsé 3 hénapjdra 7,9% kamatidbbal 15,3 MFt kamatot tervezink medfizetni,
amit mdr a pénzigyi miveletek eredményében mutatunk ki.

A szezondlis UzemU Téfirdé is nyereséges (+2 MFt) lesz, amennyiben a nydari iddjaras
kedvezéen alakul, a tervezett IGtogatdszdmot elérjik.

A FiUrd8haz szdlloda és bifé egységei a tervév minden hénapjdban fogadjdk a
vendégeket. Az egység wellness részlege tovabbra is egész évben zdarva tart. 2024-
ben 133,3 MFt aGrbevételt, 114,7 MFt Uzemi raforditést tervezink. Az dltaldnos és
vdllalatiranyitdsi koltségek, az egyéb bevétel réterheléseket kdvetben +0,3 MFt Uzemi
eredményt varunk.

A Svdjci Lak Panzié szallGshely értékesitési tevékenységét a tervévben a Tarsasagunk
latja el, a vendéglatd egységet tovdabbra is bérbeaddssal hasznositjuk. A szdliGshely
értékesitésbdl és a bérbeaddasbdl szarmazoé arbevételt 58,6 MFt-ra tervezzik, melyhez
49,5 MFt Uzemi réforditasra lesz szUkség. Bérkoltséggel ebben az egységben nem
szdmolunk, mert a FUrdéhdz dolgozdi latjgk el a Svdjci lak recepcidés és
szobatakaritasi feladatait. Az egység +0,023 MFi-tal jarul hozzd a Tarsasdg Uzemi
eredményéhez.

A Jllia FUrdé terveink szerint 2024-ben sem lesz nyitva, az év folyamadn
fUrdégépészeti, dllagmegdvdési, karbantartdsi feladatokat Iatunk el. Az egységben 1
f6t foglalkoztatunk, aki az elébb felsorolt feladatokat ellatja. Tovabbi kéliségként
felmerl az eszkdzok amortizdcidja. A JUlia FUrdé anyag-, munkaerd- és egyéb
koltsége Uzemi szinten mintegy 55,1 MFt kéltséget jelent, melyhez bevétel nem fdrsul.
Ez az egység a Tarsasdg Uzemi eredményét 55,1 MFt-tal rontja.
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A bevételtermelé egységekre atterhelt Uzemi dltaldnos kdltségek és vdallalatiranyitdsi
koltségek egységek szerinti és koltségnemenkénti részletezését az aldbbi tablazat

mutatja be:
Uzem Dzsungel Készlet-
Megnevezés/hé Karbantartds | K&zpont irdnyitds frdd gazdilkodss Parkfenntartas
ANYAG JELLEGU RAFORDITASOK 5769 59 610 3747 11878 1528 29229
ANYAGKOLTSEG 4495 6202 351 65 597 5490
IGENYBEVETT ANYAG). SZOLG. 1268 39867 2607 9842 931 23717
EGYEB SZOLGALTATASOK 6 13541 789 1971 0 22
ELADOTT ARUK BESZERZESI ERTEKE 0 0 0 0 0 0
ELADOTT KOZV. 5Z0LG. ERTEKE 0 0 0 0 0 0
SZEMELY JELLEGU RAFORDITASOK 40956| 271486 22360 17432 14371 25196
BERKOLTSEG 32881 205 894 18 040 14572 11982 20386
SZEMELY JELLEGD €GYED KIFRZETESER 3257| 16327 1790 777 656 1803
BERIARULEKOK 4818 49 265 2530 2083 1733 3007
ERTEKCSOKKENES 746 4923 129 2237 836 755
Kozvetlen kts-ek, raforditasok Ssszesen 47471 336019 26236 31547 16735 55180
4.6. Pénzigyi eredmény, adézott eredmény
Adatok e Ft-ban
Terviterv eltérés Varhaté/terv eltérés
Megnevezés | 2023T€MV | 5403 tény | 2024 Terv
oOsszesen
eFt % eFt %
PENZUGYI
MUVELETEK 0 4602 2000 2 000 -2602| -56,54%
BEVETELE
Arfolyam nyereség 0 0 0
PENZUGYI
MUVELETEK 139 451 133 983 19838 | -119613| -85,77%| -114145| -85,19%
RAFORDITASA
Arfolyam veszteség 0 0 0
PENZUGYI
MOVELETEK -139 451 -129 381 -17 838 121613 | -87,21%| 111543 | -86,21%
EREDMENYE
ADOZAS ELOTTI
EREDMENY 899 215 604 56 931 56 032 | 6232,70% | -158673| -73,59%

Pénzigyi miveletek bevétel soron 2 MFt-ot tervezink, ami elsé sorban a nydri
hénapokban realizélt pénziekdtések utan jar. El6zé évhez viszonyitva ez -2,6 MFi-tal
csdkken, ugyanis a kamatidbak jelentésen csdkkentek.

A pénzigyi miveletek raforditds oldalan elsésorban a beruhdzdsi hitel utén
fizetendd kamat jelenik meg, ami a Hunguest Hotel Sésté egységet terheli. A
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kamatfixalds eredményeként a tervév elsé 3 hénapjdara 7,9% kamatidbbal 15,3 MFt
kamatfizetéssel tervezink megfizetni. A Tulajdonos a térgy év elején a HHS hitel
kivaltasét megvalésitia. Ezzel a 1épéssel tehermentesiti tarsasagunkat, igy a likvid
tartalékjainkat izemeltetésiink finanszirozdsdra tudjuk forditani.

igy a pénzigyi miveletek eredménye ~17,8 MFt veszteséget mutat.

Az adézds elétti- és az Addzott eredmény 56,9 MFt nyereséget tervez.

Az eredmény kimutatds, és mérleg a mellékelt beszdmoldban taldlhatd.

4.7. Mérleg, eszk6206k, forrdsok

A térsasag sajat eszkdzein 10l (4 618 MFt) igen jelentSs — mintegy 3 122 MFt Ujraepitési
érték( - dnkormanyzati tulajdonu felépitményt kezel, amelyek nem jelennek meg a
Tarsasag kdnyveiben.

A részletes mérleg a mellékelt beszémoléban taldlhaté.

A méregben a befektetelt eszkozérték a 98,9 MFt érték0 beruhdzasok és az
amortizacié egyenlegeként varhatéan -79,5 MFt-tal csdkken.

Ezen belUl az immateridlis javak értéke 3,2 MFt-tal, a targyi eszkézdk nettd érteke
76,3 MF-tal csékken.

A befektetett pénzigyi eszkéz: Részesedéseink értéke 1,8 MFt (Turisztikai Nonprofit
Kft.), nem véltozik.

A forgbeszkozok értéke +18 MFT-tal (+3,4%) nd.

Ezen belll a készletek értéke -9,5 MFi-tal, o kdvetelések értéke -16MFt-tal csdkken,
mig a pénzeszkozdk értéke +43,6 MFi-tal nd.

Az OTP-nél hitelbiztositékként 25 MFT van lekdtve, ami a hitel visszafizetésével
megszonik.

Az aktiv idébeli elhatdroldsok értéke varhatdan -0,6 MFt-tal csékken.

Forrdas oldalon

A mérlegben a sajét téke értéke 3 507,8 MFt-ra né 2 648 MFt-rél (+859,5 MFt), ami a
hitel visszafizetéséhez kotheté abban a forméban, hogy a Tulajdonos dzsiés
t6keemelés keretében valdsitia meg a HHS hitel visszafizetését. A visszafizetés, azsios
t6keemelés 100 eft pénzbeni t6keemlést és 799,9 MFt T8katartalékba helyezést
jelent.

A céltartalék képzést, felnaszndldst a tervévre nem tervezink, értéke nem valtozik.
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A kotelezettségek 1 257 MFi-rol 485,8 MFt-ra csdkken -771,4 MFt-tal, -61,4%-kal a HHS
hitel visszafizetése miatt.

Ezen belll a hosszUlejaratl kételezettség dllomdnya a bdzis évhez viszonyitva -28
MFt-tal csokken, ami mdr csak a 2025-évre visszautalandé koézép lejaraty tagi
kélcsén fennmaradé dllomanydt tartalmazza.

A rovidlejaratld kotelezetiségek dllomdnya -743,4 MFT-tal, -61,1 %-kal csdkken. A
valtozds a HHS hitel tervévben visszafizetésre atsorolt dsszegébdl, a szallitdi dllomdany
vdltozdsbdl, illetve az egyéb rovid lejaraty kdtelezettségek csdkkenésébdl dll.

A passziv idébeli elhatdroldsok -150,3 MFt-tal csékkennek egyrészt a HHS hitel fizetési
moratérium alatt felhalmozott kamat elhatdrolds felolddsa matt, mdsrészt a
halasztott bevételek felolddsa és a kdliségek tdargyévi elhatdroldsa miatti
koltségesdkkenés okan.

,S6s16 — Gydgyfirddk” rt. Uzleti terv 2024.
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5. Koltségvetési kapcsolatok

A kéltségvetési kapcsolatok alakuldsat tartalmazza pénzforgalmi szemiéletben a
kdvetkezd tablazat: §

/!

Adatok eFt-ban

oy 2023 2024 eléterv valtozas
Megnevezés 3
nettéd brutté nettd ¢ bruttd brutté

Nyiregyhdzi kedvezmény : : 104 286 132 443 144381 | 183 364 50921
S6st6 Hotel koncesszids di ' 120000 | 152400 141120 179222 26822
Uzemeltetési hozzdjarulds 161 047 177 800 140 000 177 800 0
Likviditast javito tdimogatas gydgyaszati

sevikenysle Tinansbceiuies 522 000 522 000 152 000 . 152 000 370 000
Végleges pénzmozgdsok dsszesen 907 333 984 643 577 501 692 386 -292 257

Uzemeltetési hozzdjdrulés és likviditasjavitd tdmogatds jogcimen a Tulajdonos részérdl
netté 292 MFt terv lett jévdhagyva. Ebbdl a likviditdst javitdé tdmogatas teljes
bsszegében a gydgydszati tevékenység finanszirozdsat szolgdlia. A Tulajdonosi
tamogatds ezen jogcimeken dsszesen a tavalyi évhez viszonyitva brutté 699,8 MFt-rél
(-370 MFt-tal) 329,8 MFt-ra csdkken.

A 2024-es adatok vonatkozdsdban a nyiregyhdzi jegydr kompenzacid telies
bsszegével tervezink. A bdzis évhez viszonyitva ez +50,9 MFt téritést hozhat.

A koncesszids dij inflaciéval térténd emelése +26,8 MFt tébbletbevételt jelent.

Egyenlegében az eléz8 évhez viszonyitva -292,3 MFi-tal csékken a tédmogatdsi
igényink.

Terv bevételink realizldsa esetén év végén dthidalé tagi kdlesén szUkségletlnk
nem fog felmerUini a folydszamilahitel visszafizetése céljgbdl.
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6. Tulajdonosi jovahagyds kérése

Mindezek alapjan kérjUk a Tisztelt Tulajdonost, hogy a 2024. gazdasagi évre elkészitett
Uzleti tervUnket
5161 360 eFt mérlegféosszeggel, €s

56 931 eFt adézott eredménnyel

elffogadni, és az abban részletezett fejlesztési, beruhdzdsi, karbantartdsi,

IS

vdllalatépitési, illetve menedzselési terveinket jovahagyni sziveskedjen.

R R AL P U DUR
Szolgdltaio és Fejleszt§ ZRT.
) ) ] 4431 Nylrogyhaze-Séstofrdd, Sz6dshézu. 18.
Nyiregyhdza, 2024. februdr 28. Adbazsn: 11 2&5 8770-2-18

Matavovszky Daniel
vezérigazgatd
Mellékletek:

1. sz. Mérleg és Eredmény kimutatds
2. sz. Beruhdzasi- és Kbzbeszerzési Terv
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Sosto-Gyogyflrdék Zrt

4431 Nyiregyhaza Szédahaz at 18
MERLEG "A" valtozat
Tervid6szak: 2024.01.01.-2024.12.31.

ESZKOZOK

eFt
Varhatd Terv Véltozas
A tétel megnevezése
2023.12.31 | 2024.12.1 eFt %

1. LA |Befektetett eszkdzok (2+10+18) 4 697 373| 4617 828 -79 545 -1,7%
2. L. IMMATERIALIS JAVAK (3-9) 53 845 50 644 -3 201 -5,9%
3. 1.|Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 0

4. 2.|Kisérleti fejlesztés aktivalt érteke 0

5. 3.|Vagyoni értékd jogok 51798 49 599 -2199 -4,2%
6. 4.|Szellemi termékek 1607 1045 -562 -35,0%
¥ 5.|Uzleti vagy cégérték 0

8. 6.|Immateridlis javakra adott elélegek 440 -440

9, 7.|Immaterialis javak értékhelyesbitése 0

10. I TARGYI| ESZKOZOK (11-17) 4 641 778| 4 565 434 -76 344 -1,6%
1. 1.|Ingatianck és kapcsolddd vagyoni értéki jogok 3748621 3716772 -32 849 -0,9%
12. 2.|Miszaki berendezések, gepek, jarmivek 87 733 62 453 -25 280 -28,8%
13, 3.|Egyéb berendezesek, felszerelések, jarmlvek 140 211 133 914 -6 297 -4,5%
14, 4| Tenyészallatok 0

15. 5,|Beruhazasok, felljitasok 11798 -11 798 -100,0%
16. 6.|Beruhazasokra adott elélegek 120 -120 -100,0%
17, 7.|Targyi eszkdzék értékhelyesbitése 653 295 653 295 0 0,0%
18, I, BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (19-25) 1750 1750 0 0,0%
19. 1.|Tartds részesedés kapcsolt vallalkozésban 0
20. 2.|Tartésan adott kélcson kapesolt vallalkozédsban 0
21 3.|Egyéb tartds részesedés 1750 1750 0 0,0%
22, 4, | Tartésan adott kiicsén egyéb i alio 0

23, 5.|Egyéb tartésan adott kélcson 0

24. 6.| Tartés hitelviszonyt megtestesitd értékpapir 0

25. 7.|Befektetett pénzﬁg_yl eszkozok értékhelyesbitése 0

26| B Forgbeszkozdk (27+34+40+45) 523 533| 541532 17 999 3.4%
27. I KESZLETEK (28-33) 35 481 26 000 -9481| -26,7%
28, 1.|Anyagok 24954 25 000 46 0,2%
29 2.|Befejezetien termelés és félkész termékek 0

30. 3.|Névendék-, hizé- és egyeb allatok 0

31, 4 |Késztermékek 0

a2, 5, | Aruk 4271 1000 -3 27 -76,6%
33. 8. |Készletre adoft elélegek 6 256 0 -6 256

34, Il KOVETELESEK (35-39) 168 096/ 152 000 -16 096 -9,6%
a5, 1,|Kovetelések Aruszéllitasbol és szolgaltatasbol (vevik) 114 559 100 000 -14 559 A2, 7%
36. 2.|Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 0

ar. 3 eQysD ré dési yban lévo 0

38, 4. |Valtokovetelések 0
39. 5.|Egyéb kovetelések 53 537 52 000 -1 537 -2,9%
40. 1. ERTEKPAPIROK (41-44) 0 0 0
41, 1.|Részesedés kapcsolt vallalkozasban 0
42, 2.|Egyéb részesedés 0
43, 3.|Sajat részvények, sajat Uzletrészek 0
44, 4.|Forgatasi céli hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok 0
45. v PENZESZKOZOK (46-47) 319 956| 363 532 43 576 13,6%
46. 1.|Pénztér, csekk 846 300 -546 -64,5%
47, 2.|Bankbetétek 319110 363 232 44122 13,8%
s8] C Aktiv idSbeli elhatarolasok (49-51) 2636 2 000 -636| -24,1%
49, 1.|Bevételek aktiv idébeli elhataroldasa O stebibibiphintss
50. 2.|Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 2636 2 000 -636 -24,1%
51. 3.|Halasztott raforditasok 0

52 ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (1+26+48) 5223 542| 5 161 360 -62 182 -1,2%

Nyiregyhaza 2024. februar 28.

Beszdmold terv 2024_V1
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statisztikai szamjel
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cégjegyzék szama

Sosto-Gyogyfiirdék Zrt
4431 Nyiregyhaza Szédahaz ut 18

MERLEG "A" valtozat FORRASOK
Tervidészak: 2024.01.01.-2024.12.31.

Tény Terv Bazis eltérés
= 2023.12.31 | 2024.12.31 eFt %
53.1 D Sajat toke (54-56+57+58+59+60+61) 2 648 294| 3 507 825 859531 32,5%
54. 1. JEGYZETT TOKE 684 300 684 400 100 0,0%
._5_.5‘_ ebbdl: visszavasarolt tulajdonosi részesedés névertéken 0
| 56 | 1l, JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-) 0
57. n TOKETARTALEK 2526525 3329025 802 500 31,8%
58 | v, EREDMENYTARTALEK -1843150| -1627 546 215604 -11,7%
50 | \ LEKOTOTT TARTALEK 411720 411720 0 0,0%
80. VI, ERTEKELESI TARTALEK 853 205 653 295 0 0,0%
61. VI, ADOZOTT EREDMENY 215 604 56 931 168673 -73,6%
62 | E. Céiltartalékok (63-65) 110 000/ 110 000 0
63. 1.|Céltartalék a vérhaté kitelezettségekre 110 000 110 000 0
64| 2 |Céltartalék a j6vébeni koltségekre 0
65. 3.|Egyéb céltartalékok 0 0
86. | F. Kételezettségek (67+71+80) 1257 259| 485827| -771432| -61,4%
67. I HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (Aldrendelt kdlcstntoke) (68-70) 0
?B'.ﬁ 1.|Héatrasorolt kételezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben (i]
E 2. |Hétrasorolt kotelezetts. egyéb részes. Visz. lévb vallalkoz sal szemben 0
[70. | 3. |Héatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdélkoddval szemben 0
(71, 1l HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (72-79) 40 438 12 438 -28 000| -69,2%
7_2. 1.|Hosszu lejaratra kapott kdlcsontk 0| #HEHESE
73. 2. |Atvaltatoztathatd kétvények 0
74| 3| Tartozasok kbtvénykibocsatasbol 0
75| 4.|Beruhazasi és fejlesztési hitelek 0| #HEEHEH
76, | 5. |Egyéb hosszllejaraty hitelek 0
E 6.|Tartds kotelezettségek kapesolt vallalkozassal szemben 28 000 -28 000
78, 7. |Tartds kttelezetts, egyéb részes. viszonyban lévd vallalk.sal szemben 0
h'_f;- 8.|Egyéb hosszllejaraty kotelezettségek 12438 12 438 0 0,0%
80, | 1. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (81-89) 1216 821| 473389 -743432| -61,1%
(81, | 1,|Rovid leJarati kolcsonok o
82. - ebbél az atvéltoztathatd kétvények 0
[ 83. | 2. |Rovid lejaratts hitelek 705 000 705 000| -100,0%
84| 3.|Vevétsl kapott eldlegek 110 330 200 000 89670 81,3%
? 4 |Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbal (Szallitok) 203 832 92 889 -110 943 -54,4%
86, | 5 |Valtbtartozasok 0
E 6. |Rovid lejératl kotelezettségek kapcsolt vallakozassal szemben 28 000 28 000 0
88, 7. |Rovid lejaraty kotelezetts, egyéb rész. viszonyban lévé vallalkozassal 0
89, | 8.|Egyéb rovid lejarati kételezettségek 169 659 152 500 17159 -10,1%
90.| G. Passziv idébeli elhatarolasok (91-93) 1207 989| 1057 708] -150281| -12,4%
o1, 1.|Bevételek passziv idébeli elhatérolésa 8275 10 000 1725 20,8%
E 2.|Koltségek, raforditasok passziv idobeli elhatarolasa 111 848 46 B42 -65 006 -58,1%
93| 3,|Halasztott bevételek 1087 866| 1000 866 -87 000 -8,0%
94, FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN (53+62+66+90) 5 223 542| 5161 360 -62 182 -1,2%
Nl Do
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ool -CYOGYFURDG ‘
443 s AL
i

M:\Nyilvanos adatok\Gazdasagi Ugyek\Tervezés\2024\TERV 2024\Beszamold terv 2024_V1
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statisztikai szamjel
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cégjegyzék szama
Sosto-Gyogyfirdok Zrt
4431 Nyiregyhaza Sz6édahaz ut 18
A" tip. (6sszkoltség eljarassal) EREDMENYKIMUTATAS.
Tervidészak: 2024.01.01.-2024.12.31.

Véarhaté Terv Valtozas
A tétel megnevezése
2023.12.31 | 2024.12.31 eFt %
01|Belfoldi értékesités netto arbevétele 2129770] 2898070 768300| 36,1%
02|Exportértékesités netto arbevétele 0
. Ertékesités nettd arbevétele (01+02) 2129770| 2 898 070| 768300| 36,1%
03|Sajat termelés( készletek allomanyvaltozasa 0
04]Sajat eltallitasi eszkdzok aktivalt ertéke 333 -333| -100,0%
I Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+- 333 0 -333| -100,0%
1. Egyéb bevételek 702 625 340 360| -362265| -51,6%
- ebbél: visszairt ertékvesztés 0
05|Anyagkéltség 632350 566597| -65753| -10,4%
06]lgénybe vett szolgaltatasok érteke 422877 499071 76194| 18,0%
07|Egyéb szolgéltatasok értéke 30 254 36358 6104 20,2%
08|Eladott aruk beszerzési értéke 37 410 1169 -36241| -96,9%
09|Eladott (kbzvetitett) jﬁglgéltatasok értéke 76499| 745232| 668733| 874,2%
Anyagjellegu raforditasok
v | ostogstogfosws} 1199 390| 1848427 649037| 58,1%
10|Bérkéltség 719500 826480 106980 14,9%
11|Személyi jellegli egyéb kifizetések 79523 77684 -1839| -2,3%
12 |Bérjarulékok 99 146] 140294 41148 415%
V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 898 169| 1 044 458| 146289| 16,3%
VI, Ertékcsokkenési leiras 173273| 174769 1496 0,9%
VII. Egyéb raforditasok 216911 96 407| -120504| -55,6%
- f_bbﬁl: értékvesztés 0
UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG
A. EREDM(!'ENYE “? - VIIL) 344 985 74 369| -270616| -78,4%
16]Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegl 4602 2000{ -2602
- ebbdl: kapcsolt vallalkozasoktol kapott 0
17|Pénziigyi milveletek egyéb bevételei 0| ##si#
Pénzigyi miiveletek bevételei
vil. (1 3+14§-¥| 5+16+17) 4602 4000 -2602| -56,5%
18 Befektetett pénzigyi eszkzok
arfolyamvesztesége 0
- ebbél: kapcsolt vallalkozasnak adott 0
T Wesamind ekl 133983|  19438| -114545| -85,5%
- ebbél: kapcsolt vallalkozasnak adott 0
20.Részesedések. ériékpapirok bankbetétek
értékvesztése 0
21|Pénzigyi miveletek egyéb raforditasai O HitHhi#
IX. :gfzz:'f" maveletek raforditasal (18+19+ |33 0aal 19 438] 1145a5| -85,5%
B. FE_"NZ-H(XB‘;’I MOVELETEK EREDMENYE -129 381 -17 438| 111943| -86,5%
; | |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+-A. +-B.) 215604| 56 931| -158673| -73,6%
[ x. Adoéfizetési kételezettség 0
D. ADOZOTT EREDMENY ( +-C. - X.) 215604| 56 931|-158 673| -73,6%
Nyiregyhéaza 2024. februar 28. P.H. ///: //,4?'( /D r
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Sosto-Gyogyfurdodk Zrt 2024. évi Uzleti Terv 2. sz. melléklet

Beruhazasi- és Kozbeszerzési Terv

1. Beruhazasi forrasok

A tarsasdg sajét- (3 965 MFt) és Uzemeltetésre Gtvett vagyoni eszkézei (3 122 MFt) a tarsasdag
nyilvédntartdsdban 7 087 MFi-os értéket képvisel. Varhatéan az elézé év és a tervév
eredményessége hozzdjdrul a vagyontérgyak dllagmegdbvasdhoz és az Uj
beruhdzasoknak is alapot teremt.

Az aldbbi tdbldzat a 2024 évben a Tdrsasagndl varhatéan képzédé forrdsokat és

felnaszndldsukat tartalmazza fébb jogcimenként.

netté eFt

Megnevezés 6ssz::en I. Né. II.Né. | llIl. Né. | IV.Né.
Meglévé eszkdzdk tervszerinti amortizacidja 155012 | 40047 39350| 37901 37714
g ;?g;hm"s“k g 8757| 627 2612| 2712 2806
Terv szerinti amortizacio 163769 | 40674 41962 | 40613 40 520
Kisérték(i eszkdzbeszerzések amortizacidja 11 000 653 1273 7 899 1175
Elkiildnitett ktsv-i forras 0
Forrdsok dsszesen 174769 | 41327 43235| 48512 41 695
2023-as addzott eredmény 215 604 215 604
Képz6d6 forras dsszesen 350373| 41327 258839 48512 41 695
- Korabban realizalt tamogatas -46 396 -46 396
- Halasztott beruhazasi kifizetés -12250( -3 150 -2550| -4000 -2 550
- Klej. tagi kdlcson tdrlesztés -28 000 -28 000
- Tartds forgdeszkdz lekotés 0
- OTP Ber. Hiteltorlesztés -22 500 -22 500
Forrascsokkenések -109 146 | -25 650 -2550| -32000 -48 946
Beruhazasra kolthetd 281227 | 15677 256289 | 16512 -7 251
Projektes nagyberuhazasok 0 0 0 0 0
Egyéb nagyértéki beruhazas 87825| 35000 43 825 0 9 000
Nagyértékii beruhdzasok dsszesen 87825| 35000 43 825 0 9000
Kisértékii eszkdz beszerzés 11000 653 1273 7 899 1175
Akt. Beruhazdsok dsszesen 98825| 35653 45 098 7 899 10175
Forras tébblet +/hidny - 182402 | -19976 211191 8613 -17 426
Forras tobblet +/hidny - Halmozott -19976 | 191215| 199828| 182402

Lathatd, hogy 390,4 MFt forrds képzédik, ami fedezi a 109,1 MFt forrasveszteséget,
amiben a kordbbi kdtelezettségeink, hitel visszafizetések, illetve tartds forgdeszkdz
lekdtésre szant Gsszeg szerepelnek. Csékkentik a felhasznalhatd forrasok értekét a
kordbbi évek berundzds tdmogatdsdhoz kapcsolddd tdargyévi egyéb bevétel
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elszdmoldasok, amelyek valéjdban nem a targyévben folytak be, és kordbban kerUltek
felhaszndldsra. Ezen Ul mintegy 12,2 MFt értékben teljesitink Uzleti partnereink felé
halasztott beruhdzdsi fizetési kbtelezettségre térlesztést. A Forrds tébbletet a kdvetkezd
évek beruhdzasi finanszirozasara kivanjuk forditani.

2. Beruhazasok, felujitasok

Olyan beruhdzésokra/felljitdsokra kerUl sor, amelyek mar évek éta elhizédnak, illetve
torvényi eldirds kdtelezden végrehajtanddk. Emellett f6 szolgdltatdsunk kapacitds
bdvitése céligbdl olyan U] beruhd&zdsokat is tervezlnk megvaldsitani, melyek
elsésorban bevételi tébbletet hoznak.

Az aldbbiakban részletezzik a Tdrsasdg nagyobb értéki tervezett
beruhdazasait:

2024. évi beruhdzdsi terv  nettd eFt

Technoldgiai elfolyd viz mérésének tervezetése és
kivitelezése 20 000
PF szennyviz viz mérésének tervezetése és kivitelezése S 000
Kézpénzes fizetés eszkbzbeszerzés 25 000
Elményfiirdé klérozé helyiség riasztéredszer felujitasa 1000
Hostware szerver 6 000
Meglévd (pénztarkalicka) korszeriisitése 3450
Elnyel6 kapuk pé6tiasa +1 db 4 600
Féépiilet ajtok cseréje 1725
FizetGpénztar kialakitidsa meglévd konténerbdl 1725
Sziirémotorok beépitése 1725
| Vegyszeradagolo beépitése 1150
Park-és EIményfiirdé dsszesen 75375
laptop + informatikai berszerzések 1500
Miiszaki vezérigazgatdosdag osszesen: 1500
Toflird6 kerités feltjitasa 6 000
Vizpart feltéltése, homokos plazs kialakitasa 3450
Tofiird6 dsszesen: 9450
laptop 3 db 1500
Gazdasdgi igazgatdsag 1500
Beruhazas mindosszesen: 87 825

A 2023-as évben egy Uj hidegvizes kit furasat terveztUk, mivel a jelenlegi 1/A jel0
hidegvizes kUt vizhozama jelentésen lecsdkkent az eimult években, dm forrdshiany
miatt eddig nem sikerGlt megvaldsitani. 2023-ban elinditottuk a terveztetési, valamint
az engedélyeztetési eljGrdsokat, azonban ezek elhUzéddsa miatt a kot furaséra 2024.
l. félévében fog megvaldsulni. A 25/2023. (XIl. 13.) EM rendelet a nem Iakossagi
felhaszndldk vizikdzmuU-szolgdltatdsi dij@nak megdllapitdséardl cimd kormdanyrendelet
alapjan 2024. janudr 1-t8l jelentésen megemelkedd viz, illetve szennyvizdijakat,

2
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valamint a kdzmUhdalézatrdl vételezett viz mennyiségét csékkentetni tudjuk. A tervezett
kit az Uzembedlldst kdvetben a szezonon kivUli id&szakban szinte egészében, a
szezondlis idészakban kdzel 50%-ban mérsékelheti a hdldzati vizigényUnket.

Ezen 10l is szOkségszerU lenne egy Ujabb hidegvizes kit furdsara, amivel teliesen
Jlevalhatndnk™ a kézmUGhdldzati vizrdl, az csak tartalék szerepet kapna. Az Ujabb
hidegvizes kit elékészitése jelenleg is folyik, azonban a vizbdzisvédelmi, valamint
egyéb felmerllé problémdk, mint pl. a megfelelé helyszin kivalasztdsa jelenleg
nagyban megneheziti még a tervezési munkdlatok megkezdését is.

Tarsasdgunk az idei évben bevezeti az Eimény és ParkfUrdd terlletén a
készpénzmentes fizetési rendszert, amelyhez a szUkséges eszkdzbeszerzésekhez
(munkadillomdasok stb.) 25 MFt kdltség tdrsul.

A Parkfirdd szennyvizkibocsatdsdnak mérését még a szezon kezdete elbétt, az |I.
félévben szeretnénk megvaldsitani, mivel ez megoldand tébbek kéz6tt az Uj kittal
kapcsolatos elszadmoldsi kérdést, valamint pontosan mérhetévé vainak a kibocsatott
vizmennyiségek, igy megfeleinénk a Szabolcs-Szatmdar-Bereg Vdarmegyei
Katasziréfavédelmi igazgatdsdg 36500/6593-10/2021. alt. szému hatdrozatanak is,
melyben eléirja a technoldgiai vizek (medencék Uritésébdl, uszoda technolégiai vize,
tulfolydvizek) VIII/1-es mellékagba kibocsdtott vizmennyiség mérését. A mérési pontok
kiépitése eldrelathatdlag Gsszesen 29 MFt koltséggel jar.

A 2024-es évben a Parkfirdd fébejdrati épUletének korszerUsitését is meg kivanjuk
kezdeni, amely az idei évben kiterjed az épUlet ajtajainak részleges cseréjére (1,725
MF), a fémszerkezetbdl kialakitott pénztar atépitésre (3,45 MFt), az elnyeld kapuk
potiasa (4,6 MFt), valamint tovdbbi kisebb munkdlatok elvégzésére (teljes tisztasagi
festés, vilagitas korszerUsités stb.)

A TofUrddn kettd nagyobb beruhdzdssal tervezzik a 2024-es évet. Az elsé a firdd
fébejaratandl 1évé fa szerkezetl kerités felljitasa/Ujjdépitése, mivel a szerkezet nagy
mértékben elkorhadt, ezdltal sem esztétikai, sem balesetvédelmi szempontbdl nem
halaszthaté tovdabb. A kerités felUjitdsanak becsUlt kdltsége é MFt. A kdvetkezd
nagyobb beruhdzésunk a tépart homokkal térténd feltdltése, ami reményeink szerint
nagyban hozzdjdrul a vendégeink elégedetiségéhez, mivel helyredllitia a vendégek
dltal haszndlt partszakaszt (3,45 MFt).

2. Kozbeszerzések

A Kdézbeszerzési Tervben a jelenlegi Kbt.-nek illetve a kodltségvetési tdrvénynek
megfeleld é elidrds szerepel.

1. A S6sté- Gydgyfurdék Zrt. a 2024. évben az Uzemeltetésében |évé Aquarius EImény-
és Parkfirdé, valamint a T6fUrdé terUletén felmerUlé nem dllandé jellegd munkaeré
igényét, melyet didkmunkaerével meg lehet valdsitani, iskolaszdvetkezet
kozvetitésével tervezi kielégiteni. A didkok részvétele az érintett munkakdrékben
hatékonyan tudja a szervezet munkaeré gazddlkoddsat tamogatni. A didkok
iskolaszévetkezeten keresztUli igénybevételével tarsasagunk célja, hogy az esefi
jellegU, nem tartésan felmerilé munkaerd igényét a hazai és kilfdldi vendégek dltal
IGtogatott intézményeiben dinamikus, nyelveket beszéld, j© kommunikacios
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készséggel biré fiatalokkal egészitse ki, hogy a legnagyobb teljesitmény- és
kéltséghatékonysdag biztositott legyen.

2. A ParkfUrdé terUletén lévéd, fészezonban eddig is parkoldsi célra haszndlt flves, szélre
esé terUleten a nagyszému (kb: 130) parkolé hely kialakitdsa, szilérd burkolattal vald
ellétéGsa megoldast jelent majd az évek 6ta fenndllé parkoldsi problémdkra, amely
jelentésen hozzdjarul a vendégek elégedettség érzéséhez, a szolgdltatas
szinvonaldnak emeléséhez.

3. A tarsaség Uzemeltetésében Iévé Elményfirds, FUrdéhdz Hotel, és Svdici lak, mint
szolgdltaté egységek higiéniai anyagbeszerzése a kordbbi évek mennyiségi adatai és
az elmult idészak jelentds dremelkedései miatt Gsszességében, varhatéan meg fogja
haladni cz drubeszerzés esetén irdnyadd nemzeti értékhatdrt, ezért a 2024. évi
kbzbeszerzési tervben mar indokoltnak |atjuk szerepeltetni.

4. A tarsasdg Uzemeltetésében 1évé Elményfirdd, FUrdéhdz Hotel, és Svdijci lak, mint
szolgdltatd egységek fisztitészer beszerzése a kordbbi évek mennyiségi adati és az
elmult idészak jelentds dremelkedései miatt dsszességében, varhatdéan szintén meg
fogja haladni az arubeszerzés esetén irdnyadd nemzeti értékhatart, ezért a 2024. évi
kdzbeszerzési tervben mar indokoltnak Iatjuk szerepeltetni.

5. Tarsasagunk a féldgdz felhaszndldsu intézmények megfeleld gazelldtdsa érdekében
a féldgaz a Nyiregyhdza MJV Onkormanyzaténak tulajdondban 1évé tarsasdgokkal
egyUtt a szabadpiacrél konzorcidlis szerzédés keretében szerzi be. A
foldgdazbeszerzésben az unids értékhatart elérd nyilt kdzbeszerzési eljaras lebonyolitéja
a Nyirtavho Kft. A konzorciumi tagok szdma és a beszerzési mennyiségek jelenleg nem
ismertek.

6. Tarsasdgunk az intézményei megfeleld vilamos energia elldtdsa érdekében a
vilamos energidt a Nyiregyhdza MJV Onkormdnyzatédnak tulajdondban évé
tarsasdgokkal egyUtt a szabadpiacrdl konzorcidlis szerzédés keretében szerzi be. A
vilamos energia beszerzésben az unids értékhatart elérd nyilt kdzbeszerzési eljards
lebonyolitéja a NYIRVV. Kft. A konzorciumi tagok szdma és a beszerzési mennyiségek
jelenleg nem ismertek.
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Koézbeszerzési terv 2024. év
> Tervezett Irdnyadé eljérasi Eljaras elinditdsanak | Szerz6dés teljesitésének
i zhies e e CaERy mennyisége rend fecvezsissliors tervezett idépontja varhaté id6pontja
Didkmunka kbzvetitése 2024. évben (Munkaerd
1. gazdalkodast tdmogatd 1 éves idGtartamu 1 Unids eljaras Nyflt eljdrds 2024. februar 2025. aprilis 30.
keretszerz§dés)
Parkold épités (Az évek ota fennallé parkolasi
2. | nehézségek enyhitése érdekében szildrd burkolatd 1 Nemzeti eljaras HNT eljéras 115. § 2024. marcius 2024. junius
parkoléhelyek kialakitasa)
3. Higiéniai termékek beszerzése 1 Nemzeti eljaras Nyilt eljards 2024. mércius 2025. méjus
4., Tisztitoszer beszerzés 1 Nemzeti eljaras Nyilt eljards 2024, marcius 2025. méjus
Konzorcidlis gdzbeszerzés Nyirtavh Kft., mint
konzorcium vezetd és a beszerzésben részt vevé . N —
5. Snkorményzati tulajdond gazdasigi tarsasagok 1 Uniés eljéras Nyilt eljaras 2024. aprilis 2025. oktober
igénye szerinti egyiittes beszerzés)
Konzorcidlis villamosenergia beszerzés NYIRVV Kft.,
mint konzorcium vezetd és a beszerzésben részt : G, 2 =
6. vevs Snkorményzati tulajdonti gazdasdgi 1 Unios eljaras Nyilt eljarads 2024, aprilis 2025. december
tarsasagok igénye szerinti egyiittes beszerzés)

Nyiregyhdza, 2024. februdr 28.

225y irds, o
UsIofndS, Szodahgy
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