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1. VEZETOI OSSZEFOGLALO

A 2024-es év az NYSU Nyiregyhdzi Sportlétesitményeket Uzemeltetd Kft. negyedik
és egyben a harmadik teljes iizleti éve lesz. Sajatos és a korabbiaktol kissé eltéronek
mutatkozd iizleti év all eldttiink abbol a szempontdl, hogy az els6 harom éviink az indulasral,
a szervezet kialakitasarol, valamint a két sportlétesitmény, a Nyiregyhazi Atlétikai Centrum
¢s az Eissmann Varosi Uszoda miikodésének beinditasarol szolt. A 2024-es év a kialakitott
rendszer stabilizalasat, az elért piaci pozicidk megtartasat, erdsitését helyezi fokuszba. Ez
elsésorban a folyamataink letisztitasat, atvizsgalasat, finomhangolasat jelenti. A dinamikus
novekedés idészakaban kialakult tizemméret €és allandosult struktira hijan nem lehet az
optimalis miikodési folyamatokat kialakitani, hiszen a szervezet folyamatos valtozasban
van. Arbevételiink eddig dinamikusan nétt, a nullarél indulva mostanra elértiikk a normal
tizletmenethez kapcsolddo bevételi szintet, és a ndvekedés iiteme varhatoan lassul. Az iizleti
tervet az elmult harom év stabil, eredményes gazdalkodasara épitve, a jelenleg rendelkezésre
allo piaci folyamatokra, a gazdasagi kornyezet varhat6 tendencidit figyelembe véve allitottuk
Ossze.

A piaci pozicionkat tekintve, az elmult idészakban Iétesitményeink nem csak a
térségben, hanem orszagos szinten is elismert sport turisztikai bazissa valtak. Kilépve a
nemzetkdzi piacra, egyre nagyobb szdmban fogadunk kiilfoldi  sportolokat,
sportegyesiileteket, akik a felkésziilésiikhoz varosunk kimagasld sportinfrastruktirajat
valasztjak.

Ezzel egyiitt miikodésiink egyre kiszamithatobb és tervezhetobb, az elmult évek
gazdasagi folyamataihoz igazodva a 2024-es év iizleti tervének Osszeallitdsakor a miikodést
meghataroz6 harom alapfeltételt rogzitettiink:

o Az energiaarak 2024-ben varhaton a jelenlegi, kedvezd szinten maradnak. Az
energiadrak most is képesek lehetnek kiszamithatatlan mozgésra, de nagy valdsziniiséggel
az arak nem lesznek magasabbak a tavalyinal, igy a tervben a 2023. év végi értekekkel
szdmoltunk. Fontos megjegyezni, hogy az energiakoltségek esetében nem csak az
energiadr a meghatarozd szempont, figyelembe kell venni a felhasznalt mennyiségét és
harmadsorban a bonyolult jogi kornyezetet is. A harom tényez6 koziil a fogyasztast tudjuk
egyediil aktivan befolyasolni, ezt segiti a tény, hogy mindkét Iétesitményiink modern,
relative energiatakarékos, igy az aktivan vezérelt energiabeallitisokkal optimalis
fogyasztast tudunk elérni. A jellemzdéen vilagpiaci arhoz igazodd energiaarakra nincsen
befolyasunk, és nehezitd tényezd a szolgaltatokkal sok esetben nehézkes, lassu az
tigyintézés. Terveink szerint az energiaarak 2024-ben megfizethetd és egyenletes szinten
maradnak, épiiletbezarasra, korlatozasra, forgalomkiesésre nem szdmitunk. Az energiaarak
csokkend tendenciajat tekintve kivételt képeznek a viz- és csatornadijak, ahol az aremelés
hatasa 2024-ban gylirizétt be. Mivel a vizdijak csak az Atlétikai Centrumban jelentnek
kozvetleniil koltséget, ez a ndvekedés nem befolyasolja markansan a koltségek szintjét.

o A Téarsasag a két és fél évet feloleld miikodése Ota takarékos szemléletben, a koltségek
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lehetd legalacsonyabb szinten tartasa mellett miikodott. A takarékossag mind az anyagjellegii
raforditasok visszafogasaban, mind a beruhdzasok ésszerli halasztdsdban, de kiilondsen a
human eréforrds gazdalkodasban mutatkozott meg. 2024-ben a kulcstényezd, amely
mikodésiinkre a legnagyobb hatassal lesz, a humén eréforras és annak koltsége. A személyi
allomanyunk az alacsony létszam miatt sziik keresztmetszetet képezhet. A gazdalkodasunk,
miikddésiink folyamatos és zavartalan volt az elmult idészakban, de a meglévd allomany
megfeszitett munkaja kiemelten sziikséges volt annak érdekében, hogy folyamatosan,
eredményesen tudjuk megvalositani feladatainkat. Egy esetleges betegség, kiesés jelentdsen
veszélyeztethette volna gazdalkodasunkat, ezért a 1étszdm minimalis mértékli bovitése és a
helyettesithetdségek fejlesztése mindenképpen sziikséges. A 1étszamon tilmenden a bérszint a
meghatarozo6 a koltségek szempontjabol. Az elmult két évben az atlagos bérszint jelentésen
emelkedett, ezért a munkavallal6ink megtartasa érdekében nekiink is térekedniink kell a bérek
vasarloértékének megorzésére. 2023. decemberében megtortént a minimalbér és a garantalt
bérminimum emelkedése. Ez azért bir szdmunkra nagy jelentdséggel, mert a dolgozdink
bérének nagy része a minimalbérhez vagy a garantalt bérminimumhoz van kotve. A bérek
versenyképességének megoOrzéséhez minden dolgozd esetében sziikséges a differencialt
bérfejlesztés végrehajtasa.

A Tarsasag 2024. évi bevételeinek, koltségeinek és varhatd eredményének alakulasa:

Az elmult években az arbevétel dinamikusan novekedett, és az lizleti évek mindegyike
eredményesen zarult. 2024-ben a bevételek kismértéki, lassuld névekedésével szamolunk,
valamennyi bevételi jogcim nagysagrendje igazodik az el6zd évihez. A koltségoldalon a
személyi jellegli raforditasok O0sszege az iizleti tervben részletezett okok miatt ndvekszik. Az
anyagkoltségek €s az igénybe vett szolgaltatasok Osszege varhatoan az el6z0 évi inflacio
hatasara szintén emelkedik. Ezzel szemben a tervezett koltségnovekedést varhatdan
ellensulyozza az energiaarak el6z6 évinél joval alacsonyabb Osszege, valamint az arbevétel
béviilése. 2024-ben az oOnkormanyzattdol szarmazo forrasok szinten tartasa mellett
eredményesen tudunk gazdalkodni, és varhatéan az el6z6 évihez hasonldé mértékli pozitiv
eredménnyel zarjuk az tizleti évet.
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2. A TARSASAG BEMUTATASA

2.1. A TARSASAG ADATAI

Cégnév: NYSU Nyiregyhazi Sportlétesitményeket Uzemelteté Korlatolt Feleldsségii
Téarsasag

Rovid név: NYSU Kit.

Székhely: 4400 Nyiregyhéaza, Géza utca 8-16.

Telephelyek: 4400 Nyiregyhaza, Tiszavasvari ut 4. (Nyiregyhazi Atlétikai Centrum)
4400 Nyiregyhaza, Bujtos utca 4. (Nyiregyhazi Varosi Uszoda)

Levelezési cim: 4400 Nyiregyhaza, Géza utca 8-16.

Adodszam: 10731785-2-15

Cégjegyzekszam: 15-09-061434

Statisztikai szamjel: 10731785-9311-113-15

Torzstoke: 6 000 000 Ft

Tulajdonos: Nyiregyhaza Megyei Jogi Varos Onkormanyzata 100 %

Képviseld: Hajnal Gusztav ligyvezetd
Konyvvizsgald: Tamcsuné Salamon Magdolna, SM GARANCIA Konyvvizsgalo Kft.

Fo tevékenységi kor: 9311 Sportlétesitmény lizemeltetése
Statisztikai 1étszam: 21 {6 (2024. februar)

2.2. A TARSASAG FELADATAI

A Tarsasag elsédleges feladata Nyiregyhdza Megyei Jogi Varos Onkormanyzata
tulajdonaban 1évo, két nemzetkozi szinvonali sportlétesitmény, a Nyiregyhazi Atlétikai
Centrum (AC) iizemeltetése, valamint az Eissmann Nyiregyhazi Varosi Uszoda
lizemeltetése tarsiizemeltetOként.

Az Atlétikai Centrumban a Térsasag legfontosabb feladatai a kvetkezdk:
e A nyiregyhdzi lakossdg kulturalt sportoldsi igényeinek kielégitéséhez sziikséges
helyszin és infrastruktira biztositasa;
e A Nyiregyhazi Sportcentrum Nonprofit Kft. altal mikodtetett utanpotlas szakagak
edzéseihez a helyiségek, valamint az iroda és mellékhelyiségek biztositasa,
o Az Atlétikai Centrumba szervezett varosi szabadidds rendezvények helyszinének
biztositasa;
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e Az atlétikai, a tollaslabda, a judo és a vivés sportagakban edzitaborok és versenyek
szervezése, megrendezése;
o A létesitmény sportcélu és egyéb bérlet utjan valod hasznositdsok koordinalasa.

Az Eissmann Nyiregyhazi Varosi Uszodaban a Tarsasag legfontosabb feladatai a
kovetkezdk:

e A nyiregyhazi lakossag kulturalt sportoldsi igényeinek kielégitéséhez sziikséges
helyszin €s infrastruktura biztositdsa a Varosi Uszodaban,;

e A varosi sportegyesiiletek edzései és versenyei, valamint vizilabda mérkézések
helyszinének biztositasa;

e Iskolai uszasprogramok, kiemelten az Uszé Nemzet Program helyszinének biztositasa;

e A Varosi Uszoda vagyontargyainak szakszer(, higiéniai, kozegészségiigyi eldirasoknak
megfeleld lizemeltetése, karbantartdsa a vonatkozo jogszabalyok, a hatosagi, miiszaki,
tlizvédelmi, munkavédelmi, kornyezetvédelmi eldirdsok alapjan.

2.3. A TARSASAG UZEMELTETESEBEN LEVO LETESITMENYEK

Nyiregyhazi Atlétikai Centrum

A Nyiregyhazi Atlétikai Centrum a Modern Varosok Program keretében létesiilt. A
projektnek kdszonhetden Kozép-Europdban egyediilallo, elsésorban atlétikai célra
optimalizalt épiilet komplexum késziilt el. F6 elemei az Atlétikai Csarnok, a szabadtéri
versenypalya és a dob6 edzd palya. Az Atlétikai csarnokot két részre tudjuk bontani, a
fejépiiletre és a kiizdotérre. A l1étesitmény egyfeldl biztositja a varos atlétainak felkésziilését,
edzéshelyszineit, masrészt kielégiti az edz6taborozo vendégsportolok igényeit. Mindezeken
tulmenden alkalmas rangos, nemzetkozi versenyek megrendezésére is, tovabba a hazai és a
szomszédos orszagok atlétdinak edzdtaboroztatdsi helyszinéiil is szolgalhat. Az elmult
években a Nyiregyhdzi Atlétikai Centrum adta a helyszinét a fedettpalyas orszagos
bajnoksagnak, de tobb rangos nemzetkozi verseny is lebonyolitasra keriilt az épiilet falai
kozott.

Az épiiletben kaptak helyet a vivas, cselgancs, tollaslabda szekcidtermei. A
tollaslabdaterem atalakitasra keriilt oly médon, hogy az tokéletesen megfelel a roplabda
sportadg edzéseinek, igy a tavalyi évben mar tobb utanpotlas torna helyszinéiil is szolgalt a
helyiség. A 2023. év eleji energiavalsag idején a roplabdatermiinkben zajlott a helyi
roplabdacsapatok edzéseinek jelentds része is. A két sportag edzésidépontjait ugy hangoltuk
Ossze, hogy a kihasznaltsag optimalis legyen.

Termeinkben az utanpo6tlas és felnott sportolok szamara a mindennapi felkésziilésre és
versenyeztetésre nyilik lehetdség.
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A Mozdulj Nyiregyhaza programjai koziil a ,,Csaladi tollas”, a ,Tartasjavitd torna”, a
,,KOlyok atlétika” és a ,,K6z0sségi futas” is az Atlétikai Centrumban valosul meg.

A World Athletics (WA) 2 mindsitési fedett Atlétikai Centrum épiiletének netto alapteriilete
kozel 12 ezer m?, amelynek részelemeit az alabbi felsorolas tartalmazza:

e  Kiizdotér:

A f6 verseny teriilet 6 savos 200 méteres és egy 8 savos 60 méteres futopalyaval rendelkezik.
Kialakitasra keriiltek a magas-, tavol- radugras és sulylokés palyafeliiletei is. A lelatd
befogadd képessége 570 6. A versenyek lebonyolitasat a versenyiroda, a célfoto helyiség,
a studio, valamint a televizios kozvetitd helyek segitik. A felkésziilésben az edzétaborok
soran a sportmozgasok elemzését a multimédids konferencia termekben végezhetik el a
sportolok és edzdik.

e  Szekcio termek:

Megtalalhatoak az edzések és versenyek lebonyolitasara alkalmas edzétermek a vivas, a
tollaslabda, a roplabda és a cselgancs sportagak szamara. A dobodatlétak sportag specifikus
felkésziilését fedett dobopalya, erdsitd, kondicionald helyiségek szolgaljak. Ki kell
emelniink, hogy az {izemeltetési teriilet szamdra sziikséges tarolok ¢és raktarak is
rendelkezésre allnak. A doboteremben a diszkoszvetés gyakorlasara alkalmas védohalot
alakitottunk ki, amely nagymértékben noveli a doboatlétak téli felkésziilési lehetdségeit.

e Rekreacios helységek:

A mai modern sport kiemelkedd innovacios teriilete az edzések kozotti pihendidok
leroviditése, melynek eszkoze a testi és mentalis rehabilitacio. Ezt segitik elé az orvosi
pszichologiai-, fizioterapias rendeldk, a wellness helyiség, mely finn-, és infraszaunaval,
jakuzzival is felszerelt.

e Sportszallo:

Befogadd képessége 48 0, 2 agyas szobakban, melynek felszereltsége alapjan 3*-0s
minésitést kaptunk 2022. marciusaban. Ezt a szekcidt a sportolok szamara
csapatértekezletek tartasara alkalmas helyiséggel, videdelemzd szobaval, teakonyhdval €s
kozosségi térrel, valamint kiilon hasznalhat6 éttermi-konyha egységgel kapcsoltak 6ssze.

Az épiileten kiviil kialakitasra kertilt részelemek:
e Szabadtéri Atlétikai palya:

A 8 savos, rekortan boritasu, a topatlétikai sportokra is alkalmas, WA mindsitésti szabadtéri
atlétikai palya rendelkezik versenyvilagitassal, mely nem csak edzésekre optimalizalt,
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hanem esti versenyekre is. A fedett lelaton 570 f6 foglalhat helyet. A palyahoz tartozik a
versenyek lebonyolitdsdhoz sziikséges klimatizalt versenyiranyitasi torony.

e Bemelegitd, kocogd kor:

A szabadtéri sportpalya kortil 1 sdvos, 508 m-es futokor talalhato. Funkcioja kettds. Egyrészt
a versenyek alkalmaval a sportolok itt végzik a bemelegit6 futast, masrészt a nyiregyhazi
lakosok minden nap 06.00-20.00 ko6zott dijmentesen sportolhatnak. A palyatestet
térvilagitas veszi koriil. A szabadidds sportolast tovabb erdsiti, hogy palyazati forrasbol, a
Nyiregyhazi Sportcentrum segitségével, kivaloan felszerelt szabadidds kondipark is 1étesiilt
2022-ben, amelynek egyre n6 a népszertisége a lakossag korében.

e Dob¢ gyakorl6 palya:

A doboatlétak szamara egy 60x100 m-es szabadtéri, él6fiives atlétikai edzOpalya épiilt. A
késé Oszi €és kora tavaszi idGszakra tekintettel, edzésszintli térvilagitassal rendelkezik.
Hasonldan a ,,center palydhoz” ez a teriilet is 6nt6z0 rendszerrel ellatott.

A kialakitott Atlétikai Centrum a fentieknek kdszonhetden kivaldan alkalmas arra, hogy
azon sportagaknak, melyeknek helyet ad, magas szinvonalu edz6- és felkésziilési munkat
biztositson a sportolok részére, és ezzel egylitt nemzetkdzi versenyek hazigazdai is lehetiink.

Az Atlétikai Centrum hasznalataért Nyiregyhdza Megyei Joga Véros Onkormanyzata
szolgaltatasi atalanydijat fizet Tarsasagunknak. Az ingatlant hasznalod sportegyesiiletek
palyahasznalati, ill. terembérleti dijat fizetnek.

Eissmann Nyiregyhazi Varosi Uszoda
A sportuszodéaban két medence és a sziikséges kiszolgalo helyiségek talalhatoak.

e 50 m-es versenymedence, atlagos vizh6fok: 27 °C:

Meérete 50/25 méter, 10 palyas, 2,20 m vizmélységii, mely kereszt irdnyban is kotelezhetd.
A versenymedence center palyan kialakithatoé egy hitelesitett OB I-es vizilabda palya. A
medencefejben elhelyezett padlohiivelyek alkalmassa teszik, hogy a magasabb
kihasznaltsag jegyében tobb utanpotlas csapat is végezzen edzésmunkat parhuzamosan. A
versenymedence 25 m széles keresztiranyaban 3 db ifjusagi — utanpo6tlés vizilabda edzésekre
alkalmas palya alakithato ki, edzékapukkal, 16v6 falakkal. A versenymedence alkalmas
nemzetk6zi Uszoversenyek lebonyolitasara. A versenymedence jelenleg foként a
Sportcentrum uszoéedzéseinek, valamint az AQUA SE vizilabda edzéseinek ad otthont, de
az elmult év végétdl mas egyesiiletek, iskolai csoportok, és természetesen a lakossag is egyre
nagyobb szdmban hasznalja a medencét.

2022. 8szét6l, az energiavalsag kezdete 6ta uszodank a régio legjelentésebb bazisava valt,
mivel fél évig tobb vizilabdacsapat, koztiik a Debrecen OB1-es vizilabda csapata is nalunk
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jatszotta mérkdzeéseit, emellett a régidban zajlé tiszdversenyeknek is uszodank ad otthont. A
létesitményben lehetdséget biztositunk a varoslakoknak sportoldsra, minden hétkéznap
06.00-14.00 kozott, a Mozdulj Nyiregyhdza programjainak szombaton déleléttonként. A
varosi lakossag aranya folyamatosan novekszik.

e 25 m-es tanmedence, vizh6éfok: 31-32 °C:

Meérete: 25/11 méter, 4 palyas, 0,80-1,30 m valtozo vizmélységli, mely kereszt irdnyba is
oszthato. Egy ordaban a maximalis befogadd képessége magas, 50 f6, melyet a kivalo
vizgépészeti berendezések tesznek lehetové. Ez azt jelenti, hogy egy idében tobb dvodas
vagy kisiskolas csoport, osztaly uszasoktatasa lehetséges. Az uszoda tanmedencéje az Uszo
Nemzet Program (UNP) legfébb bazisa, 2022. februartol hetente kozel 2000 kisiskolds és
6vodas gyermek sajatitja el a vizbiztonsag és az iszas alapjait. A medence az UNP mellett
egy¢b iskolai Uszasprogramoknak, a sportegyesiiletek délutani edzésinek koszonhetden
gyakorlatilag 100%-os kihasznaltsaggal tizemel.

o Uzemeltetési helyiségek:

A versenyek, rendezvények kiszolgaldsra versenyiranyitasi helységet, jatékvezetdi és
uszomesteri 6ltdzoket és orvosi szobat is talalunk az Intézményben. Az edzés €s oktatasi
programokat valamint a kozonség uszast a 6 db 61t6z6 segitségével tudjuk kiszolgalni az
alabbi bontasban:

- kozonseégforgalmi férfi 61t6z6 50 6

- kozonségforgalmi ndi 61t6z6 50 {6

- kisiskolas csoportos fii1 61t6z6 35 {6

- kisiskolas csoportos lany 61t6z6 35 {6

- csoportos férfi 61toz6 35 6

- csoportos ndi 61tozé 35 6

Ez utdbbiak a déleldtti program sordn szintén iskolai 6lt6zoként funkcionalnak.

A Varosi Uszoda helyszint biztosit a ,,Mozdulj Nyiregyhaza!” vizi programjainak, melynek
hatasara a program idGtartama alatt bovitettiik nyitvatartasi idénket a szombati nappal.

Tekintettel arra, hogy az NYSU Kft. az Uszoda tarsiizemeltetéje, Nyiregyhiza
Onkormanyzata iizemeltetési hozzajarulast fizet a Tarsasagnak. Bevételeink szdrmaznak
tovabba a sportegyestiletek altal fizetett palyabérleti dijakbdl, az iskolai iszdsprogramokbol,
valamint a belép6jegy értékesitésbol.
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Uzemelteté Korlatolt Felelésségii Tarsasag
4400 Nyiregyhaza, Géza utca 8-16.

2024. évi uzleti terv

3. PIACELEMZES, MARKETINGCELOK, MARKETING
STRATEGIA

A 2021. janiusatol 2022. végéig eltelt idészak a marketing szempontjabol a Tarsasag
indulo, kezdeti szakasza volt. Anyagi raforditasok nélkiil, pusztan a korszert 1étesitményekre
¢és a magas szinvonalu szolgaltatasra alapozott termékmarketinggel, tovabba a
szakembergardank ismeretségére alapozva mindkét Iétesitményben sikeriilt egy stabil, jelentds
vevokort kialakitani. Az ismertséget a kezdeti iddszakban nagyban novelték a
létesitményeinkben megtartott versenyek is. Az el6z6 évben mar tudatosabb, a piacot elemzo
¢és proaktivan a piacot befolyasold marketingtevékenységet inditottunk be. Ennek a bevételre
gyakorolt hatdsdt mar az év végén éreztiik, kiillondsen a kiilfoldi sportegyesiiletek részérdl. Ez

az er0s0dés a 2024-es €v elején toretleniil folytatddik.

A tarsasag adottsagait és a kdrnyezeti hatdsokat az alabbiakban egy SWOT-analizisben

foglaljuk ossze:

B | Erdsségek Gyengeségek
e | e Ingatlanok felszereltsége, kivalo + Kis létszam munkavallaloi [étszam,
| | miszaki allapota betegség, egyéb kiesés esetén
§ e Kedvezo elhelyezkedés helyettesithetdség hidnya
0 e Elkotelezett vezetség és e Fiatal rendszer, még nincs minden
munkavallalok lényeges folyamatra megfeleld
2 e Dinamikus, a kihivasokhoz gyorsan | folyamatszabalyozas
N alkalmazkodé csapat o A parkolési lehetéségek mindkét
y | Joszemélyes kapcsolatok a sportdgi | 1étesitményben korlatozottak
e szovetségekkel, egyesiiletekkel e Kevés a megljuld energia aranya az
z | e Tulajdonos elkdtelezettsége a sport | uszoda epiiletenek energiaellatasaban,
8 | iranyaba ezért jobban ki van téve az energiadrak
K" '« Gyorsan kialakult, és gyorsan béviils | emelkedésének
vevoekor e Azuszoda energiakoltségei magasak
a tavflités miatt
K | Lehetdségek Veszélyek
i |e Uj,elsésorban kiilfoldi egyesiiletek e Haborus helyzet
I | megkeresése, behozasa a e Energiaarak esetleges emelkedése a
S | létesitményekbe tavalyi kedvezd arak utan
O | e Az Atlétikai Centrum egyéb e Sportra fordithat6 forrasok
¢ }’1el}fisé,ge:inek szabad kapacitasanak csokkenése, sportegyesiiletek anyagi
‘ értékesitése helyzetének romlasa
n e Szallodai kapacitas értékesitése nem | o Megfeleld szinvonali munkavallaloi
y csak a sportszervezetek részére kinalat sziikiilése
e | e Kulturalis, egyéb rendezvények e COVID-19 és ujabb jarvanyok
z | szervezése terjedésének megeldzése miatti
i korlatozasok

2
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A Tarsasag fo feladatai a marketing terén, fokuszalva az Atlétikai Centrumra

1. Vevékkel, piaccal szemben alkalmazando stratégiai koncepcio

e kozosségi médiafeliiletek kialakitasa, frissitése (Facebook, Instagram, Youtube) -
folyamatban

e weboldal mérések beallitasa, elemzése (analitika) - meglévo, folyamatos

e weboldal fejlesztések (foglalasi rendszer kialakitasa, jegyértékesités) - meglévo,
folyamatban

e az ¢piilet arculatdnak kialakitdsa (motivacios tizenetek, megallitdo tablak, interaktiv
tajékoztatod konzol az eldtérbe, ajtéfeliratok, tereld feliratok) — mdrcius- majus

e Kapcsolodo feladat: varosi tereld tablak kihelyezése

2. Reklamstratégia (mit, hol, kinek, mennyiszer, mennyiért)

e A létesitmény kapacitas novelése érdekében az egységes arculati elemek hasznalataval bel-
, és Kkiilfoldi egyesiiletek részére kidolgozott reklamkampanyok, a kivalasztott marketing
eszkozok igénybevételével. - marcius- majus

e A létesitmény kapacitas novelése érdekében az egységes arculati elemek hasznalataval a
lakossag részére kidolgozott reklamkampanyok, a kivalasztott marketing eszkozok
igénybevételével (Atlétikai Centrum és Varosi Uszoda) — marcius-szeptember

. Kivalasztott marketing eszkézok
Google ads - junius, julius, augusztus

3
[ ]
e Facebook kovetdk gyljtése - junius, julius, augusztus
e Helyi médiafeliiletek vasarlasa

e EDM hirlevelek

4. PR tevékenységek

e Sajtokdzlemények kiildése az aktualis rendezvényekrdl - meglévo, folyamatos

e Sajtotajékoztatdk a létesitménnyel kapcsolatos valtozasok bemutatisara - meglévo,
folyamatos

e [atogato csalogato kiallitasok, nyilt rendezvények szervezése

5. Promocios kampanyok vazlatos terve

e promdécidk bemutatdsa meglévd és 1 szakosztily vezetdknek, edzOknek - marcius-
december

e lakossagi szolgaltatasokkal kapcsolatos kommunikaci6 - mdarcius-december

e Dbelfoldi és kilfoldi egyesiiletekkel vald kapcsolatfelvétel és kapcsolattartds a hotel
kapacitasanak novelése érdekében- mdarcius-december

e csomagajanlatok kidolgozasa, értékesitése (edzétaborok) - mdrcius-szeptember

e szponzoracios lehetdségek - mdarcius-december

e cléadasok szervezése - majus-december
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4. MUKODESI ES FEJLESZTESI CELOK

A Tarsasag 2024. évi mikodését az el6zd évek novekedési palyajat kovetden a
stabilizalas jegyében tervezziik. Vallalt, tervezett feladatainkat az elmult években minden
esetben teljesiteni tudtuk, de a stabil, kiszamithato és tartos novekedéshez elengedhetetlen az
is, hogy tokéletesitsiik folyamatainkat a lehetd legmagasabb szintli feladatellatas érdekében.

Els6sorban a kovetkezo teriiletek fejlesztésére kell fokuszalnunk:

e Kulcsfolyamatok szabalyozasa, a meglévd sportcélu lekotések €s a beérkezd uj vevoi
igények minél magasabb szintli kielégitése, a vevoi elégedettség ndvelése érdekében. Az
elmult két év tapasztalatai alapjan azt latjuk, hogy nagyon magas a visszatéré vendégek
aranya, célkitizésiink az, hogy ezt az aranyt még jobban noveljik, figyelembe véve
természetesen a vevok pénziigyi lehetdségeit is, akar egyedi arképzéssel is, igazodva a
vevok rezervacios ardhoz.

e Sportlétesitmények folyamatos miiszaki irdnyitdsa, a sportpalyak karbantartisa és
sportrendezvények kiszolgalasa. Ezen a téren egyértelmilien pozitiv visszajelzéseket
kapunk, ennek ellenére elengedhetetlen, hogy folyamatosan tokéletesitsiik a szabalyozast,
mert sok esetben csak a meglévl stdb az elvarhatot is meghalado, megfeszitett
munkajaval tudtunk egy-egy rendezvényt, sportversenyt a szokdsos magas szinvonalon
megvalositani. Sziikséges a munkakorok, munkaiddbeosztasok még rugalmasabba tétele,
maximalisan igazodva az ellatando feladatokhoz.

e (Gazdasagi és adminisztracios folyamatok javitasa. A gazdasagi folyamatok, események,
bizonylatok szama az utdbbi iddszakban rendkiviil megnovekedett. A megndvekedett
dokumentacios igény strukturalasa, a prioritasok kialakitasa elengedhetetlen. Mivel
egyre tobb a kiilfoldi vevd, a folyamatok komplexitésa is ndvekedett, sok adminisztraciot,
levelezést, szamlazast gyakran idegen nyelven folytatjuk le. Ez a jelenlegi 1étszammal
mar nem kivitelezhetd, ezért sziikséges a terlilethez rendelt 1étszam bdvitése.

e Az el6z6é ponthoz szorosan illeszkedik, de egyre novekvd jelentésége miatt kiilon is
kiemelendd, hogy az adatvédelmi szabalyozéasunkat is fejleszteni sziikséges, hiszen
rendelkeziink ugyan a jogszabalyoknak megfelel6 GDPR szabalyozassal, de a specialis
szakértelmet igénylé adatvédelmi teriilet sziikségessé teszi adatvédelmi megbizott,
tisztviseld bevonasat is a napi folyamatainkba. Tekintetbe véve, hogy nagyon magas
szamu ligyféllel rendelkeziink, kiilondsen a szdlloda és dnmagéaban a sport révén sok
szenzitiv adatot kell kezelniink.

Fentiek miatt az el6z6 évek visszafogott 1étszamgazdalkodasa utan a humdn erdforras
gazdalkodas fejezetben részletezett kisebb mértékii 1étszambdvités nem halaszthat6 tovabb.

Miiszaki fejlesztések, beruhazéasok:

A 1étesitményeink korszerliek, azokat minden funkciora kiterjedéen hasznaljuk. Modern
1étesitményekrdl 1évén sz0, jelentdsebb fejlesztésre tovabbra sincs sziikség. Az Gjonnan érkezd
vendégek elégedettségét mérve igyeksziink a felmeriild vevoi igényeket kielégiteni, és az
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altaluk jelzett kisebb fejlesztéseket megvaldsitani, mert jo eséllyel ezek a visszatérd vendégek
révén az arbevételben megtériilnek. Amennyiben ezek az igények kis Osszegliek, a
rendelkezésre allo keretiinkb6l soron kiviil végrehajtjuk, mert sok esetben egy-egy ilyen
beszerzés egy komplett edzotdbor megvalositasahoz sziikséges.

A fejlesztések nem minden esetben eszk6zok beszerzését jelentik, hanem a szolgaltatas
bovitését. Példanak okaért a kiilfoldi vendégek szamanak novelése érdekében mar alkalmazunk
egy idegen nyelven besz¢l0 szallodai munkatérsat. 2024-ben azt latjuk, hogy er6sddik a kiilfoldi
érdeklddés a szolgéltatasaink irant, igy ennek a szolgéltatdsnak a kiépitése, rendezvényekhez,
edz6taborokhoz kapcsolasa sziikségessé valik.

Virosi Uszoda fejlesztései:

Az Uszoda meglévo, jol kialakult vevOkorrel, és nagyjabdl allandod, tervezhetd
feltételekkel miikodik, és alapfunkciojat tekintve mar jelenleg is olyan magas a kihasznaltsaga,
hogy tovabbi fejlesztések nem sziikségesek, itt is a meglévé folyamatok optimalizalasara kell
helyezniink a hangsulyt.
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5. HUMAN EROFORRAS GAZDALKODAS

Az el6zé évben megindult egy folyamat, amely a Tarsasdg miikodésében a jelenleg
leginkabb sziik keresztmetszetet jelentd human eréforras racionalizalasara iranyult. A folyamat
lényege az volt, hogy felmértiik az egyes munkateriileteket annak érdekében, hogy a
feladatvégzés és a gazdasagi szempontok optimumat megtalaljuk. Az egyes tevékenységek
tekintetében megvizsgaltuk, hogy milyen hozzaadott értéket képvisel az alkalmazotti és az
igénybe vett szolgaltatdas formdjaban megvalositott feladatellatds, és mekkora azok
koltségvonzata. A  helyzetelemzés eredményeként a portaszolgalat esetében sajat
munkavallalora valtottunk. Ez a valtoztatas a szolgaltatasunk szinvonalanak emelése mellett
gazdasagilag sem hatranyos, mivel az igénybe vett szolgaltatasok aranak megemelkedésével a
korabbi kereten beliil tudtuk végrehajtani a modositast. A Varosi Uszodaban éppen ellentétes
folyamat zajlott le: az uszomesterek esetében kiils6 szolgaltatora, didkmunkaeré-kolesonzo
cégre valtottunk.

2024-ben az Atlétikai Centrum takaritisa esetében racionalizalast terveziink az idei évtol
részben sajat munkavallaloval, részben kiilsd szolgaltaté bevonésaval latjuk el a feldatot.

Az utobbi évek tendenciai alapjan megallapithatd, hogy a human erdforrassal vald
gazdalkodas jelentdsége évrdl évre egyre nd, a megfeleld képzettséggel és szakképzettséggel
rendelkezé munkaeré bevonasa, majd a Tarsasag folyamatait megismerd, ,,betanult” dolgozo
megtartasa nem konnyti feladat. Mindkét 1étesitményre igaz az, hogy a szolgaltatasaink jellege
igényli a mindségi élémunkaerdt. Lathato, hogy a munkavallalok egyre mobilisabba valnak,
mivel egyre né a munkaerd iranti kereslet a sok twjonnan betelepiild vagy boviild
termelGegységeknek koszonhetden, és €z nagy kihivasok elé allitja a munkaltatoi oldalt. A piaci
szféra bérszinvonalaval nem konnyti 1épést tartani, igy a munkaeré megtartasa egyre nehezebb
feladat. Amennyiben olyan dolgoz6 hagyja el a Tarsasagot, akinek az ismeretei, adott teriiletre
vonatkoz6 szakértelme elengedhetetlen a zavartalan miikddés szempontjabol, a pétlas, az 1j
dolgozd betanitasa nagyon id6- és energiaigényes folyamat. Emiatt minden munkavallalo
esetében kiemelten fontos a bérfejlesztés. Lényeges szempont tovabba, hogy a minimalbér és a
garantalt bérminimum emelkedése a tobbi dolgozo bérére is felhajtd hatassal bir, ha csak a
torvényben eldirt béremeléseket (minimalbér, garantdlt bérminimum) hajtjuk végre, az
ohatatlanul bérfesziiltséget general a cégen beliil, amelyet nehéz kezelni.

Létszamfejlesztési stratégia: A 2024-es évben tovabbi kismértékli 1étszammaodositasra
lesz sziikség a novekvd mennyiségii feladatellatas szinvonalanak megtartdsa, ill. novelése
érdekében. Tarsasdgunkra — fiatal, novekvd cégrol 1évén szo - egyértelmiien jellemzd, hogy a
munkaerd alloméanyt egy az egyben az elvégzendd feladatokhoz, és azok mennyiségéhez
szabjuk. Emiatt a 1étszdm folyamatosan, az elvégzendo feladatokkal aranyosan, a 2021. méjusi
1 forél 2023. decemberére 21 fére noétt. (Emellett 3 f6 van részmunkaidének megfeleld
megbizasi jogviszonyban.) A munkavallalok felvételére minden esetben csak akkor kertil sor,
amikor a munkaeréhiany allandosul, egyéb esetekben jellemzden csak egyszerisitett
foglalkoztatas vagy egyszeri megbizasi szerz0dés keretében vonjuk be a hidnyz6 munkaerot.

Az alkalmazasra tobb esetben eldszor csak részmunkaiddben kertil sor, és akkor noveljiik
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teljes munkaidére a foglalkoztatast, amikor a munkavallald altal teljesitett feladatok ezt
sziikségessé teszik, ¢és kioltik a teljes munkaidét. A fizikai allomany esetében — a
kapacitaslekotés idébeli, ill. szezonalis egyenetlenségeinek kiegyenstlyozasa érdekében - most
mar teljes mértékben munkaiddkeretet alkalmazunk, ezzel is igazodva a versenyekhez,
edzétaborokhoz, széallodai kihasznaltsaghoz. A takarékos, tudatos gazdalkodashoz az is
hozzatartozik, hogy az 0j dolgozdk bevondsa soran, ahol lehetséges volt, a 1étszambdvitéshez
kapcsolddoan munkaerd-tamogatast is igénybe vettiink, igy az elmult két évben 6sszesen kozel
6tmillié Ft-ot tudtunk a miikddésiink finanszirozasaba bevonni.

A feszitett 1étszamgazdalkodasnal elsdsorban két teriilet jelenthet gondot. Az egyik a
szabadsagok kiadasa, mert ilyenkor a helyettesitésrdl gondoskodni kell, amely vagy ttlérdhoz
vezet, vagy egyszerusitett foglalkoztatadssal oldjuk meg a kérdést. Természetesen a thlorak
kifizetése még mindig olcsobb megoldas, mint ha egy kihasznalatlan munkaerdt alkalmaznank.
A masik, és ennél is nagyobb gondot egy esetleges betegség miatti kiesés jelent. Eddig ez a
probléma kezelhet6 volt, de egyes kulcspozicidoban 1évé munkavallalok potlasa egy elhuzodo
betegallomany esetén nagy gondot jelenthet.

Tervezett 1étszambovités 2024-ben (az alkalmazottak felvételére év kozben keriilne sor):

Létesitmény | Hianyzo | Munkakdrok Indokoltsag
létszam

Nyiregyhazi | 2 {6 karbantarto: 1 {6 Hétvégi, éjszakai, rendezvényekhez kapcsolodo

Atlétikai munkavégzés

Centrum takarito: 1 f6 Az AC-ban a takaritdst részben sajat
alkalmazottal, részben kiils6 munkaerdvel
latnank el

Varosi 1£6 jegypénztaros (4 A hétvégi rendezvények miatt kozel allando lett a

Uszoda oras) hétvégi pénztari nyitva tartas

NYAC —| 116 portas 1 tovabbi sajat 1étszam felvétele sziikséges az

Varosi ellatand6 munkaiddkeret miatt

Uszoda:

Kozponti 116 pénziigyi iigyintéz6 | A megnovekedett  forgalom,  gazdasagi

iranyitas események szama, a pénziigyi dokumentacios

igény teszi sziikségessé.

A hianyzo6 1étszamot terveink szerint fokozatosan, az 1. negyedév végére toltenénk fel.
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2024-re tervezett allomanyi létszam *:

Tevékenység, koltséghely: Kozponti iranyitas: 3 forol 4 fore valtozik

2024-re tervezett létszam: szellemi munkavallalok: 4 {6

o Gazdasagi vezetd
o Titkarsagvezetd
o Pénziigyi-szamviteli iigyintézo
(4 oras)
e Pénziigyi iigyintézd (8 ords)
Megbizasi jogviszonyban 1évok:
e Ugyvezeté
e  Bérszamfejtd

Tevékenység, koltséghely: Atlétikai Centrum: 11 forél 13,5 fore valtozik.

2024-re tervezett létszam: 13,5 {6
Szellemi: 3 6

e Uzletpolitikai szervezd

e Szallodai referens

¢ Energiagazdalkodo
Megbizasi jogviszonyban lévok:

e Sportszakmai referens

Fizikai: 10,5 f6

¢ 3 {6 karbantarto,
anyagmozgato, kertgondozo
o | fo karbantarto (meghibdsodasok, szdalloda, rendezvények iigyelete)
e 3 6 portas
® 0,5 f6 portds
o 2 {6 szallodai szobaasszony (év kdzben GYED-r6l visszaéré munkavallaloval egyfitt)
e ] fo takarito

Tevékenység, koltséghely: Varosi Uszoda: 7 forél 8,5 fore valtozik

2024-re tervezett 1étszam: 8,5 6
Szellemi: 1 {6

e uszoda koordinator

Fizikai: 8 6

4 £6 uszoda gépész

e 1 f6 portés

0,5 fo portds

1 16 jegypénztaros (4 6ras)

1 6 jegypénztaros (4 Oras)

* normal betlivel a meglévo 1€tszam, dolt, vastag betiivel a bovitéssel érintett létszam

Természetesen a hirtelen, egy-egy rendezvényhez, feladathoz sziikséges, egyenetlen
eloszlast munkaerdhianyt 2024-ben is elsddlegesen egyszerisitett foglalkoztatassal kezeljiik
csakugy, mint a portaszolgalatnal hidnyzé 1étszamot.
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Személyi jellegti raforditasok és a béremelés hatdsainak kimutatasa

Bérfejlesztés tervezett 6sszege és koltségnoveld hatasa:

2023-ban 2024-ben  Valtozas (ho)
Havi atlagos bérkoltség 7.797 e Ft 8.642 e Ft 845¢e Ft
(meglévo allomanyra)
Uj dolgozok miatti novekedés 1.585 e Ft 1.585¢e Ft
Havi bértomeg 2024-ben 7.747eFt 10.182eFt 2.430 e Ft

Szellemi és fizikai dolgozok atlagbérének és béremelésének kimutatésa:

Megjegyzes: A valtozast a 2023. novemberi és decemberi bérhez viszonyitva is bemutatjuk,
mivel a minimalbér és a garantalt bérminimum elorehozott emelése miatt decemberben mar
végre kellett hajtani az alkalmazottak egy részénél a béremelést.

Atlagbér Valtozas
2024 2023. 2023. 2023. 2023.
(FY) december | november | decemberhez novemberhez
(Ft) (Ft) viszonyitva | viszonyitva (%)
(%)

Szellemi - 7 f6 434 286 377 143 377 143 15,2% 15,2%
(megbizasosok
nélkiil)
Fizikai - 14 f6 344 186 318 357 301571 8,1% 13,4%
Osszesen - 21 f6 374 219 337 952 326 762 10,5% 14,5%

Cafetéria tervezett 9sszege:

Az eléz6 évekhez hasonléan bruttd 270.000 Ft/f6 juttatast terveziink - SZEP Kkartya juttatés
formdjaban, amely mar tartalmazza a fizetendé addkat is. 2024-ben ezen feliil valamennyi
allomanyban 1év6 dolgozo részére egyszeri nettd 100.000 Ft értékil juttatast terveziink.

Jutalom tervezett §sszege:

A korabbi évek gyakorlatdhoz hasonldéan valamennyi munkaviszonyban 1év6 dolgoz6 részére
az ¢év soran, két részletben, plusz egy havi juttatast terveziink, melynek keretdsszege brutto
8.515 e Ft.

18

2
;



2024. évi uzleti terv

NYSU Nyiregyhazi Sportlétesitményeket
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A személyi jellegli raforditasok koltségnemenkénti tervezett alakulasa:

2
;

2023. 6vi Valtozas
2023. évi ., 2024. évi Valtozas el6z6 évi
varhato v e ox e . ,
terv tén terv elozo évi varhato
(e Ft) (e Fi,) (e Ft) tervhez (%) tényhez
(%)
Bérkoltség 107 987 106 419 130 499 120,85% 122.63%
Szemelyi jellegtl 6881 11642 10996|  159,80% 94,45%
egy¢b kifizetések
Bérjarulékok 10 890 11521 14 964 137,41% 129,88%
Személyi jellegii
raforditasok 125 758 129 582 156 459 124,41% 120,71%
0sszesen
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6. PENZUGYI TERVEK
6.1. BEVETELEK TERVEZESE

A Tarsasdg bevételei ¢és kiadasai terveink szerint a bazis évivel megegyezd
nagysagrendben alakulnak. Az el6z6 évben elért, 20%-ot meghalad6 6sszegli novekedés utan
kb. 4%-ra lassul a az arbevétel boviilésének mértéke. Ez legfoképpen abbol adodik, hogy az
indulés utan harom évvel a Tarsasag gazdalkodasa egy optimalis szintre all be. A menedzsment
ezzel egyiitt is folyamatosan keresi piaci bevételek bovitésének lehetdségét, de fontos, hogy a
meglévo feladatainkra, vevdinkre kell6 figyelmet, energiat forditsunk, és az 0 utak keresése ne
érintse hatranyosan meglévd partnereinket. Az idei év elsésorban a konszolidaciorol, az elért
eredmények megtartasarol, a kialakitott rendszeriink, erésitésérol, javitasarol kell, hogy széljon
elsédlegesen. Ugy tervezziik, hogy valamennyi teriileten megtartjuk vagy kismértékben novelni
tudjuk a tavalyi évben elért bevételeket.

Nagyon fontos a bevételek szempontjabol, hogy energia- ill. jarvany miatti korlatozassal
nem szamolunk, terveink szerint a létesitményeink az egész év soran folyamatosan és
zavartalanul izemelni fognak.

A bevételek esetében az onkormanyzattdl érkezo forrasok szinten tartasaval terveztiink,
ugyanez érvényes legjelentOsebb partneriink, a Nyiregyhazi Sportcentrum részére torténd
sportcelu értékesitésre is. A szallodai bevételek, az atlétikai palyahasznalat és a bérleti dijak
esetében kismértékii boviiléssel szamolunk.

Az értékesités arbevétele alapveten a két sportlétesitmény valamelyikéhez kapcsolodik,
az ott zajlo tevékenységek értékesitésébdl szarmazo ellenérték. A részletes ,,Bevételi terv” az
1. sz. mellékletben, taldlhatd. Az alabbi pontokban a bevételek alakuldsdnak meghatarozo
tényez0bit mutatjuk be.

A bevételek alakulasa létesitményenként:

Nyiregyhazi Atlétikai Centrum: Az Atlétikai Centrum az alig hdroméves mitkodése
alatt gyorsan boviilt, és hamar megkozelitette az optimalis szintet, az atlétikai szekcio
kihasznaltsaga az edzdtaborok és a versenyek révén egyre magasabb, és lassuld litemben, de
még mindig er6sodik. Ami nagy valtozas az elmult két évhez, hogy a hazai, az atlétikai
szovetség altal finanszirozott edz6taborok szama érezhetGen visszaesett. A hazai
sportegyesiiletek lekotése ugyanakkor novekedett, €s egyre tobb a visszatérd vendég, akik az
év soran akar 4-5 alkalommal is edzétaboroznak nalunk. Osszességében a hazai kereslet szinten
maradt, a ndvekedés elsdsorban a kiilfoldi terjeszkedés eredménye. Rendkiviil fontosnak itéljiik
meg az atlétikai versenyeket, mivel a harmadik éve ndlunk megtartott fedettpalyas orszadgos
bajnoksag, a Nyiregyhazi Sportcentrum altal januarban rendezett nemzetk6zi nyilt versenyek,
a juniusi bronzligds meghivasos verseny, kiegészitve egy intenziv marketingkampannyal
jelentésen novelte a kiilfoldi ismertséget. Ennek koszonhetéen mar a 2024-es év elejére tobb,
mint 1300 vendégéjszakank van lekotve kiilfoldi sportegyesiiletek részérél. A bevétel novelését
az egyes cé¢lcsoportokra szabott promoécidval tervezziik elérni.
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A tollaslabdazok, a judosok és a vivok esetében valtozatlan volument hasznalattal terveztiink.
Orvendetes, hogy 2024-ben tobb olyan 1isz6 edz6tabor kezd kdrvonalazodni, melyek soran az
egyesiiletek az Eissmann Varosi Uszoddban edzenek, az étkezésre €s a szallasra az Atlétikai
Centrumban kertil sor.

Eissmann Varosi Uszoda: A Virosi Uszodat az NYSU Kft. 2021. szeptembertél vette
tarslizemeltetésbe, és mar a masodik évben kimagaslo kihasznaltsaggal miikodott. A 2023-ban
indult Usz6 Nemzet Program jelenti a legjelentsebb bevételi forrast az uszodaban. A tavalyi
év egészében a Honvédelmi Minisztérium koziizemi koltségtdmogatasban részesitette az
lizemeltetd Onkormanyzatot, igy a miikdodésre tovabbi jelentds forrast sikeriilt bevonni. A
tanmedence tovabbra is 100%-os kihasznaltsaggal {izemel, és az a helyzet allt el6, hogy mar
nem tudjuk kiszolgalni a kdrnyez6 iskolak igényeit. Ezzel parhuzamosan a versenymedence
leterheltsége i1s emelkedett. A lakossagi felhasznalok szédma, valamint a jegy- ¢&s
bérletértékesitésbdl szarmazd bevétel litemesen ndvekszik. A tavalyi évben a versenyekre,
vizilabda-mérkdzésekre bevezetett latogatéi jegy is hozzajarul a mikodési koltségeink
fedezetéhez.

Ertékesités arbevétele jogcimenként:

(A zdrojelekben a 2023. évi varhato tényadat szerepel ezer Ft-ban)
Ertékesités arbevétele: 379.022 e Ft (2023: 364.502 e Ft)

e Nyiregyhazi Atlétikai Centrum szolgaltatasi dijbevétel: 144.000 e Ft (2023: 144.000 e
Ft)

Az Atlétikai Centrumban a Tarsasag altal nyujtott szolgaltatasok ellenértékeként Nyiregyhdza
Megyei Jogli Varos Onkormédnyzata szolgaltatasi szerzédés alapjan szolgaltatasi atalanydijat
fizet. A szolgaltatasi atalanydij 6sszege 12.000 e Ft + AFA/h6, 2024-ben 144.000 e Ft + AFA,
brutt6 182.880 e Ft.

Ez megegyezik az el6z6 évi Osszeggel.

e Eissmann Varosi Uszoda iizemeltetési hozzajarulasa: 20.000 e Ft (2023: 20.000 e Ft)

Nyiregyhaza Megyei Jogli Varos Onkormanyzatidval megkotdtt tarsiizemeltetdi és
finanszirozasi megallapodas alapjan lizemeltetési hozzajarulast fizet a varos. Az iizemeltetési
hozzajarulas Gsszege tervezetten 5.000 e Ft + AFA/negyedév, 2024-ben 3sszesen 20.000 e Ft
+ AFA, brutt6 25.400 e Ft.

Ez megegyezik az el6z0 évi dsszeggel.

Onkormanyzattél érkezé forrasok osszesen: 164.000 e Ft (2023: 164.000 e Ft)

e Palyahasznalatbol, belépojegy, bérletértékesitésbol szarmazo bevétel: 24.942 e Ft
(2023: 21.744 e Ft).
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Atlétikai Centrum: palyahasznalati dijak: 9.042 e Ft. (2023: 7.551 e Ft)

Az AC atlétikai szegmense kozel egy éve magas kapacitaskihasznaltsaggal miikodik. Az
Atlétikai Csarnokot és a kiilsé atlétikai palyat alapvetden kétféle formaban hasznaljak a
sportolok. Vagy bérleti dijat fizetnek, vagy napi palyahasznalati dijat. A legjelent6sebb, napi
gyakorisdgi haszndlatot a Nyiregyhdzi Sportcentrum atlétai adjak. Az 6 edzéseiket kell
Osszehangolni az edzoétaborokra érkezd, valamint a napi palyahasznalatot igénybe vevo
kornyékbeli sportolok igényeivel (Debrecen, Miskolc, Tiszaujvaros). A hazai sportolok mellett
a kozelségnek kdszonhetden szlovak és roman atlétak is jarnak hozzank edzeni, akar egy napra,
akar rovidebb, néhany napos edzdtaborra.

A kihasznaltsag ugyanakkor tovabbra is szezonalis, az oktdbertl marciusig tarto fedettpalyas
csticsszezont kovetden visszafogottabb tavaszi és csendes nyari szezonnal kalkulalunk. Az
el6z6 év tapasztalataibol kiindulva az olimpiai felkésziilésre nem szamolunk jelentds
kereslettel. A 2024-es évben 9.042 ¢ Ft palyahasznalati dijat terveziink.

Varosi Uszoda jegy- és bérletértékesités: 15.900 e Ft (2023: 14.193 e Ft)
A lakossagi iszasbol szarmazo6 arbevétel a tavalyi évben megduplazodott, és a napi bevétel még

mindig novekszik kis mértékben. Kiilondsen a bérletértékesités novekedett. 2024-ben kb. 12%
mértékli novekedéssel szamolunk az el6z6 évhez képest.

¢ Reklamtevékenység bevétele: 9.000 e Ft (2023: 9.000 e Ft)

Az Eissmann Varosi Uszoda névhasznalati dijbol szarmazo bevétel.

e Szallodai szolgaltatas bevétele: 34.790 e Ft (2023: 30.742 e Ft)

Ezen a bevételi soron 2024-ben 13,1%-o0s novekedést varunk, amely elsédlegesen a kiilfoldi
sportolok szamanak novekedéséhez kothetd. A kiilfoldrdl érkezd csapatoknak igen kedvezdek
az araink, ezért a szallodai dijak kismértékii emelését tervezziik, de annak érdekében, hogy az
arérzékenyebb hazai sportegyesiileteket is meg tudjuk tartani, kedvezmény programot
terveziink kiépiteni. A tavaszi €s nyari, csendesebb iddszak kihasznaltsagat mindenképpen
novelni kivanjuk célzott internetes hirdetési kampannyal, ettdl azonban idén még jelentds
vendégéjszaka novekedést nem varunk.

e Kttermi szolgaltatas bevétele: 36.365 e Ft (2023: 35.113 e Ft)

A szallodai kapacitds bdviilésével parhuzamosan né az éttermi szolgéltatds bevétele. Az
étkezést onalloan nem, csak a szallassal egyiitt, kozvetitett szolgaltatasként nyujtjuk, de ezen
csak minimalis arréssel kalkuldlunk, mert a megndvekedett bekeriilési koltségek nem teszik
lehetévé, hogy magasabb arréssel értékesitsiik a szolgaltatast.

e Sportversenyek szervezésébdl szarmazo bevétel:  5.200 e Ft (2023: 5.195 e Ft)

Az AC egyediilallo infrastruktraja biztositja azt, hogy rangos nemzeti és nemzetkozi atlétikai
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versenyek helyszine legyen. A versenyek esetében alapvetden bérbeadassal terveztiink, 2024-
ban a februdri fedettpalyds OB versenyszervezési bevétele mellett egy nyari szabadtéri bronz
verseny bevételével terveztiink, az el6z6 évivel azonos nagysagrendben.

e Bérleti dijak bevétele: 80.686 e Ft (2022: 74.877 e Ft)

A bérleti dijak kismértékii novekedésével szamolunk. A Varosi Uszodaban az Uszé Nemzet
Program mar csak kismértékben boviil, hiszen tavalyhoz képest csak néhany csoporttal nétt, és
gyakorlatilag telit6dott az iskolai iddsav. Az Atlétikai Centrumban 15%-kal tervezziik novelni
a sportcélu bérbeadasbol szarmazo bevételeket.

Atlétikai Centrum 47.757 e Ft (2022: 45.072 e Ft)

Az Atlétikai Centrumban a bérleti dijbevételek tilnyomo része a Nyiregyhazi Sportcentrum
Nonprofit Kft. tevékenységeihez kapcsolodik. A vivo- és judo termet szinte kizardlagosan a
Sportcentrum hasznélja jelenleg, ezek lekotése valtozatlan marad, a tollaslabda termet
roplabdateremmé alakitva nétt a terem kihasznaltsiga. Orvendetes, hogy a lakossag és a helyi
cégek is egyre nagyobb szdmban bérlik a termet mind tollaslabddzéshoz, mind roplabdazashoz
szabadidGs sportolas céljara. Az épiilet legfontosabb egysége természetesen az atlétikai
kiizd6tér, hiszen ez jelenleg egyediilallo szinvonalat képvisel orszagos szinten, igy az atlétikai
palya bérbeaddsat magasabb 6raszammal terveztiik az el6z6 évhez képest.

Tervezett bérleti dijbevételek az egyes helyiségek tekintetében: 25.357 e Ft, ebbdl a
Sportcentrum részére tortéeno bérbeadas: 18.397 e Ft + AFA, brutté 23.364 e Ft

Az Atlétikai Centrum bevételei kozott mutatjuk ki az egyéb rendezvényekhez kapcsolodo
bérleti dijbevételek Osszegét is, az egyéb, nem sportcélu bérbeadasbol szarmazd bevétel
Osszege: 22.400 e Ft

Varosi Uszoda: 55.329 e Ft (2022: 51.805 e Ft)

A Viarosi Uszoda kihasznaltsdga a sportegyesiiletek hasznalataval, az iskolai
Giszasprogramokkal, az Uszo6 Nemzet Programmal, nagyon magas, a tanmedence lekotése
kozeliti a 100%-ot. A 2023/2024-es tanévben mar 56 kisiskolas és dvodas csoport kozel 1600
kisgyerekkel vesz részt a programban heti rendszerességgel.

Uszoda medencéinek, uszosavok bérbeadasa a sportegyesiiletek részére: 15.286 e Ft, ebbdl a
Sportcentrum dsszege 5.940 e Ft + AFA, brutté 7.544 e Ft

Az Usz6 Nemzet Program keretében, és egyéb iskolai iiszasfoglalkozasokol 2024-ben 38 M Ft

bérleti dijbevételt terveziink, szemben az el6z6 évi 33,8 M Ft-tal.

o Egyéb arbevétel: 1.639 e Ft (2023:1.831 e Ft)
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2024. évi uzleti terv

Egvéb bevételek: 1.000 e Ft. (2023: 5.220 e Ft)

Az egyéb bevételek kozott alapvetden két jogecimen érkezik bevétel: egyrészt biztosito altal
fizetett kartéritésként, masrészt az Gjonnan felvett dolgozok munkaeré tamogatasa révén. A
biztositasi kartérités 0sszege nehezen becsiilhetd, azt viszont valdszintisithetjiik, hogy 2024-
ben bértamogatast a Foglalkoztatasi paktum zarultaval nem fogunk kapni, igy ezzel nem
terveztiink az iizleti évben.

Pénziigyi miiveletek bevételei: 1.060 e Ft. (2023: 547 e Ft)

A pénziigyi miveletek bevételeinek nagyobb része kamatbevétel, amelyet a szabad
pénzeszkozeinkbdl lekotott betét utan fizet a pénzintézet, kisebb mértékben a devizas
tigyletekbdl szarmazé arfolyamnyereség.

Nyiregyhaza Megyei Jogii Varos Onkormanyzatatél szarmazé bevételek kimutatasa:

Megnevezés 2023. évi terv 2023. tény 2024. évi terv Valtozas
el6z6 évhez
képest (%)

Szolgaltatasi | 144.000 e Ft + AFA, | 144.000 e Ft + AFA, | 144.000 e Ft + AFA, -

atalanydij brutto 182.880 e Ft | bruttd 182.880 e Ft brutté 182.880 e Ft

AC

Uszoda 20.000 e Ft + AFA, |20.000 e Ft + AFA, |20.000 e Ft + AFA, -
uzemeltetési | brutté 25.400 e Ft bruttd 25.400 e Ft bruttd 25.400 e Ft
hozzajarulas

Osszesen 164.000 e Ft + AFA, | 164.000 e Ft + AFA, | 164.000 e Ft + AFA, -

brutt6 208.280 e Ft | brutt6 208.280 e Ft brutté 208.280 e Ft
sS4 24
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6.2. KOLTSEGEK,RAFORDITASOK TERVEZESE

A Téarsasag mukodése soran egyre stabilabban tervezhetévé valnak a koltségek, egyre
csokken a bizonytalansag. A gazdasagi koOrnyezet valtozasai némileg befolyasoljak a
gazdalkodas alakulasat, de a kisebb valtozasokat a menedzsment tudja kezelni. Vannak olyan
kulcskoltségek, amelyek semmiképpen sem kezelhetdek rutinszertien, folyamatos feliigyeletet
és sziikség szerint beavatkozast igényelnek. Az elmult masfél évben a legfontosabb ilyen
tényez6 az energia és azzal vald gazdalkodas volt. 2024-ben ugyanilyen fontossaguak és
meghatarozoak lesznek a bér- és a jarulékkoltségek is.

Az energiakoltségeket tekintve, mivel l1étesitményeink modernek, energiatakarékosak,
ezért a kezdetektdl kiemelt figyelmet tudtunk forditani arra, hogy megtalaljuk az alacsony
energiafogyasztas és a magas szinvonal(i sportszakmai munka optimumat. Epiileteinkben napi
rendszerességgel, az uszodaban napi két alkalommal rogzitjiik a fogyasztasi adatokat, igy akar
napon beliil is tudjuk allitani a sziikséges energiafelhasznélési profilokat, attdl fiiggden, milyen
az épiiletek aktualis kihasznaltsaga és energiasziikséglete. Az elmult évben az energia piaci
arszintje viszonylag kedvezden alakul, és ugy becsiiljiik, hogy ez a tendencia 2024-ben is
megmarad. Tekintetbe véve azt, hogy mind az elektromos energiat, mind a gazt vilagpiaci arhoz
kototten kapjuk, természetesen nem zarhatd ki a vildgpiaci arak valamilyen okbol torténd
megugrasa. A tervezés soran abbol indultunk ki, hogy a jelenlegi arszinvonal marad. Az
elektromos energiat a 2023-as évben magasabb aron kaptuk, de 2024-ben 6sszességében 110
Ft-os atlagos kWh dijjal szamolunk, amely kevesebb, mint a fele a 2023-as arhoz viszonyitva.
Ami mar most is biztosan lathat6, hogy a vizdijak a két és félszeresére, a csatornadijak tobb,
mint a négyszeresére novekednek. Ennél is nagyobb mértékben nének az alapdijak Ennek a
Tarsasag gazdalkodasara kozvetleniil kicsi a hatasa, mivel az AC vizfelhasznalasa alacsony, az
ontozeés furt kuttal torténik.

Az Uszoda viz- és csatornadijai kozvetleniil nem a Tarsasagot terhelik. Természetesen
ezzel egyiitt is kiemelt figyelmet forditunk az uszodéaban a takarékos vizgazdalkodasra is.

A tobbi anyagkdltség, igénybe vett szolgaltatds esetében atlagosan 10-15% mértékii
emelkedéssel szamoltunk, mivel a szolgaltatok zome 15% koriili dijemelést alkalmazott az
araiban. Volt olyan szolgéltatd is, aki ennél alacsonyabb mértékben emelt, vagy nem
valtoztatott az arain.

A személyi jellegli raforditdsok 0sszegét, ahogyan azt a ,,Humadn erdforras gazdalkodas,
szemeélyi jellegii raforditasok alakulasa” fejezetben is kifejtjiik, két tényez0 hatarozza meg:
egyfeldl a létszamot kénytelenek vagyunk kismértékben nodvelni a feladatokhoz rendelt
alacsony dolgozoi létszam miatt, masfeldl a meglévd alloméany esetében is sziikséges egy
bérfejlesztést végrehajtani. Mindezek ereddjeként a személyi jellegii raforditasok 0sszege 24,4
%-kal novekszik, de ebbdl csak 14,45 %-ot tesz ki a meglévo allomany bérfejlesztése, a tobbit
a létszam sziikséges novelése okozza.
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A, Koltségek raforditadsok terve a 2024-es évre” a 2. sz. mellékletben talalhato.

Koltségek, raforditasok terve koltséonemenként:

Anvagjellegii raforditasok: 213.071 e Ft (2023: 229.019 e Ft)

Anyagkoltségek: 70.040 e Ft (2023. évi terv: 110.128 e Ft, varhato tény: 94.341 e Ft)

e Koziizemi koltségek: 52.880 e Ft (2023: 80.217 e Ft)
Koziizemi koltségek csak az Atlétikai Centrumnal meriilnek fel, az Uszoda koziizemi koltségei
nem az NYSU Kft-t terhelik.

o Gazdij: 15.614 e Ft. (2023. évi terv: 29.913 e Ft, varhato tény: 14.567 e Ft)

A gézzal rendkiviil takarékosan banunk, sokkal alacsonyabb a fogyasztasunk, mint amelyet a
tervezéskor kalkulaltunk. A tavalyi évben a vilagpiaci ar csokkenése €s az arfixalas kedvezden
hatott a koltségekre, hiszen a tényleges dij csak a fele lett a tervezettnek. Az idei évben hasonld
nagysagrenddel terveztiink.

o Elektromos energia: 34.990 e Ft. (2023. évi terv: 64.060 e Ft, varhato tény: 64.086 e Ft)
Az elektromos energia is nagyot csokkent az el6z6 évben, de a szerz6désiink alapjan 2023-ban
még magas egységaron jutottunk elektromos energidhoz. 2024-ben a kedvezdbb arak miatt
feleakkora lesz az aramdij, mint az el6z6 évben. A felhasznalt mennyiség tovabbra is
energiatudatos ¢s —takarékos gazdalkodast mutat, de a nagyobb versenyek, rendezvények
alkalmaval hasznalt versenyvilagitas jelentds energiaigénnyel bir, csakugy, mint a nyari magas
széllodai kihasznaltsadg soran a megndvekedett hiitési igény. Ezek az Aaltalanostol eltérd
hasznalatok jelentenek kilengést a felhasznalas soran, de az a fogyasztasi adatainkbol latszik,
hogy az egyre nagyobb kihasznaltsdg miatt kismértékben né az energiafelhasznalasunk. Az,
hogy az elektromos energiat és a gazt kozbeszerzési eljaras keretében szerezziik be a tobbi
varosi szervezettel kozdsen, mindenképpen kedvezd az arakra nézve, mert sokkal jobban véd
benniinket, mint ha csak a szabadpiaci viszonyok érvényesiilnének az arban.

o Vizdij: 2.276 e Ft. (2023: 1.564 e Ft)

A koziizemi koltségekre jellemz6 csokkend tendencia tekintetében egyediil a vizdij képez
kivételt. Osszege a sokszorosara novekedik, de a Tarsasag koltségei kozott viszonylag kicsi a
részaranya, igy a gazdalkodast 1ényegesen nem befolyasolja. A kiils6 atlétikai palyak és park
gyepének ontézéséhez a fart kutak vizét hasznaljuk, ezzel jelent6s koltséget, 2024-ben kozel 5
milli6 Ft-ot takaritunk meg.

e  Munkaruhazat, szerszamok, karbantartasi anyagok: 2.640 e Ft (2022: 2.209 e Ft)

A folyamatos terhelt iizem kovetkezménye, hogy a kéziszerszdmok, kisgépek, az 6ntdzéshez és
a kerti munkakhoz hasznalt eszk6zok elhaszndlodasa gyors iitemil. Ezzel parhuzamosan mind
az uszodaban, mind az AC-ban sziikséges. Mindkét intézménynél folyamatosan sziikség van az
elhasznalodott, torott elemek potlasara.

o Tisztitoszerek, vegyszerek, higiéniai eszkdzok beszerzése: 11.070 e Ft (2023: 8.919 e Ft)
Ezen a koltségvetési soron az el6z6 évhez hasonldan ismét jelentds, 24 %-os novekedéssel
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terveztiink, mivel a tisztitoszerek, vegyszerek, novényvédd szerek ara és felhasznalt
mennyisége is évrdl évre nd. Az uszodaban a novekedés mértéke inflaciokozeli, de tapasztalati
adataink alapjan a szallodai szekcio6 joval nagyobb mennyiségl tisztitoszert €s papirarut igényel
a nagyobb kihasznaltsag miatt.

e Uzemanyag beszerzés: 1.200 e Ft. (2023: 880 e Ft)
¢ Nyomtatvanyok, karbantartasi és egyéb anyagok: 2.250 e Ft. (2023: 2.116 e Ft)

Igénybe vett szolgaltatasok: 89.507 e Ft (2023: 77.665 e Ft)

Az igénybe vett szolgaltatasok esetében kiemelt figyelmet forditunk a takarékossagra. Ahol
lehetett, lassitottuk a szolgaltatasok igénybevételét, igyekeztiink a mennyiségeket csokkenteni,
de szinte minden szolgaltaté nagyjabol 15%-kal ndvelte a nyujtott szolgaltatasaik egységarat
az inflaciora €s a bérkoltségek ndvekedésére hivatkozva.

e Szallitasi szolgaltatasok: 1.870 e Ft (2023: 1.528 e Ft)

Elsdsorban az uszoda esetében a savak és egyéb veszélyes anyagok specidlis szallitasi koltségeit
terveztiik ezen a koltségsoron.

e Bérleti dijak: 3.306 e Ft (2023: 3.010 e Ft)

Ezen a soron terveztiikk a programok (Novitax rendszer) havi és egyéb ligyviteli rendszerek
bérleti dijait, az Onkormanyzatnak fizetett bérleti dijat az Atlétikai Centrum tekintetében. Ide
soroljuk a tarsasag altal megtartott rendezvényekhez sziikséges eszk6zok alkalmankénti bérleti
dijait, valamint az uszodai viz fert6tlenitéséhez sziikséges specialis klorgazpalackok bérleti
dijat.

e Karbantartasi koltségek: 31.566 e Ft (2023. 29.130 e Ft)

A két létesitmény esetében vannak olyan karbantartdsok, amelyek a garancidhoz vagy
jogszabalyi eldirasok miatt kotelezdek, vannak olyanok, amelyek erésen ajanlottak, vagy
atalanydijas szolgaltatasként kevesebbe keriilnek, mint eseti dijasként, és vannak olyanok,
amelyet érdemesebb ad hoc szolgaltatasként, sziikség esetén rendelni. Egyes egyszeriibb
karbantartdsokat a sajat dolgozoéink is el tudnak latni, de a specidlis szakértelmet igényldket
mar nem. A karbantartasi koltségeket évrol évre egyre pontosabban tudjuk becsiilni. 2024-ben
a legtobb szolgaltatas dija emelkedik, de a sziikséges szolaltatasok feliilvizsgalataval, a
csokkentett mennyiséggel ezt részben ellenstilyozni tudjuk.

e Hirdetés, reklam-propaganda koltségek: 7.950 e Ft (2023: 7.316 e Ft)

A Téarsasag a tavalyi évben eljutott oda, hogy kilépett nem csak a magyar, de a kiilfoldi piacra
IS. A mult év végén az intenzivebb marketingtevékenységnek koszonhetden megélénkiilt a
kiilfoldi atlétdk, egyéb csapatok érdeklddése, és ez a novekvd vendégszamban és lekotott
vendégéjszakakban is megmutatkozik. Marketingtevékenységiink  kdzéppontjaban
arculattervezés, a honlapjaink, a kozosségi oldalak folyamatos karbantartasa, sziikséges
atstrukturalasa, a sajtomegjelenések koordinalasa, kampany- és eseményfotozas keril. A
marketingtevékenységet teljes mértékben kiilsd szolgaltatd bevonasaval tervezziik, sajat
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marketingesiink egyeldre nincsen.
e Postai, tavkozlési koltségek: 996 e Ft (2023: 862 e Ft)

A postakoltséget minimalis szinten tervezziik, tekintve, hogy egyértelmiien az elektronikus
tgyintézést preferaljuk. Az épiiletekben korszerii, koltségtakarékos IP-alapu telefonkdézpont
van telepitve, emellett a sziikséges mennyiségben nagyon kedvez6 art mobiltelefon- és mobil
internet eléfizetéssel rendelkeziink. Az internet szolgaltatast mindkét épiiletre nagyon kedvezo
aron vessziik igénybe.

e Szamviteli, konyvvizsgalo, tigyvédi, kozjegyzoi dijak: 1.200 e Ft (2023: 1.116 e Ft)

A Tarsasagnal konyvvizsgdldo miikodik, dijazésa az alapité altal megallapitott Gsszegben
torténik. Jogi és kozjegyzoi szolgaltatast eseti jelleggel vesziink igénybe.

e  Takaritasi, mosasi-, szemétszallitasi koltségek, csatornadijak: 16.667 e Ft (2023: 14.551 e
Ft)

Jol lathatd, hogy az el6z0 évben a tervezetthez képest nagyon alacsonyan tudtuk tartani ezeket
a koltségeket, tekintetbe véve az épiiletek méreteit. A takaritasi dijak csokkennek azaltal, hogy
az Atlétikai Centrumban egy f6 takaritot sajat dllomanyba kivanunk venni, ugyanakkor a
nagyobb leterheltség miatt a takaritds 0sszoraszamat novelniink kell. A szolgaltatasok ardban
15%-o0s novekedéssel kalkulaltunk.

A szemétszallitasi dijak és a csatornadijak esetében az épiiletben hasznalt vizfogyasztassal
egyez0 mennyiségben kalkulaltunk. A csatornadijak Osszege jelentdsen emelkedik, de a
fogyasztasunk viszonylag alacsony.

e  Szakért6i, kozremiikodoi dijak: 7.908 e Ft (2023:6.872 e Ft)

Az informatikai, rendszergazdai szolgaltatast, amely a Tarsasag altalanos miikodtetéséhez
hasznalt szamitogépek, az Atlétikai Centrumban és az Uszodaban talalhaté szerverek,
informatikai eszkozok és informatikai vezérlésii rendszerek hatékony miikddtetéséhez
elengedhetetlen, kiils6 szolgaltatdo bevonasaval havidijas szolgaltatasként vessziik igénybe.

A tiiz- ¢s munkavédelmet a tarsasagnal szintén kiilsd szakértdvel biztositjuk.

Tevékenységiink soran az adatvédelmi szabalyok betartasra érdekében 2024-t61 adatvédelmi
tisztvisel6t vesziink igénybe.

A rendezvényekhez, versenyekhez egyéb szakérti szolgaltatasok (pl. hangositas, stadid
lizemeltetés, versenybirdi dijak) sziikségesek, de ezeket mindig az adott rendezvényhez
kapcsolodoan biztositjuk partnereinknek.

Az Uszodaban folyamatosan sziikséges az auditalt vizvizsgalatok elvégzése, ezt is ezen a soron
kalkulaljuk.

e  Munkaer6-kolcsonzés: 14.470 e Ft (2023:8.695 e Ft)

A Viarosi Uszodaban az iszOmesteri szolgaltatast a 2023-as évvel ellentétben a teljes év
folyaman munkaeré kolcsonzéssel, didk munkaerd bevonasaval kivanjuk biztositani. Ennek
varhato koltségnovekménye kozel 5,7 millio Ft.
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e Portaszolgalat Atlétikai Centrum: 1.830 e Ft (2023: 2.953 e Ft)

Az Atlétikai Centrumban a portaszolgalatot az el6z6 év februarjaig kiilsé szolgaltatasként
vettiik igénybe. Az tlizleti év egészében a portaszolgalatot sajat alkalmazottal, ill. egyszertisitett
foglalkoztatassal oldjuk meg, kizarolag a rendezvényekre, versenyekre, mérkdzésekre vesziink
igénybe kiilsé 6rzést igénybe vett szolgaltatasként. Az Uszoda épiilete emellett tavfeliigyeleti
rendszerbe van bekotve.

e Kiilonféle egyéb igénybe vett szolgaltatasok dija: 1.744 e Ft (2023: 1.632 e Ft)

Ezen a soron a még eldre nem lathato szolgaltatasok koltségeit ill. a foglalkozas egészségiligyi
vizsgalatok, és a tlizjelzd vonal fenntartasi koltségét terveztiik.

Egyéb szolgaltatasok: 3.394 e Ft (2023: 3.011 e Ft)

e Hatosagi dijak (eljarasi dijak, illetékek): 210 e Ft. (2023: 71 e Ft)

Cégbirosagi eljarasi illetekek, koltségtéritések, egyéb hatosagi dijak, pl. szallodahoz, egyéb
engedélykateles tevékenységekhez kapcsolddo hatosagi dijak becsiilt 6sszege.

e Pénziigyi szolgaltatasi dijak (bankkoltség): 2.134 e Ft (2023: 1.955 e Ft)

A tervezett pénzforgalom és az el6z6 év utolso honap koltségeinek figyelembe vételével becsiilt
0sszeg.

e Biztositasi dijak: 1.050 e Ft (2023: 985 e Ft)

A gépjarmithoz kapcsolddo biztositasok, tovabba az épiilethez és egyéb tevékenységekhez
kapcsolodo feleldsségbiztositasok tervezett Gsszege.

Kozvetitett szolgaltatasok: 50.130 e Ft (2023: 54.002 e Ft)

Ez az egyik legjelentdsebb tétel a koltségoldalon. A koltségek legnagyobb része az
edzétaborokhoz kapcsoloddan igénybe vett étkeztetési szolgéltatas. Ennek tervezett Osszege
34.530 e Ft.

Az NYSU Kft. altal nyujtott egyéb szolgaltatasokhoz, rendezvények szervezéséhez,
bérbeadashoz kapcsoloddan a kdzvetitett szolgéltatasok (bérleti dijak, egyéb rendezvényekhez
kapcsolddoan igénybe vett szolgaltatasok) tervezett koltsége: 15.600 e Ft

Személyi jellegii raforditasok alakulasa: 156.459 e Ft (2023. évi terv: 125.758 e Ft,
varhato tény: 129.582 e Ft)

Az alkalmazottak munkabérét a munkaerépiaci viszonyokhoz ¢és a feladatok
struktirajdhoz igazodva terveztiik. Az el6z6 évig a tevékenységiinket nagyon feszitetten, a
sziikségeshez képest alacsonyabb Iétszammal lattuk el, a dolgozok felvételét
koltségtakarékossagi okokbol szandékosan lassitottuk, és csak a miniméalisan sziikséges
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létszammal miukodtetjiik 1étesitményeinket. Ez kiillondsen nagy terhet jelent a meglévo
alloméanyra, egy esetleges kiesés, betegség, vagy kilépés esetén szlik keresztmetszetet
eredményezhet.

A kapacitas boviilésével folyamatosan racionalizaltuk a dolgozok munkakorét, a
munkaidd beosztasat, igazitva az ellatando feladatokhoz, néhany munkavéllalonal vegyes
munkakoroket alakitottunk ki. Ez a folyamat még nem ért véget, mivel az idei évben még 5
fovel tervezziik a 1étszam bovitését a feladatok lehetd legmagasabb szintli ellatasa érdekében.
A dolgozok felvételére fokozatosan, az év elsd felében keriilne sor.

Az ,5. Human erdforrds gazdalkodas” fejezetben részletesen bemutattuk a munkaerd-
Osszetételét, a sziikséges bérfejlesztés és a létszam boviiléséhez kapcsolodd varhato
koltségnovekményt.

Személyi jellegii koltségek 2024-ben tervezett alakulasa dsszesen:

2023. évi Vialtozas | Valtozas el6z6
2023. évi Vérﬁa 9 2024, évi el6z6 évi évi varhat6
terv (e Ft) | , terv (e Ft) |tervhez (e Ft, | tényhez (e Ft,
tény (¢ Fo) il %) ill 9%)
erkoltsé 107 987 106 419 130 499 22 512 24 050
Berkoltseg 120,85% 122,63%
Személyi jellegii 4115 -646
egyéb kifizetések 6 881 11642 10 996 159,80% 94,45%
L £1 14 964 4074 3443
Bérjarulékok 10 890 11 137.41% 129 88%
Személyi jellegii 30701 26 877
raforditasok 125 758 129 582 156 459 124.,41% 120,74%
0sszesen
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A személyi jellegii raforditasok alakulasa 2024-ben koltséghelyenként:

(4tl.)

2023. évi 2024. évi tervezett 6sszeg (e Ft)
varhato Atlétikai Virosi
tény (e . étikai arosi ~-
F}t])( Kozpont Centrum Uszoda Osszesen

Bérkoltség 106 419 27 811 64 382 38306| 130499
Személyi jellegli egyéb
kifizetések 11 642 1752 5907 3337 10 996
Bérjarulekok 11521 3 404 6781 4779 14 964
Személyi jellegii
raforditasok 6sszesen 129 582 32 967 77 070 46 422 156 459
Munkavallaloi 1étszam (6) 21 4 135 8.5 26

Ertékesokkenési leiras tervezett osszege: 3.640 e Ft. (2023: 2.757 e Ft)

Az altalunk tizemeltetett intézményekben kizardlagosan a varos és a Sportcentrum

eszkozallomanya keriilt aktivalasra, ezért a sajat eszkozok allomanya, ennek kovetkeztében

az elszdmolandd ECS 0sszege sem jelentds. Az értékcsokkenési leiras a miikodéshez

elengedhetetlen kisértékli eszkdzok azonnali leirdsabol, és olyan eszkdzok beszerzésébol

addédik, amelyek a projektben nem szerepeltek, vagy nem elszamolhatoak.

Egyéb raforditasok tervezett osszege: 5.742 e Ft (2023: 6.635 e Ft)
Ezen a soron a jelentésebb tételt az adofizetési kotelezettségek, a helyi ipartizési ado, a

turizmusfejlesztési hozzajarulas és az innovacios jarulék jelentik.

Pénziigyi miiveletek raforditasai: 375 e Ft (2023: 303 e Ft)
A devizas értékesitéshez kapcsoloddan elszamolt arfolyamveszteség Osszegét szamoljuk

ezen a soron.

6.3. BERUHAZASI ES KOZBESZERZESI TERV

Nagyobb értékii beruhazast 2024-ben jelenleg nem terveziink; kizardlag halaszthatatlan,
biztonsagi szempontbdl vagy arbevétel-kiesést megel6z6 beruhdzast hajtunk végre, amely a

biztonsagos, eredményes gazdalkodast nem veszélyezteti.

A tavalyi évben a tervezett

beruhazasainkat végrehajtottuk, egyediil a Varosi Uszodaban a gépészeti tér szigetelése maradt
el. Ez a beruhazas energetikai szempontbol indokolt, annak ellenére, hogy a légkezeldk és a

csovek le vannak szigetelve, de a medencetestet a gépészeti tér alulrdl hiiti. A beruhdzas révén
a ftési energiat csokkenteni tudjuk. A tervezett beruhazasi érték kb. 3,2 millio Ft.
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Kozbeszer-
zésre Eljaras Szerzédés
Kozbeszerzés | iranyado meginditasanak | teljesitésének
tervezett eljarasi Tervezett eljaras | tervezett varhat6
Kozbeszerzés targya | mennyisége | rend fajtaja idépontja idépontja
Atlétikai Centrum e i gz
. . Nyilt eljaras
gazbeszerzése a (Konzorciumban
2024.10.01- Uniods az 2024.10.01-
2025.09.30 gazévre |1 év eljarasrend | . 2024. jalius 2025.09.30
o Onkormanyzattal
Atlétikai Centrum .
. és az
elektromos energia snkormanyzati
beszerzése 2025. Unids b ekkel)y
évre 1 év eljarasrend | °°° 2024. julius | 2025. év
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NYSU Nyiregyhazi Sportlétesitményeket
2024. évi uzleti terv Uzemelteté Korlatolt Felelésségii Tarsasag
4400 Nyiregyhaza, Géza utca 8-16.

6.4. PENZFORGALMI BECSLESEK

Az Atlétikai Centrum magas mukodési koltségei sziikségessé teszik, hogy a Tarsasag
likviditasa stabil legyen. Az eldz6 ¢évek kimagasloan jo eredménye nagyfokt likviditasi
biztonsagot nyujt a Tarsasagnak. Nagyon fontos, hogy az dnkormanyzat altal megfizetett
szolgaltatéasi atalanydij havi litemezése biztositja azt, hogy a bevételek meghatarozott titemben,
tervezhetden folynak be. A bérleti dijbevételeinkben mutatkozik némi ciklikussag, téli-0szi
erosebb és kissé lapultabb tavaszi-nyari bevételekkel, de ennek mértéke nem befolyasolja
érdemben a likviditasunkat. Az uszoda iizemeltetési hozzajarulasat negyedévente kapjuk, igy
a bevételeink tulnyomd részének likviditasa tervezhet6. Fontosnak tarjuk, hogy a
sportegyesiiletekkel rugalmas, de mindkét fél szamara elényds és tarthato fizetési kondicidkat
alakitsunk ki, bar az eddigi tapasztalatok nagyon kedvezden, a sportegyesiiletek kevés kivételtol
eltekintve fegyelmezetten, idoben fizetnek. A rossz tapasztalatokat beépitjiik a gyakorlatba, és
ahol indokolt, a megrendelt szolgéltatas egy részét vagy akar egészét is eldlegként beszed;jiik a
vevotol.

A koltségoldalon is hasonl6 a helyzet az egyenletesség szempontjabol. A személyi jellegii
raforditasok egyenletes eloszldsan tulmenden az igénybe vett szolgaltatasok esetében is
igyekeztiink, hogy ahol lehetséges, havi vagy negyedéves ilitemezés legyen — a koltségek
eloszlasanak ,,simitdsa” érdekében. A koltségek esetében a koziizemi dijak és a szallodai-
edzdtabori koltségszamlakban varunk nagyobb szezonalitast, de ennek szezonalitdsa éppen
egyezik a bevételekével, ez likviditasi szempontbol eldnyds, a tobbi kdltség eloszlasa nagyjabol
egyenletes az év folyaman.

A Tarsasag a fizet6képességét folyamatosan meg tudja drizni, igy barmilyen nagyobb
rendezvényt sziikség esetén teljes mértékben eld tudunk finanszirozni.

33

2
;



Bevételi terv 2024. évre

2024. évi Gzleti terv

NYSU Nyiregyhazi Sportlétesitményeket
Uzemeltetd Korlatolt Felelésségil Tarsasag
4400 Nyiregyhaza, Géza utca 8-16.

1. sz. melléklet

ezer Ft-ban
Kozponti iranyitas Atlétikai Centrum Virosi Uszoda Osszesen
Bevételek terve 2023. &vi 2023. évi 2023. évi 2023. évi
2023, évi] 2023 Vil pgpg, gyi| 202361 | varhatd s i | 2B g i | 2B 1 inat | 2003 evi | 223 | anaaeni | 223 L Girnate | 20236 | 22 T | a0aaevi | 20 | arhats teny
varhato terv szazalé{  tény varhato terv szazalé{ , o varhato terv szazalé-| | L varhato terv szazalé- L
terv , terv , . terv , terv , tény szazalé terv , terv , tény szazalé]  terv \ terv , szazalé-
tény kaban szazalé- tény kaban , tény kaban , tény kaban ,
Kiban kaban kaban kaban
€)= f)= - 0= k)= 0)= p)= N= 5)= t)= u)= V)=
) D0 gy | oo | 9 " Yoo | ymen |0 ™ Vo e | aimee | o) | omem | e | 0 | 0790
Szolgaltatasi dij ill.
tizemeltetési dij Nyiregyhaza
MIV Onkorményzat4tol 144 000 144 000 144 000] 100,00% 100,00% 20000 20000 20 000 100,00% 100,00% 164 000 164 000 164 000 100,00% 100,00%
Jegy, bérletértékesités,
palyahasznalati dijak 14019 7551 9042 64,50% 119,75% 9800 14 193 15900 162,24% 112,03% 23819 21744 24 942 104,71% 114,71%
Sportpalyak,
sportlétesitmények bérbeadasa 29989 23072 25357| 84,55% 109,90% 56 532 51 805 55 329 97,87% 106,80% 86 521 74 877 80 686 93,26% 107,76%
Egyéb bérleti dijak 13 310 22 000 22 400| 168,29% 101,82% 13 310 22 000 22 400 168,29% 101,82%
Sportesemény szervezési
bevétek 2 400 5195 5200] 216,67% 100,10% 2 400 5195 5200 216,67% 100,10%
Reklamtevékenység arbevétele 9000 9000 9000 100,00% 100,00% 9000 9000 9000 100,00% 100,00%
Szallodai értékesités arbevétele 39050 30 742 34790 89,09% 113,17% 0 0 0 39050 30742 34790 89,09% 113,17%
Ettermi szolgaltatas arbevétele 37 340 35113 36365 97,39% 103,57% 0 0 0 37 340 35113 36 365 97,39% 103,57%
Egyéb arbevétel 960 637 850 88,54% 133,44% 779 1194 789 101,28% 66,08% 1739 1831 1639 94,25% 89,51%
Ertékesités netto arbevétele 0 0 0 281 068 268 310 278 004| 98,91% 103,61% 96 111 96 192 101018 105,11%| 105,02% 377179 364 502 379 022 100,49% 103,98%
Egyéb bevételek 0 0 0 1369 3411 500 36,52% 14,66% 0 1809 500 27,64% 1369 5220 1000 73,05% 19,16%
Pénziigyi miiveletek bevételei 547 1060| 53000,009%| 193,78% 2 547 1060| 53000,00% 193,78%
Osszes bevetel 547 1060| 53000,00%| 193,78% 282 437 271721 278 504 98,61%]| 102,50% 96 111 98 001 101 518 105,63%| 103,59%] 378550 370 269 381082 100,67% 102,92%
o 34
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Koltségek, raforditasok terve 2024. évre

2024. évi Gzleti terv

NYSU Nyiregyhazi Sportlétesitményeket
Uzemeltetd Korlatolt Felelésségil Tarsasag
4400 Nyiregyhaza, Géza utca 8-16.

2. sz. melléklet

ezer Ft-ban
Kézponti iranyitas Atlétikai Centrum Virosi Uszoda Osszesen
Koltségek terve 2023, 20,23. é\ii 2024, évi 2023.’évi, '2023.' é‘fi 2023, évi 20,23. é\ii 2024, évi 2023.' évi’ ,2023., é\ii 2023, évi 20'23. é\ii 2024, évi 2023.,évi’ '2023., é\ii 2023, évi 20,23. éxji 2024, évi 2023.' évi’ ,2023., éxii
L. varhaté terv szazalé-| varhaté tény varhato terv szazalé-| varhato tény varhato terv szazalé-| varhaté tény varhaté terv szazalé-| varhaté tény
evitery tény terv kaban  [szdzalé-kdban terv tény terv kaban  [sz4zalé-kdban terv tény terv kiban  [szdzalé-kdban terv tény terv kaban  [szdzalé-kdban
9 b) 9 9 d) /eb)) @ | o /2) (%) 9 ) ) i) /Jg)) @ | i /I:])) (%) ) m) ") n) /OI)) @) | n) /fﬂ) %) b)+2;)+|) c)+?1))+m) d)+?)+n) ) /ur; @w | v /?) (%)
Gazdij 29913 14 567 15614 32,20% 107,19% 29913 14 567 15614 52,20% 107,19%
Villamosenergia dij 64 060 64 086 34990 54,62% 54,60% 64 060 64 086 34990 54,62% 54,60%
Vizdij 1750 1564 2276 130,06% 145,52% 1750 1564 2276 130,06% 145,52%
Uzemanyag, fiitdanyag 1800 880 1200 66,67% 136,36% 1800 880 1200 66,67% 136,36%
Munkaruha, szerszamok, karbantartasi anyag 1320 1775 1740 131,82% 98,03%| 1210 434 900 74,38% 207,37%| 2530 2209 2 640 104,35% 119,51%
Tisztitoszerek 2800 3628 4300 153,57% 118,52% 5880 5291 6770 115,14% 127,95% 8680 8919 11 070 127,53% 124,12%
Nyomtatvanyok, egyéb anyagkoltség 330 765 600 181,82% 78,43% 750 835 1150 153,33% 137,72% 315 516 500 158,73% 96,90% 1395 2116 2250 161,29% 106,33%
Anyagkoltség 330 765 600 181,82% 78,43%| 102 393 87 335 61270 59,84% 70,16%] 7405 6241 8170 110,33% 130,91%| 110128 94 341 70 040 63,60% 74,24%
Szallitasi szolgaltatasok 140 12 70 50,00% 583,33%| 1800 1516 1800 100,00% 118,73%| 1940 1528 1870 96,39% 122,38%
Bérleti dijak 399 440 570 142,86% 129,55%| 1556 1716 1716 110,28% 100,00% 468 854 1020  217,95% 119,44%| 2423 3010 3306 136,44% 109,83%
Karbantartasi dijak, épiiletfenntartasi
e 25740 20 298 24732 96,08% 121,84%] 4818 8832 6 834 141,84% 77,38%| 30558 29130 31 566 103,30% 108,36%
szolgaltatasok
Hirdetés, reklamkoltség 8 350 7316 7950 95,21% 108,67% 0 0 0 0 0 8 350 7316 7950 95,21% 108,67%
Postai, tavkozlési koltségek 600 306 348 58,00% 113,73% 444 432 480 108,11% 111,11% 216 124 168 77,78% 135,48% 1260 862 996 79,05% 115,55%
Szémv. kényvvizsg., igyvédi, kozjegyz6i dij 1080 1116 1200  111,11% 107,53% 0 0 1080 1116 1200  111,11% 107,53%
Takaritas-, szemétszallitas-, csatorna dija 12 239 9012 9767 79,80% 108,38%] 7670 5539 6 900 89,96% 124 57%| 19909 14 551 16 667 83,72% 114,54%
‘n e . . s 243 1100 452,67% 3574 3188 3068 85,84% 96,24%| 3100 3441 3740 120,65% 108,69% 6674 6872 7908 118,49% 115,08%
Szakért6i szolgaltatasok, informatikai szolgéltatas
Munkaerd-kolcsonzés (1szomester) 8 695 14 470 166,42% 0 8 695 14 470 166,42%
, , . e . 10 166 1716 1290 12,69% 75,17% 1539 1237 540 35,09% 43,65%| 11705 2953 1830 15,63% 61,97%
Portaszolgalat, vagyonvédelmi szolgaltatasok dija
Egyéb igénybe vett szolgaltatdsok 164 87 152 92,68% 174,71% 666 868 956 143,54% 110,14% 366 677 636 173,77% 93,94% 1196 1632 1744 145,82% 106,86%
Igénybe vett szolgaltatasok 10593]  9508)  11320( 106,86%|  119.06%| 54525 37242 42079  77.17%|  11299%| 19977| 30915  36108] 180,75%|  116,80%| 85095| 77665  89507| 10518%|  11525%
Hatosagi dijak 60 43 60[  100,00% 139,53% 150 28 100 66,67% 357,14% 100 0 50 50,00% 310 71 210 67,74% 295,77%
Bankkoltség 1560 1753 1910 122,44% 108,96% 0 73 80 109,59% 48 129 144 300,00% 111,63% 1608 1955 2134 132,71% 109,16%
Biztositasi dijak 160 555 560 350,00% 100,90% 420 359 400 95,24% 111,42% 90 71 90 100,00% 126,76% 670 985 1050 156,72% 106,60%
Egyéb szolgaltatasok 1780 2351 2530 142,13% 107,61% 570 460 580 101,75% 126,09% 238 200 284 119,33% 142,00% 2588 3011 3394 131,14% 112,72%
Kozvetitett szolgaltatasok 45 350 53155 49630  109,44% 93,37% 300 847 500 166,67% 59,03%| 45 650 54002 50130|  109,81% 92,83%
Anyagjellegii raforditasok 12 703 12 624 14 450 113,75% 114,46%] 202 838| 178192 153 559 75,71% 86,18%] 27920 38 203 45 062 161,40% 117,95%| 243 461] 229019 213071 87,52% 93,04%
Bérkoltség 23341 22493 27811 119,15% 123,64%| 41276 49 254 64 382 155,98% 130,71%| 43370 34672 38 306 88,32% 110,48%|] 107987 106419 130499 120,85% 122,63%
Személyi jellegﬁ egyéb kifizetések 1244 3902 1752 140,84% 44,90% 3316 5634 5907 178,14% 104,85%] 2321 2106 3337 143,77% 158,45% 6881 11 642 10 996 159,80% 94,45%
Bérjarulékok 2843 2976 3404 119,73% 114,38% 3016 5050 6781 224,83% 134,28%] 5031 3495 4779 94,99% 136,74%] 10 890 11521 14 964 137,41% 129,88%
Személyi jellegii raforditasok 27 428 29371 32 967 120,19% 112,24%| 47608 59938 77070 161,88% 128,58%] 50722 40 273 46 422 91,52% 115,27%] 125758| 129 582 156 459 124,41% 120,74%
Ertékesokkenési leiras 390 143 250 64,10% 174,83% 1890 2177 2540 134,39% 116,67%] 1420 437 850 59,86% 194,51% 3700 2757 3640 98,38% 132,03%
Egyéb raforditasok 120 114 120(  100,00% 105,26%| 3017 5235 3782  125,36% 72,24%| 1452 1286 1840 126,72% 143,08%| 4589 6 635 5742  12513% 86,54%
Pénziigyi miiveletek raforditasai 29 303 276|  951,72% 91,09% 29 303 276|  951,72% 91,09%
Osszes koltség, raforditas 40670] 42555 48063 118,18% 112,94%| 255353| 245542 236 951 92,79% 96,50%| 81514 80 199 94174  11553% 117,43%| 377537 368296 379188|  100,44% 102,96%
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2024. évi Uzleti terv

Eredményterv 2024. évre:

NYSU Nyiregyhazi Sportlétesitményeket
Uzemeltetd Korlatolt Felelésségii Tarsasag

4400 Nyiregyhaza, Géza utca 8-16.

3. sz. melléklet

ezer Ft-ban
2023. . 2023. évi
L 2023 évi | évi varhato | 2024, evi || 2PV | Sarhaté tény
Eredménykimutatds sorai , terv szazalé- . i,
terv (e Ft) tény terv (e Ft) Kiban szazalé-
(e Ft) kaban
Ssz.
a) b) J) <) <) 0) /fg) @) | o /%)) %)
l. Ertékesités nett6 arbevétele 377179] 364502| 379022 100,49% 103,98%
n Aktivalt sajat teljesitmények
értéke 0 0 0 - -
. |Egyéb bevételek 1369 5220 1000 73,05% 19,16%
IV.  |Anyagjellegli raforditasok 243461 229019| 213071 87,52% 93,04%
V. Személyi jellegili raforditasok 125758 129582 156 459 124,41% 120,74%
VI, |Ertékesokkenési leiras 3700 2 757 3640 98,38% 132,03%
VIl |Egyéb raforditasok 4 589 6 635 5742 125,13% 86,54%
Uzemi (iizleti) tevékenység
A eredménye (IxII+III-IV-V-
VI-VII) 1040 1729 1110 106,73% 64,20%
VIII. [Pénziigyi miiveletek bevételei 2 547 1060{ 53000,00% 193,78%
IX. Pénziigyi mtiveletek
raforditasai 29 303 276 951,72% 91,09%
B Pénziigyi miiveletek
' eredménye (VIII-IX) -27 244 784 -2903,70% 321,31%
C Addzas elétti eredmény
- |@AB) 1013 1973 1894  186,97% 96,00%
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