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1. BEVEZETO

Az EAK Eszak-Alfoldi Kornyezetgazdalkodasi Nonprofit Korlatolt Felel6sségii Tarsasag
alapadatai

1. A tarsasag tagjai:
Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Szilardhulladék-gazdalkodasi Tarsulas
Székhely: 4400 Nyiregyhaza, Hosok tere 5.
Nyilvéntartasi szam (PIR torzsszam): 445847
Képviseletre jogosult neve: Sesztak Oszkar elnok

Nyiregyhaza Megyei Jogii Varos Onkormanyzata

Székhely: 4400 Nyiregyhaza, Kossuth tér 1
Nyilvantartasi szam (PIR torzsszam): 731762

Képviseletre jogosult neve: Dr. Kovéacs Ferenc polgadrmester

2. Székhely: 4400 Nyiregyhaza, Bokréta utca 22.

3. Telephely: 4400 Nyiregyhaza, nyiregyhazi kiiltertileti 02354/5. hrsz
4551 Nyiregyhaza - Oros, Szallasi u. 72
4400 Nyiregyhdza, Koranyi F. u. 3

4. Fioktelep: 4600 Kisvarda, kisvardai kiiltertileti 068/17 hrsz.
4355 Nagyecsed, nagyecsedi kiilteriileti 0188/19. hrsz
4700 Matészalka Ecsedi u. vége 0174/12 hrsz.

5. Fotevékenység: 3811 Nem veszélyes hulladék gytijtése

6. Torzstoke: 2.700.000.000.- Ft, ebbol
Pénzbeli hozzajarulas 356.000.000-Ft
Nem pénzbeli hozzajarulas 2.344.000.000-Ft

7. Képviseletre jogosult:
Eberhardt Gabor

8. Konyvvizsgalé: PV AUDIT Konyvvizsgalo Kft.
4400 Nyiregyhaza, Munkas ut 53. Cg. 15-09-064140
képviseletében: Varga Janos

9. Feliigyel6 Bizottsag:
Martha Mihaly Tibor
Tormassi Géza Laszlo
Obuczki Bélané
Végh Endre
Jenei Laszloné
Nagy Csaba



2. KULDETESI NYILATKOZAT

2023.07.01-j¢t61 kezdddden 35 éven keresztiil Magyarorszag hulladékgazdalkodasi rendszerét a
MOHU-MOL Zrt, mint koncesszor szervezi ¢s finanszirozza, dontden alvallalkozasi
szerzOdéseken keresztiill. Az EAK Nonprofit Kft. a hulladékgazdalkodas szinte valamennyi
részfolyamataban kozremiikddik, mint koncesszori alvallalkozo.

Tarsasagunk az allami hulladékgazdalkodasi kozfeladatellatds koncesszios modelljére torténd
atallast kovetden kozremiikodoként vallalja, hogy a lakossagi és intézményi kozszolgaltatast a
koncesszor altal meghatarozottak szerint magas mindségben ellatja, a feladatellatashoz
sziikséges eroforrasokat biztositja, és a vallalt kozremiikodoi feladatok jellegéhez és
lehetdségeihez mérten aktivan kdzremiikddik a magyarorszagi hulladékgazdalkodasi vallalasok
¢és kotelezések teljesitése érdekében.

Alvallalkozoi feladataink a kornyezetvédelmi eldirdsok betartasa mellett a vegyes hulladék és
az elkiilonitetten gytijtott hulladékok ingatlanhasznaloktol torténd atvétele, a kezelés helyére
torténd  szallitdsa, elOkezelése, gylijtdszigetek ¢és hulladékudvarok, hulladékkezeld
létesitmények lizemeltetése.

A hulladékgazdalkodasi szolgaltatds folyamatos és magas szinvonall, a kozegészségiigy és
kornyezetvédelem szempontjait maradéktalanul érvényesitd fenntartdsa alapvetd dssztarsadalmi
kérdés, kozérdek. Ezért Tarsasagunknak elsddleges célja és kiildetése, hogy szolgaltatasi
terliletén a feladatellatast a fenti elvek alapjan végezze. A hulladékgazdalkodasi tevékenységek
gyakorlasa soran kovetkezetesen tdmogatjuk a hulladékhierarchia rendszereként meghatarozott
elsObbségi sorrendet, eldsegitve az Ujrahasznélatot és az ujrafeldolgozést annak érdekében,
hogy a hulladéklerakdkba kevesebb hulladék kertiljon.



3. VEZETOI OSSZEFOGLALO A 2024. EV UZLETI TERVEHEZ

Tisztelt Tulajdonosok!

A 2024. évi lizleti terv megalapozottsaga jelenlegi ismereteink szerint szilard és jol tervezhetd:
ez lesz az elsd teljes olyan év, amikor Tarsasagunk a koncesszids rendszerben, koncesszori
alvallalkozoként végzi hulladékgazdalkodasi feladatait.

2023 évben Tarsasagunk sikeresen Iépett at az 1) koncesszios rendszerbe: gyakorlatilag
valamennyi korabbi tevékenységiinket tovabbra is végezzik, valamint valamennyi
infrastrukturank, eszkoziink és human erdéforrasunk lekotésre keriilt. Sot, tevékenységiink
ebben az évben 1) elemekkel is boviil.

2023 ¢év végén koncesszori alvallalkozoi szerzédéseink meghosszabbitdsra keriiltek, igy 2024
évben valamennyi feladatunk ismert, bevétele a 2023. évi fajlagos arszinten tervezhetd.
Alvallalkozoi dijainkban sajnos nem sikeriilt emelést elérni, de terveink szerint a kialkudott
dijak igy is kell6 fedezetet nyujtanak koltségeinkre. Alvallalkozoi dijaink emelésére
gyakorlatilag csak a MEKH éltal meghatarozott mértékben lenne lehetdségiink: de éppen a
MEKH altal meghatarozott hatosagi lerakasi dij 2024-ben 10%-kal csokkent a 2023. évi dijhoz
képest.

A 2024. ¢évi tevékenységiinket, ill. elvégzendd feladatainkat az alvallalkozo6i szerzddések
részletesen meghatarozzak: a lakossag felé nyujtott szolgaltatasban csak a MOHU-MOL
utasitasara lehetséges valtozas.

A fentiek alapjan 2024. évben bevételink meghataroz6 része a koncesszids tarsasagtol
szarmazik majd, igy ezen bevételeken tilmenden tarsasdgunk Onkormdnyzati forrds vagy
tdmogatas igénybevételével — a korabbi éveknek megfeleléen — 2024 évben sem tervez.

Koncesszion kiviili szolgaltatési teriilet maradt az épitési hulladék szallitasa és kezelése, melyet
tovabbra is piaci alapon végez az EAK Nonprofit Kft.

Jelen iizleti terv a bérkoltségek 15%-os emelését tartalmazza, tovabba — igazodva a MOL
tdmasztotta kovetelményekhez, valamint az évkozben beinduld Uj tevékenységek (kisvardai
atrakd €s nyiregyhazi visszavaltasi rendszer) er6forras igényéhez — kisebb létszdmbdvitést is
tartalmaz. Energiafogyasztasunk (dontéen villamosenergia) koltsége az 1) valogatdsor lizembe
1épésével novekszik, valamint lizemanyag koltséglinket az igen magas 2023. évi arszinten
tervezziik.

Energia ¢és tlizemanyag koltségeink jelentdés racionalizalasara nincs mod, mivel a
hulladékgazdalkodéasi tevékenységilink szinvonalan (ill. a koncesszor 4&ltal meghatarozott
feladatokon) nem csokkenthetiink, igy a meghatarozott ill. kialkudott fajlagos dijak adott
szolgaltatasi elemekhez és mennyiségi célértékekhez kotottek.

Jelentds koltség novekedést okoz tovabba a jelenleg futd (illetve meghosszabbitott) KEHOP
programban elkésziild 1étesitmények €s gépek lizemeltetésbe vétele, melyek eredményeként a
Tarsulas felé — az eddigieknek megfeleléen — a felmeriild értékcsokkenés mértekével
megegyez0 bérleti dijat fizet meg Tarsasagunk.
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Terveinket  Osszefoglalva elmondhatjuk, hogy az FEAK rendelkezik a teljes
hulladékgazdalkodasi feladatellatashoz sziikséges miiszaki, huméneréforras és pénziigyi
kapacitassal, ami nagymértékben koOszonhetd a tulajdonosok eddigi dontéseinek, mellyel
elésegitették, hogy a koncesszids rendszerben a feladatellatast valtozatlan szinvonalon, hosszu
tavon folytatni tudjuk.

2024 évben is célunk, hogy - a koncesszori rendszerben, a koncesszids tarsasag finanszirozasa
mellett - Tarsasagunk piaci értékét folyamatosan noveljiik a tulajdonosi vagyon megtartasa és
gyarapitasa érdekében.

Nyiregyhaza, 2024. 02. 29

Eberhardt Gabor
. lgyvezeto
EAK Nonprofit Kft.
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4, SWOT ANALIZIS

EROSSEGEK

az allami hulladékgazdalkodasi
kozfeladat ellatés teljes vertikumat
lefedd, a szolgaltatas ellatasara
alkalmas eszkozrendszer,
l1étesitmények és géppark,

a koncesszori rendszerben stabil,
versenyképes alvallalkoz6i pozicio,
stabil, tdmogatoi tulajdonosi hattér,
jo szakmai felkésziiltséggel
rendelkezd, a céghez lojalis
alkalmazotti allomany,

megfeleld tapasztalat a hulladék-
gazdalkodas kiilonbozo teriiletein,
korrektség az tizleti életben,
sz¢leskort kapcsolatrendszer,
jelentés vagyoni hattér,

képesség a fejlodésre, megujulésra,
mind tobb feladat sajat
vallalkozasban torténd megoldésara,
orszagos szakmai elismertség a
hulladékgazdalkodas teriiletén,
kornyezettudatos gondolkodas,
megfeleld, jo referenciak,

modern, naprakész vallalatiranyitasi
rendszer.

LEHETOSEGEK

tulajdonosi eszkdzbeszerzések
meginditasa, megvalositasa,
kapacitasnoveld beruhazasok
kivitelezése,

a tevékenységek jovedelmezdségének
javitasa magasabb bevételek
elérésével,

6 banki kapcsolatok,

tdmogato tulajdonosi hozzaallas,
szakember ellatottsag fejlesztése,
létesitmények, eszkozrendszerek
allagmegovasa, értéknoveld
fejlesztése

lakossagi szemléletformalas.

GYENGESEGEK

a nemzeti vagyoni jellegb6l ered6
tobblet kotelezettségek, jogszabalyi
korlatozasok, specialis adoterhek,
feltjitast igényld ingatlanok/avuld
géppark novekvo javitasi
koltségekkel,

képzett munkaerd megtartdsanak
nehézségei,

az Onkormanyzati kozfeladat
megsziinésével korlatozott
jogérvényesitési lehetdség,

a szolgaltatas bovitésének korlatozott
lehetdségei,

lakossag alacsony kornyezet-
tudatossaga,

lakossag / dnkormanyzatok
korlatozott kozremuiikddése az
adatnyilvantartas soran

vegyes hulladék mennyisége, annak
magas lerakasi aranya.

VESZELYEK

bizonytalan jogszabalyi kornyezet,
lehetetlen elvarasokat és feltételeket
tartalmazo, indokolatlan koltségeket
kikényszeritd, tulbiztositott
koncesszori alvallalkozoi rendszer,
tulzo és irrealis koncesszori
elvarasok,

a jovedelmezdség hianya és a magas
extraprofit adok miatt nem biztositott
a fejlesztések forrasa a sziikséges
meértékben,

tulajdonosi (6nkorményzati)
eszkozpotlas, kapacitasbdvités
lehetdségének megsziinése,

a felhalmozott Fejlesztési Alap
inflaloédasa.



5. Az EAK Nonprofit Kft. BEMUTATASA

A Magyar Allam és a MOL csoport tag, mint Koncesszios Tarsasag kozott 2022. julius 28.
napjan az allami hulladékgazdalkodasi kozfeladat koncesszids jog alapjan torténd ellatisa
targyaban 1étrejott megallapodéas alapjan a Koncesszids Tarsasag 2023. julius 1. napjatol
kizarolagosan jogosult az allami hulladékgazdalkodasi kozfeladat ellatasara, ezen beliil a
Magyarorszag teriiletén keletkez0 meghatarozott tipust hulladék gytjtésére, szallitasara,
elokezelésére, kereskedelmére, kozvetitésére és a Teriileten keletkezd maghatarozott tipust
hulladékokkal kapcsolatos rendszerszervezésre. Az allami hulladékgazdalkodasi kozfeladat
elvégzése a Koncesszios Tarsasag feladata, melyhez alvallalkozot vehet igénybe.

Tarsasagunk 2023. jalius 1. napjatol, mint koncesszori alvallalkozo, Teriileti Szolgaltato 247
telepiilésen biztositja a koncesszidba adott allami hulladékgazdalkodasi kozfeladatellatast. A
tavalyi évben megkdotott alvallalkozoi szerzddések alapjan a rendelkezésre allo személyi
allomany feladatellatasa, a gépjarmii- és eszkozparkunk folyamatos kihasznéldsa, valamint a
lakossagnal, intézményeknél, gazdasagi tarsasagoknal keletkezd hulladékok elszallitdsa és
kezelése tovabbra is zokkendmentesen biztosithatova valt.

Tarsasagunk ellatja a vegyes hulladék, az elkiilonitetten gyljtott hulladék gytijtését a keletkezés
helyén, gytijtdszigeteken illetve hulladékudvarokban, tovabba elvégzi ezen hulladékoknak a
kezelés helyére torténd szallitdsat. A hulladékok kezelését, hasznositasra torténd elokészitését,
hasznositasat és artalmatlanitasat a jogszabalyoknak megfelelden harom telephelyen végezziik.
Nyiregyhazan, Kisvarddn ¢és Nagyecseden. Teriileti Szolgaltatoként ellatjuk a
kozszolgaltatassal kapcsolatos adminisztracids, lgyfélszolgalati és PR tevékenységet. A
jogszabalyoknak megfelelden a mitkddéslinkhoz sziikséges mindennemi engedéllyel, valamint
integralt Mindség- és Kornyezetiranyitasi rendszerrel rendelkeziink.
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5.1 Eszkozparkunk
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5.2  Létesitményeink

o Székhely:
4400 Nyiregyhaza, Bokréta utca 22.

o Kozponti telephely:
4400 Nyiregyhaza, Bokréta u. 22.

o Ugyfélszolgalati Centrum
4400 Nyiregyhaza, Bokréta u. 22.
4400 Nyiregyhaza, Koranyi F. u. 3.

o Regionalis Hulladékkezelé Uzem:
Nyiregyhéaza — Oros, Szallasi u. 72.
Kisvarda 068/17 hrsz
Nagyecsed 0199/18hrsz

o Hulladékudvar:
4400 Nyiregyhaza, Koranyi F. u. 3.
4400 Nyiregyhaza, Kerék u. 1.
4700 Matészalka, 0174/12 hrsz., Ecsedi u. vége

o Ujrahasznalati és Tajékoztaté Kozpont
4400 Nyiregyhaza, Kerék u. 1.

53 Tevékenységeink

5.3.1 Kozszolgaltatdsi résztevékenység

Tarsasagunk az allami hulladékgazdalkodasi kozfeladat ellatasara kotelezett MOHU MOL Zrt.,
mint Koncessziés Tarsasag 4altal kijelolt TAPPE Hulladékgazdalkodasi, Koztisztasagi,
Szolgaltato Korlatolt Felelosségli Tarsasaggal és az NHSZ Zounok Zrt.-vel, mint
régiokoordinatorokkal kotott Régiokoordinatori Kozremiikodoéi Szerzddésekbdl adodoan 247
telepiilésen latja el a kozszolgéltatasi résztevékenység korébe tartozo feladatellatast.
12 telepiilés esetén az NHSZ Zounok, 235 telepiilés esetén a TAPPE Kft. a régidokoordinator.
A feladatellatas kiterjed a kdzszolgéltatasi résztevékenységen beliil gytijtott
- vegyes hulladékok hazhoz mend gytijtésére,
- elkiilonitetten gyajtott hulladékok hazhoz mend és gytijtépontos gyiijtésére (PMFT,
iiveg, z0ld és lom)
- létesitmeényekben (hulladék udvar) keletkezd hulladékok kezeld 1étesitménybe torténd
szallitasara,

5.3.1.1  Vegyes hulladék gyiijtés, szallitas

Tarsasagunk a kozszolgéltatdsi résztevékenységen belill a természetes személy
ingatlanhaszndlo, a gazdalkodod szervezet és a koltségvetési szerv ingatlanhasznalok altal
biztositott, szabvany vegyes hulladék gyiijtd edényekbdl, heti minimum egyszeri (tombhazas
beépitettségnél illetve gazdalkodo szervezetek és koltségvetési szervek egy részénél kétszeri
illetve haromszori) rendszerességgel elszallitja a vegyesen gyiijtott (maradék) hulladékot. A

10
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gyljtést specialis Oontdmoritds gépjarmiivekkel, illetve zart hulladékgy(ijtd konténerekkel
végezziik, a lehetd legkisebb kornyezeti igénybevétellel, kiporzas- és kiszorddas mentes
szallitast biztositva.

5.3.1.2  Elkiilonitett gyiijtés

- Lomtalanitas
Tarsasagunk  a szolgaltatasi
terliletén a lomtalanitdst hdzhoz
mend  lomtalanitds  keretében
biztositja. A hdzhoz  mend
lomtalanitdst az ingatlanhasznélo
csak a kozszolgaltatoval eldre
egyeztetett idopontban, évente egy
alkalommal, a felkinalt
idépontokbdl  valasztva  veheti
igénybe. A szolgaltatast kizarolag
a kozszolgaltatd nyilvantartasdban
szerepld,  koOzszolgaltatasi  dij
fizetésére kotelezett természetes személy ingatlanhasznald, valamint a tarsashdz és a
lakasszovetkezet veheti igénybe. A tarsashazaktol érkezett igényeket figyelembe véve
Tarsasagunk a tarsashazakndl torténd lomtalanitdsra minden honap elsé szombati napjan
biztosit lehetdséget, melyekbdl a tarsashdzak szabadon valaszthatnak évente egy idépontot.

- PMFT és iiveg gyiijtes és szallitas

A zoldszigetek kialakitdsaval tovabba a papir, miianyag, fém, italos karton hulladék hazhoz
mend gytjtésével lehetdséget teremtiink a lakossagnak a hulladékok szelektalasara. A lehetd
legkisebb  kornyezet-igénybevételével jard6 anyag ¢és energiatakarékos technologiak
alkalmazésa, azaz elérhetd legjobb eljaras elvét szem el6tt tartva kiilon a csomagolési
hulladékok elkiilonitett gylijtésére a Nyiregyhdza telepiilési szilardhulladék-gazdalkodasi
rendszerének eszkozpark- fejlesztése, informatikai korszertsitése (KEOP — 1.1.1/C/ 13-2013-
0005) cim projekt, illetve a Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Szilardhulladék-gazdalkodasi
Tarsulas telepiilési  szilardhulladék-gazdalkodasi rendszerének fejlesztésére (KEOP-
1.1.1/2F/09-11-2012-0003) részeként beszerzésre keriiltek 240 literes és 1100 literes szelektiv
hulladékgyiijté edények, melyeket kiilon dijfizetés nélkiil adunk 4t hasznalatra.

- Zoldhulladék gyiijtés és szallitds
A zoldhulladékok keletkezés helyérdl torténd elszallitasaval, gylijtopontok ilizemeltetésével,
hulladékudvarok  {lizemeltetésével ¢és  hazi  komposztdlok  természetes  személy
ingatlanhasznaloknak hasznalatba torténd atadasaval lehetdséget teremtiink a z6ldhulladékok
elkiilonitésére. A gytijtés a Nyiregyhdza telepiilési szilardhulladék-gazdalkodasi rendszerének
eszkozpark- fejlesztése, informatikai korszertisitése (KEOP — 1.1.1/C/ 13-2013-0005) cimii
projekt, illetve a Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Szilardhulladék-gazdalkodasi Tarsulas
telepiilési  szilardhulladék-gazdalkodasi rendszerének fejlesztésére (KEOP-1.1.1/2F/09-11-
2012-0003) részeként beszerzésre keriilt 120 literes zoldhulladékgytijté edények és 350 literes
hazi komposztalok hasznalataval biztositott.
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- Létesitmények kozotti szallitas.
A TAPPE Kift-vel, mint régiokoordinatorral kotott szerzodés alapjan végezzik a
hulladékudvarokban keletkez6 hulladékok hulladékkezel6 telepekre torténd kiszallitasat.

5.3.2 Hulladékudvarok iizemeltetése

Tarsasagunk a MOHU MOL Zrt.-vel kotott
létesitmény iizemeltetési szerzddése alapjan
jelenleg  harom  hulladékudvart {lizemeltet
Nyiregyhazan a Koranyi F. u. 3., valamint a
Kerék u. 1. sz. alatt, és Matészalkan a 0174/12
hrsz. alatt, az [Ecsedi wutca végén. A
hulladékgyiijté udvarok a hazai jogszabalynak és
az unios eldirasoknak megfeleléen kertltek
kialakitasra. A hulladékudvarba a keletkezés
helyétdl, illetve a hulladék tulajdonosatol
fiiggetleniil, mennyiségi korlat nélkiil - a mindenkori kapacitds erejéig - dijmentesen
beszallithat6, elhelyezhetd az anyagaban torténd hasznositasra alkalmas papir, mlianyag, liveg,
italos karton és fém csomagolasi hulladék. Ezen feliil textil, hasznalt siitézsiradék, lom, épitési-
bontasi hulladék és a kis mennyiségli veszélyes hulladék (pl. akkumulatorok, szdrazelemek,
festékes gongyolegek, novényvédd szerek és azok csomagolésai, hasznalt hiitoberendezések,
veszélyes OsszetevOjll tisztitoszerek és gongyodlegeik, elektronikai cikkek, hasznalt étolaj, faradt
olaj) atvétele biztositott.

5.3.3 Ujrahaszndlati és Tdjékoztaté Kozpont (UHTK)

Tarsasagunk a MOHU MOL Zrt.-vel kotott

szemléletformalasi  tevékenység keretein  Dbeliil lg
lizemelteti az Ujrahasznélgti é¢s  Téajékoztatd 5
Kozpontot  (tovabbiakban UHTK) Nyiregyhaza ‘
Kerék u. 1. sz. alatt. Az UHTK célja, hogy
megismertessék a lakossaggal a mar hasznalt, de
Ujrahasznalhatd termékek értékét. A Kozpontba a
lakosok ingyenesen adhatjdk le a feleslegessé valt
targyaikat regisztralads utan, mig a targyak elvitelére
szintén  regisztralast kovetden, egy csekeély
raktarozasi dij készpénzes megfizetése mellett van
lehetdsége a lakossagnak. Az atvételre szant termékek esetében fontos szempont, hogy azok jo
allapotuak, megfelel6 mindségliek legyenek, azok eredeti rendeltetésiik szerint masok szamara
még hasznalhatok legyenek.

5.3.4 Intézményi hulladék gyiijtés

A MOHU MOL Zrt.-vel a papir hulladékok kezelésére intézményi alvallalkozo6i szerzddést
kotottiink. Ezen szerzddés keretében a gazdalkodd szervezetek altal 1100 literes gylijtéedényt
meghaladd  edényzetben, elkiilonitetten gyljtott hulladék elszallitdsara  vallaltunk
kotelezettséget. A szerzOdés specialitasa, hogy a gazdalkodd szervezet a megrendelést
kozvetleniil a MOHU partnerportal rendszerében inditja, és a feladatot Tarsasagunk is ebbdl a
rendszerbdl kapja meg. A keletkez6 és szallitandd mennyiségre kozvetlen radhatasunk nincs,
mivel a jogszabalyi valtozasbol addddan sajat néven nincs lehetdség a kiterjesztett gyartoi
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felelosségi (EPR extended producers responsibility) korbe sorolt csomagolasi hulladékok
(régebben ipari papir és milanyag) gyljtésére, mivel arra kizarolag a Koncesszios Térsasag
kotelezett és jogosult.

Tarsasagunk rendelkezik a kereskedelmi egységeknél, valamint gyaraknal keletkezd nagyobb
mennyiségli elkiilonitetten gylijtott Ujrahasznosithatd hulladékok tarolasara és szallitasara
alkalmas eszkoz- és gépjarmiiparkkal is.
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5.3.5 Ipari / koncesszion kiviil keletkezo
hulladék gyiijtés

Az alkalmanként nagyobb mennyiségben
keletkez6 hulladékok (pl. épitési tormelék),
¢és az ipari, koziileti partnereinknél
keletkezd termelési hulladékok gylijtésére
is biztositunk 3, 5, 7, 8, 15 és 30 m3-es
konténereket, ¢és gondoskodunk azok
elszallitasarol.

5.3.6 Lerakdssal artalmatlanitott hulladékkezelés

Mindharom hulladékkezel¢ iizemiink (Nyiregyhdza, Kisvarda, Nagyecsed) rendelkezik
modern, kettds szigeteléssel €s geo-monitoring ellendrzé rendszerrel ellatott, Gsszességében
18,9 ha teriiletti, B3 tipusu hulladéklerako depdniaval. A deponidban elhelyezhetdk az eldkezelt
vagy kezeletlen, nem hasznosithaté hulladékok, illetve ipari eredetii, kis szervesanyag tartalm,
nem vesz¢lyes hulladékok.

5.3.7 Inert hulladék kezelés

A hulladékként atvételre keriild épitési és bontasi hulladékok a hulladéklerakod depdnidinkon
keriilnek hasznositasra. A hasznositas modjai a kovetkezOk: artalmatlanitott hulladékok
rétegkozi és fedOtakardsa, koronagat épités a depdénia magasitdsakor, kozlekedési utak
kialakitasa és karbantartasa a hulladéktesten. A hasznosithato inert hulladék éves mennyisége
0sszesen 27.500 t.

5.3.8 Mechanikai- biolégiai hulladékkezelés (MBH)

A telepiilési €s lomhulladék mindharom {izemiinkben mechanikai-biologiai kezelésre keriil a
lerakast megel6zéen. A mechanikai kezelés soran a hulladék durva apritasra (150-200 mm)
keriil, majd egy szeparator eltavolitja a magnesezhetd fém hulladékot, majd az apritott hulladék
osztalyozasat egy dobrosta latja el 60 mm-es hatarmérettel.

A 60 mm feletti Un. konnyti frakcid, kis szervesanyag tartalommal, mechanikailag, apritassal
stabilizalva keriil lerakasra. A 60 mm alatti in. nehéz frakcid, bioldgiai aerob folyamat soran
stabilizalodik, Kisvarda ¢€s Nagyecsed tekintetében nyitott prizmarendszeri forgatasos
eljarassal, Nyiregyhdza tekintetében félig zart rendszerli prizmas, levegdbeflivasos
technoldgidval. A biologiailag stabilizalt hulladék ezutan lerakasra kertiil.

Az MBH kezelésen atesett lerakdssal artalmatlanitott hulladék kdnnyebben tomorithetd, kisebb
helyet foglal el a depdnidban, meghosszabbitva igy annak élettartalmat, tovabba szervesanyag
tartalma anaerob koriilmények kozott sem bomlik tovabb, ezaltal nem termel liveghazhatéast
okozd metan gazt. A KEHOP-3.2.1-15-2017-00025 szamu projekt keretében a kisvardai és
nagyecsedi lizemekben egyoldalrol nyitott csarnokkal bdviilt a manipuldcios tér, ezzel a
kezelési eljaras kornyezetkimélobbé, komfortosabba és gyorsabba valt.
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5.3.9 Ipari veszélyes hulladék kezelés

Atmeneti tarolasra — térités ellenében — a Nyiregyhazi Hulladékkezelé Uzemben atvessziik az
ipari tevékenység sordn keletkezd veszélyes hulladékokat is. Az igy Osszegylijtott veszélyes
hulladékokat elszallitjuk az artalmatlanitasukra jogosultsaggal rendelkezd tarsasaghoz.

5.3.10 Szelektivhulladék kezelés

A Nyiregyhdzi Hulladékkezels6 Uzem
jelentds tevékenységi tertilete a
masodnyersanyag kinyerés. A MOL
Hulladékgazdalkodasi Zrt. tulajdonaban
1év6 lakossagi €s ipari/intézményi eredetli
hasznositasra alkalmas hulladékokat, azaz
a papirt, a millanyagokat, az iiveget, a
fémet, az italoskartont fajtanként - egyes
esetekben  szin  szerint-  valogatjuk,
balazzuk és igy tovabbitjuk a koncesszori
hasznosito partnerek felé.

A ,,Komplex hulladékgazdalkodasi
rendszer fejlesztése Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében, kiilonds tekintettel az elkiilonitett
hulladékgytijtési, szallitasi és elOkezelé rendszerre” - targya, KEHOP-3.2.1-15-2017-00025
szamu projekt keretében elkésziilt uj valogatosor nagyban segiti a megndvekedett valogatandd
hulladékmennyiség korszerii kezelést, illetve a megépiilt egyoldalrol nyitott balatarold
kornyezetkimélobbé és mindségmegdvas szempontjabol korszerlivé tette az elkésziilt balak
atmeneti tarolasat.

Az 1j véalogatosor 3D-s elrendezési képe:
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Az 1j valogatosor technologiai abraja a kovetkezo:
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5.3.11 Ugyfélszolgdlati tevékenységek

A Térsasag a Ht., valamint a fogyasztovédelmi
torvény elbirasainak megfeleld telefonos és
személyes lgyfélszolgalatot —miikodtet. Az
tigyfélszolgalati feladatot 2023. julius 1. napja 6ta
koncesszori alvallalkozoként végezzilk a MOHU
részére, az altala megjelolt régidkoordinatorok
kozbeiktatasa mellett. Az ligyfélszolgalattal
kapcsolatos  elvarasokat a régiokoordinatori
szerzOdések tartalmazzak. Ezek a feltételek a
fogyasztovédelmi torvényben eldirtakkal
azonosak.

Nyiregyhazan a Koranyi utcai hulladékudvarban és a Bokréta utcai telephelyen, Kisvardan a
hulladékkezeld telepen személyesen intézhet6k a hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatasi
részfeladattal kapcsolatos tigyek, igy kiilondsen az ingatlanhasznélattal kapcsolatos
valtozasbejelentés, sziineteltetés, gylijtdedény modositas, egyéb adatmodositas. A személyes
tigyfélszolgalaton hulladékgyiijté edények és tobblethulladékgylijté zsakok is vasarolhatdk, és
itt lehet atvenni a Tarsasag altal biztositott szelektiv gylijtéedényeket is. A telefonos
ugyfélszolgalat a Tarsasag kozponti telephelyén, Nyiregyhaza, Bokréta u. 22. szam alatt
tizemel. Az iigyfelek jellemzden 6t, cstcsidoben akar tiz rogzitett vonalon hivhatjak
kollégainkat. Az tligyfélszolgalati munka legnagyobb részét az Un. ,,back office” tevékenység
jelenti, melynek soran az tligyfelek altal irdsban (e-mailben vagy postai uton) bekiildott
valtozasbejelentéseket, kérelmeket kezelik kollégaink. Az ligyfélszolgalati feladatok 1ényeges
eleme az iigyfélnyilvantartd rendszer, azaz a szamldzoprogram adatainak kezelése,
karbantartdsa, a valtozasok atvezetése, valamint az adattisztitds. Ezeket a feladatokat
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Tarsasagunk a MOHU szémlakibocsatasa érdekében végzi. Az ligyfélszolgalati munka fontos
része a panaszkezelés, melynek elsddlegességét céglink minden lehetséges eszkdzzel biztositja.
Sajnalatos, hogy a MOHU régiokoordinatori rendszere a Tarsasag szolgéltatasi teriiletét két
részre osztotta. Ez megneheziti az lgyfélszolgalati munkéat is, hiszen a szerzddéses
feltételekben, a dijazasban, a feladatellatasban ¢és az ezzel Osszefiiggd adatszolgaltatasban is
jelentés  kiilonbségek vannak. 2024. évben a MOHU utasitasa alapjan a személyes
tigyfélszolgalatok bovitése varhato, mellyel az iizleti tervben tarsasagunk szamol.

5.3.12 WT kontrolling csoport

2023. jalius 1-jével 1) hulladékgazdalkodasi rendszer 1épett €letbe, melyben a magyarorszagi
hulladék begyiijtését, kezelését és szamlazasat a MOHU MOL Hulladékgazdalkodasi Zrt., mint
Koncesszids Tarsasag végzi.

Az uj rendszer bevezetésével az EAK Nonprofit Kft-nek, mint Régidkoordinatori
Kozremitkodének jelentdsen megnétt a nyilvantartasi és adatszolgaltatasi kotelezettsége a
Koncesszor, valamint a Régiokoordinatoraink felé.

y
e

A csoport feladata napi szinten az adatszolgaltatas alapjat képez6 adatok Gsszegytijtése, azok
helyességének ellendrzése, a Koncesszios Tarsasag altal biztositott hulladék nyomon kovetd
un. ,,waste tracking” rendszerben a megfeleld formatumban torténd rogzitése.

Feladat tovabba az elvégzett tevékenységeink elszamolasahoz kapcsolédoan a havi
adatszolgaltatasok benyujtasa.

Az eldirt kotelezettségek teljesitéséhez elengedhetetlen Térsasdgunk egyéb dgazataival,
csoportjaival valo szoros egytittmiikodés.
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A csoport pontos feladatvégzésének koszonhetden naprakész nyilvantartas all rendelkezésiinkre
az altalunk szallitott és a l1étesitményeinkben kezelt hulladékok tipusair6l és mennyiségeirdl.
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Az 1j csoport felallitasa lehetové tette, hogy adatszolgaltatdsunk gyors €s pontos legyen. Ezen
tevékenységiink a feltétele a teljesitésigazolasok kiadasanak, melyek a szamlazasunk alapjat
képezik.

18



6. PR, MARKETING TERV

Tarsasagunk évek oOta kiemelt figyelmet fordit a tudatos PR marketing p1ANM,
tevékenység hatékony megvalositasara. Ezen tevékenységiink 2023-ban is = 1x 0
elismerésre kertiilt orszagos szinten, hiszen a 2023-ban szervezett i & Y %
, oy <y ’ o , ’ 199 <y . LRI A S i
»Karacsonyfaért ajandek! — Ultess egy kardcsonyfat” akciot marketing 8 A
gyémant dijjal jutalmazta a Magyar Marketing Szovetség. Igy 2022 utan ¢ it "

2023-ban is egy marketing gyémant biiszke tulajdonosai lehetiink.

Az EAK Nonprofit Kft. a lehetd legtobb lehetdséget megragadva torekszik informaciohoz
juttatni Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye lakossagat. Folyamatosan tajékoztatjuk tigyfeleinket
tevékenységeinkrdl, akcidinkrol és az altalunk képviselt kdrnyezettudatos szemléletrdl. Kitlizott
célunk, hogy a Tarsasagunkrol kialakitott kép, imazs épitésével a kozvéleményben erdsddjon a
kornyezettudatossag, valamint a tevékenységiinkkel kapcsolatos pozitiv szemlélet. Tarsasagunk
a tarsadalmi és kornyezetvédelmi felelGsségvallalas jegyében 2024-ben is tovabb folytatja
sikeresnek bizonyult akcidprogramjait.

6.1 A Tarsasag altal megszervezésre keriilo programok bemutatasa

A 2024-es évben ismételten tervezziik a Szelektiv Szombat
nevil vetélkedd és kornyezetvédelmi nap megszervezését.

Ebben az évben is kiemelt figyelmet forditottunk arra, hogy a
feny6fak szervezett begyijtése megvalosuljon. 2024-ben
tovabb folytattuk a ,,Karacsonyfagyiijto akci6” kapcsan - a
NYIRVV Nonprofit Kft-vel egyiittmiikodve - a gyokeres
feny6fak begylijtését, amelyekbol fenyofa-ligetet alakitottunk
ki, ezzel is eldsegitve a zoldfeliiletek novekedését, bovitését.

A Hulladékért viragot akcidt ebben az évben is mindhdrom
Hulladékudvarban megszervezziik.

A Kornyezetvédelmi vilagnapon egynapos gyljtéakcioval
szeretnénk felhivni a figyelmet a kornyezetvédelem ¢és a
szelektiv hulladék gytlijtés fontossagara.

A nyari iskolasziinet alatt Ne dobd ki az iskolataskad!
elnevezéssel gylijtdéakciot szerveziink a felesleges, de még jo
allapot iskolaszerek gyljtésére. Az itt Osszegytilt iskolataskdkkal €s egyéb eszkozokkel
hatranyos helyzetii csaladok iskolakezdését szeretnénk megkonnyiteni.

Fenti akcidk ¢és programok mellett
folyamatosan felkeressiik a jelentkez6
iskolakat, 6vodakat, ahol a gyerekekkel
jatékos formaban tanulunk a szelektiv
hulladékgyiijtésrol.

Tarsasagunk igyekszik megteremteni a
feltételeket ahhoz, hogy mindenki, a szdmara &
legmegfelelobb moddon tudja elhelyezni
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hulladékat. Ezt azzal érjiik el, hogy megfeleld mindségii ¢s mennyiségii gylijtéedény készlettel
rendelkeziink mind a szelektiv-, mind a vegyes hulladék gytijtéséhez, melyek telephelyeinken
beszerezhetok, illetve atvehetok.

Valamennyi tevékenységiink népszerisitése  kozben hangsulyt helyeziink annak
kommunikalasara, hogy munkankat a kornyezetvédelmi szempontok szellemében végezziik, és
mindent megtesziink azért, hogy a rank bizott hulladékot szakszerien minimalizalt kdrnyezeti
terhelés mellett kezeljiik.

Média megjelenéseinkben hangstlyozzuk, hogy a szervezet belsé mitkodését, vallalatpolitikajat
athatja a kornyezetvédelmi feleldsségtudat, amit mi sem mutat jobban, hogy integralt
kornyezetiranyitasi rendszerrel rendelkeziink.

6.2  Kiilsé PR, marketing
Legfontosabb, dltalanos tizenetek:

- Az EAK Nonprofit Kft. széleskorli szakmai felkésziiltséggel rendelkezik a
hulladékgazdalkodas minden teriiletén.

- Toreksziink a hatékony, komplex megoldasokra.

- A hulladékok szelektiv kezelése pozitiv hatdssal van a hulladékhierarchia
kovetelményeinek betartasara

- Fontos hangstlyozni, hogy a hulladékkezelési szolgaltatdst a tarsadalmi elvarasok, a
gazdasdgossag ¢és a kornyezetvédelem egyiittes figyelembevételével lehet csak végezni.

PR tevékenység
e sajtéanyag,
¢ online kommunikdaci6 (sajat honlap és kozosségi média feliiletek),
e szponzoralas,
e események, programok, akciok, nyereményjatékok.
- Karacsonyfa gyiijto akcio,
- Hulladékért viragot akcio,
- Kornyezetvédelmi vildgnap alkalmabol hulladékgytijto akcio,
- Szelektiv szombat (csaladi nap) szervezése,
- ,,Ne dobd ki az iskolataskad!”- adomanygytijt6 akcio,
- Nyilt nap szervezése a Hulladékkezeld Kézpontokban.
e oktatasban valo részvétel,
e cldadasok tartdsa, szelektiv hulladékgytijtéssel kapcsolatos jatékok biztositasa
alapfoku oktatasi/nevelési intézmények szdmara,
e kapcsolat marketing
e On-line marketing,
e hulladékszallitasi naptarak készitése.

Tarsasagunk a tarsadalmi feleldsségvallalas jegyében 2024. évben is tovabb folytatja edukécios
tevékenységét, kornyezetvédelmi €s szemléletformalo el6addsok megtartasaval.
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7. MUKODESI ES FEJLESZTESI CELOK

Tarsasagunk a tulajdonosok pozitiv dontését kovetden egész varmegyére Kkiterjedden,
alvallalkoz6 bevonasa nélkiill onmaga alkalmas a teljes feladatellatdsra. Ahhoz, hogy
hosszutavon ez ne csak egy jogi kategoria maradjon, sziikséges az, hogy a tarsasag muszaki,
technikai feltételrendszere is feleljen meg az elvarasoknak. Kiilondsen indokolt a jo
felkésziiltség, hiszen csak megfeleld eréforrasok birtokdban vallalhat6 jo eséllyel a koncesszori
rendszerben az alvallalkozodi pozicid, és csak hosszutava szerzddés biztositja a tarsasag altal
felvett hitel visszafizetésének garancidjat.

Ezért kiilondsen fontos, hogy a tervezett sajat, valamint a gordiilé beruhazasi tervben szerepld
fejlesztéseket maradéktalanul megvaldsithassuk. Ehhez mind a sajat, mind az erre a célra
elkiilonitett tarsulasi forras rendelkezésre all.

Tarsasagunk 2024. évre kozbeszerzési tervet nem készitett. A korabbi egyeztetések alapjan
megallapitotta, hogy a megvaltozott gazdasagi, finanszirozasi kornyezetben mar ipari-
kereskedelmi tevékenységet végez, in-house szerzdédése megsziint, igy nem sorolhat6 be a Kbt.

NS4

alapelveinek figyelembe vételével kialakitott beszerzési szabélyzata alapjan jar el.

2024. évi beruhazasi terv
Szolgaltatasi igazgatosag

e Mec¢érlegek telepitése - hulladékudvarok (3 db)

e 5 m3-es zart konténer

e 5-7 m3-es nyitott konténer

e Miihely akna perememeldvel - Kisvarda

e Bokréta kamera rendszer

e Lakatos mithely mogotti terlileten nyitott csarnok kivitelezése (Bokréta u.)

e Kozponti szé€khelyen 61t6z0 bovités, fekete-fehér 61t6z06 kialakitasa (4 db sszeépitett
konténer)

e Miihely fiités korszeriisités

e Mihely tetd csere, lemezelés

e Miihely padozat szigetelése

e Mihely iivegfal csere

e Oros miihely kialakitas aknaval

e TV-GPS

o Informatikai eszk6zok cseréje, potlasa, hasznaltsag szerint

Miiszaki igazgatosag

e Magasnyomasu, melegvizes moso (pl.: Karcher HDS 8/18-4 C)
e Konténerforgat6 targoncara

e Tehergépjarmi, billend platds 6x4

e Tehergépjarmi, multilift 6x4

e Der¢kcsuklos rakodogép (min. 10 tonna 6ssztomeg)
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e Hulladékapritd gép, 6njaro, diesel, alacsony sebességii egytengelyes, cca.
18 t 0ssztomeg (pl.: DOPPSTADT DW 2060K)

e Osztalyoz6 dobrosta, diesel, vontathato (pl.: DOPPSTADT SM 518)

e DRS iivegtarolo betontérburkolat kivitelezése (Nyiregyhaza)

e Nyiregyhdza meglévé -egyoldalrdl nyitott- épiiletbdl szereldmiihely
kialakitasa: szigetelés, ftés, szereldakna

e Mérleghazak irodakonténer beszerzés és telepités

e Informatikai eszk6zok cseréje, potlasa, hasznaltsag szerint
Kozponti igazgatas

e Kistehergépjarmi beszerzése

e Telefonkoézpont IP

e Klimaberendezések beszerzése

e Irodabutorok beszerzése

e Informatikai eszk6zok cseréje, potlasa, hasznéltsag szerint
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Beruhazasi terv (e Ft-ban)
- . . Egyéb
Teriilet Osszesen Ep UI?t’ Gépjarmii Miiszaki g,epek berendezések,
épitmény berendezések felszerelések
Szolgaltatasi

Igazgatdsag 150 750 92 000 0 57 000 1750
Miiszaki Igazgatosag 408 000 130 500 60 000 216 500 1 000
Kozponti Igazgatdsag 22 000 0 7000 0 15 000
Mindosszesen: 580 750 222 500 67 000 273500 17 750

Gordiilé beruhazéasi terv keretében a lenti tablazatban kimutatott beruhdzasokat és
nagyjavitasokat tervezziik elvégezni a Tarsulastdl bérelt eszk6zokon. Ezek egy része sajat
beruhazas keretében, illetve kiilsé vallalkozas igénybevételével torténne meg, melynek
raforditdsait a tarsulds felé tovabbszamlazzuk. Ezen beruhazasi értéket a Tarsulas az
eszkozokre aktivalva nyilvantartasba veszi, és az altala elszamolt értékcsokkenés aranyaban
érvényesiti felénk a bérleti dijakban. Ezaltal ezen beruhazasok koltségei végsd soron
tarsasagunknal realizdlodnak, a finanszirozéasat viszont a tarsulds altal képzett potlasi alap teszi
lehetéve.

Ebben az évben viszont a gordiild beruhazas tartalmazza azoknak a jarmiiveknek a cseréjét is,
melyek ¢életkora meghaladta a tiz évet. Ezeknek a jarmiiveknek a beszerzését a tarsulds maga
végzi. Az ehhez sziikséges muszaki segitséget szakembereink teljes mértékben a tarsulés
rendelkezésére bocsatjak.
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Gordiilé beruhazasi terv

Beruhazas (L . (oo . Beruhazas koltsége
Telephely megnevezése Beruhazas miiszaki tartalma Beruhazas indokoltsaga (netté HUF)
A lerakok MBH kezel6iben keletkezo
Nvireevhaza masodlagos hulladékok deponidra
yiregy > | NHK-rendszamos autok | torténé felhordasara jelenleg hasznalt | A lerakok MBH kezel6iben keletkezo masodlagos
Nagyecsed, - s 12 . . s . s 420 000 000
et cseréje 6 db gépjarmiivek elhasznalodtak. A hulladékok mérlegelése és felhordasa a deponidkra.
Kisvarda s s . .
feladat ellatasa érdekében hasznalt,
illetve j gépjarmiivek beszerzése.
Nvireevhaza A lerakok MBH kezel6iben jelenleg
NZ eggse d > | Venieri rakodogépek hasznalt rakodogépek elhasznalddtak. | A lerakok MBH kezel6iben keletkezé masodlagos 240 000 000
. gy, " |cseréje 4 db A feladat ellatasa érdekében hasznalt, |hulladékok mozgatésa, felrakasa a teherautokra.
Kisvarda . . .y .
illetve 1j rakodogépek beszerzése.
A rendelkezésre allo 61t6z6 A rendelkezésre allo 61t6z6 nem teszi lehetévé minden
Kisvarda Szocidlis épiilet, 6ltoz6 | alapteriiletének bovitése, fizikai dolgoz6 atoltdzesét, igy sziikséges az 61t6z6 30 000 000
bovités, felszereléssel irodahelyiségek kialakitas a bovitése, valamint megnévekvd adminisztraCid miatt
tet6térben. sziikséges irodahelyiségek kialakitas a tetdtérben.
A nyiregyhazi BOMAG kompaktor teljesitménye
Nvireevhaza. | kompaktor motor & A hulladék tomoritését végzo 2024 évben eléri a 28.000 {izemorat. A gép miiszaki
yiregy » | KOMpaKto , BOMAG kompaktor diesel dokumentacidja alapjan ezen teljesitmény elérésekor
Kisvara, eroatviteli berendezések ., L , ; i , rs D1 30 000 000
Nagyecsed | feldiitdsa motorjanak és eréatviteli el kell végezni a hajtomotor és az erdatviteli
berendezéseinek teljes felyjitasa. berendezések teljes felujitasat annak érdekében, hogy
a gép élettartamat meghosszabbitsuk.
A hulladék tomoritését végzo A nylr’egyham ,B.OMAG ko..m p ak’torr telj efltr‘r'le’nye
4 db kompaktor tomorité | BOMAG kompaktor tomoritd kerekei 2024 évben eléri a 28.000 tizemorat. A tomorito
Nyiregyhaza kerekek elhasznalddtak. A lerakod depdnian torténd 50 000 000

kerék

elhasznalodtak, feljitdsa mar nem
lehetséges.

hulladék kezeléshez sziikséges a megfelel tomoritd
kerék alkalmazasa.
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A lerakd deponian torténd hulladék kezeléshez
sziikséges a kompaktor alkalmazésa. A jelenleg
hasznalt BOMAG kompaktorok miiszaki allapota

N_ylre,gyhaza, 1 db kompaktor A hulladék tomoritését végzo f(')yl}’/’arna’tosa.l.n rcgmhk, haszndlatuk csak az egyTe
Kisvara, beszerzé Kkompaktor beszerzése stirtibb és koltségesebb, folyamatos szervizelés és 200 000 000
Nagyecsed | S7er#es p ' javitas mellett biztosithato. Indokolt min egy db 6]
kompaktor beszerzése, mely azon a deponian tud
dolgozni, ahol a javitds miatt nem tud feladatot ellatni
a jelenleg ott dolgozd kompaktor.
C . A hulladékkezel® telepeken munkat végzd rakodo- és
s 1 Rakodo- és munkagépek . NG N .
. , mélybdlcsds harom . ,, e munkagépek optimalis kihasznaltsaga érdekében
Nyiregyhaza, , hulladékkezeld telepek kozotti L . P
. tengelyes tréler/ rr o 1ies s . sziikséges a munkagépek telephelyek kozotti
Kisvara, e e atszallitasahoz indokolt egy 1ren . i 10 000 000
nehézgép szallito tréler sl st 1z , szallitasa. A trélerrel arra a telephelyre lehet szallitani
Nagyecsed s . mélybdlcsds harom tengelyes tréler ot . o
félpotkocsi ] a specialis rakodogépeket, ahol a feladatellatas
beszerzése. .. ey
kozvetleniil indokolt.
A nyiregyhazi hulladéklerakoé deponia hamarosan eléri
U hulladék leraké 10 ha alapteriiletii leraké depdonia az engedélyezett maximalis kapacitast. A
Nyiregyhaza J utiace y engedélyeztetése, kialakitasa, gyljtékorzetben keletkezo, lerakasra keriil hulladék 2 000 000 000
deponia kialakitasa .S . . DR s . ,
kivitelezése. kornyezetkimélé modon torténd kezelése, lerakasa
érdekében sziikséges 11j depodnia tér kialakitasa.
36 db gépjarmi (NGG,
(LUH uj beszerzésig), Felépitmény fodarabjainak, alapgép | Ezen gépjarmiivek atlagos terhelése 25.000 iizemora,
Megye LZL, NHK primer biztonsagi berendezéseinek €s | indokolt a miiszaki {izembiztonsag mindennapos 90 000 000
rendszamosak) Alapgép |erdatviteli berendezéseinek feltjitasa. |biztositasa.
¢s felépitmény felujitasa
Nvireevhiza Kompakt FUllHD autos kamera nagy | Esetleges koziti kozlekedési balesetek
yiregyhaza, menetrogzité kamera latoszogh optikaval, folyamatos koriilményeinek konnyebb kivizsgalasa, biztositasi
Nagyecsed, e R " R . . . . (Ikodasi 10 000 000
Kisvarda rendszer kiépitéssel felvételkészitési lehetoséggel a kozati | események igazolasa, hulladékgazdalkodasi

kozlekedésben résztvevokrol.

kozszolgaltatas igénybevételének ellendrzése.
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Szerkezeti vizsgalat, tartalytisztitas,
tomorségi vizsgalat, tizvédelmi

Az 1/2016. (I. 5.) NGM rendelet a veszélyes
folyadékok vagy olvadékok tarolotartalyainak, tarolo-
létesitményeinek miiszaki biztonsagi

Nyiregyhdza, | izemanyag tolt6 kit vizsgalat, érintésvédelmi Kovetelmenveirsl. hatoséei feliieveletérdl - eléirdsa
Nagyecsed, |tisztitas, kalibralds, feliilvizsgalat, villamvédelmi AN tartym et 106 Vge o k%elez(’s o A 8 000 000
Kisvarda villamvédelem feliilvizsgalat, kimér6 berendezés és . artatyokar . L

tartély szintmérd felajitasa tartalyok lizemszeri haszr}ala.t esetén is szennyezqdpek

Kalibréldsa ’ a paralecsapodas, mechanikai szennyezok €s kémiai

' reakciok hatésara.

Nvireevhaza ;C:éppiziizlf ?300_ z:fbr; té)sffg:prlto— Ezen fédarabok cserje 5000 iizemorankként esedékes.
NZ egycs o | MBH hulladékkezelési Valarli)lint S Cs 2 dobr (;]s . A munka elvégzésével lehet biztositani az eldirt 30 000 000
Kisgvxgr da " | gépsor felujitasa behordészalamainak &s edredinek folyamatos hulladékkezelési technologiat, és a gépek

feltjitésa cse%]éje £0r8 ¢lettartamat tudjuk névelni.
Naavecsed A depoénia iizemeltetés soran a
Kisgv);r da " | Védofasor telepitése a magassag novekedésével egyre Tobb szintes védofasor telepitése a hulladékkezeld 6 000 000
Nvire h’aiza deponiak koré nagyobb problémat jelent a telepeken.

viresy szélkihordas.
3124 000 000
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8. HUMANEROFORRAS GAZDALKODAS

2024-ben célunk, hogy biztositani tudjuk Tarsasdgunk alapszolgaltatasinak magasabb szintii
ellatasat a human erdforras oldalarol is. Feladatunk tovabbra is, hogy a megfeleld mindségben
dolgoz6 munkatarsainkat megtartsuk, a korabban feltérképezett 1étszamhidnyos szakmakat
feltoltsiik megfeleld0 munkavallalokkal, az elkovetkez6 néhany évben nyugdijba vonuld
munkatarsaink helyett megtalaljuk a megfelel6 munkavallalokat, valamint a ,,hdzon beliili”
dolgozdk szakmai tudasat képzésekkel noveljiik.

A létszdmgazdalkodas teriiletén az elkovetkezd évek nagy feladata, hogy a ,kidregedd”
munkavallalokat megfeleld szakmai tudassal rendelkezé fiatalokkal tudjuk podtolni. A
rendelkezésre allo adatok szerint az elkovetkez6 3 évben 38 f6 munkavallalo megy nyugdijba!
A 38 f6bdl 6 16 szellemi foglalkozasu, 32 {6 fizikai, tobbnyire ligyintéz0, adminisztrator €s
gépjarmiivezetd, gépkezeld, autdszereld valamint segédmunkas szakmakbol keriilnek ki.

Tovabbi feladataink kozé tartozik a technologiai fejlesztések okan keletkezett 1j munkahelyek
feltoltése, valamint a Korforgdsos Gazdasagi modell gyakorlati alkalmazasa, a
Hulladékgazdalkodasi rendszer orszagos atalakitdsaban valo kozremiikodés.

Céljaink elérése érdekében kiilsé munkaerd felvételével terveziink a nyiregyhdzi, kisvardai és
nagyecsedi telephelyeinken foleg a fent megnevezett szakmakban.

A Tarsasag tervezett Iétszama és bérkoltsége

Bértomeg

Sajat dolgozok Fizikai Szellemi Osszesen (e Ft)
Teljes munkaidds foglalkozast

- Sajat dolgozok 403,34 99,99 503,33 3 650 540
Részmunkaidds

- Sajat dolgozok 1,50 3,34 484 28840

- KC foglalkoztatottak 5,00 0,00 5,00 0
AKI (FEB) 0,00 6,00 6,00 3600

Osszesen: 409,84 109,33 519,17 3682980
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2023. 2023. 2024. 2023. 2023. 2024.
™ 1-12 |TM 1-12 [TM1-12| RM1- [RM 1- | RM1-
Szervezeti egység havi havi havi 12 havi | 12 havi | 12 havi
TERV TENY | TERV | TERV TENY | TERV
letszam | létszam | létszam | létszam | létszam | létszam
KOZPONTI TELEPHELY (Bokréta u. 22)
Ugyvezeté, Cégvezetd szellemi 2,00 2,00 2,00
Titkarsag szellemi 7,00 7,00 7,00 0,00 0,00 0,00
Informatika, rendszergazda szellemi 1,00 1,00 1,00
PR; Marketing szellemi 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00 1,00
Gazdasagi igazgatosag
Iranyitas; Pénziigy, Szamvitel,
Kovet. kez. szellemi 12,38 11,53 11,17 1,00 1,00 1,00
Kornyezetvédelem; engedélyezés [szellemi 1,00 1,00 1,00
Kontrolling és Belso6 ellenérzés
Iranyitas; Kontrolling; Bels6
ellendrzés szellemi 3,00 3,92 5,00 0,84
Miiszaki ellendrzés
Iranyitas, Miiszaki ellen6rzés szellemi 3,00 3,00 3,00
Miiszaki ellenérzés fizikai 1,50 1,50 1,00 0,00 0,00 0,00
Humaineréforras gazdalkodas
Iranyitas; HR; Bér, TB,
Munkaiigy; Munka és
Tiizvédelem szellemi 7,00 7,00 7,00 0,00 0,00 0,00
Jogi igazgatas
Iranyitas; Beszerzés és
iizemeltetés; Ugyfélszolgalat szellemi 22,58 21,02 23,12
TELEPHELY OSSZESEN: fizikali 1,50 1,50 1,00 0,00 0,00 0,00
szellemi 58,96 57,47 60,29 2,00 2,00 2,84
SZOLGALTATASI
IGAGATOSAG:
Iranyitas; Nyiregyhazi
kozszolgaltatas, Szolgaltat. ElL.,
Ipari szallitas fizikai 149,68 143,73| 149,92
szellemi 13,17 12,34 11,33
Kisvarda kiozszolgaltatas fizikai 79,58 74,51 77,05
szellemi 2,75 2,74 3,00
Kisvarda ipari szallitas fizikai 1,00 1,50 2,00
Nagyecsed kozszolgaltatas fizikai 53,09 53,34 57,49
szellemi 2,75 2,45 3,25
Nagyecsed ipari szallitas fizikai 2,00 2,00 2,00
Nyiregyhaz jarmiijavito fizikai 32,21 31,02 29,66 0,00 0,00 0,00
szellemi 1,21 1,21 1,00
Kisvarda miiszaki allomas fizikai 6,00 5,50 5,75
Nagyecsed miiszaki allomas fizikai 4,75 474 5,83
Nyiregyhaza Koézponti raktar fizikai 1,95 1,94 2,00
szellemi 1,00 1,00 1,00
SZOLGALTATASI
IGAGATOSAG OSSZESEN: fizikai 330,26] 318,28 331,70 0,00 0,00 0,00
szellemi 20,88 19,74 19,58 0,00 0,00 0,00
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Szervezeti , 2023. | 2023. | 2024. | 2023. | 2023. | 2024.
zervezel egyseg T™M 1-12 |TM 1-12 | TM 1-12 | RM1- [RM 1- | RM1-
LAKOSSAGI UGYFELSZOLGALAT KORANYIF. U 3.
Ugyfélszolgalat szellemi 2,17 2,00 2,12 0,00
TELEPHELY OSSZESEN: szellemi 2,17 2,00 2,12 0,00 0,00 0,00
LAKOSSAGI UGYFELSZOLGALAT Kisvirda
Ugyfélszolgalat szellemi 1,00 1,42 2,00
TELEPHELY OSSZESEN: szellemi 1,00 1,42 2,00 0,00 0,00 0,00
LAKOSSAGI UGYFELSZOLGALAT Matészalka
Ugyfélszolgalat szellemi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TELEPHELY OSSZESEN: szellemi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
LAKOSSAGI UGYFELSZOLGALAT Fehérgyarmat
Ugyfélszolgalat szellemi 0,00 0,00 0,25 0,00 0,00 0,00
TELEPHELY OSSZESEN: szellemi 0,00 0,00 0,25 0,00 0,00 0,00
HULLADEKUDVAR Nyiregyhdza (Kordnyi F. u. 3.)
Hulladékudvar fizikai 4,00 4,00 4,00 0,00 0,00 0,00
TELEPHELY OSSZESEN: fizikai 4,00 4,00 4,00 0,00 0,00 0,00
HULLADEKUDVAR Nyiregyhdiza (KEREK u. 1.)
Hulladékudvar fizikai 5,00 5,00 4,87 0,00 0,00 0,00
TELEPHELY OSSZESEN: fizikai 5,00 5,00 4,87 0,00 0,00 0,00
HULLADEKUDVAR Matészalka ()
Hulladékudvar fizikai 2,00 2,00 2,00 0,00 0,00 0,00
TELEPHELY OSSZESEN: fizikai 2,00 2,00 2,00 0,00 0,00 0,00
ESZAK-ALFOLDI KORNYEZETGAZDALKODASI NONPROFIT KFT OSSZESEN:
fizikai 417,68| 376,70| 403,34 2,00 1,24 1,50
szellemi 98,01] 94,13| 99,99 2,00 2,00 3,34
Osszesen 515,69| 470,83 503,33 4,00 3,24 4,84
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9. PENZUGYI ES TOKESZUKSEGLETI TERVEK

9.1 Eredményterv

(e Ft-ban)

, 2023. évi  2023. évi 2024. évi Index Index
Bevétel . . ,
terv vdrhato terv tervi/terv terv/tény
Sajat piaci arbevétel 10502 244 10846 868 11 885508 1,13 1,10
Egyéb bevétel 60 000 84 776 65 000 1,08 0,77
Sajat termelésu készlet aktivalas 10 000 -312 0 0,00 0,00
Pénziigyi miiveletek bevétele 250 000 282 658 150 000 0,60 0,53
Osszesen: 10822 244 11213990 12100508 112 1,08
o 2023. évi  2023. évi 2024. évi Index Index
Koltség , , ,
terv vdrhato terv tervi/terv terv/tény

Anyagjellegli raforditasok 5482595 5975949 6100 881 111 1,02
Személyi jellegii raforditasok 4102735 3880437 4794926 117 1,24
Ertékesokkenési leiras 400 000 153 398 400 000 1,00 2,61
Egyéb raforditas 360 000 262 480 300 000 0,83 1,14
Pénziigyi miiveletek raforditasa 170 000 145 705 150 000 0,88 1,03
Adobfizetési kotelezettség 156 526 363 131 177 351 0,00 0,49
Osszesen: 10671856 10781100 11923158 112 111
Adozott eredmény 150388 432890 177 351 1,18 0,41
9.2 Bevételek tervezése

9.2.1 Arbevétel

9.211 Szolgadltatasi Igazgatosag
Srsz. | Bevételi sor Bevétel eredete Elszamolas alapja
1.
, ... | TAPPE Kft.-vel és az NHSZ Vegyes ¢és elkiilonitetten
Kozszolgaltatas . e . Ny
: Zounok Zrt.-vel, mint gyljtott hulladék mennyisége
keretében "y o, e . N
. Régidkoordinatorokkal kotott | (tonna) és az anyagfajtakként
vegzett 2 vidkoordinator; bi , il
szolgaltatds Régio oor' 1natori 1zt051t9tt ‘aJ agos
Kozremiik6doéi Szerz6dés szolgaltatasi dij (Ft/tonna)
2. ) ) Tarsasagunk sajat nevében Hulladék keletkezésének
Ipari h}}llézdek véazett gyiijtési feladatok | helyszine (Ftkm, Ft/ fordul6)
eyw (nem koncesszios korbe
tartozé hulladékok gytijtése)
3 Gytjtéedény Térsasdgunk tulajdonéban B,erb’e adott gyt toeden)f db .
bérlet lév edények bérbeadasa | SZAM ¢ a2 alkalmazott berlet
Y dij (Ft/db/hé)
4, Raktari Raktarbol értékesitett Ertékesitett gyiijtéedény db
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értékesités gyljtéedények szama ¢€s az értékesitési ar
(Ft/db)
5. Hulladék udvarokbol

TAPPE Kft.-vel ktott (etesitmenyekbol) hulladek
s N kezel6 1étesitménybe torténd
Régidkoordinatori

. vy ee 1mre v 1r szallitott mennyiség (tonna
Kozremiik6doi Szerz6dés , , y g(. )
¢és a relacionkénti

széllllli{[g:iek b szolgaltatasi dij (Ft/tonna)
s OBy MOHU Zrt.-vel kotott Hulladék udvarok és UHTK
arbevétele ftao o . . f s N
létesitmény lizemeltetési nyitvatartasa (0ra) és a
szerzddés szolgéltatds dija (FT/ora)
MOHU MOL Zrt.-vel kotott Gyjtott papir hulladék
intézményi alvallalkoz6i mennyisége (tonna) és a
szerzOdés szolgaltatasi dij (Ft/tonna)

A kozszolgaltatds keretében végzett szolgaltatas arbevétele az allami hulladékgazdalkodasi
kozfeladat  ellatdsara  kotelezett  Koncesszids — Tarsasag — altal  kijelolt TAPPE
Hulladékgazdalkodasi, Koztisztasagi, Szolgaltatd Korlatolt Feleldsségli Tarsasaggal és az
NHSZ Zounok Zrt.-vel, mint Régidkoordinatorokkal kotott Régiokoordinatori Kozremitkodoi
Szerz6désekbdl adodik.

Figyelembe véve, hogy a Koncesszios Tarsasdg a gyljtési feladatokat — a vallalt
kotelezettségeinek megfeleléen — elvalasztja a hulladékkezelési feladatoktol, a tervezett
kozszolgaltatas keretében végzett szolgaltatas bevétele kizardlag a gyljtésért varhato dijat
tartalmazza, eltéréen a korabbi években egydsszegben kapott szolgaltatasi dijjal.

Az ipari hulladék gyiijtés arbevétele a Tarsasagunk sajat nevében végzett gyiijtési feladatok
(nem koncesszids korbe tartozé hulladékok gytjtése) arbevételének sszessége.

A MOHU- val a papir hulladékok kezelésére rendelkeziink érvényes intézményi alvallalkozoi
szerzOdéssel, mely a nyiregyhazi ipari hulladék gytijtés arbevételét jelentdsen befolyasolja. Erre
kozvetlen réhatasunk nincs, mivel a jogszabalyi valtozasbdl adoddan sajat néven nincs
lehetdség a kiterjesztett gyartoi felelosségi (EPR extended producers responsibility) korbe
sorolt csomagoldsi hulladékok (régebben ipari papir és miianyag) gyljtésére, mivel arra
kizarolag a Koncesszios Tarsasag kotelezett és jogosult.

A kisvardai és a nagyecsedi korzetben az intézményi (csomagolasi) hulladékok elkiilonitett
gylijtése nem jelentds mértékil, ezért ezen teriileti egységeken a tervezett bevétel kizardlag a
szolgaltatds varhaté mennyiségét és azokért varhato bevételt tartalmazza.

A raktari értékesités arbevételét a varhatd értékesitési arak novekedése és 2023. évi bazis
értékesitett mennyiség alapjan allapitottuk meg.

Tarsasagunk tulajdondban 1évd edények bérbeadasabol szdrmazd arbevétel tervezésénél az
el6z6 iddszak bevételét vettiik alapul, mivel figyelembe kellett venniink, hogy sokan
megvasaroltak a kordbban naluk 1évé edényt.

2024. évben a hulladékudvarok és az UHTK, mint létesitmények iizemeltetéséért a Koncesszios
Tarsasag altal fizetett oradijak és a nyitvatartasi 1d6 figyelembevételével szamitott bevétel,
valamint a Iétesitményekbdl torténd hulladék elszallitds a hulladékszallitds egyéb
arbevételeként realizalodik.
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AV Qe Usleti Terv 2024

Szolgaltatasi Igazgatdsag tervezett bevételeinek megoszlasa:

GYUITES

3,74% N[0 ]
1,66% \
0,57%

3,40%

M Vegyes hulladék
M Elkulonitett hulladék
4 LKSZ
24,79% M Intézményi gylijtés
M Hulladékudvar
u UHTK

M Egyéb

65,49%

9.2.1.2 Miiszaki Igazgatosag

Az igazgatdsdg terv szerinti arbevételének legnagyobb része a MOHU MOL
Hulladékgazdalkodasi  Zrt.-vel megkotott aldbbi  hulladékkezelési, artalmatlanitasi  és
rendelkezésre allasi alvallalkozoi szerzodések teljesitésébol tevodik dssze.

Srsz. | Szerz6dés megnevezése Elszamolas alapja
1. A valogatémi technologiai sorara feladott papir-
milanyag-fém-kompozit-egyéb hasznositasra alkalmatlan
Létesitmény lizemeltetés hulladék keverékének mennyisége (Ft/tonna).
(szelektiv valogatomil) A megtisztitott iiveg csomagolasi hulladék mennyisége

(Ft/tonna), illetve a megtisztitott iiveg szallitojarmiire
torténo rakodasdnak mennyisége (Ft/tonna).

2. Hulladéklerakas és Az mechanikai-biologiai hulladékkezeloben (MBH)
lerakést megel6z6 kezelt kommunalis és lomhulladék mennyisége
mechanikai biologiai (Ft/tonna).
hulladékkezelés A leraké deponian artalmatlanitott és hasznositott
(artalmatlanitas és MBH hulladék mennyisége (Ft/tonna, a MEKH altal
kezelés) meghatarozott hatdsdgi egységdron).
3. | Biologiailag lebomlo A komposztalt, biolégiailag lebomlé hulladék
hulladék kezelése .
(komposztilas) mennyisége (Ft/tonna).
4. Intézményi szolgaltatas
(gazdalkodo szervezetek Vélogatott €s balazott papirhulladék mennyisége
papir hulladékanak (Ft/tonna).
elokezelése)
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5. | DRS hulladékok atvétele

(PET miianyag,
aluminium/vas fém és Havi rendelkezésre allas atalanydija (Ft/honap), illetve az
liveg visszavaltasi atvett mennyiség fajlagos dija (Ft/tonna).

rendszerbol szarmazo
hulladékok atvétele)

Az igazgatdsag egyéb darbevétele a koncesszidos koron kiviil esd egyéb ipari, inert és
biologiailag lebomld hulladékok artalmatlanitasabol, hasznositasabol, kezelésébdl és komposzt
termék értékesitésbdl szarmazik.

Az igazgatosag arbevétel tervezésének alappillérét a szerzodések egységara és a 2023. évben
kezelt hulladék mennyisége szolgaltatta. 2023. julius 01. napjat kovetden Tarsasagunk szelektiv
hulladék értékesitési tevékenységgel nem foglalkozik.

Miiszaki Igazgatdsag tervezett bevételeinek megoszlasa:

Létesitmények | , _ KEZELES
Gzott szallitas || Egyeb koncesszion
046 F kiviili Létesitmény
— B Iteté
—= - [
ol o 21,05%

1,67% e

Intézményi kezelés
1,93%

Komposztalas “
3,39%

{

Artalmatlanitas,
kezelés
60,50%

9.2.1.3 Koézponti Igazgatds

Itt tervezziik a PR tevékenység arbevételét, tovabba az egyes eszk6zok bérbeadasat, a kKisebb
kozvetitett szolgaltatasok tovabbszamlazasat. Ezek arbevétele nem jelentds.

A koncesszori rendszerben a régidkoordinatori szerzédésekben az ligyfélszolgalati tevékenység
kiilon dijazassal ellentételezett feladat, igy a régidkoordinatori kézremiikoddi dijak bevételei
kozott kiilon szerepel ennek Osszege. Az ligyfélszolgalati dij mértékére nem volt réhatasunk,
azt a régidkoordinatorok hataroztdk meg szadmunkra, €s az Osszege régidkoordinatori
szerzOdésenként kiilonbozik. Az elszdmolas alapja a nyilvantartott ligyfélszam. Az ligyfélszam-
adatokat MOHU HUSZAR szamlazé rendszerének ,,VEV LISTA” riport adatai adjak havi
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rendszerességgel. Az ilizleti tervben a tavalyi év II. félévének adatait vettiik alapul a bevétel
meghatdrozasanal.

FOBB TEVEKENYSEGEK ARBEVETELE

6 000 000 000

5000 000 000

4 000 000 000

3 000 000 000

2 000 000 000

1 000 000 000

Kezelés Szallitas Ugyfélszolgalat

Ll MOHU ® Tappe ™ NHSZ L1 Egyéb

9.2.2 Egyéb bevételek

Egyéb bevételek kozott szerepel tobbek kozott a visszairt értékvesztés Osszege, valamint a
behajtassal kapcsolatosan megtéritett 6sszegek.

9.2.3 Pénziigyi bevételek

Ezen a soron az egyéb kamatjellegli bevételeket, valamint a devizaban kiallitott kovetelések és
kotelezettségek pozitiv jellegii arfolyam kiilonbozetét terveztiik.
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Bevételek (e Ft-ban)
, 2023. évi 2023. évi 2024. évi Index Index
Agazat , , i
terv varhato terv terviterv terv/tény
Szolgaltatasi Igazgatos ag
Kozszolgaltatas keretében végzett szolg. 6 981 230 7081 193 5079 045 72,75% 71,73%
Nyiregyhaza ipari hulladék gyfijtés 171 250 77 876 69 664 40,68% 89,46%
Kisvarda ipari hulladék gyiijtés 32 000 28 755 47 366 148,02% 164,72%
Nagyecsed ipari hulladék gyijtés 52 000 34770 26 230 50,44% 75,44%
Gylijtéedényzet bérlet 35 200 36 469 36 000 102,27% 98,71%
Raktari értékesités 60 000 47 663 50 000 83,33% 104,90%
Hull.szall. egyéb arbev 71239 349 025 356 881 500,96% 102,25%
Osszesen 7402 919| 7655750 5665 186 76,53% 74,00%
Miiszaki Igazgatos ag
Nyiregyhazi lerako artalmatlanitas 617 310 848 225 1372 852 222,39% 161,85%
Kisvardai leraké artalmatlanitas 370 300 461 939 757 047 204,44% 163,88%
Nagyecsedi lerako artalmatlanitas 318 127 430 877 701 556 220,53% 162,82%
Elékezelés inert hulladék 100 000 107 130 126 098 126,10% 117,71%
Egyéb elokezelés 695 658 566 171 1701 036 244.52% 300,45%
Valogatomil 654 200 566 050 1261118 192,77% 222,79%
Kozszolgaltatas ker.papir hull. értékesités 8 000 14 96 0 0,00% 0,00%
Ipari papir hulladék értékesités 20 000 28 021 0 0,00% 0,00%
Kozszolgaltatas ker. miianyag hull. értékesités 97 000 83 334 0 0,00% 0,00%
Ipari miianyag hulladék értékesités 5000 1853 0 0,00% 0,00%
Kozszolgaltatas ker. fém hull. értékesités 20 000 16 298 0 0,00% 0,00%
Ipari fém hulladék értékesités 7 000 3225 0 0,00% 0,00%
Uveg hulladék értékesitése 4 500 3181 0 0,00% 0,00%
Z06ld hulladék hasznositas 4000 3555 10 000 250,00% 281,29%
Egyéb arbevétel 170 231 48 974 49 000 28,78% 100,05%
Osszesen: 3091325 3183800 5978707 193,40% 187,79%
Hulladék szallitas, kezelés dssz. 10494 244| 10839550 11643893 110,96% 107,42%
Kozponti Igazgatas
Egyéb arbevétel 8000 7318 241 615 3020,19% 3301,65%
Osszesen 8 000 7 318 241 615| 3020,19%]| 3301,65%
Arbevétel 6sszesen 10 502 244| 10846 868| 11 885508 113,17% 109,58%
Egyéb bevétel 60 000 84776 65 000 108,33% 76,67%
Pénziigyi bevétel 250 000 282 658 150 000 60,00% 53,07%
Bevétel 6sszesen 10812 244 11214302 12 100 508 111,91% 107,90%
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9.3 Koltségek és raforditasok terve
9.3.1 Anyagjellegii koltségek és raforditasok

Koltségeink tervezésénél az el6z6 évhez hasonld mértékii és Osszetételii elemeket vettiink
figyelembe, tovabba a mar megkotott szerzodések éves Osszegével terveztiink a megfeleld
koltségsorokon.

- Javitasi és fenntartasi anyagok, eszkézok
Legjelentosebb tétele a gépjarmiivek javitdsi anyagkoltségébdl tevodik Ossze. Ezen
koltségilink fokozatosan tovabb novekedhet a géppark folyamatos javitasa, karbantartasa
miatt. Az alkatrészek jelentés része kiilfoldrél szdrmazik, melyet az euro
arfolyamvaltozasa kedvezdtleniil befolyasolhat. Elvart a MOHU részérdl, hogy eszkozeink
folyamatos karbantartasa megfelelé legyen, melyhez a felhasznalt javitasi anyagok
koltségeink novekedése varhato.

- Uzemanyag, kenbanyag:
Feladataink jelent0sen nem véltoztak, igy az el6z6 év felhasznalasi mennyiségével és egy
atlagos lizemanyag ar novekedéssel szamoltunk. Bizunk benne, hogy az dsszeg év végéig
tarthato lesz.

- Munka-, véddruha, véddital:
Tarsasagunk arculatdhoz illeszkedd munkaruhdink beszerzését palyaztatas utjan
teljesitettiik. Személyre szabottan készittetjiik a munkaruhat, valamint racionalizaljuk az
egyéni védodfelszerelések, eszkdzok hasznalatat.

- Energia (viz, gaz, villamos):
A villamos energia felhasznaldsunkat a 2024 évi varhato fogyasztasok figyelembevételével
terveztiik. A valogatdcsarnok nagymértékii kihasznaltsaga magas energiafelhasznalassal
jar, mely mar el6z6 években is jelentkezett. Az energia ara mar el6z6 évben
megemelkedett arakkal lett tervezve.

- Szallitasi koltség:
Ezen koltséget olyan specialis kozuti szallitasok tesznek ki, amelyet Tarsasdgunk nem tud
elvégezni.

- Berleti dijak:

A tervezett 6sszeg dontd része a Tarsulastol bérelt rendszerelemekhez kapcsolodik. Ezek a
koltségek jelentdsen nem csokkenthetdk, mivel a végrehajtott feltjitasokat atszdmlazva a
Tarsulas az elszdmolt értékcsokkenés aranydban érvényesit felénk. Raadasul a potlasként
tovabbszamlazott dijakat az eszkozokre aktivalva koltségiiket érvényesitik a bérleti dijban,
ezzel novekedést okozva. Jelentds novekedés a kordbban leirt jarmiivek piaci alapon
torténd értékelés szerinti dijmeghatirozésa, tovabba a bérleti dijakban érvényesitendd
rekultivacios dijak piaci értékre vald atszamitasa, tovabba az lizembe 1€p6 1) 1étesitmeények
bérleti dija.

- Postai szolgaltatas:
Postai szolgaltatas tervezése a bazis €v mennyiségi adatainak figyelembevételével késziilt.
A tijékoztatok, egyenlegkozlok, felszolitd levelek kikiildése kisebb novekedést
eredményez. Tervezése el6z6 éves szintil.
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Telefonszolgaltatas:
A meglévo szerzddések figyelembe vételével terveztiik a telefon és internet szolgaltatas
dijat. Tervezése minimalis emelkedéssel késziilt.

Karbantartas, javitds:

Ezen a soron kimutatott terv értékek az atalakuld rendszert tiikrozik. Telephelyeinken
kialakitottuk a kisebb javitasok elvégzéséhez alkalmas miiszaki allomasokat. Viszont a
gépparkunk jelentOs része mar eloregedett igy a specialis, kizarolag szervizben végezhetd
kiils6 javitasokat, illetve az allagmegdvas miatti karbantartasokat is el kell végezni rajtuk,
melyek koltségét tartalmazza ez a sor. Szerzédéseinknek megfeleléen 2024. évben jelentds
tobblet karbantartési eléirdsnak kell megfelelniink.

Hulladékkezeléssel kapcsolatos kéltségek:

A koltség meghatdrozd része a valogatdmiiben eldkezelt, koncessziobol szadrmazo
lakossagi ¢€s intézményi szelektiv hulladék valogatasabol adodo vallalkozoi dij. A
kezelésre atvett, valogatott hulladék mennyiségének valtozdsdval egyenes aranyban
valtozhat a koltség is.

Orzés, védelem:

Az  Orzés-védelem koltségét a jelenlegi szerzOdésiink inflaciés ndvekedés
figyelembevételével kalkulaltuk. E16z6 évi érték nem volt teljes éves, igy annak évesitett
értékével terveztiink.

Egyéb igénybevett szolgdltatas:
A szolgaltatdsok egyrészt célgépjarmivek miatt fizetendd utdij Osszege, masrészt
konyvvizsgéldi dij, oktatds, szoftverlizemeltetés, szakértéi dijak koltségeiként meriilnek
fel. Tovabba a csurgalékviztisztitd berendezés igénybevételének koltségét komplex
lizemeltetési szerzddés alapjan.

Biztositasi dijak:

A gépjarmiivek felelGsségbiztositasi-, egyes jarmiivek casco-, illetve hulladékgazdalkodasi
elemek nélkiili vagyonbiztositas koltségeit tervezziik ezen a soron. A hulladékgazdalkodasi
vagyonelemekre ugyanis orszagos szinten nem kivannak a biztositok szerzédést kotni.

Eladott aruk beszerzési értéke:
Ezen a soron a hulladékgazdalkodas igénybevételéhez sziikséges eladott gylijtd eszkdzok,
zsakok illetve konténerek beszerzési koltsége szerepel.

Kozvetitett szolgaltatasok értéke:

Foként a bérbe adott ingatlanokhoz kapcsolodd koziizemi dijak tovabbszamlazésat,
tovabba a Tarsulas felé kiszamlazott potlasi koltségek egy részét tartalmazza.
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Anyagjellegii rdforditdsok e Ft-ban
2023, évitery| 2UP O 12024, dvitery| NI Index

Megnevezés varhato terviterv terv/tény
Javitasi és fenntartasi anyag, eszk. 650 000 352 444 410512 63,16% 116,48%
Szelektiv hulladék anyagkoltsége 5000 2131 0 0,00% 0,00%
Uzemanyag 800 000 642 120 682 095 85,26% 106,23%
Munkavédelmi koltség 50 000 38 096 50 000 100,00% 131,25%
Energia (viz, gaz, villamos) 230500 128 977 137 873 59,81% 106,90%
Nyomtatvéany, rodaszer 30 000 31116 33000 110,00% 106,05%
Egyéb anyagkoltség 16 600 12 198 13 000 78,31% 106,57%
Anyagkoltség dsszesen 1782100 1207 082 1326 480 74,43% 109,89%
Bérleti djjak 1420000 2732671 2 440000 171,83% 89,29%
Szallitasi koltség 15 000 10 359 10 400 69,33% 100,40%
Postai szolgaltatas 7000 6917 7 000 100,00% 101,20%
Telefon, internet dija 11 820 11011 12 000 101,52% 108,98%
Karbantartas, javitas 411 000 140 770 200 000 48,66% 142,08%
Konywizsgalat, iigyvédi, szakértsi dijak 2 500 4211 6000  24000%|  14248%
Hulladékkezeléssel kapcs. koltségek 340 000 568 516 800 000 235,29% 140,72%
Orzés, védés 57 675 41 893 70 000 121,37% 167,09%
Egyéb igénybevett szolgaltatas 308 000 164 631 225001 73,05% 136,67%
Igénybevett szolgaltatias Gsszesen: 2572995 3680979 3770401 146,54% 102,43%
Hat6sagi dijak 12 000 11842 12 000 100,00% 101,33%
Biztositasi dijak 26 000 31955 40 000 153,85% 125,18%
Bankkoltség 20 000 20410 22 000 110,00% 107,79%
Eoyéb koltség (ado, jaruik, termékdij) 840000  792762] 800000 9524%|  10091%
Egyéb szolgaltatasok koltsége 898 000 856 969 874 000 97,33% 101,99%
Eladott aruk beszerzési értéke 179 500 159 650 60 000 33,43% 37,58%
Kozvetitett szolgaltatasok értéke 50 000 71 269 70 000 140,00% 98,22%
ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK 5482505| 5975949 6100881  111,28%|  102,09%
OSSZESEN:
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Anyagjellegii raforditasok (e Ft-ban)
Szolgaltatdsi Igazgatosag Miiszaki Igazgatosag Kozponti Igazgatds Minddsszesen
Megnevezés 2023. évi 2024. évi . 2023. évi 2024. évi . 2023. évi 2024. évi . 2023. évi 2024. évi .
vdrhato terv index vdrhato terv index vdrhato terv index vdrhato terv index
Javitasi és fenntartdsi anyagok, eszkozok 252 658 294285 116,48% 94 258 109 788| 116,48% 5528 6439 116,48% 352 444 410512 116,48%
Szelektiv hulladék anyagkoltsége 0 0 0,00% 2131 0 0,00% 0 0 0,00% 2131 0 0,00%
Uzemanyag, kendanyag 509 031 510 000] 100,19% 128 857 167 000 129,60% 4232 5095 120,39% 642 120 682 095| 106,23%
Munka-, véd6ruha, védoital 30089 39491| 131,25% 5118 6717 131,25% 2889 3792 131,25% 38 096 50 000{ 131,25%
Energia (viz, gaz, villamos) 51 302 50 000 97,46% 71542 78000] 109,03% 6133 9873| 160,98% 128 977 137 873|  106,90%
Nyomtatvany, irodaszer 28481 30205 106,05% 807 856 106,05% 1828 1939 106,05% 31116 33000 106,05%
Egyéb anyagkoltség 7 806 8319 10657% 2672 2848| 106,57% 1720 1833 106,57% 12 198 13000] 106,57%
»A” Anyagkoltség ossz. 879 367| 932301| 106,02%| 305385| 365209 119,59% 22 330 28 970| 129,74%] 1207 082 1 326 480| 109,89%
Szallitasi koltség 147 148|  100,40% 10 212 10252 100,40% 0 0 0,00% 10 359 10400| 100,40%
Bérleti dijak 652 757 850987| 130,37%| 1838896| 1370828 74,55% 241018 218 185 90,53%| 2732671 2440000 89,29%
Postai szolgaltatas 6573 6660 101,32% 0 0 0,00% 344 340 98,84% 6917 7000] 101,19%
Telefon, internet dija 5 562 6062| 108,98% 1290 1406| 108,98% 4159 4533| 108,98% 11011 12 000| 108,98%
Karbantartas, javitas 55574 78957| 142,08% 73599 104 566 142,08% 11 597 16 477 142,08% 140 770 200 000|  142,08%
Konyvvizsgalat, ligyvédi, szakértdi dijak 0 0 0,00% 0 0 0,00% 4211 6000| 142,48% 4211 6000 142,48%
Hulladékkezeléssel kapcs. koltségek 7435 15000 201,75% 549 024 772000 140,61% 12 057 13000| 107,82% 568 516 800 000|  140,72%
Orzés, védés 15 000 25064| 167,09% 15 685 26 208| 167,09% 11 208 18728 167,09% 41893 70000 167,09%
Egyéb igénybevett szolgaltatas 62 846 166 266 264,56% 74 365 42913 57,71% 27 420 15 823 57,71% 164 631 225001 136,67%
»B” Igénybevett szolg.0ssz 805 894| 1149 142| 142,59%| 2563 071| 2328 174] 90,84%| 312014| 293085[ 93,93%] 3680979( 3770401| 102,43%
Hat6sagi dijak 4241 4298 101,33% 4 368 4426 101,33% 3233 3276 101,33% 11 842 12000 101,33%
Biztositasi dijak 24663 30872 12518% 2131 2668| 125,18% 5161 6460| 125,18% 31955 40000 125,18%
Bankkoltség 0 0 0,00% 0 0 0,00% 20 410 22000 107,79% 20 410 22000 107,79%
Egyéb koltség (ado, jar., termékdij) 0 0 0,00% 792 762 800 000 100,91% 0 0 0,00% 792 762 800 000| 100,91%
»C” Egyéb szolg. koltsége 28 904 35170 121,68%]| 799261 807094 100,98% 28 804 31736 110,18%| 856969| 874000 101,99%
,»D” Eladott aruk besz ért. 41796 60 000| 143,55%| 117 854 0 0,00% 0 0 0,00%| 159 650 60 000( 37,58%
»F” Kozvetitett szolg. ért. 58 269 40 000| 68,65% 8 000 25000 312,50% 5000 5000 100,00% 71269 70 000| 98,22%
Anyagjellegii raforditisok dsszesen: | 1814 230| 2 216 613| 122,18%| 3 793 571| 3 525 476 92,93%| 368148 358791 9746%| 5975949 6100881 102,09%
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9.3.2 Személyi jellegii és egyéb raforditasok

A minimalbér 0sszege 2023. december 1-jét6l modosult 266.800 forintra. A legaldbb
kozépfoku iskolai végzettséget, illetéleg kozépfoku szakképzettséget igényld munkakorben
foglalkoztatott munkavallalok garantalt bérminimuma 326.000 forintra nétt.

A személyi jovedelemado tovabbra is 15%.

A csaladi adokedvezmény rendszere 2024-ban sem fog valtozni. Az egy gyermekes csaladok
10.000.- Ft-ot, a két gyermekes csaladok 20.000 Ft-ot érvényesithetnek, a harom gyerek utan
igénybe vehetd kedvezmény 33.000.- Ft havonta, gyermekenként.

2020. januar 1-jét6l azok a ndk, akik legalabb négy gyermeket nevelnek vagy neveltek fel,
¢letiik végéig mentesiilnek személyi jovedelemadodjuk fizetése alol. Ezt a kedvezmény
jelenleg 1 kollégandnk tudja érvényesiteni.

Az addmentesség alapja a csaladi adokedvezményéhez hasonld, vagyis feltétel a csaladi
potlékra vald jogosultsag (fliggetleniil attol, hogy egyébként a csaladi potlékot mely sziild
részére folyositjak - ha azt az apa kapja, az sem kizar6 ok).

Tovabbra is kedvezmény a 25 év alatti fiatalok adomentessége. A kedvezmény 0Osszege
adoévenként legfeljebb a jogosultsagi honapok szamanak ¢és a teljes munkaidoben
alkalmazasban allok Kozponti Statisztikai Hivatal altal hivatalosan kozzétett, a targyévet
megel6z6 év julius honapjara vonatkoz6 nemzetgazdasagi szintli bruttd atlagkeresetének a
szorzata. Ez 2024-ben havi 576 601 forint 6sszegli 6sszevont adoalapba tartozo jovedelemig
vehetd igénybe. Tavaly keriilt bevezetésre a 30 év alatti anyak kedvezménye! A 30 év alatti
anyak kedvezményének 0sszege havonta legfeljebb a targyévet megel6zo év julius honapjara
vonatkozoan a Kozponti Statisztikai Hivatal altal a Hivatalos ErtesitSben kozzétett, teljes
munkaidében alkalmazasban allokra tekintettel megallapitott brutto atlagkereset. Ez 2024-ben
a jogosultsagi honaponként 576 601 forint, ami 86 490 forint adomegtakaritast jelent.

- Cégauto ado:
Szabalyozasa 2023-es évhez képest nem valtozott. Az add havi mértéke a gépkocsi
hajtomotorjanak teljesitményétdl (kW) és kornyezetvédelmi osztaly-besorolasatol
fliggden szamolando.

- Szocialis hozzajarulasi ado:
A szocialis hozzajarulasi adoé megfizetésére altalanos szabaly szerint a kifizetd kotelezett.
Az ado alapja, a személyi jovedelemado eldleg alapjanak szamitasanal figyelembe vett
jovedelem, valamint a béren kiviili juttatasok, ill. a béren kiviili juttatasnak nem mindsiild
egyes meghatarozott juttatisok.
Mentesiil az ad6 megfizetése alol a tappénzben, terhességi gyermekagyi segélyben,
gyermekgondozasi dijban, gyermekgondozasi segélyben, gyermeknevelési tdimogatasban,
apolasi dijban részesiilé személy utan a kotelezett. A sajat jogh nyugdijas foglalkoztatott
utan tovabbra sincs szocho fizetési kotelezettség.
Az ad6 mértéke 13%, ezt havonta kell megallapitani és targyhonapot kovetd ho 12-ig
megfizetni és bevallani.

- Berkoltség:
A 2024. évi bértomeg novekedése a 2023-as évben év kozben felvett munkavallalok
évesitett 6sszegébdl, részben pedig az atlagos 15%-os bérfejlesztésbol adodik.
A menedzsment — Tulajdonosi engedély alapjan — 2023 novemberében végrehajtott egy
,Kiegészitd” béremelést az elszabadul6 inflacio és rezsi koltségek drasztikus emelésének
kompenzalasa végett. Az emelés mérteke fizikai és szellemi dolgozdk esetében 5% brutto
alapbér novekedést eredményezett aprilis 01-ig visszamendleges hatallyal.
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A bérfejlesztés megvaldsithatosagat nagyban befolyasolja a 2024-ben varhatd arbevétel
Osszegének alakulasa, amely a terv készitésének iddszakaban még elég bizonytalan.

A valtozds %-os ardnya jelentdsnek tiinhet, de figyelembe kell venniink, hogy a
szolgaltatas szinvonaldnak szinten tartdsa, a meglévé munkavallaldi 1étszam megtartasa
¢s az Uj munkavallalok eredményes toborzdsa érdekében sziikség van a bérszinvonal
ilyen mértékli emelésére.

- Személygépkocsi hasznalat:
Ilyen jogcimen a munkavégzéshez felhasznalt sajat gépkocsi koltségét, jellemzden
belfoldi kikiildetéssel megvaldsuld dijfizetéseket szamolunk el. Ennek mértéke nem
jelentds, mivel igyeksziink a tarsasag jarmiiveivel megoldani az utazasokat.

- Cafetéria:

Jelentés valtozasok torténtek a 2019. évi adotorvény modositasaval a cafeteria
rendszerben. Az eddig jol bevalt és miikodé elemek tobbsége jovedelemként adozik.
Egyediil a SZEP kartya esetén marad a kedvez6 ad6zas. A keretdsszeg meghatarozasakor
figyelembe vettiik a Tarsasag teherbird képességét, és a juttatdsokat terheld addo mértékét.
A tervezett szabalyzatunk szerint 2024. évben a teljes munkaidds munkavallalok nettd
450.000.- Ft, a részmunkaidés munkavallalok (<6 o6ra/nap) netté 225.000.-Ft
keretosszeggel rendelkezhetnek.

- Tarsasagot terheld Szja:
Tartalmazza a 2024. évben tervezett béren kiviili juttatasokra jutdé munkaltatot, kifizet6t
terheld személyi jovedelemadot, valamint a céges kiadasok (reprezentdcio, telefon
maganhasznalat, rendezvények dijai) koltségvonzatat.

- Rehabilitacios hozzajarulas:
A korabbi évekhez hasonléan nagyon magas a rehabilitdciés hozzdjarulds mértéke
(jelenleg 2.401.200.- Ft/f6). Amennyiben nem tudjuk megvalositani a rehabilitalt
munkavallalok megfeleld 1étszamt foglalkoztatasat, gy a tervezett jarulék realizalodik a
hianyz¢6 1étszam utan.

- Ertékesokkenési leirds:

Az értékcsokkenés modjat a Tarsasag Szamviteli Politikdjanak megfelelden a targyi
eszk6zok varhatdo hasznos ¢lettartama alapjan hatdrozzuk meg. Jelentés mértékli a
kisértékii targyi eszkozok kozott nyilvantartott konténerek egyodsszegll értékcsokkenése,
melyek lehet6vé teszik az elhasznalddott konténerek cseréjét, illetve tjak kihelyezését.
Kiemelt fontossaguinak tartjuk eszkozeink allaganak és miikodoképességének folyamatos
fenntartasat, novelését. Ezért a fejlesztések miatt ezen koltségiink ndvekedésével
szamolunk.

- Egyéb raforditasok:
Egyéb raforditasok kozott mutatjuk ki a koltségvetéssel és az onkormanyzattal szemben
felmeriild adokat és jarulékokat. Ezek koziil legjelentdsebb az ipartizési €s gépjarmiiado.
De jelentés 0sszegli az innovacios jarulék és az épitményado is. Itt keriil kimutatasra a
vevOkovetelések elszamolt értékvesztése is.
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- Peénziigyi miiveletek raforditdsai:
Az OTP bank altal biztositott beruhdzasi es fejlesztési hitel kamatat terveztiik ezen a
soron. Tovabbi tétel a jarmiivek egyes alkatrész beszerzéséhez, valamint egyes eurdban
torténd szamlazasok arfolyamkockazatdhoz kapcsolodo veszteség jellegh raforditasok.

Személyi jellegii és egyéb raforditdsok e Ft-ban
. 2023. évi . Index Index

Megnevezés 2023. évi terv virhats 2024. évi terv terviterv tervitény

»A” Bérkoltség 3137375 3 008 402 3 682 980 117,39% 122,42%
Személygépkocsi haszndlat 200 83 100 50,00% 120,48%
Betegszabadsag, tappénz 1/3 57 200 45 425 52 438 91,67% 115,44%
Egyéb személyi jellegit 200 000 183 153 200 000 100,00% 109,20%
Munkdltatot terheld SZJA 44 000 49 230 60 000 136,36% 121,88%
Cafetéria 198 000 171 207 230 000 116,16% 134,34%
,»B” Egyéb személyi jellegii raforditas 499 400 449 098 542 538 108,64% 120,81%
Szocialis hozzajarulasi ado 418 000 379 548 515 000 12321% 135,69%
Rehabilitacios jarulék 43 560 39 056 49 908 11457% 127,79%
Egyéb jarulékok 4400 4333 4500 102,27% 103,85%
,»C” Bérjarulékok 465 960 422 937 569 408 122,20% 134,63%
Személyi jellegii raforditasok A+B+C 4102735] 3880437| 4794926 116,87% 123,57%
Ertékesokkenési leirds 400 000 153 398 400 000 100,00% 260,76%
AKktivalt sajat teljesitmények értéke 10 000 -312 0 0,00% 0,00%
Egyéb raforditas 360 000 262 480 300 000 83,33% 114,29%
Koltségek egyéb raforditasok Gsszesen: 4852 735 4296 627 5494 926 113,23% 127,89%
Pénziigyi raforditas 170 000 145705 150 000 88,24% 102,95%
RAFORDITASOK OSSZESEN : 5022735 4442332 5644926 112,39%|  127,07%
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Személyi jellegii egyéb, értékcsokkenési leirds, pénziigyi raforditas (e Ft-ban)
Szolgaltatasi Igazgatosag Miiszaki Igazgatosag Kozponti igazgatds Minddsszesen
Megnevezés 2023.évi | 2024.évi | 2023.évi | 2024.évi | 2023.évi | 2024.6vi | 2023.évi | 2024.évi |
vdrhato terv index vdarhato terv index vdrhato terv index vdrhato terv index

»A” Bérkoltség 2223 854| 2454 339| 11036%| 407 707| 544634| 13358%| 376841 684007 18151%| 3008 402( 3682980 122,42%
Személygépkocsi hasznalat 32 50|  156,25% 0 0 0,00% 51 50  98,04% 83 100 120,48%
Betegszabadsag, tappénz 1/3 37364  43132| 11544% 4155 479)| 11544% 3906 4509| 11544%|  45425| 52438| 11544%
Egyéb személyi jellegii 134779 133 280 98,89% 25 682 29576 115,16% 22 692 37144 16369%| 183 153| 200000| 109,20%
Munkiltatot terhels SZJA 37171 39984| 10757% 6115 8873| 14510% 5944 11143| 18747%| 49230| 60000 121.88%
Cafetéria 134349 153272 114,09% 21817 34012| 15590% 15 041 42716] 284,00%| 171207| 230000| 134,34%
,,B” Egyéb szem. jell.raford. 343695 369719| 10757%| 57769 77257| 13373%| 47634] 95562| 20062%| 449098| 542538 12081%
Szocialis hozzajarulasi ado 277918 343196 12349% 52 180 76 157 145,95% 49 450 95646 19342%| 379548| 515000{ 135,69%
Rehabilitacios jarulék 32 417 33259 102,60% 3320 7380 222,30% 3319 9269 27927% 39 056 49 908| 127,79%
Egyéb jarulékok 4218 4400 104,31% 115 0 0,00% 0 100 0,00% 4333 4500 10385%
,,C” Bérjarulékok 314 553| 380855 121,08% 55 615 83538 150,21% 52769| 105015| 199,01%| 422937| 569408| 134,63%
Személyi jell.raford. A+B+C 2882 102| 3204913 11120%| 521091| 705429 13538%| 477 244 884585| 18535%| 3 880437( 4794926| 12357%
Ertékesokkenési leiras 52 253 136 255 260,76% 79 757 207 974|  260,76% 21 388 55771 260,76%| 153 398| 400000 260,76%
Aktivalt sajat telj. ért. 0 0 0,00% -312 0 0,00% 0 0 0,00% -312 0 0,00%
Egyéb raforditas 0 0 0,00% 0 0 0,00%| 262480 300000| 11429%| 262 480| 300000| 114,29%
Koltségek egyéb raford.ossz 2934 355| 3341167 11386%| 601 160 913403 15194%| 761 112| 1240356| 16297%| 4 296 627( 5494 926| 127,89%
Pénziigyi raforditas 0 0,00% 0 0,00% 145 705 150000] 10295%| 145705| 150000 102,95%
Személyi jellegii és egyeb 2934 355| 3341167 11386%| 601160| 913403| 151,94%| 906 817| 1390 356| 15332%| 4 442 332| 5644 926 127,07%
raforditasok dsszesen:
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94 A Tarsasag eredménye
Eredmény e Ft-ban
Megnevezés 2023. évi | 2023. évi | 2024. évi Index
terv varhato terv terv/tény
I. Nettd arbevétel 6sszesen 10 502 244| 10 846 868 11 885 508 109,58%
- UZeti tevékenység 10 502 244| 10 846 868 11 885 508 109,58%
I1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 10 000 -312 0 0,00%
I11. Egyéb bevételek 60 000 84 776 65 000 76,67%
IV. Anyagjellegii raforditas 5482 595| 5975949| 6100881 102,09%
V. Személyi jellegli raforditas 4102 735 3880437| 4794926 123,57%
VI. Ertékcsokkenési lefras 400 000 153 398 400 000| 260,76%
VII. Egyéb raforditas 360 000 262 480 300 000 114,29%
,»A” Uzemi (iizleti) tevékenység 226 914 659 068 354 701 53,82%
VIII. Pénziigyi miiveletek bevétele 250 000 282 658 150 000 53,07%
IX. Pénziigyi miveletek raforditasa 170 000 145 705 150 000] 102,95%
,»B'" Pénziigyi miiveletek eredménye 80 000 136 953 0 0,00%
»C" Adozas elotti eredmény 306 914 796 021 354 701 44,56%
X. Adofizetési kotelezettség 156 526 363 131 177 351 48,84%
»D'" Adozott eredmény 150 388 432 890 177 351 40,97%

Tervezett koltségeink az el6z6 évihez képest minden szinten ndvekedést mutatnak, mivel a
béremelés, lizemanyag és az energiaarak novekedése minden teriiletre kihatnak, igy altalanos
dragulast eredményeznek. Jelentds tobbletkoltség a bértomeg-ndvekedés lesz, mely jelentds
részben kozvetlen koltségként jelenik meg, igy a kdzszolgaltatas keretében elismerhetd koltségnek

min6sil.

Tekintettel az eloregedd gépparkra, jelentds koltség lesz a javitds, azonban ezen koltségek
felujitasnak mindsiild részét a Tarsulas altal nydjtott gordiild beruhazasi terv keretében tervezziik

finanszirozni.

Az EAK Nonprofit Kft. 2024. évi tizleti tervében a vart nyereség lehetéséget teremt az el6re nem
tervezett, de a gazdasagi helyzet bizonytalansdgdbdl adoddan varhato tobblet koltségek

fedezésére.
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Eredmény (e Ft-ban)
Szolgdltatdsi Igazgatosag Miiszaki Igazgatosag Kozponti igazgatds Mindosszesen
Megnevezés 2023. évi 2024. évi . 2023. évi 2024. évi . 2023. évi 2024. évi . 2023. évi 2024. évi .
vdarhato terv ndex vdrhato terv index varhato terv index vdarhato terv index

1. Nett6 arbevétel 6sszesen 7 655 750 5665 186 74,00% 3183800 5978 707 187,79% 7318 241615 3301,65%| 10846868| 11885508 109,58%
- Uzleti tevékenység 7 655 750 5665 186 74,00% 3183800 5978 707 187,79% 7318 241615 3301,65%| 10846868| 11885508 109,58%
II. Aktivalt sajat tel. ért. 0 0 0,00% -312 0 0,00% 0 0 0,00% -312 0 0,00%
I11. Egyéb bevételek 0 0,00% 0 0 0,00% 84 776 65 000 76,67% 84776 65 000 76,67%
IV. Anyagjellegii raforditas 1814230 2216613 122,18% 3793571 3525476 92,93% 368 148 358 791 97,46% 5975949 6100 881 102,09%
V. Személyi jellegli raforditas 2882102 3204913 111,20% 521 091 705 429 135,38% 477 244 884 585 185,35% 3880437 4794 926 123,57%
VL. Ertékesokkenési leiras 52 253 136 255 260,76% 79757 207 974 260,76% 21388 55771 260,76% 153 398 400 000 260,76%
VII. Egyéb raforditds 0 0 0,00% 0 0 0,00% 262 480 300 000 114,29% 262 480 300 000 114,29%
LA Agazati iizleti eredmény 2907 165 107 406 3,69% -1210931 1539 828 -127,16% -1037 166 -1292 532 124,62% 659 068 354702 53,82%
VIII. Pénziigyi miiv. bevétele 0 0 0,00% 0 0 0,00% 282 658 150 000 53,07% 282 658 150 000 53,07%
IX. Pénziigyi miiv. raforditasa 0 0 0,00% 0 0 0,00% 145 705 150 000 102,95% 145 705 150 000 102,95%
,,B” Pénziigyi miveletek eredménye 0 0 0,00% 0 0 0,00% 136 953 0 0,00% 136 953 0 0,00%
,,C” Addzas eldtti eredmény 2907 165 107 406 3,69% -1210931 1539 828 -127,16% -900 213 -1292 532 143,58% 796 021 354702 44,56%
X. Adofizetési kotelezettség 0 0 0,00% 0 0 0,00% 363 131 177 351 48,84% 363 131 177 351 48,84%
Tarsasagi altalanos raosztas 892 300 715098 80,14% 371044 754785 20342%| -1263344 -1469883 116,35% 0 0 0,00%
Mihely koltségének raosztasa 100 000 237747 237,75% -100 000 -237 747 237,75% 0 0 0,00% 0 0 0,00%
Tarsiizemi atadasok 1700 000 0 0,00% -1 700 000 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00%

,»D” Adozott eredmény 214 865 -845439| -393,47% 218025 1022790 469,12% 0 0 0,00% 432 890 177 351 40,97%

45



