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Tisztelt Bizottsag!

Nyiregyhdza Megyei Jogi Varos Onkorményzata vagyonanak meghatarozasarol, a vagyon feletti
tulajdonjog gyakorlasanak szabdlyozasardl sz6l6 48/2012. (XI1.14.) dnkorményzati rendelet (Or.) 3. §
(4) bekezdése értelmében az nkormanyzat kizarélagos tulajdondban all6 gazdalkodd szervezetek
esetében a legfébb szerv hataskorét - igy az lizleti terv jovahagydsat is - a Polgdrmester gyakorolja. Az
Or. 3. § (5) bekezdése értelmében az egyéb gazdalkodd szervezetek, intézmények esetében az
onkormanyzati vagyonnal kapcsolatos tagsdgi jogok gyakorldséra a Polgarmester, illetve
meghatalmazottja jogosult.

A Kozgy(lés 26/2019. (XI1.20.) szdmu rendelete a Gazdasagi és Tulajdonosi Bizottsag feladataként
meghatarozta a feladatkdréhez kapcsol6dé gazdaségi tarsasagok esetében — a polgarmesteri dontést
megel6z6en - Uzleti tervilk megtargyaldsat és véleményezését.

Nyiregyhdza Megyei Jogli Véros Onkorményzata Kozgy(lésének a 2023. évi koltségvetésrsl és a
koltségvetés vitelének szabdlyairdl sz6ldé 1/2023.(1.17.) dnkorményzati rendelete alapjan Sdsté-
Gyogyfurdék Zrt. elkészitette a 2023. évre vonatkozd izleti tervét, melyet a tarsasdg
Felugyel6bizottsaga megtargyalt és azt a tulajdonosnak jévahagydsra javasolta.

Jelen elGterjesztés mellékletét képezi a tdrsasdg menedzsmentje &ltal részletesen kidolgozott a
tulajdonossal egyeztetett szakmai koncepcidra épitett lzleti terv. A lentiekben 6sszefoglaljuk és
roviden véleményezziik a tdrsasag 2023. évi célkitiizéseit, tervezett bevételeinek és koltségeinek
alakuldsat, valamint varhat6 eredményét.

A S6st6-GyogyfiirdSk Zrt. sajat és lizemeltetésre atvett vagyoni eszkézeinek nyilvantartott értéke 7 908
M Ft-ot képvisel. A kézel 8 MRD Ft érték(i vagyontest lzemeltetése és zavartalan szabalyos
mikodtetése rendkiviili feladat a kialakult gazdasagi kérnyezetben. Az energiavalsadg okozta
aremelkedések, a beszalliti arak ugrasszerii névekedése komoly terhet jelentett a tervezés soran a
menedzsment részére. A jelentds koltségnovekedést mar 2022. oktéberében a Jalia FiirdS és a Hotel
Flrd6haz zarasaval lehetett mérsékelni az év végi veszteség elkeriilése érdekében. 2023. januér 09-t4l
2023. februdr 02-ig az Aquarius Elményfiirdd is zarva volt. Ez id6 alatt kihasznalva a bezdras nyujtotta
lehetSséget elvégezték a sziikséges karbantartasi- és részleges feldjitadsi munkakat. Az Aquarius
Flird6gyogyaszat a néhany napi karbantartdstdl eltekintve viszont folyamatosan iizemelt. A nagy
érdeklédésre és foglaldsi szandékra valo tekintettel a Fiird6hdz szalloda és biifé része 2023. aprilis 28-
an ismét kinyitott. A Julia FiirdS és a Fiird6haz szalloda wellness részlegének teljes éves zardsaval
szamolnak a 2023-as tervév soran. A zarasok kovetkeztében varhaté vendégszamkiesést a Toéfiirdén
tervezett 25 %-o0s, mig az Elményfiirdében tervezett 15 %-os aremeléssel tudjdk kompenzélni, annak
érdekében, hogy a megnovekedett raforditdsokat a nettd arbevételiik részben tudja fedezni. A nettd
arbevételi terviik egy optimista nydri idGszakot feltételezve 39 M Ft-os tébbletbevétellel szamol az
el6z6 évi bazis adathoz viszonyitva.

Az emlitett koltségnoveld tényez6kon kivill még jelentds hatast gyakorolt a tervezésre a minimalbér,
illetve a garantdlt bérminimum emelkedése. A garantélt bérminimum, a 144 f8s létszambdl 94 fGre
gyakorolt hatdsa 46 909 E Ft-os személyi jelleg(i raforditas novekedést jelent. A S6st6-Gyogyfiirdsk Zrt.
2023. évben feladatait 187 fével tervezi elldtni, ami az el6z8 évi létszamhoz képest 22 f&s csokkenést
mutat az egységhbezarasok miatt.

2023. évben a térsaség likviditast javité 6nkormdnyzati tdmogatési sziikséglete 522 M Ft. A kdltségek,
raforditasok jelentds novekedése és takarékos koltséggazdalkodds mellett a likviditast javito
6nkormanyzati tdmogatassal egyltt, minimalis 345 E Ft 6sszeg(i addzott eredménnyel terveznek.




A beruhdzasi forrasaik sajnos jelen gazdasagi kérnyezetben, a jelentds tulajdonosi beavatkozasok,
tamogatasok ellenére is csdkkennek, ami az eszkozallomany éllaganak romldséhoz vezethet és a
késébbi években fokozott karbantartasi, feldjitasi igényeket keletkeztet. A térgyévre tervezett
osszesen 95 millié Ft értéki beruhazasok egy dtgondolt miszaki felmérés alapjan késziiltek és csak a
kimondottan ebben az évben feltétleniil sziikséges, elsésorban energetikai korszer(sitéseket, illetve a
vizkészlet felhasznalasi fuggetlenitésiiket szolgalja, mely beruhdzasokkal vélhetéen jelentds koltséget
tudnak a jovében megtakaritani.

adatok eFt-ban

Eredménykimutatas 2022.12.31. tény | 2023. évi terv Terv/Tény
. | Ertékesités nett6 drbevétele 2001713 2040 843 101,95%
Il. | Aktivalt sajat telj.ért 2 683 0 0,00%
Il. | Egyéb bevételek 563 315 733 056 130,13%
IV. | Anyagjelleg( raforditasok 1271210 1335751 105,07%
V. | Személyi jellegli raforditdsok 859 972 914 877 106,38%
VI. | Ertékcsokkenési leiras 164 336 172 430 104,92%
VII. | Egyéb raforditasok 165728 211 025 127,33%
A. | Uzemieredmény 106 465 140 350 131,83%
VIII. | Pénziigyi m(iv.bevételei 6416 0 0,00%
IX. | Pénziigyi m(v.raforditdsai 108 250 139451 128,82%
B. |Pénziigyi m(iveletek eredménye -101 834 -139 451 136,94%
C. | Adézas el6tti eredmény 4631 345 7,44%

A gazdasagi tarsasdg 2023. évi lzleti tervét attekintettiik, ismereteink szerint megalapozott, hosszu
évek tapasztalataira épilé gazdaségi, szakmai szempontok alapjan késziilt. Természetesen mivel a
végzett tevékenység rendkiviili médon kitett az id6jarasnak, igy jelentés kockazatot hordoz, mint
minden eddigi évben is. Ennek ellenére a menedzsment tapasztalatai alapjan elkészitett és az eddigi
bevdlt tervezési modellre épitett és kialakitott tervszamokat a terv készitésének id6pontjaban
rendelkezésre &ll6 informacidk alapjan redlisnak, megalapozottnak itéljiik, ezért a Gazdasagi és
Tulajdonosi Bizottsagnak megtargyaldsra és az Alapité felé jovahagyasra javasoljuk.

Nyiregyhdza, 2023. majus 16.

Dr. ,Ko%erenc

“polgérmester (.



Hatarozat- tervezet
NYiIREGYHAZA MEGYEI JOGU VAROS
KOzZGYULESE

Gazdasagi és Tulajdonosi Bizottsaga
.../2023. (V....) szdmu

hatarozata

a Sosto-Gyogyfiirdék Zrt
2023. évi lzleti tervének véleményezésérdl

A Bizottsag

Nyiregyhdza Megyei Jogu Varos Kozgy(lésének 26/2019. (XI11.20.) szdmu 6nkormanyzati rendeletében
kapott felhatalmazas alapjan az el6terjesztést megtargyalta, és

az Sost6-Gyogyfirdbk Zrt. 2023. évi Uzleti tervét 2.773.899 eFt bevétellel, 2.773.534 eFt koltséggel,
raforditassal, és 365 eFt addzas elGtti eredménnyel a Polgarmesternek elfogadasra javasolja.

Nyiregyhdza, 2023. méjus ....

Err6l értesiilnek:

1./ Gazdasagi és Tulajdonosi Bizottsag tagjai

2./ Nyiregyhdza Megyei Jogt Véaros Polgarmestere

3./ Nyiregyhdza Megyei Jogu Varos Cimzetes F6jegyz6je
4./ Vagyongazdalkodasi Osztély (Helyben)

5./ Sésto-Gydgyfurdk Zrt




| ) | | SOS,TO- ol g
2/~ GYOGYFURDOK ZRT.

A S()S‘[C)-GYC')”GYFU@PC'SK S}O}GALTATC) ES FEJLESZTO
ZARTKORUEN MUKODO RESZIVENYTARSASAG

2023. évi Uzleti Terv

Nyiregyhdza, 2023. mdjus 08. SOSTO-GYOGYFURDOK
Szolgédltaté €és Fejleszté ZRT.
4431 Nyiregyhéza-Sastéfurdd, Szédahdzu. 18.
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Podlovics Lajos
vezérigazgaté
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1. Bevezeto

A tarsasag cégneve:

Sosto-Gyodgyfirdék  Szolgdltatdé és  Fejlesztd

Zartkdrien MUkodo Részvénytdrsasag

A tarsasag roviditett cégneve:  Sésté-Gyogyfurddk Zrt.

A tarsasag alapitdsa:
A tdarsasag székhelye:
A tarsasag cime:
Tulajdonos:
Cégvezetd:

A tarsasag telephelyei:

Julia fUrdé

FUrdéhaz

ParkfUrdd

TofUrdé

Svdjci-lak

Viztorony

Aquarius Eményfurdé

1995.
4431 Nyiregyhdza, Szédahdz Ut 18.
4431 Nyiregyhdza, Sz6dahdz Ut 18.

Nyiregyhdza Megyei Joglu Varos Onkormanyzata

Podlovics Lajos vezérigazgatd

4400 Nyiregyhdza, Malom utca 19/a.

4431 Nyiregyhdza - Séstogyogyfirdd, Firdéhaz tér 1.
4431 Nyiregyhdza - Séstdgydgyfirdd, FOrdéhdaz tér 2.
4431 Nyiregyhdza - Séstogydgyfirdd, Firdéhdz tér 6.
4431 Nyiregyhdza - Séstégyogyfirdd, Firdéhdz tér 3.
4431 Nyiregyhdza - Séstogydgyfurdd, FUrdéhdz tér 4.
4431 Nyiregyhdza - Séstégydgyfirdd, FOrdéhaz tér 2.

A tarsasag alaptevékenységei:
. Fizikai kbzérzetet javitd (fUrdd) szolgdltatdas
. SzdliGshely szolgdltatas, vendéglatds

Egyéb tevékenységek:

A menedzsment tagjai:

Vezérigazgatd:

Gazdasagi
vezérigazgatd-helyettes:

Egyéb humdan-egészségUgyi szolgaltatas
Ingatlanhasznositas

EpUletfenntartds, korszerUsités
Vagyonkezelés

Személyszdllitas

Iparcikk kiskereskedelem

Parkold Uzemeltetés

Hirdetés és reklamtevékenység
Hévizértékesités

Podlovics Lajos

ezt a tisztséget 2022. augusztus 01. napjatdl 2023. mdjus

31-ig megbizasi jogviszonyban Iatja el

Soo6s Csilla

2022. szeptember 27. napjatdl tdlti be jelenlegi beosztasat

2010. Magyar Kényvvizsgdldéi Kamara
Okleveles kényvvizsgdld

,S6s16 — Gybgyfirdsk” zrt. Uzleti terv 2023.



2004 Nyiregyhd&zi Féiskola
Kézgazddsz
Nyelvismeret: angol kdzépfok ,,C” tipusu

MUszaki- és Uzemeltetési
vezérigazgatd-helyettes:  Ferkd Andrés
ezt a tisztséget jelenleg megbizasban végzi

Gybgydszati vezetd: Dr. Czimer Eva Gréta furd6orvos
2014. szeptember 01. napjatél tolti be jelenlegi beosztasat
2000 Debreceni Egyetem
dltaldnos orvosdoktor
2009 Debreceni Egyetem
reumatoldgiai szakorvos
Nyelvismeret: angol kdzépfok ,, A" tipusU

Fokdnyveld: jelenleg betdltetlen dllas
Ertékesitési vezetd: Podlovics Lajos

2011. &prilis 6. napjatdl télti be jelenlegi beosztasat
Eszterhdzy Kdroly Féiskola

pedagogus
Nyelvismeret: angol tarsalgési szint
német kdzépfok ,,C" tipusu

MUszaki Iroda Vezetd Ferkd Andrds
(FéEmérndk) 2012. februdr 10. napjatdl tlti be jelenlegi beosztasat

MUszaki Féiskola Kecskemét

Uzemmeérndk

MMK

épitésmuaszaki ellendr
2. Vezetdi osszefoglalé

2.1. Kiindulasi pont, tervezési alapok

A Tulajdonos és Menedzsment 2011-2019 k&zott kifejtett munkdjanak kdszénhetden a
Tarsasdg egy rendezett, konszoliddlt és ndvekedési pdlydra dllitott Térsasag képét
mutatta. Sajnos ezt a pdlyat a 2020-as évben kialakult és 2021 évben folytatédo
pandémids helyzet derékba torte, dsszességében jelentés veszteséget okozva a
tarsasdgnak!

A pandémids idészak még alig fejez6dodtt be és mar az orosz-ukrdn hdborus helyzet
4ltal kivdltott globdlis energiavdlsdggal és oz ezzel jaré hiperinflacidval kellett
szembenéznUnk. Ezzel a kordbbi évek tervezési szisztematikdja ismét megddlt. Az
energiahordozék drai ugrasszerien megndttek, és azdta is bizonytalan az darszinteket
ietéen.

Tulajdonosi jovahagyéssal bezdrtuk a Julia FOrdét 2022. oktéber 10-én, oft csak a

folyamatos felUgyelethez szikséges 5 f6 gépész maradt, a firdé tobbi
munkavdllaldja athelyezésre kerUlt, vagy munkaviszonyuk megszint. A villamos

,SOstd — Gydgyfurdék™ Zrt. Uzleti terv 2023.



energia, és a tavhé felhaszndlast minimalizaltuk, a lehetdségekhez képest térekszink
az Gllagmegdvasra.

2022. augusztusatdl a Svdjci Lak Panzié vendéglatas részét Uzemeltetésre bérbe
adtuk, valamint november elején a szdllodai részlegét is bezdartuk, ott csak
temperdlé fUtést alkalmaztunk, a fdldszinten mikddé étterem és a lépcséhdaz
taldlkozésdhoz héfogd fuggdnyt telepitettlnk. Idei évidl a telies panziét a bérld
atvette, igy a szdllodai részt is 6 Uzemelteti.

A Firdéhdaz Hotel welness részZlegét oktéber honapban a szdllé részét november
hénap kbézepétdl zartuk be. A 2023. évi szezonhoz kdzeledve a nagy érdeklédésre és
foglalasi szdndékra vald tekintettel 2023. dprilis 28-an ismét megnyitottuk. Ennek
bevétel- és kdltségadatait a Terv mar tartalmazza.

Jelenleg f6 bevételi forrasunk az Aquarius Elményfirdé, melynek tartésabb idére
tértend bezdrasa is széba kerllt. Az egység bezardsanak elkerllése érdekében tébb,
az energiafelhaszndlds racionalizélasat célzé intézkedést hajtottunk végre:

a kUltéri medencében megszintettlUk a kordbbi nyakzuhanyokat, melyek

oldalanként felvdltva, de folyamatosan mdkddtek. Szintén itt, az

oldalmasszazs elemek nem nyitastdl, hanem csak 13.00 6ratdl indultak el 2022.

&szetdl kezdve, most 11.00-kor indulnak a megemelkedett vendégszam miatt.

- A gyermekvildgban megszintettUk a vizigomba jatékelem mikddését. A
jacuzzi nem nyitastdl, hanem csak 13.00 6ratél indul el 2022. 6szétdl kezdve a
hétfétél — péntekig terjedd idészakban.

- Az élményvildgban a hulldmmedence, valamint a sodréfolyosé muakddési
idejét megfeleztlk, mér nem érdnként, hanem csak 2 éranként indulnak el,
illetve a nyitds érdjdban nem mikédik egyik elem sem. A 4 db. csUszda kézUl
hétfétdl — péntekig csak 2 db. mUkddik, valamennyi csUszda csak pénteken
13.00 oratdl mikdédik a hétvégével bezdardlag. Ha a vendégforgalom nem
indokolja, akkor egyik medence, és csuszda sem mukddik itt, az UszOmester
kollegdk a felmerllé6 vendégigények alapjdn inditigk el az elemeket
hétkdéznapokon.

- A medencék vizének f0tését a lehetdségeink 100%-o0s kihaszndldsa mellett
hécserélével oldjuk meg.

- FelUjitottuk a legnagyobb méretd, A jeld |égkezeldét, valamint a B jell
Iégkezeldt, iletve ezeket hdcserélével lattuk el.

- Folytattuk a vildgitétestek LED fényforrdssal vald ellatasat.

- A kUlsé kandeldberek vilagitasat kilktattuk, azokat napelemes kUlsé
vilagitdtestekkel potoltuk

- A kdzponti iroda, valamint a nyari 61t6z8, és a régi lelatd alatti részek fUtését

racionalizdltuk.

A Tulajdonos ddntése szerint az éiményfirdé 2023. janudr 09-181 2023. februdar 02-ig
zarva tarfott. Ez id6 alatt a tovdbbi szikséges karbantartési- és részieges felUjitasi
munkdkat elvégeztlUk, illetve sikerUlt csdkkenteni a téli energiakdltségeket is. Az
Aquarius FUrdégyodgydszat néhdny napi karbantartastdl eltekintve folyamatosan
Uzemelt.

,S6516 — Gybgyfurdsk” zrt. Uzleti terv 2023.



A targyévben fokozddé kihivasokkal, kockdzatokkal és az utobbi évtizedek
legmagasabb  (25,7%) inflaciés ratgjaval kel szembenézni. A kockdzatok
csdkkentésére eziddig a kdvetkezd intézkedéseket tettlk:

Az egyes intézmények féldgdzbeszerzéseivel kapcsolatos
veszélyhelyzeti szabdlyokrél sz616 12/2023. (I. 20.) Korm. rendelet (a
tovébbiakban: Korm. rendelet) alapjén a 2023. mdrcius 1. - 2023. szeptember
30. kdzott idészakra vonatkozdan a féldgdz egységardt rogzittettik miszerint
egységdrat 59,699 EUR/MWh és a szerz8désben meghatdrozott kereskeddi dij
(S [spread)) figyelembevételével hatdrozzdk meg.
41/2023. (Il. 20.) Korm. rendelet az intézmények villamosenergia-
beszerzéseivel kapcsolatos veszélyhelyzeti szabdlyokrél jogszabdlyban a gaz
arfixalds utdn az atvett vilamos energidért a fixdélt dras idészakban fizetendd
energiadij az egyedi vilamosenergia-vasdriasi szerzédésben  szerepld
vilamosenergia-arképlet szerint meghatdrozott vdltozd tézsdei drparaméter
helyett a fix ar az irdnyadd. Ennek eredménye a Korm. rendeletben foglaltak
alapjén 2023. Qprilis 1. - 2023. december 31.-ig feriedd idStartamra
HUDEX BL (zsinor termék) értéke: 146,644 EUR/MWh.
Az energiadij a fenti arparamétereket a kereskedelmi-szerzédésben rogzitett,
aramdij megdliapitdséra irdnyadd képletbe foglalva és a szerzGdésben
meghatdrozott kereskeddidij [S - (spread)] figyelembevételével kerUl
meghatdarozasra.

- Csak a legszikségesebb, kotelezé jellegl, vagy @ biztonsGgos
Uzemeltetéshez szUkséges szerzédésdllomdannyal rendelkezink.
szerz8dést kotottink dizel Uzemanyag vdsdrlds céljabdl a TRUCKNET ZRT.-vel,
igy atlagosan 15%-kal olcsébban vasdarolunk dizel Uzemanyagot.

- Uj z6ldség beszdliitéval koététtink szerzédést, igy 10-12%-kal olcsébban
szerezzUk be a zoldség, és gyUmdlcs termékeket

Ezen intézkedések hatdsdra 2022. oktéber - 2023. mdrcius kozott
megkézelitéleg az aldbbi megtakaritdsokat értik el az el6z6 években
tapasztalt (valamennyi egység egész éves mikodését feltételezd)
energiafelhaszndldshoz képest:

Iroda, ParkfUrdé gdzfelhaszndlds: - 14.000 m3

EiményfUrdé gazfelhaszndlds: - 128.000 m?

FUrdéhdaz gdzfelhaszndlds: - - 33.000 m?

Elményfirdé villamosenergia felhaszndlés: - 226.000 kWh

FUrdéhdz villamosenergia felhaszndlds: - 73.000 kWh

JUlia fOrdé villamosenergia felhaszndlds: - 210.000 kWh

JUlia fOrdé tavhé felhaszndlds: - 1945 GJ (kb. 94,5 MFt.)
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A 2022-es bazis évben az elszabadult energiadrak miatt megtett Iépéseink
(egységbezdrasok, energiafelhasznalds racionalizdlasa) Ssszességében 128,2 MFt.
megtakaritast eredményeziek 6nmagukban. Feltételezve, hogy a bdzs évben
vdltozatlan formaban izemeltetek volna egységeink, az év kézben megemelkedett
energiadarak mellett a rezsikéltségeink a kévetkezéképpen alakultak volna véllalati
szinten:

Tény 2022. Feltételezett Tény  Kilénbség
- Villamos energia dija: 295 322 efFt 321 838 efFt 26,5 MFt
- Féldgaz dija: 151 292 eFt 206 413 eft 55,1 MFt
- Tavhé dija: 9 070 eft 55 696 eft 46,6 MFt
- Osszesen +128,2 MFt

Mindebbdl adédik, hogy a tdmogatési 6sszeg a bdzis évhez viszonyitva a Tulajdonos
szdmdra +172 MFt tébblet kiaddast jelent (likviditdst javité tdmogatds mértéke 350
MFt-rél 522 MFt-ra né).

Az Uzleti tervben viszont bizonytalansag all fenn az év Il felére vonatkozd gdz drakat
illetéen, aminek negativ irdnyd vdltozdsa akdar az éves terv teljesUlését
meghiUsithatja.

2.2. Tervezési bizonytalansagok, kockazatok

A kockdzati tényezbk kozott elsé helyre kerllt az infldcié, mely orosz-ukrédn hébory,
valamint az EU, az USA és a vildg szdmos mds orszdga dltal bevezetett embargés
politika hatasa kdvetkeztében az utébbi hdrom évtized legmagasabb drszinvonal
emelkedését produkdlta vildgszerte, de elsésorban Eurépdban. Ez az inflaciés hatds
begyUriz6tt az energia drak névekedésén keresztUl a gazdasdag telies egészére.

A kordbbi elsé szadmU kockdazati tényezd, a COVID-19 virus jarvdny miatti
kiszamithatatlanség visszaszoruldban van, de teljiesen nem tint még el, mindenképp
szamolni kell ezzel a bizonytalansagi faktorral is. Emellett sajnos tovébbi jarvanytgyi
veszélyek is feltOntek, Ugymint az influenzajarvéanyok fokozdddsa, lefolydsénak
elhUzéddsa, U] ja@rvanyok, mint az RSV, vagy a Kézép- és Nyugat-Afrikabdl szarmazéd
majomhimlé megjelenése. A turisztikai dgazat rendkivil kitett az egészségUgyi
kockdzati tényezéknek, ezt az elmuilt hdrom évben mdr megtapasztalhattuk.
Amennyiben a jelenlegi - alaphelyzetbe visszadllt - egészséglgyi helyzet
megvdaltozna, a gazdasdgi progndzis mindenképp felllvizsgdlatra, korrekcidra
szorulhat.

A COVID-19 virus jarvany miatti jelentds belfoldi és kUlfoldi keresletcsdkkenés, mely
katasztrofdlis hatassal volt a turisztikai dgazatra, azon belll a Tarsasdg
gazddlkoddasara is, de most Ugy t0nik, hogy az idei évben visszadll a kiinduldsi
dllapotaba.

A felsorolt okok miatti kdltségnévekedés egy részét a firdészakma - igy Tarsasdgunk
is — kénytelen tovabb haritani a fogyasztokra, ezért jelentés dremelésekkel szémol az
Uzleti terv a 2023-as évben is, ami azonban tovdbb ndveli a piaci kockdzatokat. A
magas inflacié miatt felmerll a fizetéképes kereslet korlatba Utkdzés lehetbsége is.
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Jelent&sek a kérnyezeti kockdzatok korében az embargd és a jarvany miatt esetleg
szOkségessé valé korlatozd kormdnyzati intézkedések kockdzatai, melyek a Tarsasag
mUkddését nagymértékben befolydsolhatidk negativ, vagy pozitiv irGnyba.

A térsasag tervezési bizonytalansdgénak alapeleme a szezondlis szolgdltatdsokhoz
k&16d6 id8jardsi kockdzat, mint alapkockdzat.

A Tarsasdg jelentés energia megtakaritasi intézkedéseket vezetett be, ami 2023-ban
az energiaszolgdltatok részérél esetlegesen alulfogyasztdsi  kétbér kiszabdasat
alapozhatia meg. A terv — bizva kormdanyintézkedésekben — ilyen cimen kiaddssal
nem szamolt.

A piac oldaldrdl jelentkezé kockdzat, hogy a térségben (Debrecen, Kisvarda), illetve
f& kOIfdldi piacunkhoz, Szlovakidhoz kdzel esé térségekben (Miskolc, Eger, Demijén,
Bogdcs, Végardd) az elmult években firddfejlesziések fejezdtek be. Ezen
fejlesztéseknek a vendégszdm néveld hatdsai, akdr Tarsasadgunkndl is okozhatnak
vendégszdm csokkenést. A zaszlos hajonkndl, az AQUARIUS Elmény-, és ParkfUrdénél
2011. &ta nem volt érdemleges firdészolgditatds fejlesztési beruhdzds, az attrakcios
elemek szdma nem névekedett.

2.3. Gazdasagi osszefoglald, likviditas

A térsasdg eredménytervét a bdzis évhez viszonyitva a kdvetkezd tablazat ismerteti:

nefté EFt
Tény/Terv eltérés
Megnevezés 2022 Terv | 2022 Tény | 2023 Terv
eFt %

ARBEVETEL 1870340 | 2001713 | 2040843 |  39130| 2,0%
EGYEB BEVETEL 609281| 563315| 733056 169741| 30,1%
Bevételek Ssszesen 2479630 | 2565028 | 2773899| 208871 8,1%
Uzemi bevételek 2479630 | 2565028| 2773899| 208871 81%
Osszesen

Qﬂ;ggt;’ﬁ';‘é%‘;"” 1133485| 1268580 | 1335751 67171| 53%
ANYAGKOLTSEG 653465| 726014| 784508| 58494 81%
IGENYBEVETT ANYAGJ. SZOLG. | 414904| 439125 450248| 11123| 2,5%
EGYEB SZOLGALTATASOK 30 208 31281 35678 4397 | 14,1%
e setll ARUK BESZERZES| 28337| 36427| 43636 7209| 19,8%
s KOZv. SZOLG. 6571| 35733 21681 -14052/-39,3%
o i b 948417 859919| 914877| 54958 6,4%
BERKOLTSEG 747576 | 686370| 711083 24713 3,6%
e 77642| 76081 83113|  7032| 92%
BERJARULEKOK 123199| 97468 120681| 23213| 23,8%
ERTEKCSOKKENES 185972 164336, 172430 8094 | 4,9%
EGYEB RAFORDITAS 172385 165728 211025| 45297 | 27,3%
Uzemi raforditasok

ot 2440259 | 2458563 | 2634083| 175520| 7,1%
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Uzemi tevékenység

s 39371| 106465| 139816 33351/ 31,3%
PENZUGY! MUVELETEK 5
g il 0 6416 0 US| e
peamid ol 38500| 108250| 139451| 31201| 28,8%
EE:EUM%L'Y“;WELETEK -38500| -101834| -139451| -37617| 36,9%
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 871 4631 365 -4 266 | -92,1%
ADO FIZETESI KOTELEZETTSEG 39 0 20 20
ADOZOTT EREDMENY 832 4631 345 -4 286 | -92,6%

Mint az aldbbi tdblazat mutatja, a Tarsasag netté arbevételi terve a bazis idészakhoz
viszonyitva (2 002 MFt-rél 2 041 MFt-ra) +39 MFt-tal kedvezdbb. A JUlia firdé és a
FUrdéhdz welness részZleg bezdrdsanak kdvetkezményeként 172 MFt darbevétel
csdkkenéssel kell terveznink, ezzel szemben az Elmény és Téfirdé varhatéan +200,3
MFt tébbletbevételt fog hozni.

Emlitésre mélté az a tény, hogy a 2022. év netté darbevétele a COVID utdn és a
jelenlegi haborUs kérlimények kozétt az utébbi 10 év rekord drbevétele lett.

Azonban a Tdarsasag bevétel realizdlasdban tovdbbra is a szezonbevételek lesznek a
meghatdrozdak, déntéen ezektdl figg majd a Terv sikere.

Nettd arbevétel MFt

2500
20022041

2000 -

1500

1000 -

500 ¥
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A pandémia utdni gazdasdg Ujrainditasaval a belféldi vendégek jorészt visszatérnek
hozzdank, illetve a kUIféldi IGtogatdszdmok is jelentds ndvekedésnek indultak.

A terv egységenként eltérd, de jelentds dremeléssel is szédmol. Az EiményfirdSben
atlagosan 15%-os, mig a Téfirdén 25% dremelést hajtunk végre. A jelenlegi
Iatogatészamainkbél Ggy tinik, hogy a piac elfogadta a magasabb drainkat, emiatt
az Elményfirdben és a Téfurdén nem szdmolunk 2023-ban vendégszdm
csdkkenéssel a bazishoz képest.

2023-ra vonatkozéan a vendégszdm és bevételek vonatkozasdban bizakoddak
vagyunk. A tervévre nyitva tarté egységeinkben 377 eFé vendégszammal tervezink.
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Az EIményfirdé 2023. janudri 3 hetes bezdrdsa miatt tervezink -10,2 ezer f6
csokkenéssel a bazishoz viszonyitva.

Latogatészam terv 2022 2023 Terv-tény eltérés
egységenként Tény Terv f6 %
Julia Fiirdé 75 139 0| -75139| -100,00%
Fiird6haz 20735 0| -20735| -100,00%
Park-, és Elményfiirdé 347181| 336995| -10186| -2,93%
Tofiirdd 38829 39677 848 2,18%
Osszesen 481884 | 376672 | -105212| -21,83%

A JUlia firdé és a Firdéhdz welness részlegének zarva tartdsa miatt a bdzs
idészakhoz viszonyitva 95,9 eF6 csdkkenés lesz. Osszességében az emlitett okok miatt
481,9 eF6-r6l 376,7 eFb-re csdkken a vendégszam.

Az Aquarius firdd 15% dGremelésének 12,6 %-os (+184,5 MFt) drbevétel névelé hatdsa
varhatd. A fUrdében a janudri dremeléssel egyidejlleg, forgalomndvekedésben
bizva egy Uj kedvezd daru délutdani belépdjegyet vezettlnk be, ami 17.00 érétdl
érvényes 3 ords idétartamra, és szaundval is kérhetd. Bevezetése 6ta a tavalyi 16.00
oratol érvényes szaunds belépést +32,9%-kal meghaladta az igenybevételek szdma.

A gyoégyészati terileten +10% kezelésszém ndvekedéssel terveztlnk, viszont a NEAK
tadmogatdas tovabbra sem vdltozik, igy arbevétel nbvekmeényink ebbdl nem varhato.

A Toéfurdén a 25%-os dremelés hatasdra kis vendégszadm ndvekedéssel szadmolunk
+848 6 (+2,2%), viszont +15,8 MF, azaz +15,6% bevételi tobbletet tervezink.

A Furdéhdzban a Hotel és bifé részlegének Ujra nyitdsa miatt 104,5 MFt arbevételt
terveztUnk, ami 31,1 MFt-tal (22,9 %) elmarad oz elézé év drbevételétdl a wellness
részleg zdrva tartasa, valamint a hotel és bifé nem teljes evi Uzemelése miatt.

A terv Osszességében +39 MFt-os (+2 %-os) netté drbevétel tobblettel szdmol, amit
elsésorban arra alapozunk, hogy a piac a szolgdltatdsi draink ndévekedésére
pozitivan reagalt.

Egyéb bevételek soron a terv bruttd 1000 MFt kéltségvetési tdmogatdssal tervez,
amibdl a likviditast javitd tdmogatds 522 MF. A bdzis évhez viszonyitva a Tulajdonos
szédmdra a likviditast javitdé tdmogatas dsszege 350 MFt-rél (+172 MFt-tal) 522 MFt-ra
nd. A tobbletszUkséglet elsésorban a hitelmoratérium megszinése miatt esedékes
HHS beruhdzdsi hitel targyévi torlesztése (90 MFt) és a kapcsolddd kamatfizetésbdl
(139 MF1) dll.

Az 5. Koltségvetési kapcsolatok fejezetben tabldzatos formdban bemutatjuk a
kdltségvetési forrdsainkat jogcimenkénti bontasban.

Osszességében Uzemi bevételiink 2 774 MFt, ami a bdzisévi adattél +208,9 MFi-tal
(+8,1%) kedvezdébben alakul.

A beruhdzasi forrdsaink csokkenése az eszkdzdllomany dllagdnak fokozatos

romldsdhoz vezethet, ami késébbi években fokozott karbantartdsi, felljitdasi
igényeket fog okozni. A tdrgyévre tervezett nagyertékl beruhdzdsok (95 MFt)
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feltétlen szUkségszerUek és elsdsorban az energetikai korszerUsitéseinket és vizkészlet
felhaszndlasi fOggetlenitésinket szolgding, mellyel nem kevés kdliséget tudndnk a
jévében megtakaritani.

Uzemi réforditésunk 2 634 MFt, ami az el6z6 évi adathoz viszonyitva +175,5 MFt
(+7.1%) tébblet raforditast jelent.

A Furdéhaz szdlloda megnyitdsa miatt 104,5 MFt-os nettd arbevételével szemben
102,71 MFt kéltséget is tervezink.

Az anyagjellegl réforditdsokndl, a bdzishoz viszonyitva +67,2 eFt, azaz 5,3 %-os
novekedést tervezink.

Kiemelten az elekiromos energia kéltsége tervezetten Gprilis-december idészakban
varhatéan 74 Ft/kwh ora kézétt fog mozogni. Ennek megfeleléen kéltségink a
bdzisévi 295,7 MFt-rél 292,3 MFt-ra -3,4 MF-tal fog csékkenni, ugyanis a bdzis évben
oktéber hdnapig 74 Ft/kwh drat fizettlnk és az utolsé negyedévben ugrottak meg az
egységarak, de ekkor mdar egységeket zartunk, illetve energiaracionalizaltunk.

A gdzdij koltségében némi ndvekmény (+1,8 MFt) varhaté, mivel a bdzis idészak
egységdrai janudrtdl-oktéberig 140-160 Ft/m3 mozogtak és ezt kdvetden drasztikus
meértekd emelkedésnek indultak 640-1100 Ft/m3 szintet is elértek. A Terv évben a
koltség 151,3 MFt-rél 153,1 MFt-ra (+1,2%) ndvekszik, ugyanis mig a fixdldast kdvetéen
az egységdrak februdrtél-szeptemberig 330 Ft/m3 + rendszerhaszndlati dij +
kereskeddi jutalék szerint alakulnak, addig a géz év végével az egységdér akér 600
Ft/m3 is lehet.

A vizdij tekintetében nagymértéki (51,3 MFt-rél 39,3 MFt-ra) 12 MFt csdkkenést
terveziink a két egység zarva tartdsa miatt. A csatornadij egységéra Gprilis hénaptdl
328 Ft/m3-rél 435 Ft/m3-re ndvekszik, ami éves szinten +4,3 MFt (+9%)
kdltségndévekményt jelent.

A legnagyobb mennyiségben felhaszndlt alopanyagok drai  drasztikusan
megemelkedtek a tervévre vonatkozéan (+10-60%). Ezen tények ismeretében a
nyitva tartd egysegeink anyagszikségletét 15-60%-os aremeléssel hataroztuk meg.

Az, anyag jellegl kdltségekben (154,6 MFt) elsGsorban a sajat karbantartéink altal
elvégzett karbantartasokhoz felhaszndlt alkatrészek, épitési, Uzemeltetési anyagok
126,4 M Ft-os értéke szerepel. Vegyszer, tisztitdszer koltségei varhatdéan 6,2 M Fi-tal
ndvekszk a bdzis évhez viszonyitva. Ennek oka az inflaciés dremelés +8-64%.
Vendéglatéipari alapanyagaink dtlagdrai is hektikusan vdltoznak a 2023. évre
vonatkozéan 10% és akdr 80%-os drnévekedés is eléfordulhat.

Az Igénybevett anyagjellegi szolgditatas kdltségei soron a szdllitdink értesitése szerint
15-20% dremeléssel kell szGmolnunk, ami dsszességében +9,9 MFt tébbletkdltséget
jelent sz&munkra. Az egyes kdltségsoraink a kdvetkezéképpen alakulnak:
- ebbdl a tdvhészolgdltatds dija -5,4 MFt,
- csatornadij +11,5 MFT,

o gdz alapdij-1,8 MFt,

o hirdetés-rekldm +4 MFt,

o Orzés-védelem -7,6 MFt,
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o higiénés, vizminta vizminta vizsgdlatok dija fovabbd a hotel mosodai
szolgdltatas dija -6,5 MFt.

o javitas-karbantartasnal -10,8 MFt

o didkfoglalkoztatasndl +16,7 MFt tervévben 15% dradijndvekedést
terveztink, valamint az olcsébb munkaeré miatt a szezonos dolgozdk
helyett valamivel tébb didkot kivanunk foglalkoztatni.

Az egyéb szolgdltatdsokndl csekély, minddssze 4 MFt tobbletkiaddssal szamoltunk az
eléz6 évhez viszonyitva, ami els@sorban a bankkdltségek névekedése miatt tértént.
Az egyéb szolgdltatdsokon belll a biztositasi dijak 6,5 MFt-tal a bankkdltsegek 20,5
MFt-tal lettek betervezve.

Az ELABE koltségsoron az el6z6 évhez viszonyitva 7,2 MFt tébbletkoltséget terveztink,
ami a vendéglatdasi arbevétel ndvekedéséhez kdthetd.

Az Eladott, koézvetitett szolgdltatdsok koitsége elsésorban a bérldknek tovabb
szamldzott kdézizemi kdltségeket tartalmazza. Itt -14,1 MFt-tal csékkenéssel tervezink
az drak fixaldsa miatt.

személy jellegl réforditdsaink kézt a foglalkoztatotti Gllomdanyi 1étszamunk 166 f6-rél
az egységbezdrdsok miatt 28 fé-vel csokkent. Tovabbi Iétszdmcsdkkeneést jelent,
hogy a tdargyévben meglresedett vezetdi pozicidk betdltését 2023-ban nem
tervezzUk. A jelenlegi 138 f6-s dolgozdi Iétszdmunkat + é f6-vel kell megnévelnink a
Fird8hdz Ujra nyitdsa miatt.

2022. F6 Atlagbér eFt
Allomanyi létszam 166 691 420
ebbdl Elbocsatott
létszam 28 86 100
Osszesen 138 605 320
Novekmény
2023. Fé Atlagbér eFt | eFt bézishoz
Tervezett létszam 144 706 619 101 299
ebbdl Fiird6haz
nyitas miatt 6 25768 25768
ebbdl garantalt
bérmimiummal
érintett 94 401 337 46 909
ebbdl minimalbérrel
érintett q. 2785 157
Tovabbi
béremeléssel 138 276 729 28 465
érintett
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A személyi jellegl raforditdsok az el6zé évhez viszonyitva +55 MFt-tal, +6,4 %-kal
novekszik. Ennek oka a minimdlbér és bérminimum drasztikus (kdzel 14-16 %)
emelkedése, illetve a meglévé dllomdnyunkban 6sszességében differencidltan a 16-
20 %-os tervezett bérfejlesztés. A cafeteria juttatast és annak jarulékait szintén
beterveziUk a tervévre.

Tervezett Iétszamunk 144 18, akik éves Gtlagbére 706,6 MFt. A Bazis évhez viszonyitva
bérkoltségink 24,7 MFt-tal né a kdvetkezd okokbdl:
- a FUrddhdz Ujra nyitasa miatt +6é f6-t kell alkalmaznunk, akik bérkdltsége
25,8 MFt/év
- garantdalt minimdaloéren 94 f6-t foglalkoztatunk, akik kételezd béremelése
éves szinten +46,9 MFt-ot jelent
Jelenleg 1 f6 minimdlbéres foglalkoztatottunk van, akinek kételezd
béremelése +157 eFt éves szinten.
- 138 f6 atlagbérndvekedése 28,5 MFt éves szinten

A fUrdbégydgydszati tevékenységnél a Tarsasdg igen szorosan kotédik az
egészsegugyi dolgozdk bértdbldjanak dllami béremeléséhez, ezért, ha meg akarjuk
tartani a maradék egészségugyi dolgozdkat, attdl tartésan és jelentésen nem tudunk
leszakadni.

A Tarsasdg végrehajtotta a 339/2019 (XIl. 23.) korm. rendeletben elbirtakat és a
fOggetlen belsé ellendri és megfelelési tandcsaddi statuszt 2022-ben mar 1-1 teljes
munkaidds munkavdllalé Iatja el.

A vezérigazgatdi pozicidt az értékesitési igazgatd hatdrozott idére megbizds
keretében Iatja el. A FokdnyvelSi munkakér jelenleg betdltetlen, tovabbd az
Uzemeltetési vezérigazgatd helyettesi poziciét is megbizds keretében helyettesitéssel
toltik be.

Amortizacié koltsége 8,1 MFt-tal (+4,9 %) tobb lesz a bazisévtdl. A tervezett nagyobb
értékid beruhdzdsok a mdsodik félévben kerlinek aktivalasra, igy azok
értékcsdkkenése minimdlis. A terv koltség 172,4 MFt a meglévd eszkdzeinknek és a
tervévben kisértékl eszkdzbeszerzés amortizaciojanak egyUttes dsszege.

Egyéb raforditasok a bdzishoz viszonyitva +45,3 MFt-tal (+27,3%) nének. A bdzis évhez
viszonyitott névekedés oka az dprilis hénaptdl Ujra fizetendd turizmusfejlesztési
hozzdjarulas +6,4 MFt, valamint a le nem vonhatd &fa névekménye miatti tébblet
r&forditdas +30 MFt. A t6bbi raforditas téteinél némi csékkenés varhato.

A Pénzigyi miveletek eredménye varhatéan 139,5 MFt veszteséggel zarul a tervév
végén a hitel (bubor) drasztikus ndvekedése miatt.

Osszességében a terv 139,8 MFt Uzemi eredménnyel, illetve 345 eFt adézott
eredménnyel sz&mol.

Likviditast javité tdmogatdsi igénylnk, melyet az egyéb bevétel soron mutatunk ki
522 MFt, ami +172 MFt tébblettdmogatési igény az el6z6 évhez viszonyitva.

A Tarsasag jegyzett téke/sajat téke ardnya megfelel az eldirdsoknak.
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A Tarsasdg likviditasi helyzete a hitelmoratdrium végével jelentésen romlik. Az évente
fizetend® addssdgszolgdlatunkat a kdvetkezd tablazatban foglaljuk &ssze:

OTP beruhazasi hitel (HHS) varhato terhei

eFt
Ev Nyité |Térlesztés | Zaré |Kamatldb| Kamat ki:j:tzés KOI‘IC::}SZIOS F:i;r::-

2023 795 000| 90000 705 000 17% 127 500 217 500 120000| -97500
2024 705000 90000 615 000 13% 85 800 175 800 120 001 -55 799
2025 615000| 90000 525 000 10% 57 000 147 000 120 002 -26 998
2026 525000| 90000 435 000 6% 28 800 118 800 120 003 1203
2027 435000 90000 345 000 5% 19 500 109 500 120 004 10 504
2028 345000( 90000 255 000 5% 15 000 105 000 120 005 15 005
2029 255000| 90000 165 000 5% 10 500 100 500 120 006 19 506
2030 165000| 90000 75 000 5% 6 000 96 000 120 007 24 007
2031 75 000 75 000 0 5% 1875 76 875 120 008 43 133
Osszesen 795 000 351975| 1146975 1080 036 -66 939
Elhatarolt moratdriumi kamat fizetés 2031-ben 111 802 111 802 0| -111802
Mind Osszesen 463777 | 1258777 1080036 | -178 741

2023. évben 90 MFt toketorlesztés és elbzetes szdmitdsaink szerint 127,5 MFt
kamaffizetési kotelezettség fogja terhelni tdarsasagunkat, ami  217,5 MFt
pénzkidramldast fog eredményezni. Ezzel ellentételezve a Koncessziés dijbevételiink
120 MFt lesz tervezetten, ami év végére 97,5 MFt forrdshidanyt eredményez a Zrt-nek.
HosszU tdvon 2031-ig a kamatidbak csdkkenését feltételezve tovabbi 336,3 MFt
kamatfizetési kdtelezettségink fog keletkezni, amibdl 111,8 MFt a 2021-2022. évre
elhatdrolt kamat. Az elhatdrolt kamat &sszege a hitel moratérium idészaka alatt
felnalmozott t6ke utdn meg nem fizetett kbtelezettség, mely a hitel lejérat évében 12
havi részletben vdlik esedékessé.

Osszességében a 2017.évben felvett és 2031. évben lejard 900 MFt beruhdzdsi céld
hitelUnk valdjaban 1 259 MFt forintba kerUl a tarsasdgunknak (+359 MFt), ami az évek
alatt +39,9 % tobblet terhet fog jelenteni.

Megfontolandd lenne a Tulajdonos szdmara az OTP Beruhdzdsi és fejlesztési hitel
fenndllé téke- és felhalmozott kamatdnak visszafizetése, hiszen az éves
addssagszolgdlat finanszirozdsa jelentds terhet ré mind a Tarsasdg mind a Tulajdonos
szamdra.

A Tdarsasdg 210 MF-os folydszdmilahitelt Ujitott meg, és egyben tulajdonosi

engedélyezéssel tovabbi 100 MFt hitelkeret emelést is inditvanyozott a szémlavezetd
pénzintézet irdnydba.
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3. A Tarsasag marketing tevékenysége

3.1. Marketing célok, eszk6zok

A Tdrsasg 2023. évi marketingtervét ismét rendkivll bizonytalan kUlsé kdriimények
kozott kell elkészitenUnk. A jelen tervben kordbban részietezett nehézségek ellenére
a ferv készitésekor mar bizonyos informdciok, és tapasztalatok rendelkezésinkre
dlinak, melyek remélhetéleg a teljes évet jellemezni fogjdk, ezek az aldbbiak:

- tovdbbra is van piaci igény szolgdltatdsaink irant

- a COVID jarvany utan a vartndl erésebb a kiUlféldi vendégforgalom
- az dremeléseket a piac viszonylag jél tolerdlja

- Nyiregyhdza egyre vonzdbb Uticél

A koronavirus jarvany annak ellenére, hogy még mindig jelen van, gyakorlatilag
kikerGlt a mindennapi kommunikacidbdl, megtanultunk egyUtt élni vele. Az Ukrajna
és Oroszorszag kozdtti hdborld elhizédéd jellege miatt tovdbbra sem szédmithatunk
ukrédn vendégekre, ami igen sajndlatos, mivel a hatarmenti ukrdn lakossdg azon
része, aki megengedhette magdnak az utazdst, és fUrdbink szolgdltatdsainak
igénybevételét, egy j6 fizetGképességl réteg volt. Ennek ellenére biztatd, hogy az
Aquarius EliményfUrdé 2023. janudr havi karbantartésat, és a februdr 03-ai Gjra nyitdst
kdvetéen dinamikus vendégforgalom volt tapasztalhatd februdr hénapban, a
forgalom jelentés részét természetesen a belféldi-, valamint romaén, szlovék, és
lengyel vendégek adtdk. Az éiményfirdével dsszekdttetésben dllé Hunguest Hotel
Sésto forgalma kiemelkedéen j6, igy onnan is jelentés sz&dmu vendégforgalom
érkezik.

Marketingtervinkben idén is azzal sz&dmolunk, hogy elsésorban a belfdldi forgalom
jellemzi a 2023-as évet, illetve a jarvany utdn 2022-ben a vartndl nagyobb mértékben
visszatérd kUlféldi vendégforgalom nem csdkken. A belfdldi vendégkdrért tovabbra
is nagy verseny lesz a szolgdltatdk kdzott, kdzvetlen kdzelUnkben pedig igen erds
konkurensek vannak. Csak Ugy tudjuk markdnsan megszdélitani vendégeinket, ha az
online kommunikdciéban élen jarunk.

A koltséghatékony mikdédés érdekében anyagi keretUnket idén is elsésorban a
marketingtevékenységre forditjuk, rendezvények tekintetében csak azokban veszink
részt kdzremuUkddés szintjién, melyek jelentds szamu érdekléddre tartanak szamot, és
igy Sostogyogyfurddre irdnyitjdk a figyelmet.

Elsédleges célcsoportunk a csaléddos turistak, vdltozatlanul hozzdjuk szdlunk
elsésorban. Ennek ellenére nem szabad megfeledkeznink arrdl, hogy a most
felndvekvd fiatalok lesznek a fUrdé késébbi csalddos vendégei, igy a vellk vald
kommunikéacié is elengedhetetien, arra térekszink, hogy egyfajta kdtédést alakitsunk
ki bennUk a fUrdé irdnt, a szdmukra relevéans csatorndkon.

Az online kommunik&cidhoz az aldbbi sajat fellletekkel rendelkeziOnk:

-  webolddadl
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- YouTube csatorna
- Facebook oldal
- Instagram oldal
- Tik-Tok csatorna

Nem kdnnyl |épést tartani az évrél-évre valtozd online trendekkel. Egy-két évvel
ezeldtt még viszonylag nehezen volt értelmezhetd példaul a Tik-Tok alkalmazds, ma
pedig mar annyira természetes a jelenléte, mint a Facebook alkalmazds, és mar az
sem igaz, hogy a Tik-Tok csak a fiatalok informdécids tere. A mobilhaszn&ldk
villdmgyorsan alkalmazkodnak az Ujdonsdgokhoz, és ami megneheziti dolgunkat, az
az, hogy egyre révidebb idé alatt kell szadmukra informdaciot adni. Egy-egy Tik-Tok
poszt nem lehet mdr hosszabb 5-10 mdsodpercnél, ennyi idé alatt kell valamilyen
impulzust, vagy informdaciét adnunk.

Weboldalunk minden fontos informaciét tartalmaz, mobilon is kénnyen haszndlhatd,
Utvonaltervezd is taldlhaté rajta, hét nyelven tdjékozdédhatnak az ide I&dtogatok,
folyamatosan frissUl informdacidétartaima.

YouTube csatorndnkon minden olyan videds anyag fellelhetd, melyek a firdé
szolgdltatdsairdl informdlnak, valamint kordbbi rekldmkampdanyaink videds anyagai is
megtekinthetdk.

A Facebook felUletUnk minden kordbbindl aktivabb, posztjainkban nem csak magat
a fourdét, mint |étesitményt mutatjuk be. Elsésorban éliményalapl posztokat
haszndlunk, ez a hangvétel Iathatéan j6I mUkoédik. A posztok szdvegezése egyre
vdltozatosabb, ami egyUttmUkédé partnerink jo gyakorlatdnak kdszénhetd, hiszen
egyszerre tobb szdvegiréval dolgoznak, igy elkerllheté a sok egyéb oldalon
tapasztalhatd | kiégés" a szévegek megfogalmazdsdban, ami abbdl fakad, hogy
egy ugyanazon ember fogalmazza a posztok szdvegeit. Még mindig itt talalhaté a
szdmunkra leginkdbb fizetéképes réteg, igy koéltéseink java is ide koncentralédik,
gyakoriatunk szerint mdr minden posztot fizetett hirdetéssé formdlunk, a
jelentéségteliesebb posztok nagyobb &sszegl kiemelést kapnak. Nyeremenyjaték
sorozatot inditottunk, mely eddigi tapasztalataink szerint joI mUkédik, nagy elérést
generdl, illetve a jatékokban interakciéra sarkalljuk a latogatdkat, igy az organikus
elérése is erés a jatékoknak.

Instagram oldalunkon a Facebook tartaimakkal viszonylag kicsi az datfedés, ez
elsésorban a hirdetések miatt van. Ott jellemzéen kUlén fotdkkal jelenink meg, hiszen
az Instagram erésen fotocentrikus, bdr a Tik-Tok hatdséra ott is megjelentek az
ugynevezett Reels videdk. A mindségi fotdsorozatnak kdszénhetéen napi szinten
kapunk felkérést kOIGnbézd utazds- és szabadidd jellegl oldalaktdl, hogy fotdinkat
haszndlhassdk, Insta kdvetdink szadma folyamatosan bévUl.

A Tik-Tok csatorndnkat 2022-ben elinditottuk, melyen szintén az élményalapu révid
videdk megjelenitése a cél. Az éiményalapu videdk mellet a fiurdéélményt a firdézé
szemsz6gébdl megmutatd, Un. point of view-tipusy videdkat is megprébdljuk
haszndini tevékenységlnk népszerUsitésére. Mindezek mellett a felhaszndldk egy
része hajlandd a hosszabb, esetleg tudomdanyos magyardzattal is szolgdald videdk
megtekintésére is, ez a gyégydszati tevékenység bemutatdsa sordn lehet hasznos. Ez
a kommunikéciés forma alapesetben nem feltétlentl kivan komoly elékészUletek
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sordn készOlt videdkat, akdr egy jél elkapott strandi pillanat is tartalom lehet, az
oldalra a videdk feltdltése folyamatos.

A programmatic hirdetések bizonyitottan joI szélitjik meg azokat, akik
tevékenységlnk és szolgditatdsaink irdnt fogékonyak, igy ennek alkalmazdsa
marketinglnk soran elengedhetetlen. Valtozatlanul tébb forrdsbdl szarmazé adatok
alapjan célozzuk meg azokat, akikhez a rélunk szold tartalmat kivanunk eljuttatni, igy
ez a reklamforma rendkivUl hatékony.

A Tdérsasdg a 2023-as évben az Aquarius EImény- és ParkfUrdd, az Aquarius
FOrd6gyogydszat, valamint a TéfUrdd Uzemeltetésével szamol garantéltan, igy ezen
egységek népszerUsitése kiemelt feladatunk 2023-ban, tébbek kézdtt a fenn emlitett
csatorndkon. Vizsgdliuk a Hotel FUrdéhdz szdllodai részlegének megnyitdsénak
lehetéségét is, ez jellemzéen a nydri szezon kdzeledtével lesz lehetséges amennyiben
a Tulajdonos Onkorményzat is hozzdjérul a nyitdshoz. A Jdlia FUrdé megnyitaséval
kapcsolatban a helyi lakossadg Gsszlétszamdat figyelembe véve viszonylag csekély
érdeklédés mutatkozik, elsésorban a kordbbi térzsvendégek egy része mutat
érdeklédést a firdé megnyitdsaval kapcsolatban.

Hatdrozottan  pozitiv =~ vdltozds érezheté oz  Aquarius  FUrdégydgydszat
vendégforgalmdban. Az ott elérheté minbségi orvosi munka, és betegellGtds,
valamint a mindségi vendégfogadds és a szolgdltatdsi kérnyezet vonzéan hat a
betegekre, rendkivUl pozitiv visszajelzéseket kapunk. Azon célunk, hogy a nyiregyhdzi
Aquarius FUrdégyogydszatot a hazai furdégydgydszat szempontjabdl meghatdrozd
helyszinné tegyUk, rendkivOl sok idét, és munkdat kivan. Nem az a célunk, hogy
rekldmszagly megjelenésekkel népszerUsitstk a gyodgydszati tevékenységlnket,
hanem a tudomdanyos szempontbdl valé megkdzelitést Iatjuk célravezetdnek. Ennek
érdekében minden olyan megjelenési format ki fogunk haszndini, melyeket anyagi
lehetéségeink engednek. Az Ujonnan alkalmazandd rekldmfellletek mellett 2023-
ban is folytatjuk a Kelet - Magyarorszdg napilapban az orvos vdlaszol rovatot, ami a
fent leirtakhoz hasonlé elven mUkddik. A cikksorozattal kapcsolatban az elmult
évekre visszatekintve j0 tapasztalataink vannak, valtozatianul az a vendégek egy
jelentds részének a visszajelzése, hogy taldlkozott a rovattal, illetve annak hataséara
kereste fel problemajaval firdégydgydszatunkat. A firdégydgydszat népszerUsitése
érdekében tematikus televizids mdsorokban és néi-, illetve lehetéség szerint orvosi
lapokban vald megjelenést is tervezink.

A nyari firdészezonra tervezett kampdny &sszedllitdsa mar elkezdédétt, de anyagi
lehetdségeink korldtozottak, igy kéltséghatékonyan kell dsszedllitanunk azt. A 2022.
évi rekldmkampdnyunknak nagy sikere volt, ebben Janklovics Péter humorista
fészereplésével hiviuk fel a figyelmet a strandi éilményekre, szemben az otthoni
medencezessel. Amennyiben siker0l megegyeznUnk az anyagiak tekintetében a
szereplSkkel, Ugy a filmeket az idei évben is futtatni fogjuk a k&zdsségi fellleteken.
Mindezek mellett 2022-ben elkészOt az a fotdsorozat, mely a nyomtatott
rekldmfelUleteken, valamint bannerkampdnyokban jelenik majd meg a 2023-as nydr
soran.

MarketingmixUnk nem fogja nélkUlézni a kordbbi évek elemeit, igy a helyi, a térségi,
az orsz&gos, és a nemzetkdzi médiafellletek haszndlatat.
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A helyi- és megyei kommunikdcidhoz szikséges a napi- és hetilapokban vald
megjelenés is, igy egyUttmikédink a Nyiregyhdzi Napld és a Kelet - Magyarorszag
szerkesztéségével. Ez a két nyomtatott orgdnum lefedi a vdrosi- €s a megyei
lakossagot, de kapcsoldédd online felUleteiken keresztll még jelentésebb elérésre
tehetUnk szert. Orszdgos szinten elérheté nyomtatott orgdnumokat is igénybe fogunk
venni, igy 2023-ban is igénybe vesszUk a Centrdl Médiacsoport felUleteit, mind
nyomtatott, mind online formdban. Ezzel a wellness- és rekredcid, valamint a
gyogydszati tevékenység is hangot kap.

Mint minden évben, a radidrekldmok alkalmazdsa ismét terveink kdzdtt szerepel.
Kivalé hallgatottsagU helyi radidk a Best Fm és a Sunshine Fm, valamint a hdlézatos
radiok kdz0l a RAdi61 érhetd el szémunkra. A rekldmblokkok mellett Ujra pr —
beszélgetések, rovattdmogatdsok, nyereményjdtékok adjdk majd a megjelenések
z6mét, a kdzponti hangsuly itt is a firdbzésen, és a furddgydgydszati tevékenységen
lesz.

Elengedhetetlen a kampdanymix sorén a televiziés csatorndk haszndlata, igy az évek
sordn bevdlt formdban megjelenink a legnépszeribb televiziés csatorndkon (TV2,
Super Tv2, M1, Duna Tv, RTL Klub, Duna Word, Fem3), valamint a kapcsoldédd
csatorndkon, ahol utazdssal, csaldadi kikapcsoldddssal, és fermészetesen gydgyaszati
témadkkal foglalkozdé mUsorokban tervezlnk megjelenni, mindezek mellett
rovattdmogatdsok és nyereményjatékok formdjaban fogjuk szolgdltatasainkat
népszerUsiteni. A vdrosi és megyei jelentéségl Nyiregyhdzi, valamint Kdélcsey
televizibkban is vasdrolunk megjelenéseket.

A tulagjdonos Onkormdnyzat egyUttmikddése révén idén is biztositott az ESMA
keretink, melynek révén Ooridsplakdatokon és egyéb koztéri rekldmhordozokon
jelenhetink meg. Ennek keretében Szabolcs-Szatmdar-Bereg megye, Hajdu-Bihar
Megye, Borsod-Abauj-Zemplén Megye és Jasz-Nagykun-Szolnok megye kozterlletein
is jelen leszUnk, Budapesten a korlatreklidmok helyeit mar lefoglaltuk a nydri szezonra,
a kordbbi kreatv anyagokat megdriztUk, igy azok gydartdsa mdr nem terheli idei
kdltségvetésinket. A rendelkezésre dallé Gsszeg tekintetében a tavalyi 11 millié
forinttal szGmolunk.

EgyUttmUkédink a nyiregyhdzi Allatparkkal és a TDM szervezettel egy romaniai
oridsplakat kampdanyban, a TDM munkatdrsai a felUleteket mar bekérték a roman
partnertdl, a fellletek kivalasztGsa megtértent.

Tovdabbra is jelen leszOnk az M3-as autdépdlya Nyfregyhdza felé vezetd oldaldn a
miskolci és a polgdri lehajtok elétt az Allatparkkal és a TDM szervezettel kbzdsen
bérelt magnum felUleteken, melyeken a véros két vezetd turisztikai attrakcidjanak
kdzds élményUzenetét jelenitjlk meg. A kreativ anyag cseréje tovabbra is indokolt
lenne, ennek anyagi lehetéségét vizsgdljuk.

3.2. A So6st6 - Gyogyfiurdok Zrt. 2023. évi programterve
2023-ban a Sésté — Gyogyfurddk Zrt. sajat rendezvényt nem tervez, csak a kordbbi

években joI mUkéds, nagy népszerlségnek  Orvendd  rendezvények
megszervezésében mUikddik kdzre, az aldbbiak szerint:
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Orszagos Strandfoci Fesztival: 2023. julius 20-23
XIl. SostéSerFeszt: 2023. augusztus 04-06
V. Extreme Trail Terep-akaddlyfutd verseny: 2023. szeptember 09-10

2023. évi egyéb programtervek:

Hisvétkor és Gyermeknapon gyermekprogramok szervezése, szordajdndékok
biztositGsa a vendégek szdmdra a megvdaltott belépbjegy mellé. A tavaszi- és bszi
szUnetben jegydrkedvezményt biztositunk a gyerekek szamdara.

A ParkfUrdd tervezett nyitdsa: 2023. junius 09, vagy junius 16. A nyitds alkalmdabdl
ingyenes belépést biztositunk 10 év alatti vendégeinknek, csaldd- és gyermek
centrikus programokat kindlunk. Amint a nyari szezon idéjardsa lehetévé teszi, elindul
az éjszakai firdézés, ismételten szerdai és pénteki napokon. A nydri szezon minden
napjan ingyenes gyermekfoglalkozdsokat, valamint aqua-torna és aqua-zumba
tréningeket tartunk a vendégeknek. A Burattino Bdbszinhdz kdzremikddésével
vasarnaponként ingyenes bdbszinhazi eldaddsokat tartunk az idei nydron is.

3.3. Marketing koltségek

Marketingre fordithatd keretlnk tovabbra is eimarad az idedlisan elvarhatd szinttél,
de Ugy Véljik, hogy hatékony megjelenést tesz lehetdvé szdmunkra. Az elmult évek,
valamint a 2023-as év tervezett nettd kodltségszintjét az aldbbi tabldzat mutatja be.

eft
Ev 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Marketing kéltség | 25249 26836 | 28620 | 44841 10669 | 22632 | 30558 34570
ESMA barter 18 000 18000 | 18000 7 000 8310 11000 | 711000 11000
Osszesen 43249 44836 | 46620 | 51841 | 18979 | 33632 41558 46570

Fébb marketing kiaddsok tervezete 2023. évben
Markefing csatorna Osszeg
Nyomtatott megjelenés, nyomdai kéltség 6.000.000,- Ft + AFA
TV, Radié megjelenés 5.000.000,- Ft + AFA
Online megjelenés 9.000.000,- Ft + AFA
Ugyndkségi dijak 5.000.000,- Ft + AFA
Grafikai tervezés, weboldal karbantartas 6.000.000,- Ft + AFA
Foté-, videbdanyag készitése 3.000.000,- Ft + AFA
Rendezvények 1.000.000,- Ft + AFA
Osszesen: 35.000.000,- Ft + AFA
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4. Eredmény terv, mérleg

Mint azt kordbban mar jeleztUk az Uzleti terv mdr egész éves nyitvatartassal szémol.
A feltUntetett 2022-es tény adatok koényvvizsgdlattal alatGmasztottak.
A 2023. évi Uzleti terv készitésénél az aldbbi f6bb célokat kévettiik:

o A tdrsasdg stabil likviditasi helyzetének lehetdség szerinti megdrzése a
tulajdonossal egyUttmdkédve;

o A hdborus helyzet dltal kivditott negativ hatdsok minél hatékonyabb
tompitasa;

o Pozitiv Uzemi eredmény és addzott eredmény elérése a mikéddképesség
fenntartasa mellett;

o A szolgdltatasi biztonsdg megdrzése;

o A szolgdltatdsi szinvonal és a kereslet ndvelése aktiv piac-befolydsold
eszkbzbkkel;

o A vendégszam lehetéség szerinti megtartdsa.

o Hatékony munkaerégazddlkodds.

o Belsé kontrolirendszer fejlesztése, integritas folyamatos biztositasa

A szolgdltatdsok fejlesztését és a szinvonal emelését szolgdlia a kordbbi papiralapu
fordébérlet vonalkéddal ellGtott plasztikkartydra vdltdsa. Elénye, hogy leolvasdast
kdvetéen soron kivil be lehet vele jénni, ami szezon id&szakban jelentdsen
meggyorsitja a firdébe vald beléptetést. A kartya dllagmegtartd, személyhez kdtott,
elvesztése esetén letilthatd, illetve kénnyen Ujra gydrthatd. Az U] rendszer
bevezetését az adatok taroldséra vonatkozd adatvédelmi- és adattaroldsi szabdlyok
betartasaval épitjok ki.

2022-ben kisebb érték( aktivalt sajat teliesitmény felmerllt, azonban a tervévre
ilyennel nem szadmoltunk.

4.1 Bevételek

A tarsasdg a tervévben a bdzishoz képest a kereslet csdkkenésével, de az dremelés
hatdsdra a bevételek némi ndvekedésével szamol.
A koronavirus jarvany elhizéddasa és a hdborUs kérnyezet is ezt tdmasztja alé.

A vendégszdm - és a bevételek — alakuldsat pozitivan befolydsolja az egész éves
folyamatos Uzemmenet, ezt a tényezdét a tovdbbiakban nem emeljik ki. Nyilvén
ennek hatasa - mint |atni fogjuk — kdltségoldalon is megjelenik.

Adatok e Fi-ban

2022 2023 Terv/terv eltérés | Tény/terv eltérés
Megnevezés/hé Terv 2022 tény Terv
Osszesen eFt A eft %

Ertékesitések

RS STDOVEIGIE 1870349 (2001713 |12040843| 170494 | 9,12% | 39130 | 1,95%
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A netté arbevétel Gsszességében a 2022. évihez képest névekedni fog varhatéan 2
040,8 MFt lesz. A bevétel ndvekedés oka, hogy a Park-, és Eiményfirdében és a
TofUrdében a tervezett Gremelés negativ hatésa miatt nem terveziink vendégszéam
csokkenést. Ez kompenzdlio a bezdrt fUrdéegységek vendég és bevétel
elmaraddasat.

Adatok eFt-ban

Eimény és | Hotel | Svdijci
Parkflirdé Sosté lak

Jdlia

Fordé Firdéhdz | Téfirdé

Megnevezés/hd Osszesen eFt

Ert. nettd drbevétel

2022 terv 1870 349 193 582 126 274 | 104216 1315277 | 120000] 11000

Bl netio drbevots| 2001713 140942| 135661| 101 418| 1466482| 120066 37 144

2022 tény

5‘;'22‘;26”6”"“‘”‘" 2040843 0| 104540| 117224 1650956| 120000| 48123

Terv/Terv eltérés 170494 -193582] 21734 13008] 335679 o[ 37123
10912%|  000%| 8279%[ 11248%| 12552%| 10000%| 000%

Terv-Tény elférés 39130| -140942| -31121| 15806| 184474 -66| 10979

1.95% | -100,00%| -22,94% | 15,59% 12,58% | -0,05% | 29.56%

Bevétel megoszids

2023 Tery 100,00% 0,00% 512% 5,74% 80,90% 588%| 236%

A bevételek dénté része az ,Aquarius” FUrdSben realizélédik (80,9%). Az Eimény és
Parkfirdé egyUttes Uzeménél 2022 évhez viszonyitva +184,5 eft +12,6% bevétel
névekedést tervezink a janudri 3 hetes ledlids ellenére. A bevétel névekedés
elsésorban az dremelés hatdsénak tudhatd be. A FUrdégydgydszat betegtéritési
dijait mintegy 12 %-kal emeltUk, a NEAK téritések mintegy 10 éve vdaltozatlanok. A
fUrdébelépdk arait atlag 15%-kal emeltik meg. A marcius hénaptdl a vendeéglatas
drait is 15%-kal megemeltUk.

Az EIményfirdénél a gybégydszati bevétel 15,1 MFt ndvekedéssel szerepel az egység
bevétel nbvekményében +23,5 ezer darab (+25,1%) kezelésszdmmal szdmolva.

A JOlia Furdé Ujra nyitdsa nagyobb &sszegld beruhdzdsi, felljitasi koltségek aran
valésulhatna meg, ami tdlmutat a Tarsasdg beruhdzdsi lehetdségein. A firdé 2023.
évben zérva marad, igy bevétellel sem kalkuldltunk.

A FUrd8hdaz bevételi részesedése 5,12 %. A firdéegység nem lesz nyitva 2023-ban, a
szdlloda és bufé Uzemelését a tervben nyolc hénapra tervezzik. Ebben az
egységben a bdzs szintd bevételekkel szdmolunk. A fenti tablGzatban a bdzisévi
bevételtél vald 31,1 MFt-os csdkkenés van kimutatva, aminek oka, hogy 2023-ban
fUrdébevétel nem fog realizdlédni, a szdlloda és bifé a terv elsé négy hénapjaban
zarva volt, ami szintén bevétel kiesést jelent.

A Svdjci Lak Panzidét a bazis év Il felétdl bérbe adtuk, igy a targyévre egy telies év
bevételével tervezhetjlk, Gtlagban havi 4 MFt-tal rezsikdltség atterneléssel egyUtt.

A Tofird8 részesedése 5%-rdl 5,7%-ra ndvekszik. A bevétel 15,6%-kal (15,8 MF)

térténd novekedését tervezzik a ldtogatészdm minimdlis (+0,8 eFS, +2,18%)
névekedése mellett. A T6fUrdénél is egységesen minden jegynél 25% dremelést
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valésitunk meg, remélve a csekély vendégszdm ndvekedést az drak emelése

ellenére.
Adatok eFt-ban
FurdSk Gyégy Szdllodai i
Megnevezés/ho szolgdltatasai | szolgditatds | szolgdltatas Vendégldtds

= TENY 2021 655177  64700| 78694 113662
Tény megoszlas % 62,84% 6.21% 7,55% 10,90%
:;B“m‘ TENY 2022 1267135 123217| 135448 249833
Tény megoszlds % 63,30% 6,16% 6,77% 12,48%
ARBEVETEL  TERV
2023, oft 1 266726 138 313 91160 269 231
Terv megoszlas % 62,07% 6,78% 4,47% 13,19%

A tdrsasdg nagy tevékenységi dgai kdzUl tovdbbra is a firdészolgdlitatas a

meghatdrozé nettdé drbevételi oldalon, de sllya 63,3 %-rdl 62,1%-ra csdkkenhet.
Mdsodik helyen a vendéglatds drbevételi részesedése dll tébb mint 13 %-kal, a
agydégyszolgditatas 6,8 %-kal a harmadik helyre kerUlt. A fentieken kivUli szolgdltatdsok
bevételei 13,5 %-kal részesednek a nettd drbevételbdl, melyek elsésorban az
ingatlan bérbeaddsbdl- és a kdzvetitett rezsi koltségek tovdbb szdmldzdsdbdl
szarmazd bevételek.

A furdészolgdltatas bevételei terv szerint -0,4 MFt-tal (-0,03 %) csékkennek.
A vendéglatasban a bevétel ndvekmeény +19,4 MFt (+7,8 %) 15% dremelés mellett.

A szdllodai szolgdltatdasok arbevételi részesedése csdkken, mivel 32,7 %-kal kevesebb
szallGshely szolgdltatdsi bevétellel szamolunk. Ennek oka, hogy a Svdjci lakot a
tervévidl mar bérbeadtuk, a Firdéhdz szdlloddja pedig csak majustdl nyit.

A gyégyszolgdltatasokndl +15,1 MFt (+12,3 %) bevétel névekedéssel kalkuldltunk az
aremelés és a kezelésszam emelkedés okdn. A NEAK jelezte a FUrddszévetség felé,
hogy a tdmogatott kezelési drak ndvelésére idén sem lehet szdmitani, inkdbb a
koltségek csdkkentése a céljuk. Emiatt az dnrész térités mértékét mintegy 12 %-kal
emeltUk. A NEAK téritéses kezelések esetén a fUrd&orvosi vizsgdlatok dijazésa
tovabbra is jogszabdlyi filtas alatt all.

eFt
, 2022 2023 | Terv/terv eltérés Tény'f 1?”
Megnevezés/hé| Terv |2022Tény Terv eltérés
dsszesen eFt 7% oFt 7
EGYEB BEVETEL 209 281 563315| 733056 523775|250,27% | 169 741 | 30,13%

A 2023. évi egyéb bevétel terv nbvekedése +169,7 MFt. Ennek magyardzata a 2.3.
Gazdasdgi 6sszefoglald, likviditas fejezetében részlietesen bemutatdsra kerilt.

Aktivalt sajat teljesitmények értéke
Az aktivalt sajat teljesitményeket (tovabbiakban: AST) a targyévre nem tervezink.
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4.2 Anyagjellegii raforditasok

Kéltség oldalon a targyév terv adatai a bézis és tény adataival vald
&sszehasonlitasat a kdvetkezd tabldzat mutatia be.

Adatok e Fi-ban

Terv/terv eltérés Terv/Tény eltérés
Megnevezés/hé | 2022 Terv | 2022 tény | 2023 Terv

eFt To eft To

ANYAG  JELLEG(

RAFORDITASOK 1133 485 1268580 1335751 202 246 17,84% 67171 5,29%
ANYAGKOLTSEG 653 465 726014 784 508 131 043 20,05% 58 494 8,06%
IGENYBEVETT

ANYAGJ. SIOLG. 414 904 439 125| 450 248 35344 8.52% 11123 2,53%

EGYEB

AL 30 208 31281| 35678 5470| 1811%| 4397| 14,06%
ELADOTT ARUK

il 28 337 36427| 43636| 15299| 53.99%| 7209 19,79%
BLARCTT _ KOIV. 6571 35733| 21681 15110| 229.95%| -14052| -39,32%

SIOLG. ERTEKE

Az anyagjellegU réforditasok terv &sszege mintegy 67,2 eFt, 5,3 %-kal tébb a 2022.
teljes évi tény adattdl. Az anyagkédliség részletezését a tovabbiakban a kévetkezd
tadbldzatban mutatjuk be:

AST-vel
Megnevezés :g:: z_rizri Tény eltérés

Anyagkéltség 727 439 784508 | 57 069 7,27%

Alkatrészek 38 861 s8] 8950 18,72%

| Vegyszerek 18 368 2as56| 6188 25,20%
Uzem-, kenSanyagok 3908 sgs| 1920( 32,94%

Epitési anyagok 4 267 20000 15733 78,67%

Uzemeltetési anyagok 38910 a1371| 2461 5,95%

Kertészeti anyagok 3631 11379| 7748| 68,09%

| Fogydeszkozok, szerszam, munka-véd6ruha 12 206 14 562 2356 16,18%
Nyomtatvany, irodaszer 5316 6665| 1349| 20,24%

Egyéb vasarolt raktari anyagok kéltsége 3969 3629 -340 -9,37%
Etelkészitési anyagok 60 344 70317 | 9973 | 14,18%

Italkészitési anyagok 45 853 53153 7300| 13,73%

Vendéglatdipari kellék anyagok 235 323 88| 27,24%

Elektromos energia felhasznalads koltségei 286 918 292 322 5404 1,85%

Gazfelhasznélas koltségei 157 166 | 153125| -4041| -2,64%

Vizdij 47 293 39269| -8024| -20,43%

| Egyéb kozvetlen koltségelszdmolasd anyagksltségek 194 198 4 2,02%
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Az anyagkdliségbdl 484,7 MFt (61,8%-ot) 6sszeg a rezsi kdltségekbdl adédik. Ez el6z
évhez viszonyitva ezeken a kdltségsorokon -6,7 eFt (1,4%) megtakaritds képzodik.

A rezsi koltségek részletes bemutatasat az el6zé évi tényadatokhoz viszonyitva a
kévetkezékben ismertetjik:

Gézdij rendszerhasznalati dijjal eFt Felhaszndlt gdzmennyiség m3
Megnevezés E=e==
2023. %-05s %-05
2022. Terv valtozas 2022. 2023. Terv | véltozds
Kdzpont 1468 180 -87,7% 4818 0| -100,0%
Svakci lak 4642 6 505 40,1% 5743 12414 | 116,2%
Flird6haz 8491 5334 -37,2% 26 608 10050 | -62,2%
Park-Elményfiirds 136 691 141 105 3,2% 436 336 307680| -29,5%
Osszesen 151292 153 124 1,2% 473 505 330144 | -30,3%
*gdz egységara terv Ft/m3
Januar 670
Februar-Szeptember 330
Oktober-December 600
*gaz egységar bazis
idGszakban
Janudartél-Oktéber 140-160
November-December 640-1100

Villamos energia
Besniredts rendszerhasznalati dijjal eFt Felhasznalt energiamennyiség kwh
2023. %-0s %-0s
2022. Terv vdltozas 2022. 2023. Terv | valtozas
Kézpont 153 172 12,2% 1800 1 800 0,0%
Svakci lak 7101 17 449 145,7% 63 373 142930 | 125,5%
Viztorony 1975 1887 -4,5% 22 836 20 900 -8,5%
Tofiirdé 9175 10 311 12,4% 91972 87 153 -5,2%
Flird6haz 16 137 10 684 -33,8% 175726 100 534 -42,8%
Julia fiird6 36 558 12745 -65,1% 411 318 101 266 -75,4%
Park-EIményfﬂrdﬁ 224 593 239074 6,4% | 2544388| 2350994 -7,6%
Osszesen 295693 | 292322 -1,1% | 3311413| 2805577| -15,3%
* dram egységar terv Ft/kwh
Janudr-Marcius 130-73
Aprilis-December 74
** dram egységarbazis 73,97
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Vizdij kéltsége Felhasznalt mennyiség m3
Magnevexds 2023. %-0s %-0s

2022. Terv valtozas 2022. 2023. Terv | valtozas
Svakci lak 120 337 180,1% 516 1098 112,8%
Viztorony 197 254 28,9% 845 798 -5,6%
Toflirdé 2313 2789 20,5% 9929 8738 -12,0%
Flird6haz 1708 124 -92,7% 7'331 398 -94,6%
Julia flird6 4947 71 -98,6% 21232 239 -98,9%
Park-Elményfiirdé 42 063 35 696 -15,1% 180 528 114 742 -36,4%
Osszesen 51 349 39 270 -23,5% 220 381 126 013 -42,8%
*egységar Ft/m3
Janudr-Marcius 233
Aprilis-December 320

Csatornahasznalat kéltsége Felhasznalt mennyiség m3
Magnevezés 2023. | %-os %-08

2022. Terv véltozas 2022. 2023. Terv | valtozas
Svakei lak 169 478 182,6% 516 1155| 123,8%
Toflirdd 3 257 3792 16,4% 9929 8738| -12,0%
Flird6haz 2 405 169 -93,0% 7 331 398 -94,6%
Julia fiirdé 6 964 98 -98,6% 21232 239 -98,9%
Park-Elményfiird 34 332 46 816 36,4% 104 672 109 130 4,3%
Osszesen 47 127 51352 9,0% 143 680 119 660 -16,7%
*egységar Ft/m3
Januar-Marcius 328
Aprilis-December 435

Foldgaz felhasznalas tervezett mennyisége: 330 000 m3

Foldgaz felhasznalas bazis évben: 473 505 m3

Foldgaz koltsége 2023-ban tervezetten (I1. féléves bizonytalansag kockazata,
tervezett fedezet bemutatas): 153 124 eFt

Foldgaz koltsége 2022-ben: 159 676 eFt

Villamos energia fogyasztas 2022-ben: 3 311 413 kwh

Villamos energia fogyasztés terve 2023-ban: 2 805 577 kwh

Villamos energia koltsége 2022-ben: 286 918 eF't

Villamos energia koltsége tervezetten 2023-ban: 292 322 eFt
Koltségnovekményeink a targyévre vonatkozoan:

- gaz: 1,2% 1 832 eFt
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- villamos energia esetén:
- vizdij:
- csatornadij:

-1,1%
-23,5%

+9%

-3 371 eFt
-12 079 eFt

+4 225 eFt

Anyag koltségek tovabbi sorainak részletes bemutatasat 2022-2023. évre
vonatkozoan mennyiségi paraméterekkel egyiitt, egységenként:

netté eFt
E
El::::' a;s Viltozas
- 2022 2023 | Véltozés a
Megnevezés Tény Parkfu.rdﬁ Megoszlas Terv bknbas | et
egység %
koltsége

Alkatrészek 38998 28 629 73,4% 47 811 8813 22,6%
Vegyszerek 18 368 15512 84,5% 24 556 6188 33,7%
Uzem-, kendanyagok 3908 495 12,7% 5828 1920 49,1%
Epitési anyagok 4267 3113 73,0%| 20000 15733 | 368,7%
Uzemeltetési anyagok 38 889 29 135 74,9% 41371 2482 6,4%
Kertészeti anyagok 3631 1806 49,7% 11379 7748 213,4%
Fogydeszkdzok,
szerszam, munka-
védbruha 12 118 8 589 70,9% 14 562 2444 20,2%
Egyéb vdsarolt raktari
anyagok koltsége 3968 1235 31,1% 3629 -339 -8,5%
Javitds, karbantartas
igénybevett kbltsége 96 091 73 542 76,5% 85336 -10 755 -11,2%

A tablazatbdl Iathatd, hogy a vdllalati szintd anyagkdltségeink tébb, mint 70%-at az
ElImény- és Parkfirdé izemegységiink termeli. Az arvdltozds hatésa mintegy 20-50%-
kal tébb koltséget jelent a tervévre vonatkozoan. Az épitési kdltségek bdzis évhez
viszonyitott névekményében térkévezés anyagkdliség 1,52 M Ft, Féldszdllitds 0,5 M
Ft, Csempeburkolat beszerzés 1,2 M Ft, Egyéb épitési anyag 3,5 M Ft van betervezve.

Uzemeltetési anyag-

arvéltozdas hatdsat a kdvetkezd tabldzatban ismertetjik:

és vegyszerkdltségeink felhaszndlt mennyiségét és az

2022. év Bazis 2023. év Terv
Megnevezds Felhaszndlt Uj %-0s terv
mennyiség | egységdr | végbsszeg | egységdr |vdltozas koltség | Novekmény
Uzemeltetési anyagok
El. Papir 3 828 567 | 2172144 608 7,1% | 2327424 155 280
Kéztorld 4175 375| 1565855 490 30,6% | 2045750 479 895
Szemeteszsak 300 li 574 731 419610 785 7,4% 450 550 30 980
Szemeteszsak 95*120 1004 602 604 135 660 9,7% 662 640 58 505
Szemeteszsak 10*110 1510 302 456 378 394 30,4% 594 940 138 562
Habszappan 1li 302 2612 788 758 3002 14,9% 906 604 117 846
Powerfix 4 600 1029 | 4734500 1420 38,0% | 6532000 1797 500
Cleansys Brillmax 3620 882 | 3193900 1070 21,3% | 3873400 679 500
Chemsys ablaktisztito 360 410 147 485 442 7,9% 159 120 11 635
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Vegyszerek

Klorgaz palackos 1725 396 682 854 430 8,6% 741 750 58 896
Hypo tartalyban 26 370 128 | 3374170 195 52,4% | 5142150 1767 980
Kénsav 20 635 72| 1484295 83 15,4% | 1712705 228 410
Sosav 3035 58 176 284 86 48,1% 261 010 84726
Dewan 50 uszodai

fertGtlenité 5675 831| 4714311 1361 63,8% | 7723675 3009 364

Lathatd, hogy a legnagyobb mennyiségU felnaszndldsy anyagok drai drasztikusan
megemelkedtek a tervévre vonatkozéan (+10-60%). Ezen tények ismeretében a
nyitva tarté egységeink anyagszikségletét 15-60%-o0s dremeléssel hatdroztuk meg.

Az, anyag jellegli koéltségekben kivéve a munkaruhdzati kéltségeket (154,6 MFt)
elsésorban a saqjat karbantartéink dltal elvégzett karbantartdsokhoz felhaszndilt
alkatrészek, épitési, Uzemeltetési anyagok 126,4 M Ft-os értéke szerepel. Vegyszer,
tisztitoszer koltségei varhatéan 6,2 M Ft-tal ndvekszik a bdzis évhez viszonyitva. Ennek
oka az inflacids aremelés +8-64%.

Beszerzési atlagar (Ft/kg, |, db)

Mennyiség
osszesen (kg, |,

db)

Arvéltozas
Megnevezé A I -
b 2023.6vi | (%)2022. | ATusEItS | oy | 2023
2022. évi T atlag
atlagar évhez évi 05.03-
képest i
Tojas (db) 61 85 39% Metro 28470 4200
1365 2499 83% Husposta
Sertés hatso csiilék csn. (kg) 689 200
1363 1642 20% Baromfiudvar
Csirke szarny (kg) 780 874 12% Baromfiudvar 118 48
962 1136 18% Metro
Frituz olaj (1) 2095 580
1246 1292 4% Ta-Te
) 890 2723 206% Metro
Delikat ételizesité (kg) 105 29
1733 1947 12% Ta-Te
534 513 -4% Metro
Tejf6l 20 % (1) 766 190
904 1323 46% Ta-Te
2171 1838 -15% Metro
Trappista sajt (kg) 1870 333
2472 2193 -11% Ta-Te
Voros hagyma (kg) 266 439 65% Metro 1781 470
1021 1552 52% Ta-Te
Csemege uborka (kg) 353 99
1244 1463 18% Metro
Pepsi cola 0,5 I-es (db) 172 209 21% Kiss.B Ker 4776 1272
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Magyariidité

206 S 1% Forgalmazd

Vendégldtdipari alapanyagaink datlagdrai is hektikusan vdltoznak a 2023. évre
vonatkozdéan 10% és akdr 80%-0s arndvekmény is eléfordulhat.

Az Igénybevett anyagjellegl szolgditatds kdltségei soron dsszességében +9,9 MFt
tobbletkdltségUnk keletkezik.
- ebbdl a tdvhdszolgdaltatds dija -5,4 MF,

O 0o ©C O

[e]

csatornadij +11,5 MFT,

gdz alapdij -1,8 MFt,

hirdetés-rekldm +4 MFt,

6rzés-védelem -7,6 MFt,

higiénés, vizminta vizminta vizsgdlatok dija tovabbd a hotel mosodai
szolgdltatas dija -6,5 MFt.

javitas-karbantartasndl -10,8 MFt

didkfoglalkoztatasndl +16,7MFt  tervévben 15% dradiinévekedést
terveztUnk, valamint az olcsébb munkaeré miatt a szezonos dolgozdk
helyett valamivel tdbb didkot kivanunk foglalkoztatni.

netté eFt
Ebbdl
2 ‘
Megnevezés 022 eineaiorgs| . 2 | 2P Terv eltérés
Tény részesedés| Terv
kobltsége
Igénybevett szolgaltatasok 440 328 267 882 60,8% | 450 248 9920 2,20%
if;l’t"s';a; rakods, raktarotas! 2462 1479 60,1%| 3383 921| 37,41%
Bérleti dijak 10784 4816 44,7% | 12043 1259 11,67%
Javitasi, karbantartasi koltségek 96 091 73 542 76,5% | 85336| -10755( -11,19%
Hirdetés, reklam, propaganda 30 565 26 136 85,5% | 34570 4 005 13,10%
E;‘E?g‘;l‘”"ébb“épz‘“ o 2117 1308 61,8%| 2178 61|  2,88%
Belféldi szallds kltség 45 0 0,0% 54 9| 20,00%
Belfdldi utazasi és egyéb
kikiildetési kéltségek 578 0 0,0% 755 177|  30,62%
Lrglf;?;et;“a' i 16323 8228 50,4% | 16921 508|  3,66%
:;gigz:f:{aii:géSZSégugvi 17 967 5 868 32,7%| 15941 -2026| -11,28%
Szaktanacsadas 11812 1796 15,2% 14 518 2 706 22,91%
Tavhészolgltatasi dij 9070 0 0,0%| 3720| -5350| -58,99%
g;asgl,’j"a V- R5C8Rt0r0a 39 842 25 614 64,3%| 51354| 11512 28,89%
Géz alapdij 2510 836 33,3% 681| -1829| -72,87%
Didkfoglakoztatas 121 993 87 525 71,7% | 138 658 16 665 13,66%
Szemétszéllitas dija 6 607 2684 40,6% 6 506 -101 -1,53%
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6rzé5-véde|em‘ pénzszallitas 29 819 12 891 43,2% 22 195 -7 624 '25,57%
Nygmdaipari munkak 7103 1735 24,4% 6301 -802 '11,29%
Egyéb igénybevett szolgiltatas 34 640 13424 38,8%| 35134 494 1,43%

Egyéb igénybevett szolgdltatdsok sorok nagyobb értéki kéltségei a kovetkezéképpen
alakulnak. Ezen a soron a tervben +10-20%-0s névekményt szadmoltunk:

Egyéb igénybevett szolgaltatas .

. - . T
jelentds koltségei Teny ol
Egészségligyi szolgaltatas az

Elmény- és parkfiird6ben 11004 13 205
Szallaskozvetitdi jutalékok 9278 8420
Nyomdaipari szolgaltatasok

(prospektus, szordlap,

tajékoztatok, ismertetdk) 1974 2 369
Szokdkut programozas 950 1140
Egyéb kisebb koltségek osszesen 11434 10 000
Osszesen 34 640 35134

Az egyéb szolgdltatdsokndl csekély, minddssze 4 MFt tébbletkiaddssal szadmoltunk az
eléz6 évhez viszonyitva, ami elsésorban a bankkdltségek névekedése miatt tértént.
Az egyéb szolgdltatdsokon belll a biztositasi dijak 6,5 MFt-tal a bankkdltségek 20,5

MFi-tal lettek betervezve.

Az ELABE koltségsoron az elézé évhez viszonyitva +7,2 MFt tébbletkdltséget terveztiink
a vendéglatas arbevétel névekedése miatt.

Az Eladott, kozvetitett szolgdltatdsok koltsége elsésorban a bérléknek tovabb
szdmldzott kdzlzemi kdltségeket tartalmazza. Itt -14,1 MFt-tal csokkenéssel tervezink

az arak fixaldsa miatt.

4.3. Létszam, személyi jellegii raforditasok

Az aldbbi tablazat szemlélteti a Tarsasag létszdm alakuldsat:

2022 | 001 2023 Terv terv Terv tény
Megnevezés Terv (f 6;’"" Terv eltérés eltérés

(f6) (f6) fé % 6 %
Didksalkalmazott | 156 | 2039 | 187,0 | -250 |-11,79% | -16,9 | -8,29%
osszesen
AR 187,3 166,5 144,1 | -43,2 |-23,06% | -22,4 | -13,45%
osszesen
Fizikai 1489 | 1323 | 111,8 | 37,1 | -24,92% | -20,5 | -15,50%
— 38,4 34,2 323 | -61 |-1589%| -1,9 | -5,56%
Disk 24,7 37,4 42,9 | 182 | 73,68% | 55 | 14,71%
Ipari tanulé 2 1,8 1,8 -0,2 | -10,00% 0 0,00%

A Térsaség feladatait 2023-ban 187 fével kivanja ellatni, ami 2022-hez viszonyitva -
16,9 8 éldbmunkaerd csdkkenést jelent. Az alkalmazottakndl is hasonld a helyzet, -
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22,4 {6 a létszdmvaltozds. A |étszdm csokkenés hatterében féként a Jolia fOrdd
bezdrdsa miatti munkavdllaldi elbocsétds All.

Az alkalmazottakon belll a fizikai létszdmvdltozds a meghatdrozod, -20,5 {6 a bézishoz
viszonyitva. Ennek oka, hogy 2 egységinket bezariuk és oz ezzel jard
létszédmtdbbletet GtszerveztUk, illetve elbocsatottuk.

A szellemi dllomdanyndl dsszességében ideiglenes csdkkenéssel kalkuldl a Tarsasag |-
1,9 f6).

2022 augusztusatdl a Vezérigazgatdi poziciét megbizdssal az Ertékesitési igazgaté
tolti be, 2022 szeptember kdzepétdl a Fékdnyveldi munkakdr és 2022
szeptemberének végétdl a MUszaki- és Uzemeltetési vezérigazgatd-helyettes pozicid
is betdltetlen. Az utdbbi munkakér feladatait a FéGmérndk vette at és végz. 2023.
évben az elébb felsorolt pozicidk betdliésére nem terveztink Iétszdmot. Az &sszes
valtozds ezeket a munkakdrdket tekintve -1,5 6.

A szellemi foglalkoztatottakndl tovdabbi csdkkenést tervezink a Hotel FUrdéhdz
bezdrdsa miatt. A hotel 2022 novemberétdl 2023 Gprilisdig zarva tartott, a recepcids
munkakorben  foglalkoztatott  munkavdllaldkat  elbocsdtottuk, illetve  mds
munkakdrbe (jellemzéen fizikai munkakdrbe) datcsoportositottuk. A szdlloda
tekintetében a tervévi 8 hdnapig tervezett Uzemeléshez 3,3 f6 recepcids
munkavdllalé felvétel vagy visszahelyezés szUkséges. Ezek alapjdn a Hotel FUrdéhdz
esetében Osszesseégében -1 f6 a tervezett szellemi dllomdany csdkkenés.

A szellemi dllomany létszamdandl minimdlis névekedést jelent a bdzisévhez, hogy a
vdllalatirdnyitdsi tandcsadd, a kontroller, 1 f& gydgytorndsz és a mdszaki
adminisztrator a 2022. év egy részében volt foglalkoztatva, illetve év kézben kerUlt
felvételre, a fervévben viszont munkavégzésUket telies évre tervezzlk (a
vdllalatiranyitdsi tandcsaddt részfoglalkoztatds keretében).

Ezeken kiv0l az Aquarius fOrdé mUszakvezetdk |étszadmdaban is  minimdlis
|étszdmndvekedést terveztlnk, mivel betdltjik az dllomdanytdabla szerinti Iétszédmot, ezt
kompenzdlja, hogy a Julia FOrdé bezdrdsa miatt a muiszakvezetd pozicidban is
csdkkenés tdrtént (@ munkavdllald athelyezésre kerllt az Eiményfirdébe).

A létesitmények Uzemeltetéséhez szikséges létszamigény vdltozds éves atlagban a
kovetkezéb:

Megnevezés Netté véltozds
Vendéglatas/konyha, biifék 0,6
Hotel fiird6haz -2
Jlia fiird8 -17,6
Tofiird6 -0,2
Eiményfiirds gyogyaszat 0,6
Vezérigazgatdsag szellemi -0,2
Uzemeltetési VIG szellemi -0,7
Gazdasagi VIG szellemi -0,6
Fémérndkség 0,2
Karbantartasi csoport -1,4
Parkfenntartds -0,4
Egyéb toredek allashely feltdltések -0,7
Osszesen -22,4
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A didkfoglalkoztatds mennyisége a tervek szerint mintegy 42,9 f6 kérUli lesz, amely 5,5
fével tdbb, mint a bdzis évben volt. HozzdtesszUk, hogy a didkszévetkezetektdl bérelt
didk és szezonos sajat munkaerd foglalkoztatds kdzétt van némi atjagrhatdsag.

Adatok eFt-ban

Megnevezés s:ﬁz?c:‘nny?é:& E?t?;onnk;eérg
2011 Tény 6 756 5 549

2012 Tény 7671 6137

¢ 2013 Tény 8 457 6976

E 2014 Tény 7 593 6 505

_g 2015 Tény 8 537 7 093

.% 2016 Tény 8 222 6 862

= 2017 Tény 7775 6 690

-‘E 2018 Tény 8 284 6919

8 2019 Tény 9 356 8 795

§ 2020 Tény 5615 5278

3 2021 Tény 6 650 5 383

2022 Tény 12 022 9817

2023 Terv 14 163 10 914

eFt 4176 2090

Terv-terv eltérés % 41,8% 23,7%
eFt 2139 1095

Terv-tény eltérés % 17,8% 11,2%

Fentiek alapjan Iathatd, hogy a sajat munkaeré hatékonysaga a bazis 2022. évhez
képest 17.8%-kal ndvekszik. A didkmunkdval egyUtt szémolt élémunkaerd
hatékonysdg szintén 2022. évhez képest 11,2%-kal né a teljes évi nyitva tartasnak
kdszénhetden.

Adatok e Ft-ban

. 2022 | 2022 | 2023 |Terv/tervetérés| Ton/terV
Megnevezés Teiv Tény Tetv
e Ft T e Ft %
SZEMELY! JELLEG(
RAFORDITASOK 948 417 | 859 919| 914877 |-33540| -3,54% | 54 958 | 6,39%
BERKOLTSEG 747 576 | 686370| 711083|-36493| -4,88%| 24 713| 3,60%
SZEMELY JELLEGU
EGYEB KIFIZETESEK 77 642| 76081| 83113| 5471| 7,05%| 7032| 924%
BERJARULEKOK 123199 | 97468| 120681| -2518| -2,04%| 23213| 23,82%

A személyi jellegl raforditdsok (AST nélkil) 2022. évhez hasonlitva +55 MFt-tal, +6,4
%-kal ndvekszik a tervévben. Ennek oka a minimdlbér és bérminimum drasztikus
(kozel 14-16 %) emelkedése, illetve az ebben nem eérinfettek esetén 16-20 %-0s
bérfejlesztés. Az egységbezdrasok miatt elbocsatott |étszam (28 f6) miatti Ssszes
atlagbér csékkenés 86,1 MFt.

,S6sté — Gyogyfurdsk” Zrt. Uzleti terv 2023.

31




2022. F6 Atlagbér eFt
Allomanyi létszam 166 691 420
ebbél Elbocsatott
létszam 28 86 100
Osszesen 138 605 320
Novekmény
2023. Fé Atlagbér eFt | eFt bézishoz
Tervezett létszam 144 706 619 101 299
ebbél Flird6haz
nyitds miatt 6 25 768 25 768
ebbél garantalt
bérmimiummal
érintett 94 401 337 46 909
ebbél minimalbérrel
érintett 1 2785 157
Tovabbi
likiemolbsisl 138 276729 28 465
érintett

Ezen belUl a bérkoliség 24,7 MFi-tal né 2022-hez viszonyitva a kdvetkezd okokbdl:

a 2022. évi zard létszdmunk 138 f6 volt (a statisztikai 1étszdmot az
elbocsatott munkavdllaldk 28 f6s Iétszama korrigdlja),

a tervezett atlag 1étszém 144,1 6, mivel a 2022. évi zard |étszam kiegészUl
+6 fével a Hotel Firdéhdz nyitasa miatt,

a tervévben a létszamcsdkkenés ellenére a bérkdltségink nem fog
csokkeni, hanem az atlagbér ndvekedés miatt valamelyest néni fog,

a terv atlag 16 %-os bérfejlesztéssel szdmol: a nagyardnyl minimdlbéres és
bérminimumos étszamndl a kbételezd minimélbér- és bérminimum
emelkedés 16-14 %, illetve a szakmaspecifikus kiigazitasok esetenként
elérhetik al6-20%. A garantdlt bérminimummal érintett munkavdllaldk
szdma 94 f6, a garantdlt bérminimum emelés kévetkeztében az atlagbér
koltség novekedés a bdzishoz 46,9 MFt/év. 1 6 minimdlbéres
munkavdllalét foglalkoztatunk, akinek az éves atlagbérkdltsége 0,157 MFt-
tal névekszik a kbtelezd béremelés miatt.

a tdarsasdg a gépészek, UszOmesterek, karbantartok tekintetében a
garantélt minimdlbéren felil +100 Ft/éra dijemelést hajtott végre. A
gyoégydszati dolgozékndl is +100 Ft/éradijjal emeltink. A fUrddorvos és a
gyégytorndszok esetében az egészségigyi bértdbla besoroldsa szerint
emeltUk a béreket az elvandorlds megakaddlyozdsa érdekében.

A Dbérfejlesztést differencidltan hajtjiuk végre figyelembe véve a
munkaerdpiaci viszonyokat. A fenteken kivll a béremelés 138 &t érint, ami
a bdzishoz képest évi 28,5 MFt atlagbérkoltség ndvekedéssel jar, ez a
kotelezd minimdlbér- és  bérminimum emelésen kivlli  béremelés
névekmeény a bazishoz képest.

a terv jutalmazdéssal nem, illetve csak a bérmegtakaritds erejéig szémol.
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A mérlegszerinti bérkdltséggel szemben a tényleges (pénzforgalmi szemléletl)
bérkifizetésnél eltérés tapasztalhatd, melyet az aldbbi tablazat mutat be:

Adatok eft-ban

2022 2023 | Tény/terv eltérés
Megnevezés
Tény Terv e Ft %
Villalat sszesen 710829 | 711 485 656 0,1%
Szellemi 222 545 | 225 828 3283 1,5%
Fizikai 484564 | 481193| -3371 -0,7%
FB tiszteletdij 3720 4 464 744 | 20,0%

Az eltéréseket a prémium és jutalom elhatdrolasa okozza, amiket a targyévre
elszdmolunk, de csak a kdvetkezd évben kerlinek kifizetésre.

2022. év esetében a bérkifizetés Gsszegét a bérkdltséghez képest ndveli a 2022-ben
kifizetett, 2021. évet érintd (igy 2021. évre visszahatarolt)

- 19.345 eFt jutalom és a

- 8.263 eFt prémium.

A 2022-es bérkifizetésben nem szerepel a 3.197 eFt prémium &sszeg (a 2022-es
bérkdltség a visszahatdarolas miatt tartalmazza), mert ezt 2023-ban fizetjlk ki.

A 2023. évi tervezett bérkifizetés tartalmaza a 2022. évi prémium (3.197 eFt)
6sszeget, ugyanis akkor kerUl kifizetésre. A tervezett bérkdliség 2.795 eFt prémium
Osszeget tartalmaz, ami a 2023. évre vonatkozd, de 2024-ben kifizetésre kerUld
prémium, igy a 2023. évi bérkifizetés dsszegében ezt nem szerepeltetjik.

A Tdrsasag dltal a munkavdallaldk részére ténylegesen kifizetésre kerUlt/kerllé bérek
az aldbbi tablézat szerinti bérszinvonal kialakuldsat eredmeényezik a tervévben.

Adatok Ft-ban

202 | 2023 | TeW/tew
Megnevezés Tény Terv eltérés
Ft/f6/h6| %
Bérszinvonal 353908 | 408 872| 54963 |15,5%
Fizikai 305218 358671| 53453)|17,5%
Szellemi 542 264 | 582632| 40368 7,4%

A pénzforgalmi szemiéletet 1t0kréz6 bérszinvonal ndvekedés a vdllalati szintd
béremelésnek kdszénhetd.

A bérszinvonal a fizikai dlloméanyndl mintegy 17.5 %-kal né a bdézishoz viszonyitva a
béremelések és az dllomany &sszetétel valtozas hatasara.

A szellemi dllomany atlagbér ndvekedése 7.4 %-os mértékl, amely az emlitett

szakmai, szellemi dolgozdk fizetésemelés Osszegébdl és az dllomany &sszetétel
valtozasbol adodik.
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A személyi jellegl egyéb kifizetésekben
- az éves cafeteria juttatast 31,7 eft (+22,4%)
-, abetegszabadsagot 7,4 MFt (-9,43 %),
- aszervizdijat 12,6 MFt (+7,4%),
- amegbizdsi dijakat 4,7 MFt (+62,24%),
- amunkdba jards kdltségtéritését 5,7 MFt (+14,71%),
- akikUldetés miatti magangépkocsi haszndlat kéltségét 7,3 MFt (+89,25%),
- areprezent@cios kdltségeket 2,8 MFt (+39,86%) Gsszegben terveztUnk be.

A személyi jellegl egyéb kifizetéseknél a bdzis évhez viszonyitva +7 MFt (+9,2%) @
valtozés.

A bérjérulékok, és személyhez k6t6dé adok terhei a targyévre nem csdkkentek, sét
valamelyest néttek +23,2 MFt-tal (+23,8%). A bdzis évben a szocidlis hozzdjdruldsi
addébdl kedvezményeket tudtunk igénybe venni, ami a targyévben egyelére nem
varhatd.

4.4. Ertékesokkenés, egyéb raforditas

Adatok e Fi-ban

Lo Tény/terv
M ) ?{022 2022 2023 Terv/terv eltérés eltérés
egnevezés i erv Tény Tatv
osszesen eFt % eFt %

ERTEKCSOKKENES | 185972 | 164336 | 172430 | -13542 | -7,28% | 8094 | 4,93%

EGYEB

RAFORDITAS 172385 | 165728 | 211025 | 38640 | 22,41% | 45297 |27.33%

Az értékcsokkenési leiras kolisége varhatdéan a targyévre tervezett bérbeaddsra
beszerezni kivant 200 darab kisértékl napozédgy értékével ndvekszik. A tervezett
nagyobb érték(0 beruhdzdsok a mdsodik félévben kerlinek aktivaldsra, igy azok
értékcsdkkenése minimdlis. A targyévi koltség a meglévd eszkdzeinknek és a
tervévben kisértékU eszkdzbeszerzés amortizacidjdnak egyUttes dsszege.

Egyéb raforditasok a bdzishoz viszonyitva +45,3 MFt-tal (+27,3%) ndnek. A bazis évhez
viszonyitott névekedés oka az dprilis hénaptdl Ujra fizetendd turizmusfejlesziési
hozzdjarulas +6,4 MFt, valamint a likviditdsi tadmogatdsi igényOnk névekedése (350
MFt-rél 522 MFt-ra) miatti  tébblet rd&forditds (nem levonhaté d&fa  miatti
kéltségndvekmény) +60 MFt. A tébbi réforditas tételnél némi csdkkenés varhato.

4.5. Uzemi tevékenység eredménye, egységenkénti eredmény

Az Uzemi bevételek és rdforditdsok egyenlege, a tdrsasdg tervezett Uzemi
eredménye 2023-ban 139,8 MFt. Ez 33,4 MFt-tal t6bb a 2022. évi eredménytdl. Ez a
kUlénbség 208,9 MFi-tal tobb Uzemi bevételbdl és 1755 MFi-tal tobb Uzemi
raforditasbdl tevodik dssze.
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A tarsasdg eredménytervét a bazis évhez viszonyitva a kévetkezd tablazat ismerteti:

netté eFt
Tény/Terv eltérés
Megnevezés 2022 Terv | 2022 Tény | 2023 Terv
eFt %

ARBEVETEL 1870349 | 2001713| 2040843| 39130 2,0%
EGYEB BEVETEL 609281| 563315, 733056| 169741 30,1%
Bevételek 5sszesen 2479630 | 2565028 2773899 | 208 871 8,1%
Uzemi bevételek 6sszesen | 2479630 | 2565028 | 2773899 | 208 871 8,1%
ANYAG JELLEGU RAFORDITASOK 1133485| 1268580| 1335751 | 67171 5,3%
ANYAGKOLTSEG 653465| 726014 784508| 58494 8,1%
IGENYBEVETT ANYAGJ. SZOLG. 414904 | 439125| 450248 11123 2,5%
EGYEB SZOLGALTATASOK 30 208 31281 35678| 4397 14,1%
o BESZERZESI 28337| 36427| 43636 7209 19,8%
ELADOTT KOZV. SZOLG. ERTEKE 6571 35733 21681| -14052| -39,3%
%E’gg'a‘{{ﬁ%fsu 948417 | 859919 914877| 54958|  6,4%
BERKOLTSEG 747576| 686370 711083| 24713 3,6%
il‘zﬁygf JELLEGU EGYEB 77642| 76081| 83113 7032 9,2%
BERJARULEKOK 123 199 97468 | 120681| 23213| 23,8%
ERTEKCSOKKENES 185972 164336| 172430| 8094 4,9%
EGYEB RAFORDITAS 172 385 165728 | 211025| 45297 27,3%
Uzemi raforditasok dsszesen | 2440259 | 2458563 | 2634083 | 175520 7,1%
Uzemi tevékenység

eredménye 39371| 106465| 139816| 33351 31,3%
PENZUGYI MUVELETEK BEVETELE 0 6416 0| -6416| -100,0%
FEICDEN MNELETR 38500 108250 139451| 31201 28,8%
EE:E‘;“E:’Y“;WELETEK 38500 -101834| -139451| -37617| 36,9%
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 871 4631 365 -4266| -92,1%
ADO FIZETES| KOTELEZETTSEG 39 0 20 20

ADOZOTT EREDMENY 832 4631 345 -4286| -92,6%
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Az egységek tervezett Uzemi eredményhez valé hozzdjaruldsat (AST nélkdl) a

kovetkezd tablazat szemlélteti:
Adatok eFt-ban

Megnevezésihé 2023Tery | Julia | Flrds- | Swllel | r4pnrgs é:.]':‘:g! Hotel | Eayen
Eﬁ:ﬁt’ nets 2040 843 0| 104540 48123 117224 1645694 | 120000 5262
tt':jtg?&ﬁ:;k 0 0 0 0 0 0 0 0
:((gm'}‘ ogyéb bevétel 162960| 24000 0 0 0 138 960 0 0
Kozvetlen bevétel Gsszesen 2203 803 24 000 104 540 48123 117 224 1784654 | 120 000 5262
a::gg;ﬁ';;%iu 1335751| 18752 62250| 25128 50341 1055501 2174 7085
ANYAGKOLTSEG 784 508 13571 35435 24403 17 791 671255 0 2938
'S(;%T_EBEVETT ANYAGJ. 450 248 a732| 19129 725 31878 320 482 0 3605
EGYEB SZOLGALTATASOK 35678 449 684 0 672 10486 2174 542
g;ggggé;%ﬁmm 43 636 0 1 0 0 43634 0 0
E;?EEET KOzv. SZOLG. 21681 0 7001 0 0 9644 0 0
Tﬁ%ﬁ'ﬁ%ﬁ%&eﬁ 914877 31431 29319 0 13 585 563 757 0 0
BERKOLTSEG 711083 251336 25768 0 11610 434368 0 0
ﬁizplf’z“EETlgS"EL"EGU EGYEB 83113 1838 0 0 159 55 606 0 0
BERJARULEKOK 120 681 4257 3551 0 1816 73783 0 0
ERTEKCSOKKENES 172430 32785 10525 8 545 18377 65837 | 27279 1244
g‘;:"rggg;‘o?a'::;esen 2023915 82968| 102094 33673 82303| 1685095| 29453 8329
Kézvetlen fedezet 179888 | -58968 2446 | 14450 34921 99559 | 90547|  -3067
::‘em't Tren AN ey 135137 1088 4740 2183 7656 113790 | 5442 238
Fedezet I, aa751| -60056| -2294| 12267 27265 14231| 85105  -3305
.:;t:sr!;;it Uzem irnyithsi 32673 132 1410 649 1864 26929 1618 71
’:;:;2;“ Kozpordl Ibnrysmiel 231333 931 9982 459 13197 190666 | 11459 502
Egg:; :I_?“I’:;:L?z‘:mtfﬁi 570096 2205| 24600 11326 32522 469876 | 28240 1237

ebbdl llkv;c;ﬁgjgaa\gg 522 000
ebbdl egyéb jogcimen 48 096
Egyéb raforditas 21025 850 9106 4192 12038 173928 | 10453 458

Mint a fenti tablazatbdl Iathatd, hogy a tervév eredménye elsésorban az
Elményfirdd és a Téfirdé mikddésének sikerességén mulik. A targyévben az éves
darbevétellnk és raforditdsaink 87%-a innen szarmazik. Marketing szempontbdl fontos,
hogy kellé hangsulyt fektessink a JUlia fUrdé térzsvendégeinek atszoktatdsdra az
Eiményfirdébe.

A HHS Hotel eredményessége relativ, ugyanis a hitelmoratérium végével az OTP
Hunguest Hotel Sésté épitéséhez nyljtott beruhdzdsi hitel, valamint a tagi kdlcsén
kamatkditsége jelentds terhet ré a tarsasagra (cc. 139 MFt), mig finanszirozési oldalrdl
90 MFt/év hitelttriesztés és 28 MFt/év tagi kblcsén torlesztés is terheli. Ezdltal a HHS,
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mint egység Uzemeltetése a drasztikus kamatidb emelkedés miatt veszteségessé
valik a tervévben.

A szezondlis UzemU Téfirdé relative hagyomdnyosan nyereséges, és igy lesz ez a
tervévben is. 32,7 MFt-tal jarul hozzd a Tdrsasag Uzemi eredményéhez.

A Firdéhdz szdlloddjat a nagy érdeklédésre vald tekintettel visszanyitottuk Gprilis
végétdl. A tervévre 104,5 MFt arbevételt, 102,1 MFt Uzemi réforditast, és ebbdl +1,8
MFt Gzemi eredményt terveztlnk.

A Svdijci Lak Panzié bérbeaddsi tevékenységbdl szarmazd eredményessége +14,2
MFt-tal jarul hozzd tarsasdg Uzemi eredmeényéhez.

A JOlia Firdében az év folyamdn fUrdégépészeti, dllagmegdvdasi, karbantartdsi
feladatokat I&tunk el. Tovabbi kdltségként felmerUl az eszkézdk amortizécidja is. Az
egységek anyag-, munkaerd- és egyéb kdltsége Uzemi szinten mintegy 83 MFt
koltséget jelent, melyhez a Tulajdonos részérdl 24 MFt Uzemeltetési hozzdjarulds tarsul.
Egyenlegében a Tarsasag Uzemi eredményét §9,7 MFt-tal rontja.

4.6. Pénziigyi eredmény, ad6zott eredmény

Adatok e Ft-ban

2022 Terviterv eltérés Ténylterv eltérés
Megnevezés Terv 2022 Tény | 2023 Terv
TR eFt % eFt %

i o| 6416 0 0 -6 416 | -100,00%
Arfolyam nyereség 0 0 0 0 0

e e 38500 | 108250| 139451| 100951 (262,21%| 31201 28,82%
Arfolyam veszteség 0 0 0 0

PENZUGYI MOVELETEK -100

i el 38500 | -101834| -130451| T 1262,21%| -37617| 3694%
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 871] 4631 365 506 -58,09% | -4266| -92,12%

Pénziigyi miveletekbdl bevételt nem tervezink realizaini.

A pénzigyi miveletek raforditas oldalédn déntéen a beruhdzdsi hitel utan fizetendd
kamat jelenik meg, ami a Hunguest Hotel S6sté egységet terhelik. Itt jegyezzik meg,
hogy a BUBOR gyors emelkedésnek indult, ami jelentésen megndvelte a targyévre
vonatkozd addéssagszolgdlatunkat.

lgy a pénziigyi miveletek eredménye -139,5 MFt veszteséget mutat.

Az addzds elbtti eredmény 365 efFt és az adézott eredmény

345 eFt nyereséget tervez

Az eredmeény kimutatds, és mérleg a mellékelt beszadmoldban taldlhatd.
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4.7. Mérleg, eszkozok, forrasok

A tarsasag sajat eszkozein tUl (4 786 MFt) igen jelentds — mintegy 3 122 MFt Ujraépitési
értékl - dnkormanyzati tulajdonu felépitményt kezel, amelyek nem jelennek meg a
Tarsasdg kdnyveiben.

A részletes mérleg a mellékelt beszamoléban taldlhato.

A mérlegben a befektetett eszkdzérték a visszafogott beruhdzasok és az amortizacid
egyenlegeként varhatdan -76,5 MFt-tal csékken.

Ezen belll az immateridlis javak értéke 3,3 MFt-tal, a targyi eszkézdk nettd értéke
73,2 MFt-tal csdkken.

A befektetett pénziigyi eszkoz: Részesedéseink értéke 1,8 MFt (Turisztikai Nonprofit
Kft.), nem valtozik.

A forgdeszkozok érteke 163,2 MFT-tal (49,2%) csdkken.

Ezen belll a készletek értéke -13 MFi-tal, a kovetelések értéke -51,4 MFi-tal, a
pénzeszkozok értéke -98,9 MFt-tal csdkken.

Az OTP-nél hitelbiztositékként valtozatlanul 25 MFT van lekotve.
Az aktiv idébeli elhatdroldsok értéke varhatéan -13 MFt-tal csokken.
Forrds oldalon

A mérlegben a sajat téke értéke 2 433 MFt gyakorlatilag nem véltozik érdemben. A
sajat 1ékén belll a jegyzett téke nem vdltozott.

A céltartalék képzést, felhaszndlast a tervévre nem tervezink, értéke nem vdaltozik.

A kotelezettségek -226,6 MFt-tal, -15,9%-kal csdkkennek.

A hosszUlejdaratt kotelezettség dllomanya -110,4 MFt-tal (-14,3%) csdkken.

A S6st6 Hotelhez felvett beruhdzasi hitelbdl éven belll 90 MFt-ot visszatorlesztink.

Az F.II.1. sor az Onkormanyzattdl felvett 140 MFt (jelenleg 84 MFt) érték kdzéplejaratl
(5 év) beruhdzdsra adott tagi kélcsént tartalmazza, amelybdl déntéen a 2019-20-as
nagyberuhdzdsok onrészét, illetve kdltségndvekedéseit finanszirozta a Tarsasdg. A
targyévben a terv szerint 28 MFt 6sszeget terveziink visszatérleszteni.

A rovidlejaraty kotelezettségek dllomanya -116,2 MFT-tal, -17,9 %-kal csdkken. A
valtozdst részben a révid lejaratd kdlcséndllomany névekedés (60 MFt), a szdllitdi
dllomdny (-103,4 MFt) 50,4%-o0s, valamit az egyéb révid lejératl kdtelezettség (-72.2

MFt) csbkkenése okozza.

A passziv idébeli elhatdroldsok 26,5 MFi-tal csékkennek fleg a halasztott bevételek
targyévre valé elszémoldséanak feloldasa miatt.
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5. Koltségvetési kapcesolatok

A koltségvetési kapcsolatok alakuldasat tartalmazza pénzforgalmi szemléletben a
kdvetkezd tablazat:

Adatok eFt-ban

2022 -tény 2023 terv Véltozas
Megnevezés
netté brutté netté brutté netté brutté brutté %
Nyiregyhazi kedvezmény 141981 180 316 116 271 147592 | -25710| -32724 -18,15%
S6st6 Hotel koncesszios dij 120 000 152 400 120 000 152 400 0 0 0,00%
Uzemeltetési hozzajdrulds 161047 177 800 162 960 177 800 1913 0 0,00%
Likviditast javito tAmogatas 350 000 350 000 522 000 522000 | 172000 | 172000 49%
Végleges pénzmozgdsok &sszesen 773028 860 516 921231 999792 | 148203 | 139276 16,19%

nnnnn

MFt-rél 522 MFt-ra névekedett, ami a Tulajdonos szamara +172 MFt t6bbletkdltséget
jelent.

A 2023-as adatok a nyiregyhdzi jegyarkedvezmény térités vonatkozdsdban az
egységbezdrasok miatt terv szerint elmaradnak a tavalyi évtdél mintegy brutté -32,7
MFt-tal (-18,2%). A tervszdm ezt a csdkkenést mar tartalmazza.

Egyenlegében az el6z8 évhez viszonyitva +139,3 MFt-tal né a tdmogatési igény.

Ev végére varhatdan legaldbb 160 MFt (+40) MFt Gthidalé tagi kélcsdn szikségletink
merUl fel a z OTP folydszadmilahitel visszafizetése miatt.

,SOsté — Gybgyfurdék” rt. Uzleti terv 2023.
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6. Tulajdonosi jovahagyas kérése

Mindezek alapjdn kérjuk a Tisztelt Tulajdonost, hogy a 2023. gazdasdgi évre elkészitett
Uzleti tervOnket
4 880 479 eFt mérlegféosszeggel, és

345 eFt addzott eredménnyel

elfogadni, és az abban részletezett fejlesztési, beruhdzdsi, karbantartdsi,
vdllalatépitési, illetve menedzselési terveinket jdvahagyni sziveskedjen.

: z SOSTO-GYOGYFURDOK
Nyiregyhdza, 2023. mdjus 08. Szolgaltatd és Fejleszté ZRT.

4431 Nylrapyhdza-Sdstoflrdd, Szodahézu. 18.
Agdszam: 112588778-2-158

-
EE e )

Podlovics Lajos
vezérigazgaté

sesrrssnnnn

Mellékletek:

1. sz. Mérleg és Eredmény kimutatds
2. sz. Beruhd&zdsi és Kozbeszerzési Terv
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statisztikal szamjel

[A]5]-[1]o]-To[4Jo[1]8T9]

cégjegyzék szama

Sosté-Gyogyfirdok Zrt

4431 Nyiregyhaza Szédahaz ut 18

2023. évi Terv
Mérleg és Eredménykimutatas

Tervid6szak: 2023.01.01.-2023.12.31.

sO5TO-GYOGYFURDOK
%llah} és Fejleszid ZRT
Nyiregyhaza 2023. majus 08. P.H. : irenyhdza-Sdstotirgd, Srodebazu -1
Adészam:; 112586778-2-1%
\.(_?:__

ZW Ugyek\T: 3\t 202 tarv 2023_ V1




[1]1]2]s[ef7[7[9]9[6[0[4[1]1]4
statisztikai szamjel
[1]5]-[1]o[-Jof[4fo]1[8]9] |
cégjegyzék szama
Sosté-Gyogyfirdok Zrt
4431 Nyiregyhaza Sz6dahaz ut 18
MERLEG "A" véltozat ESZKOZOK
Tervidészak: 2023.01.01.-2023.12.31.

eFt
Tény Terv Valtozas
i e 202242.31 | 2023.12.31 eFt %
1. | A ]Befsktatett eszkozok (2+10+18) 4785725| 4709 179 -76 546 -1,6%
2 1, IMMATER!ALIS JAVAK (3-9) 56 150 52 801 -3 349 -6,0%
3. | 1.|Alapitas-atszervezeés aktivalt értéke 0
4 | 2.|Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0
T 3.|Vagyoni értéki jogok 53 981 51195 -2 786 -5,2%
i3 4.| Szellemi termékek 2169 1606 563  -26,0%
ER 5.|Uzleti vagy cégértek 0
8. | 6.|Immaterialis javakra adott eldlegek 0
T 7.|Immaterialis javak értékhelyesbitése 0
[10.] ¢ TARGYI ESZKOZOK (11-17) 4727825| 4654628  -73197 -1,5%
11. 1.|Ingatlanck és kapcsolddd vagyoni értékl jogok 3815784| 3717 041 -98 743 -2,6%
12. 2.[Miszaki berendezések, gépek, jarmivek 09 668 126 767 27099 27,2%
13. 3.|Egyéb berendezések, felszerelések, jarmlvek 155 253 147 525 -7 728 -5,0%
14. 4 |Tenyészallatok 0
15. 5.|Beruhazasok, feldjitasok 3 825 10 000 6175 161,4%
18. 6.|Beruhazasokra adott elélegek O diissdn
L‘I_'i’_ 7.|Targyi eszkdzok értékhelyesbitése 653 295 653 295 0 0,0%
18, I, BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (19-25) 1750 1750 0 0,0%
19, 1,| Tartds részesedés kapcsolt vallalkozasban 0
[ 20, | 2.|Tartésan adott kolcson kapcsolt vallalkozasban 0
[ 21, ] 3.|Egyéb tartds részesedés 1750 1750 0 0,0%
22. 4, |Tantsan adott kdlcsSin egyed Al 0
E 5.|Egyéb tartosan adott kélcson 0
24, 6.| Tartds hitelviszonyt megtestesitd értékpapir 0
25. 7.|Befektetett pénzigyi eszkozok értékhelyesbitése 0
26.| B. Forgbeszkbzok (27+34+40+45) 331546| 168 300| -163 246 -ALSJ%
27. I KESZLETEK (28-33) 27 996 15 000 -12996| -46,4%
28, 1.|Anyagok 18 458 10 000 -8 458 -45,8%
? 2.|Befejezetien termelés és félkész termékek 0
30, 3.|N&vendék-, hizo- és egyéb allatok 0
31. 4. |Késztermékek 0
32, 5.|Aruk 9 538 5 000 -4 538 -47,6%
33. 6.|Készletre adott eldlegek 0 0
34, Il KOVETELESEK (35-39) 89 350 38 000 -51 350| -57,5%
35, 1.|Kdvetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol (vevdk) 45 940 17 000 -28 940 -63,0%
36 2 KOVEteIések kapcsolt véllalkozassal szemben 0
37. 3. egyéb ré ] 0
38. 4. |Valtokovetelések 0
39, 5.|Egyéb kdvetelések 43 410 21 000 -22 410 -51,6%
40. M RTEKPAPIROK (41-44) 0 0 0
41. 1,|Részesedés kapcsolt vallalkozasban 0
42| 2.|Egyéb részesedés 0
43| 3.|Sajat részvények, sajat (zletrészek 0
E 4, |Forgatasi céli hitelviszonyt meglestesitd értékpapirok 0
| 45, | 1\ PENZESZKOZOK (46-47) 214 200] 115 300 -98 900| -46,2%
| 46. | 1.|Pénztar, csekk 678 300 -378 -55,8%
47. 2.|Bankbetétek 213 522 115 000 -98 522 -46,1%
48] c. Aktiv iddbeli elhatarolasok (49-51) 16 008 3 000 13 008] -81,3%
49 1.|Bevételek aktiv idébeli elhataroldsa 10 968 2 000 -8 968 -81,8%
’H 2. |Kéliségek, raforditasok aktiv idébeli elhataroldsa 5 040 1000 -4 040 -80,2%
51, 3. |Halasztott raforditasok 0
52, ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (1+26+48) 5133 279| 4880479] -252 800 -4,9%

OSTH-GYOGYFURDOK
> lgdltatd és FEJI&HHU 7T<"[
Nwrngy 42e-80810f0rcd, S2cdene
m—112667

Nyiregyhaza 2023. majus 08. P.H.
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[(1]1]2[s[e[7[7[9]o]6[4]a][1][1]a[1]5]
statisztikai szamjel
[1[s[-[1]0]-Jof[4]0f1]8]9]
cégjegyzék szama
So6sté-Gyogyfirddk Zrt
4431 Nyiregyhaza Sz6dahaz ut 18

MERLEG "A" valtozat FORRASOK
Tervidészak: 2023.01.01.-2023.12.31.

Tény Terv Béazis eltérés
2 2022.12.31 | 2023.12.31 eFt %
53| D. Sajat toke (54-56+57+58+59+60+61) 2432 689| 2433034 345 0,0%
54. 1. JEGYZETT TOKE 684 300 684 300 0 0,0%
_gg.- ebbdl: visszavasarolt tulajdonosi részesedés névértéken 0
56 | Il. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-) 0
57| 1. TOKETARTALEK 2526 525| 2526525 0 0,0%
58 | V. EREDMENYTARTALEK -1647 782| -1643 151 4631 -0,3%
50| |V LEKOTOTT TARTALEK 211720] 211720 0 0.0%
60, | 0 ERTEKELESI TARTALEK 653 295 653 295 0 0,0%
61, | Vil ADOZOTT EREDMENY 4631 345 -4 286 -92,6%
62| E. Céltartalékok (63-65) 70 000 70 000 0
63. 1.|Céltartalék a varhato kotelezettségekre 70 000 70 000 0
64 | 2.|Céltartalék a jovobeni koltségekre 0
65, | 3.|Egyéb céltartalékok 0 0
66.| F. Kotelezettségek (67+71+80) 1422 183| 1195579| -226 604 -15,9%
67. 1. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (Alrendelt klcstnt6ke) (68-70) 0
68, | 1.|Hatrasorolt kételezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 0
E 2. |Hatrasorolt kitelezetts. egyéb részes. Visz. lévd vallalkoz sal szemben 0
70, | 3. |Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkodaval szemben 0
E I HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (72-79) 773438| 663000/ -110438] -14,3%
72. 1.|Hosszu lejératra kapott kolcsénok 0| #HHHE
73| 2. |Atvaltatoztathaté kétvények 0
?—4. 3.|Tartozasok kétvénykibocsatasbél 0
75| 4.|Beruhazasi és fejlesziési hitelek 705000 615000 90000 -12,8%
76 5.|Egyéb hosszulejaratu hitelek 0
[77.] 6| Tartos kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 0
78, 7. |Tanos kitelazetts. egyéb részes. viszonyban lévd véllak sal szemben 0
E 8.|Egyéb hosszllejaratl kotelezettségek 68 438 48 000 -20 438 -29,9%
80, lit. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (81-89) 648 745| 532579| -116166| -17,9%
81| 1.[Rovid lejaratd kélcsdnok 100 000 160 000 60000| 60,0%
| 82. - ebbdl az atvaltoztathatd kétvények 0
| 83, | 2. |Révid lejérata hitelek 90 000 90 000 0 0,0%
| 84, 3. [Vevitdl kapott elélegek 74 502 74 000 -502 -0,7%
85, 4. |Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (Szallitok) 205171 101 734 -103 437 -50,4%
= 5. |Valtotartozasok 0
& 6.|Rovid lejératl kotelezettségek kapcsolt vallakozassal szemben 28 000 28 000 0
B8, 7. |Rovid lejaratl kotelazetis. egyéb rész. viszonyban iévd vallalkozdssal 0
89, | 8.|Egyéb rdvid lejaratu kételezettségek 151 072 78 845 -72 227 -47,8%
90.| G. Passziv id&beli elhatarolasok (91-93) 1 208 407| 1 181 866 .26 541 -2,2%
| 91. | 1.|Bevételek passziv idobeli elhataroldsa 5126 10 000 4874 95,1%
| 92. | 2.|Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa 115415 127 000 11 585 10,0%
93, 3. |Halasztott bevételek 1087 866| 1044 866 -43 000 -4,0%
94 FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN (53+62+66+90) 5133 279| 4880479 -252800| -4,9%
0 0
SOSTO-GYOGYFURDOK
/'\ olgdltato és Fejleszid ZRT.
Nyiregyhaza 2023. majus 08. PH. { /@31 Nylreoyhdza-Sstofirds, Szadehdzu. 18
Adtszam: 11256779-2-15
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[1]s[ - [1]o]-o]4]0]1]8[9] (1]

cégjegyzék szama
Sosto6-Gyogyfirdok Zrt
4431 Nyiregyhaza Szédahaz ut 18
A" tip. (6sszkoltség eljarassal) EREDMENYKIMUTATAS,
Tervidészak: 2023.01.01.-2023.12.31.

Tény Terv Véltozas
A tétel megnevezése
2022.12.31 | 2023.12.31 eFt %
01|Belftldi értékesités nettd arbevétele 2001713| 2040843 39130 2,0%
02]|Exportértékesités nettd arbevétele 0
I Ertékesités nettd arbevétele (01+02) 2001 713| 2040 843 39130 2,0%
03]Sajat termelési készletek allomanyvaltozasa 0
04]Sajat elballitast eszkdzok aktivalt értéke 2683 -2 683/ -100,0%
1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+- 2 683 0| -2683|-100,0%
1. _E_g'yéb bevételek 563 315 733056| 169741| 30,1%
- ebbdl: visszairt értékvesztés 0
05}Anyagkoitség 727 440 784 508] 57068 7,8%
06|lgénybe vett szolgaltatasok értéke 440329] 450248 9919 2,3%
07|Egyeb szolgaltatasok érteke 31281 35 678 4397] 14,1%
08|Eladott aruk beszerzési értéke 36427 43 636 7209] 19,8%
09|Eladott (kdmeliteﬂlﬁglgéitatésok értéke 35733 21681 -14052| -39,3%
Anyagjellegu raforditasok
IV, tosﬂo%jw?fu_aq-os} 1271210| 1335751 64541 5,1%
10|Bérkdltség 686 418| 711083 24665 3,6%
11|Személyi jellegl egyéb kifizetések 76 081 83113 7032 9,2%
12|Bérjarulékok 97 473 120681 23208| 23,8%
V. Személyi jellegli raforditasok (10+11+12) 859 972| 914 877| 54905 6,4%
VI, Ertékcsokkenési leiras 164336] 172430 8094 4,9%
VII. lE_gyéb raforditasok 165728 211025 45297 27,3%
- ibbél: eﬂi\ﬂasztés 0
A gg‘gg‘:;gj\';g:? fﬁ,‘,’,ﬁ“E”YSEG 106 465 140350| 33885| 31,8%
13|Kapott (jard) osztalék és részesedés 0
- ebbdl: kapcsolt vallalkozasoktol kapott 0
14 Reszesem "
- ebbdl: kapcsolt vallalkozasoktdl kapott 0
15| Befektetett p.lgyi eszk6zok kamatai, 0
- ebbdl: kapcsolt vallalkozasoktdl kapott 0
16]Egyéb kapott (jar6) kamatok és kamatjellegu 0
- ebbdl: kapcsolt vallalkozasoktdl kapott 0
17|Pénzligyi miveletek egyéb bevételei 6416 -6 416/ -100,0%
Pénziigyi miiveletek bevételei
Vi, (13+14+15+16+17) N ¢ -6 416| -100,0%
18 Befektetett pénzilgyi eszkozok
arfolyamvesztesége 0
- ebbdl: kapcsolt vallalkozésnak adott 0
T demsndoplonleciineiin 107625] 139451 31826] 296%
- ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0
20 Reszesedesek, ertekpapirok bankbetetek
| |értékvesztése 0
21|Pénzigyi miveletek egyéb raforditasai 625 -625| -100,0%
9yl miveletek rafordiasal -
IX. ::::ffy muveletek raforditasal (18+15+- 1 108 250| 139451| 31201 288%
B ETER ERECRERTE
;E"T Zlf)((; ‘)ﬂ IPSVELE 1R SOt & -101 834 -139451| -37617| 36,9%
.| |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+-A. +-B.) 4631 365( -4266| -92,1%
| X.  |Adéfizetési kdtelezettség 20 20
D. ADOZOTT EREDMENY ( +-C. - X.) 4631 345| -4286| -92,6%
SOSTO-GYOGYFURDOK
Nyiregyhaza 2023. méjus 08. P.H. Q%lgaum és Fejlesztd ZRT
¥ Nylregyhdza-Sastotirds, Szodahdzu. 13,
dészam '1'!23‘56??9‘2-1:

-
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Beruhazasi- és Kozbeszerzési Terv

1. Beruhazasi forrasok

A tarsasag sajét- (4 786 MFt) és Uzemeltetésre Gtvett vagyoni eszkdzei (3 122 MFt) a tarsasdg
nyilvantartésdban 7 908 MFt-os értéket képvisel, melynek felljitasahoz a Tarsasagndl nem
képzddnek fejlesztési forrasok, igy déntéen sajat forrdsaibdl Iatja el ezen feladatokat.

Az oldbbi tébldzat a 2023 évben a Tarsasagndl varhatéan képzédd forrdsokat és
felhaszndldsukat tartalmazza fébb jogcimenként.

netté eFt

Megnevezés 6522:53% I. Né. I Né. | IIl. Né. | IV. Né.
Meglévé eszkozok tervszerinti amortizacidja 154617 (38729 | 38771 | 38959 | 38158
zng:r-taizsét;ﬁ;;hézésok tervszerinti 3000 1500 1500
Terv szerinti amortizécié 157617 | 38729 38771| 40459 39658
Kisértéki eszkdzbeszerzések amortizacidja 14 813 1000 11 813 1000 1000
Elkiilonitett ktsv-i forras 0
Forrasok dsszesen 172430 (39729 | 50584 | 41459 | 40658
2023-es addzott eredmény 345 345
Képz8dé forras dsszesen 172775 | 39729 | 50584 | 41459 | 41003
- Korabban realizalt tamogatas -46 396 -46 396
- Halasztott beruhdazasi kifizetés -4 476 -900 -1338| -1338 -900
- Klej. tagi kdlcson torlesztés -28 000 -28 000
- Tartos forgoeszkoz lekotés 0
- OTP Ber. Hiteltdrlesztés -90000( -22 500| -22500( -22500( -22500
Forrascsdkkenések -168 872 -23400| -23838| -51838| -69796
Beruhdazésra kolthetd 3903| 16329| 26746| -10379| -28793
Projektes nagyberuhazasok 0 0 0 0 0
Egyéb nagyérték(i beruhazas 95750 7347 24 300| 52000 12103
Nagyértéki beruhazasok dsszesen 95750| 7347| 24300| 52000 12103
Kisérték{ eszkdz beszerzés 14813| 1000| 11813 1000 1 000
Akt. Beruhazasok dsszesen 110563 8347| 36113| 53000 13103
Forrds tobblet +/hidny - -106 660 7982 -9367 | -63379 -41 896
Forrds tobblet +/hidny - Halmozott 7982 -1385| -64764| -106 660

Itt hivjuk fel a figyelmet, hogy a tdbldzat nem tartalmazza a 2022-es évrdl athizddé
forrds valtozast.

Lathatd, hogy 172,8 MFt forrds képzédik, ami fedezné a 168,9 MFt forrdsveszteséget,
amiben a kordbbi kételezettségeink, hitel és tagi kolcsédn visszafizetések, illetve tartds
forgbeszkdz lekdtésre szant dsszeg szerepelnek. Csdkkentik a felhaszndlhatd forrdsok
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értékét a kordbbi évek beruhdzds tdmogatdsdhoz kapcsolddd targyévi egyéb
bevétel elszdmoldsok, amelyek valdjaban nem a targyévben folytak be, és kordbban
kerUltek felhaszndldsra. Ezen t0l mintegy 4,5 MFt értékben teljesitUnk Uzleti partnereink
felé halasztott beruhdzdsi fizetési kdtelezettségre torlesztést.

Varhatdéan a targyévben nem képzddik elegendd forrds a beruhdzdsok fedezetére,
viszont azok feltétlen szUkségszerGek. A stabil likviditasi helyzet megdrzése érdekében

a Tarsasag tulajdonosi jovahagydssal 100 MFt-tal kivanja névelni a hitelkeretét 2023-
ban.

2. Beruhazasok, felajitasok

Az aldbbiakban részletezzik a Tdrsasdg nagyobb értéki tervezett
beruhazdsait:

Tervezetten csak olyan beruhdzdsokra/feljitdsokra kerll sor, amelyek mar évek 6ta
elhizdédnak és elsésorban a jovébeni koltségeink csokkentését szolgaljak.

2023. évi beruhazasi terv

netté
eFt
Uj Hidegvizes kit tervezési, kivitelezési
munkai 55 000
Elfolyd viz mérésének terveztetés,
kivitelezése 7 000
Szennyviz mérés terveztetése 850
Epiiletfeliigyeleti rendszer feltjitdsa 6 000
Dolgozoi kdrtyas beléptetés kiépitése
lizemegységeinkbe 1800
Hulladékhé hasznositas tervezés,
tanulmanyterv 3 500
Rozsdamentes barszékek gyartasa,
telepitése parkfiird6 poolbar 4 500
Svdijci Lak elszivo berendezésének
bbvitése 5 000
Parkfiird bejarati épiilet tet6 feldjitasa
(Havaria) 2 700
Rugalmas ugrdodeszka beszerzése 4 db 900
Bérelhetd napozddgy beszerzése 200 db 10 000
Kompresszor beszerzés 1500
Osszesen 98 750

Egy 0] hidegvizes kit fUrasat tervezzik 2023-ban. A furds mar évek 6ta szikséges lett
volna, mivel az 1/A hidegvizes kutunk vizhozama jelentdsen lecsdkkent &€s nem tudjuk
vizigényUnket biztositani csak igen draga kézmUhdaldzati vizzel. Ezzel a Nyirségviz Zri-t6l
részben fuggetleniteni tudndnk magunkat. A szezonon kivUli idészakban szinte a teljes,
a szezon iddszakban pedig a fele hidegviz szUkségletUnket meg tudndank oldani.
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El6zetes szamitdsok szerint kdzel 50% vizdij kéltséget tudndank megsporolni. Ennek
elékészitési munkai, mint a tervezés és engedélyeztetés nettd 3 MFt-ba kerUl, a firds és
rendszerbekotés varhatd kdltsége mintegy 52 MFt.

Ezen t0l - forrdashidny miatt csak 2024-ben - is szUkségszer( lenne egy Ujabb hidegvizes
kUt furasdra, amivel teliesen ,levalhatndnk” a kézmUhdldzati vizrél, az csak tartalék
szerepet kapna.

A 123/1997. (VII. 18.) Korm. rendelet a vizbdazisok, a tavlati vizbazisok, valamint az
ivévizelltast szolgdlé vizilétesitmények védelmérdl sz616 térvény elSirasa szerint 2027.
év végéig meg kell oldanunk az eltGvozé gyoégyviz hitését és asvanyai anyagainak
Ulepitését.

A Szabolcs-Szatmar-Bereg Varmegyei Katasziréfavédelmi igazgatdsag 36500/6593-
10/2021. 4lt. sz&muU, 2022.05.09-én kiadott hatdrozata alapjén, amely a Parkfirdé és
Tofords, valamint az Aquarius Elményfirdé vizellatasdra, szennyviz- és csapadékviz-
elhelyezésre kiadott vizjogi Uzemeltetési engedélye, a hatdésdg a haszndlt és
technolégiai vizek (medencék Uritésébdl, uszoda technolégiai vize, tUlfolydvizek)
Vili/1-es mellékagba térténd vezetési pontjandl a kibocsatott vizmennyiség mérését
ita el6 2023. december 31-i hataridével.

A tervezési, illetve kivitelezési munkdlatok becsilt kdltsége az Elményfirdé esetében 4
M Fi-ba, a ParkfUrdé esetében 3 MFt-ba kerUl.

Nem megoldott a Parkfirdé szennyviz kibocsdtasadnak 2 ponton térténd mérése sem,
ennek tervezésére 700 eft-ot tervezink. A kivitelezést 2024-ben tudjuk elvégezni ez a
tervévi forrédshidany miatt.

Az ElményfUrdé épuletfellgyeleti rendszere elavult konstrukcid, szintén feldjité@sra szorul.
El6zetes arajanlatok alapjan netté 6 M Ft kdltséggel tervezik elvégezni a felUjitast.

Az (] rendszer elénye, hogy az épitményt a leheté legalacsonyabb
energiafelhaszndalds mellett, kis létszammal és minimdlis Uzemzavari idétartamokkal
lehet Uzemeltetni a Iétesitményt. Az ar tartalmazza az épitmény teljes épUlletgépészeti
rendszerének a vezérlését, optimalizalt mUikodtetését, Gsszehangolt szabdlyozdsi
folyamatait é€s az Uzemeltetést tdmogatd informdacid szolgdltatdst. Megoldddik a
valtozd igényektdl fuggd hdmeérsékletek bedllitdsa, a kdzds terek és kilsé terlletek
vildgitds vezériése, az arnyékolds hatékony vezérlése is az épUletfellgyeleti rendszer
részeként.

A Svdijci Lak Panzié konyhai elszivd berendezésének az Uzemeltetéshez szlkséges
bdvitését 5 M Ft értékben terveztUk véglegesen megoldani.

Ezen tUl kisebb egyedi értékben elhasznaldédott eszkdzok podtiasara kerUl sor.
3. Karbantartas

A 2022. év vonatkozdsdban a javitdsi, karbantartasi koltségek soron a kilsd
vdllalkozékkal elvégzett karbantartasi munkdk Gsszesen 96,1 M Fi.

Ezek egy része dtaldnydijas karbantartdsi koltség (pld: szadmitdégépek és hdldzatuk
karbantartésa, lift karbantartds stb.), mdas része egyedi karbantartdsi munka.
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Az elsé félévben a szezonra vald felkészUlés sordn csak az Ujra nyitashoz feltétlen
szUkséges, tervezett munkdk valdsultak meg, illetve hosszU ledlids miatti jelentkezd
mUszaki, dekoraciods és balesetveszély elharitdsi karbantartasi munkdakat is elvegeztUk.

A szezondlis felkészUlési munkdakra a tavalyi évhez hasonldéan terveztlnk a medencék
csempeburkolat javitasi, fugdzdsi munkait, tdlfolyd radcsok pdtidsat, cseréjét, medence
géphdzak, vegyszeradagolé muszerek karbantartdsat valamit a park gondozdsi
munkdk (fUvesités, locsolérendszer javitdsa) elvégzését.

A 2022. évben muUszaki meghibdsodds miatt szOkségszerG volt az M-l jell termdlkit
beszakadt szivattyl és termeldcsd kiemelési, mentési munkdinak elvégzése ill. a kot
betét sz0rd javitdsa és a kuttisztitdsi munkdinak elvégzése 11,2 M Ft értékben.

A tobbi kUt késdbbi hasonlé jellegl Uzemzavar elkerllése miatt a termeld csdveket U
horganyzott kialakitasu terveztUk és cseréjét minden kutndl elvégeztUk.

Ez a hibaelhdaritdsi munka kéltsége 18,5 M Ft.

Jogszabdlyi koételezettség miatt a kOltéri csUszddk felUlvizsgdlati, javitasi munkdk
elvégzésére kerUltek 6,8 M Ft értékben.

Az elfolyd termdlviz hasznositGsdra az aldbbi energetikai megtakaritdsi munkdk
kerUltek elvégzésre sajat kivitelezésben:

Munka megnevezése Erték e Ft
Termdlkut vegyszeradagolds kiépitése Julia Furdd 350
Termdlkutak vegyszeradagolds kiépitése M-VI- M-V, Parkfirdd 700
FUrdéhdz hékézpont atalakitdsi munkdi 1230
Julia FUrdé fGtési rendszer Gtalakitdsa 600
Kézponti iroda fGtés atalakitds 300
Nydri 6lt6z4 fités Gtalakitds 500
Napelemes reflektorok felszerelése 500
PadléfGtés atalakitas termalvizes fGtésre Elményfirdd 650
Medence fités aGtalakitds termalvizre Elményfirds 200
Energia megtakaritdst képezs tevékenységek 6sszkdlisége 5030

Az elvégzett energia megtakaritast képezé tevékenységek eredményeként az
Aquarius Eiményfirdé esetében 30-40 %-kal kevesebb energia mennyiséget
takaritottunk meg. A JUlia FOrdé esetében a Tavhé telies egészeben kivaltasra kerUlt.

A jelentésebb karbantartasi munkdk a kdvetkezdk voltak:

Aquarius Elmény és Parkfirdé Egységkéd Kur:tt:n;agasl
Tanmedence csempe burkolat javitdsa UDE 337
PF f6bejarati ép. Homlokzat javitas UDE 1256
EF festés javitas UDE 162
EF rekredciés medence csempe javitas UDE 1140
EF stlyfiirdd medence csempe javitds UDE 176
EF Gy6gyaszati medencék csempe javitdsa UDE 192
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PF 1000 m3-s termdl medence burkolat javitdsa UDE 2131
PF uszoda csempeburkolat javitasa UDE 4774
PF olasz medence burkolat javitas UDE 2727
Pf gyermek medence, labmosé és zuhanyz6 javitas UDE 371
PF uszoda déli oldal térburkolat javitas UDE 164
Iker termdlmedence csempeburkolat javitasa UDE 636
Nyari 6lt6z6 északi bejarat homlokzat és olasz medence tamfal jav. UDE 441
Pool Bar medence csempeburkolat javitas UDE 1190
I. sz. termalmedence csempeburkolat javitds UDE 782
Il. sz. termdlmedence csempeburkolat javitas UDE 1189
PF F6bejdrati épiilet nGi/férfi mosdo festés javitas UDE 147
Pf kiils§ zuhanyz6 padlé jav. UDE 349
EF_homlokzat javitds és szigetelés (cstiszda fogadd résznél) UDE 1179
rack szekrény javitasa UDE 1654
I. sz termalkat szivattyi mentés és betét sziirGzés javitasa UDE 11 200
Ontéz6rendszer karbantartasa UDE 1240
KIor lefejt§ épiilet villamos bontdsa és Gjra szerelése UDE 870
EF PF cstszdak acélszerkezeteinek javitasa/festése UDE 2310
EF fébejarat el6tet6 javitasa UDE 2 100
EF gazdasagi bejarat el6tetd javitasa UDE 300
Liftek karbantartdsa UDE 987
EF csuszdak javitasa UDE 3322
E+P firdé javitds, karbantartds alvéllalkozéi kéltsége 45715
JOlia FUrdé
JF Usz6 medence csempe javitds uJo 166
Jolia firdd javitds, karbantartds alvdllalkozéi kéltsége
T6fUrdé karbantartdsa

TF csuszda betontalp javitas ubt 93
TF cstszda lépcsé készités upT 489
TF medence iirit6csonk kialakitasa uDT 209
TF medence burkolat javitasa uDT 162
Toflird6 és PF teriiletén taldlhato fék gallyazdsa, csonkoldsa uDT 1535
T6fUrdS karbantartas 2488

Egyéb

(Marketing, Szdllitas, Grillbdr, MOszaki részleg, Horgasztavak, Gépészet, Készletgazd.,
Karbantartds, Uzemirdnyitds, Kozpont, Dzsungelfirdd)

Klérozé berendezések javitdsa/karbantartdsa UDE/UJO 2385
Gfépfk -jcvﬁc‘:si koltsége (Carraro, Flnyirdk, kisgépek, UMP 3922
| gépjarmivek)

Gdazkazdnok karbantartdsa 2080
Sv@jci Lak parkositott rész karbantartdsa 2955
Egyéb javitdsok 11342
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A Terv évre vonatkozdéan a javitdsi, karbantartasi koltségek soron a kUlsé vallalkozokkal
elvégzett karbantartasi munkdk 85,3 MF. Ezek egy része dtaldnydijas karbantartasi
kéltség (pld: szamitdégépek és hdldzatuk karbantartdsa, lift karbantartas stb.), mas

része egyedi karbantartdsi munka.

A 2023. évre Tervezett, szikséges karbantartdsi, alvdllalkozéi kéltségeinket a

koévetkezd tabldazat részletesen mutatja be:

Tervezett karbantartdsi alvdllalkozéi munka megnevezése Egységkod n:?:::?iit
Elmény- és Parkfiirdé

Talfoly6 valyd burkolat javitasa kiilsé rekredciés medence UDE 1300
Gyodgydszati medencék fuga javitasa UDE 830
Gyerekvilag burkolat javitdsa UDE 570
Kiilsé- bels6 rekredcios medence javitasai UDE 3200
Pool bar kis mozaik javitas UDE 1900
Rekreacios medence oldalfal burkolasa UDE 560
Kozleked6tér padldburkolat diletdcio javitasa UDE 670
Belsé fal festés javitas UDE 450
33-34-35 medence csempe burkolat javitdsi munkai UDE 900
Barpult ( Fintor Tibor) javitdsa UDE 420
Barlang javitdsa, festése UDE 278
Gumidrlemény gyerekvilag UDE 2100
Rekredcios tér + gyerekvilag portalanitas UDE 520
Gyerek élményelemek javitasa UDE 600
Szerz&détt rendszeres karbantartdsi, felilvizsgélati, munkak UDE 12 500
Rendszeres fellilvizsgalatokbdl soran elvégzendd javitasok UDE 4875
Kiiltéri 3 db csuszda javitdsi munkdi UDE 1000
Buvdrszivattyuk, szivattyuk javitasi munkai UDE 33800
Uszoda burkolat fugdzasa UDE 1000
Tanmedence burkolat javitasa UDE 800
Kiils6 rekredciés medence csempe javitds, részleges fugazas UDE 1000
Ikker-temdlmedence csempe javitas UDE 1200
Olasz medence m(iké fedlap beépitése UDE 0
Olasz medence csempe javitdsa UDE 1500
Belsé rekredcios medence részleges fugdzasa UDE 850
Pool Bar medence burkolat javitds UDE 1500
Gyermek medence burkolat javitdsa UDE 1800
1. sz termal medence fuga javitasa UDE 2 800
2. sz termal medence fuga javitasa UDE 1800
Csaladi medence burkolat javitasi munkai UDE 2 600
Tavadok, miszerek ellenérzése, iranyitastechnikai elemek javitdsa UDE 1000
Szivattyuk, motorok javitasa UDE 1975
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Parkfiirdg, Elmény kiilsé locsoléredszer javitasa UDE 1800
Fak galyazasa UDE 400
Klérozé rendszer és miiszerek javitdsa EIményfiird6+park UDE 2000
LégkezelSk szlir6betétek cseréje UDE 600
Fébejdrati épiilet homlokzat javitasa, festése UDE 850
Gaztalanito szigetel6 burkolat javitdsa UDE 300
Tamfalak javitdsi munkai UDE 600
Elményfiird6 légkezels csdvek cseréje UDE 8 000
ParkfiirdS fébejarati épiilet parkold esdviz elvezetés kiépitése ( HAVARIA) UDE 1300
E+P fiirdd javitas, karbantartds alvéllalkozéi kéltsége UDE 72 248
Jalia Fiirdé
Allagmegévési munkak uJo 950
Julia fiird6 javitas, karbantartas alvéllalkozéi koltsége 950
FirdShaz javitasi munksi
Rendszeres feliilvizsgalatokbdl sordn elvégzendd javitasok UDF 475
Allagmegévasi munkék UDF
Fiird6haz javitds, karbantartds alvallalkozdi koltsége 475
Tofiird6 karbantartdsa
Szivattyuk, vegyszeradagoldk, motorok javitdsa uDT 400
Medencék csempeburkolat javitdsi munkai ubDT 1800
Szlir6k javitdsa uDT 600
Technolégiai rendszer javitas uDT 300
Tofiird6 karbantartas 3100
Vendéglatas
Szerz6dott rendszeres karbantartasi, fellilvizsgalati, munkak MVK 180
Konyatechnikai eszk6z6k, gépek, elszivok javitdsa MVK 695
Vendéglatas karbantartasi munkai 875
Egyéb (Marketing, Szallitas, Grillbar, Miszaki részleg, Horgasztavak, Gépészet, Készletgazd., Karbantartds,
Uzemiranyitas, Kézpont, Dzsungelfiird6 -
Egyéb javitasok uDo
Gépek javitasi kdltsége (Carraro, Flinyirok, kisgépek, gépjarm(ivek) UMP 7688
Egyéb javitdsok 7 688
Osszesen koltségek
E+P fiirdé javitas, karbantartds alvallalkozéi koltsége UDE 72 248
Julia firdé javitds, karbantartas alvallalkozdi koltsége ujo 950
Fiird6haz javitds, karbantartds alvdllalkozdi kdltsége UDF 475
Tofiird6 karbantartds uDT 3100
Hotel Fiird6haz javitas, karbantartds MFO
Vendéglatas karbantartasi munkai MVK 875
Egyéb (Marketing, Szallitas, Grillbar, Miszaki részleg, Horgasztavak, Gépészet,
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2023. gazdasdagi évben a szezondlis felkészilési munkdakra a tavalyi évhez hasonléan
terveztik a medencék csempeburkolat javitdsi, fugdzdsi munkdit, tdlfolyd racsok
potlasat, cseréjét, medence géphdzak, vegyszeradagold mudszerek karbantartdsat,

valamit a park gondozdsi munkdk (fOvesités, locsolérendszer javitasa) elvégzését.

Nagyobb &sszegl javitasi kéltségek az Eményfirdd korhadt légkezeld cséveinek
cseréje 9 M Ft. A munk&t az év masodik felében tervezzik megvaldsitani.
SzUkségszerU a kisgépek teljes karbantartasa, melyre tovabbi 6,6 MFi-ot terveztlnk be.

Jogszabdlyi elbirasi kdtelezettségUnk a kUltéri, mutatvanyosi berendezések, csiszddk
felOlvizsgdlati, javitasi munkdinak elvégzésére nettd 1 MFt-ot terveztlnk.

Az aldbbi karbantartdsi szerz6déseink olyan jellegi feladatok elvégzésére lettek
megkétve, melyek kételezd, hatdésdagi-, torvényi elGirds miatt szikségesek, igy ezeket

felmondani, megszintetni nem lehet.

Altalanydijas szerz6dések
Nett6 dij (Ft)
Szerzddd fél Gyakorisa Nett6 dij
neve Snezbdl troye Hatthn g 2022. év 2023.év | valtozas
Nyir-Protect Kft Tiizjelzb Gp?érz%’z;"z‘;“ikédds d Hatfd";;g“a" negyedév 9000 Ft 9 000 Ft 0%
Enfir Control Kft. Energetikal szaktancsadés Hatai;;igt'a” hé 60 000 Ft 60 000 Ft 0%
Adalex Team | Energetikal szakreferensi szolgaltatas “at*';g‘j’-g”““ hé 60 000 Ft 60 000 Ft 0%
Mliszaki szakmal tandcsadés .
Katona Istvén e.v. (munkavédelmi, tiizvédelmi, Ha“m";?”a" hé 235000 Ft 235 000 Ft 0%
Kk8rnyezetvédelmi, ADR) .
Lippal-Kiss Didna Vizvédelemmel kapcs. feladatok Hatarozatlan
o s pher hé 60 000 Ft 60 000 Ft 0%
. Iranyitastechnika, GPRS kapcsolat Hatarozatlan
REAL-DAT KFT. (termaikutak) delt hé 17 880 Ft 91200Ft|  410%
Jala LRt Kft. Felvond karbantartés “atéidr‘;jzgt'a” hé 76 378 Ft 91 654 Ft 20%
Pm”agfs Térsal Gézkazén karbantartds Hatf;gg”a” hé 120 000 Ft 168 000 Ft 40%
Gyengedram( rnedszerek hé
Oroge ,gfgérsa* karbantartésa (Eimény- és Parkfiirds, “a“"}d"ggt"’” (szezonon 468 000 Ft 468 000 Ft 0%
Tofiirds) kiviil)
Gyengedram( rnedszerek
Orosz s Tarsal | . nantartésa (Eimény- és Parkfirds, | atdrozatian hé 768 000 Ft 768 000 Ft 0%
Kft. o idejii (szezonban)
Téfiirdd)
Tlizjelzb rendszer GPRS Hatdrozatlan
FBM Securty KRt. kommunikéciés dij - Elményfiird idejli negyedév SO0a R So00n o
Orosz és Tarsal Gyengedrami rnedszerek Hatérozatlan
Kft. Karbantartésa - Frdéhaz ideji hé 40000 Fe 0o R 0%
Orosz és Tarsai Gyengedramu rendszerek Hatarozatlan
Kft. karbantartésa - Svjci Lak idej ho 50000 Ft 50000 Ft 0%
Energiamendzsment platform, Hatérozatlan Eves
EnerIT s ey il 409 038 Ft 409 038 Ft 0%
ASSA ABLOY
Opening Solutions Seawing I:u:l;(éapl'fg;;f1 ;rr:;sszer szoftver Haté";f;zgtfan hé 70 000 Ft 70 000 Ft 0%
Hungary Kft. Ju
Szolexd Kft. Szémitégépek karbantartdsa ”a‘f;‘;jzg“a“ hé 119 000 Ft 147 700 Ft 24%
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Nettd dij (Ft)
Szerz6dd fél Gyakorisa Nettd dij
neve Szerzbeds thegye Hatalya g 2022, év 2023, év | vltozés
Kiimdk és légtechnikal berendezések . "
"”"‘a'sfg"sz"’g eseti karbantartésa, hibaelhritésa, | Hatérozatian ﬁf‘i‘f’;ggﬁ‘?‘: ng?gléaﬁfg 0%
javitasa idejli Eseti
PHARM Epiletszerkezetek eseti karbantartédsa, Hatérozatian 2800-3800 2800-3800
QLN KR. hibaelharitasa, javitdsa ideji Eseti Ft+Afa/F6/dra | Ft+Afa/Fo/dra PR
. ; 18000-50000
Nyir-Solar Kft. Rovar és Ragesélbirtas ”‘téi;ig”“" o 7 | 18000-50000 Ft 0%
Villamos rendszerek eseti Hatérozatlan 3300-4500 3300-4500
REX P S5 karbantartdsa, hibaelhdritdsa, javitisa idej Eseti Ft+Afa/éra Fe+Afa/éra -
Angyal Laszld Hatérozatlan
Attla e.v. Robbanémotoros gépek karbantartésa idei Eseti 4000 Ft/dra 4000 Ft/éra 0%
Hatdrozatlan egyedi egyedi
Vincellér Tbor BV | payivqas,gallyazés, alpinmunkak ideji Esetl megéllapodas dllapodas 0%
Karbantartasi és egyéb felillvizsgalati szerz6dések
Nettd dij (Ft)
Szerz6d6 fél Gyakoriss Nett6 dij
neve SearzBdds thrgya kit g 2022. év 2023.év | véltozas
Automata ajtdk karbantartdsa
FAAC Hungary Kft. (fotocellas ajtok Firddhaz, Hatérozatlan 21 100 Ft 21 100 Ft 0%
Elményfiirdd) ideili Féléy
Klérozd berendezések IdGszakos
Nyfrmatrix Bt. karbantartdsa és eset Hatdrozatlan 309 200 Ft 309 200 Ft 0%
hibaelharitasa idejii negyedév
Szenzortechnika Hatérozatlan
Ket. Gazérzékelk féléves karbantartdsa ideji Félév kg i BT %
Hatdrozatlan
Tempd Lokl KFT. Tlizoltd készlilékek alapkarbantartdsa idejli Evente MR S 1305 a%
Orosz és Tarsai Elményfiirdd gydgyaszat HE és Hatérozatlan
Kft. Filstelvezetd rendszer karbantartésa ideji Félév ikl s %
Orosz és Térsal Fiirddhaz tlizjelzd Hatédrozatlan
KFft. rendszerkarbantartdsa idejli Félév 35000 35000 Ft 0%
Omszlfgﬁm{ Elményfiird gydgyaszat tizjelzs Hatérozatlan 35 000 Ft 35000 Ft 0%
) rendszerkarbantartdsa idejli Félév
Orosz és Tarsai Hatdrozatlan
KR, Filrdhaz Tiizgatlé ajtok karbantartisa idej Félév i 5000 0%
Elményfiirdé Tlizjelzé rendszer Hatarozatlan
FBM Security Kft. karbantartss ideji Féléy 70 000 Ft 70 000 Ft 0%
Autent Hungdria Elményfiirds H8 és Fiistelvezetd Hatérozatian
Kft. rendszer karbantartdsa idejll Félév . e —
Uszodal mérd szabalyozd
berendezések, Stenner Hatérozatlan ~16
Neptun Filter Kft. radagold szivattytk ide}d alkalom/év 121 540 Ft 121 540 Ft 0%
karbantartisa

4. Kozbeszerzések

A Tarsasdg sajat hatéskérben nem tervez kézbeszerzési eljardst inditani.

A tervidészakban a fdldg&zenergia, és az elektromos daram biztositasat kdzds

kozbeszerzeési

eliagrasok keretében,

az Onkormdanyzati

konzorciumdanak tagjaként tervezzik megvaldsitani.

Nyiregyhdza, 2023. mdjus 08.

gazdasdagi
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