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1.  VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Tarsasag 2023. évi lizleti terve szorosan illeszkedik a januéri eldzetes iizleti tervhez, ahhoz
képest néhany valtozas tortént a tervben. A 2023-as iizleti terv el6készitése valdjaban mar
augusztusban megkezd6dott, az energiavalsag miatt a tulajdonos altal kért elGterv
készitésével; igy jelen iizleti terv minden korabbinal alaposabban, a varhato tizleti kihivasokra
reflektalva késziilt el. A tervben az dvatossag elvét szem el6tt tartva a ,,rosszabb” forgatokonyv
alapjan terveztiink, ezért az tizleti éviink a tervben foglaltaknal nagy valoszintiséggel jobban,
eredményesebben alakulhat, a kedvezdtlenebb tendencidkra a menedzsment megfeleld
valaszreakciot tud adni, és az iizleti évet a kihivasoknak megfelelve eredményesen tudjuk
zarni.

Tulajdonos dnkormanyzatunk érdekeit szem el6tt tartva azt gondoljuk, hogy abban az esetben,
ha olyan elére nem lathatd események torténnek, amelyek a bevételek nagy részét
ellehetetlenitik, vagy a koltségeket erdteljesen megemelnék a tervhez képest,
eredménytartalékunk abban az esetben is fedezetet nytjthat az el6re nem lathato nehézségekre,
és 2023-ban az dnkormanyzattdl szarmazoé forrdsok kozel szinten tartasa mellett, stabil, likvid
gazdalkodassal teljesithetjiik az tizleti évet.

Az eldzetes Uzleti terv készitése ota eltelt masfél honap eseményei, folyamatai, gazdasagi
tendenciai alapjan korrigaltuk a tervet. Ez néhany lényeges teriiletet kivéve nem jelent nagy
valtozast, csupan finomhangolast, ugyanis az el6zetes terv készitésekor az iizleti évet
meghatarozoé tényezok mar lathatoak, jol kalkulalhatoak voltak.

Korrekciora az alabbi teriiletek szorultak:

e Energiadrak — koltségek alakulasa. Az energiadrak piaci aranak kedvezd iranyu
valtozasat vettiik figyelembe.

e Egyes igénybe vett szolgaltatasok dijainak valtozésa: itt jellemzéen magasabb
arnovekedés kovetkezett be a korabban tervezetthez képest, igy az igénybe vett
szolgaltatasok esetében novekedtek a varhato koltségeink. Kiilon kiemelendé ezek
koziil a portaszolgalat, vagyonvédelem ¢s takaritas dijainak novekedése.

e Epiilet miikodtetéséhez kapcsolodd szolgaltatasokban is valtozas tortént, részben az
el6z6 pontra adott reakcioként, ndveltiik az alkalmazotti munkavégzés aranyat a kiilsé
szolgaltatassal szemben.

A legfontosabb valtozas az energiaarak alakulasa. Itt kedvezObb helyzetr6l beszélhetiink a
néhany honappal ezel6tti allapothoz képest, hiszen a vilagpiaci arak jelentésen csokkentek,
kiilonosen az elmult hetekben. Ez megmutatkozik a géz és az aram tézsdei ardban, és abban
is, hogy a tavhé dija mar januart6l a felére csokkent a negyedik negyedévhez képest. Ez egy
pillanatnyi pozitiv allapotot tiikkroz, ami még megfordulhat a masik iranyba is, de jelenleg azt
latjuk, hogy ha emelkednek is az arak, még akkor is a gazt kedvezébb aron vételezhetjiik az
el6ttiink allo gazdasagi évben, mint 2022-ben. Az arfixalas miatt az esetleges aremelkedés
hatasa csak az utols6 negyedévben jelentkezhet. Az elektromos energia dtlagos éra
valamennyivel alacsonyabb lesz, mint az el6zetes lizleti terv készitésekor. A tavhddij
rogzitésre keriilt 2023. szeptemberig a tavalyi dij 8,8-szoros Osszegében. A viz- és
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csatornadijak esetleges évkozi aremelésének Gsszege nem ismert, de egész évre kétszeres arral
kalkulaltunk.

A masik meghatarozo és ezzel ellentétben kedvezotlen folyamat a jelenlegi gyorsuld inflacio,
amely varhatéan hamarosan tetdzni fog. Az inflacids hatasok gyakorlatilag minden altalunk
igénybe vett szolgaltatas araba begyliriznek, azzal kalkulalnunk kellett, emellett hatassal van
a bérekre is. A munkavallaloink megtartdsa érdekében torekedniink kell a bérek
vasarloértékének megorzésére, ezért mindenkinél sziikség volt a bérek emelésére. A 2023-as
gazdalkodasunk szempontjabol ez azért lényeges elem, mert a jogszabalyi eléirasoknak
megfelelden a jelenlegi 19 6 alkalmazotti 1étszambol 14 f6t érint a minimalbér €s a garantalt
bérminimum kotelezd emelése, igy 16 ill. 14%-os emelésre keriilt sor januartol.

A Téarsasag 2023. évi bevételeinek és varhatd eredményének alakulasa:

Az elmult két évet jelent6sen boviild arbevétellel és jo eredménnyel zartuk. 2023-ban a
bevételek kb. 30%-0s mértéki novekedésével szamolunk, az évet varhatéan kismérték(
pozitiv eredménnyel zarva. A korabbi évek kimagaslo eredménye alapvetéen két tényezore
vezethetd vissza. A tervezett bevételeket teljesiteni tudtuk, a koltségekkel pedig nagyon
takarékosan bantunk, a koltségszintet tudatosan alacsonyan tartottuk. A személyi jellegii
raforditasoknal ez abban mutatkozott meg, hogy tobb tervezett pozicidt nem toltottiink be, ahol
lehetett, a prompt munkaerdigényt egyszerisitett foglalkoztatassal vagy eseti megbizasokkal
kezeltiik és csak akkor bdvitettiik az alkalmazotti 1étszdmot, ha a munkaerdigény allandosult.
Az anyagjellegli raforditasok terén az képezett erds tartalékot, hogy az energiadrak év eleji
megugrasakor azonnal atstrukturaltuk mtkodésiinket, és csak azokat a karbantartasi, szakért6i
szolgaltatasokat vettiik igénybe, amelyekre feltétleniil sziikség volt. Alapvetéen a human
er6forras maximalis kihasznalasaval és a koltségek lefojtasaval kivantuk megalapozni 2023-
as lizleti évet.

Ugy véljiik, hogy a kockézatok ellenére, amelyet a (most mar kevésbé) véltozékony és jorészt
kontrollalt energiapiac és az inflacios kornyezet rejt magaban, a 2023-as év Tarsasagunknak
egy er6s lizleti éve lehet. Ezt arra alapozzuk, hogy olyan piaci lehetdségek kdrvonalazédnak
szamunkra kihasznaltsag terén, amely mindkét Iétesitményilinknek stabil piaci hatteret
jelenthet.

Az Atlétikai Centrum szamara a 2023-as budapesti Atlétikai Vilagbajnoksag egy magasabb
szinti keresletet general, amely mar most is megmutatkozik az atlétikai csarnok és a szalloda
novekvo kihasznaltsdgaban. Az Eissmann Varosi Sportuszodaban Nyiregyhaza Megyei Jogu
Varos Onkormanyzataval kozos sikeriink, hogy a Honvédelmi Minisztérium Sportért FelelSs
Allamtitkarsaga 2022. IV. negyedévére teljes rezsitamogatast itélt meg, amely varhatoan
2023. L. negyedévében is folytatodik. Fontos megemliteni, hogy a Varosi Uszoda kozlizemi
dijainak koltsége nem a Tarsasdgunknal, hanem a Tulajdonosnal jelentkezik, igy sem a
koltségndvekmény, sem a tdmogatas nem jelenik meg nalunk dsszegszertien, de ennek ellenére
a gazdasagos milkodtetés mindkét fél kozos felelossége és érdeke. A megkapott tamogatas
lehetdvé teszi az uszoda zavartalan miikodését, amely azért is jelentds, mert Debrecen, mint
megyei jogu varos helyett a Nyiregyhazi Varosi Uszoda funkcional most régios kdzpontként,
amely azt jelenti, hogy intézményiinkben zajlanak az Eszak-Alfold régié tGszéversenyei,
tovabba a debreceni Vizilabda Egyesiilet bajnoki mérk6zései és az edzéseinek egy része is.
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A tervben foglalt sarokszamok abban az esetben tarthatok, hogy ha legnagyobb partnereink, a
Nyiregyhazi Sportcentrum, az AQUA SE, a Magyar Atlétikai Szovetség, a Magyar Uszd
Szovetség tovabbra is hasonlo nagysdgrendben veszik igénybe a kapacitisainkat.

Gazdalkodasunk és lizemeltetésiink alappillére, hogy folyamatosan figyeljiik gazdasagi
kornyezetiinket, és sziikség esetén akar napi szinten avatkozunk be az lizemeltetésbe. Ezt az
iranyvonalat kivanjuk tovabb folytatni 2023-ban is.
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2. A TARSASAG BEMUTATASA

21. A TARSASAG ADATAI

Cégnév: NYSU Nyiregyhazi Sportlétesitményeket Uzemelteté Korlatolt Feleldsségii
Téarsasag

Rovid név: NYSU Kit.

Székhely: 4400 Nyiregyhaza, Géza utca 8-16.

Telephelyek: 4400 Nyiregyhaza, Tiszavasvari ut 4. (Nyiregyhazi Atlétikai Centrum)
4400 Nyiregyhaza, Bujtos utca 4. (Nyiregyhazi Varosi Uszoda)

Levelezési cim: 4400 Nyiregyhaza, Géza utca 8-16.

Adoészam: 10731785-2-15

Cégjegyzékszam: 15-09-061434

Statisztikai szamjel: 10731785-9311-113-15

Torzstoke: 6 000 000 Ft

Tulajdonos: Nyiregyhdza Megyei Joga Varos Onkormanyzata 100 %

Képviseld: Hajnal Gusztav ligyvezetd
Konyvvizsgalo: Tamcsuné Salamon Magdolna, SM GARANCIA Koényvvizsgald Kft.

Fo tevékenységi kor: 9311 Sportlétesitmény tizemeltetése
Statisztikai 1étszam: 20 f6 (2023. februar), év végére tervezett 1étszam: 26 6

2.2. A TARSASAG FELADATAI

A Tarsasag fo feladata Nyiregyhdza Megyei Jogi Viros Onkormanyzata tulajdonaban
1év6, Gjonnan atadott, nemzetkozi szinvonalu sportlétesitmény, a Nyiregyhazi Atlétikai
Centrum (AC) ¢és az Eissmann Nyiregyhazi Varosi Uszoda iizemeltetése
tarsiizemeltetoként.

Az Atlétikai Centrumban a Tarsasag legfontosabb feladatai a kovetkezok:

e A nyiregyhazi lakossag kulturalt sportolasi igényeinek kielégitéséhez sziikséges
helyszin és infrastruktira biztositasa,

e A Nyiregyhazi Sportcentrum Nonprofit Kft. altal miikodtetett utanpotlas szakagak
edzéseihez a helyiségek, valamint az iroda és mellékhelyiségek biztositasa;

o Az Atlétikai Centrumba szervezett varosi szabadidds rendezvények helyszinének
biztositasa;
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e A létesitmény sportcélu és egy€b bérlet Gitjan vald hasznositasok koordinalasa

Az Eissmann Nyiregyhazi Varosi Uszodaban a Tarsasag legfontosabb feladatai a
kovetkezOk:

e A nyiregyhazi lakossag kulturalt sportoldsi igényeinek kielégitéséhez sziikséges
helyszin és infrastruktira biztositasa a Varosi Uszodaban;

e A varosi sportegyesiiletek edzései és versenyei, valamint vizilabda mérkdzései
helyszinének biztositasa;

e Iskolai uszasprogramok helyszinének biztositasa;

e A Varosi Uszoda vagyontargyainak szakszer(i, higiéniai, kozegészségiigyi
eléirasoknak megfeleld iizemeltetése, karbantartasa a vonatkozo jogszabalyok, a
hatosagi, muszaki, tlizvédelmi, munkavédelmi, kornyezetvédelmi -eldirdsok
alapjan.

2.3. A TARSASAG UZEMELTETESEBEN LEVO
LETESITMENYEK

Nyiregyhazi Atlétikai Centrum

Az Atlétikai Centrum a Modern Varosok Program keretében létestilt. A projektnek
koszonhetéen Kozép-Eurdpaban egyediilallo, els6sorban atlétikai célra optimalizalt épiilet
komplexum késziilt el. F6 elemei az Atlétikai Csarnok, a szabadtéri versenypalya és a dobo
edz0 palya. Az Atlétikai csarnokot két részre tudjuk bontani, a fejépiiletre és a kiizd6térre.
A létrejott AC egyrészt biztositja a varos atlétainak felkésziilését, edzéshelyszineit,
masrészt kielégiti az edz6taborozd vendégsportolok igényeit. Mindezeken tilmenden
alkalmas rangos, nemzetkozi versenyek megrendezésére is, tovabba a hazai és a
szomszédos orszagok atlétainak edz6taboroztatasi helyszinéiil is szolgalhat.

Az épiiletben kaptak helyet a vivas, cselgancs, tollaslabda szekcidtermei. Ezekben az
utanpotlas €s felnétt sportolok szdmara a mindennapi felkésziilésre és versenyeztetésre
nyilik lehetdség. Az elmult évben a tollaslabdatermet atalakitottuk oly modon, amely
tokéletesen megfelel a roplabda sportag edzéseinek, ill. mar tobb utanpotlas torna
helyszinéiil is szolgalt a helyiség. A két sportag edzésidépontjait igy hangoltuk 6ssze, hogy
a kihasznaltsag optimalis legyen

Az IAAF 2 mindsitésti fedett Atlétikai Centrum épiiletének netto alapteriilete kozel 12 ezer
m?, amelynek részelemeit az alabbi felsorolas tartalmazza:
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e Kiizdotér:

A 106 verseny teriilet 6 savos 200 méteres és egy 8 savos 60 méteres futopalyaval
rendelkezik. Kialakitasra keriiltek a magas-, tavol- radugras és sulylokés
palyafeliiletei is. A lelatd befogado képessége 570 £6. A versenyek lebonyolitasat
a versenyiroda, a célfoto helyiség, a studio, valamint a televizios kdzvetitd helyek
segitik. A felkésziilésben az edz6tdborok soran a sportmozgasok elemzését a
multimédias konferencia termekben végezhetik el a sportolok és edzdik.

e Szekcid termek:

Megtalalhatoak az edzések és versenyek lebonyolitasara alkalmas edzétermek a
vivas, a tollaslabda, a roplabda és a cselgancs sportagak szamara. A doboatlétak
sportag specifikus felkésziilését fedett dobopalya, erdsitd, kondicionald helyiségek
szolgaljak. Ki kell emelniink, hogy az iizemeltetési teriilet szamara sziikséges
tarolok és raktarak is rendelkezésre allnak. A doboteremben a diszkoszvetés
gyakorlasara alkalmas véd6halot alakitottunk ki, amely nagymértékben noveli a
doboatlétak téli felkésziilési lehetoségeit.

e Rekreacios helységek:

A mai modern sport kiemelked innovacios teriilete az edzések kozotti pihendidék
ler6viditése, melynek eszkoze a testi €s mentalis rehabilitacio. Ezt segitik el6 az
orvosi pszicholdgiai-, fizioterapias rendeldk, a wellness helyiség, mely finn-, €s
infraszaunaval, jakuzzival is felszerelt. A fenti szolgaltatasokat egésziti a 2022-
ben kialakitott jégkad, mely a sportsériilések, gyulladasok gyorsabb gyogyulédsat
segitik.

e Szallodai szekcio:

Befogado képessége 48 06, 2 agyas szobakban, melynek felszereltsége alapjan 3*-
os mindsitést kaptunk 2022. marciusaban. Ezt a szekcidt a sportolok szamara
csapatértekezletek tartasara alkalmas helyiséggel, videdelemzé szobaval,
teakonyhaval és kozosségi térrel, valamint kiilon hasznalhato étteremi-konyha
egységgel kapcsoltak Ossze.

Az épiileten kiviil kialakitasra keriilt részelemek:
e Szabadtéri atlétikai palya:

A 8 savos, rekortan boritasu, a topatlétikai sportokra is alkalmas, IAAF mindsitésii
szabadtéri atlétikai palya rendelkezik versenyvilagitassal, mely nem csak
edzésekre optimalizalt, hanem esti versenyekre is. A fedett lelaton 570 £6 foglalhat
helyet. A palyahoz tartozik a versenyek lebonyolitasahoz sziikséges klimatizalt
versenyiranyitasi torony.
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e Bemelegito, kocogo kor:

A szabadtéri sportpalya koriil 1 savos, 508 m-es futokor talalhatd. Funkcioja
kettGs. Egyrészt a versenyek alkalmaval a sportolok itt végzik a bemelegit futast,
masrészt a nyiregyhazi lakosok minden nap 06.00-20.00 kozott dijmentesen
sportolhatnak. A palyatestet térvilagitas veszi koriil. A szabadidds sportolast
tovabb erdsiti, hogy palyazati forrasbol, a Nyiregyhdzi Sportcentrum segitségével,
kivaloan felszerelt szabadidds kondipark is l1étesiilt 2022-ben, amelynek egyre nd
a népszeriisége a lakossag korében.

e Dobo gyakorlo palya:

A dobdatlétak szdmara egy 60x100 m-es szabadtéri, él6fiives atlétikai edzopalyan
végzik edzésmunkajukat. A teriilet késo 6szi és kora tavaszi idoszakra tekintettel,
edzésszintii térvilagitassal rendelkezi. Hasonloan a ,,center palyahoz” ez a teriilet
is 6ntdz6 rendszerrel ellatott.

A kialakitott Atlétikai Centrum a fentieknek kdszonhetéen kivaldan alkalmas arra, hogy
azon sportagaknak, melyeknek helyt ad, magas szinvonali edz6- és felkésziilési munkat
biztositson a sportolok részére és ezzel egyiitt nemzetkdzi versenyek hazigazdai is lehetiink.

Az Atlétikai Centrum hasznalatiért Nyiregyhdza Megyei Jogi Varos Onkorméanyzata
szolgaltatasi atalanydijat fizet Tarsasagunknak. Az ingatlant hasznalo sportegyesiiletek
palyahasznalati, ill. terembérleti dijat fizetnek.

Eissmann Nyiregyhazi Varosi Uszoda
A sportuszodaban két medence és a sziikséges kiszolgalo helyiségek talalhatdak.
¢ 50 m-es versenymedence:

Meérete 50/25 méter, 10 palyas, 2,20 m vizmélységli, mely kereszt iranyban is
kotelezhetd. A versenymedence center palyan kialakithato egy hitelesitett OB 1-es
vizilabda palya. A medencefejben elhelyezett padlohiivelyek alkalmassé teszik,
hogy a magasabb kihasznaltsag jegyében tobb utanpodtlas csapat is végezzen
parhuzamosan edzésmunkat. A versenymedence 25 m széles keresztiranyaban 3
db ifjusagi — utanpétlas vizilabda edzésekre alkalmas palya alakithatd ki,
edzOkapukkal, 16v6 falakkal. A versenymedence alkalmas nemzetkozi
uszoversenyek lebonyolitasara. A versenymedence jelenleg foként a Sportcentrum
uszoedzéseinek, valamint az AQUA SE vizilabda edzéseinek ad otthont, de az
elmult év végétdl mas egyesiiletek, iskolai csoportok, és természetesen a lakossag
is egyre nagyobb szdmban hasznalja a medencét.

2022. 6sz¢€tol, az energiavalsag kezdete 6ta uszodank a régio legjelentdsebb bazisa,
Debrecen OB1l-es vizilabda csapata is nalunk jatssza mérkézéseit, emellett a

NSO
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4400 Nyiregyhaza, Géza utca 8-16.

régioban zajlo uszoéversenyeknek is uszodank ad otthont. Az Intézményben
lehetdséget biztositunk a varoslakoknak sportolasra, minden hétkdznap 06.00-
14.00 kozott.

Vizhéfok: 27 °C
25 m-es tanmedence:

Mérete: 25/11 méter, 4 palyas, 0,80-1,30 m valtozd vizmélységii, mely kereszt
iranyba is oszthatd. Egy o6rdban a maximalis befogad6 képessége magas, 50 {0,
melyet a kivald vizgépészeti berendezések tesznek lehetéve, igy egy idében tobb
ovodas vagy kisiskolas csoport, osztaly uszasoktatasa lehetséges.

Az uszoda tanmedencéje az Uszo Nemzet Program (UNP) legfébb bazisa. 2022.
februartol hetente kozel 2000 kisiskolds és Ovodas gyermek sajatitja el a
vizbiztonsag és az Uszas alapjait. A medence az UNP mellett egyéb iskolai
uszasprogramoknak, a sportegyesiiletek délutani edzésinek koszonheten
gyakorlatilag 100%-os kihasznaltsaggal tizemel.

Vizhoéfok: 31-32 °C

Uzemeltetési helyiségek:

A versenyek, rendezvények kiszolgalasara versenyiranyitasi helységet,
jatékvezetdi és uszomesteri 61tdzoket és orvosi szobat is talalunk az Intézményben.
Az edzés és oktatasi programokat valamint a koz6nség uszast a 6 db 61t6z6
segitségével tudjuk kiszolgalni az alabbi bontasban:

- kozonségforgalmi férfi 61t6z6 50 £6

- kdzonségforgalmi ndi 61t6z6 50 £6

- kisiskolas csoportos fit1 61t6z6 35 6

- kisiskolas csoportos lany 61t6z6 35 6

- csoportos férfi 61t6z6 35 6

- csoportos noéi 61tdzo6 35 6

Ez utobbiak a délelétti program soran szintén iskolai 61t6z6ként funkcionalnak.

A 2022-es év utolsd honapjaiban, a tobbi uszoda bezarasat kovetden jelentésen nott a latogatoi
1étszam, melynek tovabbi boviilésére szamitunk 2023-ban. Helyet adunk a ,,Mozdulj Nyiregyhaza!”
vizi programjainak, melynek hatasara a program idétartama alatt bovitettiik nyitvatartasi idénket a
szombati nappal.

Tekintettel arra, hogy az NYSU Kft. az Uszoda tarsiizemeltetdje, Nyiregyhaza

Onkorményzata iizemeltetési hozzajarulast fizet a Tarsasdgnak. Bevételeink szarmaznak tovabba

a sportegyesiiletek altal fizetett palyabérleti dijakbdl, az iskolai Giszasprogramokbol, valamint a
belépojegy értékesitésbol.

12
C
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NYSU Nyiregyhazi Sportlétesitményeket
Uzemelteté Korlatolt Felelésségii Tarsasag
4400 Nyiregyhaza, Géza utca 8-16.

3. PIACELEMZES, MARKETINGCELOK, MARKETING
STRATEGIA

A 2021. juniusi indulés ota eltelt masfél év a marketing szempontjabol a Tarsasag induld, kezdeti

szakasza volt, ahol gyakorlatilag anyagi raforditasok nélkiil, pusztan a korszerii 1étesitményekre és a

magas szinvonalu szolgaltatasra alapozott termékmarketinggel sikeriilt egy stabil, jelentds vevokort

kialakitani mindkét 1étesitményben. A Tarsasag elért arra a szintre, hogy ez a tovabbiakban nem lesz
elegend6, és megfelelve a kor és a kornyezet kihivasainak, a marketingfeladatokra anyagi
er6forrasokat is dldozva, a terjeszkedésre fokuszald marketingstratégiat kell kialakitani, melynek két

kozponti eleme az Atlétikai Centrum, ill. azzal szoros 6sszefiiggésben a szalloda.

A Tarsasag fo feladatai a marketing terén, fokuszalva az Atlétikai Centrumra

1. Vevokkel, piaccal szemben alkalmazando stratégiai koncepcio

kozosségi médiafelilletek kialakitasa, frissitése (Facebook, Instagram, Youtube) -
folyamatban

weboldal mérések bedllitasa, elemzése (analitika) - meglévo, folyamatos

weboldal fejlesztések (foglalasi rendszer kialakitasa, jegyértékesités) - meglévd,
folyamatban

az ¢épiilet arculatdnak kialakitasa (motivacids iizenetek, megallitd tablak, interaktiv
tajékoztato konzol az eldtérbe, ajtofeliratok, tereld feliratok) — marcius- majus

Kapcsolodo feladat: varosi tereld tablak kihelyezése

2. Reklamstratégia (mit, hol, kinek, mennyiszer, mennyiért)

A létesitmény kapacitas novelése érdekében az egységes arculati elemek hasznalataval bel-
és kiilfoldi egyesiiletek részére kidolgozott reklamkampanyok, a kivalasztott marketing
eszk6zok igénybevételével. - mdrcius- mdjus

A létesitmény kapacitds novelése érdekében az egységes arculati elemek hasznalatdval a
lakossag részére kidolgozott reklamkampanyok, a kivalasztott marketing eszk6zok
igénybevételével (Atlétikai Centrum és Varosi Uszoda) — mdrcius-szeptember

3. Kivalasztott marketing eszk6zok

Google ads - junius, julius, augusztus

Facebook kovetok gyljtése - junius, julius, augusztus
Helyi médiafeliiletek vasarlasa

EDM hirlevelek

4. PR tevékenységek

Sajtokozlemények kiildése az aktualis rendezvényekrdl - meglévd, folyamatos
Sajtotajekoztatok a létesitménnyel kapcsolatos valtozasok bemutatasara - meglévd,
folyamatos

Latogato csalogato kiallitasok, nyilt rendezvények szervezése
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5. Promocios kampanyok vazlatos terve

promdciok bemutatasa meglévo és uj szakosztaly vezetdknek, edzéknek - mdrcius-december
lakossagi szolgaltatasokkal kapcsolatos kommunikacio - mdrcius-december

belfoldi és kiilfoldi egyesiiletekkel vald kapcsolatfelvétel és kapcsolattartds a hotel
kapacitasanak novelése érdekében- mdrcius-december

csomagajanlatok kidolgozasa, értékesitése (edzbétaborok) - mdrcius-szeptember
szponzoracios lehet6ségek - marcius-december

eléadasok szervezése - majus-december

13
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4. MUKODESI ES FEJLESZTESI CELOK

A létesitményeink korszertiek, azokat minden funkciora kiterjedéen hasznéaljuk. Modern
létesitményekrol 1€vén szo, jelentdsebb fejlesztés nem indokolt, nem is célszert, inkdbb csak a vevoi
igények minél teljesebb korii igényeinek kielégitése érdekében olyan kisebb fejlesztéseket érdemes
eszkozOlni, amelyek az arbevételben megtériilnek. A fejlesztések nem elsdsorban eszk6zok
beszerzését jelentik, hanem a szolgaltatas bovitését. Példanak okaért a kiilfoldi vendégek szamanak
novelése érdekében sziikségiink lehet az idegen nyelveket beszéld munkatarsak alkalmazasara a
kiemelt id6szakokban, ezzel a szolgaltatassal koltségtakarékossagi és praktikus okokbol jelenleg
még nem rendelkeziink. Ez azonban nem jelenti azt, hogy kiemelt iddszakokban erre nem lenne
sziikségiink, hiszen az atlétikai vilagbajnoksagra fokuszalva a kiilf6ldi sportoloi csapatok és stabok
ezt elengedhetetlenné teszik. Az ilyen jellegii fejlesztések, ill. &tmeneti human eréforras bovitések a
varhat6 arbevételbdl béven megtériilnek.

Az Uszoda mas adottsagokkal rendelkezik, és alapfunkcidjat tekintve mar jelenleg is olyan
magas a kihasznaltsaga, hogy tovabbi fejlesztések nem sziikségesek, itt inkabb a meglévo folyamatok
optimalizalasara tennénk a hangsulyt. Egyetlen 1ényeges fejlesztési teriilet az energiagazdalkodas
terén van, de ez komolyabb allami tamogatas nélkiill nem redlis lehet6ség. Célszerli lehet
megvizsgalni annak eshetéségét, hogy a Varosi Uszoda és a Continental Aréna flitése megoldhato-e
egy termalkut telepitésével. gy sszekapcsoltan lehetne kezelni a magas tavhékoltség problémajat,
hiszen mindkét Iétesitménynek magas a flitéskoltsége és nagyon komoly sportszakmai munka folyik
ezekben a sportlétesitményekben, amelyek a magas tavhddijak miatt honapokra megallhatnak.
Amennyiben ehhez valamilyen tamogatasi konstrukcié kapcsolodna, ez egy igen rovid tiavon
megtériil6 befektetés lehet a Tulajdonos részére.

12
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NYSU Nyiregyhazi Sportlétesitményeket

Uzemelteté Korlatolt Felelésségii Tarsasag

4400 Nyiregyhaza, Géza utca 8-16.

A tarsasag adottsagait és a kornyezeti hatasokat az alabbiakban egy SWOT-analizisben
foglaljuk Gssze:

B Erdsségek Gyengeségek

o »  Kis létszamu munkavallal6i 1étszam,

| e Ingatlanok felszereltsége, kivalo miiszaki betegség, egyéb kiesés esetén

allapota helyettesithet6ség hianya
? o Kedvezd elhelyezkedés o Fiatal rendszer, még nincs minden
0 e Elkotelezett vezetdség és munkavallalok lényeges folyamatra megfeleld
e Dinamikus, a kihivasokhoz gyorsan folyamatszabalyozas

t alkalmazkodé csapat e A parkolasi lehetéségek mindkét

¢ e ] személyes kapcsolatok a sportagi Iétesitményben korlatozottak

n szovetségekkel, egyesiiletekkel o Keves a meglijulo energia ardnya az
y e Tulajdonos elkdtelezettsége a sport uszoda épiiletének energiacllatasaban,
e iranyéba ezért jobban ki van téve az energiaarak
z e  Gyorsan kialakult, és gyorsan b6viild emelkedésének
5 vevokor e Azuszoda energiakdltségei magasak a
K tavfiités miatt

K Lehetyt’iségek Veszélyek

i o Uj egyesiiletek megkeresése, behozésa a o COVID-19 és egyéb jarvanyok

| létesitményekbe terjedésének megeldzése miatti

s e Az Atlétikai Centrum egyéb helyiségeinek korlatozasok

- szabad kapacitasanak értékesitése e Haborts helyzet

0 e  Szallodai kapacitas értékesitése nem csak a | ¢  Energiaarak tovabbi emelkedése

sportszervezetek részére e Sportra fordithato forrasok csokkenése,

t’ e  Kulturalis, egyéb rendezvények szervezése sportegyesiiletek anyagi helyzetének

€ e  Budapesti Atlétikai Vilagbajnoksaghoz romlasa

n kapcsolddodan kiilfoldi egyesiiletek o Megfelel6 szinvonali munkavallaloi

Yy edzétaborainak szervezése kinalat sziikiilése

e e Lakossagi, iskolai Uiszas programok

Z tovabbi bovitése

5
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5. HUMAN EROFORRAS GAZDALKODAS

A 2023-as év nehéz gazdasagi kilatasai kihatnak a human eréforrassal vald gazdalkodasra is.
Ez azért is kiemelt jelentéségii teriilet, mert a szolgaltatasaink jellege igényli a mindségi
élomunkaerdt. A munkavallalok minden kordbbinal jobban elvarjak az anyagi biztonsagot. A
zavartalan lizemeltetés érdekében szamunkra is fontos a munkavallalok megbecsiilése a jelentdsen
megndvekedett inflaci6 miatt. A minimalbér 16%-o0s, a garantalt bérminimum 14%-0s
emelkedésének kovetkeztében, sziikséges atlagosan 13% mértéki béremelést végrehajtanunk, amely
még mindig nem ellensulyozza az inflacio varhaté mértékét, de elengedhetetlen a munkaerd
megtartasahoz.

Fontos struktiravaltozas lesz 2023-ban a jelenlegi helyzettdl eltéréen mind a két
létesitményilinkben a portaszolgalat atalakitasa. Terviinkben 4 f& portaszolgalatot ellatd
munkavallaléval kivanjuk béviteni allomanyunkat az igénybe vett kiils6 szolgaltatas helyett/mellett.
Ez azt jelenti, hogy az Atlétikai Centrumban januartdl, a Varosi Uszodaban pedig tervezetten
marciustdl a torzsidében (6 és 22 ora kozotti iddszakot) a sajat alkalmazottaink latnak el
portaszolgalatot, és a fennmaradd idOben, hétvégén és éjszaka kiils6 szolgaltatdt vesziink igénybe.
Ennek okai, hogy az igénybe vett szolgéltatas az ardnak megemelkedésével mar nem jelent gazdasagi
elényt, masrészt elengedhetetlen ezen a téren a szolgaltatas szinvonalanak emelése a megemelkedett
kozonségforgalom miatt. Ez utobbi okdn magasabb szdmban kellene szolgaltatast rendelniink. Az
alkalmazottra torténd valtas 6sszességében nem jelenti a koltségek ndvekedését, mivel a bérkoltséget
a szolgaltatasi dij nagysagrendjén beliil terveztiik, és a személyi jellegli raforditasok Osszegének
emelkedésével parhuzamosan az anyagjellegi raforditasok kozott a koltségesokkenés Osszege
megjelenik.

A jelentds tevékenység €s arbevétel boviilés miatt tovabb mar nem halaszthat6 a hidnyzo 1étszam
feltoltése sem, igy sziikséges lesz legalabb az egy f6 pénziigyi ligyintéz6, az Atlétikai Centrumban
még egy {0 karbantartd, az uszodaban pedig egy f6 hidnyz6 uszoda gépész 1étszam alkalmazasa.

A tarsasdg munkavallaléi 1étszamat altalanosan gy alakitjuk, hogy igazodjon az elvégzendo
feladatokhoz és forraskimél6 legyen. Az aktualisan hianyzé munkaerd potlasara eddig jol hasznaltuk
az egyszerisitett foglalkoztatast, amennyiben sziikséges, 2023-ban is ezzel a modszerrel vonjuk be
a prompt jelleggel sziikséges 1étszamot. Fontos tényez6 az is, hogy a munkaerd-piaci tamogatasokat
maximalisan kihasznaljuk, igy Osszesen négy fot alkalmaztunk mar munkahelyteremt6 tdmogatasi
programok keretében, ebbdl két f6 tamogatasa 2023-ra is atnytlik. 2023-ban is tervezziik tamogatas
mellett a hianyz6 munkaerd bevonasat. Emellett a dolgozok felére van szocialis hozzajaruldsi
adokedvezményiink, amely 0sszességében érezhet6 koltségmegtakaritast eredményez.
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A dolgozdbi 1étszam tervezett

NYSU Nyiregyhazi Sportlétesitményeket
Uzemelteté Korlatolt Felelésségii Tarsasag

alakulésa 2023-ban:

4400 Nyiregyhaza, Géza utca 8-16.

Ev eleji allapot

2023. évi tervezett allomany

Valtozasok bemutatasa, indoka

Tevékenység, koltséghely: Kozponti iranyitas: 3,5 forol 4,5 fore valtozik

3,516

e Ugyvezetd

o Gazdasagi vezetd

o Titkarsagvezetd

e Pénziigyi iigyintézé (1 6 4
oras)

4,516

e Ugyvezetd
o Gazdasagi vezetd
o Titkdrsagvezetd

Pénziigyi tigyintéz6 (1,5 f6)

A gazdasagi események nagyobb szama
sziikségessé teszi a jelenlegi 1 o félallasu
pénziigyi-szamviteli iigyintézé mellett 1 6
teljes munkaidés munkavéallaloval torténd
bovitését.

Tevékenység, koltséghely: Atlétikai

Centrum: 7 forol 10,5 fore valtozik.

Szellemi: 1,5 6

e Uzletpolitikai szervez
e Sportszakmai referens
(megbizassal)

Fizikai: 6 f6

e 1 6 energiagazdalkodd

Szellemi: 1,5 6

e Uzletpolitikai szervezd
e Sportszakmai referens
(megbizassal)

Fizikai: 9 £6

e 1 6 energia- és

Az Atlétikai Centrumban a fizikai 1étszam
bovitése A szalloda féléves
miikddési tapasztalatai alapjan az deriilt ki,
hogy a karbantartassal lefedett iddszak
sziikséges. Ez napon beliil
oraszamnovekedést jelent, sziikség szerint
pedig hétvégi munkavégzést, igy sziikséges a
karbantartoi feltoltése. A

sziikséges.
is

bovitése

Iétszam

eszkozgazdalkodo_ portaszolgalatot az AC-ben 2 f& 8 oras
(folyamatosan monitorozza 11 .. L .
S munkavallaloval tervezzilkk, az éjszakai
épiileteink .. . e x s o
) L lgyeletet és a  hétvégét szolgaltatd
energiafelhasznalasat) L, iy
y , . i bevonasaval latjuk el.
o 3 {6 karbantarto, ¢ 4 f6 karbantarto,
anyagmozgato, kertgondozo anyagmozgato, kertgondozé
o 2 0 szallodai szobaasszony o 2 0 szallodai szobaasszony
e 2 {6 portas
Tevékenység, koltséghely: Varosi Uszoda: 7,5 forél 10,5 fére valtozik
Szellemi: 0,5 £6 Szellemi: 0,5 £6 Az uszoda megndvekedett hasznalata

e uszoda koordinator (4 6ras)

Fizikai: 7 6

o 3 f6uszoda gépész

e 3 {6 uszOmester

e 2 {0 jegypénztaros (4 oras)

e uszoda koordinator (4 6ras)

Fizikai: 10 f6

4 £6 uszoda gépész

3 £6 iszOmester

2 6 jegypénztaros (4 o6ras)
2 6 portaszolgalati
munkatars

sziikségessé teszi még egy {6 uszoda gépész
alkalmazasat. Az uszoda gépészek 24 draban
latjak el az uszoda gépészeti rendszerének
feliigyeletét.

Marciustél 2 fo portaszolgalati munkatars
felvételét tervezzik, mivel az Atlétikai
Centrumban nagyon kedvezbdek a
tapasztalatok a munkavallalok bevonasa

kapcsan.

2
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A személyi jellegli raforditasok koltségnemenkeénti tervezett alakulasa:

2022, évi | 2922.€vi | 505 gy | Valtozas | Valtozas elozd
terv (e Ft) varhat6 tény terv (e Ft) el6z6 évi évi varhato
(e Ft) tervhez (%) tényhez (%)
Bérkoltseg 72 305 58 957 107 987 149,35% 183,16%
Személyi jellegii
egyéb kifizetések 6121 7078 6 881 112,42% 97,22%
Bérjarulékok 8 783 6016 10 890 123,99% 181,02%
Személyi jellegii
raforditasok 0sszesen 87 209 72 051 125 758 144,20% 174,54%

Nagyon fontos megjegyezni, hogy a 2023. évi tervadatokat a 2022. évi terv- és varhato
tényadatokkal is sziikséges Osszevetni, mert ha csak a teljesitéshez viszonyitjuk, akkor nem
kapunk realis képet. A teljesités azért maradt el a tervhez képest 2022-ben, mert tudatosan
lassitottuk a dolgozok felvételét a koltségkimélés érdekében, igy tobb dolgozd esetében is
tobbhavi bérkoltséget tudtunk megtakaritani. Mig januarban 12 6 volt a 1étszam, juniusban 14
6, szeptemberre értiik el a 17 fot, és december végén értiik el a jelenlegi 20 fos 1étszamot.

Szervezeti abra (tervezett 1étszammal kiegészitve, a potlolagos 1étszam jelolve)

Alapitd
(Tulajdonos)

_y

Kényvvizsgald

Feltgyel6
bizottsag

i 1
Gazdasagi
. Sportszakmai
Uzemeltetési C(teti;f)ag I?oordlnator részleg
részleg (Gazdasagi
vezetd)
r %

Pénzigyi-
szamviteli

Uzletpolitikai

Uszoda
koordinator

ugyintézé
(0,5 f6+ 1 fo)

Uszémesterek Pénztarosok Portds (L 16)
(316) (276)
Szinek magyarazata: alkalmazott megbizasi jogviszony kiils6 szolgaltatd

(Vérosi Uszoda)

Informa- Takariték (AC
tikus és Uszoda)

Portdsok Széllodai
(kiilsé szobaasszony

szolgéltatas) (i)

Gépészek

(36 +1f6)

Karbantarték Portasok
3f6+1f6
(3f6 +1f6) (26)
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6. PENZUGYI TERVEK

6.1. BEVETELEK TERVEZESE

Ertékesités arbevétele

A Tarsasag bevételei dinamikusan béviilhetnek 2023-ban is, mindkét feladat ellatasi helyen.
Ezt legfoképpen arra alapozzuk, hogy az energiadrak december honapban erételjesen csokkentek, és
jelenleg leginkdbb ez van hatassal az intézmények, koztiik a sportlétesitmények miikodésére is. A
masik, a zavartalan mukddés, és ezaltal a bevétel szempontjabol Iényeges tényezd az uszoda
megndvekedett koltségei ellentételezésére a Honvédelmi Minisztérium Sportért felelds
Allamtitkarsaga altal nyujtott timogatis. Amennyiben az energiadrak megfizethetd szinten
maradnak, nem lesz sziikséges az épiiletek bezarasa, és ez a feltétele a zavartalan miikodésnek,
kedvez6 piaci koriilmények kozott a piac bovitésére is lehetoség nyilik. A gz jelenlegi ara az
augusztusi csticsnak a negyede ala esett, és visszaallt a haboru el6tti szintre. Fontos 1épés az arfixalas,
mert ennek kdszonhetden a tervezetthez képest relative alacsonyabb aron tudjuk rogziteni a gaz arat,
igy a gazdijak targyévi Osszege csak az arfolyamtol és az elfogyasztott mennyiségt6l fiigg, csokken
az ar valtozékonysdga a piaci alapt armegéllapitdshoz képest egészen szeptemberig. Az aram
esetében még ennél is magasabb megtakaritasi lehetdséget latunk, mert a jelenlegi arakat figyelembe
véve, azokat az elOzetes Uzleti terv készitésekor becsiilt piaci arakkal &sszevetve kb. 30%-kal
alacsonyabb arral lehet kalkulalni, és jelenlegi tendencidit tekintve tovabbi csokkenés varhato.
Tovabbi pozitiv tényezd, hogy ennél a koziizemi koltségnél is van lehetdség az arfixalasra, mely a
tervezhet6séget erdsiti. A tavalyi év tapasztalata, hogy az Atlétikai Centrumban nagyon jelentds
energiamegtakaritasi lehet6ségek vannak, igy ennek megfeleléen atszamoltuk a 2023-ra tervezett
energiakoltséget. Az lizleti tervben mar az Gjraszamolt energiakoltséget szerepeltetjiik. Az uszoda
esetében kiilon ki kell emelni azt is, hogy a tavho ara is felére csokkent az el6z6 negyedévhez képest.

A zavartalanul miikodo intézmény a kulcsa az iizleti terv teljesitésének. Ennek megfeleléen
ugy terveztiink, hogy az Eissmann Varosi Uszoda és a Nyiregyhazi Atlétikai Centrum teljes
iizemmel miikodik 2023-ban. Mivel mas intézmények, uszodak, sportlétesitmények bezartak, a
jelenlegi tendencia szerint mar er6sodott és varhatoan még tovabb fog néni a kihasznaltsag. Terveink
szerint n0 a bérbeadassal érintett oraszam, né az edzétaborok és a vendégéjszakak szama. A
koltségek emelkedése miatt a szolgaltatasaink araban is arndvekedést terveziink, az egyes
szolgaltatasok esetében valtozo mértékben, 10-30% kozotti szolgaltatasi és bérleti dijnoveléssel
szamolunk, amely szintén hozzajarul a Tarsasag bevételeinek emelkedéséhez.

A tavalyi dinamikus boviilést kovetden az idei iizleti évben is jelentés bevételnovelési
lehetségeket latunk. Azzal terveztiink, hogy az értékesités arbevételét kb. 30%-kal tudjuk névelni,
és ezzel mindkét 1étesitmény esetében kozeliteni fogunk az optimalis kihasznaltsaghoz.

A részletes ,,Bevételi terv” az 1. sz. mellékletben, talalhatd. Az alabbi pontokban a bevételek
alakulasanak meghatarozo tényezG6it mutatjuk be.
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Az Atlétikai Centrum bevételeinek alakulasa:

Az Atlétikai Centrum miikodése az induld 2021-es évtdl kezdddéen hamar megkdzelitette az
optimalis szintet, az atlétikai szekcio kihasznaltsaga az edzotaborok és a versenyek révén
dinamikusan emelkedett. Fontos eseményt jelentett a februari fedettpalyas OB, mivel sokan ismerték
meg létesitményiinket, és boviilt a vevokoriink. 2023-ban szeretnénk valamennyi meghatarozo hazai
atlétikai klubot piacképes ajanlattal elérni, és arra szamitunk, hogy az igénybevétel kb 20-25 %-0s
mértékben novekedhet az lizleti évben. A bevétel ndvekedését a mennyiség mellett az arak
hatarozzak meg, de jelenleg gy latjuk, hogy ezen a téren érdemi ndvelésre nincsen lehetdség, csak
kismértékli emeléssel terveztiink.

Nagy lehetséget latunk a budapesti atlétikai vilagbajnoksagra vald felkésziilésben, arra
szamitunk, hogy a NYAC a kiilfoldi valogatottak versenyre valo felkésziilésének, a tengerentuli
atlétak akklimatizaciojanak egyik kiemelt allomasa lehet. Ennek koszonhetéen — bar érzékelhetéen
csokken a MASZ altal lekotott vendégéjszakak és palyahasznalat napjainak szama, a kiilfoldi kereslet
ezt ellensulyozni fogja.

A tollaslabdazok, a judosok és a vivok esetében szinten tartassal, a Nyiregyhazi Sportcentrum
valtozatlan volumeni hasznalataval terveztiink, de a TAO-s finanszirozasnak koszonhetéen boviilt a
roplabdaterem  hasznalatanak  6raszama, emellett az Elsport Kft. kosarlabda-  és
roplabdamérk6zésinek aktualis ellenfelei is egyre nagyobb szamban veszik igénybe a szallodai
szolgéltatdsunkat.

Az Eissmann Viarosi Uszoda bevételeinek alakulasa:

A Virosi Uszodat az NYSU Kft. 2021. szeptembertdl vette tarsiizemeltetésbe, a 2022-es évben
mar kimagasl6 kihasznaltsaggal mitkodott. A tavalyi év forgalmat az Uszé Nemzet Program emelte
nagy mértékben, és 2023-ban a HM tamogatasanak koszonhet6en a folyamatos nyitva tartas révén
még nagyobb lekotés varhato. Gyakorlatilag a tanmedence szekcid 100%-os kihasznaltsaggal
iizemel, €s az a helyzet allt eld, hogy mar nem tudjuk kiszolgalni a kdrnyez6 iskolak igényeit. Ezzel
parhuzamosan a versenymedence leterheltsége is emelkedett. A Varosi Uszodanal az tizleti évben
energiadrak miatti bezarassal vagy virushelyzet miatti lezarassal nem terveztiink.
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Az értékesités arbevétele jogcimenként:

Ertékesités arbevétele: 371.779 e Ft (2022. évi ter: 299.584 e Ft, varhato tény: 289.739 e Ft).

Nyiregyhazi Atlétikai Centrum szolgaltatasi dijbevétel: 144.000 e Ft (2022: 99.180 e Ft)

Az Atlétikai Centrumban a Tarsasag altal nyujtott szolgaltatasok ellenértékeként Nyiregyhaza
Megyei Joga Varos Onkormanyzata szolgaltatasi szerzédés alapjan szolgaltatasi atalanydijat fizet.

A szolgaltatasi atalanydij osszege 12.000 e Ft + AFA/ho, 2023-ra 6sszesen 144.000 e Ft +
AFA, brutté 182.880 e Ft.

Ez a 2022. évi 6sszeg 145,2 %-a.

Eissmann Varosi Uszoda iizemeltetési hozzajarulasa: 20.000 e Ft (2022: 34.124 e Ft)

Nyiregyhdza Megyei Jogi Véaros Onkorményzatival megkotott —tarsiizemeltetsi  és
finanszirozasi megallapodés alapjan iizemeltetési hozzajarulast fizet a varos.

Az iizemeltetési hozzajarulas Osszege tervezetten 5.000 e Ft + AFA/negyedév, 2023-ra
osszesen 20.000 e Ft + AFA, brutté 25.400 e Ft.

Ez a 2022. évi 6sszeg 58,6 %-a.

Palyahasznalatbol, belépojegy, bérletértékesitésbol szarmazo bevétel: 21.919 e Ft
Atlétikai Centrum: 14.019 e Ft. (2022: 6.700 e Ft)

Az Atlétikai Centrum atlétikai szegmense kozel egy éve magas kapacitaskihasznaltsaggal
miikddik. A Csarnokot és a kiilsé atlétikai palyat alapvetden kétféle formaban hasznaljak a sportolok.
Vagy bérleti dijat fizetnek, vagy napi palyahasznalati dijat. Az edz6taborokhoz és a kisebb 1étszaml
atlétacsoportokhoz inkabb az utobbi kapcsolodik. A Kereslet jelentsen boviilt az utobbi honapokban,
kiilondsen orvendetes, hogy megjelentek a kiilfoldi atlétak, egyesiiletek, els6sorban a szlovak és
roman sportolok. A kihasznaltsdg er0sen szezonalis, az oktdbertdl marciusig tartd fedettpalyas
csucsszezont kvetéen visszafogottabb tavaszi és csendes nyari szezonnal kalkulalunk. Ezt a 2023-
as évben a budapesti vilagbajnoksiag erésen befolyasolhatja, mely miatt a nyari felkésziilési
hénapokban magasabb kihasznaltsagra szamitunk, foleg a kiilfoldi atlétak részérdl. A 2023-as évre
az Atlétikai Centrum edzotaborai és egyéb hasznalat kapcsan 14.019 e Ft palyahasznalati dijat
terveziink (ez a napi palyahasznalati dij 6sszege, azaz nem bérleti dij formajaban megfizetett dij).

Virosi Uszoda: 7.900 e Ft (2022: 7.261 e Ft)

A lakossagi uszasbol szarmazo arbevétel érezhetden erésddik azota, hogy bezartak a kérnyezo
uszodak, mi pedig egy rovid, dtmeneti bezarast kovetden Ujra tudtunk nyitni. A havi atlagos
jegyarbevétel kozel a duplajara nétt azota, hogy az épiiletet atvettiik izemeltetésre.

Reklamtevékenység bevétele: 9.000 e Ft (2022: 9.000 e Ft)

Varosi uszoda névhasznalati dijbol szarmazé bevétel.

NSO
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Szallodai, szallashely szolgaltatas bevétele: 39.050 e Ft (2022: 30.101 e Ft)

Ezen a bevételi soron 2023-ban 29%-os novekedést varunk, amely egyrészt az edzdétaborok
szdmanak, masrészt a kiilfoldi sportolok szdmanak novekedéséhez kothetd. A szallodai dijak
kismértékii emelkedésével kalkulaltunk, mert azt latjuk, hogy a sportegyesiiletek gazdasagi
helyzetik miatt még az inflacio mértékét eléré emelést is nehezen birnak el. Emellett nagy
lehetdséget latunk a nyéri idészakban arra, hogy a budapesti atlétikai vb el6tti hetekben, a nyari
honapokban az akklimatizacidhoz ill. a felkésziiléshez kiilfoldi atlétdk szamara biztositsunk
edzdtaborokat. Ezen edzOtaborokhoz komplex szolgéltatassal késziiliink, igy az el6zé évvel
ellentétben erés nyari honapokkal terveztiink, mind a palyahasznalat, mind a szallodai szekcio
esetében. Erre kifejezetten egy célzott marketingakcioval késziiliink.

Ettermi szolgaltatas bevétele: 37.340 e Ft (2022: 29.103 e Ft)

A szallodai kapacitas boviilésével parhuzamosan né az éttermi szolgaltatds bevétele is, az
¢élelmiszerek aranak jelent6s novekedése miatt az étkezés koltségei jobban dragulnak a szallodai
szolgaltatdsoknal. Ezt a tevékenységet 2023-ban is kozvetitett szolgaltatasként tervezziik, de ezen
csak minimadlis arréssel kalkulalunk, mert a szallodai ligyfelek tudoméasul veszik, hogy sziikséges az
arakat emelni, de érezhetGen arérzékenyebbek lettek.

Sportversenyek szervezésébdl szarmazo bevétel: 2.400 e Ft (2022: 3.025 e Ft)

Az AC egyediilallo infrastruktiraja biztositja azt, hogy rangos nemzeti és nemzetkozi atlétikai
versenyek helyszine legyen. A versenyek esetében alapvetéen bérbeadassal terveztiink, 2023-ban a
februari fedettpalyas OB versenyszervezési bevételét terveztiik.

Bérleti dijak bevétele: 99.831 e Ft (2022: 70.105 e Ft)

A bérleti dijak esetében dinamikus novekedéssel szamolunk 2023-ban is. Elsdsorban az uszoda
bevételei novekednek a Magyar Uszd Szovetség altal az Uszo Nemzet Program keretében fizetett
bérleti dij révén, amely 2023-ban tovabb szélesedik, még tobb gyermekcsoport keriil bevonasra a
programba.

o Atlétikai Centrum 29.989 e Ft (2022: 20.820 e Ft)

Az Atlétikai Centrumban a bérleti dijbevételek tulnyomo része a Nyiregyhazi Sportcentrum
Nonprofit Kft. tevékenységeihez kapcsolodik. A vivo- és judo termet szinte kizardlagosan a
Sportcentrum hasznalja jelenleg, ezek lekotése valtozatlan marad, a tollaslabda termet
roplabdateremmé alakitva duplajara né a terem kihasznaltsaga. Az épiilet legfontosabb
egysége természetesen az atlétikai kiizd6tér, hiszen ez jelenleg egyediilallo szinvonalat
képvisel orszagos szinten, igy az atlétikai palya bérbeadasat magasabb oraszammal terveztiik
az el6z6 évhez képest.

A tervezett bérleti dijbél a Sportcentrum részére torténd bérbeadas: 21.049 e Ft + AFA,
bruttd 26.732 e Ft

12
C
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e Virosi Uszoda: 56.123 e Ft (2022: 35.885 e Ft)

A Varosi Uszodaban a sportegyesiiletek hasznalataval, az iskolai iszasprogramokkal, kiilondsen

a most indulé Uszé Nemzet Programmal, a tanmedence kihasznaltsaga nagyon magas.

Uszoda medencéinek, uszosavok bérbeadasa a sportegyesiiletek részére: ~ 20.174 e Ft, ebbodl a

Sportcentrum dsszege 5.940 e Ft + AFA, brutto 7.544 e Ft

4400 Nyiregyhaza, Géza utca 8-16.

Az Usz6 Nemzet Program nagyon jelentds, hossza tavi, széles bazison alapuld iszoprogram,
amely februartol a tanmedencénk délutanig tart6 kapacitasanak szinte 100%-at lekoti. 2023-ban
kozel 32,8 M Ft-ot terveziink az UNP hasznalatért fizetett bérleti dijbol.

e Egyéb bérleti dijak (nem sportcéla bérbeadas): 13.310 Ft
Ezen a soron a tavalyi évhez hasonléan a nem sportcéli rendezvényekhez kapcsolodo
bérbeadast, tovabba az egyéb tevékenységhez kapcsolddo, nem sportcéltl bérbeadast terveztiik
(pl. iroda, parkolo, a létesitmények rendezvényekre torténé bérbeadasa). Az ebbdl szarmazod

bevételt a tavalyihoz hasonl6 6sszegben, 13.310 e Ft-tal terveztiik.

o Egyéb arbevétel: 1.739 e Ft (2022:1.140 e Ft)
2022-ben ugy tervezziik, hogy a Tarsasag egyéb tevékenységeibdl 1.739 e Ft arbevételt fogunk

realizalni.

Egyéb bevételek: 1.369 e Ft. (2022: 2.267 e Ft)

Az egyéb bevételek kozott két dolgozé munkaerd tamogatasanak el6z6 évrdl athuzddd Gsszegét

tervezzik.

Nyiregyhaza Megyei Jogii Varos Onkormanyzatatol szairmazé bevételek kimutatisa:

Megnevezés 2022. évi terv 2022. évi varhato tény 2023. évi terv Valtozas el6z6
évhez képest
(%)

Szolgaltatasi 99.180 e Ft + AFA, 99.180 e Ft + AFA, 144.000 e Ft + AFA, 145,19

atalanydij AC brutté 125.959 ¢ Ft bruttd 125.959 e Ft brutté 182.880 e Ft

Uszoda 34.126 e Ft + AFA, 34.124 e Ft + AFA, 20.000 e Ft + AFA, 58,61

lizemeltetési bruttd 43.340 e Ft bruttd 43.337 e Ft bruttd 25.400 e Ft

hozzéjarulas

Osszesen 133.306 e Ft + AFA, 133.304 e Ft + AFA, 164.000 e Ft + AFA, 123,03
brutté 169.299 ¢ Ft bruttd 169.296 e Ft brutté 208.280 e Ft
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6.2. KOLTSEGEK, RAFORDITASOK TERVEZESE

Az el6z6 iizleti év mar realis kiindulasi pontot nyujt a 2023-as év tervezéséhez, mivel a 2022-
es mar egy teljes lizleti év, annak ellenére, hogy még most is folyamatosak a valtozasok a miikodés
soran. A koltségoldal tekintetében két meghatarozo eltérés van a két iizleti év kozott.

Az elso, és legfontosabb az energiaarak kérdése. Lényeges valtozas az elmult honapokhoz
képest, hogy az elektromos energia ara csokkend tendenciat mutat, és egyuttal csdkken a piaci ar
alakulasanak bizonytalansaga is. A két honappal ezelotti allapothoz képest feliilvizsgaltuk a villamos
energia arat €s a tervezett mennyiségét is aktualizaltuk. A piaci ar nagy valosziniiséggel az év nagy
részében még csokkeni fog, igy kozel 6 millio Ft-tal alacsonyabb elektromos energiakoltséggel
terveztilk az évet. A lassan mérséklodo arak mellett tovabbra is nagyon tudatosan alakitjuk az
energiafelhasznalast, raadasul az enyhe tél szintén segiti a megtakaritasok realizalasat. A versenyek
aramigénye, a szallodai tartozkodas novekedése, a hosszi, forrd6 nyar megemelheti az
aramfogyasztast, még takarékos hasznalat mellett is. Ezek alapjan ugy becsiiljiik, hogy a gaz kdltsége
kissé alacsonyabb Gsszegben alakul 2023-ban, mint az el6z6 évben, mig az aram esetében nagyjabol
2,5-szeres koltségnovekedésre szamitunk.

A masik tényezd, amely eltérést jelenthet a 2023-as évben, a megndvekedett hasznalat. Az
Uszodanal mar az el6z6 évben is jelentkezik a magas kihasznaltsag, az Atlétikai Centrumban is
tovabbi ndvekedést varunk, elsdsorban az edzétaborok és ahhoz kapcsolddo szallodai bevételben. A
megndvekedett igények a szolgaltatasok bovitését eredményezik, ezt azonban a bevétel ndvekedése
ellenstlyozni tudja.

A , Koltségek raforditasok terve a 2023-as évre” a 2. sz. mellékletben talalhato.
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Anyagijellegii raforditasok: 243.401 e Ft (2022: 189.514 e Ft)

Az anyagjellegii raforditasok 0sszegét meghatarozo tényezok 2023-ban:

Energia koltség: az anyagjellegii raforditasoknal a leglényegesebb tényez6. Ha csupéan az
Atlétikai Centrumot vizsgaljuk, ott is a teljes anyagjellegli raforditdsok Osszegének felét
adjak a koziizemi koltségek, az uszodanal ez az arany sokkal magasabb, ott a rezsikoltségek
a 90%-os aranyt is elérik. (Az uszoda koziizemi koltségei nem a Tarsasag koltségvetését
terhelik.) Az energiatakaré¢kossag szempontjabol az Atlétikai Centrum épiiletének adottsagai
nagyon jok, igy optimalis, a hasznalathoz rugalmasan igazodd beallitdsokkal a fogyasztast
az épiilet méreteihez mérten alacsonyan tudjuk tartani. Ennek ellenére a gdzfogyasztasunk a
megndvekedett kihasznaltsag miatt jelentdsen nem fog csokkenni.

Szolgaltatasi dijak: az energiadrak, az lizemanyag ara, a bérkoltség emelkedése kozvetetten
is hatassal van rank, hiszen ezek a koltségek minden szolgaltatas araba beépiilnek, emelve
azok dijait, igy a szolgaltatasok egységara esetében atlagosan 10-15 %-os ndvekedéssel
kalkulaltunk. Természetesen minden szolgaltatoval igyeksziink az aremelkedés mértékét a
lehetdség szerint mérsékelni, de ezek a koltségek tovabb fognak emelkedni 2023-ban.

Karbantartasi koltségek: kiemelt figyelmet forditunk a Kkarbantartasi és szakért6i
szolgaltatasokra, és a felmeriil6 igényekhez kapcsolodoan valasztjuk meg, hogy atalanydijas
szerzOdéseket kotiink, vagy eseti megrendelés alapjan vessziikk igénybe ezen
szolgaltatasokat.

Anyagkoltségek: 110.128 e Ft (2022. évi terv: 71.886 e Ft, varhato tény: 66.675 e Ft)

Koziizemi koltségek: 95.723 e Ft (2022: 53.173 e Ft)
Koziizemi koltségek csak az Atlétikai Centrumnal meriilnek fel, az Uszoda koziizemi koltségei nem
az NYSU Kft-t terhelik.

Gazdij: 29.913 e Ft. (2022: 30.669 e Ft)

Teljes mértékben igazolodtak a 2022-es iizleti terviinkben leirtak, a megndvekedett
gazdijakat kontrollalni tudtuk, és nem haladtdk meg a tervezett 6sszeget. Mivel az év elejétol
szeptemberig magas arszabasti szabadpiaci gazdijat fizettiink, az oktobertél induld
kozbeszerzés csokkentette a koltségeinket. 2023-ra az arfixalasnak koszonhetden a
gazkoltséget ujraszamoltuk, és alacsonyabb lesz a tavalyinal. Nagyon fontos elem az is, hogy
a napkollektoros rendszeriink révén majustol szeptemberig minimalis gazfelhasznalassal
tudunk milk6édni. Ismeretlen tényez6 az oktobertél induld gizévre vonatkozd gazar, de
terveink szerint az ar jelentés mértékben nem fogja meghaladni a jelenlegit. Még egy fontos
adalék: az épiilet tervezésekor az éves gazfelhasznalast 95.000 mi-re becsiilték, de
tapasztalati adataink alapjan a tényleges felhasznalas mar csak 35-40 ezer m?, ami kevesebb,
mint a fele az eredetileg tervezettnek.
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e Elektromos energia: 64.060 e Ft. (2022: 22.658 e Ft)
Az elektromos energiaval is a fentebb taglalt szemlélet szerint gazdalkodunk. A gépészeti
optimalizalas pozitiv eredményt hozott. A felhasznalt mennyiség kiegyensulyozott, melytdl
a nagyobb versenyek, rendezvények alkalmaval hasznalt versenyvilagitas miatt tériink el. Az
elektromos energia ara 2023-ra szintén kdzbeszerzésben rogzitett, és a tavaly év végihez
képest csokkend tendenciat mutat, a csokkentett felhasznalas figyelembevételével szamoltuk
at az energiakoltséget.

e Vizdij: 1.750 e Ft. (2022: 1.703 e Ft)
A kiilsé atlétikai palyak és park gyepének ontozéséhez a furt kutak vizét hasznaljuk a tavalyi
szezontol kezdddden, ezzel jelentds koltséget, kozel 4 millio Ft-ot takaritunk meg évente.

e Munkaruhazat, szerszamok, karbantartasi anyagok: 2.530 e Ft (2022: 2.197 e Ft)
Az tjonnan felvett karbantartok, uszodai dolgozok munkaruhazatanak beszerzése sziikséges.
Ide kapcsolhatd az egyéni védofelszelések iim. védészemiiveg, munkavédelmi kesztyi stb.
megvasarlasa is. A folyamatos terhelt iizem kdvetkezménye, hogy a kéziszerszamok és
kisgépek elhasznalddasa nagyon gyors iitemii. Mindkét intézménynél folyamatosan sziikség
van az elhasznalodott, torott elemek potlasara.

e Tisztitoszerek, vegyszerek, higiéniai eszk6zok beszerzése: 8.680 e Ft (2022: 7.275 e Ft)
Ezen a koltségvetési soron tavaly jelentds tilteljesités volt. Ev kozben majdnem a duplajara
néttek a tisztitoszerek arai, raadasul az uszoda, a szallodai szekcid és maga az AC is nagyobb
mennyiségl tisztitoszert €s papirarut igényel a nagyobb kihasznaltsag miatt.

e Uzemanyag beszerzés: 1.800 e Ft. (2022: 734 e Ft)
A tehergépkocsit az el6z6 évben csak fél éven keresztiil hasznaltuk.

e Nyomtatvanyok, egyéb anyagok: 1.395 e Ft. (2022: 1.439 e Ft)

Igénybe vett szolgaltatasok: 85.095 e Ft (2022: 73.256 e Ft)

Az igénybe vett szolgaltatasok esetében tovabbra is nagyon takarékosan terveziink. Minden esetben
lassitani kivanjuk a szolgaltatasok igénybevételét, tovabbra is igyeksziink a mennyiségeket
csokkenteni, de ez mar a 2023-as lizleti évben nem tarthato, raadasul egyes szolgaltatasok araban
begylirliznek az inflacio és a bérkoltségek emelkedésének arndveld hatésai.

o Szallitasi szolgaltatasok: 1.940 e Ft (2022: 1.160 e Ft)
Els6sorban az uszoda esetében a savak és egyéb veszélyes anyagok specialis szallitasi koltségeit
terveztiik ebben a koltségsorban. Ezek a dijak jelentdsen dragultak az utobbi idében, ill. az
Atlétikai Centrumban is gyakrabban meriilnek fel szallitasi igények a rendezvényekhez,
versenyekhez kapcsoldddan.
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o Bérleti dijak: 2.423 e Ft (2022: 3.361 e Ft)

Ezen a soron terveztiikk a programok (Novitax rendszer) havi és egyéb tigyviteli rendszerek
bérleti dijait, az Onkormdnyzatnak fizetett bérleti dijat az Atlétikai Centrum tekintetében. lde
soroljuk a tarsasag altal megtartott rendezvényekhez sziikséges eszk6zok alkalmankénti bérleti
dijait, valamint az uszodai viz fert6tlenitéshez sziikséges specialis klorgazpalackok bérleti dijat.

o Karbantartasi koltségek: 30.558 e Ft (2022. évi terv: 33.143 e Ft, varhato tény: 24.935 e Ft)

A két 1étesitmény esetében a legfontosabb kategoriaba tartoznak azok a karbantartasok, amelyek
a garanciahoz vagy jogszabalyi el6irasok miatt kotelezOek. Tovabbi kategdria az erdsen ajanlott,
vagy atalanydijas szolgaltatasként mérsékeltebb arfekvésbe keriilé szolgéltatasok. Egyedi
karbantartasi kategoria, amelyet érdemesebb ad hoc szolgaltatasként, sziikség esetén rendelni.
Egyes egyszerlibb karbantartasokat a sajat dolgozoink is el tudnak latni, de a specialis
szakértelmet igénylOket mar nem. Azért tiintettiik fel a 2022. évi tervezett 6sszeget is, mert abbol
lathatd, hogy a rendszeres karbantartasokon kozel 8 millio Ft-ot tudtunk megtakaritani azzal,
hogy lassitottuk a szerzodések megkotését, vagy ahol lehetett, nem kotottik meg. Ennél a
koltségkategorianal nem a tényadat, hanem a tervezett adat nyujtja a valddi bazist. 2023-ban a
legtobb szolgaltatds dija legalabb az inflaci6 mértékével emelkedett, ill. vannak olyan
szolgaltatasok is, amelyeket kénytelen voltunk leszerz6dni, de jol 1athato, hogy még ezzel egyiitt
is a korabban tervezett koltségkereten beliill maradunk. A koltségsoron tervezett Osszeg az
épiiletek szabalyos, biztonsagos ¢s hatékony lizemeléséhez sziikséges, ill. a varhatoan felmeriild
javitasi igényeket tartalmazza.

e Hirdetés, reklam-propaganda koltségek: 8.350 e Ft (2022: 1.065 e Ft)
A Tarsasag a mitkodése soran eljutott oda, hogy ki kell 1épniink nem csak a magyar, de a kiilfoldi
piacra is. Marketingre az elmult két évben alig koltottiink, de mostanra elengedhetetlen az
egységes, modern arculat kialakitisa és az aktiv marketingtevékenység Ennek keretében
arculattervezés, a honlapjaink, a kozosségi oldalak folyamatos karbantartasa, sziikséges
atstrukturalasa, a sajtomegjelenések koordinalasa, kampany- és eseményfotozas keriil. A kiilsé
szolgaltatd bevonasaval inditjuk a 2023. évi marketing kampanyainkat is.

e Postai, tavkozlési koltségek: 1.260 e Ft (2022: 828 e Ft)

A postakoltséget minimalis szinten tervezziik, tekintve, hogy egyértelmiien az elektronikus
iigyintézést preferaljuk. Az épiiletekben korszerd, koltségtakarékos [P-alapt telefonkdzpont van
telepitve, emellett a sziikséges mennyiségben nagyon kedvezé art mobiltelefon- és mobil
internet eléfizetéssel rendelkeziink. Az internet szolgaltatast mindkét épiiletre nagyon kedvezo
aron vessziik igénybe.

e Szamviteli, konyvvizsgalo, ligyvédi, kdzjegyzoi dijak: 1.080 e Ft (2022: 790 e Ft)

A Tarsasagnal konyvvizsgald mikddik, dijazasa az alapitdé altal megallapitott Gsszegben
torténik. Jogi és kozjegyzo6i szolgaltatast eseti jelleggel vesziink igénybe.
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o Takaritasi, mosasi-, szemétszallitasi koltségek, csatornadijak: 19.909 e Ft (2022. évi terv:
22.573 e Ft, varhato tény: 12.037 e Ft,)

Jol lathato, hogy az el6z6 évben a tervezetthez képest nagyon alacsonyan tudtuk tartani ezeket
a koltségeket. 2023-ban béviteni sziikséges a takaritoi 1étszamot. A szolgaltatasok araban 25%-
os novekedéssel kalkulaltunk.

A szemétszallitasi dijak és a csatornadijak esetében az épiiletben hasznalt vizfogyasztissal
egyez6 mennyiségben kalkulaltunk.

e  Egyéb szakértdi, kozremikoddi dijak: 6.674 e Ft (2022:7.844 e Ft)

Az informatikai, rendszergazdai szolgaltatast, amely a Tarsasag altalanos miikodtetéséhez
hasznalt szamitogépek, az Atlétikai Centrumban és az Uszodaban talalhaté szerverek,
informatikai eszk6zok és informatikai vezérlési rendszerek hatékony miikddtetéséhez
elengedhetetlen, kiils6 szolgaltato bevonasaval havidijas szolgaltatasként vessziik igénybe.

A tliz- és munkavédelmet a tarsasagnal szintén kiils6 szakértével biztositjuk.

A rendezvényekhez, versenyekhez egyéb szakérti szolgaltatisok (pl. hangositas, stidid
lizemeltetés, versenybir6i dijak) sziikségesek, de ezeket mindig az adott rendezvényhez
kapcsolodoan biztositjuk partnereinknek.

Az Uszodaban folyamatosan sziikséges az auditalt vizvizsgalatok elvégzése, ezt is ezen a soron
kalkulaljuk.

e DPortaszolgalat Atlétikai Centrum: 10.166 e Ft (2022: 14.992 e Ft)

Az Atlétikai Centrumban a portaszolgalatot eddig kiils6 szolgaltatasként vettiik igénybe. 2023.
januartol a nappali torzsidoben sajat alkalmazottra valtottunk, amelynek mar ilyen révid id6
alatt is szamos pozitiv hozadéka van. Az éjszakai ¢és a hétvégi szolgalatot tovabbra is igénybe
vett szolgaltatasként tervezziik, igy a heti 168 6rabol 108 6ra maradt kiilsé szolgaltatasként, de
a szolgaltatas egységara jelentosen ndvekedett. Az Atlétikai Centrum jo tapasztalatai alapjan az
elozetes lzleti terv szerint juliustol az uszodaban is sajat alkalmazottra vald atallassal
terveztiink, de ezt marciusra eldre fogjuk hozni.

e Vagyonvédelmi szolgaltatas dija uszoda: 1.539 e Ft (2022: 5.694 e Ft)

Az uszodaban a vagyonvédelmet eddig kiils6 szolgaltatasként vettiik igénybe. Az Atlétikai
Centrum jo tapasztalatai alapjan az eldzetes iizleti terv szerint juliustol az uszodaban is sajat
alkalmazottra valo atallassal terveztiink, de ezt marciusra elére fogjuk hozni. Ezt kovetoen csak
a rendezvényekre fogunk szolgaltatasként Orzést igénybe venni, amennyiben a sajat
alkalmazottaink nem elegendéek a feladat megvaldsitasahoz. Az Uszoda épiilete tavfeliigyeleti
rendszerbe van bekatve.

o Kiilonféle egyéb igénybe vett szolgaltatasok dija: 1.196 e Ft (2022: 550 e Ft)

Ezen a soron a még elére nem lathato szolgaltatasok koltségeit ill. a foglalkozas egészségiigyi
vizsgalatok, €s a tlizjelz6 vonal fenntartasi koltségét terveztiik.
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Egyéb szolgaltatasok: 2.588 e Ft (2022: 1.691 e Ft)

o Hatosagi dijak (eljarasi dijak, illetékek): 310 e Ft.

Cégbirosagi eljarasi illetékek, koltségtéritések, egyéb hatosagi dijak, pl. szallodahoz, egyéb
engedélykoteles tevékenységekhez kapcsolodo hatosagi dijak becsiilt Gsszege.

e Pénziigyi szolgaltatasi dijak (bankkoltség): 1.608 e Ft (2022: 1.380 e Ft)

A tervezett pénzforgalom és az el6z6 év utolso honap koltségeinek figyelembe vételével becsiilt
0sszeg.

e Biztositasi dijak: 670 e Ft (2022: 157 e Ft)

Vagyonbiztositasok, feleldsségbiztositas tervezett dsszege.

Kozvetitett szolgaltatasok: 45.650 e Ft (2022: 47.892 e Ft)

Ez az egyik legjelentdsebb tétel a koltségoldalon. A koltségek legnagyobb része az edzétaborokhoz
kapcsolododan igénybe vett étkeztetési szolgaltatas. Ennek tervezett 6sszege 37.340 e Ft.

Az NYSU Kft. altal nyujtott egyéb szolgaltatdsokhoz, rendezvények szervezéséhez, bérbeadishoz
kapcsolodoan a kozvetitett szolgaltatasok (bérleti dijak, egyéb rendezvényekhez kapcsoldddan
igénybe vett szolgaltatasok) tervezett koltsége: 8.310 e Ft

Személyi jellegii raforditasok alakulasa: 125.758 e Ft (2022. évi terv: 87.209 e Ft,
varhato tény: 72.050 e Ft)

Az alkalmazottak munkabérét a munkaerdpiaci viszonyokhoz, és a feladatok struktirajahoz igazodva
terveztiik. Az el6z6 évig a tevékenységiinket nagyon feszitetten, a sziikségeshez képest alacsonyabb
létszammal lattuk el, a dolgozok felvételét koltségtakarékossagi okokbol szandékosan lassitottuk. Az
optimalis 1étszdmtél folyamatosan elmaradtunk és jelenleg is elmaradunk 3 fovel, és csak a
minimdlisan sziikséges 1étszammal mukddtetjiik 1étesitményeinket. Ez kiillondsen nagy terhet jelent
a meglévo allomanyra, egy esetleges kiesés, betegség, vagy kilépés esetén sziik keresztmetszetet
eredményezhet.

Ezt 2023-ban a feladatok boviilése, a szolgaltatasaink ndvekvd komplexitdsa miatt a tovabbiakban
nem tehetjiik meg, a létszam feltoltését az idei év elsd feleben végre kell hajtanunk ahhoz, hogy
feladatainkat az elvart szinvonalon teljesiteni tudjuk.

A kapacitas boviilésével racionalizaltuk a dolgozok munkakdrét, igazitva az ellatando feladatokhoz,
néhany munkavallalonél vegyes munkakoroket alakitottunk ki.

A személyi jellegii raforditasok Osszegében a 2022. évi tervhez viszonyitva — amely az optimalis
létszammal keriilt kiszamitasra — 38.549 e Ft-os ndvekedéssel szadmolunk. Ennek egyik 1ényeges
eleme, hogy a portaszolgalatot az AC-ben a hétkoznapi torzsidében mar sajat alkalmazottal latjuk el,
az éjszakai orakban és hétvégén lesz igénybe vett szolgaltatasként 6rzés-védelem.
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Az Uszodaban eredetileg juliustol terveztiik a valtast hasonlo konstrukciora, de ezt az Atlétikai
Centrum jo6 tapasztalatai alapjan marciusra elérehozzuk. Hangsulyozzuk, hogy ez nem jelent
koltségnovekedést, mert az igénybevett szolgaltatasok kozott ennek fedezetét megtakaritjuk.

Egyéb sziikséges [étszamigény:

Varosi Uszoda: 1 f6 uszoda gépész
Atlétikai Centrum 1 6 karbantartd
Kozponti irdnyitas: 1 f6 pénziigyi ligyintézo.

A 1étszambdvités indoka: megnévekedett mennyiségii feladat, struktaravaltas. Eddig nagyon
ugyeltiink arra, hogy a megnovekedett mennyiségli feladatellatas csak akkor jarjon a létszam
bovitésével, ha a feladat allandosul és a bevétel novekedésébol megtériil, egyébként az elmult
idészak gyakorlatdnak megfelelden a prompt létszamigényeket egyszerlsitett foglalkoztatottak
bevonasaval mindig tudtuk kezelni.

Egyéb informaciok: A munkavéllalok esetében évi 270 e Ft-os bruttd cafetéria keret iddaranyos
részével, tovabba egyhavi jutalommal terveztiink.

Személyi jellegii koltségek 2023-ban tervezett alakulasa Gsszesen:

2022 évi Valtozas Valtozas el6z6
2022. évi Vérhat(:) tén 2023. évi el6z6 évi évi varhat6
terv (e Ft) (e Ft) Y1 terv (e Ft) | tervhez (e Ft, [tényhez (e Ft, ill
ill. %) %)
35682 49 030
Bérkoltség 72 305 58 957 107 987
149,35% 183,16%
Személyi jellegii 760 -197
egy¢b kifizetesek 6121 o8 6881 112,42% 97,22%
2 107 4874
Bérjarulékok 8783 6 016 10 890
123,99% 181,02%
Személyi jellegii 38 549 67 717
raforditasok 6sszesen 87209 72051 125758 144,20% 174,54%
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A személyi jellegii raforditasok alakulasa 2023-ben koltséghelyenként:
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4400 Nyiregyhaza, Géza utca 8-16.

2022. évi 2023. évi tervezett dsszeg (e Ft)
varhato Kézpont Atlétikai Varosi Osspesen
teny (e Ft) zp Centrum Uszoda
Bérkoliség 58 957 23341 41276 43370| 107 987
Személyi jellegti egycb 7078 1244 3316 2321 6 881
kifizetések
Bérjarulékok 6016 2843 3016 5031 10890
Személyi jellegli raforditasok | 2, o5 27 428 47 608 50722| 125758
0osszesen
?ggr;kavallalm 1étszam (f6) 15,3 £6 45 10,5 10,5 25,5

Ertékesokkenési leiras tervezett osszege: 3 700 e Ft. (2022. 2.066 e Ft)
Az altalunk iizemeltetett intézményekben Kkizarolagosan a varos és a Sportcentrum

eszkozallomanya keriilt aktivalasra, ezért a sajat eszkdzok allomanya, ennek kdvetkeztében az
elszamolandd ECS 0Osszege sem jelentés. Az értékesokkenési leirds a miikodéshez
elengedhetetlen kisértékii eszkdzok azonnali leirasabol, €s olyan eszk6zok beszerzésébdl adodik,
amelyek a projektben nem szerepeltek, vagy nem elszamolhatoak.

Egyéb raforditasok tervezett 6sszege: 4.859 e Ft (2022: 3.556 e Ft)

Ezen a soron a jelent6sebb tételt az adofizetési kotelezettségek (Helyi ipartizési add) jelentik.
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6.3. BERUHAZASI ES KOZBESZERZESI TERV

Atlétikai Centrum:
Gyakorlo dobokorok (3db) kialakitasa, tervezett beruhazasi érték: 4,5 millio Ft.

A beruhdzas indokoltsaga: a dobokorok kialakitdsaval egyszerre tobb sportold végezhet
parhozamosan edzésmunkat, igy megnovekszik az egy fore esé dobasszam. A tobb dobdkor révén a
technikai elemek egyidében kdnnyebben oktathatova valnak. Azzal, hogy sokkal nagyobb teriilet all
rendelkezésre a sulylokéknek a gyakorlasra, kimélni tudjuk a gyepet, amely a karbantartasi
koltségeket csokkenti.

Varosi Uszoda:

1. Védohalo kialakitasa: a tervezett beruhdzasi értek 1,8 millié Ft. Ez a beruhazés a tavalyi
évben elmaradt, de tovabb mar nem halaszthatd vagyonvédelmi, balesetvédelmi
szempontbol.

2. Gépészeti tér szigetelése: tervezett beruhazasi érték 2,8 millid Ft. Ez a beruhdzas energetikai
szempontbdl indokolt, annak ellenére, hogy a légkezeldk, és a csovek le vannak szigetelve,
de a medencetestet a gépészeti tér alulrol hiiti. A beruhdzas révén érezhetd mérteki flitési
energia csokkenés érhet el.

3. Kozonségforgalmi elotér klimatizalas: beruhazasi érték 1,8 millid Ft. A nyari idészakban a
vendégtérben szinte elviselhetetlenné valik a hdmérséklet, és a 1égkezeldk ezt a tertiletet Sem
hitik.

4. Uszoda épiiletfeliigyeleti rendszer korszertsitése, beruhazasi érték 1,4 millio Ft. Ez a
beruhazas azért sziikséges, hogy az épiiletfeliigyeleti rendszerbe konnyebben, akar tavolrol
is be tudjunk avatkozni sziikség esetén. A rendszer a korszeriisités révén nem csak a
balesetveszélyes események (pl gazszivargas, cs6torések), de olyan események esetén is
riasztast kiildenek, amelyek az energiafelhasznalast befolyasoljak.

Mas nagyobb értékii, nettd 1 m Ft-ot meghalado beruhazast 2023-ban egyel6re nem terveziink. Csak
olyan beruhazas johet szoba a korabbi évek eredménytartaléka terhére, amelynek megtériilése rovid
tavon biztosithatd. Kisérték(i beszerzési igények, elhasznalodott eszkozok poétlasa mindkét
létesitményben folyamatosan sziikséges, de ezek Osszértéke nem jelentds.
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Kozbeszerzési terv:
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Kozbeszer-
z@ésre Eljaras Szerzodés
Kozbeszerzés |iranyado meginditasanak | teljesitésének
tervezett eljarasi Tervezett eljaras | tervezett varhato
Kozbeszerzés targya | mennyisége rend fajtaja id6épontja idépontja
Atlétikai Centrum Nyilt eljaras
gazbeszerzése a (Konzorciumban
2023.10.01- Unids az 2023.10.01-
2023.09.30 gazévre 1 év eljarasrend | Onkormanyzattal | 2023. julius 2024.09.30
Atlétikai Centrum és az
elektromos energia Unios onkormanyzati
beszerzése 2024. évre | 1 év eljarasrend cégekkel) 2023. jalius 2024

6.4. PENZFORGALMI BECSLESEK

Az Atlétikai Centrum magas miikddési koltségei sziikségessé teszik, hogy a Tarsasag likviditasa
stabil legyen. A év varhat6 jo eredménye nagyfoku likviditasi biztonsagot nyujt a Tarsasagnak.
Nagyon fontos, hogy az énkormanyzat altal megfizetett szolgaltatasi atalanydij havi ilitemezése
biztositja azt, hogy a bevételek meghatarozott iitemben, tervezhetden folynak be. Ehhez jon az is,
hogy az uszoda tizemeltetési hozzajarulasat negyedévente kapjuk, igy a bevételeink talnyomod
részének likviditasa tervezhetd. Fontosnak tarjuk, hogy a sportegyesiiletekkel rugalmas, de mindkét
fél szamara elényos és tarthato fizetési kondicidkat alakitsunk ki, bar az eddigi tapasztalatok nagyon
kedvezben, a sportegyesiiletek fegyelmezetten, idoben fizetnek.

A koltségoldalon is hasonld a helyzet az egyenletesség szempontjabol. A személyi jellegli
raforditasok egyenletes eloszlasan tilmenden az igénybe vett szolgaltatasok esetében is igyekeztiink,
hogy ahol lehetséges, havi vagy negyedéves iitemezés legyen — a koltségek eloszlasanak ,,simitasa”
érdekében. A koltségek esetében a koziizemi dijak és a szallodai-edzotabori kdltségszamlakban
varunk nagyobb szezonalitast, a tobbi kdltség eloszlasa nagyjabol egyenletes lesz az év folyaman.
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Bevételi terv 2023. évre

NYSU Nyiregyhazi Sportlétesitményeket
Uzemeltetd Korlatolt Felelésségii Tarsasag
4400 Nyiregyhaza, Géza utca 8-16.

1. sz. melléklet

ezer Ft-ban
Kozponti L ier s - ()
irényités Atlétikai Centrum Varosi Uszoda Osszesen
Bevctelek terve 2022. évi 2022. évi 2022. évi 2022. évi 2022. évi 2022. évi 2022. évi
2023 6vi | 2022.8vi | Y] 2023 6v 2022, evitery] S | 2022.6vi | Y | 2023, v VL SRRSOV aevi | T Y 2023 6vi (2022 évitery| oY
varhato o, varhato tény varhato terv varhato tény varhato o, varhato tény
terv terv i terv szazal ékaban L, terv i terv Lo, Lo, terv i terv szazal ékaban L,
tény szazal ékaban tény szazal ékaban | szizal ékaban tény szazal ékaban
Szolgéltatasi dij ill. tizemeltetési dij
Nyiregyhaza MJV C)nkorményzatétél 99 180 99 180 144 000 145,19% 145,19% 34126 34124 20000 58,61% 58,61% 133 306 133 304 164 000 123,03% 123,03%
Jegy, bérletértékesités,
palyahasznalati dijak 12 675 6 700 14 019 110,60% 209,24% 6 060 7261 9800| 161,72% 134,97% 18 735 13961 23819 127,14% 170,61%
Sportpalyak, sportlétesitmények
bérbeadasa 27213 20820 29989 110,20% 144,04% 37051 35460 56123 151,47% 158,27% 64 264 56 280 86112 134,00% 153,01%
Egyéb bérleti dijak 7500 13400 13 310 177,47% 99,33% 836 425 409 48,92% 96,24% 8336 13825 13719 164,58% 99,23%
Sportesemény szervezési bevétek 1200 3025 2 400 200,00% 79,34% 1200 3025 2 400 200,00% 79,34%
Reklamtevékenység arbevétele 7500 9000 9000| 120,00% 100,00% 7500 9000 9000 120,00% 100,00%
Szallodai értékesités arbevétele 31969 28 984 39 050 122,15% 134,73% 2 000 1117 0 0,00% 0,00% 33969 30101 39 050 114,96% 129,73%
Ettermi szolgaltatas arbevétele 27874 27 447 37 340 133,96% 136,04% 2 000 1656 0 0,00% 0,00% 29 874 29103 37 340 124,99% 128,30%
Egyéb arbevétel 2400 653 960 40,00% 147,01% 487 779 159,96% 2400 1140 1739 72,46% 152,54%
Ertékesités netto arbevétele 0 210011 200 209 281068| 133,83% 140,39% 89573 89530 96111 107,30% 107,35% 299 584 289739 377179 125,90% 130,18%
Egyéb bevételek 0 500 2267 1369 273,80% 60,39% 250 250 0 0,00% 0,00% 750 2517 1369 182,53% 54,39%
Pénziigyi miiveletek bevételei 2 0 0 0 0 0 0 0 0 2
Osszes bevétel 2 210511 202 476 282 437 134,17% 139,49% 89 823 89 780 96 111 107,00% 107,05%| 300 334 292 256 378550 126,04% 129,53%
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NYSU Nyiregyhazi Sportlétesitményeket

Uzemeltetd Korlatolt Felelésségii Tarsasag

4400 Nyiregyhaza, Géza utca 8-16.

2. sz. melléklet
Koltségek, raforditasok terve 2023. évre
Kozponti iranyitas Atlétikai Centrum Varosi Uszoda Osszesen
2022. évi 2022. évi 2022. évi 2022. évi
L 2022. évi 2022. évi
Kéltsegek terve 2022, | 202281 ) 00s ey | 20228V | et temy| 2022, | 20221 2023, 6vi | 2022V | ihate teny| 2022 | 2022V | 003 avi | 20228V | ihate temy| 2022, | 2022 VE 1 5003 avi | 2022V 1 hate tem
y
L. varhato terv szazal é- . L. varhato terv szazal é- ., L. varhato terv szazal é- ., L. varhato terv szazal é- .,
évi terv tény terv Kaban szazalé- | évi terv tény terv Kiban szazalé- | évi terv tény terv Kiban szazalé- | évi terv tény terv Kiban szazal é-
kéban kaban kaban kaban

Gaézdij 34677| 30669 29913 86,26% 97,53% 34677| 30669 29913 86,26% 97,53%
Villamosenergia dij 22735 22 658 64060 281,77% 282,73% 22735 22 658 64060 281,77% 282,73%
Vizdij 4194 1703 1750 41,73% 102,76% 4194 1703 1750 41,73% 102,76%
Uzemanyag, fiitdanyag 1530 734 1800| 117,65% 245,23% 1530 734 1800| 117,65% 245,23%
Munkaruha, szerszamok, karbantartasi anyag 1610 1710 1320 81,99% 77,19%( 1710 487 1210 70,76% 248,46%| 3320 2197 2530 76,20% 115,16%
Tisztitoszerek 1440 2074 2800| 194,44% 135,00%| 2650 5201 5880 221,89% 113,06%| 4090 7275 8680| 212,22% 119,31%
Nyomtatvanyok, egyéb anyagkoltség 360 364 330 91,67% 90,66% 800 664 750 93,75% 112,95% 180 411 315| 175,00% 76,64%| 1340 1439 1395| 104,10% 96,94%
Anyagkoltség 360 364 330 91,67% 90,66%| 66986| 60212 102393| 152,86% 170,05%)| 4540 6099 7405| 163,11% 121,419%)| 71886 66675 110128| 153,20% 165,17%
Szallitasi szolgaltatasok 140 48 140| 100,00%| 291,67% 840 1112 1800 214,29% 161,87% 980 1160 1940 197,96% 167,24%
Bérleti dijak 360 431 399 110,83% 92,58%| 1861 2208 1556 83,61% 70,47% 324 722 468| 144,44% 64,82%)| 2545 3361 2423 95,21% 72,09%
iitgﬁ;::;i dijak, éptiletfenntartdsi 28785| 15929| 25740| 89.42%| 16159%| 4358| 9006| 4818 11056%|  5350%| 33143| 24935 30558| 92,20%| 122,55%
Hirdetés, reklamkoltség 360 1000 8350| 2319,44% 835,00% 0 65 0 0,00% 0 0 360 1065 8350( 2319,44% 784,04%
Postai, tavkozlési koltségek 791 228 600 75,85% 263,16% 444 432 4441 100,00% 102,78% 252 168 216 85,71% 128,57%| 1487 828 1260 84,73% 152,17%
Szamv. konyvvizsg,, ligyvédi, kozjegyz6i dij 700 790 1080| 154,29% 136,71% 0 0 700 790 1080 154,29% 136,71%
Takaritas-, szemétszallitas-, csatorna dija 17213 6475 12 239 71,10% 189,02%] 5360 5562 7670 143,10% 137,90%]| 22573 12 037 19909 88,20% 165,40%
Szakértdi, szolgaltatdsok, informatikai
szolgiltatis 918 0,00%] 8040 3959 3574 44,45% 90,28%]| 2159 2 967 3100 143,58% 104,48%] 10199 7844 6674 65,44% 85,08%
Portaszolgalat, vagyonvédelmi szolgaltatasok
diia 13859 14992 10 166 73,35% 67,81%| 7697 5694 1539 19,99% 27,03%| 21556| 20686 11705 54,30% 56,58%
Egyéb igénybe vett szolgaltatasok 164 272 164 100,00% 60,29%]| 1256 200 666 53,03% 333,00% 511 78 366 71,62% 469,23%| 1931 550 1196 61,94% 217,45%
Igénybe vett szolgaltatasok 2375 3639 10593 446,02%| 291,10%] 71598 44308 54 525 76,15% 123,06%| 21501| 25309 19 977 92,91% 78,93%| 95474| 73256 85095 89,13% 116,16%
Hatosagi dijak 60 55 60| 100,00% 109,09% 200 23 150 75,00% 652,17% 50 76 100| 200,00% 131,58% 310 154 310| 100,00% 201,30%
Bankkoltség 1080 1309 1560 144,44% 119,17% 0 0 0 42 71 48 114,29% 67,61%| 1122 1380 1608| 143,32% 116,52%
Biztositasi dijak 60 157 160 266,67% 101,91% 240 0 420|  175,00% 90 0 90| 100,00% 390 157 670 171,79% 426,75%
Egyéb szolgaltatasok 1200 1521 1780 148,33% 117,03% 440 23 570( 129,55%| 2478,26% 182 147 238 130,77% 161,90%| 1822 1691 2588| 142,04% 153,05%
Kozvetitett szolgaltatasok 37194 45073 45350 121,93% 100,61%| 2885 2819 300 10,40% 10,64%| 40079 47 892 45650 113,90% 95,32%
Anyagjellegii raforditasok 3935 5524 12703 322,82% 229,96%] 176 218| 149616| 202838| 11511% 135,57%| 29 108 34 374 27920 95,92% 81,22%] 209 261 189514 243461| 116,34% 128,47%
Bérkoltség 13837| 14082 23341 168,69% 165,75%| 24598 19 307 41276 167,80% 213,79%| 33870 25 567 43370 128,05% 169,63%| 72 305 58956 107987| 149,35% 183,17%
Személyi jellegli egyéb kifizetések 1244 1722 1244 100,00% 72,24%| 2597 3131 3316| 127,69% 105,91%] 2280 2225 2321 101,80% 104,31%| 6121 7078 6881 112,42% 97,22%
Bérjarulékok 1866 1687 2843 152,36% 168,52%| 2768 1617 3016| 108,96% 186,52%| 4149 2712 5031 121,26% 18551%| 8783 6016 10890 123,99% 181,02%
Személyi jellegii raforditasok 16947 17491 27428 161,85% 156,81%| 29 963 24 055 47608| 158,89% 197,91%| 40299 30 504 50722 125,86% 166,28%]| 87 209 72050 125758 144,20% 174,54%
Ertékcsokkenési leiras 200 484 390 195,00% 80,58% 800 1394 1890| 236,25% 135,58% 750 188 1420| 189,33% 755,32%| 1750 2 066 3700| 211,43% 179,09%
Egyéb raforditasok 120 21 120 100,00% 571,43%| 1210 1923 3017| 249,34% 156,89% 535 1612 1452 271,40% 90,07%| 1865 3556 4589 246,06% 129,05%
Pénziigyi miiveletek raforditasai 0 12 29 241,67% 0 12 29 241,67%
Osszes koltség, raforditas 21202| 23520 40670( 191,82% 172,92%| 208 191| 176988 255353| 122,65% 144,28%| 70692 66 678 81514 11531% 122,25%) 300 085| 267 186| 377537 125,81% 141,30%
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Eredményterv 2023. évre:

NYSU Nyiregyhazi Sportlétesitményeket
Uzemeltetd Korlatolt Felelésségii Tarsasag
4400 Nyiregyhaza, Géza utca 8-16.

3. sz. melléklet

g

ezer Ft-ban
2022. . . 2022. évi
T 2022. évi |6vi varhats| 2023. évi | 2022 |\ srhaté tény
Eredménykimutatés sorai , , terv szazalé- .,
tény (e Ft) tény [terv (e Ft) Kéban szazalé-
(e FY) kaban
l. Ertékesités nettd drbevétele 299584 289739 377179 125,90% 130,18%
. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0
I, |Egyéb bevételek 750 2 517 1369 182,53% 54,39%
IV.  |Anyagjellegii raforditasok 209 261| 187 853| 243461 116,34% 129,60%
V. Személyi jellegii raforditasok 87 208 72050 125758 144,20% 174,54%
VI.  |Ertékesokkenési leiras 1750 2 066 3700 211,43% 179,09%
VII.  |Egyéb raforditasok 1865 3556 4 589 246,06% 129,05%
Uzemi (iizleti) tevékenység
A eredménye (IEIH+II-IV-V-VI-
VII) 250 26 731 1040 416,00% 3,89%
VI, [Pénziigyi miiveletek bevételei 0 0 2 - -
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai 0 12 29 - 241.67%
B Pénziigyi miiveletek eredménye
' (VII-IX) 0 -12 -27 - 225,00%
C. Adozas elotti eredmény (=A+B)
250 26 719 1013 405,20% 3,79%
N
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