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1. Bevezeto

A tarsasdg cégneve: Sosto-Gyogyfirdék  Szolgdltaté és  Fejlesztd
Zartkérden MUkodo Részveénytdrsasag

A tarsasag roviditett cégneve:  S6st6-Gyogyfurddk Zrt.

A tarsasag alapitasa: 1995.

A tarsasdg székhelye: 4431 Nyiregyhdza, Szo6dahdz Ut 18.

A tarsasag cime: 4431 Nyiregyhdaza, Szédahdz 0t 18.

Tulajdonos: Nyiregyhdza Megyei Jogu Vdéros Onkormdnyzata
Cégvezetd: Dr. Podlovics Roland vezérigazgatd

A tarsasag telephelyei:

Julia fUrdé 4400 Nyiregyhdza, Malom utca 19.

FUrd6haz 4431 Nyiregyhdza - Séstogyodgyfirdd, Séstdi Ut. 75.
Parkfirdd 4431 Nyiregyhdza - Séstogyogyfirdé, Berendt utca 1-3.
TofUrdd 4431 Nyiregyhdza - Séstogydgyfirdd, Blaha Lujza sétany
Svajci-lak 4431 Nyiregyhdza - Séstégyogyfirdd, Sostoi ut 77.
Viztorony 4431 Nyiregyhdza - Sostoégyogyfurdd, Sostdi Ut 75.

Aquarius Eiményfordé 4431 Nyiregyhdza - Séstégyogyfirdd, Berendat utca 1-3.

A tarsasdg alaptevékenységei:
. Fizikai kbzérzetet javitd (fUrdd) szolgdltatas
. Szdllashely szolgditatds, vendéglatds
Egyéb tevékenységek:
. Egyéb human-egészségUgyi szolgdltatds
Ingatianhasznositas
EpUletfenntartds, korszerJsités
Vagyonkezelés
Személyszdllitas
lparcikk kiskereskedelem
Parkold Uzemeltetés
Hirdetés és rekldmtevékenység
Hevizértékesités

A menedzsment tagjai:

Vezérigazgatd:
Dr. Podlovics Roland
2011. februdr 18. napjatdl vezeti a Tarsasdgot.
2003 Miskolci Egyetem, Allam- és Jogtudomanyi Kar
jogdsz
Nyelvismeret: angol tarsalgdsi szint
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Gazdasagi

vezérigazgato-helyettes:

MUszaki- és Uzemeltetési

vezérigazgatd-helyettes:

Gyogyaszati vezetd:

Fékonyveld:

Ertékesitési vezetd:

MUszaki roda Vezetd
(FEMérndk)

Szabd Zoltdn

2011. junius 1. napjatdl tolti be jelenlegi beosztasat
Kézgazdasagtudomanyi Egyetem Budapest
kbzgazdasz,

rendszerszervezd

Juhasz Istvan

2021. marcius 24. napjatél | t6lti be jelenlegi beosztasat
Debreceni Egyetem MUszaki Fiskolai kar
gépészmeérndk,

fordévezetd szakmérndk

Dr. Czimer Eva Gréta fUrdéorvos

2014. szeptember 01. napjatdl tolti be jelenlegi beosztasat
2000 Debreceni Egyetem

dltalédnos orvosdoktor

2009 Debreceni Egyetem

reumatolégiai szakorvos

Nyelvismeret: angol kézépfok ,,A" tipusu

Soos Csilla

2010. janudr 05. napjatdl tolti be jelenlegi beosztasat
2001 Perfekt Zrt.

mérlegképes kényveld

2004 Nyiregyhdazi Féiskola

K&zgazddasz

2010 Okleveles kdnyvvizsgald

Nyelvismeret: angol kézépfok ,,C" tipusu

Podlovics Lajos
2011. dprilis 6. napjatdl tolti be jelenlegi beosztasat
Gor Nagy Mdria Szini Tanoda

szinész

Eszterhazy Karoly Féiskola

pedagdgus

Nyelvismeret: angol tarsalgdsi szint

német kdzépfok ,,C" tipusu

Ferkd Andrdas

2012. februdr 10. napjatdl t6lti be jelenlegi beosztasat
MUszaki Foiskola Kecskemet

Uzemmeérndk

MMK

épitésmudszaki ellendr
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2. Vezetoi osszefoglalo

2.1. Kiindulasi pont, tervezési alapok

A Tulajdonos és Menedzsment 2011-2019 kozétt kifejtett munkdjanak kdszénhetden a
Tarsasdg egy rendezett, konszoliddlt és névekedési pdlyara dliitott Tarsasag képét
mutatta. Sajnos ezt a pdlyat a 2020-as évben kialakult és 2021 évben folytatodd
pandémids helyzet derékba térte, Gsszességében jelentds veszteséget okozva a
tarsasagnak!

A targyévben fokozddéd kihivasokkal, kockdzatokkal kell szembenéznie a
tarsasagnak:

A COVID-19 jarvanyhelyzet athizodik 2022-re is, igy tovdabbra sem Al

helyre teljesen a turistaforgalom;

- A 2022-es évet hihetetlen mértékG energia aremelkedés jellemzi, amely
nagyobb az elétervben jelzetteknél is. 2021-hez képest az elektromos
energia dra 3,9 szeresére, a gdz dra 2,4 szeresére nétt, ami 6nmagdaban
jéval tébb, mint 300 MFt tébbletkdltséget jelent;

- A vdratlan Ukrajna elleni orosz tdmaddas elbizonytalanitotta Eurdpa, benne
Magyarorszdg gazdasdgi helyzetét, egyre kiszdmithatatianabbd kezdenek
valni mind a belfdldi, mind a kUlféldi piacaink fokozva a jarvanyhelyzet
okozta keresleti sokkot, illetve Ujdlag meglodult az inflacié, ugrdsszeren
nének a hitelkamatidbak, sét tovabbi energia dremelések is varhatdk
lesznek;

A vartndl magasabb inflacié elimindlja a keresetnévekedéseket és nem nd
a fizetéképes kereslet a vart mértékben;

- Drasztikusan nétt a minimalbér, illetve bérminimum (+19,6 %);

- A telies Uzemre térténd visszatérés jelentds |étszam (és bér) ndvekedeéssel is
jar;

- redlizalhaté bevételinket jelentésen csdkkentik az idékdzben hozott - rank
nézve negativ - kormdanyzati intézkedések, az aremelési tilalom 2022 |I.
félévre (cc. 100 MFt bevétel kiesés);

- bizonytalanok - az elézé évinez hasonld - kormdnyzati tdmogatasok.

Pozitivum:
- - Remélhetdleg az év egészében Uzemelni fog a Hunguest Hotel Séstd
valamelyest potolva a kiesd forgalmat;
- - Csokkentek a béreket terhelé adok/jarulékok (-4 %).

Mindebbdl adddik, hogy a 2022-es évben Tarsasagunk varhatéan a mintegy 400 MFt
dsszegUl tervezett tdmogatds ellenére sem tud jelents eredményt realizdini.

Lathatd, hogy az Uzleti terv kordbban sohasem Iatott mérték( bizonytalansagot
tartalmaz, fenndll a jelentds alul teljesités lehetésége is. KUiGndsen a vendégszam, €s
bevételek vonatkozasdban feltételezi, hogy a belféldi turizmus tovabb erdsddik (Iasd
51 %-0s vendégszam novekedés) és a kulfoldi turizmus is kdveti faziskéséssel. Ha a
pandémids helyzet a varindl jobban elhizédik, iletve endémidas helyzetté alakul at,
vagy az orosz-ukrdn helyzet miatt az ukran turistak kiesése mellett a szlovak, lengyel
és roman beutazd turizmus nem nd érzékelhetéen a bdzisévhez keépest az igen
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negativ hatast gyakorolhat a vendégszémra és a bevételekre, az Uzleti terv
tarthatatiannd valhat.

A terv 827 MFt-os (79, 4 %-0s) bevétel nbvekedéssel szadmol igen komoly aremelés
mellett.

A terv szdmaibdl jol Iathatd, hogy a kiugré bevétel ndvekedeés, és a takarékos
kéltséggazddlkodds ellenére sem sikeril a drasztikus dremelkedéseket (energia,
bér, épitbanyagok, épités) 6nerébdl kompenzdini!

Mindez sajnos a beruhdzasi forrdsok csékkenéséhez, az eszkézdllomany dallagdanak
fokozatos romldsdhoz vezethet, ami késdbbi években fokozott karbantartési, felujitdsi
igényeket fog okozni. A kéltségcsdkkentési kényszer arra késztette a Tarsasdgot, hogy
a Julia FOrdé fUrddégyodgyadszati tevékenységét egész évre irdnyitsa at az Aquarius
Eményfirdd  fUrdégydgydszatara  1étszamot  és  kdltségeket megtakaritva, a
munkaerd kihaszndltsagat ndvelve.

A foglalkoztatotti dllomdanyt vissza kellett télteni a folyamatos - jogszabdlyi
eléirasoknak megfeleld - Uzemvitelt biztositd szintre, ami jelentds |étszdm névekedést
eredményezett,

A bértbmeg a tébb mint 4 havi bezards miatt iredlisan alacsony bdzislétszama,
iletve a létszdm noévekedés, valamint drasztikus minimdlbér és bérminimum
emelkedés miatt igen jelentés mértékben né.

A firdégyogydszati tevékenységnél a Tarsasdg igen szorosan kétédik az
egészségugyi dolgozdk bértablajanak dllami béremeléséhez, ha meg akarjuk tartani
a maradék egészségugyi dolgozokat, attdl tartésan és jelentésen nem tudunk
leszakadni.

A terv tartalmazza a kételezé minimalbér, és bérminimum eléirdsok betartasat.

A Tdrsasdg végrehajtotta a 339/2019 (XIl. 23.) korm. rendeletben eldirtakat és a
fOggetlen belsé ellendri és megfelelési tandcsaddi statuszt 2022-ben mar 1-1 teljes
munkaidés munkavdllald Iatja el.

Osszességében a terv 832 eFt addzott eredménnyel szamol.

2.2. Tervezési bizonytalansagok, kockazatok

A kockdazati tényezdk kdzdtt tovdbbra is elsé helyre kerUlt a COVID-19 virus jarvany
kiszdmithatatian, naprdl napra vdltozé hatdsa az dgazatunkra, amely a turisztikai
agazat részeként a legnagyobb mértékben valsag sujtotta dgazatok kdzdtt szerepel.

Uj kockdazati elem az orosz-ukran hdbor( és az EU, az USA és a vildg szdmos mds
orszaga dltal bevezetett embargés politika gazdasagi hatdsa az inflaciéra, és a
kereslet valtozasara.

A jelentds belfoldi és kilfoldi keresletcsokkenés eddig kataszirofdlis hatassal volt a

Tarsasdg gazddlkoddsdara, és a teljes helyredliassal még 2022-ben sem lehet
szamolni.
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A koltségnovekedés egy részét a fUrdészakma - igy TdrsasGgunk is — kenytelen
tovabb hdritani a fogyasztdkra, ezért jelentés aremelésekkel szamol az Uzleti terv
2022. jUliusatdl, ami azonban néveli a piaci kockdzatokat. A magas inflacié miatt
felmerUl a fizetéképes keresletkorlatba Utkdzés lehetdsége is.

Jelentések a kdrnyezeti kockdzatok kérében az embargd és a jarvany miatt esetleg
szUkségessé vald korlatozd kormdnyzati intézkedések kockdzatal, melyek a Tarsasag
mUkddését nagymértékben befolyasolhatjdk negativ, vagy pozitiv iranyba.

A tarsasdag tervezési bizonytalansdgdnak alapeleme a szezondlis szolgditatdsokhoz
kétédé idjdrasi kockazat, mint alapkockazat.

A piac oldaldrdl jelentkezd kockdazat, hogy a térségben (Debrecen, Kisvardal), illetve
f& kUIfdIdi piacunkhoz, Szlovékidhoz kdzel esé térségekben (Miskolc, Eger, Demjén)
furdéfejlesztések fejezddtek be. Ezek is okozhatnak vendégszamesdkkenést. A z&szlds
hajonkndl, az AQUARIUS Eimény-, és Parkfiurdénél 2011 éta nem volt érdemleges
furdészolgaltatds fejlesztési beruhdzas.

A beruhdzdsokhoz két8d8 kockdzatok, iletve a bérletbe adéas kockdzatai még
mindig jelen vannak a Svajci Lak esetén.

2.3. Gazdasagi osszefoglalo, likviditas

Mint az aldbbi tablazat mutatja, a Tarsasdg nettd arbevételi terve mintegy 828 MFt
névekedést mutat 2021-el szembedllitva és a 2019. évi teljes évhez viszonyitva is 295
MFT névekedést mutat.

Netto arbevétel MFt

1870—

2000

1500

1000

500 -

A gazdasag Ujrainditasaval varhatéan a belféldi vendégek jorészt visszatérnek
hozzdnk, illetve a kUIféldi IGtogatdszamok is nGvekedésnek indulnak.

A terv egységenként eltéré, de jelentés dremeléssel is szamol a Il. féléviél. Komoly

(cc. 100 MFt MFt) arbevétel kiesést jelent a kormany dltal az I. félévre eldirt aremelési
tilalom.
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A Tarsasdg bevétel realizGldsdban tovdabbra is a szezonbevételek lesznek a
meghatdarozéak, dontéen ezektdl figg majd a Terv sikere.

A tervkészités sordn a tervévre 466,5 eF6 vendéggel szamolunk, ami 50,7 %-os
novekedést feltételez. A ndvekedésben minden egységnél fontos szerepet jatszik,
hogy a bazisévben 01-04 hénapokban az egységek nem Uzemeltek.

Litogatészam terv ezl 2021 4022 Terv-terv eltérés Terv-tény eltérés
exysipenként oL nélkii | TOPCOL | YényOL | TervOl
nélkiil nélkiil nélkiil
fé % fé %

Juliafiirdé 73 887 61211| 110557 36 670 49,63% 49346 | B80,62%

Fird6haz 11277 15075 21361 10 084 89,42% 6286| 41,70%

Park és Elményflird6 235507 | 182995| 290042 54 535 23,16% | 107047 | 58,50%

Toflirdd 37 808 50233 44 533 6 725 17,79% -5700| -11,35%

Osszesen 358479 | 309514 | 466493 | 108014 30,13% | 156979 50,72%

A Julia FUrdé gyogydaszati résziegének megszintetése miatt a firdévendégek szamat
110,46 eFdre tervezzUk, ami 80,6 %-0s ndvekedést jelent a bazishoz képest.

A Park-, és ElményfUrdénél optimistan, csak 290 eF8 vendégszammal 107 eFé
ndvekedéssel (+58,5 %) kalkuldlunk. Ez a sz&dm igen labilis, feltételezi, hogy a kolfoldi
turistdk szaGma mdar juniustdl érzékelhetéen megnd, és a kulféldi vendégforgalom a
szezonban fokozatosan felfut a normdalis szintet megkdzelitd szintre.

Az egyébként tUlterhelt To6fUrdé vendégszadma terveink szerint 44,5efF6, vagyis -5,7
eFd-vel (-11,4%) csdkken a bdzishoz viszonyitva. A csdkkenésben az arvaltozds
hatasa t0krozédik.

A FUrdbéhdz Firdében 21,4 eFé vendéget varunk 41,7 %-os forgalom névekedés
mellett.

Kimagasléan csdkken (-241,1 MFT) az egyéb bevételek érteke (609,3 MFt) a 2021
évben felhaszndlt 550 MFt dsszegU likviditds javitd tdmogatds 2022-es csokkenése
miatt.

Osszességében az Uzemi bevételek 2.479,6 MFt értékkel szerepelnek a tervben
(+584,7 MFt, 30,9 %).

Koéltség/raforditds oldalon a tervévben drasztikus névekedés varhaté a bdzishoz
képest.

Igen jelentds (381,7 MFt) ndvekedés dall be vdarhatéan az anyagjellegl
raforditdsokndl, a bdazishoz viszonyitva 50,8 %-os névekedés mellett.

Szintén névekedés mutatkozik a személyi jellegl raforditdsokndl. Ezek értéke 36,3 %-
al novekszik féleg a létszdm visszatoltésbdl szarmazd Iétszamndvekedés és a
minimdlbér emelkedés miatt. Ezen tUl kisebb ardnyban né az értékcsékkenés (+21,6
MFt), de csékken az egyéb réforditdsok értéke (-38,2 MFt) a céltartalék képzeés
csokkenés kdvetkeztében.
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Mindezek eredményeként a Terv 2022-ben pozitiv Uzemi (871 eFt) és adézoft
eredménnyel (832 Ft) szdmol.

2021-ban a Tulajdonos 1.678 MFt jegyzett t6ke emelést hajtott végre a Tarsasagnal. A
Tarsasdag jegyzett téke/sajat téke ardnya megfelel az eldirdsoknak.

A Tarsasag likviditasi helyzete az elsé negyedévben stabilnak latszik. A mdasodik
negyedévben romlani fog, mdjus végén junius elején felmerllhet a bevetelek
alakulasatdl fuggden forrashiany.

Finanszirozasi helyzetiinket rontja, hogy a tervévben jUliustdl megszOnik a
hiteltdriesztési és kamatfizetési moratérium, és 28 MFt értékben torleszteni kell az
Onkormdanyzat 140 MFt-os kézéplejdraty tagi kélcsonét.

A Tarsasdg 210 M Ft-os folydszdmianhitelt Ujitott meg, hogy fizetdképességét stabilan
tartsa a szezon utani idészakban. A likviditas ennek ellenére a negyedik negyedévre
némileg romlani fog, amelynek mértéke csak a szezon utdn lesz redlisan megitélhetd.
A negyedik negyedévben likviditdsa fenntartasa érdekében a Tarsasdg mintegy 400
MFt (6nkorméanyzati és/vagy dllami) likviditas javité tdmogatassal szamol, bar - mint
az a Tervbdl is lathatd — mindent megtesz ennek mértéke csdkkentése érdekében a
muUkodési stabilitas megtartasa mellett!
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3. Beruhazas, felujitas

3.1. Beruhazasi forrasok

A tdrsasdg - sajat eszkézdllomanydan felll - igen jelentés - tébb milligrdos -
énkormanyzati vagyont kezel, melynek felUjitdsahoz a Tarsasagndal nem képzédnek
fejlesztési forrdsok, igy dontéen sajat forrdsaibdl Iatja el ezen feladatokat, tartja
muUkddoképesen a kezelt szolgdltatd egysegeket.
Az aldbbi tabldzat a 2022 évben a Tarsasagndl varhatéan képzédé forrdsokat és
felhaszndldsukat tartalmazza fébb jogcimenként.

Megnevezés 652;:::“ I. Né. Il. Né. | NIl Né. | IV. Né.
Terv szerinti amortizacié 171122 | 41142| 42410 42307 | 45263
Kisérték( eszk6zbeszerzések amortizacidja 14 850 766 6 207 6419 1458
Elkiildnitett ktsv-i forrds 0
Forrdsok Gsszesen 185972 | 41908 | 48617 | 48726 | 46721
2021-s adézott eredmény 57300 | 57300
2022-es adozott eredmény 832 832
Képz8dd forrds dsszesen 244104 | 99208 | 48617 | 48726 | 47 553
- Korabban realizalt tdmogatas -46 421 -46 421
- Halasztott beruhazasi kifizetés -2 400 -200 -600| -1200 -400
- Klej. tagi kdlcson torlesztés -28 000 -28 000
- Tartds forgdeszkoz lekbtés -40 000 -40 000
- OTP Ber. Hiteltorlesztés -45 000 -22 500| -22 500
Forrascsokkenések -161 821 -200 -600( -51 700 -109 321
Beruhdzdsra kolthetd 82283 99008 48017| -2974| -61768
Nagyérték( beruhazadsok dsszesen 65 806 8841| 50965 3000 3000
Kisértékd eszkoz beszerzés 14 850 766| 6207 6419 1458
Akt. Beruhdzasok dsszesen 80656| 9607| 57172| 9419| 4458
Forras tobblet +/hidny - 1627 89 401 -9155| -12393| -66 226
Forras tobblet +/hidny - Halmozott 89 401 80246| 67853 1627

Itt hiviuk fel a figyelmet, hogy a tdbldzat tartalmazza a 2021-es évrél athizédd
varhaté adézott eredményt, mint forrast, mely adat az elézd évi beszadmold
elkészOltével valik véglegesse.

A pandémids helyzet okozta nagyardnyi veszteség rendkivil negativan befolyasolja
a Tarsasag beruhdzdasi lehetbségeit, igy 2022-ben csak olyan
beruhdazdsokra/felUjitdsokra kerll sor, amelyek elmaraddsa ellehetetlenitene az adott
egység Ujranyitasat, illetve biztonsadgos Uzemeltetését. Erdl a likviditasi helyzet
értékelésénél még részleteseben irunk.

Osszességében a varhatéan képz8dd forrdsok értéke 244,1 MFL.

A forrasokat 161,8 MFt értékben terhelik kordbbi kételezettségek, hitel és tagi kélcsdn
visszafizetések, illetve tartés forgdeszkdz lekotésre szant &sszeg. Csdkkentik a
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felhaszndlhaté  forrdsok  értékét a  kordbbi évek beruhdzds tdmogatdasdhoz
kapcsolodd targyévi egyéb bevétel elszamoldsok, amelyek valdjdban nem a
targyévben folytak be, és kordbban kerlltek felhaszndlasra. Ezen 1ol varhatéan
mintegy 2.4 MFt értékben teljesitink Uzleti partnereink felé halasztott beruhdzdsi
fizetési kbtelezettségre torlesztést.

igy 82,3 MFt érték( forrds &l rendelkezésre a tdrgyévi beruhdzdsi-felljitasi feladatok
megoldasara.

A tervezett — halaszthatatlan - nagyértékid beruhdzdsok értéke ettdl kevesebb 65,8
MFt-ra tehetd, de a kisérték( eszkézdk amortizaciéd elszémoldsa utan csak 1,6 MFt
forréstdbblet varhatd év végen.

3.2. Beruhazasok, felujitasok
Az alébbiakban részletezzik a Tarsasdg nagyobb értékl beruhazasait:
3.2.1. A Svajci Lak panzio részleges felujitasa

A ,TFC-1-1-1-2017 - Kisfaludy Szdllashely fejlesztési Konstrukcid — panzidk fejlesztése”.
projekt keretében megtértént a Svdjci Lak panzié részleges feldjitasa.

A panzié megnyitdsahoz tovabbi beruhdzdsokra van szikség, hogy befejezédion az
épuUlet felljitasa, és mikddbképesen bérbeadhaté legyen az épulet.

Az Aquarius FUrdé eldtti sétany és szokokut dtadasaval megvdltozott a Svgjci Lak
helyzete is. Jelenleg a bezart Kridy Vigadd feléli oldalon 1évé terasz turisztikai
szempontbél masodlagossd valt, az ellenkezd - sz6kékot feldli - oldalon kell teraszt
nyitni, hogy a nydri vendégforgalom fenntarthatd legyen €s megalapozhassuk a
konyha felUjitasat és Uzemeltetését is magara vallald bérlé részére a gazdasagos
vendéglatdipari egység mikddtetést.

2o s

valamint a kUlsé homlokzat és terasz arnyékold felljitdsét. Ezen 10l a konyhai elszivéd
rendszer kiépitéset is megoldjuk.

Erre 25 M Ft Gsszeget tervezink felhaszndini.

3.2.2. Egyéb beruhazasok, felujitasok

2022. gazdasdgi évre a Svajci Lak panzié beruhdzasi munkdi mellett csak a tovabb
halaszthatatlan beruhazdsok kerlinek megvaldsitasra a kdvetkezd fébb elemekkel.

A 2022.07.01-t8l az on-line NTAK adatszolgditatas kdtelezbvé vdalasa miatt be kell
vezetnink HOSTWARE FIT szdmitégépes jegyértékesité és beléptetd rendszert
valamennyi firdében (FUrddhaz, Julia FUrds, Tofurds), ami 5 db pénztargep, 2 db
szerver és 5 db pénztdr-szamitdégép beszerzéssel jar. Elekironikus forgdkapus
beléptetés, kardras szekrényfoglalas forrdshiany miatt nem kerll bevezetésre, ez
késébbi feladat lehet.

A ParkfUrdd klérhordd tarold Uj kerités épitése mintegy 1 M Ft értékben.
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Jogszabdlyi kbtelezettség miatt ki kell épiteni a JUlia FOrdében a villamos alméré
hdlézatot. Ugyanide takaritégép beszerzését is tervezik, valamint biztonsagtechnikai
elirds szerint a technoldgiai pincehelyiségbe klérgdzérzékeld, riasztd is beépitésre
kerQl.

Kézponti iroda mellett, annak bévitéseként konténeres iroda telepitési munkai
valdsulinak meg, megoldandd a munkatarsak elhelyezése.

Ezen 0l a vendéglatdipar, és a karbantartds terlletén kerll sor egyedileg kisebb
értékben targyi eszk6z0k beszerzésére.

3.3. Karbantartas

A javitasi, karbantartdsi koltségek soron a kUlsé vdllalkozokkal elvégzett karbantartasi
munkdk szerepelnek osszesen 86,2 M Ft értékben. Ezek egy része dtaldnydijas
karbantartdsi  koltség (pld: szamitégépek és hdldzatuk karbantartasa,  ift
karbantartds stb.), mds része egyedi karbantartasi munka.

Az, anyag-alkatrész kdltségekben elsésorban a sajat karbantartéink dltal elvegzett
karbantartdsokhoz felhaszndlt anyagok, alkatrészek 31 MFt-os értéke szerepel.

2022. gazdasagi évben a szezondlis felkészilési munkdkra a tavalyi évhez hasonléan
terveztlk a medencék csempeburkolat javitési, fugdzdasi munkait, tilfolyd racsok
potlasat, cseréjét, medence géphdzak, vegyszeradagold mUszerek karbantartasat,
valamit a park gondozdsi munkdk (fovesités, locsolérendszer javitdsa) elvégzéset.

A 2022. évben mUszaki meghibdsodds miatt szUkségszerG az M-l jeld termalkut
beszakadt szivattyl és termeléesd kiemelési, mentési munkdinak elvégzése, ill. a kot
betét szird javitdsa és a kuttisztitasi munkdinak elvégzése.

A tébbi kUt késébbi hasonld jellegly izemzavardnak elkeriilése érdekében a termeld
csoveket U] horganyzott kialakitdsura kivanjuk cserélni minden kutndl. Ezen
hibaelharitési munka vérhaté kdltsége Snmagdban 18,5 M Ft.

Jogszabdlyi kdtelezettség miatt a kiltéri esiszddk fellvizsgdlati, javitasi munkainak
elvégzésére 6,8 M Ft-ot terveztink.

3.4. Kozbeszerzések
A Tarsasag sajat hatdskérben nem tervez kdzbeszerzési eljarast inditani.
A terviddszakban a féldgdzenergia, és az elektromos dram biztositasat kézds

kdzbeszerzési eljarasok keretében, az Onkormdnyzati gazdasagi tarsasdgok
konzorciumdnak tagjaként tervezzik megvaldsitani.
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4. A Tarsasag marketing tevékenysége

4.1. Marketing célok, eszkozok

A Tdarsasdg 2021. évi marketingtervét jellemzéen a tervezettek szerint valdsitottuk
meg, annak fébb célkitizéseiben nem tortént jelentSs valtozas. Termeszetesen -mint
minden év folyaman- a vdltozd élethelyzetek, egy-egy elétérbe kerlI6 Uj prioritds,
mindig befolydssal bir a marketingterv megvalésitdsa  szempontjabdl. Jelen
pillanatban a koronavirus jarvany 5. hullédma lecsengdében van, a korldtozdsok szinte
telies egészUkben felolddsra keriltek hazankban és Eurépa tébb dllamdéban hasonlo
a helyzet, vagy efelé kdézelit. Ezzel pdrhuzamosan Ukrajna és Oroszorszag kdzott
hdbory robbant ki, melynek vége még meg sem jésolhatd, de TarsasGgunk
egységeinek szempontjdbdl szamtalan kockdzati tényezdt vet fel. A haboru miatt
gyakorlatilag egy kildéorszagot elveszitink piacaink kézdl.

Tovabbi kérdésként merUl fel, hogy az Ukrajndhoz, mint hdborls helyszinhez vald
kdzelségUnk negativumként hat-e a belféldi és mds kérnyezé orszagbeli kUIfoIdi
turistdk szédmdra. Ha igen, akkor az tragikusan érintheti turistaforgalmunkat.
Pilanatnyilag ez nem érzékelhetd furddink forgalmdaban, bizunk abban, hogy a
habory mihamarabb véget ér, és az Ukrajndn kivUli kUldépiacok tekinteteében nem
kell tovabbi orszdgok kiesésével szdmolnunk. Ennek megfeleléen a belféldi
kommunikdacié mellett a szlovdk, lengyel, és romdn vendégeket fogjuk aktivan
megszdlitani.

Marketingterviinkben azzal szdmolunk, hogy tovdbbra is a belféldi forgalom jellemzi
a 2022-es évet, illetve a jarvany miatt szinte telies egészében elveszitett kilféldi
piacokrél elkezdd8dik a turistaforgalom részleges visszarendezédése. Marketing
tevékenységinket ennek fényében dllitjuk dssze. Valtozatianul azzal szamolunk, hogy
a belfdldi vendégkérért nagy verseny lesz a szolgdltaték kozdtt, ami kreativ
kampdnyokat és megolddsokat kivan, kiléndsképp azért, mert nem szabad
megfeledkeznink a kdzvetlen kdzelben jelen 1évé, igen erds konkurenciardl. A
nemrég teljes egészében felUjitott debreceni strand, a miskolci fordd, valamint a
nagy himévvel rendelkezé HajdUszoboszld jelentds elszivo erdvel rendelkeznek, a
kérnyezd kisebb fUrdék pedig az drérzékeny vendégkdr tekinteteben jelentenek
konkurencidt.

A kéltséghatékony mikodés érdekében anyagi keretinket megprébdljuk elsésorban
a marketingtevékenységre forditani, rendezvények tekintetében tovdbbra is csak
azokkal szadmolunk, melyek a legnagyobb visszhangot valtjdk ki, és jelentés szamu
érdekléddre tartanak szémot, ezdital is Séstogydgyflrddre irdnyitva a figyelmet.

A 2020-as évben megkezdett arculati megujulds 2021-ben befejezbdétt,
weboldalunk 2022. februdrigra megujult és atadasra kerllt, a tartalmi ellendrzes
folyamatban van, élesitésére hamarosan sor ker0Ol. Az Uj weboldal a régihez képest
hasonléan informativ, de a tartalimak [ényegretdrébbek, letisztultabbak,
kereshetéséglk is kdnnyebb lett. Megjelenésében modern, szinvildga
vezértermékink, az Aquarius Elmény- és Parkfirdd arculatanak szineit viseli, a szinek
dsszedllitdsa immar jogvédett.
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A fUrdéink kindlta éimények fébb elemeikben elsésorban a csalados turistak igényeit
hivatottak kielégiteni, igy vdltozatlanul 6k az elsédleges célcsoport. A fUrddkben
torténd kisebb értékd beruhdzdsok is arra térekszenek, hogy féképp a csaladosok
igényeit, kényelmét szolgdljdk, elégedettségUket ndveljék. Természetesen a firddink
kindlata tébbgenerdcids, igy tébb célcsoport elérése szikseges.

Evrél — évre erésodik az online tajékozddds igénye, igy idén is erre kell helyezni a 6
hangsulyt. Ehhez j6 alapot szolgdltat a megujult weboldal, ami a landing page
szerepét t6lti majd be a kommunikécidban, hiszen célunk, hogy a megujult felUlet
IGtogatottsagdt ndéveljlk. Ehhez Facebook és Instagram posztjainkat haszndljuk,
valamint egy Uj elemet, a programmatic hirdetéseket is bevezetjik.

A Facebook felUletlnk aktiv, sok informativ tartalmat kindl, posztjaink rendszeresen jol
teljesitenek, igy a kozdsségi felUlettel kapcsolatos kiemelt figyelmet vdltozatianul
fenntartjuk. A Facebook kdzosség jol Iathatdéan iddsddik, de még mindig itt taldlhatd
meg a szadmunkra leginkdbb fizetéképes réteg, igy a kommunikacié hangvételét is
ehhez kell igazitani. Itt van lehetéségink arra, hogy kissé olvasmanyosabb
tartalmakra irdnyitsuk a felhasznélékat, de a kompakt, [ényegretdrd, nem 10l hosszd
olvasdsi idot igényld tartalmakat kell felkindinunk. J& eredményeket érink el azdltal,
hogy nem csak kampdany-jellegl posztjainkat, hanem a mindennapi kommunikaciot
szolgdld posztjainkat idérél-idére kiemeljik révid idére. Ez viszonylag nagy elérést
biztosit, minimdlis befektetés mellett, a megosztasokon keresztil még hatékonyabb a
kommunikaciénk, mindemellett az Instagram oldalunkon is megjelennek a hirdetett
posztok. Természetesen a nagyobb kampdnyaink ezen a fellleten idén is
jelentésebb &sszeggel kerllnek kiemelésre, az elérni kivant csoportok, terUletek
megfeleld meghatdrozasa mellett.

Mig a Facebook felhaszndldk idésédnek, addig az Instagram egyre inkabb a fiatalok
kbzkedvelt tajékozoddasi felllete. Kiemelt posztjaink kedveléseibdl is jOl Iatszik, hogy a
15 — 30 éves korosztdly van jelen elsésorban a felUleten, igy az itt megjelend
tartalmak mdr nem mindig eshetnek egybe a Facebookon megjelenitett
tartalmainkkal. It elsésorban arra van szOkséglnk, hogy a fiatalos hangveteld
kommunikaciés anyagaink jelenjenek meg, mintegy hangulatkdzvetités formajaban.
Nem térekszUnk hosszabb bejegyzésekre, egy-egy sz6, vagy mondat kiséretében, de
jelemzéen csak a hashtegek segitségével érjtk el azt, hogy a relevans
felhaszndldkhoz tartalmainkat eljuttassuk.

Terveink k&zt szerepel, hogy a Tik-Tok alkalmazdést is megprobdljuk haszndaini a
Tarsasag tevékenységének népszerUsitésére. Ehhez még meg kell taldinunk azt a
hangvételt, ami a legjobban megszdlitia a felhaszndldkat, ez nem egyszerd kihivas
szdmunkra, mivel még nem volt a Tdarsasdg életében ilyen felllet hasznalatban,
keressUk a j6 megolddast ehhez a kommunikacids formdéhoz.

A programmatic hirdetések alkalmazdsdnak lényege, hogy t6bb forrasbdl szarmazd
adatok alapjdn célozzuk meg azokat, akikhez rélunk szold tartalmat kivanunk
eljuttatni. Olyan alapvetd adatokat veszink eldszor figyelembe, mint példaul:

- rdkeresés a Nyiregyhdza névre
- avarosban, vagy a megyében tartézkodas
- kordbban a varossal kapcsolatos rekldmanyag megnyitasa
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- érdeklédési kor (furddzés, utazds, gydgydszati eljardsok stb.)
- tevékenységinkhdz kapcsolédd kulcsszavak megaddasa

A Tdarsasag legfébb bevételeit Aquarius Elmény- és ParkfUrd®, a JUlia FUrdé és a
Tofurdd mikédése jelentik, igy ezen furdék népszerUsitése kiemelt feladatunk 2022-
ben is, a kommunikdcié legfébb hangsulya ezekre helyezddik majd. 2021-ben a
T6fUrdérdl és a fedett Elményfordérdl csalddi élmények tematika szerint Uj fotdk
készUltek, tdbbek kdzt ezek kerlinek majd felhaszndldsra a kampdanyok sordn.

A pandémia hullémait kévetéen medfigyelheté vdltozas, hogy az emberek
elkezdték elbnyben részesiteni az Aquarius FUrdégydgydszatot az egyéb jarobeteg
szakellatékkal szemben, mind a kimagaslé szolgdltatdsi szinvonal, mind a kisebb,
egyszerre jelen 1évé vendégszém miatt. 2021 év folyamdn a kordbbi tervnek
megfeleléen elkésziltek azok a filmek, melyek a Tarsasdg fOrdégyogyaszati
tevékenységét Ugy mutatigk meg, hogy abban bemutatunk egy adott
kezelésformat, az eljarast, annak indikacidjat és hatdsmechanizmusat pedig orvosi
kommentdrral magyardzzuk el a nézéknek Dr. Czimer Eva Gréta reumatolégus
segitségével. Ezeket a fimeket YouTube csatornankra téltjok fel, és annak linkjeit
osztjuk meg a kézdsségi médidban, valamint az emlitett programmatic hirdetésekkel
is népszerUsitjuk a furdégydgyaszaton folytatott tevékenyseginket.

Gyogydszati szolgdltatasunk filmekkel térténd népszerGsitése mellett 2022-ben s
folytatni kivénjuk a Kelet - Magyarorszag napilapban az orvos valaszol rovatot, ami a
fent lefrtakhoz hasonld elven mokédik. A cikksorozattal kapcsolatban az elmult
évekre visszatekintve j¢ tapasztalataink vannak, vdltozatlanul az a vendégek egy
jelentds részének a visszajelzése, hogy taldlkozott a rovattal, iletve annak hatasara
kereste fel problémajaval firdégydgyaszatunkat. Ezek a visszajelzések is bizonyitjak,
hogy van létjogosultsdga a nyomtatott sajtonak, iletve a rekldmok abban térténd
elhelyezésének, mivel még mindig van olyan vendégréteg, akik offline médon, vagy
az online és offine fellleteket egyUttesen haszndlva tdjékozédnak. A
furdégydgydszat tovabbi reklamozasa célidbdl tematikus televiziés mUsorokban és
tematikus lapokban valdé megjelenést is tervezink.

A Tarsasag a Hotel FUrdéhdazban szdlldshelylzemeltetési tevékenységet folytat, a
hotel nemrég Ujabb 4 évre megkapta 3 csillagos besoroldst a Magyar Szdlloddk és
Ettermek Szdvetségétdl. A hotel szobakihaszndltsGga a nydri honapokban
kifejezetten j6, a szezonon kivUli idészakban is dtlagosan 50% folétt van, amit
folyamatos akcidkkal igyekszink tovdbb névelni. Az akcidk mellett 2022-ben olyan
orszagos nagyfoglalkoztatdkkal kivanunk hossztavi kapcsolatot kialakitani, kiknek
munkavallaldi a foglalkoztatd székhelyének, telephelyeinek féldrajzi
elhelyezkedésénél fogva redlis Uticélként tekinthetnek Nyiregyhdzdra. Az
egyUttmUkédés keretében ezen nagyfoglalkoztatdk munkavdllaldinak és azok
csalddtagjainak tartésan kedvezményt kivanunk biztositani a szobadron belll a
szallas dijabdl.

A Hotel FUrd8hdaz népszerUsitése céljdbdl a 2021-es tervnek megfeleléen csaladi
tematika szerint megkezdtik egy Uj fotdsorozat elkészitését, melyet 2022 tavaszan
kivadnunk befejezni. A képi tartalom mellett 2022-ben videds reklGmanyagot is
tervezink késziteni, melyet a firdégydgydszat filmjeihez hasonlé médon kivanunk
megijeleniteni.
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A nydri firdészezon kreativ kampdnydnak 6sszedllitdsa folyamatban van. Erdekes
tény, hogy a pandémia idején, 2020 és 2021 években kimagasldan megugrott az
otthon viszonylag egyszerGen feldllithaté és haszndlhatd, kisebb - nagyobb méretl
medencék értékesitése. A kreativ kampdnyban jelenlegi terveink szerint arra kivanjuk
humoros formdban felhivni a figyelmet, hogy a kozdsségben megszerezhetd és
megélt éimények, valamint a kdzdsségben eltdltétt idd sokkal élmeénydusabb lehet,
mint az otthon egyedUl, vagy tartésan sz0k kérben, a sajat, ,egy medencés" kerti
strandunkon eltéltétt idé. Mindemellett sokkal kevesebb faradozdssal is jar, ha az
épitett fUrdéket Iatogatjdk a vendégek, mivel nem kell technikai elékészitéssel, a
medencék feltdltésével, ftisztitdsaval, karbantartasaval foglalkozni. A  filmek
természetesen alapoznak az emberek azon természetes vagydra és igényére is, hogy
végre félelmek, kUIGn kotdttségek és szabdlyok nelkil lehetnek egyUtt, és vehetik
igénybe vezértermékinket, az Aquarius Elmény- és Parkfirdét.

A végleges kreativ kampdny megtervezését, a kreativok dsszedllitdsat kévetden erds
marketingmix-szel |épUnk a piacra, mely a gyakorlatnak megfeleléen a helyi, a
térségi, az orszagos, és a nemzetkdzi médiafellletek haszndalatat sem nelkilozi.

A helyi- és térségi kommunikacidéhoz elengedhetetlen a napi- és hetilapokban vald
megjelenés is, ezen a téren nagy hangsulyt tovébbra is a Nyiregyhdzi Napld és a
Kelet - Magyarorszdg fog kapni. E két lap segitségével a helyi nyomtatott sqjtd
lefedett, a Kelet — Magyarorszaggal pedig a megye egy része is elérhetd. A
Nyiregyhdzi Napléhoz és a Kelet — Magyarorszaghoz jél ismert és népszer0 online
felUletek is kapcsolédnak, melyeken hirdetéseink szintén megjelenithetdk.

Az idei évben sem fogjuk nélkilézni kommunikacionk sordn a helyi mikédtetésd, de
megyei elérésl radidaddkban torténd megjelenést. Helyi szinten két meghatdarozé
radidadd van jelen, ezek a Best Fm és a Sunshine Fm, valamint a hdldézatos radidk
kdz0l o RAdiO1 van jelen Nyiregyhdzdn. A rekldmblokkok mellett véltozatianul pr -
beszélgetések, rovattdmogatdsok, nyereményjatékok adjdk majd a megjelenések
dsszetételét, ahol a fiurdézés népszerUsitése mellett a furddgydgydszati tevékenység
is hangsulyt kap a kordbbiaknak megfeleléen.

2022-ben a rendelkezésre Allé keretlink lehetévé teszi, hogy a szezonon kivll és a
szezon sordn is megjelenjink a legnépszeribb hazai televiziés csatorndkon (TV2,
Super Tv2, M1, Duna Tv, RTL Klub, Duna Word, Fem3), valamint a kapcsolddd
csatorndkon, ahol utazdssal, csaladi kikapcsoldéddassal, és természetesen gyogyaszati
témdkkal foglalkozé mUsorokban tervezink megjelenni, mindezek mellett
rovattédmogatdsok és nyereményjatékok formdjdban fogjuk szolgdltatéasainkat
népszerUsiteni. A vdrosi és megyei jelentéségl Nyiregyhdzi, valomint Kdlcsey
televizibkban a kordbbiakhoz hasonldéan tervezlnk megijelenni, vdaltozatlanul
kihaszndlva az orszadgos addkéndl jéval kedvezményesebb hirdetési tarifakat.

Mint a legnagyobb ndi érdeklédésre és olvasottsagra szémot tartd tematikdju
fellletek birtokosaval, 2022-ben is egyUtt kivinunk mUkddni a Centrdl
Médiacsoporttal. A N8k Lapja még mindig piacvezetd ndi lap, (240.000 példany
hetente) és a Médiacsoport kapcsolddd feltletei telies lefedettséget biztositanak a
szamunkra relevans tartalmak kdzvetitesehez.
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Az egyOttmUkodés tervezett elemei az alabbiak:

- NLC.hu kiemelt megjelenés

- PR cikk a N&k Lapja Gyerek kUldnszamdban
- PR cikk a N&k Lapja Nyar kuldnszamdaban

- PR cikk a N&k Lapja magazinban

- 24, hu kiemelt megjelenés

- Startlap kiemelt megjelenés

- N&k Lapja Facebook oldal megjelenés

A fordégyodgydszati tevékenységet tovdbbra is kiemelten igyekszOnk kezelni a
Médiacsoport felUletein az aldbbiak szerint:

- Pr cikk a Hdzipatika.com magazinban (a legnagyobb példanyszamu,
egészség tematikaju lap)

- Pr cikk a hazipatika.com oldalon

- PR cikk a N&k Lapja magazinban

A tulagjdonos Onkormdanyzat egyUttmiOkddése révén iden is biztositott az ESMA
keretUnk, melynek révén odridsplakdtokon és egyéb koztéri rekldmhordozékon
jelenhetink meg, igy megszdlitva célkdzénséginket. Az egyUttmikddes sordn a
keleti orszagrész, igy Szabolcs-Szatmdar-Bereg megye, HajdU-Bihar Megye, Borsod-
Abavj-Zemplén Megye és Jasz-Nagykun-Szolnok megye kdzterUletein is jelen leszOnk,
mindemellett Budapesten is fellleteket tervezink igénybe venni. A rendelkezésre allé
dsszegrél pillanatnyilag nincs pontosabb informdaciénk, igy a 2021. évi &sszeggel
szadmolunk.

Egyittmikodni tervezink a nyiregyhdzi Allatparkkal és a TDM szervezettel abban,
hogy Romdnidban, Szlovdkidban és Lengyelorszagban kiltéri rekldmhordozékon
jelenjink meg. A kordbbi évekkel szemben viszont az a javaslatunk, hogy ne sok
origsplakat felUletet igyekezzOnk igénybe venni, melyek az orszdgutak, vdarosi
bevezetdszakaszok mentén taldlhatok, hanem -akdr nagyobb egységnyi dij mellett
is- olyan kiemelkedd megjelenést és elérést biztositd fellleteket béreljink, melyek a
nagyvdrosok legfrekventdaltabb részein taldlhatdk, megvildgitott magnum-fellletek
bérliését tartjuk célszerinek.

Tovdbbra is jelen leszink az M3-as autdpdlya Nyiregyhdza felé vezetd oldaldn a
miskolci és a polgdri lehajtok eldtt az Allatparkkal és a TDM szervezettel kdzdsen
bérelt magnum fellleteken, melyeken a varos két vezetd turisztikai attrakcidjanak
kdzds élménylzenetét jelenitjilk meg. A kreativ anyagok cseréjére az elmult évben
nem kerUlt sor, a cserét tovabbra is indokoltnak tartjuk, de ehhez a mdsik ket partner
szdndéka is szkséges.

Fenti két partnerrel, valamint a Séstéi MUzeumfaluval 2021-ben nagy sikerld, kdz6s
online kampdanyt folytattunk, ahol a mar emlitett programmatic hirdetésekkel
kiemelkedden j6 eredményeket értlnk el. Partnereink szdmdara mdr jeleztlk, hogy oz
idei évben is kivanatosnak tartjuk az effajta egyUttmUOkddést, mivel kdltséghatékony
és széleskory figyelmet tudunk vele elémi bel- és kUIfdlddn egyarant.
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Bizunk abban, hogy a Tdarsasdg bevételeit Ujra ndvelni tudjuk a nagy céges
rendezvények dltal, melyeknek a Parkfirdd és a Tofirdd tud helyszinOl szolgdini. Az
elmult két évben a pandémia akaddlyozta ennek muikddését, most pedig
kérdéskent merUl fel, hogy a hdborUs helyzet miatt kialakuld gazdasdagi nehézségek
hogyan befolyasoljagk a nagyobb vallalatok ilyen irdnyu kdltési hajlanddsagat.

4.2, A Sosto — Gydgyfiirdok Zrt. 2022. évi programterve

A 2020-as és 2021-es évek megmutattdk azt, hogy bdrmennyire is nehéz helyzet
alakul ki, az embereknek természetes igénye, hogy kdzdssegi programokon
vegyenek részt, ehhez programok biztositdsa szUkséges szdmukra. Ez nem csak a
helyben élékre igaz, hanem az ideldtogato turistakra is, akik az dltalanosan elérhetd
programkindlat mellett plusz kikapcsoldddasi formdakat is keresnek nyaraldasuk idején,
hiszen minél tdbb élményre szeretnének szert tenni. A Séstégydgyfirddn bevalt
gyakorlatként mikdédé Iene Séstén nevl programsorozat, iletve a Termel6i piac
megléte j6 gyakorlatok, hétrdl — hétre tartalmas idétoltést biztositanak.

A Sésté - Gyogyflrddk 1Irt. szervezésében, vagy kdzremlOkddésével a kordbbi
években tobb rendezvény is megvalésult mar Sostén, de ezek mindegyikének
folytatasdra, fenntartdsdra sajnos nincs lehetdség, de figyelmet kell szentelnUnk
azoknak az eseményeknek, melyek mdar-mar emblematikusnak mondhatdk, vagy
ebbe az irdnyba tartanak. 2021-ben 10. alkalommal kerllt megrendezésre augusztus
hénap elején a SéstéSerFeszt, Uj szervezd kdzremUkddésével, Tarsasagunk tdmogatta
a programot. A rendezvény 6&ridsi sikert aratott, mivel mind a sérkindlat, mind a
gasztrondmia terén Uj elemeket tudott felvonultatni, a rendezvény mindhdrom
napjan zsufoldsig megtelt a Kridy Vigadd elbtti sétdny és a topart. A megszokott
modon augusztus elején ezt a programot ismét kivanatosnak tartjuk megrendezni,
szervezésében igyekszink koézremUkddni vagy tevdlegesen, vagy anyagi
tdmogatdssal, hiszen j6 rekidmfellletet biztosit szdmunkra.

A mdasik ilyen jellegl rendezvény a Nyiregyhdza Extreme Trail terep-akaddlyfutd
verseny, melyet tavaly mdar harmadik alkalommal tartottak meg a szervezdk, az idei
évre is jelezték a rendezés szandékat, mivel kivald visszajelzéseik vannak a résztvevok
részérdl. A verseny idépontja 2022. szeptember hénap mdsodik hétvégéje lesz, a
szervezd Extreme-Trail Hungary Sportegyesilet két napos rendezvény megszervezését
sem latja kizartnak pillanatnyilag, tarsasdgunk a kordbbiakhoz hasonléan technikai
segitséget nyUjt, valamint a ParkfUrdében biztositja a rendezvény kézponti helyszinét.

2022. évi egyéb programtervek:

Husvétkor és Gyermeknapon gyermekprogramok szervezése, szérdajandékok
biztositasa a vendégek szadmdara a megvdaltott belépdjegy mellé.

A ParkfOrdd szezonnyitd hétvégéjén valtozatlanul ingyenes belépést biztositunk 10 év
alatti vendégeinknek, csaldd- és gyermek centrikus programokat kindalunk.

Amint a nydri szezon idéjérdsa megengedi, azonnal elinditani tervezzik az éjszakai

firdézéseket, valtozatianul szerdai és pénteki napokon. A program igen népszerd, az
elmult évben mdr arra is volt példa, hogy 200 f6 folétt volt a vendégszam egy-egy

,S65t6 — Gydgyfurddk” Zrt. Uzieti terv 2022. h(

18




alkalommal, mar a szezont jécskan megelézden is érdeklédnek ezzel kapcsolatban a
vendegek.

Csaladbardat furdéként a szezonban Ujra igyekszunk sok energiat forditani arra, hogy
a furdéélmények mellett programokat biztositsunk a gyerekeknek. Az elmult évben
sikerUlt olyan animétort taldinunk, aki nagyon szinvonalas gyermekfoglalkozasokat
tartott, rengeteg pozitiv visszajelzést kaptunk ezzel kapcsolatban, igy 2022-ben is
tervezzik, hogy egyUttmUkodést alakitunk ki vele. Ujfent keressik annak lehetéségét,
hogy szinvonalas aqua-torna és aqua-zumba foglalkozdsokat tarthassunk, sajnos az
elmult évben nem taldltunk olyan kdzremUkddét, aki tartésan rendelkezésinkre
tudott dlini ezen a téren. A Burattino Bdabszinhdz régi, jol bevdlt partnerink, akikkel
idén is megvaldsitiuk a vasdrnaponként kora délutdn megtartott, ingyenes
bdbszinhdzi eléaddsokat, mivel ez is jelentésen erdsiti a furdd csalddbardt jellegét.

4.3. Marketing koltségek

Marketing kéltéseink 2021 évben a tervhez képest alacsonyabb szinten valdsultak
meg, mivel az év elsd felében gyakorlatiag minden firdénk zdrva tartott, majus,
junius hénapban nyithattak meg Ujra egységeink, és a nydri szezont kdvetd iddszak is
rendkivil bizonytalannak igérkezett nyitvatartas szempontjabdl. Pillanatnyilag szinte
minden, a fird8éket érintd korlatozds felolddsra kerUlt, bizunk benne, hogy az idei
évben mar folyamatos Uzemben tudunk mOkédni. A 2015-6s év és az azt kdvetd
idészak, valamint a 2022-es év tervezett kdltségszintjét az aldbbi tablazat mutatja be.

eFt
Ev | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Marketing kéltség | 27070 25249 | 26836 | 28620 | 4484] 10669 | 22632 | 41350
ESMA barter 18 000 18 000 18 000 18 000 7 000 8310 11000 11000
Osszesen 45070 43249 | 44836 | 46620 | 51841 | 18979 | 33632 | 52350

Mint lathatd marketing jellegl forrdsaink értéke 2022-ben valamelyest meghaladja

nomindlisan a 2019-es szintet.

Fébb marketing kiaddsok tervezete 2022. évben
Osszeg
5..000.000,- Ft + AFA
8.000.000.- Ft + AFA
9.000.000,- Ft + AFA
7.000.000,- Ft + AFA
6.000.000,- Ft + AFA
5.000.000,- Ft + AFA
1.350.000.- Ft + AFA

41.350.000,- Ft + AFA

Marketing csatorna

Nyomtatott megjelenés, nyomdai kéltség
TV, Radié megjelenés
Online megjelenés
Centrdl Média, Ugyndksegi dijak
Grafikai tervezés, weboldal karbantartds

Fotd-, videdanyag készitése

Rendezvények

Osszesen:
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S. Eredmény terv, mérleg
Mint azt kordbban mar jeleztUk az Uzleti terv mar egész éves nyitvatartassal szémol.

A feltUntetett 2021-es vérhaté adatok eldrejelzések, kdnyvvizsgdlattal meg nem
aladtémasztottak, plusz-minusz véltozhatnak.

A 2022. évi Uzleti terv készitésénél az alabbi fobb célokat kévettik:

o A tdrsasdg stabil likviditasi helyzetének lehetéség szerinti megdrzése a
tulajdonossal egyUttmikédve;

o A jdrvdny-, és hdborUs helyzet negativ hatdsdnak minél hatékonyabb
tompitasa;

o Uzemi eredmény és addzott eredmény szinten a veszteseég minimalizalasa
a mUkéddkepesség fenntartasa mellett;

o A szolgdiltatdsi biztonsdg megdrzese;

o A szolgdltatasi szinvonal fenntartdsa, a kereslet névelése aktiv piac-
befolydsold eszkbzbkkel;

o A vendégszam érzékelhetd néveése

A szolgdltatdsok fejlesztésére, szinvonal emelésére 2022-ben sajnos nem fog forrdas
jutni!

2021-ben érdemi aktivalt sajat teljiesitmény nem volt, 2022-ben sem tervezink ilyet.
5.1 Bevételek

A tarsasag a tervévben a bdzishoz képest a kereslet névekedésével szamol, de nem
feltételezi, hogy elérhetd az utolsd - 2019-es — ,békeév" teliesitmenye.
A koronavirus jarvany elhUzéddasa és a hdborUs kérnyezet is ezt tamasztja ald.

A vendégszam - és a bevételek — alakuldsat pozitivan befolydsolja az egész éves
folyamatos Uzemmenet, ezt a tényezét a tovdbbiakban nem emeljik ki. Nyilvan
ennek hatdsa - mint Iatni fogjuk — kdltségoldalon is megjelenik.

Adatok e Ft-ban

Terv/terv eltérés Varhaté/terv eltérés
Megnevezés/hd s 2021 varhaté 2022
Terv Terv
eft % eFt %
Ertekesitesek 1078897 1042693 |1870349]|791452| 7336% |827656|  79.38%
nettd arbevétele

A nettdé drbevételnél dsszességében a 2021. évi varhatdhoz képest 827,7 MFt-al né,
ami 79,4 %-os novekedést jelent. A bevétel ndvekedés tébbnyire a latogatdészam
ndévekedésbdl (157 eFd) és a juliustdl tervezett aremelésbdl szarmazik.

A bazisévhez képesti tdbbletbevételnek déntéen a szezonban kellene realizalédnia.

(Megjegyzendd, hogy az |. félévében is kormdnyzati arstop van érvényben, ami
mintegy 100 MFt bevételkiesést jelent.)
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Az dremelés mértékéhez a drasztikus kdltségndvekedesen tul hozzatartozik, hogy
draink 2019 6ta nem vdaltoztak!

Adatok eFt-ban

; Osszesen | .. .. N " Eimény és | Hotel Svdjel
Megnevezés/hé oFt Jdlia fird8 | FUrdGhdz | TéfirdS Parkfirds | s6sté Lak Egyéb
fgr‘v"e“é arbevetel 2021 | orage7| 95139 67632| 68203 785505| 60000 0 2418
Ert. netté drbevétel 2021 |, 45 403 98408| 86202| 90208| 53482| 87800| 20819 5774

Vdrhatd

Et. nett6 Grbevétel 2022 | | go0 040 |  192582| 126274| 104214| 1304297| 120000| 11000 10980

Terv
791 452 98 443 58 642 | 36013 518792 60 000 11 000 8 562
Terv-terv eltérés
73.36% 103,47% 86,71%| 52,80% 66,05% | 100,00% 354,09%
827 654 95174 40 072 14 008 650 815 32 200 -981¢9 5206

Terv-varhaté eltérés
79.38% 96, 71% 46,49% 15,53% 99.59% 36,67% | -47,16% 90,16%

Bevétel megoszias 2022

= 100,00% 10,35% 6,75% 5,57% 69.74% 6,42% 0.59% 0,58%

A bevételek dénté része az ,Aquarius’-ban realizalodik (69,7%). Az Elmény és
Parkfirdé egyittes Uzeménél 2021 évhez viszonyitva +650,8 MFt bevétel névekedést
terveziink, +110,1 eF& ladtogatdszdm névekménnyel szadmolva. A bevétel névekmeény
részben a vendégszadm névekedésbdl részben az aremelés hatasanak tudhatd be. A
turista drakat mintegy 25%-kal, mig a nyiregyhdzi drakat 30%-kal tervezzOk a Il
féléevben megemelni.

Az Elményfirdénél a gyégydszati bevétel 39,7 MFt ndvekedéssel szerepel az egység
bevétel névekményében 37,9 ezer darab (+77,4%) kezelésszammal szdmolva.

A JOlia FUrd8 részesedése gydgydszat nélkiul 8,8%-rél 10,4 %-ra novekszik. A
tervévben +95,2 MFt bevételndvekménnyel tervezink, ami +49,3 eFé |atogatoszém
névekedésébdl és az atlag 25%-0s dremelésebdl all.

A FUrdéhaz bevételi részesedése 7% korili. A 2022. évre vonatkozéan +40,1 MFT
(+46,5%) arbevétel tobblettel tervezink. Ebbdl a szdllashely értékesités névekmenye
+71,1% (+41,6 MFt). A Svdjci Lak Panziét kizdrélag a szezonig tervezzik mikddtetni,
utdna bérbe kivanjuk adni. A targyévre -9,8 MFt (-47,2%) panzié Uzemeltetési
arbevétel csdkkenéssel kalkuldlunk a nyitvatartdsi idé csdkkenés miatt.

A Toflrdd részesedése 6,3%-16l 5,6%-ra csdkken. A bevétel 15,5%-kal (14 MFt) térténd
névekedésével tervezink a latogatészam -5,7 eF6 csokkenés mellett. A TofUrdonél
2018-ban tortént utoljara széleskorG dremelés, a 2019-es felUjitast kvetéen idénként
mar a tulterhelés jelei mutatkoztak a furdében. A turista jegydrak jdliustdl mintegy
30%-al, a nyiregyhdzi jegydrak mintegy 50%al nének.
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Adatok eFt-ban

Firdék Gybgy Szdllodai

Megneverés/h6 szolgdltatdsai | szolgdltatds | szolgdltatas Vendégldtds
‘:;“Vh“ TRRV 200 777 423|  46430| 51597 105 660
Tény megoszlas % 72,06% 4,30% 4,78% 9.79%
ARBEVETEL Vdrhaté
2021 eft 660 027 59774 78 695 113 659
Tény megoszids % 63,30% 5,73% 7,55% 10.90%
ARBEVETEL TERV
2022 eFt 1 280 518 97 473 111171 185 488
Terv megoszlas % 68,46% 521% 5,94% 2.93%

A tarsasdg nagy tevékenységi dagai kézUl tovdbbra is o firddszolgdltatas a
meghatdrozé nettd arbevételi oldalon stlya 63,3 %-rél 68,5%-ra ndvekedhet. Masodik
helyen a vendéglatas all kézel 10 %-kal, a és szdllodai-, és a gydgyszolgdltatas tébb
mint 5 %-kal a harmadik-negyedik helyre kerGlt. A fentieken kivUli szolgdltatasok
bevételei mintegy 10,5 %-al részesednek a nettd arbevételbdl.

A firdészolgaltatas bevételei terv szerint 620,5 MFt-al (94 %) nének.

A vendégldatdsban a bevétel ndvekmény 72 MFt (63,4 %) csekély mértékd 10%
dremelés mellett.

A szdllodai szolgdltatasok nettd drbevétele 32,5 MFt-al nd (41,3 %).

A gyégyszolgdltatdsok bevétele 37,7 MFt-al (63,1 %) nd. A NEAK jelezte a
FOrdészovetség felé, hogy a tamogatott kezelési darak ndvelésére nem lehet
szamitani, inkdbb a kdltségek csdkkentése a céljuk, az Onrész térités mértekét
mintegy 10 %-al kivanjuk emelni. FelUlvizsgdljuk az orvosi vizsgdlati dijak 100 %-os
darkedvezmeényét is a NEAK-os betegeknél.

eft
5 5 2021 2021 2022 Terv/terv eltérés Var:lfét?é”:ew
Megnevezés/hd i Terv Vahels Teiv
seaeson eFt % eFt %
EGYEB BEVETEL 811492 850340| 609281| -202211| -24,92%| -241059 | -28,35%

A 2021. évi terv és tényszdmokat vizsgdlva szembetiné az egyéb bevétel
nagyardnyU csdkkenése -241 MFt. A bdzis évben a covid helyzet miatt kialakult
helyzetre, fenntartasi mOk&désinkre, koltségeink fedezésére a tulajdonostdl 550 MFt
likviditas javitd tdmogatdsban részesUitink, valamint jelentds értéket képeztek a
kormanyzati bértédmogatdsok is. A targyéviben ilyen jellegld tdmogatassal csak 400
MFt értékben szamoltunk dallami, vagy dnkormdnyzati forrdsbdl. Ezen eredmeénysorra
ezen Ul elsésorban a targyévre jaré Uzemeltetési hozzajaruldsunkat terveztik.
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Aktivdlt sajdt teljesitmények értéke
Az aktivalt sajat teliesitményeket (tovabbiakban: AST) a targyévre nem tervezink.

5.2 Anyagjellegii raforditasok

Koltség oldalon az orosz-ukrdn habory esetleges kiugré inflacios hatasaval — mint
kockdzattal - a terv kUIdn nem szémolt.

Adatok e Ft-ban

i 2021 Terv/terv eltérés Vdrhaté/terv eltérés
Megnevezés/hé | 2021 Terv vérhaté 2022 Terv
eft % eft %
:::(;‘S)f&;g;ﬂ 650745| 751798| 1133485| 482740| 74,18%| 381887 5077%
ANYAGKOLTSEG 295 308 311534 653465| 358157 | 121,28%| 341931| 109.76%
IGENYBEVETT

ANYAG.. SIOLG. 304 325 385 954 414904 | 110579 36,34% 2B 950 7.50%

EGYEB

St A 22735 24542| 30208| 7473| 3287%| 5666| 23.00%
ELADOTT ARUK

e e 13 456 16193 28337| 14881| 11059%| 12144 75.00%
ELADOTT KOZY. 14921 13575 ss71| -8350| -5596%| -7004| -51.59%

SIOLG. ERTEKE

Az anyagijellegU réforditdsok terv 6sszege mintegy 381,7 eFt, 50,8%-kal tébb a 2021.
telies évi tény adattél. A kordbbi fejezetekben emlitetteknek megfeleléen rezsi
jellegl koltségeink jelentésen megndnek a drasztikus dremelések miatt. Az Gzemidd is
egész évre tervezett a bdzis csonka évhez kepest.

Az anyagkoltségek 341,9 MFi-tal, tébb mint dupldjara nének. A ndvekedést
elsésorban a kordbban emlitett energia kéltségek, mint elektromos aram +248,6 MFt
(303%), gdzdij +53,9 MFt (140%) okozzdk. Az Uzemeltetési koltségek +10,8 MFt, az étel-
ital készitési anyagok +25,3 MFt tébbletkiaddssal jarhatnak, ami a vendegszam- €s
ezzel arGnyos forgalom ndvekedés velejardja.

Az igénybevett anyag jellegli szolgdltatasok értéke nd +7,5%-kal (+28,9 MFi). A
tavhdészolgdltatas dija +4,4 MFt, csatornadij +18,2 MFT, gdz alapdij +2,3 MFt, hirdetés-
rekldm +16,8 MFt, Srzés-védelem +3,5 MFT, informatikai k&ltségek +6,5 MFt, higiénes
szolgdltatdsok  +6,2 MFt. A javitds-karbantartasnal -15,3 MFt, valamint a
didkfoglalkoztatasndl -17,3 MFt kéltségmegtakaritast terveztink.

Az egyéb szolgdltatdsokndl csekély, minddssze 5,7 MFt tobbletkiadassal szamoltunk,
elsésorban a bankkdltségek soron.

Az ELABE soron +12,1 MFt tébblet kiaddst tervezink forgalom névekedéssel szamolva.
A kozvetitett szolgdltatdsok értéke is csdékken 7,0 M Fi-tal (-51,6 %), ami a bérlbkre
terhelt tovdabbszamldazott rezsikdltiségekkel all &sszeflggésben (Pl Svdjci Lak

bérbeadds bizonytalansdga). It a koliségndvekedés minden esetben azonos
mértékd bevételndvekedéssel jar.
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5.3. Létszam, személyi jellegii raforditasok

Az aldbbi tabldazat szemlélteti a Tarsasag 1€tszam alakulasat:

2021 5021 Tény | 2022 Terv terv eltérés | Terv tény eltérés
Megnevezés Terv (6) Terv 3 a e =

(f6) (f8)
Didk+alkalmazott dsszesen 200 193,7 212,0 12,0 6,00% 18,3 9,45%
Alkalmazott Gsszesen 177 156,8 187,3 10,3 5,82% 30,5 19,45%
Fizikai 144,7 125,7 148,9 4,2 2,90% 23,2 18,46%
Szellemi 323 31,1 38,4 6,1 18,89% 7.3 23,47%
Didk 23 36,9 24,7 1,7 7,39% -12,2 -33,06%
Ipari tanulé 1,8 1,8 2 0,2 11,11% 0,2 11,11%

A Tarsasag feladatait 212,0 fével, 2021-hez viszonyitva 18,3 6 élémunkaerd
felhaszndlds névekedéssel kivanja ellatni. A létszam ndvekedésének hdatterében a
bezdras nélkUli gazdasagi év reménye dllhat. A bazishoz viszonyitva latszik a jelentés
névekedés, melyet az Uzemidé hosszabbodds, és a telieskéri szolgdltatas
visszaépités élémunkaerd igényre vald visszadllds idézhet elb.

Az alkalmazottakndl is hasonld a helyzet, 30,5 {6 a létszamvdaltozas.

Az alkalmazottakon belll a fizikai létszamvaltozds a meghatdrozd, +23,2 6 fizikai
létszamnoévekedéssel kalkuldlunk a bazishoz viszonyitva.

A szellemi dllomdanyndl is névekedéssel kalkuldl a Tarsasag, +7,.3 f6 szellemi
létszdmndvekedést tervez. Tobbek kdzott betdltesre kerGlt a kontrolleri dlids, egy
firdé adminisztrator és egy mUszaki adminiszirator felvételre kerGlt. Tovabbda a
kdzeliovében plusz egy f6 felvétele a terv a marketingosztdlyra, egy részmunkaidds
munkatdrs a vezérigazgatdsagra. A belsé ellenér és a megfelelési tanacsadd 2022-
ben napi 8 6rds munkaiddében lesz foglalkoztatva. A FUrdéhdz Hotel recepcidsok
létsz&ma is visszadll 5 fére, ami névekedést eredményez a 2021. év eleji UzemszUnet
létszdmdhoz képest. A Svdijci lak Panzid 2022. évi tervezett miUkddtetése 04-06
hénapokban 0,5 fé6 recepcidés munkaerd foglalkoztatast jelent. Ezeken kivOl a fUrdd
mudszakvezetbk és a gyogytorndszok létszdmdaban is minimdlis letszamvaltozas a
tervezett.
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A létesitmények Uzemeltetéséhez szikséges fontosabb tobblet Iétszamigénye,
vdltozasa éves atlagban a kévetkezé:

Megnevezés Ijlettd:
valtozas
Vendéglatas/konyha, biifék 5,9
Hotel furd6haz 3,4
Elményfiirdé 11,9
Jdlia firdé 0,7
Tofurd6 1,1
Gyogyaszati részleg Elményfiirds -0,6
Marketing 0,8
Svdijci lak Panzio 0,5
Vezérigazgatdsag 1
Uzemeltetési vezérigazgatdsag 0,8
Gazdasagi vezérigazgatosag 0,9
Fé6mérnokség/Miiszaki Iroda 1
Dzsungelfiirdé 0,6
Karbantartasi csoport 0,3
Parkfenntartas 1
Fiird6haz furdé 1,2
Osszesen 30,5

Az egységek létszdmdban tovdbbi vdéltozdst jelent, hogy a gépészek atkerlltek a
fUrdék dllomdanydba az egységesebb iranyithatésag érdekeben.

A didkfoglalkoztatas mennyisége a tervek szerint a 2021. évi bdzis évtdl elmarad,
mintegy 24,7 f& korUli lesz, amely 12,2 fével kevesebb, mint a bdzis evben volt.
HozzdatesszOk, hogy a didkszdvetkezetektdl bérelt didk és szezonos sajat munkaerd
foglalkoztatds kdzétt van némi atjdgrhatdsag.

,SOstd — Gyogyfiurddk'" Zrt. Uzleti terv 2022.
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eFt

Megnevezés Sajat 'munkafzrﬁ Elﬁn?unkaer('i
hatékonysag | hatékonysag

2011 Tény 6 756 5549

0 2012 Tény 7671 6137

>~ 2013 Tény 8 457 6 976

i 2014 Tény 7593 6 505

£ 2015 Tény 8 537 7093

& 2016 Tény 8222 6 862

S 2017 Tény 7775 6 690

& 2018 Tény 8 284 6919

3 2019 Tény 9 356 8795

:§ 2020 Tény 5615 5278

£ 2021 Terv 6 095 5394

= 2021 Tény 6 650 5383

2022 Terv 9986 8 822

eFt 3 889 3427

Terv-terv eltérés % 63,8% 63,5%
Tabvtiity eFt 3335 3438
eltérés % 50,2% 63,9%

Fentiek alapjan Iathaté, hogy a sajat munkaeré hatékonysdga a bazis 2021. évhez
képest 50,2%-kal ndvekszik. A didkmunkdaval egyUtt szdmolt élémunkaerd
hatékonysdag szintén 2021. évhez képest 63,9%-kal né a teljes evi nyitvatartasnak
készénhetden.

Adatok e Ft-ban

' YT Terv-terv eltérés Vdarhaté-terv eltérés
Megnevezes 2021 Terv Vérhaté 2022 Terv - " - %
SZEMELY! JELLEG( RAFORDITASOK 845967 | 695690| 948417| 102450| 12,11%| 252727 | 34,33%
BERKOLTSEG 660003 | 572283| 747576| 87573| 13,27% 175293|  30.63%
ifﬁ;";g;fum“ EGYER 76777|  s8448| 77642 865| 1.13% 19194|  32,84%
BERJARULEKOK 109 187 64959 123199| 14012| 12.83% 58240|  89.66%

A személyi jellegl rdforditédsok 2021. évhez hasonlitva 252,7 MF-tal, 36,33 %-kal
nének a tervévben. E mégétt egyrészt a munkavdllaléi Iétszam bévilése, masrészt a
minimalbér és bérminimum drasztikus (kdzel 20 %) emelkedése, illetve az ebben nem
érintettek esetén 10 %-os bérfejlesztés All.

Ezen belll a bérkoltség 30,6 %-kal (175,3 MFt) né 2021-hez viszonyitva a kbvetkezd
okokbdl:
- atervévben 30,5 f&s (19,5 %-os) létszadmnévekedés varhatd, aminek dontd
része a teljes Uzemre t6rténd visszadllasbdl szarmazik;
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- aterv 10 %-os bérfejlesztéssel szamol, ami a nagyaranyld minimdlbéres és
bérminimumos  létszamndl a kbételez6 minimdlbér és bérminimum
emelkedésre kerUl kiegészitésre;

- a tarsasdg déntden végrehajtia az egészségigyi dolgozdk Uj bertdbla
szerinti  bérbesoroldsat a furdégydgydszaton  kilonds  tekintettel a
forddorvosra és a gydgytorndszokra, az elvandorlds megakadalyozdsa
érdekében.

A mérlegszerinti bérkoltséggel szemben - a prémium és jutalom 2021-2022 évi idSbeli
elhatdroldsai miatt - a tényleges (pénzforgalmi szemléletl) bérkifizetésnél eltérés
tapasztalhatd a bérek ésszegében, melyet az aldbbi tébldzat mutat be:

Adatok e Ft-ban

2021 2022 | Tény/terv eltérés
Megnevezés
Tény Terv e Ft %
Villalat 6sszesen 544 675 | 764406 | 219731| 40,3%
Szellemi 165 146 | 238 057 72911 | 44,1%
Fizikai 375809 | 522629 | 146820| 39,1%
FB tiszteletdij 3720 3720 0| 0,0%

A Tdrsasdg dltal a munkavdllalék részére ténylegesen kifizetésre kerGlt/kerlld bérek
az aldbbi tabldzat szerinti bérszinvonal kialakuldsat eredményezik a tervévben.

Adatok Fi-ban

2021 2022 Tényjtery
Megnevezés X eltérés
Tény Terv —
Ft/f6/h6| %
Bérszinvonal 287497 | 338444 50946|17,7%
Fizikai 249144 | 292494 43350|17,4%
Szellemi 442513 | 516617| 74103|16,7%

A pénzforgalmi szemléletet 1Ukrézé bérszinvonal alakuldsdban komoly néveld
tényezéként jelenik meg a 2022 elején kifizetett, de 2021 évet terheld jutalom
Osszege.

A bérszinvonal a fizikai dllomanyndl igy mintegy 17,4 %-al né a bazishoz viszonyitva a
béremelések és a létszdmdsszetétel valtozds hatasara.

A szellemi dllomany datlagbér ndvekedése 16,7 %-os mértékd, amely az emlitett
hatdsokon t0l tUkrézi a kiemelt gyogydszati fizetésemelés Gsszegét is.

A személyi jellegi egyéb kifizetések nagymértékben nének, (mintegy 19.2 M Ft-tal)

amit elsésorban a létszémndévekedés miatti cafeteria kéltség emelkedés magyardz.

A bérjarulékok, és személyhez két6dd addk a 2022-ben szdzalékosan csékkennek s
a szakképzési hozzdjdrulds megszinik, de ennek ellenére nének (89,7 %) a bérjarulek
fizetési kbtelezettségek. Ennek oka a jarulékalap 2022. évi emelkedése, valamint az,
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hogy a jarvanylgyi vészhelyzet miatt a 2021 elsé hénapjaiban nem volt a kifizetett
bérek utan szocidlis hozzdjdrulds, szakképzési hozzdjarulds fizetési kotelezettsége a
Tarsasagnak, és mentesUlt a rehabilitGcidés hozzdjdrulds megfizetése aldl is, ami
jelentésen csdkkentette a bdzis értékét.

5.4. Ertékesokkenés, egyéb raforditas

Adatok e Ft-ban

2021 2021 2029 Terv/terv eltéres Varhaté/terv eltérés

Terv vdarhaté Terv

Megnevezés
eFt o eft %

ERTEKCSOKKENES | 163721 | 164 408 | 185972 | 22 251 13,59% | 21 564 13.12%

EGYEB

RAFORDITAS 166 610 | 210553 | 172385 | 5775 3.47% -38 168 -18,13%

Az értékcsdkkenési leirds koltség ndvekménye a 2021-es beruhdzdsok (Pl: Svajei Lak
Panzié felljitasa) sordn év kdzben aktivalt beruhdzdsok, a 2022. évi beruhdazasok és
kisérték0 eszkbzbeszerzés noévekményébdl szarmazd amortizdcié egyUttesen
szadmitott értékcsdkkenésebdl kdvetkezik.

Az egyéb raforditdsok a bdzishoz viszonyitva -38,2 MFt-tal (18,1%) csdékkennek. Fébb
Osszetevdi: helyi adék az drbevétel ndvekedésével nbének +21 MF,
vizkészlethaszndlati  hozzdjdrulds +3 MFt, az Ujra fizetendd turizmusfejlesziési
hozzdjdrulds +7,9 MFt. A 2022 évben a céltartalékképzés értéke viszont varhatéan 70
MFt-al csékken a bdazisidészakhoz képest.

5.5. Uzemi tevékenység eredménye, egységenkénti eredmény

Az Uzemi bevételek és raforditdsok egyenlege, a tdrsasag tervezett Uzemi
eredménye 2022-ben 39,4 MF. Ez 33,1 MFi-tal kevesebb a bazis évi varhatd
eredménytdl. Ez a kUlénbség 584,7 MFt-tal t6bb Uzemi bevételbdl &s 617,8 MFi-tal
tébb Uzemi raforditasbdl tevddik Gssze.

A tdrsasdg eredménytervét a bdzis évhez viszonyitva a kovetkezd tdblazat
tartalmazza:
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Adatok eFt-ban

Megnevezés 2021 Terv 2021 2022 Terv Terv/terv eltérés Terv/Varhatd eltérés
Varhaté eFt % eFt %

ARBEVETEL 1078 897 1042693 | 1870349 791452 |  73,4% 827656 | 79,4%
EGYEB BEVETEL 811492 850 340 609281 | -202211| -249%| -241059| -283%
Bevételek 8sszesen 1890389 1893033 2479630 589241 31,2% 586597 | 31,0%
Aktivalt sajat teljesitmények 0 1903 0 -1903 | -100,0%
Uzemi bevételek dsszesen 1890 389 1894936 2479630 580241 31,2% 584604 | 30,9%
ANYAG JELLEGU RAFORDITASOK 650 745 751798 1133485 482740 74,2% 381687 | 50,8%
ANYAGKOLTSEG 295 308 311534 653 465 358157 | 121,3% 341931| 109,8%
IGENYBEVETT ANYAGJ. SZOLG. 304 325 385 954 414 904 110579 |  36,3% 28 950 7,5%
EGYEB SZOLGALTATASOK 22735 24 542 30208 7473 32,9% 5 666 23,1%
E%EE;T ARUK BESZERZESI 13456 16 193 28 337 14881 | 110,6% 12144  75,0%
ELADOTT K2V, SZOLG. ERTEKE 14921 13575 6571 -8350| -56,0% -7008| -51,6%
SZEMELY JELLEGU RAFORDITASOK 845 967 695 690 948 417 102450 | 12,1% 252727| 36,3%
BERKOLTSEG 660 003 572283 747576 87573| 13,3% 175293 |  30,6%
SZEMELY JELLEGU EGYEB KIFIZETE 76 777 58 448 77 642 865 1,1% 19194 | 32,8%
BERJARULEKOK 109 187 64 959 123199 14012  12,8% 58240 89,7%
ERTEKCSOKKENES 163 721 164 408 185 972 22251 13,6% 21564 | 13,1%
EGYEB RAFORDITAS 166 610 210553 172 385 5775 3,5% -38168 | -18,1%
Ozemi raforditasok dsszesen 1827043 1822449 2440259 613216 | 33,6% 617810 33,9%
Uzemi tevékenység eredménye 63 346 72 487 39371 -23975| -37,8% -33 116 -45,7%
PENZUGYI MUVELETEK BEVETELE 0 749 0 0 -749 | -100,0%
Arfolyam nyereség ] 0 0 ] 0

;i’;é‘;gﬁ %gVELETEK 10695 13236 38 500 27805| 260,0% 25264 | 190,9%
Arfolyam veszteség ] 0 ]

PENZUGYI MOVELETEK EREDMENYE -10 695 -12 487 -38 500 27805 | 260,0% -26013 | 208,3%
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 52 651 60 000 871 -51780| -98,3% 59129 | -98,5%
ADO FIZETESI KOTELEZETTSEG 2369 2700 39 -2330| -98,3% -2661| -985%
ADOZOTT EREDMENY 50282 57 300 832 49450 | -98,3% -56468 | -98,5%
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Az egységek tervezett Uzemi eredményhez valé hozzgjarulasat (AST nelkdl) a
kdvetkezd tablazat szemlélteti:
Adatok eFt-ban

Megnevezés/ho 2022Tery | 0 | FOed0- | Svdlel | yqpras ELT::.’ :nvr:flw note! | Eayen
endeld

f:‘b:t';’::l? nett 1870349 | 193582 | 126274 | 11000 | 104 216 | 1304237 60| 120000| 10980
;:'l‘j‘;‘;?;:fé:ﬁ i 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Elm:;;‘tggi" :ggj;rﬁ: 4e) | 161047 56047 0 0 o| 83000| 22000 0 0
Kézvetlen bevétel dsszesen | 2031396 | 249629 | 126274 | 11000 | 104216 | 1387237 | 22060 120000 | 10980
ﬁigg&%;%iﬂ 1133485 | 121687 109173 | 12044 | 30933 | 767235 810 0| 84ss
ANYAGKOLTSEG 653465| 72750 70239 10687 2020| 479686 159 o| 2523
'SGZ%T_?EVEW ANYAGJ. 414904 | 47664| 28466| 1251 28772 250214 651 o| 5397
EGYEB SZOLGALTATASOK 30208| 1061 1136 52 141 13035 0 0 564
géggggég%’;mm 8337 212 328] 1 o| 2383 0 0 0
E;?g?; KOZV. SZOLG. 6571 0| 6104 3 0 464 0 0 0
gif,gﬁ'&}f;é&cﬂ 948417 | 112365 | 53383 | 4138| 8936| 462851 22350 0 0
BERKC):TSEG 747576| 90440 | 42036| 3600| 7565| 359093| 17508 0 0
Efggg’g JELLEGUEGYEB [  ,;¢00| go38| 443 2 91| 43242 2258 0 0
BERJARULEKOK 123199 | 14991| 6904| 536 1280 60516| 2584 0 0
ERTEKCSOKKENES 185972 | 33449 14454 2226| 27884 59 001 140 | 32687 763
z‘::::“n;.fo'n'::;mn 1884993 | 267501 | 177010 18408 | 67753 | 1289087 23300| 32687 9247
Kdzvetien fedezet 146403 | -17872| 50736 | -7408| 36463| 98150| -1240| 87313| 1733
::“'he" L 101586| 11371| 5752| 00| 5418 71578 1005 5466 500
Fedezeti 8sszeg Ill. 44817| -29243| -56488| -7908| 31045| 26576| -2245| 81847| 1233
:m”:"" Uzem iranyitasi 45987| 4954| 2854 248| 2508| 32235 28| 2712 248
Ik;::;;" kdzponti iranyitasi | 530356 | 25347 14605| 1271| 12830| 16493s| 1168 13879 1270
Egyéb bevétel maradék 448234 | -48283 | -27821| -2421| -24441| -314187| -2225| -26438| -2419
Egyéb raforditas 172388| 18569| 10700 931 9400| 120834 856| 10168 930
Eg&ghﬁl“;‘ggmﬁée 39371| -29830| -s6826| -7937| 30748 22759| -2272| sis26| 1204

Mint a fenti tébldzatbdl lathatd a Tarsasdg eredményessége szempontjabdl HHS
(Hunguest Hotel Séstd) bérbeaddsnak van meghatdrozd jelentésége. Ez az adat
azonban csaldka. Itt még nem jelenik meg oz egységhez kotédé kamatkdltseg,
finanszirozasi oldalrél pedig az egységet 90 MFt/év hiteltériesztés terheli.

Valéjéban az ElményfirdS Uzeme viseli a tarsasdg terheinek legnagyobb részét és
ennek van a legnagyobb befolydsa az eredményére.

A szezondlis UzemU Téfirdé relative hagyomanyosan a legnyereségesebb egysége a
Tarsasdgnak, ami a tervévben sem valtozik.
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A JOlia Furdé — mint a varosi fordézési igények helybeni kiszolgdldja - terv szerint a
nem lesz nyereséges, varhatdéan nem képes kitermelni a kéliségndvekedéseket.
Kdzvetlen fedezet szinten is -17,9 MFT veszteséget hoz. Az diterhelt kdltségek tovabb
rontjdk a fedezeti mutatéd értékét.

A mUemlék jellegU Furdéhdz esetében a negativ eredményen ol Iatszik, hogy a hotel
és a furdé dnmagdban nem Uzemeltethetd nyereségesen, mivel meg sem kdzelitik a
gazdasdgos Uzemméretet. Mas oldalrdl a FOrdéhdz a  Séstégyogyfirdé
emblematikus épiilete.

5.6. Pénziigyi eredmény, adozott eredmény

Adatok e Ft-ban

Megnevezés 2021 Terv auz1 2022 Terv Teev/terveidrés Ter:lit‘l’:r;:am
Vérhaté

eFt % eFt %
PENZUGY!I MUVELETEK BEVETELE 0 749 0 0 -749 | -100,0%
Arfolyam nyereség 0 0 0 0 0
EE';‘S&%}'T'A%L;VELETEK 10695| 13236| 38500 27805|260,0%| 25264 190,9%
Arfolyam veszteség 0 0 0
PENZUGYI MOVELETEK EREDMENYE | -10 695 -12487| -38500( -27805( 260,0%| -26013| 208,3%
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 52651 60 000 871| -51780| -98,3%| -59129| -98,5%

Pénzigyi miveletekbdl bevételt nem tervezink realizdini.

A pénzigyi muveletek rdaforditas oldalan doéntéen a beruhdzdsi hitelek utdn
fizetendd kamat jelenik meg és nagyobb részben a Hunguest Hotel Sést6 egységet
terhelik. Itt jegyezzUk meg, hogy a BUBOR az utébbi idében gyors emelkedésnek
indult, elképzelhetd, hogy a késébbiekben meg fogja haladni tervezett mértéket.

lgy a pénziigyi miveletek eredménye -38,5M Ft veszteséget mutat.

Az addzds elbtti eredmény 871 eft és az adézott eredmény

832 eft nyereséget
mutat, az adézott eredmény a bdzisévidl -56,5 MFt-tal rosszabb.

Az eredmény kimutatds, és mérleg a mellékelt beszadmoldban taldlhato.
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5.7. Mérleg, eszkozok, forrasok

A tarsasdg sajat eszkozein tUl igen jelentés —mintegy 6.000 MFt Ujraépitési értékl —
dnkormanyzati tulajdony felépitményt kezel, amelyek nem jelenek meg a Tarsasdg
kényveiben.

Elére bocsdtjuk, hogy a nagy dsszegU tékeemelés kdvetkeztében jelentés valtozas
dllt be az eszkdz-forras dllomanyban!

A részletes mérleg a mellékelt beszdmoléban taldlhaté.

A mérlegben a befekietett eszkézérték a visszafogott beruhdzdsok és az amortizécio
egyenlegeként varhatéan 21,9 MFt-tal csdkken.

Ezen belUl oz immateridlis javak értéke 1,9 MFt-al, a targyi eszk6zék netto értéke 19,9
MFt-tal csdkken.

A befektetelt pénziigyl eszkdz: Részesedéseink értéke 1,8 MFt (Turisztikai Nonprofit
Kft.), nem valtozik.

A forgbeszkozok érteke 63,9 MFT-tal (26,2 %) csdkken.

Ezen belll a készletek értéke 3,5 MFt-tal nd, a kovetelések értéke 13,5 MFt-tal no,
mig a pénzeszk6z6k értéke 80,9 MFt csdkken.

Az OTP-nél hitelbiztositékként valtozatlanul 25 MFT van lekbtve.
Az aktiv idébeli elhatdroldsok értéke varhatdéan 1,1 MFt-tal né.
Forrds oldalon

A mérlegben a sajét téke értéke 2 269,7 MFt gyakorlatilag nem valtozik érdemben. A
sajat tékén belll a jegyzett téke nem vdltozott.

A céltartalék képzést, felhaszndldst a tervévre nem tervezink, értéke nem vdiltozik.

A kotelezettségek 13,3 MFt-tal, -1,0 %-kal csékkennek.

A hosszOlejaratu kotelezettség dllomdnya 73 MFt-tal (-7,9 %) csokkennek.

A S6std Hotelhez felvett beruhdzdsi hitelbdl éven belll 45 MFt-oft visszatorlesztink.

Az Fl.1. sor az Onkormdnyzattdl felvett 140 MFt (jelenleg 112 MFt) értekd
kdzéplejaraty (5 év) beruhdzasra adott tagi kélesént tartalmazza, amelybdl déntéen
a 2019-20-as nagyberuhdzdasok dnrészét, illetve koltségndvekedéseit finanszirozta a

Tarsasdg. A targyévben a terv szerint 28 MFt 6sszeget tervezink visszatérleszteni.

A rovidlejaraty kotelezettségek dllomdanya 59,7 MFT-tal, 12,8 %-kal nd. A valtozdast
részoen a rovid lejaraty kélesdndllomdany ndvekedés (50 MF), a vevé eldleg
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allomany névekedés (12,7 MFt), a szdllitéi dllomdny (8,4 MFt) 4,7%-0s csdkkenése
okozza.

Az egyéb révidlejaraty kdtelezettség varhatéan 5,9 MFt-tal, névekszik.

A passziv id8beli elhatéroldsok 72,2 MFt-tal csdkkennek féleg a halasztott bevételek
targyévre valé elszdmoldsdnak feloldasa miatt.
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6. Koltségvetési kapcsolatok

A koltségvetési kapcsolatok alakuldsat tartaimazza pénzforgalmi szemléletben o

kdvetkezd tablazat:

Adatok eFt-ban

2021 varhato 2022 Viltozas
Megnevezés

netté brutté netté brutté netté brutté brutté %
Nyiregyhazi kedvezmény 113 070 143599144 381|183364| 31311 39765| 27,69%
S6sté Hotel koncesszios dij 86333| 109643 120000[152400 33667| 42757| 39,00%
Uzemeltetési hozzajirulds 161 047 177 800| 161047 |177 800 0 0 0,00%
Kamatfizetés -1750 1750| -3460| -3460 1710] -1710 98%
T6keemelés, téketartalék 1677950| 1677950 1677950 |-1677950| -100%
végl
Véglepes pénamogdsoks 2036650| 2107242 421968 | 510104 |-1614682|-1597138| -75,79%
asszesen
Beruhdzasi kdlcsan tarlesztés -28 000 -28000| -28000| -28000 0 0 0,00%
Kétvény hl. Kélcson visszafizetés -1677 950 -1677 950 1677950 | 1677950 |-100,00%
Lkichtas Jevito KOlcsdn -250000|  -250000 250000| 250000 | -100,00%
visszafizetés
f;:;a'é Regh khiostio feluéest Av 110 000 110000 | 160000| 160000| S0000| 50000| 45,45%
Athidalé tagi kolcsén visszafizetés 0 0|-110000(-110 000
Kdlesankke! kapcsalatos 1845950 -1845950| 22000| 22000| 1977950 1977950 -107%
pénzmozgasok dsszesen:
Mind dsszesen egyenleg 190 700 261292 (443968 (532104 | 363268 380812 145,74%

A tabldzat a bazisban tartalmaza az 1.677,95 MFt értékl hosszUlejaraty tagi kélcsén
visszafizetését, iletve a jegyzett t6ke emelést (100 eFt) és a téketartalékba helyezett

Osszeget is egyuttesen.

A 2021-es adatok a nyiregyhdzi jegydrkedvezmény térités vonatkozasdban az
egységbezdarasok miatt elmaradnak a 2021-es koltségvetésben szereplotdl.

A tdéblazat nem tartalmazza a koltségvetési tartalék részét képezd likviditas javitd

koltségvetési tdmogatas Gsszegét.
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7.  Tulajdonosi jovahagyas kérése

Mindezek alapjan kérjUk a Tisztelt Tulajdonost, hogy a 2022. gazdasdagi évre elkészitett
Uzleti tervinket
4 831 777 eFt. mérlegfGosszeggel, €s

832 eFt adézott eredménnyel

elfogadni, és az abban részletezett fejlesztési, beruhdzési, karbantartdsi,
vdllalatépitési, iletve menedzselési terveinket jbvahagyni sziveskedjen.

Nyiregyhdza, 2021. mdércius 18. il o Foj

S :;;f%imm és Fejleszts Z%%‘

43 ¥ty a:si}slt_dgﬂrcdd. Stbdahdzy, 19,
11266779-9."v¢

l8

..................................................

Dr. Podlovics Roland
vezérigazgaté
Mellékletek:
Mérleg és Eredmeény kimutatas
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Sosto-Gyogyfiirdok Zrt
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MERLEG "A" valtozat
Tervidészak: 2022.01.01.-2022.12.31.

ESZKOzZOK

eFt
Vérhaté Terv Véltozas
A tétel megnevezése
2021.12.31 | 2022.12.31 eFt %

1. ] A |Befektotett eszkézdk (2+10+18) 4 668 048| 4 646 188 -21 860 -0,6%
3 1. IMMATERIALIS JAVAK (3-9) 55 826 53 885 -1 941 -3,5%
3 1.|Alapitas-atszervezés aktivait ériéke 0

4, 2.|Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0

5. 3.|Vagyoni értéki jogok 55 159 53 885 1274 -2,3%
8. 4.|Szellemi termékek BB7 £867 -100,0%
7. 5.|Uzleti vagy cégérték 0

8. 6.|Immaterialis javakra adott el6legek 0

9. 7.|'/mmaterialis javak értékhelyesbitése 0
10. I TARGYI ESZKOZOK (11-17) 4 610 472| 4 590 553 -19 919 -0,4%
11. 1.|Ingatlanck és kapcsolddd vagyoni értékl jogok 3849 374 3 821 668} -27 706 0,7%
12. 2.|Mszaki berendezések, gépek, jarmivek 125 244 151 188| 25 944 20,7%
13, 3.|Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 136 638 117 044 19 594 -14,3%
14, 4 | Tenyészallatok 0

15. 5.|Beruhazasok, felljitésok 8 563 10 000 1437 16,8%
16. 8.|Beruhazasokra adott eldlegek 0

17. 7.|Targyi eszkézok értékhelyesbitése 480 853 490 853 0 0,0%
18, i, BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (19-25) 1750 1750 0 0,0%
19. 1.|Tards részesedés kapcsolt vallalkozasban 0
20. 2.|Tartésan adott kdicsdn kapcsolt vallalkozasban 0
21 3.|Egyéb tartbs részesedés 1750 1750 0 0,0%
22 4 | Tanosan adott kolcsdn egyéb i 46 valalk 0
23, 5.|Egyéb tartésan adott kdlcsdn 0
24, 6.| Tartds hitelviszonyt megtestesité értékpapir 0
25. 7.|Befektetett pénzigyi eszkozok értékhelyesbitése 0
26| B Forgbeszkozok (27+34+40+45) 243474] 179589 -63 885 -262%
27. 1 KESZLETEK (28-33) _26 469 30 000 3 631 13,3%
28, 1.|Anyagok 17 550 20 000 2 450 14,0%
29, 2.|Befejezetien termelés és félkész termékek 0
30 3. |Nvendék-, hizé- és egyéb allatok 0
. 4. |Késztermékek 0
32. 5.|Aruk 8919 10 000 1081 12,1%
33, 6.|Készletre adott eldlegek 0 0
34. Il KOVETELESEK (35-39) 64 484 78 000 13 516 21,0%
35, 1, |[Ktvetelések aruszallitasbdl és szolgaltatasbdl (vevdk) 30 534 42 000 11 466 37,6%
36. 2.|Kovetelések kapcsolt vallalkozéssal szemben 0
ar. 3. egyéb ré dési vi Ievd b 0

38. 4 |Valtokovetelések 0
38. 5.|Egyéb kdvetelések 33 950 36 000 2 050 8,0%
40. n. RTEKPAPIROK (41-44) 0 0 0
41, 1.|Részesedés kapcsolt véllalkozasban 0
42 2.|Egyéb részesedés 0
43, 3.|Sajat részvények, sajat Gzletrészek 0
44, 4. |Forgatasi céli hitelviszonyt megtestesitd ériékpapirok 0
45. v PENZESZKOZOK (46-47) 152 521 71689 -80932] -53,1%
46. 1.|Pénziar, csekk ~ 424 300 A124]  -29,2%
47 2.|Bankbetétek 152 097 71 289 -B0 80B -53,1%
48. | C Aktiv Id6bell elhatarolasok (49-61) 4 9156 6 000 10856 22.1%
49, 1.|Bevételek aktiv iddbeli elhataroléasa 3184 4 000 8186 25,6%
50. 2.|Ksitségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 1731 2000 269 15,5%
51, 3.|Halasztott réforditasok = 0

52 ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (1+26+48) 4916 437] 4 831 777 -84 660 -1,7%
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MERLEG "A" véltozat FORRASOK
Tervidészak: 2022.01.01.-2022.12.31.

Vérhaté Terv Béazis eltérés
a 2021.12.31 | 2022.12.31 eFt %
63.| D. Sajét t6ke (54-56+57+58+59+60+61) 2268 899| 2 269 731 832 0,0%

ESt JEGYZETT TOKE 684 300] 684 300 0 0,0%
55, ebbdl: visszavasarolt tulajdonosi részesedés névertéken 0

[s6.| [ JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-) 0

[57.] [ TOKETARTALEK 2526525 2526525 0 0,0%
58. Iv. EREDMENYTARTALEK -1701599| -1644 299 57 300 -3,4%

(50| [v. LEKOTOTT TARTALEK 211720 211720 0 0,0%
60. V. ERTEKELESI TARTALEK 490 653 480 653 0 0,0%
81. VI, ADOZOTT EREDMENY 57 300 832 -56 488| -98,5%
62.| E. Céltartalékok (63-85) 70 000 70 000 0
83. 1,|Céltartalék a varhato kitelezettségekre 70 000 70 000 0

(64 | 2. |Céltartalék a jovibeni koliségekre 0

65, 3.|Egyéb celtantalékok 0
86.| F. Kotelezettségek (67+71+80) 1 389 924| 1 376 650 13274 -1,0%
87, ], HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (Alérendeit kdlcsbntske) (68-70) 0

68 | 1 |[Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 0

9. | 2. |Hatrasorolt kbtelezetis, egyéb részes. Visz. lévt véllalkoz.sal szemben 0

[70.| 3 [Hatrasorolt kotelezetisbgek egyéb gazdalkoddval szemben 0

EA 1l, HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (72-79) 921 936| 848936 =73 000 -7,9%
72. 1.|Hosszu lejaratra kapott kélcsdnok 112 000 84 000 -28 000 -25,0%

73| 2 |Atvaltatoztathatd kotvények 0

74| 3 | Tartozasok kdtvénykibocsatasbol 0

75, 4.|Beruhazasi és fejlesztési hitelek 795 000 750 000 45000 -5,7%
786. 5.|Egyéb hosszulejarati hitelek 0

? 6. | Tartds kdtelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 1]

78, 7. |Tartds kételezetts. egyéb részes. viszonyban lévd vallalk sal szemben (1]

79, 8.|Egyéb hosszulejaratu kdtelezettségek 14 936 14 936 0 0,0%
80. 1. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (81-89) 467 988 527 714 59726 12,8%
81. 1.|Rovid lejaratu kdicsontk 110 000 160 000 50000( 46,6%

(62 | ~ebbdl az Alvaltoztathald kotvények 0

83| 2.|Rovid lejarata hitelek 554 0 -554| -100,0%

84, 3.|Vevoidl kapott elblegek 57 270 70 000 12730  22,2%
85. 4. | Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (Szallitdk) 176 308 167 948 -8 360 -4,7%
86. 5.| Valtdtartozasok 0

87 | 6. |Rovid lejaraty kotelezettségek kapcsolt véllakozassal szemben 0
88. 7. |Rovid Isjératil kitelezetts. egysb rész. viszonyban léve véllalkozassal 0

?9._ 8.|Egyéb rdvid lejaratl kételezettségek 123 856 128 766 5910 4.8%
g0.| G. Passziv idSbell elhatéroldsok (91-93) 1187 614 1 115 396 72 218 -8,1%
91, 1.|Bevételek passziv idébeli elhatarolasa 8 700 10 000 3300 49,3%

02, | 2 | Koitségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolésa 48 157 45 000 -1 187

03| 3.|Halasztott bevételek 1134757 1060396 .74 361 -6,6%
94. FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN (53+62+66+90) 4 916 437| 4 831 777 -84 660 -1,7%
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Sost6-Gyogyfirdok Zrt
4431 Nyiregyhaza Sz6dahaz ut 18
EREDMENYKIMUTATAS
Tervidészak: 2022.01.01.-2022.12.31.

\" tip. (6sszkoltség eljarassal)

Vérhato Terv Viltozés
A tétel megnevezése
2021.12.31 | 20221201 oFt %
01 |Belfdldi értékesités nettd arbevétele 1042693| 1870349 827656 79,4%
02|Exportértékesités nettd arbevétele 0
l. Ertékesités nettd drbevétele (01+02) 1042 693| 1870 349] 827656| 79,4%
03| Sajat termelésii készletek dllomanyvaltozasa 0
04|Sajat eldallitast eszkézok aktivalt értéke 1903 -1903| -100,0%
Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+-03+04) 1903 o] -1903| -100,0%
11, Egyéb bevételek B50 340 609 281] -241 059 -28,3%
- ebbdl: visszairt ériékvesztés 0
05|Anyagkbltség 311534] 653 465] 341931 109.8%
06 |lgénybe vett szolgaltatasok értéke 385954] 414904 28950 7,5%
07 |Egyéb szolgéltatésok értéke 24 542 30 208 5 666 23,1%
08|Eladott aruk beszerzési ériéke 16 193 28 337 12 144 75,0%
09| Eladott (kbzvetitett) szolgaitatasok értéke 13575 6571 -7 004 -51,6%
V. Anyagjellegd raforditasok (05+06+07+08+09) 751798 1133485] 381687 50,8%
10|Bérkoltség 572283] 747576 175293 30,6%
11|Személyi jellegl egyéb kifizetések 58 448 77 642 19 194 32,8%
12|Bérjarulékok 64959] 123199 S8240| 89,7%
V. Személyi jelleg( raforditdsok (10+11+12) 695 690| 948 417] 252727| 36,3%
Vi, Ertékcstkkenésl leiras 164408 185972 215684 13,1%
VIL. Egyéb raforditdsok 210553 172385| -38168] -18,1%
- ebbdl: értékvesztés 0
il HZE':III .(}UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE raasr| sesn| ssnie|l 5%
13|Kapott (jard) osztalék és részesedés 0
- ebbdl; kapcsolt vallalkozasoktd! kapott 0
14 |Részesedések ériékesitésének arfolyamnyeresége 0
- ebbél: kapcsolt vallalkozasoktdl kapott 0
15| Befektetett p.0gyi eszkdzék kamatai, arf.nyeresége 0
- ebbbl: kapcsolt vallalkozasoktél kapott 0
16 |Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegli bevét. 0
- ebbdl: kapcsoit vallalkozasoktdl kapott 0
17 |Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 749 -749| -100,0%
vill. ::‘s'lzi‘iﬂisff; :1";:?"‘ e 749 of -748| -100,0%
18|Befektetett pénziigyi eszkdzok arfolyamvesztesége 0
- ebbdl: kapcsolt vallalkozésnak adott 0
19|Fizetendd kamatok és kamatjellegli raforditasok 13236 38500 25264 190,9%
- ebbél: kapcsolt vallalkozésnak adott 0
20 F_!észesadésak‘ értékpapirok bankbetétek 0
ériékvesztése
21| Pénzigyi miveletek egyéb raforditasai 0
1X. Pénziigyl mGveletek raforditasai (18+19+-20+21) 13 238 38 500] 25284| 190,9%
B. PENZUGYI MOVELETEK EREDMENYE (VIII. - IX.) -12 487 -38 500] -26 013| 208,3%
C. | [ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+-A. +-B.) 60 000 871 -59129| -98,5%
| X. Adofizetési kistelezettség 2700 as| -2661
D. ADOZOTT EREDMENY ( +-C. - X.) 57 300 832| -56468[ -98,5%
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