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1. VEZETOI OSSZEFOGLALO

A 2022-es naptari év a Nyiregyhdzi Sportlétesitményeket Uzemeltetd Kft. (a
tovabbiakban NYSU Kft. vagy a Tarsasdg) életében az elsé teljes gazdasagi év. A tavalyi
évben rovid id6 alakult ki a Téarsasag struktirdja. Majus honaptdl az Gjonnan létesitett
Nyiregyhazi Atlétikai Centrum (AC), majd szeptembert8l a Nyiregyhdzi Vérosi Uszoda
keriilt a Tarsasag lizemeltetésébe.

A két létesitmény rendkiviil korszert, és teljes mértékben igazodik a modern sport altal
tdmasztott kovetelménykehez. Az épiiletek nem csak funkcidjukban, hanem design
tekintetében is a modernitast képviselik. A letisztult egységes arculat jol illeszkedik
Nyiregyhaza MJV varos arculatahoz is. Az épiiletek kialakitasa elsGsorban a versenysport
kiszolgalasat teszik lehetévé. Az uszodaban talalhaté tanmedencében a vizilabda és tiszas
sportagak utanpotlas nevelését végezhetik a szakemberek. Az Atlétikai Centrum egyediilallo
létesitmény komplexum. Kozép-Europaban nem talalhatdé sem méretében sem
felszereltségében hasonlé intézmény. Mindezt az értéket noveli, hogy szamos mas
sportagnak is otthona, s6t a lakossag sokrétli sportolési igényét is messzemendkig kielégiti.
A létesitményben az atlétika mellett a judo, a tollaslabda, a vivas, a silyemelés sportdgak
taldlhatoak meg.

Rovid tapasztalataink azt mutatjak, hogy a kiemelked6é sport kdrnyezet kiemelkedo
utanpo6tlas létszamot eredményez. Ennek titkrében az intézmények kivéloan alkalmazkodnak
az orszagos sportkoncepci6hoz, mely alappillére, hogy minél tobb gyermek sportoljon.
Fontos hangstilyozni, hogy annak ellenére, hogy az épiiletek versenysport kdzpontiak,
fontosnak érezziik, hogy kozosségi sport szamara is teret adjunk. Ennek gondolatkorét
nagyszeriien fogja Ossze a Mozdulj Nyiregyhdza programsorozat, melynek foglalkozésai
koziil az uszoddban a Vizi Tornat az Atlétikai Centrumban a joga és a Kolyok Atlétika
programokat tudjuk kiemelni.

A Térsasag miikodésének alapja, hogy a fent felsorolt sporttevékenységekhez a biztos
izemeltetési hatteret megteremtse. Ennek az ilizemeltetési hattérnek a fokuszaban a
gazdasiagos mikddtetés és a sportszakmai igények kielégitése allnak. Ez utobbi részelemei
a magas mindségli edzés és versenyszervezési hattér nyujtasa.

A 2021-es év gazdilkodisa nagyon kedvezden alakult, de referenciaévnek nem
tekinthetd, mert nem mutat pontos képet a teljes kapacitassal valo mikodésrél. Az Atlétikai
Centrum fél-, az Uszoda harmad évet miikédott a Tarsasig lizemeltetésében, igy a 2022-es
év az el6z6 évvel nem hasonlithato dssze teljes mértékben, még ugy sem, ha a koltségeket,
bevételeket iddaranyositjuk. Az Atlétikai Centrumban szeptembert6l indult meg a szakagak
bekoltozése valamint a szélloda tavaly még egyaltalin nem miikédott. A karbantartasi
koltségek talnyomé része 2021-ben még nem jelentkezett, az alkalmazotti létszdmunk is
csak az év utolso honapjaiban boviilt. Az Uszoda esetében azt lathatjuk, hogy 2022-t01, az
tjonnan indulé Usz6 Nemzet Programmal (UNP) szintet 1éptiink. Elsésorban a tanmedence
kihasznaltsaga 100 %-osra nétt, emellett az edzésmunkak, a lakossagi uszok szdma is
folyamatosan emelkedik. Ennek természetesen megvan a pozitiv hozadeka a bérleti
dijbevétel, a jegyarbevétel novekedésén keresztill. Ezzel aranyosan megemelkednek az
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izemeltetési, a karbantartasi koltségek, az igénybe vett szolgaltatisok, a sziikséges
tisztitoszerek, vegyszerek mennyisége. Emellett a nyujtott szolgaltatisok szinvonalanak
biztositasdhoz bévitentink kell az alkalmazotti létszamot is, amely magéval vonja a személyi
jellegti raforditasok névekedését.

Az iizleti terviinket ugy éllitottuk Ossze, hogy elsésorban a 2021-es év utolso
hénapjainak koltségeit, bevételeit vettiik figyelembe, és kalkulaltunk az aktualis trendekkel,
tendencikkal és a szezonalis hatasokkal is. Ugy véljiik, hogy a terv redlis, megvaldsithato,
ugyanakkor nem lehet figyelmen kiviil hagyni az utdbbi évekre jellemz6 egyre er6sddé kiilsé
kornyezeti elemeket, amelyeknek a gazdalkodasra gyakorolt hatdsait nagyon nehéz
megbecsiilni.

Ezek a tényezOk alapvetGen feliilirhatjak a tervezett koltségek, bevételek nagysagat.
[lyen meghatarozd kdrnyezeti hatast jelent az utébbi két évben a COVID-vilagjarvany,
melynek Gjabb hulldmai terveink szerint mar nem okozhatnak olyan mértékii leallast, amely
felboritand egy-egy idészak bevételét, vagy hatalmas, elére nem lathato koltségnovekedést
eredményezne. Az lizleti terv lezarasakor jelentkezd katonai fenyegetésnek, nagyon erételjes
kozvetlen és kdzvetett hatdsai lehetnek az egész trsadalomra, gazdaségra, €s csak reméljiik,
hogy a konfliktus hamar lezarul. Ennek a vélsagnak a hatdsait, azok nagységat, alakuldsat
lehetetlen megbecsiilni, ezért ezeket az esetleges hatasokat az lzleti terv még nem
tartalmazza, de az év soran az események tikrében sziikségességé valhat a terv
feliilvizsgalata.
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Nyiregyhazi Sportlétesitményeket Uzemeltetd Korlatolt Felelésségll Tarsasag
4400 Nyiregyhaza, Géza utca 8-16.

2. A TARSASAG BEMUTATASA

2.1. A TARSASAG ADATAI

Cégnév: NYSU Nyiregyhazi Sportlétesitményeket Uzemeltetd Korlatolt Felel6sségii
Tarsasag

Rovid név: NYSU Kft.

Székhely: 4400 Nyiregyhaza, Géza utca 8-16.

Telephelyek: 4400 Nyiregyhaza, Tiszavasvari ut 4. (Nyiregyhazi Atlétikai Centrum)
4400 Nyiregyhdza, Bujtos utca 4. (Nyiregyhazi Varosi Uszoda)

Levelezési cim: 4400 Nyiregyhaza, Géza utca 8-16.

Adoszam: 10731785-2-15

Cégjegyzékszam: 15-09-061434

Statisztikai szamjel: 10731785-9311-113-15

Torzstéke: 6 000 000 Ft

Tulajdonos: Nyiregyhdza Megyei Jogl Varos Onkorményzata 100 %

Képvisel6: Hajnal Gusztav ligyvezetd
Kényvvizsgdlo: Tamesuné Salamon Magdolna, SM GARANCIA Kényvvizsgélo Kit.

F6 tevékenységi kor: 9311 Sportlétesitmény lizemeltetése
Statisztikai 1étszam: 13 o6

2.2. A TARSASAG FELADATAI

A Térsasag f6 feladata Nyiregyhaza Megyei Jogli Varos Onkormanyzata tulajdondban
1évé, tjonnan atadott, nemzetkdzi szinvonalt sportlétesitmény, a Nyiregyhazi
Atlétikai Centrum (AC) és az Eissmann Nyiregyhazi Varosi Uszoda lizemeltetcse
tarsiizemeltetéként.

Az Atlétikai Centrumban a Tarsasag legfontosabb feladatai a kovetkezok:

e A nyiregyhdzi lakossig kulturalt sportolasi igényeinek kielégitéséhez
sziikséges helyszin és infrastruktira biztositasa;

e A Nyiregyhazi Sportcentrum Nonprofit Kft. altal miikodtetett utanpotlas
szakdgak edzéseihez a helyiségek, valamint az iroda és mellékhelyiségek
biztositasa;

o Az Aflétikai Centrumba szervezett vérosi szabadidés rendezvények

helyszinének biztositasa;

NYSU Kft. 2022. évi lizleti terv 6
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e A létesitmény sportcélu és egyéb bérlet Gtjan vald hasznositasok koordinaldsa

Az Eissmann Nyiregyhazi Varosi Uszodaban a Tarsasdg legfontosabb feladatai a
kovetkezok:

e A nyiregyhazi lakossag kulturdlt sportolasi igényeinek kielégitéséhez
sziikséges helyszin és infrastruktira biztositasa a Varosi Uszodéban;

e A varosi sportegyesiiletek edzései és versenyei, valamint vizilabda mérkézesei
helyszinének biztositasa;

e Iskolai uszasprogramok helyszinének biztositasa;

e A Virosi Uszoda vagyontargyainak szakszeri, higiéniai, kdzegészségiigyi
el6irasoknak megfeleld iizemeltetése, karbantartisa a vonatkoz6 jogszabalyok,
a hatdsagi, miszaki, tlizvédelmi, munkavédelmi, kérnyezetvédelmi elirdsok
alapjan.

2.3. A TARSASAG UZEMELTETESEBEN LEVO LETESITMENYEK

Nyiregyhdazi Atlétikai Centrum

Az Atlétikai Centrum a Modern Vérosok Program keretében valdsult meg. A
projektnek koszonhetben Kozép-Eurdpaban egyediildlld, elsdsorban atlétikai célra
optimalizalt épiilet komplexum késziilt el. F6 elemei az Atlétikai Csarnok, a szabadtéri
versenypalya és a dob6 edz8 palya. Az Atlétikai csarnokot két részre tudjuk bontani a
fejépiiletre és a kiizd6térre. A létrejott AC egyrészt biztositja a varos atlétdinak
felkésziilését, edzéshelyszineit, masrészt kielégiti az edzGtaborozé vendégsportolok
igényeit. Mindezeken tilmenden alkalmas rangos, nemzetkdzi versenyek
megrendezésére is, tovabba a hazai és a szomszédos orszdgok atlétainak
edzdtaboroztatasi helyszinéiil is szolgalhat.

Az épiiletben kapott tovabba helyet a vivés, cselgancs, tollaslabda szekciotermek.
Ezekben az utanpétlas és felndtt sportolok szamara a mindennapi felkésziilésre €s
versenyeztetésre nyilik lehetéség.

Az IAAF 2 mindsitési fedett Atlétikai Centrum épiiletének nettd alapteriilete kizel 12
ezer m?, amelynek részelemeit az alabbi felsorolas tartalmazza:
e Kiizd6tér:

A f6 verseny terillet 6 savos 200 méteres és egy 8 savos 60 méteres
futépalyaval rendelkezik. Kialakitasra keriiltek a magas-, tdvol- rdugrés és
sulylokés palyafelilletei is. A lelato befogadd képessége 570 f6. A versenyek

lebonyolitasat a versenyiroda, a célfot6 helyiség, a stidio, valamint a televizios
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kozvetité helyek segitik. A felkésziilésben az edzOtaborok soran a
sportmozgasok elemzését a multimédias konferencia termekben végezhetik el
a sportolok és edzoik.

Szekceid termek:

Megtaldlhatoak az edzések és versenyek lebonyolitasara alkalmas edzétermek
a vivds, a tollaslabda (roplabda) és a cselgancs sportdgak szamaéra. A
dobdatlétak sportdg specifikus felkésziilését fedett dobdpdlya, erdsitd,
kondicionald helyiségek szolgaljak. Ki kell emelniink, hogy az iizemeltetési
teriilet szamara sziikséges tarolok é€s raktarak is rendelkezésre allnak.

Rekreécios helységek:

A mai modern sport kiemelked6 innovacios teriilete az edzések kozotti
pihen6iddk lerdviditése, melynek eszkoze a testi €s mentalis rehabilitacio. Ezt
segitik el6 az orvosi pszichologiai-, fizioterapids rendel6k, a wellness helyiség,
mely finn-, és infraszaunaval, jakuzzival is felszerelt.

Sportszallo:

Befogadd képessége 48 16, 2 dgyas szobdkban, melynek felszereltsége alapjan
3*.0s mindsitésre palyazunk. Ezt a szekciét a sportolok szamara
csapatértekezletek tartisdra alkalmas helyiséggel, videdelemzd szobaval,
teakonyhaval és kozOsségi térrel, valamint kiilon hasznalhato étteremi-konyha
egységgel kapcsoltak Ossze.

Az épiileten kiviil kialakitasra kertilt részelemek:

Szabadtéri Atlétikai palya:

A 8 savos, rekortan boritas, a topatlétikai sportokra is alkalmas, IAAF
minGsitésli szabadtéri atlétikai palya rendelkezik versenyvilagitassal, mely
nem csak edzésekre optimalizalt, hanem esti versenyekre is. A fedett lelaton
570 fé foglalhat helyet. A palyahoz tartozik a versenyek lebonyolitasahoz
sziikséges klimatizalt versenyiranyitdsi torony.

Bemelegitd, kocogo kor:

A szabadtéri sportpalya koriil 1 savos, 508 m-es futdkor talalhaté. Funkcidja
kettSs. Egyrészt a versenyek alkalméval a sportolok itt végzik a bemelegitd
futdst, masrészt a nyiregyhdzi lakosok minden nap 06.00-20.00 kozott
dijmentesen sportolhatnak. A palyatestet térvilagitas veszi koriil. A szabadid6s
sportolést tovabb erdsiti, hogy palyézati forrasbol, a Nyiregyhazi Sportcentrum
segitségével, Szabadidds Kondipark is 1€étesiil.
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e Dobd gyakorld pélya:

A doboatlétak szamara egy 60x100 m-es szabadtéri, él6flives atlétikai
edzdpalya épiilt. A késé 6szi és kora tavaszi id6szakra tekintettel, edzésszintl
térvilagitassal rendelkezi. Hasonldan a ,,center palyahoz” ez a teriilet is 6nt6z6
rendszerrel ellatott.

A kialakitott Atlétikai Centrum fentieknek koszonhetben kivaléan alkalmas arra,
hogy azon sportagaknak, melyeknek helyt ad, magas szinvonali edz6- és felkésziilési
munkat biztositson a sportoldk részére és ezzel egyiitt nemzetkdzi versenyek hézigazdai
is lehetiink.

Az Atlétikai Centrum hasznélatdért Nyiregyhaza Megyei Jogi Varos Onkorményzata
szolgaltatasi atalanydijat fizet Tarsasdgunknak. Az ingatlant hasznalé sportegyesiiletek
palyahasznalati, ill. terembérleti dijat fizetnek.

Eissmann Nyiregyhdzi Varosi Uszoda
e 50m-es versenymedence:

Mérete 50/25 méter, 10 palyas, 2,20 m vizmélységii, mely kereszt iranyban is
kotelezhetd. A verseny- és edzémedencében center palyan kialakithat6 egy a
OB I-es vizilabda pélya, mely hitelesitett. A medencefejben elhelyezett
padlohiivelyek alkalmassé teszik, hogy a magasabb kihasznaltsig jegyében
tobb utanpétlds csapat is végezzen edzésmunkat péarhuzamosan. A
versenymedence 25 m széles keresztiranydban 3 db ifjusagi — utdnpdtlas
vizilabda edzésekre alkalmas pélya alakithato ki, edz6kapukkal, 16v6 falakkal.
A versenymedence alkalmas nemzetkdzi uszoversenyek lebonyolitasara.
Jelenleg a Sportcentrum Uszéedzéseinek, valamint az AQUA SE vizilabda
edzéseinek ad otthont. Az Intézményben lehetdséget biztositunk a
varoslakoknak sportoldsra, minden hétkdznap 06.00-14.00 kozott.

Vizhéfok: 27C

e 25 m-es tanmedence:

Meérete: 25/11 méter, 4 pélyas, 0,80-1,30 m valtozo vizmélységii, mely kereszt
iranyba is oszthat6. Egy 6raban a maximalis befogad6 képessége magas, 50 £0,
melyet a kivalé vizgépészeti berendezésck tesznek lehetévé. Ez azt j elenti,
hogy egy idében tobb 6vodas vagy kisiskolas csoport, osztaly uszasoktatasa
lehetséges.

Vizhéfok: 30C

NYSU Kft. 2022. évi tizleti terv 9
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o Uzemeltetési helyiségek:

A versenyek, rendezvények kiszolgalasra versenyiranyitasi helységet,
jatékvezetéi és uszomesteri OltozOket és orvosi szobat is taldlunk az
Intézményben. Az edzés €s oktatdsi programokat valamint a kzonség tiszast
a 6 db 61t6z0 segitsegével tudjuk kiszolgalni az alabbi bontasban:

- kozonségforgalmi férfi 61t6z6 50 {6

- kézonségforgalmi ndi 61t6z6 50 6

- csoportos férfi 61t6z6 35 £6

- csoportos néi 61t6z06 35 16

- kisiskolds csoportos it 61t6z6 35 £6
- kisiskolas csoportos lany 61t6z6 35 £6

A 2022-es gazdasagi évben jelentd latogatéi boviilésre szamitunk. Az Uszoda
kapacitaskihasznaltsaga az uszdsoktatdsra szolgalo tanmedence tekintetében magas. Ennek oka,
hogy a februari hénaptdl elindult az Uszé Nemzet Program mely napi hat 6ra idétartamot foglal.
Tébbek kozott a Kossuth Gimnazium a Kodaly Altalanos iskola is az uszodaban tartja az
testnevelés 6rait. Folyamatosan zajlik a Tankeriileti isz6 program is. Helyet adunk a Mozdul
Nyiregyhéza vizi programjainak, melynek hatdsara bovitettiik nyitvatartasi idénket a szombati
nappal.

Tekintettel arra, hogy az NYSU Kft. az Uszoda tarsiizemeltet6je, Nyiregyhdza
Onkorményzata iizemeltetési hozzjarulast fizet a Tarsasagnak. Bevételeink szérmaznak
tovabb4 a sportegyesiiletek altal fizetett palyabérleti dijakbol, az iskolai Giszdsprogramokbdl,
valamint a belép6jegy értékesitésbol.

3. PIACELEMZES, MARKETINGCELOK

Az el6z8 évben a marketingtevékenységek szempontjabol legfontosabb indul6
feladatokra keriilt sor. Felmértikk a létesitményeink helyzetét, lehetoségeit, beinditottuk
azokat a folyamatokat, amelyek a lehet6 legmagasabb kihasznaltsdg elérésére iranyulnak.
Az Atlétikai Centrum esetében — kiilondsen az atlétika sportagban — jelentds b&viilést értiink
el, az Uszoda kihasznéltséga pedig hamarosan megkozeliti a teljes kihasznaltsagot.

Az épiiletek korszertiek, jo felszereltek és kialakultak azok szolgdltatasi korok, melyek
piaci bevételeket hozhatnak. Egyre fontosabba valik, hogy az ismertségiinket noveljik, akar
a kornyez6 orszagokra is kitekintve. Elkésziilt a céglink vizualis arculata, melyet a Varos-
Kép Kft. jovahagyasaval véglegesitettink. Szempont volt, hogy a megtervezett K18
arculat”, mely 4ll az alkalmazott logébol a névjegykartyak, levélpapir tipografiajabol, jol
illeszkedjen a Véros meglévé arculatahoz. Ennek alapjan hérom, tbb nyelvii weboldalt
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kivanunk létrehozni, melyek kiilon-kiilon informaciot szolgaltatnak a latogatok részére a
cégiink kdzponti miikodésérdl, a Varosi Sportuszodarol és az Atlétikai Centrumrol.

Jelen pillanatban a legerdsebb marketing eszkoziink a direkt marketing (DM), mely
varakozason feliili eredményeket hozott. Rovid id6 alatt mar most a j6vébe mutatdé nagyon
szoros kapcsolat alakult ki a Magyar Atlétikai Szdvetség sportvezetésével. Ennek
eredményként 50 év utan el3szor rendezik meg vidéki helyszinen, a Fedett Palyés Orszagos
Bajnokségot, a feln6tt és az U20-as és U18-as korosztalyokban.

A szlovak Atlétikai Szovetség Kelet-Szlovakiai a teriileti versenyét Kassa helyett
Vérosunkba tartotta és targyaldsokat folytattunk, hogy a 2022/2023 fedett palyas bajnoki
idényt is Nyiregyhazan rendezzék meg.

J61 l1athatéan 1ényegesek ezek a nem kozvetlen marketingre iranyul6 elemek, hiszen az
atlétika egy viszonylag zart vildg, igy a magas szinvonali szolgaltatasnak ¢és
palyamindségnek koszonhetjik ezeket a gyors sikereket. Az Atlétikai Centrum
sportszakmai megitélése j6, az edzOtdborok visszajelzése pozitlv, az atlétak magas
szinvonali edzésmunkét tudnak végezni nalunk, és sok egyesiilet mér a kordbbi pozitiv
tapasztalatok alapjan keres fel benniinket. A sulylokok, ugrok kora tavaszi idényben teljes
létszammal folytatjdk a felkésziilésiiket az épiilet falai kozott. A szilloda megindulasaval
olyan egyesiileteket is vendégiil lathatunk, amelyek kordbban nem edzettek nalunk.

A soron kovetkez6 DM elem egy print és egy digitalis katalogus elkészitése lesz
szamunkra, mellyel illusztralni is tudjuk majd szolgaltatasaink soksiniliségét.

Az ingatlan kivalo adottsagai révén alkalmas egyéb, nem feltétleniil sportcélt igények,
kulturdlis rendezvények, céges rendezvények, sportnapok, tréningek, csaladi napok
megrendezésére is. Ennek érdekében a nagyvallalatok kommunikaciés szakembereit is
megkivanjuk szélitani, hogy a fent megadott programokat az intézménybe tartsak.

A targy évben (ijabb fontos feladat a szallodaval kapcsolatos tajékoztatési rendszer, akar
az online foglaldsi rendszer kialakitasa. A szélloda kapcsin kiilondsen szigoru
panaszkezelési, tijékoztatasi és fogyasztovédelmi el6irasok vannak, igy a szalloda
rendszerének kialakitasa kiemelt jelentGséggel bir.

Az eléz8 évi iizleti terviinkben bemutattuk az Atlétikai Centrum adottsigai, mely
alapjan az alabb miikodési teriileteket hatdroztuk meg:

o edzésprogramok

e edzoétaborok

e iskolai testnevelés orak

e sportesemények, elsdsorban fedettpalyas és szabadtéri atlétikai versenyek
o ecgészségnapok

Az eléttiink allé gazdaségi évben a tavalyi év tapasztalatai alapjén a fentebb meghatarozott
miikddési teriiletek az aldbbiakkal kivanjuk bdviteni:
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sportagi konferenciak, versenybiroi képzések
sporttematikaju nyari taborok

iskolai, vallalati sportnapok, csaladi sportnapok
futéversenyek, lakossagi futdfesztivalok
sportoldi regeneracid

kulturalis rendezvények, partnertalalkozok

az uszodaval egyiitt akar kombindlt események, specidlis edzétdborok csomagban is
értékesithet6k mint példaul triatlon edzétabor.

A Viarosi Uszoda esetében a 2021/2022-es tanévben tobb oktatasi intézmény iskolai uszo
programja nalunk valosul meg. Ezzel parhozamosan sziikséges novelniink a versenymedence
kihasznéltsagat, melyet elsdsorban a kornyezs orszagokbol érkezé sportegyesiiletek
edzétaboroztatasaval kivanunk elérni.

4. MUKODESI ES FEJLESZTESI CELOK

2022-re a létesitményeket teljes korltien haszndljuk, bar az AC kialakitdsara irdnyulo
projekt még nem zérult le teljesen. Az épiilet miikddése szempontjabol fontos, hogy minden
tervezett eszkdzbeszerzés végbe menjen, és a projekt befejezddjon. Célunk az, hogy a 2022-es
évben a nyiregyhazi sportolok szinvonalas edzésmunkaéjat kiszolgélva az orszdgban miikodd,
ill. a tagabb értelemben vett térség sportegyesiiletei egyre nagyobb szamban hozzénk jojjenek
edz6tdborozni. Erdekes médon ebben pl. a pandémia a segitségiinkre volt, mivel az atlétik az
idei évben a kilfoldi edzotaborok helyett az utazds fokozott egészségligyi és gazdasigi
kockézatai miatt nalunk végezték a téli alapozast. Az €l6z6 év Oszén ez a tevékenyseg
exponencidlisan nétt, melyet célunk fenntartani. Ennek kulcsa, hogy a rangos hazai, ill.
nemzetkdzi versenyek megrendezését is vallaljuk Egy a rangos nemzetk6zi esemény tovabbi
16kést adhat a fejlédésiinknek a sportturizmus terén.

Az Uszoda tekintetében a legfontosabb célunk, hogy a megnovekedett iskolai és
sportegyesiileti kapacitast az igényeknek megfelel6en ki tudjuk szolgélni. Bizunk benne, hogy
a pandémiat lassan magunk mogott tudhatjuk, és mar nem lesz olyan korlatozas, amely az
uszoda hasznalatat neheziteni. A Vérosi Uszoda esetében 2022-ben jelentdsebb beruhdzast nem
terveziink, de kisebb bovitést az UNP miatt végre kellett hajtanunk, pl. a hajszérité kapacitas
és az Oltozési lehetdségek bovitése. Az aktudlis vendéglétszam miatt komoly szervezést igényel
az Oltdzés és a hajszaritas osszehangoldsa az egyes csoportok kozdtt.
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foglaljuk dssze:

tovabbi bdvitése

B | Erosségek Gyengeségek
e +  Kis létszamt munkavallaldi 1étszdm,
1 e Ingatlanok felszereltsége, kivalo betegség, egyéb kiesés esetén
$ miiszaki allapota helyettesithet6ség hidnya
6 Kedvezd elhelyezkedés e Fiatal rendszer, még nincs minden
1 Elkotelezett vezetdség és lényeges folyamatra megfeleld
p munkavallalok folyamatszabalyozas
o | ® Dinamikus, a kihivésokhoz gyorsan | ® Még nincs teljes mértékben
y alkalmazkodo csapat kialakult infrastruktira
e | o Jbszemélyes kapcsolatok a sportdgi | ® Kevés a megljul6 energia aranya az
z szovetségekkel, egyesiiletekkel épiiletek energiaellatdsaban
6 | e Tulajdonos elkételezettsége a sport
k irany4ba
e Gyorsan kialakult, és gyorsan boviilo

vevokor
K | Lehetdségek Veszélyek
& | o Ujegyesiiletek megkeresése, e COVID-19 és egyéb jarvanyok
1 behozasa a létesitményekbe terjedésének megeldzése miatti
s |® Az Atlétikai Centrum egyéb korlatozasok
6 helyiségeinek szabad kapacitdsanak Haborus helyzet

értckesitése Energiadrak tovabbi emelkedése
t | e Széllodai kapacitas értékesitése nem Sportra fordithato forrasok
6 csak a sportszervezetek részére csokkenése, sportegyesiiletek anyagi
% | e Kulturalis, egyéb rendezvények helyzetének romlasa
z SZEervezese
z | ® Kilfoldi egyesiiletek edzdtaborainak
6 szervezése
k | e Lakossagi, iskolai iszas programok
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5. HUMAN EROFORRAS GAZDALKODAS

A humaneréforras tekintetében a fokozatossag elvét kovetjiikk. Dolgozoi létszamunkat
fokozatosan bévitettiik az el6ttiink allo feladatokhoz igazitva. A 2022 - es évfordulora értiik el
a 12 f0s létszamot, az atlagos 1étszamunk 4 {6 volt. Jelenleg 13 munkavallalénk van de még
mindig nem teljes a létszamunk sem az Atlétikai Centrumban, sem Uszoddban. Az Atlétikai
Centrumban a széalloda induléasa teszi sziikségessé a létszambdvitést marciustol. Az uszodaban
a megndvekedett rendezvény- és latogatdi szam miatt egy uszoda gépésszel és egy
uszomesterrel sziikséges az allomany bdvités.

A személyi jellegli raforditasok 6sszegénél fontos valtozas az el6zd évhez képest, hogy a
mar meglévé allomany esetében 12 f6bdl 10 £6 érintett a garantalt bérminimum véltozasdban.

Kedvez6 valtozas a munkaltatoi terhek 4%-o0s csokkenése, de emellett is fontos, hogy az
alloméanyi létszam feltdltésénél figyelembe vettiik, hogy a 12 f6b6l 6 fénél szocidlis
hozzajarulasi adé kedvezményben részesiiliink. 2 fére a Kormanyhivataltél munkaerdpiaci
tamogatasban részestiliink.

A Téarsasig dllomanyi létszamdnak alakulisa az egyes koltséghelyek szerint

2021. évi terv Tényleges, betdltitt 2022. évi terv Valtozasok bemutatdsa,
Iétszam 2021. év végén indoka
Tevékenység, kiltséghely: Kozponti irdnyitas
4 £6 (szellemi) 2.5 f8 (szellemi) 4 £6 (szellemi) A (teoviez; Mepent: minod
) o Ugyvezetd } valtozds, a  pénziigyi
» Ugyvezetd (dijazésban nem o Ugyvezetd (dijazast nem | jovintézg dtmenetileg
e Gazdasagi vezetd részesiilt) terveztiink) félallasban van, de
o Titkarsagvezetd o Gazdasagi vezetd * Gazdasagi vezetd marciustdl egész éllasban
e Pénziigyi iigyintéz6 o Pénziigyi iigyintézd e Titkarsagvezetd tervezziik.

e Pénziigyi ligyintézd

Tevékenység, koltséghely: Atlétikai Centrum

Osszesen 9 £8 Osszesen 4 f6 Osszesen: 7 8 Az el6z6 évi tervhez keépest
a  tapasztalati  adatok
Szellemi: 3 f6 Szellemi: 1 £6 Szellemi: 1 f6 alapjan  modositottuk  a
e Létesitményfelelss o Ertékesitési, o Ertékesitési, létszam Osszetételét.
o Ertékesitési, iizletpolitikai szervezd tizletpolitikai szervez6 A szélloda md“hSé"a?
iizletpolitikai szervezd | Fizikai: Fizikai: 6 8 atlkay Lo vgy ellloda
o Sportszakmai munkatarsra, és 1 0
K . e 3 f6 karbantarto e Recepcids, front office | recepcidsra. A karbantartdi
apcsolattartd : S .
g s munkatérs létszamot az eredetileg
(megbizassal) _ . ;
oo e szallodai munkatérs tervezett 6 f6 helyett 4
Fizikal e 4 0 karbantartd f6vel tervezziik megoldani.
6 6 karbantarto
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Tevékenység, kiltséghely: Virosi Uszoda

Osszesen: 7 £6 Osszesen: 7 8

Fizikai: Fizikai:
7 £6 7 £6
e 3 f6uszoda gépész e 3 f6uszoda gépész
e 2 f§ uszémester o 2 6 uszémester
e 2 {8 jegypénztaros e 2 {5 jegypénztaros
(részmunkaidds) (részmunkaidés)

Osszesen: 10 £

Szellemi: 1 (0,5) £6
uszodavezetd, (félallasban
Jjegypénztaros)

Fizikai: 9.5 f6

4 16 uszoda gépész
3 {6 Bszémester

e 3 {0 jegypénztaros

(részmunkaidés)

Az uszoda megndvekedett
leterheltsége, a szombati
nyitds, ¢&s a teljesen
kifeszitett létszam
sziikségesse teszi az uszoda
miikédéséhez

elengedhetetlen

munkakorok (uszoda
gépész, uszémester,
Jjegypénztaros)  egy-egy

fovel torténd bbvitését. A
meglévé allomanyunkbdl a
munkakork atalakitasaval
félallasban  uszodavezetd
allast kellett kialakitanunk.

Tovabbi lényeges szempontok, informéciok a human erdsforras gazdalkodas kapcesan:

A tarsasdg munkavallaloi létszamét ugy alakitjuk, hogy igazodjon az elvégzendd
feladatokhoz és forraskiméld legyen.

A munkavallalok felvételénél figyelembe vettilk azt is, hogy amennyiben lehetséges, a
foglalkoztatashoz lehetSleg valamilyen kedvezmény kapcsoldédjon. Ennek kdszonhetSen a 12
munkavéllalé koziil 6 6 esetében szocidlis hozzajarulasi adokedvezményiink van, 2022-re
Osszesen 1.165 e Ft Osszegben, tovabba 2 fére munkaerd-tamogatast is kapunk 750 e Ft
Osszegben.

6. PENZUGYI TERVEK

6.1. BEVETELEK TERVEZESE

Ertékesités arbevétele

Az értékesités arbevétele tekintetében 2022-ben, a két sportlétesitményhez kapcsolodo
bevételeket kiilon-kiilon terveztiik. Mind az Atlétikai Centrum, mind a Vérosi Uszoda esetében
jelentésen nének a bérleti dijbol, a nytjtott szolgaltatasok ellenértékébdl szarmazo bevételeink.

Ez azt eredményezi, hogy a 2022-es évben az Onkormanyzat esetében az el6z6 évvel
dsszehasonlitott szolgaltatasi arbevétellel, ill. {izemeltetési hozzajarulas idGaranyosan
kevesebb.

A bevételek strukturdja az el6z8 évhez képest jelentdsen atalakul, bévill, tjabb bevételi
jogeimek jelennek meg. Mivel a 2022-es év lesz az elso teljes éviink, ezért mind a bevételekre,
mind a koltségekre igaz a megallapitds, hogy az el6z0 évvel nem minden esetben
Osszehasonlithatoak.

A tervezett évben a bevételek alakuldsa mar titkrozi azt a miikddési struktirat, amely
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mentén a tarsasagot lizemeltetjiik, €s az idei év gazdalkoddsa mar egy megbizhatobb bazist
jelent majd a kdvetkezo évre.

Az Atlétikai Centrum bevételeinek alakulasa:

A részletes ,Bevételi terv” az 1. sz. mellékletben, taldlhatd. Az aldbbi pontokban a
bevételek alakulasanak meghatarozo tényezgdit mutatjuk be.

Az Atlétikai Centrum miikodése 2021. méajusatol indult meg, és azt kdvetden, hogy a
nyiregyhazi atlétak juniust6l a kiils6 atlétikai palyat hasznalatba vették, oktdbert6l az atlétikai
csarnokban mar a kiilsé edz6taborok is megindultak. Szeptembertdl a tollaslabdazok, a judo és
a vivok is hasznaljak a létesitményt. A 2022-es év bevételei szempontjabdl igen markéans
tényez6, hogy az atlétikai kiizd6tér a tobbi sportdgat kiszolgdlé helyiségekhez képest joval
nagyobb bevételt hoz, hiszen — elsésorban az edzdtdborok és a versenyek révén lényegesen
nagyobb akiils sportegyesiiletek, szovetségek hasznalata. 2022-ben az egyik fontos feladatunk
lesz az egyéb helyiségek szabad kapacitésainak értékesitése.

A tervezett évben a Tarsasag egyik legfontosabb eseménye a Fedett Palyas Atlétikai
Orszagos Bajnoksag megrendezése mellett a szallodai szolgéltatas induldsa, amely jelenleg az
engedélyeztetési szakaszban van. A végs6 mikodési engedély megszerzéséig a szallodai
igényeket a varos mas szallodaival egyiittmiikodésben kozvetitett szolgaltataskeént oldjuk meg.
Az edz6taborok terén a megkezdett utat kivanjuk folytatni, mivel mar az el6z6 évben is a vartnal
sokkal jobban alakult az edz6taborokhoz kapcsolodo arbevétel.

Az Eissmann Virosi Uszoda bevételeinek alakulasa:

A Virosi Uszodat az NYSU Kft. szeptembert6l vette tarsiizemeltetésbe, és mivel az uszoda
mdr a tavalyi évtol miikodik, ezért a jelenlegi rendszer tovabbi miikddtetése egyszerlibben
tervezhetd, mint az Atlétikai Centrum Ujonnan induld rendszere. Az Uszoda esetében a
legfontosabb véltozas az er6sen megnovekedett leterheltség, mivel a februartél indulo Usz6
Nemzet Program miatt els6sorban a tanmedence kihasznéltsaga jelentésen né. A Varosi
Uszodénal COVID miatt lezarassal nem terveztiink. 2022-ben tovabbi lényeges valtozas, hogy
a sportegyesiiletek hasznalatdhoz kapcsol6do bérleti dij cégiinknél jelentkezik arbevételkent.

Az értékesités arbevétele jogcimenként:

Ertékesités drbevétele: 299.584 e Ft 2021. évi vdrhato tény: 133.543 e F1.

Szolgiltatasi dijbevétel: 99.180 e Ft (2021: 70.002 e Fi)

Az Atlétikai Centrumban a Tarsasig Aaltal nyujtott szolgaltatisok ellenértékeként
Nyiregyhaza Megyei Jogu Varos Onkormanyzata szolgéltatasi szerz6dés alapjan szolgaltatasi
atalanydijat fizet. A szolgaltatasi atalanydij 6sszege 8.265 e Ft + AFA/h$, 2022-re Hsszesen
99.180 e Ft + AFA, brutté 125.959 e Ft.

Ez az 6sszeg idGaranyosan a 2021. évi Gsszeg 70,8 %-a.
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Virosi Uszoda iizemeltetési hozzajaruldsa: 34.126 e Ft (2021: 18.510 ¢ Ft)
Nyiregyhdza Megyei Jogii Varos Onkorményzatival megkotott tarsiizemeltetSi és
finanszirozéasi megallapodas alapjan lizemeltetési hozzdjarulast fizet a varos. Az iizemeltetési

hozzajarulds 6sszege tervezetten 8.531 e Ft + AFA/negyedév, 2022-re dsszesen 34.126 e Ft +
AFA, brutté 43.340 e Ft.

Ez az 6sszeg idoaranyosan a 2021. évi dsszeg 61,5 %-a.

Palyahasznalatbél, belépéjegy, bérletértékesitésbol szarmazo bevétel:
Atlétikai Centrum: 12.675 e Ft. (202]: 3.121 e F1)

Az Atlétikai Centrum sportszolgaltatdsi szegmense lényegében teljes kapacitassal
miikodik. Az elsé honapok tapasztalatai alapjan azt latjuk, hogy az egyediilallé szinvonalu
atlétikai létesitmény irant nagy a kereslet, versenyek ¢és kiilondsen edzdtaborok
vonatkozdsdban. Ez a kereslet erés szezonalitast mutat. Az oktobert6l marciusig tarto
fedettpalyas csucsszezont koveten visszafogottabb tavaszi és csendes nyari szezonnal kell
kalkulalnunk. Ez a pélyahaszndlati dijban és a szallodai, valamint az ellatasbol szdrmazo
bevételben is meg fog mutatkozni. A 2022-es évre az Atlétikai Centrum edzotaborai €s egy€b
hasznélat kapcsan 11.520 e Ft palyahasznalati dijat terveziink (ez a nap/f6 palyahasznalati dij
Osszege, azaz nem bérleti dij formajaban megfizetett dij).

Virosi Uszoda: 6.060 e Ft (2021: 2.356 ¢ F1)

A lakossagi szasbdl szdrmazd éarbevétel érezhetSen erésddik azéta, hogy az uszodat
szeptembertd] tarsiizemeltetésbe vettilk. Természetesen ehhez az is sziikséges, hogy a
virushelyzet lényegében nem korlatozza az Uszast, és a jarvanyligyi intézkedések betartdsa
mellett a lakosség bizalma novekszik. Amig az el6z6 évben az atlagos havi forgalom 480 ¢ Ft
volt, addig 2022 januarban mér elérte a 600 ezer Ft, igy Osszességében kb 15%-kos névekedésre
szamitunk.

Rekliamtevékenység bevétele: 7.500 e Ft (2021: 3.000 e Ft)

Virosi uszoda névhasznalati dijbol szarmazé bevétel.

Szallodai, szillishely szolgaltatas bevétele: 33.969 e Ft (2021: 6.871 e Ft)

2022-ben az egyik legfontosabb esemény a 24 szobas, 48 4gyas szalloda indulasa. Jelenleg
még a mindsités, engedélyeztetés fazisdban vagyunk. Targyév januarjatol a szallashelyek csak
mindsités utin kaphatnak miikddési engedélyt. A helyzetiinket neheziti, hogy minden
szallashelyet minésiteni sziikséges igy az el6ttiink allo folyamat idébeliségérdl nincs
informaciénk. A Nemzeti Turisztikai Adatszolgaltato Koézpont altal eldirt regisztraciot €s
adatszolgéltatisi kotelezettséget méar megtettiik. A szekcié iizemeltetéséhez minden a
rendelkezésiinkre all. Az elvégzett onértékelés alapjan a szdlloda haromesillagos besorolasnak

felel meg. A legnagyobb elSnyiink a varos mas szallashelyeivel szemben, hogy a sportolok
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helyben vannak, ennek koOszonheten az edzotaborba érkez6k még kényelmesebb
szolgéltatasban részesiilhetnek. A szallashely éarat a kornyezd szélloddk 4rszabésanak
megfelel6en hataroztuk meg. Mar most latjuk, hogy kiilonosen a fedettpalyas versenyek kortili
napokban olyan mennyiségi szallasigény jelentkezik, hogy nem csak az Atlétikai Centrumot,
hanem a kornyezo szallodak jelentos kapacitasat is lefoglaljak a versenyz6k. Méar az el6zo
évben is volt szallodai értékesitésbdl szarmazé bevételiink. Felvallaltuk, hogy a hozzank érezd
egyesiileteknek kozvetitjiik a szolgaltatast annak érdekében, hogy sajat piaci pozicionkat
erdsitsiik. 2022-ben is lesz még kozvetitett szolgaltataskeént szallodai szolgaltatas, de egyre
kisebb mennyiségben. Marciustol kezd6d6en mar a széllodai értékesités 70%-at a sajat
kapacitas értékesitésével tervezziik.

Ettermi szolgaltatds bevétele: 29.874 e Ft (2021: 7.216 e Ft)

Az éttermi szolgaltatast a szallashely szolgaltatashoz szorosan kapcsolédva, az elsé
id8szakban még teljes mértékben kozvetitett szolgaltatasként tervezziik. A szallodaban étterem
nincs, de étkezésre kialakitott helyiség és melegitGkonyha van. Az Oszi iddszakra
megvizsgaljuk a sajat szolgaltatds nyGjtasanak lehet6ségét. Prognosztizaljuk, hogy ennek a
szolgéltatasnak kisebb a varhat6 eredményhanyada, mint a szallodai szolgaltatasnak, igy magas
kockazatot jelent. Az egyértelmti, hogy az étkeztetési szolgéltatds tervezett bevétele a szallodai
szolgaltatassal parhuzamosan né az el6z6 évhez képest.

Sportversenyek szervezésébol szarmazoé bevétel: 1.200 e Ft (2021: 2.384 e F1)

Az AC egyediilallo infrastrukturdja biztositja azt, hogy rangos nemzeti és nemzetk6zi
atlétikai versenyek helyszine legyen. A versenyek esetében alapvetden bérbeaddssal terveztiink,
de sziikség esetén komplett versenyszervezés is lehetséges megoldas, ebben, a tavalyi évhez
hasonléan 1 db Szuper Liga versennyel, és 1.200 e Ft rbevétellel terveztiink.

Bérleti dijak bevétele: 72.600 e Ft (2021: 20.084 e F1)
A bérleti dijak 6sszege mindkét 1étesitményben dinamikusan né 2021-hez képest.

o Atlétikai Centrum 27.213 e Ft (2021: 10.879 e F1)

Az Atlétikai Centrumban a bérleti dijbevételek tulnyomé része a Nyiregyhdzi
Sportcentrum Nonprofit Kft. tevékenységeihez kapcsolddik. A vivo- és judo termet szinte
kizar6lagosan a Sportcentrum hasznalja jelenleg, az atlétikai kiizd6teret, a kiils6 atlétikai
pélyat mas szervezetek is bérlik. 2022-ben kiemelt figyelmet fogunk forditani a helyiségek
szabad kapacitasainak értékesitésére. Elsé sorban a Tollaslabda terem kihasznéltsigat
sziikséges novelniink, mely multi funkcios és nagyobb létszdmi tomegsport eseményekre
is hasznalhato.

Tervezett bérleti dijbevételek az egyes helyiségek tekintetében:

Sportcentrum részére torténd bérbeadas: 22.613 e Ft + AFA, brutt6 28.719 e Ft

- Atlétikai kiizdotér, kiilsd atlétikai palya bérbeadasa: 9.563 ¢ Ft
- Tollaslabda terem bérbeadasa: 2.592 e Ft
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- Judoterem bérbeadasa:

- Vivoterem bérbeadasa:
- Egyéb bérbeadas (AC):

o Varosi Uszoda: 37.887 e Ft (2021: 1.606 e Fi)

A Virosi Uszoddban a sportegyesiiletek hasznalataval, az iskolai uszasprogramokkal,
kiilondsen a most indulé Uszé Nemzet Programmal, a tanmedence kihasznaltsdga nagyon

magas.

Uszoda medencéinek, isz6savok bérbeadasa a sportegyesiiletek részére:

4.230 ¢ Ft
6.228 e Ft
4.600 ¢ Ft

ebbdl a Sportcentrum Ssszege 6.300 e Ft + AFA, brutt6 8.001 e Ft
Az Uszb6 Nemzet Program nagyon jelentds, hosszti tavi, széles bézison alapulé
tszéprogram, amely februdrtol a tanmedencénk délutanig tarté kapacitasanak 3/4-ét lekoti,
és a kovetkezd tanévt6l tovabb fog béviilni a lekotés. 2022-ben kzel 17 M Ft-ot terveziink
az UNP hasznalatért fizetett bérleti dijbol.

o Egyéb bérleti dijak (nem sportcéli bérbeadas):

8.336 Ft

20.174 e Ft,

Ezen a soron a tavalyi évhez hasonléan a nem sportcélt rendezvényekhez kapcsolodo
bérbeadast, tovabba az egyéb tevékenységhez kapcsolodo, nem sportcéli bérbeadast
terveztiik (pl. iroda, parkolo egyéb helyiségek bérbeadasa). Az ebb6l szarmazo bevetel 836

e Ft.

o Egyéb arbevétel: 2.400 e Ft (2021: 0 e Ft)

2022-ben tgy tervezziik, hogy a Térsasag egyéb tevékenységeibdl 2.400 e Ft arbevételt
fogunk realizalni.

Egyéb bevételek:

750 e Ft. (2021: 150 e F¥)

Az egyéb bevételek kozott két dolgozo munkaerd tamogatésanak Osszegét tervezziik 750 e Ft

értékben.

Nyiregyhdaza Megyei Jogi Viros Onkormédnyzatatél szirmazoé bevételek kimutatasa:

Megnevezés 2021. évi terv 2021. évi varhato 2022, évi terv Viltozas
tény el6z6 évhez
képest (%)
Szolgéltatési | 64.771 e Ft + AFA, | 70.002 e Ft + AFA, | 99.180 e Ft + AFA, 141,68
atalanydij brutt 82.259 e Ft | bruttd 88.903 e Ft | brutté 125.959 e Ft
Uzemeltetési | 18.915 e Ft + AFA, | 18.510 e Ft + AFA, | 34.126 ¢ Ft + AFA, 184,37
hozzjarulés | brutté 24.022 e Ft | brutt6 23.508 e Ft | brutt6 43.340 ¢ Ft
Osszesen 83.686 ¢ Ft +AFA, | 88.512 ¢ Ft + AFA, | 133.306 ¢ Ft + AFA, | 150,61
‘bruttd 106.281 e Ft | bruttd 112.410 e Ft | brutté 169.299 e Ft
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6.2. KOLTSEGEK.RAFORDITASOK TERVEZESE

A koltségek tervezésénél fontos tényezd, hogy a 2022-es év lesz az elso, teljes
gazdasagi év. Az el6z0 lizleti évben az Atlétikai Centrum lényegében csak 6 honapig, a
Vérosi Uszoda csak 4 honapig miikddott a Tarsasag lizemeltetésében. Emellett az indul6 év
miatt sok koltség nem realizalddott, igy emiatt az el6z6 évvel torténé Osszehasonlitas
torzképet mutathat.

A, Koltségek raforditasok terve a 2022-es évre” a 2. sz. mellékletben talalhato.

Anyagjellegii raforditasok: 209.261 e Ft (2021: 65.160 e Ft)

A koltségniveld hatash tényezok 2022-ben:

e Az anyagjellegli raforditasoknal lényeges tényezd az energiadrak ndvekedése. Az
elektromos energia, és kiildndsen a gaz ara Oriasit emelkedett az €l6z6 évhez képest. Az
Atlétikai Centrum épiiletének energetikai rendszere korszerii, igy lehetGség van a
beallitdsokkal, finomhangoléssal az energia megtakaritasra. A elhasznalast folyamatosan
,.Trend”-eljiik, mely a kivant valtozéast és a felhasznalt energia mennyiségének aranyat
jelenti. Ennek tilkrében ellendrizzilk a fogyasztast, melyben kilengéseket nem
tapasztalunk, amely gazdasigtalan felhasznalasra utalna. Az arndvekedést ezzel a
mobdszerrel sem tudjuk ellenstlyozni, ¢és idbaranyosan is érezhetd koziizemi
dijnovekedéssel kellett szamolnunk. Az el6z0 évi iizleti tervben is jeleztiik, hogy a kezd6dé
fiitési id6szakban eleinte nehéz takarékosan miikodni, de a megfeleld bedllitasokat
kdvetden most mar ugy cskkent az elfogyasztott gz mennyisége, hogy az épiiletben a

hémérséklet magasabb, mint korabban volt.

e Az energiadrak emelkedése a koziizemi dijakon kiviil az igénybe vett szolgaltatasok drat is

befolyasolja, hiszen ezek a koltségek is beéplilnek az arba.

e Lényeges novel tényez6 a minimalbér és a garantlt bérminimum jelentds emelkedése,
mert ez nemcsak a sajat személyi jellegl raforditasainkat, de gyakorlatilag az Gsszes
igénybevett szolgaltatdst érinti. Ezek koziil a leglényegesebbek a takaritas és a biztonsagi

Srzés, ezek esetében 20%-os dremeléssel kalkulaltunk.

e Fontos killonbség az el6z6 évhez képest, hogy az Atlétikai Centrumban az

épiiletfeliigyeleti, karbantartasi szerzédések koltsége 2022-re hiizodik at.

Anvagkdltségek: 71.886 e Ft (2021: 22.991 e Fi)

e Kozlizemi koltségek: 61.606 € Ft

Koziizemi koltségek csak az Atlétikai Centrumnal meriilnek fel, az Uszoda kdziizemi

koltségei nem az NYSU Kft-t terhelik.
o Gazdij: 34.677 e Ft,
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Az épiilet flitése gazzal tOrténik. Janudrban sikeriilt az épiiletfeliigyeleti rendszer
segitségével valamint egy tomegdram atszabélyozassal elérni, hogy a fiités az épiiletben
optimalis legyen mind hémeérsékletben, mind energia felhasznilasban. A gaz ara a
legnagyobb bizonytalansagot jelenté tényezé6 a koltségek vonatkozdsdban. A gaz
szabadpiaci arat hatalmas mértékben, kozel haromszorosara emelték januartél. A januar-
majusi id6szakra a megemelt gazarral terveztiink, de a kovetkez6 gazévre mar csékkentett
arral szamoltunk, mert a gaz kozbeszerzéshez csatlakozva vérhatéan kedvezdbb aron
tudjuk a gazt beszerezni a jelenleginél. Az elfogyasztott gaz mennyiségén nagyon sokat
tudunk megtakaritani a gondosan megtervezett beallitassal, finomhangolasokkal. Ezt jol
bizonyitja az, hogy a tervezéskor az épiilet éves gazfelhasznalasit 95.000 m3-re becsiilték,
de tapasztalati adataink alapjan az éves tényleges mennyiség nem fogja meghaladni a
45.000 m>-t, ami csak a fele az eredetileg tervezettnek.

o Elektromos energia: 22.735 e Ft.

Az elektromos energiaval is a fentebb taglalt szemlélet szerint gazdalkodunk. A gépészeti
optimalizalas pozitiv eredményt hozott. A felhasznalt KWh mennyiség kiegyenstlyozott,
melytdl a nagyobb versenyek, rendezvények alkalmaval hasznalt versenyvilagitas miatt
tértink el.

o Vizdij: 1.561 e Ft, + vizdij az 6ntozéshez: 2.633 e Ft. A kiils$ atlétikai palyak és park
gyepének dntdzéséhez a flrt kutak erfsen vas tartalmu vize nem hasznalhato. A kivitelez6
Aktual Bau Kft. értesitése szerint nem épithetd be olyan viztisztité berendezés, mely
alkalmassa tenné a kutak vizét ontdzésre. A locsolas csak halozati vizzel lehetséges.

Munkaruhdzat, szerszamok, karbantartasi anyagok: 3.320 e Ft

Az tjonnan felvett karbantartok, uszodai dolgozék munkaruhazatanak beszerzése
sziikséges. Ide kapcsolhaté az egyéni védofelszelések im. véddszemiiveg, munkavédelmi
kesztyli stb. megvésarldsa is. A folyamatos terhelt lizem kovetkezménye, hogy a
kéziszerszamok és kisgépek elhasznéalédésa nagyon gyors {item(i. Mindkét intézménynél
folyamatosan sziikség van az elhasznalodott, torétt elemek potlasara.

Tisztitoszerek, vegyszerek, higiéniai eszkdzok beszerzése: 4.090 e Ft

Az el6irt tisztitoszerek, tovabba higiéniai papiraru koltsége valamint a beszerzes
mennyisége megnétt, kiilonds tekintettel a jarvanyiigyi helyzet szigorubb eldirdsaira. A
Viérosi Uszoddban a leterheltség ndvekedése miatt aranyosan nagyobb mennyiségl
vizkarbantartést elGsegité vegyszer beszerzésére van szikség.

Uzemanyag beszerzés: 1.530 e Ft.

Terveink szerint egy haszongépjarmii beszerzésére keriilhet még sor a projekt keretében,
amelyet az Atlétikai Centrummal Osszefliggésben kapnédnk meg hasznélatra. Ennek a
gépjarmiinek, ill. a kerti eszk6zok tizemanyag felhasznalasat terveztiik ezen a soron.

Nyomtatvanyok, egyéb anyagok: 980 e Ft.

Igénybe vett szolgaltatisok: 95.474 e Ft (2021: 23.023 e F1)

A 2022-es évben — az eléz$ évi tapasztalatok figyelembe vételével —az igénybe vett
szolgaltatasok koltségei jobban tervezhetdbbé véltak. Fontos megemliteni, hogy 2021-ben
jéval elmaradtak ezek a koltségek a tervezettdl, killonsen a karbantartasi koltségek terén,
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mivel a takarékos gazdalkodds érdekében még csak a legsziikségesebb szolgaltatasokat
inditottuk meg. Az igénybe vett szolgaltatiasoknal két tényezd van, amely azok mértékét
dontéen meghatdrozza, az egyik az é4r, a masik a felhasznalt mennyiség. Sajnos a
szolgaltatasok araiban mindenhol legaldbb 20%-o0s emelkedéssel kellett kalkuldlni,

A takaritas és a biztonsagi 6rzés esetében az igénybevétel novekedésével emelniink kellett
a szolgéaltatdsok oraszamat, amellett, hogy a minimalbér névekedése miatt az egységarban
is emelésre kertilt sor. Kiilon ki kell emelniink ezen a téren a szallodai szolgaltatast, mely
fokozott takaritast igényel, ezt igénybe vett szolgaltatasként, napi 8 dra mennyiséggel, heti
6 nappal terveztilk. Az indulast kdvetden elemezzilk a szolgaltatast, és amennyiben
szilkséges, a szolgaltatds koltségkeretének figyelembe vételével sor keriilhet az
alkalmazottak bevondsara, vagyis a koltségkategdriak kézott egymads terhére torténne az
atcsoportositas, és az nem okozna koltségnovekedést.

Szallitasi szolgéltatasok: 980 e Ft

Els6sorban az uszoda esetében a savak és egyéb veszélyes anyagok specidlis szallitasi
koltségeit terveztiik ebben a koltségsorban.

Bérleti dijak: 2.545 e Ft

Ezen a soron terveztiik a programok (Novitax rendszer) havi és egy¢b ligyviteli rendszerek
bérleti dijait, az Onkorméanyzatnak fizetett bérleti dijat az Atlétikai Centrum tekintetében.
Ide soroljuk a tarsasig 4ltal megtartott rendezvényekhez sziikséges eszkozok
alkalmankénti bérleti dijait, valamint az uszodai viz fert6tlenitéshez sziikséges specialis
klérgazpalackok bérleti dijat.

Karbantartasi koltségek: 33.142 ¢ Ft

Az Atlétikai Centrum esetében az atalanydijas és eseti karbantartasi koltségek jelentik a
legjelentdsebb tételt. Ezek az épiilet biztonsagos és szabalyos miikodéséhez sziikségesek.
Az eléz6 évben a sziikséges szolgaltatdsokat fokozatosan vettik igénybe é€s ez
megtakaritist jelentett, de idén mér valamennyi ataldnydijas és eseti karbantartdsi
szolgaltatdst mikodtetniink kell az épiiletek szabalyos, biztonsigos és hatekony
tizemeléséhez.

A legfontosabb szolgéltatasok az Atlétikai Centrum esetében:

- Tiizjelz6 berendezés karbantartisa
- Gyengearamu rendszerek karbantartasa, feliilvizsgalata

- H6- és fustjelz6 rendszer

- Epiiletgépészeti rendszer karbantartisa

- Epiiletfeliigyeleti rendszer karbantartasa

- Lift karbantartas

- Lift biztonsagtechnikai feltilvizsgalata, ellenorzése
- Légutanpotlo nyilo szerkezetek

- Villamos elosztok, feliigyeleti kézpont

- Vilagitas, vészvilagitas karbantartas
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A legfontosabb szolgaltatasok a Varosi Uszoda esetében:
- Tuzjelzo berendezés karbantartasa
- H§- és flistjelz6 rendszer
- Epiletgépészeti rendszer karbantartasa
- Epiiletfeliigyeleti rendszer karbantartisa
- Légutanpétlo nyilé szerkezetek
- beléptetd rendszer karbantartasa
- hétvégi gépészeti lizemeltetés,
- aklorozo rendszeres karbantartésa

o Hirdetés, reklam-propaganda koltségek: 360 e Ft

e Postai, tavkozlési koltségek: 1.487 e Ft

A postakdltséget minimalis szinten tervezziik, tekintve, hogy egyre tobb helyen tudunk
elektronikus iigyeket intézni. Az épiiletekben korszerli, koltségtakarékos IP-alaph
telefonkdzpont van telepitve, de emellett feltétleniil sziikség van a munkatarsak
ligyintézéséhez olcsé mobiltelefon, mobil internet eléfizetésre. Szerencsére az utobbi
években a dijcsomagok arai sokkal kedvezébbé valtak. Az internet szolgaltatast mindkeét
épliletre nagyon kedvez6 aron vessziik igénybe.

e Szamviteli, konyvvizsgalo, ligyvédi, kozjegyz0di dijak: 700 e Ft

A Thérsasagnal konyvvizsgilé miikddik, dijazasa az alapité altal megéllapitott Gsszegben
torténik. Jogi és kozjegyz6i szolgaltatast eseti jelleggel vesziink igénybe.

e Takarit4si, mosési-, szemétszallitasi koltségek, csatornadijak: 22.574 e Ft

Az €l6z6 évhez képest ezért ndt ilyen mértékben a tervezett koltség, mert az Atlétikai
Centrum esetében a kisebb kihasznaltsdg miatt egy fovel biztositottuk a takaritasi
szolgalatot. 2022-ben a sokkal magasabb kihasznaltsdg miatt mér 2 fovel terveztlink, ami
mellett megjelenik a széllodai szekcidhoz is az dllandé takaritas. Az uszodaban valtozatlan
létszammal terveztiink, de mar négy hénap helyett az egész évre. A szolgaltatasok ardban
pedig 20%-o0s novekedést épitettiink be.

A szemétszallitasi dijak és a csatornadijak esetében az épiiletben hasznalt vizfogyasztassal
egyez$ mennyiségben kalkulaltunk, mert az 6ntdzéshez hasznalt vizmérd direkt erre a célra

lett kialakitva. A szolgéltatisoknal a koziileti szolgaltatasi dijszabas alapjan terveztiink.
Ezen tilmenden eseti hulladékszallitasi k6ltségek meriilhetnek fel. Az épiiletekben a rovar-

és ragcesaloirtas negyedévente kotelezo.

Egyéb szakért6i, kozremiikodoi dijak: 10.199 e Ft
Az informatikai, rendszergazdai szolgéltatast, amely a Térsasag 4ltalanos miikodtetéséhez
hasznalt szamitogépek, az Atlétikai Centrumban és az Uszodéban taldlhaté szerverek,

informatikai eszkozok és informatikai vezérlési rendszerek hatékony miikddtetéséhez
elengedhetetlen, kiilsé szolgaltatdo bevonasdval havidijas szolgaltataskeént terveziink. A

rendszergazda feladata lesz a honlap és a kozosségi oldalak karbantartasa is.
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A tliz- és munkavédelmet a tarsasagnal szintén kiilsé szakértovel biztositjuk.

Az energiafelhasznélas szintje miatti energetikai adatszolgaltatas elkészitése szintén kiilsé
szolgéltato bevonasat igényli.

A rendezvényekhez, versenyekhez egyéb szakértdi szolgaltatasok (pl. hangositas, stadiod

tizemeltetés, versenybirdi dijak) sziikségesek, de ezeket mindig az adott rendezvényhez
kapcsolddoan biztositjuk partnereinknek.

Az el6z6 évben latvanyosan fejlodott az edzotaborok €s versenyek szervezése tizletagunk.
2022-ben ezen a téren tovabbi ndvekedést varunk, de ehhez szolgéltatasként vessziik
igénybe az edz6taborok és a versenyek szervezését kiilsO sportszervezd szakembertdl,
akinek dijazasa jutalékos rendszerben torténik.

Az Uszoddban folyamatosan sziikséges az auditalt vizvizsgilatok elvégzése, ennek
Osszegét, 1.380 e Ft-ot is ezen a soron kalkulaljuk.

e Vagyonvédelmi szolgaltatas dija: 21.556 e Ft

A vagyonvédelmet kiilsé szolgéltatasként vessziik igénybe. Az Atlétikai Centrumnaél ez
folyamatos, 24 6ras 8rzést, mig az Vérosi Uszodaban a nyitvatartasi id6hoz igazod6 Srzést
jelent. Az 4lland6 8rzés mellett az egyes rendezvényekhez eseti 6rzés is kapcsolodik. Az
Uszoda épiilete tavfeliigyeleti rendszerbe van bekotve.

e Kiilonféle egyéb igénybe vett szolgaltatasok dija: 1.930 e Ft

Ezen a soron a még elére nem lathatd szolgaltatdsok koltségeit ill. a foglalkozas
egészségligyi vizsgalatok, és a tlizjelz6 vonal fenntartasi koltségét terveztik.

Egvéb szolgiltatasok: 1.822 e Ft (2021:559 e F1)

o Hatbsagi dijak (eljarasi dijak, illetékek): 310 e Ft.

Cégbirdsagi eljarasi illetékek, kdltségtéritések, egyéb hatosagi dijak, pl. szalloddhoz, egy¢b
engedélykoteles tevékenységekhez kapesolddd hatosagi dijak becsiilt dsszege.

e Pénziigyi szolgaltatasi dijak (bankkoltseg): 1.122 e Ft

A tervezett pénzforgalom és az el6z6 év utolsé honap koltségeinek figyelembe vételével
becsult Osszeg.

e Biztositasi dijak: 390 e Ft

Vagyonbiztositasok, feleldsségbiztositas tervezett sszege.

Kozvetitett szolgiltatisok: 40.079 e Ft (2021: 18.587 e F1)

Ez az egyik legjelentdsebb tétel a koltségoldalon. A koltségek legnagyobb része az
edz6taborokhoz kapesolddoan igénybe vett étkeztetési szolgaltatas. Ennek tervezett dsszege
24.792 e Ft.
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A sajat szallodai kapacitds elinditasaig a szallashely szolgaltatast is kozvetitett szolgaltatasként
vesszilk igénybe.

A széllodai szolgaltatas esetében aprilistdl egyre csokkend mennyiséggel szamolunk. Ennek
oka, hogy az edz6tabori lekotés a nyari versenyid6szak kozeledtével visszaesik.

Az dltalunk szamitott 0sszeg: 10.737 e Ft.

Az NYSU Kft. altal nyGjtott egyéb szolgaltatasokhoz, rendezvényck szervezéséhez,
bérbeadashoz kapcsoléddan a kdzvetitett szolgaltatasok (bérleti dijak, egyéb rendezvényekhez
kapcsoloddan igénybe vett szolgaltatasok) tervezett koltsége: 4.550 e Ft

Személyi jellegii raforditasok alakulasa: 87.208 e Ft (2021: 19.490 ¢ Ft)

Az alkalmazottak munkabérét a munkaerdpiaci viszonyokhoz, és a feladatok strukturdjadhoz
igazodva terveztiik. Az eddigi miikodés soran mar latjuk a tényleges munkaerd-sziikségletet. A
kapacitas bdviilésével sziikségessé valhat a dolgozok munkakorének atalakitasa, vagy 1
dolgozok felvétele. Ilyen esemény pl. a kiegészité sportdgakban, mint kerekszékes vivo
edz6taborok koordinaldsa, amely egy nagyon specialis teriilet.

Egyéb informécidk: A munkavallalok esetében évi 270 e Ft-os brutt6 cafetéria keret idGaranyos

részével, tovabba egyhavi jutalommal terveztiink. A versenyekhez kapcsoloan fizetendd
kotelezd pénzdijak elszamolésa az egy€b személyi jellegl kifizetések kozott torténik.

Személyi jellegii koltségek 2022-ben tervezett alakulasa dsszesen:

| 2001 evi |2002. 6| Véltozds | Valtozas el6zg

2021.évi| . haté té . el6zo évi évi varhato

terv (e Ft) o Ft eny eg) © | tervhez (e Ft, | tényhez (e Ft, ill
(FD ill. %) %)
ks 21 580 14681 72305 7o s b
Beeolner 335,06% 492,51%
Személyi jellegii egyéb 3115 2 620 6121 3 006 3501
kifizetések 196,50% 233,63%
Srgrlé 4011 2190 8782 i e
Htgp-tislok 218.95% 401,00%
i il 58 502 67717
BEEtiy) e BEy 28 706 19491| 87208 ;
raforditasok 0sszesen 303,80% 447.43%
NYSU Kit. 2022. évi lizleti terv 25




Nyiregyhazi Sportlétesitményeket Uzemeltetd Korlatolt Felelésségii Tarsasag
4400 Nyiregyhaza, Géza utca 8-16.

A személyi jellegit raforditasok alakulasa 2022-ben koltséghelyenként:

2021, évi 2022. évi tervezett Osszeg (e Ft)
varhato Atlétikai Virosi

tény (e Ft) | Kozpont |Centrum |Uszoda |Osszesen
Bérkoltség 14 681 13 837 24 598 33 870 72 305
ebbdl szellemi munkavdllalok
bérkiltsége 4038 13 837 4510 1700 20 047
ebbdl fizikai numkavallalok
bérkolisége 9 424 19 338 31070 50 408
ebbdl dallomanyon kiviiliek bérkoltsége 1219 750 1100 1850
Személyi jellegil egyéb kifizetések 2 620 1244 2 597 2 280 6121
Bérjarulékok 2190 1 866 2767 4 149 8 782
Személyi jellegii raforditasok
Osszesen 19 491 16 947 29 962 40 299 87 208
Munkavallal6i 1étszam 12 f6 4 6 7 16 10 f6 21 6

Ertékesokkenési leirds tervezett osszege: 1.750 e Ft.
Az A4ltalunk tizemeltetett intézményekben kizardlagosan a véros €s a Sportcentrum
eszkozallomanya keriilt aktivaldsra, ezért a sajat eszkozok alloménya, ennek kovetkeztében
az elszamolandé ECS 6sszege sem jelentss. Az értékesdkkenési leirds a miikodéshez
elengedhetetlen kisértékii eszkdzok azonnali leirdsabol, és olyan eszk6z6k beszerzésébdl

adodik, amelyek a projektben nem szerepeltek, vagy nem elszamolhatéak.

Egyéb raforditisok tervezett dsszege: 1.865 e Ft
Ezen a soron a jelent8sebb tételt az adéfizetési kitelezettségek (Helyi ipartizési ado) jelentik.

6.3.

BERUHAZASI ES KOZBESZERZESI TERV

2022-re is igaz, ami az el6z6 évre, hogy egyrészt az épiiletek még Ujak, kivalo allapotak, ezért
funkciob6vits, allagmegévo nagy értéki beruhdzasra nincs sziikség. Az Atlétikai Centrum
kialakitésara iranyulo palyazat még nem zarult le, ezért a még hidnyzé eszkozbeszerzésekre a
projekt keretében, a palyézati koltségvetés terhére keriilhet sor. A tervezett beruhézasok értéke
nem az NYSU Kft. konyveiben jelenik meg.

Sajat nagyértékii beruhazasok 2022-ben:

Varosi Uszoda:
Megnevezés:

Labdafogd halo

Epiiletfeliigyeleti rendszer b&vitése

NYSU Kft.

Tervezett beruhazasi érték

800 ¢ Ft
493 e Ft

2022. évi Gizleti terv
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Motorosan vezérelhetd visszacsapod
szelepek kiépitése 1500 ¢ Ft
Az Atlétikai Centrumban jelentésebb beruhazast nem terveziink.

2022. évben sajat eljarasban (a Tarsasag altal 6nalldan inditott) kdozbeszerzés lefolytatdsat nem
tervezziikk. A 2022-ben kezd6ds gazévre a gazbeszerzést, tovabba az elektromos energia
beszerzését a varos tobbi cégével kozosen inditott kozbeszerzési eljarasdhoz valo csatlakozassal
tervezzik.

6.4. PENZFORGALMI BECSLESEK

Az indulé Atlétikai Centrum magas miikodési koltségei, - itt els6sorban a kotelezo
karbantartési, vagyonvédelmi, takaritisi szamlak lesznek meghatirozéak — sziikségessé teszik,
hogy a Tarsasag likviditasa stabil legyen. A 2021-es év magas eredménye, €s az onkormanyzat
altal megfizetett szolgaltatasi édtaldnydij havi ilitemezése biztositja azt, hogy a bevételek
meghatérozott iitemben, tervezhetden folynak be. Ehhez j6n az is, hogy az uszoda lizemeltetési
hozzajaruldsat negyedévente, elbleg-elszamolds rendszerben kapjuk, igy a bevételeink
talnyomé részének likviditasa tervezhetd. Fontosnak tatjuk, hogy a sportegyesiiletekkel
rugalmas, de mindkét fél szdmadra eldnyds és tarthat6 fizetési kondiciokat alakitsunk ki, bar az
eddigi tapasztalatok nagyon kedvezden, a sportegyesiiletek fegyelmezetten, idSben fizetnek.

A Kkoltségoldalon is hasonlé a helyzet az egyenletesség szempontjabol. A személyi jellegli
raforditisok nyilvénvalé egyenletes eloszlasan tulmenden az igénybe vett szolgéltatdsok
esetében is igyekeztiink, hogy ahol lehetséges, havi vagy negyedéves litemezés legyen — a
koltségek eloszlasanak ,,simitdsa” érdekében. A koltségek esetében a koziizemi dijak €s a
szallodai-edz6tabori koltségszamlakban varunk nagyobb szezonalitdst, a tobbi koltség
eloszlasa nagyjabol egyenletes lesz az év folyaman.
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1. sz melléklet
Bevételi terv 2022. évre
ezer Ft-ban
Atlétikai Centrum Virosi Uszoda Osizesen
irdnyitas
Bevételek terve 2021, évi 2021, & 2021, évi
2022 .66 | 2020.6 | 2020.év | 2022, 8 | 2021, évitery o 202060 | 20206 | 20226 | 2020 évitery N 20t | 20206 | 202264 | 2021, évitery A
» terv | virhatd tény ikt | el | e krv  |sakestikiven | rOKRY L Ly [airhast stny i Vit | MEoMs oy
tery v |vichatitény|  terv | szie szizalékiban ey 41 seizalékiban st SRL AN s PO
Srolgéltatisi dij ill. izemeltetési dij
Nyiregyhiza MJV Onkorminyzatato] 64771 70 002 wa g0l 153,12% 141,68% 18915 18 510 1106 18042% 184,37% 83 686) 88512 ™ 159.29% 150.61%
Jegy, bérletértékesités,
pilyahaszmilati dijak 0, 3121 12 406,12% 3104 2 356) s 19523% 257,22% 3104 5477 603.58% M2,07%
Sportpalyak, sportlétesitmények
bérbeada 8853 10879 3] 307.39% 250,14% 560 1606 osl| 661625% | 2307,04% 9413 12485 X 682,72% 514,73%
| Egyéb bérleti dijak 7800 7 400 500 96,15% 101,35% 200 200 $16]  418,00% 418,00% 8 000{ 7600 W 104.20% 109,68%
Sportesemén'y szervezssi bevétek 2400 2384 12000 50,00% 50,34% 2 400| 2384 1 200 50,00% 50,34%
Rekimievékenység arbevétele 3000 3 000) 150]  250,00% 250,00% 3 000 3000 5000 250,00% 25000%
Szillodai értékesités drbevétele 6871 1 4 46527% 2 000 of 6871 11 06Y 494.38%
Fttermi szolg altatis drbevétele 7216 7 74 386,28% 2 000 of 7216 W §74 414,00%
| Egvéb arbev étel RE LY 0| 0 300
Irtékesités metts drbevétele 0| 83824] 107873  iooii]  25054% 194,68% 25779 25672 §9573) 347.46% | 34891% 109603] 133545 299 384]  27334% 22433%
|Egyéb bevételek 0l 180 100 s00|  277,78% 500,00% 50 250 500,00% 180 150 730 416,67% 500,00%
yszes bevetel ol s4004] 107973] 21081  25060% 19497%]| 257719 25722 80833 | 34843%1 34921%| 109783| 133695[ 300334 273,57% 124,64%
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2. sz melléklet
- .
Koltségek, raforditasok terve 2022. évre
Kiizponti irinyitas Adtlétikai Contrum Viirosi Uszoda Osszesen
Kbltségek terve i 2021 évi ; | 202108 ! | 20218 : | 2021.6n
021, |2 ERE S000 o | 2PN oiear | 2021 [2P2R S 2020 g [ 2PN | inatateny | 2021, [PR10 [ o020 g [ 2L L s ony | 202n | 20218 | oung g [ 20218 | ohats teny
A virhaté terv szizalé virhaté ~ |tervszizaléd virhatd : teryszdzalé- - wvirhaté 3 tervszdzaléd
éviterv terv Kiba szizalé- | évi terv . tery Kiba szdralé- v terv P tery Kiba sedzalé- | évi terv p terv kb szdzalé-
L n kiban il i fedban i B kdban ny 4 ledban
Gizdi 11308 7982 1677 306.66% 434,44% 0 11308 7982 W67 306,66% 434.44%,
Vilamosenergia dj 12372 9379 275 18376% 242,40%) 0 1237 9379 2735 183,76% 242.40%
Viadi 1200 3075 4194 349,50% 136,39% 0 1200 3075 4104 349,500 136,39%
Uzemanyag, fiitGanyag 0 40 1 530) 3825.00% 0 40 1530 3825.00%
Munkaruha, szerszimok, karbantartasi 1360 307 1 61 260 40 1710 1620 715 3320
anyag 118,38% 524.439%) 657,69% 419,12% 204,94% 464.34%
Tisztitbszerek 720 117 P40 0000%]  1230779%)  1000] 92 26500 265,00% 28742%| 1720 1039 A0l 237,79% 393.65%
Nyomtatvényok, egyéb anyagkéltség 100) 204 w0 360,00% 176.47% 20 406 00 4000,00% 197.04%, 130] 151 0] 138.46% 119.21% 250 761 1u0|  536.00% 176.08%
Anyagkiliség 100 204 360| 36000%| 17647%| 26980 21306]  eo9me| 24828% | 31440%| 1390 1481 4540 32662% |  306.55%| 284700 22991  718se| 252504 31267%
Szillitisi szolgiltatisok 420 0 40 33.33% 140] pic) 0] 600,00% | 301.08% 560 279 GR0|  17500% | 35125%
Bérleti dijak 390 326 W] 9231%|  11043% 852 862 1861 21843% | 21580% 10 9 4| 29455% |  386.04%| 135 1279 1545 18824% |  19898%
Karbantartési dijak, épiletfenntartasi 12668 sas|  ownes| 22723% | sesiesee| 1967 zess|  aasm| 22186 | terziw| wes| 3260 muss| 22646%| 102293%
szolgiltatasok
Hirdetés, reklimkolts E'g 360 400) 0) 0,00% 0 0] 0 400) 0 60 20.00%
Postai, tdvkoziési koliségek 1 i Wil 659,17%| 100127% 210| 262 | 2m143% | 16947% 44 27 252 872,73% | 93333% 34 368 1487 39759% |  40408%
JS?’“"'-‘“’“}'“’”SE" igyvedi kogegyadi| L) oy 0| 20000%|  25090% 0 0 0 0 350) 27 | 20000%|  25090%
SlaySrpamniCo s rakase sigs| 2157 o] sigsw | resorse| 14 vam|  swo| 276289% | 3sessw| sal  ases| el arvazw|  e3336%
i
Szakértdi, szolghltatisok, informatikai 1000 0,00% 525 1005 soq0f 1531,43% |  80000% 480 609 215 449.79% | 35452%| 2005 1614 10199 508.68%| 63191%
szolgiltatas
Vagyonvédelmi szolgiltatasok dija 9771 9458 13850 141,84% |  14653% | 1472 2100 Te07| 522.89% | 366,52%| 11243 11 558] 21556 191.73% |  18650%
Egyéb iénybe velt szolgiltatasok 200 6l 64 8200%| 26885%| 1235 581 1256] 10170% | 21618% 435 200 si| nrdrw | 2sss0%| 189 842 1031 10326%| 22933%
Igénybe vett szolgaltatasok 2 060 745 1375] 11529%| 31879% | 31269] 14870]  7isos] 22897% [  481a49%| asa2]  7a08] 21 ser| 44405% | 29024%] 371 23023]  9sa7a| 2s002% ]  41469%
Hatdségi dijak 50| 5 60| 120,00% 107,14% 0 200 0 0 50) 50) 56 30| 620,00% 553.57%)
Bankkiliség 340 414 1 08O 317,65% 260.87%) 0 0) 0) 18 a2 700,00% 233,33% 36 432 1122 324.28% 259.72%
Biztositisi dijak 0) 0| o0 150) 0 240 160,00% 60) il 90| 150,00% 126,76%) 210/ 71 00 185,71%)| 549,30%
Egyéb szo lgiltatdsok 390 470 1200  307.69% 255.32% 150 0) 440]  293.33% 66 89 182 275,76% 204.49%) 606 559 1822 300,66%) 32594%
Kizvetitett szolgsltatisok sooof 1858l 3710 masew 200,18%)| 7 2 885 4121429%) 50000 18587 40079] _ 801.58%) 215,63%
Anyagije Hegii rdforditdsok 15500 1419 3935  15431% 27731%)] 63399) 54756] 176218  27195% 32182%)] 6208] 98] 20108] a6218% 33.90% 72247  es160] 209261]  280.65% 321,15%
Bérkdlség 6245] 323 13837 21,5M% 4892%| 7980 4383 24508 30825% 56121%)| 7355 707 30| 460,50% 4.9 21580 14681 72305)  335,06% 49251%
Személyi jellegli egyéb kiizetések 345 gl 1244 360,58% 454.01%)| 2126 1542 25971 122,15% 168.42% 64 803 20| 354.04% 283.94%| 3115 2619 o121 196,50% 233,72%)
Bérjaruktkok 1097 5409 1 866 170,10% 339.8%%| 13577 687 2 768 175,52% 402.91%| 1337 954 41490 31032% 434.91%| 4011 2190 8783 218,97% 401,05%
Személyi jellegii riforditisok 7687| 4049  16947]  220.46% 418,55%)| 11683 6612]  29963|  15641% 453,16%| 9336 8829 40209 431.65% 456,44%| 28706] 19490 87200  303.80% 4746%
Ertékestkkenési leiris 200 179 200| 10000%| 11173% 800 289 500] 10000% | 27682% 500 50 750]  150.00% | 1500,00%| 1500 518 1750) 11667% |  33784%
Egyéb riforditisok 200 0 120  60,00% 1300] 752 1210] 9308% | 16090% 250 168 535| 214.00% 31845% | 1750 920 i868] 10657%| 20272%
Osszes koliség, riforditis 10637  5647)  21202| 19932%| 37546% | 77182 62409) 208191 26974% | 33359% | 16384 18032] 70692| 43147% | 392.04%|104203] 86088] 300085 287.98%| 34858%
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Eredményterv 2022. évre:

3. sz. melléklet

ezer Ft-ban
: :’202 I3 2021, évi 2021. évi
O 2021. évi | évivarhatd | 2022, évi s arkates varhato tény
tény (e Ft) tény terv (e Ft) Kkiban szazalé-
(e Ft) kaban
L. Ertékesités netté arbevétele 109 603] 133 545] 299 584 273,34%) 224,33%
II. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0| 0 0 | ]
III. |Egyéb bevételek 180 150 750 416,67% 500,00%
IV. | Anyagjellegii raforditasok 72 247 65 160] 209 261 289,65% 321,15%)
V. |Személyi jellegli réforditasok 28706] 19490 s7208] 303,.80%|  447,45%
VL.  |Ertékesokkenési lefrds 1 500} 518 17500  116,67%|  337,84%
VIL  [Egyéb raforditasok 1 750| o200  1865] 106.57%  202.72%
Uzemi (iizleti) tevékenység
A, eredménye (I=II+III-IV-V-VI-
VII) 5 580 47 607 250| 4.48% 0,53%
VIII. |Pénziigyi miiveletek bevételei 0 0 0 ! a
IX. |Pénzigyi miiveletek raforditasai 0 0 0 ¥ .
B Pénziigyi miiveletek eredménye
T ((VII-IX) 0 0| 0| - -
. Adézis eldtti eredmény (xA£B)
5 580 47 607 250 4,48% 0,53%
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