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Tisztelt Bizottsag!

Nyiregyhdza Megyei Jog Véros Onkormanyzata vagyondnak meghatdrozasardl, a vagyon feletti
tulajdonjog gyakorlasédnak szabdlyozasardl szol6 48/2012. (X11.14.) dnkormanyzati rendelet {Or.) 3. §
(4} bekezdése értelmében az onkormanyzat kizérdlagos tulajdondban &llé gazddlkodd szervezetek
esetében a legfGbb szerv hataskdrét - igy az Gzleti terv jévahagyasat is - a Polgdrmester gyakorolja.

A Kozgylilés 26/2019. (X11.20.) szamU rendelete a Gazdaségi és Tulajdonosi Bizottség feladataként
meghatarozta a feladatkdréhez kapcsolodd gazdasagi tarsasagok esetében Uzleti tervilk
megtargyaldsat és véleményezését.

Nyiregyhdza MJV Onkormiényzata annak érdekében, hogy Nyiregyhaza sportlétesitményeit
gazdasdgosan, magas szinvonalon é&s hatékonyan mlkédtesse, létrehozta a 100%-ban az
Onkormanyzat tulajdondban 4116 NYSU Nyiregyhazi Sportiétesitményeket Uzemeltetd Kft.-t.

2021. majusatdl a Tarsasag f6 feladata az Onkorményzat tulajdondban lévé, ujonnan atadott,
nemzetkdzi szinvonall sportlétesitmények iizemeltetése lett.

Ennek elsé lépéseként 2021. majusatol az Atlétikai Centrum, szeptemberté| pedig a Vérosi Uszoda
keriilt a Tarsasag lizemeltetésébe illetve tarsizemeltetésébe.

Az NYSU Kft. mitkddésének alappillére, hogy a sportlétesitmények miikdtetése gazdasigosabh,
takarékosabb legyen a rendszerben lévé tartalékok kiakndzdsival és a fennmarado kapacitasok
hasznositasaval, értékesitésével, amellett, hogy az a sportszakmai munka, amelyeket a varosi
sportegyesiiletek és a Sportcentrum végeznek, tovabbra se sériiljén.

Ezen prioritdst szem elGtt tartva készitette el a tdrsasdg a 2021. évi lizleti tervét. Az Gzleti terv jelen
elbterjesztés melleékletét képezi, igy csak roviden kivanjuk osszefoglalni a tirsasdg 2021. évi
célkitiizéseit, tervezett bevételeinek és kiltségeinek alakuldsat, varhatd eredményét.

A térsasag 2021. évi eredménytervének G szamait az alabbi tdblazat mutatja:

eTIEveTa: 2020. év tény 2021, évi terv
{eFt) (eFt}
l. | Ertékesités nettd arbevétele 0 109 603
Ii. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0
Hl. | Egyéb hevételek 0 180
IV. | Anyagjelleg(i raforditasok 149 72 247
V. |Személyi jellegi raforditasok 0 28706
VI. |Ertékcsdkkendsi leirds 0 1500
VII. |Egyéb raforditdsok 0 1750
A. | Uzemieredmény -149 5580
VIl | Pénzigyi miveletek bevételei 0 0
IX. |Pénzigyi miiveletek raforditdsai 0 0
B. Pénziigyi miiveletek eredménye 0 0
C. Addzas eltti eredmény -149 5580

Az NYSU Kft. 2021, évi értékesitési arbevétele a két sportlétesitmény mikodtetéséhez kapcsolddik.
Uzemeltetési bevételként 83.686 eFt-ot terveznek, melybsl az Atlétikai Centrum miksdtetéséért
64.771 eFt szolgaltatasi dtaldnydijat, a Varosi Uszoda tarsiizemeltetéséért pedig 18.915 eFt-ot fizet az
dnkormdnyzat a tarsasag részére.



A tirsasag belépdjegy és bérletértékesitésbdl 3.104 eFt-ot, helyisegek és Uszosavok bérbeadasibol
17.413 eFt-ot, sportversenyek szervezésébdl 2.400 eFt-ot, reklamtevékenységhdl pedig 3.000 eFt
arbeveételt tervez 2021, évre.

Az anyagjellegl rdforditasok kozill 63.399 eFt az Atlétikai Centrum, 6.298 eFt a Varosi Uszoda
mukddtetéséhez kapcsolddd kiltség, 2.550 eFt pedig a kdzponti irdanyitdst terheli.

A tarsasag 19 fd munkavallaldi 1étszammal tervez 2021. évre, melybdl 8 f6 az Atlétikai Centrumban, 7
f6 a Varosi Uszodaban kerill foglalkoztatdsra, 4 6 pedig a kbzponti irdnyitdshoz tartozik. A személyi
jellegli réforditasok 28.706 eFt-os Gsszege ezen dolgozék munkabérét, jarulékait egyéb személyi
jellegd kifizetéseit tartalmazza.

Az értékcsokkenési leiras tervezett Osszege 1.500 eFt, az egyéb réforditdsoké pedig — ami elsésorban
az addfizetési kotelezettségeket tartalmazza — 1.750 eFt. Fentiek alapjan az NYSU Kft. 2021. évre 5.580
eFt addzds el6tti eredménnyel tervez.

A 2021. evi iizleti tervet az NYSU Nyiregyhdzi Sportlétesitményeket Uzemeltets Kft.
FelligyelGbizottsdaga jelen eldterjesztés készitésének idépontjat kdvetden targyalja, igy az ott
meghozott hatdrozat a bizottsagi Glésen széban kerll majd ismertetésre,

Az NYSU Nyiregyhdzi Sportlétesitményeket Uzemeltetd Kft. 2021. évi zleti tervét sttekintettiik, azt
megalapozottnak és megvaldsithatdnak itéljiik. A tervet 109.783 eFt tervezett bevétellel, 104.203 eFt
kéltséggel, raforditdssal, és 5.580 eFt tervezett addzds el6tti eredménnyel a Tisztelt Bizottsag felé
megtargyaldsra és a tulajdonos részére jovahagyasra javasoljuk.

Nyiregyhaza, 2021. oktéber 12.
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A Bizottsag

Nyiregyhdza Megyei Jogu Varos Kozgy(lésének 26/2019. (X11.20.) szdm nkormanyzati rendeletében
kapott felhatalmazas alapjan az eldterjesztést megtargyalta, és

az NYSU Nyiregyhdzi Sportlétesitményeket Jzemeltetd Kft. 2021. évi izleti tervét 109.783 eFt tervezett
bevétellel, 104.203 eFt kdltséggel, raforditassal, és 5.580 eFt tervezett addzds elétti eredménnyel a
Polgarmesternek jovahagydsra javasolja.

Nyiregyhaza, 2021. oktdber ...
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Nyiregyhazi Sportlétesitményeket Uzemeltetd Korlatolt Felelésségii Tarsasag
4400 Nyiregyhaza, Géza utca 8-16.

1. VEZETOI OSSZEFOGLALO

Az utobbi ¢években Nyiregyhaza varosanak sportélete rendkiviili fejlodésen ment
keresztiil, melynek keretében két vilagszinvonali sportlétesitmény is elkésziilt. a
Nyiregyhazi Varosi Uszoda ¢s a Nyiregyhazi Atlétikai Centrum. Nyiregyhdaza Megyei
Jogli Varos Onkormanyzata, mint a Tarsasag egyszemélyes tulajdonosa az NYSU K fi-nek
a sportlétesitmények miikodtetése kapesan kiemelt szerepet szant annak érdekében, hogy
Nyiregyhaza sportlétesitményeit gazdasagosan. magas szinvonalon miikodtesse. 2021.
majusatol a Tarsasag fotevékenységévé a sportlétesitmény iizemeltetés lett, és juliustol
elobb az Atlétikai Centrum, szeptembertol pedig a Varosi Uszoda keriilt a Tarsasag
kezelésébe. milkddtetésébe (ez utobbi tarsiizemeltetésbe.)

A Tarsasag miikodésének alappillére, hogy gazdasagosabb, takarékosabb legyen a
sportlétesitmények miikodtetése. amellett. hogy a sportszakmai munka, amelyeket a vérosi
sportegyesiiletek és a Sportcentrum végeznek, tovabbra se sériiljon, de az lizemeltetés
gazdasagosabba valjon a rendszerben 1évé tartalékok kiaknazasaval és a fennmarado
kapacitasok hasznositasaval, értékesitésével.

Az Atlétikai Centrum majus 2-an kapott hasznalatba vételi engedélyt. és a szakmai munka
is megkezdddott a nyiregyhazi sportoldk és a lakossag nagy oromére, atlétak, dzsudosok és
taborozo gyerekek népesitették be az épiiletet.

A targy év masodik félévében a bevételeket csak nagyon ovatosan lehet becsiilni. A
koltségoldalon a mikodés beindulasaval, a taborok, az edzésmunka megkezdésével
elengedhetetlenné valt a biztonsagos és szabalyos mikddéshez sziikséges karbantartasi és
szolgaltatasi szerzodések megkotése, valamint a miikodést, mikodtetést és a
sporttevékenységeket kiszolgalo és felligyeld személyzet. munkavallalok alkalmazasa.
Ennek az a kovetkezménye, hogy amig a bevétel érkezése magasfoki bizonytalansagot és
a csuszas lehetdségét hordozza magaban, addig a koltségek felmeriilése mar biztos és
clengedhetetlen. Az fiizleti tervben szereplo koltségek, elsésorban az anyagjellegi
koltségek becsléséhez a Continental Aréna tapasztalati adatait, tovabba az Atlétikai
Centrum aprilis havi gépészeti beszabdlyozasabol nyert adatokat vettiik alapul, vagyis
teljes mikddére vonatkozo tapasztalati, bazisadatok még hianyoznak, ezért a tényleges
koltség a tervezettdl eltérhet. 2021. masodik féléve azonban mar alapul szolgalhat a j5v6
¢évi tervezéshez, és azt a koncepcidt is megerdsitheti, hogy a varosi sportlétesitmények
NYSU Kfi-hez torténd rendelése hosszabb tavon jelentos koltségmegtakaritast (varosi
szinten) eredményezhet gy, hogy a szakmai munka szinvonala a mostani szinten
maradjon illetve tovabb javulhasson.

NYSU Kft.
2021. évi uzleti terv 3



Nyiregyhazi Sportlétesitményeket Uzemeltetd Korlatolt Felelésségii Tarsasag
4400 Nyiregyhaza, Géza utca 8-16.

2. A TARSASAG BEMUTATASA

2.1. A TARSASAG ADATAI

Cégnév: NYSU Nyiregyhazi Sportlétesitményeket Uzemelteté Korlatolt Felelosségii
Tarsasag

Révid név: NYSU Kfi.

Székhely: 4400 Nyiregyhaza, Géza utca 8-16.

Levelezési cim: 4400 Nyiregyhaza, Géza utca 8-16.

Adoszam: 10731785-2-15

Cégjegyzékszam: 15-09-061434

Statisztikai szamjel: 10731785-9311-113-15

Torzstoke: 6 000 000 Ft

Tulajdonos: Nyiregyhaza Megyei Jogu Varos Onkormanyzata 100 %

Képviseld: Hajnal Gusztav ligyvezeto
Konyvvizsgalo: Tamesuné Salamon Magdolna, SM GARANCIA Kényvvizsgalo Kft.

Fo6 tevékenységi kor: 9311 Sportlétesitmény lizemeltetése
Statisztikai Iétszam: jelenlegi létszam: 10 6, 2021. masodik félévre tervezett létszam:
19 6

2.2. A TARSASAG FELADATAI, TEVEKENYSEGE

2021. majusatol a Tarsasag fo feladata a Nyiregyhaza Megyei Jogi Varos
Onkormanyzata tulajdonaban 1év6. Gjonnan atadott. nemzetkdz — szinvonald
sportlétesitmények iizemeltetése lett.

Ennek elso lépéseként majusban a Nyiregyhazi Atlétikai Centrumot (AC), szeptember
1-t6] pedig az Eissmann Nyiregyhazi Varosi Uszodat vettilk at iizemeltetésre, ill.
tarsiizemeltetésre.

Az Atlétikai Centrum épiiletének mikddtetését a Nyiregyhazi Sportcentrum Nonprofit
Kft-vel és az AC-ot hasznalo egyesiiletekkel, szervezetekkel kozosen ugy kell
kialakitani, hogy a miikddés sportszakmai és gazdasagi szempontbdl optimalis legyen.
ehhez szerzodést kotottiink Nyiregyhdza Megyei Jogu Véros Onkormanyzataval, és
most alakitjuk ki az egyesiiletekkel valo egyiittmikodés feltételeit is.

NYSU Kft.
2021. évi lizleti terv 4



Nyiregyhazi Sportlétesitményeket Uzemeltetd Korlatolt Felelésségl Tarsasag
4400 Nyiregyhaza, Géza utca 8-16.

Nyiregyhazi Atlétikai Centrum

Az Atlétikai Centrum a Modern Varosok Program keretében valosult meg. a projektnek
kOszonhetoen Kozép-Europaban egyediilallo. elsésorban az atlétikat, de szamos mas
sportagat Kiszolgalo sportkomplexum létesiilt, amely alkalmas rangos, nemzetkozi
versenyek megrendezésére is, tovabba a hazai €s a szomszédos orszagok atlétainak
edzotaboroztatasi helyszinéll is szolgalhat. A 1étrejott AC egyrészt biztositja a véros
atlétainak felkésziilését. edzéshelyszineit, masrészt kielégiti a vendégsportolok igényeit.
A sportkézpont emellett hozzajarul a varoslakok kulturdlt sportolasi igényeinek
kielégités¢hez, valamint modern koriilményeket teremt a vivds. cselgancs. tollaslabda.
roplabda sportagak utanpotlas és felnétt  sportoléi  szaméara a  mindennapi
felkésziilésiikhoz és versenyek rendezéséhez.

Az TAAF 2 minoésitést fedett atlétikacsarnok épiiletének nettd alapteriilete kozel 12 ezer
m?, amelyben a kovetkezok kertiltek kialakitasra:

e 0 savos 200 méteres €s egy 8 savos 60 méteres futopalyaval, a magas-, tavol- €s
radugras palyafeliileteivel, 600 fos lelatoval, versenyirodaval, célfoto
helyiséggel, studioval, hangositdo helyiséggel, sajtohelyekkel., VIP-teriilettel,
TV-radio kozvetitdé helyekkel, kameraallasokkal, valamint sajtotajékoztatd
lebonyolitasara alkalmas rendezvényteremmel és kiszolgalo
helyiségcsoportokkal:

e edzések és versenyek lebonyolitasara alkalmas edzotermek a vivas. a tollaslabda
(roplabda) és a cselgancs sportagak szamadra, fedett dobopalya. erosito,
kondicionalo helyiségek. 0ltozOk. szertarak, valamint kozonségforgalmi és
lizemeltetési kiszolgalohelyiségek:

e orvosi ¢s rehabilitacios rész, orvosi pszicholdgiai-, fizioterapias szobaval, 2 fos
gyuroszobaval,  jégkabin  helyiséggel.  szaunaval,  zuhanyzoval  és
pihendteriilettel, tovabba dopping-kontroll helyiségekkel;

e 48 f6s sportszallo, csapatértekezletek tartasara alkalmas helyiséggel,
videdelemz0 szobaval, teakonyhaval és kozosségi térrel, valamint kiilon
hasznalhato étteremi-konyha résszel.

Az éplileten kiviil kialakitasra kertiltek:

e 8 savos, rekortan boritasu, a topatlétikai sportokra is alkalmas, IAAF mindsitésti
szabadtéri atlétikai palya versenyvilagitassal, 570 fos fedett lelatoval, valamint
kozonségforgalmi és lizemeltetési kiszolgalohelyiségekkel;

e a szabadtéri sportpalya kortl egy 1 méter széles, 1 savos, 508 m-es futokor
vilagitassal, mely a szabadidos sportolas lehetdségét biztositja;

¢ adoboatlétdk szamara egy 60x100 m-es szabadtéri, él6filives atlétikai edzdpdlya.,
edzésszintli térvilagitassal. amely az esti edzéslehetdséget is biztositja

NYSU Kft.
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Nyiregyhazi Sportlétesitményeket Uzemelteté Korlatolt Felelésségli Tarsasag
4400 Nyiregyhaza, Géza utca 8-16.

e 04 db parkolo, amelybol 2 db akadalymentes parkolo.

A kialakitott Atlétikai Centrum fentieknek koszonhetoen kivaloan alkalmas arra, hogy
azon sportagaknak, melyeknek helyt ad. magas szinvonalu edzo- és felkésziilési munkat

biztositson, ill. versenyeket tudjunk rendezni.
Eissmann Nyiregyhazi Varosi Uszoda

A Varosi Uszodaban egy 50/25 méteres. 10 palyas 2.20 m vizmélységli verseny- €s
edzémedence, valamint egy 25/11 méteres, 0.80-1.30 m valtoz6 vizmélységli tanmedence

kerilt kialakitasra.

A versenymedence alkalmas nemzetkozi versenvek és a Sportcentrum uszoéedzéseinek.
valamint az AQUA SE vizilabda edzéseinek megtartasara.

Mindezek mellet a versenymedence néi és férfi vizilabda mérkézésekre is berendezhetd. A
versenymedence 25 m széles keresztirinydban 3 db ifjusagi — utanpotlds vizilabda
edzésekre alkalmas palya alakithato ki, edz6kapukkal, 16v6 falakkal.

az Uszodaban 6 db 61t6z6 talalhato, melyek latogatdi kapacitasai:

- k6zonségtorgalmi férfi 611626 50 16

- k6zonségforgalmi néi 6ltdzo 50 o

- csoportos férfi 61t6z6 35 £6

- csoportos noi 61t6z6 35 16

- kisiskolas csoportos férfi 61t6z06 35 fo
- kisiskolas csoportos néi 61t6z6 35 6

Az Eissmann Nyiregyhdzi Vérosi Uszodat 2021. szeptember 1-t6l vettiik at a Nyiregyhazi
Sporteentrum Nonprofit Kft-to] tarsiizemeltetésre, a teljes alkalmazotti létszammal egyiitt.
igy az Uszoda a korabbiaknak megfeleléen mukddik tovabb. Jelentds valtozas az elsd
félévi mitkodéshez képest, hogy az iskolai Gszastanoraknak is helyt adunk.

3. PIACELEMZES, MARKETINGCELOK

Az idei évben az egyes sportlétesitmények esetében mas-mas feladataink vannak. Amig az
Uszoda esetében egy mar mikodd rendszert vesziink at. és a legfontosabb a
zokkenomentes atadas-atvétel, addig az Atlétikai Centrum esetében egy teljesen ]
rendszert kell kialakitani, amely lényegesen nagyobb kihivast jelentd feladat.

Fontos. hogy elsé Iépésként a leheté legpontosabban felmérjik az AC lehetéségeit,
adottsagait, és ezeket figyelembe véve a piaci igényeket. Ez tobbrétegli igényfelmérést
jelent. mert ide kell érteni kiemelten az atlétika szakdg teriiletén a sportolok. egyesiiletek.

NYSU Kft.
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szovetség igényeit, de természetesen nem lehet figyelmen Kkiviil hagyni a lakossagi
igényeket sem, amelyek elsésorban a szabadiddsport terén jelentkeznek. Az ingatlan
kivalo adottsagai révén alkalmas lehet esetleges egyéb, nem feltétleniil sportcélu igények,
kulturalis rendezvények. céges rendezvények. sportnapok. tréningek. csaladi napok

megrendezésére 1s.

Kommunikéacio tekintetében a legfontosabb feladat, hogy a Nyiregyhazi Atlétikai

Centrumot megismertessiik
e az Atlétikai Szovetséggel,
e a Magyar Olimpiai Bizottsaggal.
e aNemzetkozi. ill. az Eurdpai Atlétikai Szovetséggel és klubokkal

Az ismertetéshez tobbesatornas marketing kommunikacio  sziikséges, melynek
legfontosabb eleme a kor szellemének megfeleloen az internetes, kozosségi média
hasznalata. de nyilvan a hagyomanyos marketingelemek sem hagyhatoak el.

Mindenképpen sziikséges. hogy egy bemutatkozo videdanyagot, kisfilmet, tovabba
igényes portfoliot készittessiink az igénybe veheté szolgaltatasokrol. Ezeket késobb a
k6z6sségi médiaban is tudjunk hasznalni.

A koz8sségi meédia szinterei (t6bb nyelven is elérheto anyagokkal. ill. tajékoztatassal):
e Sajat weboldal
e Facebook
e [nstagram
e TikTok

Az AC az egyediilallo adottsagaival (nem kizardlagosan) a kovetkezbé események.,
rendezvények helyszinéiil szolgalhat:

e edzések. felkésziilések
e iskolai testnevelés orak
e edzotaborok, ebben nagy szerepet kaphat a szallodai kapacitas:
e sportoloi regeneracio
e sportesemények, elsdsorban fedettpalyas és szabadtéri atlétikai versenyek.
tovabba vivo-, cselgancs ¢€s tollaslabda, testépitd versenyek:;
e sportagi konferencidk, versenybiroi képzések:
Kulturalis rendezvények (pl. koncertek), partnertalalkozok
Sporttematikaju nyari taborok szervezése:
e [Egyéb szabadidds rendezvények
o iskolai, vallalati sportnapok, csaladi sportnapok
o egeszségnapok
o futdversenyek. lakossagi futofesztivalok
o CrossFit események

NYSU Kft.
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e az uszodaval egyiitt akar kombinalt események, specidlis edzotaborok csomagban is
¢rtckesithetok.

Mindenképpen szem elott kell tartani. hogy a tervezett programok soran meg kell érizni az
éplilet, €s a nagy torodest 1igenylo gyep allapotat.

A Nyiregvhazi Varosi Uszoda esetében éromteli tény, hogy a 2021/2022-es tanévben a
Tankeriilet és mas fenntartasban lévo iskolak tanuloinak iskolai uszasa is nalunk fog
megvalosulni, igy kiiléndsen a tanmedence hétkéznapokon igen magas kihasznaltsaggal
mukodik szeptembertol. Emellett lehetoséget latunk edzotaborok lebonyolitasara is akar
hazai, akar a kérnyezo orszagokbol érkezo sportegyesiiletek szamara is.

Az Uszoda mellett jo lehetoséget jelent a Iétesitményhez tartozo parkold is. ennek
bérbeadasabol. elsdsorban rendezvényekhez kapcsolodoan, szamottevod bevételt lehet
realizalni.

4. MUKODESI ES FEJLESZTESI CELOK

Az AC mikodése tekintetében a legfontosabb cél, hogy minden tervezett eszkozbeszerzés
teljeskoriien végbe menjen, megvalosuljon. A teljes értéki mikodés csak ennek fliggvényében
kezdhetd meg. Célunk az, hogy 2021. masodik félévében, az év végére noveljik a
kapacitaskihasznalast, és a jovo év mar teljes. a tervezett miikddésnek megfelelé év legyen.
Nyilvanvaloan fontos figyelembe venni a pandémia alakulasat. és annak esetleges hatasait is, de
bizunk benne, hogy a varhato negyedik jarvanyhullim a lakossag atoltottsaganak (és itt
figyelembe kell venni azt, hogy a sportolok korében az atlagosnal is magasabb az atoltottsagi
arany) kevésbé fogja a miksdésiinket korlatozni. Ugy latjuk, hogy az edzéseket, edzétaborokat
vélhetden kevésbé fogjak érinteni az esetleges korlatozasok, és az év vége felé beindulhat az
edz6taborok  szervezése, amely majd a széllodai butorzat megérkezésével kaphat nagyobb
lendiiletet.

Fejlesztési célok az esetiinkben nem értelmezhetéek. hiszen. amennyiben a projektben tervezett
fejlesztések maradéktalanul megvalosulnak, abban az esetben a térség legmodernebb
sportkomplexuma jon létre, ahol tovabbi fejlesztésrol, funkciobovitésrél vagy valtasrol nem lehet
sz0 rovid idotavon belil.

A Varosi Uszoda esetében 2021-ben jelentdsebb beruhazast nem terveziink, de mindenképpen at
kell tekinteniink a jelenlegi mikodést annak érdekében, hogy az uszoda miikédése még
gazdasagosabb és hatékonyabb legyen. A mukddtetés szoros egyiittmikodésben torténik a
Sportcentrummal, hiszen az usz6 szakag els6dlegességet élvez a kapacitaskihasznalds soran, a
szakag mikodéséhez kapesolodo sporteszk6zok beszerzésének feladata és forrasa tovabbra is a
Nyiregyhazi Sportcentrum Nonprofit Kft-nél marad.

NYSU Kft.
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5. HUMAN EROFORRAS GAZDALKODAS

Az NYSU Kft-nél szeptembertél a két sportlétesitményben is szitkséges a megfeleld human
eroforras biztositasa, de a két épiilet ebbol a szempontbol jelentdsen eltar egymastol. Mig az
Atlétikai Centrumban az indulas miatt a human eréforras feltdltése folyamatosan zajlik, addig az
Uszoda human erotorrasat jogfolytonosan vettiik at.

A Tarsasag iranyitasahoz, altalanos mukodtetéséhez kapcsolodoan az alabbi humén
eroforras sziikséglet meriil fel. A Iétszamok az uszoda kivételével még tervezett létszamok.
amelyek a tarsasag. az ¢piilet mikodtetéséhez szitkségesek, és az idei év végére tervezziik az
allomanyi létszam teljes alkalmazasat.

Tarsasag iranvitasa, Atlétikai Centrum Varosi Uszoda
altalanos szeptembertol
mukddtetése
Szellemi 416 3f6
allomany e Ugyvezetd e Létesitményfelelds
* Gazdasagi vezetd e Ertékesitési, izletpolitikai
e Titkarsagvezetd szervezo
® Pénziigyi ligyintézo e Sportszakmai
Kapcsolattarto (megbizassal)
Fizikai 6 6 716
allomany karbantartok az alabbi e 3 {6 uszoda gépész
feladatokra: e 2 {6 tszomester
L] é[taiénosjavités. e 2 féjegypénztéros
karbantartas, 2 miszak (részmunkaid6s)

e palyagondnoki feladatok,
2 muszak
o Kertészeti munkak

e Kiilso palya eltakaritas

Az Atlétikai Centrum esetében portaszolgalat és 6rzési feladatok. az Varosi Uszoda 6rzését.
tovabba mindkét Iétesitmény altalanos takaritoi feladatainak ellatisat kiilsé szolgéltato
bevonasaval, az igénybe vett szolgaltatasok kozott tervezziik. Mindazonaltal a késdbbiek soran.
gazdasagi €s szakmai szempontok alapjan, amennyiben az optimalisabb feladatellatast
eredményez, el6fordulhat a kiilso vallalkozo — akér részbeni — kivéltasa sajat munkavallaloval.

Fobb szempontok a Iétszamgazdalkodas tekintetében:

° A tarsasag munkavillal6i 1étszamat ugy alakitjuk, hogy az messzemenékig igazodjon az
elvégzendo feladatokhoz és forraskiméld legyen.

® A munkavallaloi Iétszamot a szitkséges minimalis szinten tartjuk, de ahol a feladat
Osszetettsége, a végrehajthatosdg és a szamon kérhetGség sziikségessé teszi, ott a
munkaviszonyban térténd feladatellatast kell preferdlnunk.

NYSU Kft.
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6. PENZUGYI TERVEK

6.1. BEVETELEK TERVEZESE

Ertékesités arbevétele

A Tarsasag 2021. évi értékesitési arbevétele alapvetden a két sportlétesitményhez kapesolodik.,
de vannak olyan bevételek is, amelyek nem az épiiletek hasznositasabol, mikddtetésébol, hanem
a Tarsasag egyéb profitorientalt tevékenységeibol szarmaznak.

Az Atlétikai Centrum muikodése jaliustol indult meg, bar mar juniusban is korosztalvos atlétikai
bajnoksagnak adott helyet a létesitmény. A sportolok fokozatosan hasznalatba vették az épiiletet.
a kiilso palyakat. a lakossag szamara pedig a kiilso futokor dijmentesen hasznalhato. Az Atlétikai
Centrum alapvetden két cél érdekében hasznosithato. elsddlegesen sportcélokat szolgal. de egyéb
hasznositasa is lehetséges.

Az Atlétikai Centrum sportcéla hasznositasa

Az AC elsédlegesen sportcélu hasznalatra 1étestilt, ezért az ilyen iranyt hasznalat megel6zi a
mas tipusu hasznositast, és elsddleges szempontot képez az anyagi szempontokkal szemben.

A korszer( infrastruktuara és az egyediilallo koriilmények miatt nagy lesz az igény az atlétak és az
cgyesiiletek részér6l a hasznalatra, az ingatlan kivaloan alkalmas helyszine lehet a rangos
nemzeti és nemzetkdzi versenyeknek.

Els6 lépésként Nyiregyhaza sportcéli létesitmények terembérleti dijait is figyelembe véve
meghataroztunk az egyes helyiségekre egy piaci arviszonyokhoz igazodo dijszabast, amelyen a
partnerek az AC helyiségeit hasznalni tudjak. Emellett azonban fontos lesz meghatarozni a
tapasztalati adatok alapjan a sportcélu és egyeb kiszolgalo helyiségek dnkoltségét, de erre csak
az ¢v végéhez kozeledve tudunk sort keriteni, mert jelenleg még nem ismert a teljes miikési évre
eso koziizemi és egyéb miikddtetési koltségek nagysaga.

Az Atlétikai Centrum nem sportcéla hasznositiasa

Mivel az épiilet rendkiviil korszerii és szamos lehetdséget rejt magaban, arra téreksziink, hogy az
Atlétikai Centrumot megismertessik a helyi és kornyékbeli cégekkel. szervezetekkel is, a
sportolok altal nem lekotott idésavokban pedig egyéb rendezvényekhez hasznositsuk a
helyiségeket. A létesitmény alkalmas konferenciak, képzések, taborok. kulturalis rendezvények.
céges csaladi- és sportnapok megrendezésére.

2022-t6l a szallodai kapacitas és az étterem mukddtetése révén tovabb erdsithet a Tarsasag.

Eissmann Virosi Uszoda

A Varosi Uszodat az NYSU Kft. szeptembertd! vette tarsiizemeltetésbe. és mivel az Uszoda mar

a tavalyi évtol mukodik, ezért a jelenlegi rendszer tovabbi miitk6dtetése egyszeriibben tervezheto.
mint az Atlétikai Centrum Gjonnan indulé rendszere.

A Varosi Uszoda bevételeit oly modon terveztiik. hogy a COVID miatt mar altaldnos bezaras

nem lesz, vagyis az 0szo- ¢s vizilabdaedzések esetében nem varhatd leallds. de a lakossagi
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hasznalat, kozte a .Mozdulj Nyiregyhaza!™ programsorozat is. és az iskolai Uszasok is
folyamatosan menni fognak, igy ezekbdl a teljes évre (szeptember-december) terveztik az
arbevételt. Amennyiben a jarvanyligyi helyzet korlatozasokkal jarna. abban az esetben az
arbevétel elmaradhat a tervezettol.

Bevételek jogcimenként
Ertékesités arbevétele: 109.603 e Ft
Uzemeltetetési bevétel: 83.686 e Ft

Ez a bevétel mindkét épiilet esetében Nyiregyhaza Megyei Jogu Varos Onkormanyzatdval
megkotott lizemeltetési bevételbol szarmazé tizemeltetési hozzajarulds, amelyet a tulajdonos a
sportlétesitmények muikodtetéséért fizet a Tarsasag részére.

1. Atlétikai Centrum Szolgaltatasi atalanydij

Nyiregyhaza Megyei Jogu Varos Onkorményzataval kotott szolgaltatasi szerzodés alapjan 64.771
e Ft szolgaltatasi atalanydij bevételt terveziink.

2. Varosi Uszoda lizemeltetési hozzajarulasa Nyiregyhaza Megyei Jogu Varos Onkormanyzataval
megkotott tarsiizemeltetdi szerzodé€s alapjan: 18.915 e Ft

Belépdjegy, bérletértékesités arbevétele: 3.104 e Ft.

A lakossagi uszas, valamint a koznevelési intézményekkel, sportegyesiiletekkel kotott
megallapodés alapjan értékesitett jegy-. és bérletértékesitésbdl szarmazé bevétel.

Bérleti dijak bevétele: 17.413 e Ft

A sportegyesiiletek részére mind az Atlétikai Centrumban, mind a Varosi Uszodaban adunk bérbe
helyiségeket, ill. uszdsavokat.

e Atlétikai kiizd6tér, kiilsd atlétikai palya bérbeadasa: 4.780 e Ft
e Tollaslabda terem bérbeadasa: 1.453 e Ft
e Judoterem bérbeadasa: 1.320 e Ft
o Vivoterem bérbeadasa: 1.300 e Ft
o Uszoda medencéinek, Uszdsavok bérbeadasa: 560 e Ft
e Egyéb bérleti dijak (nem sportcéla bérbeadas): 8.000 e Ft

Sportversenyek szervezésébol szarmazo bevétel: 2.400 e Ft.

Az AC egyediilallo infrastrukturdja biztositja azt, hogy rangos nemzeti €és nemzetkozi atlétikai
versenyek helyszine legyen.

2021. masodik félévében 6sszesen 2 db atlétikai versenyt terveziink, melyek tervezett arbevétele
1.200 e Ft/esemény, 6sszesen 2.400 e Ft.
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Reklimtevékenység bevétele: 3.000 e Ft

Névhasznalati dijbol szarmazo bevétel.

Szallodai bevétel: 0 e It

Az Atlétikai Centrumban a szallodai kapacitas hasznositasabol arbevételt a jovo évtol terveziink.

Egvéb bevételek: 180 e Ft.

Egyéb bevételekre (pl. kapott kartéritések. egyéb) 180 e Ft-ot terveztiink.

6.2. KOLTSEGEK, RAFORDITASOK TERVEZESE

Az AC miukodésével és koltségeivel kapcesolatosan megfelelo tapasztalati adatok nem allnak
rendelkezésre. A tervezésnél a hasonlo nagysagrendi, de kisebb Continental Aréna miikddési
koltségei, tovabba az AC dprilis havi gépészeti beszabalyozasa alapjan készitettik el az
anyagjellegii raforditasok becslését, ill. a rovid iddtartama. (nyari) beindulé energia- és egyéb
felhasznalas alapjan terveztiik az energiafelhasznalas koltségeit. A Varosi Uszoda anyagjellegii
raforditasai esetében a januar és augusztus kozotti koltségeket vettiik alapul, azonban a
magasabb kihasznaltsag miatt a varhato koltségeket korrigalni kellett, és az idéaranyoshoz
képest magasabb lesz a koltségek varhato Osszege. A személyi jellegli raforditasok esetében az
Atlétikai Centrum mukodtetésében kézremiikodod alkalmazottak felvétetelének idébeli csuszasa
koltségmegtakaritast eredményezhet, az uszoda miikddtetésében kdzremiikodod alkalmazottak
koltségét pedig az 1-8. honap kéltségeivel egyezden terveztiik.

Anvagjellegii raforditasok: 72.247 e Ft

Lényeges tényezok a tervezés és a mikdés szempontjabol:

o Az ¢pilet rendkiviil korszerii gépészeti és egyéb rendszerekkel mikodik, amely
rendszerekben rejlo lehetéségek feltarasa elengedhetetlen a biztonsagos, energiatakarékos
és szakszerli mikodtetéshez.

e Az ¢épiilet tervezési és kivitelezési dokumentacioja kozott megkaptuk azon szolgaltatasok
¢s szolgaltatok listajat. amelyekre, ill. akikkel sziikséges szerzodést kotni, egyeldre 2021.
masodik félévére.

® Az ¢pilet energetikai rendszere nagyon korszerii. Arra fogunk tdrekedni, hogy az
energiafelhasznalas koltségeit, kiilondsen gazfelhasznalas, elektromos energiasziikséglet
az épiilet ,,okos™ ilizemeltetésével optimalis szinten tartsuk. Pl. a belsé homérséklet egy
fokos csokkentésével is jelentds fltéskoltség-csokkenés érhetd el a fiitési iddszakban.
Ugyanez igaz a nyari melegben a klimaberendezések mikddésére. A rendszer ilyen
formaban torténd miikdtetése honapok alatt tapasztalhato ki. ezért a kezdeti idészakban
az energiakoltségek varhato megtakaritasa nehezen becsiilhetd.
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Anyagkoltségek: 28.470 e Ft

Koziizemi koltségek: 24.880 e Ft
Koziizemi koltségek csak az Atlétikai Centrumnal meriil fel. az Uszoda kozlizemi koltségei
nem az NYSU Kfi-t terhelik.
o Gazdij: 11.308 e Ft.
Az épiilet fiitése gazzal torténik. Az épiilet gépészeti rendszere Korszerl. de kiilonds
figyelmet fogunk forditani az optimalis fiités beallitasara.
o Elektromos energia koltsége: 12.372 e Ft.
Vizdij: 1.200 e Ft
A Continental Aréna vizfelhasznalasa alapjan terveztiik, de figyelembe vettiik a nyari kiilso
palya 6ntdzési igényét is.
e Munkaruhazat. szerszamok: 1.620 e Ft
A fizikai munkasok. karbantartok munkaruhazatat terveztiik egyszeri koltségként, 6 fore,
tovabba a sziikséges egyéb védofelszerelések beszerzését. A pandémia 6szi alakulasanak
fliggvényében tovabbi beszerzések is sziikségesek lehetnek. A szerszamok kozott a
karbantartoknak a mindennapi karbantartashoz sziikséges kézi ¢s elektromos kisszerszamok,
csavarhiizok, csavarkulcsok, létra. kerti szerszamok, ontozéshez, hoeltakaritashoz sziikséges
anyagok beszerzését terveztiik. Az uszodaban atvett eszkozként a munkaruhak. szerszamok
rendelkezésre allnak, igy csak kisebb Osszegii beszerzést terveztiink.
o Tisztitoszer beszerzés: 1.720 e Ft
Az eloirt tisztitoszerek koltsége, kiilonds tekintettel a jarvanyiigyi helyzet szigorubb
eldirasaira. A Varosi Uszodaban a megfelel6 tapasztalati adatok alapjan, de a jelenlegi
nagyobb kihasznaltsag figyelembe vételével terveztiink.
e Nyomtatvanyok. egyéb anyvagok: 250 e Ft.

Igénvbe vett szolgaltatasok: 38.171 e Ft

Az itt megjelend tételeket a tapasztalati adatok részbeni hidnya miatt egyes tételek esetében
nehéz pontosan becsiilni, megfeleld adatok majd csak jovore fognak rendelkezésre allni. A
karbantartasok esetében a kivitelezési tervdokumentacio ajanlott szolgaltatoi listajat vettik
alapul.

e Szallitasi szolgaltatasok: 560 e Ft

Ugy tervezziik, hogy a felmeriil széllitasi koltség igényeket a Nyiregyhazi Sportcentrum
fogja biztositani, igénybe vett szolgaltatasként. Az uszoda esetében a savak és egyéb
veszélyes anyagok specialis szallitasi koriilményeket igényelnek.

o Bérleti dijak: 1.352 e Ft

Ezen a soron terveztiik a programok (Novitax rendszer) havi és egyeb ligyviteli rendszerek
bérleti dijait, tovabba a Tarsasag altal megtartott rendezvényekhez sziikséges eszkozok
alkalmankénti bérleti dijait.
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e Karbantartasi koltségek: 15.585 e Ft

Az Atlétikai Centrum esetében az atalanydijas és eseti karbantartasi koéltségek jelentik a
legjelentdsebb tételt Ezek az épiilet biztonsagos és szabdlyos miikddéséhez sziikségesek. A
szolgaltatasokra  kaptunk elOzetesen egy javaslatot, akiket a kivitelezd6 a
tervdokumentacioban javasolt, hiszen a rendszerek megfeleldo mikddtetése sok esetben
specidlis szakismeretet igényel. Tételesen felmérjiik ezeket a szolgaltatasokat, és
csoportositjuk az alapjan. hogy mely szolgaltatasok kritikusak, melyek azok. amelyeket nem
sziikséges allando (atalany) szolgaltatasként megrendelni. ¢s melyek azok. amelvek akar el
is hagyhatoak, és eseti jelleggel, konkrét meghibasoddas esetén sziikséges a hibaelharitast
megrendelni. Természetesen ez esetben is fontos a rendszerek, eszkozok allapotanak
folyamatos figyelemmel kisérése.
o Kritikus szolgaltatasok:

* Tiizjelzo berendezés karbantartasa

*  Tlzjelzo atjelzés a Katasztrofavédelem felé, tiz ¢s hibajelzés fogadasa

= Ho- és fiistjelz6 rendszer

*  Epiiletgépészeti rendszer atalanyjellegli karbantartasa

=  Lift karbantartas

» Lift biztonsagtechnikai feliilvizsgalata, ellen6rzése

*  Légutanpotlo nyilo szerkezetek

*  Villamos elosztok. feliigyeleti kézpont

= Vilagitas, vészvilagitas karbantartas

o Szolgaltatasok, melyek esetében a karbantartas ellatasanak modjat sziikséges
feltilvizsgalni:

* QGyengedramu rendszer karbantartasa

»  Napelem karbantartas, javitas

= AV rendszer

»  Szauna, jakuzzi karbantartasa

A Varosi Uszoda hétvégi gépészeti lizemeltetését kiilsé szolgaltato latja el, ezen tul a
klorozo rendszerre van atalanydijas karbantartasi szerzodésiink.

e Hirdetés, reklam-propaganda koltségek: 400 e Ft

Rendezvények. az Atlétikai Centrum megjelenitése. megismertetése érdekében bemutatkozo
anyagok, kiadvanyok, kisfilm készitését terveztiik.

e Postai, tavkozlési koltségek: 374 e Ft

Az ¢piiletekben korszerii, koltségtakarékos IP-alapu telefonkdzpont van telepitve. Az
internet szolgaltatast szintén nagyon kedvezé dron, mikrohullamu internetszolgaltataként
vessziik igénybe.

e Szamviteli, konyvvizsgalo, tigyvédi, kozjegyzoi dijak: 350 e Ft

A Tarsasagnal konyvvizsgalé mikodik. dijazdsa az alapité altal megallapitott Gsszegben
torténik. Jogi és kdzjegyzoi szolgaltatast eseti jelleggel vesziink igénybe.

NYSU Kft.
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e Takaritasi, mosasi-, szemétszallitasi koltségek. csatornadijak: 5.382 e Ft

Az Atlétikai Centrum épiiletének belso takaritasat alapvetoen két részre bontjuk: az allando
takaritas. amely napi szinten az &ltozoket. vizesblokkokat, kézlekedoket. irodakat érinti.
sziikség szerint heti 1-2 alkalommal a sporteéla helyiségek takaritasdra keriil sor. Az allando
takaritas a jelenlegi kapacitaskihasznaltsaggal 2 {6 takarito személyzet igénybevételét
jelenti. Ezen tulmenden azonban az egyes versenyekhez, rendezvényekhez eseti takaritasra
is sziiks€g van. A takaritast kiilso szolgaltato bevonasaval latjuk el.

A Varosi Uszodanal a takaritasnal csak az eseti takaritas koltségével terveztiink.

A szemétszallitasi dijak és a csatornadijak esetében vizfogyasztassal egyezé mennyiségben.,
a koziileti szolgaltatasi dijszabas alapjan terveztink. Ezen tulmenden az egyes
rendezvényekhez kapesolodéan eseti hulladékszallitasi koltségek meriilnek fel.

e Egyéb szakértoi, kozremikddoi dijak: 2005 e Ft

Az informatikai, rendszergazdai szolgaltatast, amely a Térsasag 4ltalanos mikodtetéséhez
hasznalt szamitogépek. az Atlétikai Centrumban és az Uszodaban talalhato szerverek,
informatikai eszkozok és informatikai vezérlési rendszerek hatékony miikidtetéséhez
elengedhetetlen, kiilso szolgaltato bevonasaval havidijas szolgaltatasként tervezziik. A
rendszergazda feladata lesz a honlap és a kozdsségi oldalak karbantartdsa is.

Az épiiletekben a rovar- és rdgesaloirtas negyedévente kotelezd. Az energiafelhasznalas
szintje miatti energetikai adatszolgaltatas elkészitése szintén kiilsd szolgaltatd bevonasat
igényli. Ezen tulmenden az Atlétikai Centrumban a tiz- és munkavédelmi szolgaltatas,
valamint az eseti rendezvényekhez. versenyekhez egyéb szakértdi szolgéltatasok (pl.
hangositas, studié {lizemeltetés, versenybirdi dijak) sziikségesek. Az Uszodaban
folyamatosan sziikséges a vizviszgdlatok elvégzése. ennek osszegét is ezen a soron
tervezziik.

e Vagyonvédelmi szolgaltatas dija: 11.243 e Ft

A vagyonvédelmet a takaritdshoz hasonléan kiilsé szolgaltatasként vessziik igénybe. Az
Atlétikai Centrumnal ez folyamatos, 24 oras 6rzést. mig az Vérosi Uszodabana nyitvatartasi
1d6hoz igazodo orzést jelent. Az allando 6rzés mellett az egyes rendezvényekhez eseti 6rzés
is kapcsolodik.

e Kiilénféle egyéb igénybe vett szolgaltatasok dija: 1.870 e Ft
Ezen a soron a még el6re nem lathato szolgaltatisok koltségeit tovabba a foglalkozas

egeszsegligyl vizsgalatok koltségét terveztiik.

Egvéb szolgaltatasok: 606 e Ft

e Hatosagi dijak (eljarasi dijak, illetékek): 50 e Ft.
Cégbirosagi eljarasi illetékek. koltségtéritések, egyéb hatdsagi dijak becesiilt Osszege.
e Pénziigyi szolgaltatasi dijak (bankkoltség): 346 e Ft
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A tervezett pénzforgalom figyelembe vételével becsilt Hsszeg.
e Biztositasi dijak: 210 ¢ Ft

Vagyonbiztositasok. felelosségbiztositas tervezett dsszege.

ELABE: 0 e Ft.

Nem terveziink.

Kozvetitett szolgaltatasok: 5.000 e Ft.

Az NYSU Kft. altal nytjtott egyéb szolgaltatasokhoz. bérbeadashoz kapcsolodoan a kozvetitett
szolgaltatasok (bérleti dijak, egyéb rendezvényekhez kapesolodoan igénybe vett szolgaltatasok)
tervezett koltsége: 5.000 e Ft

Személyi jellegii raforditisok alakulasa

Az alkalmazottak munkabérét a munkaerdpiaci viszonyokhoz, és a feladatok strukturajahoz
igazodva terveztiik.. Amennyiben az alkalmazottak felvétele idoben csuszik, a bérkoltség és a
hozza kapcsolodo jarulékteher aranyosan csokken.

A Tarsasag altalanos mikodéséhez 4 fot terveztiink, bérezésiik a piaci viszonyokhoz igazodik.
Az Atlétikai Centrum miikodtetéséhez 8 fot terveziink. jellemzoen a garantalt bérminimumhoz
igazodo juttatassal. A Varosi Uszoda 7 f6 munkavallalojat jogfolytonosan vettilk at a
Nyiregyhazi Sportcentrum Nonprofit Kft-tol. Az alkalmazotti dsszetétel bemutatdsa az V.
Human eréforras gazdalkodas részben (9. oldal) talalhato.

Egyéb informaciok: A munkavallalok esetében évi 270 e Ft-os brutté cafetéria keret idéaranyos
részével. tovabba kétheti jutalommal terveztiink. A versenyekhez kapcsoloan fizetendd kotelezo
pénzdijak elszamolasa az egyéb személyi jellegii kifizetések kozott torténik. Az tigyvezetd 2021.
¢vben javadalmazéasban nem részesiil.

Személyi jellegii koltségek alakulasa 6sszesen:

2021. év Il. félévi terv (e Ft)
Tarsasag
altalanos
miikodéséhez | Atlétikai Varosi 2020. évi
kapcsolédé | Centrum | Uszoda | Osszesen tény
Berkoltseg 6 245 7 980 7 355 21 580
ebbdl szellemi munkavallalok bérkéltsége 6 245 1050 200 7 495 | Az adatok az
ebbdl fizikai munkavallalok bérkoltsége 0 5910 7 155 13 065| el6z6 évi
ebbé! allomanyon kiviliek bérkdltsége 1020 1020| adatokkal
Egyéb személyi jellegii kifizetések 345 2126 644 3115 nem
Bérjarulékok 1097 1577 1337 4011 Osszeha-
Szemeélyi jellegii raforditasok sonlithatok
Osszesen 7 687 11 683 9 336 28 706
Osszes munkavallaléi létszam: 416 85 *| 7 16| 19 8]
* tervezett 1étszamok
NYSU Kft.
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kesokkenési leiras tervezett osszege: 1.500 e Ft.

Egvéb raforditasok tervezett osszege: 1.750 e Ft
Ezen a soron a jelentdsebb tételt az adofizetési kitelezettségek (Helyi ipartizési ado) jelentik.

6.3.

6.4.

BERUHAZASI TERV

Nagy értékili beruhazast 2021-re nem terveziink, a megvaldsulo beszerzéseket Nyiregyhaza
Megyei Jogt Varos Onkormanyzata és a Nyiregyhazi Sportcentrum Nonprofit Kft. valésitja
meg.

PENZFORGALMI BECSLESEK

Az indul6 Atlétikai Centrum magas mukodési koltségei, - itt elsdsorban a kotelezd
karbantartasi. vagyonvédelmi. takaritasi szamlak lesznek meghatdrozoak — sziikségessé
teszik. hogy a Tarsasag likviditasa stabil legyen. Az els6 id6szakban fontos a tulajdonos
Onkormanyzatnak szamlazandé tizemeltetési dij ltemes beérkezése. Célszerii lehet az
idoszakos elszamolasu tigyletnek az elszamolasi idészakon beliili, és nem utolagos
finanszirozasa. Ezzel biztosithatd az. hogy a stabil bevétel idoben befolyjon a Tarsasag
bankszamldjara. Ennek azért kiilondsen nagy a jelentésége, mert mind az AC-t igénybe
vevo sportegyesiiletek, mind az atlétikai versenyekbol szarmazo bevétel esetében
szamitanunk kell arra. hogy a vevoi kintlévoségek késedelmesen, vagy hossza atfutasi
idovel eérkeznek be.

A koltségoldalon a koziizemi ¢s a szolgaltatasi szamlak eloszlasa varhatéan havonta
egyenletes lesz, a flitési szezonban jelent6sebb emelkedésre is lehet szamitani. de a
tulnyomorészt félévente esedékes rendszerkarbantartdsok esetében célszerti lehet a
karbantartasokat egyenletesebben eloszlatni.

Nyilvanvaloan fontos lesz az is. hogy a sportegyesiiletekkel rugalmas. de mindkét fél
szamara elény0s ¢s tarthaté fizetési kondiciokat alakitsunk ki.

NYSU Kft.
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Bevételi terv 2021. II. félévére

1. sz. melléklet

ezer Ft-ban

) Iranyitas, Atlétikai Virosi i
Bigctolsis tarse s mifchidds | Conram | Ussodw || HovEEN
Uzemetltetési dij Nyiregyhaza MJV
Onkormanyzatatol 64 771 18915 83 686
Jegy. bérletértékesités 3104 3104
Sportpalyak. sportlétesitmények
bérbeadasa 8 853 560 9413
Egyéb bérleti dijak 7 800 200 8 000
Sportesemény szervezesi bevétek 2 400 2 400
Reklamtevékenység arbevétele 3 000 3 000
Ertékesités netté arbevétele 83 824 25779 109 603
_E,_g_yéb bevételek 180 180
Osszes bevétel 84004 | 25779 | 109783

NYSU Kft.
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Koltségek, raforditasok terve 2021. II. félévére

2. sz melléklet

ezer Ft-ban
Iranyitas, o o
L . o g Atlétikai Varosi ”
Koltségek, raforditasok terve alt. Osszesen
- Centrum Uszoda
mikodeés
Gazdij 11308 0 11308
Villamosenergia dij 12372 0 12 372
Vizdij 1200 0 1 200
Munkaruha, szerszamok. karbantartasi anyag 1360 260 1 620
Tisztitoszerek 720 1000 1 720
Nyomtatvanyok, egyéb anyagkohtség 100 20 130 250
Anyagkiltség 100 26980 1390 28 470
Szallitasi szolgaltatasok 420 140 560
Bérleti dijak 390 852 110 [ 352
Karbantartasi dijak, épiiletfenntartasi szolgaltatasok 12668 1967 15 585
Hirdetés. reklamkoltség 400 0 400
Postai, tavkozleési koltségek 120 210 44 374
Szamv. kdnyvvizsg., ligyvédi, kdzjegyzoi dij 350 0 0 350
Takaritas-, szemétszallitds-, csatorna dija 5188 194 5382
Szakeértdi, szolgaltatasok, informatikai szolgaltatas 1000 525 480 2 005
Vagyonvédelmi szolgaltatasok dija 9771 1472 11243
Egyéb igénybe vett szolgaltatasok 200 1235 435 1 870
Igénybe vett szolgaltatasok 2060 31269 4842 38171
Hatosagi dijak 50 0 0 50
Bankkéltség 340 0 6 346
Biztositasi dijak 0 150 60 210
Egvéb szolgaltatasok 390 150 66 606
Kozvetitett szolgaltatisok 0 5000 0 5000
Anyagijellegii raforditisok 2550 63399 6298 72 247
Bérkoliség 6245 7980 7355 21 580
Személyi jellegli egyéb kifizetések 345 2126 644 3115
Bérjarulékok 1097 1577 1337 4011
Személyi jellegii raforditasok 7687 11683 9336 28 706
Ertékcsikkenési leiris 200 800 500 1500
Egyéb raforditasok 200 1300 250 1750
Osszes kiltség, riforditis 10637 77182 16384 104 203

2021. évi lzleti terv
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Eredményterv 2021. II. félévére:

3. sz. melleklet

ezer Ft-ban
oL 2021,
Eredménykimutatas sorai =120, eviEny évi terv
(¢ Ft) (e Fi)

I. Ertékesités netto arbevétele 0 109 603
II. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0
II. Egyéb bevételek 0 180
V. Anyagjellegli raforditasok 149 72 247
V. Szemelyi jellegli raforditasok 0 28 706
VL.  |Ertékesokkenési leiras 0 1 500
VIL. Egyeb raforditasok 0 1 750
A Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye (I=II+I1I-IV-V-

’ VI-VII) -149 5580
V11 Pénziigyi mlveletek bevételei 0 0
IX. Pénziigyi miveletek raforditasai 0 0
B. Pénziigyi miiveletek eredménye (VIII-IX) 0 0
C. Adozis elotti eredmény (xA+B) -149 5 580
X. Adofizetési kitelezettség 0 538
D. Adozott eredmény (=C-X) -149 5042
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4. sz, melléklet

Mérlegterv
2021.12.31
2020.12.31 terv
Sorszam A tétel megnevezése (e Ft) (e Ft)
a b (7 d
1. A. Befektetett eszkozok (2.+3.+4. sor) 0 1200
2 I. IMMATERIALIS JAVAK 0 0
3. Il. TARGY| ESZKOZOK 0 1200
4 lIl. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 0 0
5. B. Forgbeszkdzok (6.+7.+8.+9. sor) 4 059 11 301
B. |. KESZLETEK 0 0
7. Il. KOVETELESEK 11 4 600
8. lIl. ERTEKPAPIROK 0 0
9. IV. PENZESZKOZOK 4 048 6 701
10. C. Aktiv id6beli elhatarolasok 0 500
11; ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (1.+5.+10. sor) 4 059 13 001
12. D. Sajat téke (13.415.416.4+17.+18.+19.+20. sor) 4 059 9101
13. I. JEGYZETT TOKE 6 000 6 000
14. I/a EbbéI: visszavasarolt tulajdonosi részesedés névértéken
15. Il. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-)
16. Ill. TOKETARTALEK
7. IV. EREDMENYTARTALEK -5 131 -5 280
18. V. LEKOTOTT TARTALEK 3339 3339
19. VI. ERTEKELESI TARTALEK
20. VIl. ADOZOTT EREDMENY -149 5042
21. E. Céltartalékok
22. F. Kotelezettségek (23.+24.+25. sor) 0 2 400
23. |. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK
24, Il. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
25. ll. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 0 2 400
26. G. Passziv idébeli elhatarolasok 0 1 500
27. FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN (12.+21.+22.+26. sor) 4059 13 001
NYSU Kft.
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