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1. VEZETOI OSSZEFOGLALO

A 2020-as év fontos év lesz a Nyirvidék Képzd Kozpent Nonprofit Kft. (a tovabbiakban: a
Tarsasag) miikodése szempontjabol. Hosszu, felndttképzésekkel teli évek utan ismét belevagtuk egy
nagyobb volumentii eurdpai uniés finanszirozasu tranzitfoglalkoztatasi projekt megvaldsitisaba. A
Tarsasag eredetileg projektcégként jott létre, igy a projekt megvaldsitas egyaltalan nem idegen
toliink. A Gazdasagfejlesztési és Innovacios Operativ Program 5.1.4-es kiirdsa nagyon kedvezé volt
a Tarsasag szamara, mind célkitiizéseit, mind a megvalositand6 feladatokat tekintve, igy sikeres
palyazast kovetéen a 2020-as év legfontosabb feladtunk a projekt képzéseinek megtartisa lesz.
Emellett a feln6ttképzési tevékenységeinket is maximalis erdfeszitésekkel végezziik, hiszen a 2020-
as ¢v az atalakulés €ve lesz, és sok képzést idén lehet utoljara beinditani, igy igyeksziink ezt a piaci
lehet6séget kihasznalni. '

Az uzleti tervezés irdnyai hasonlitanak az el6z6 évihez, hiszen a tavalyi év strukturalis valtozasai az
idei évben is ugyanigy ' jelentkeznek, masrész a tranzitprojekt kiemelten fontos feladatai is
szervesen beépiilnek a tarsasag feladatellatasaba. Mivel igen sokrétii palyazatrol van szd, és a
projekt koltségvetési meghaladja az éves szokdsos miikodésiinket, ezért annak pénziigyi,
eredményre gyakorolt hatasait kiil6n is kimutatjuk.

2018. szeptembertdl a Nyiregyhazi Szakképzési Centrum (NYSZC) vagyonkezelésébe keriilt a
Képz6 Kozpont épiiletének jelentds része. Azon tilmenGen, hogy ennek az eseménynek a hatasa
lényeges a miikddés jellegére'is, a vagyonra és a lehetoségekre gyakorolt hatdsa is meghatdrozo.

A tervben arra is részletesen kitériink, hogy a szdmszerti hatasokon tilmenden hogyan és milyen
mértékben befolydsolta a vagyonkezelésbe adas a Tarsasag poziciodit a felnéttképzési piacon. A
kiemelkedben jo adottségokkal bir6 képzé kozpont nagy érték, azzal, hogy nem tudunk mar
szabadon rendelkezni az épiilettel, nem tudjuk bérbe adni a helyiségeinket, nagy veszteséget
szenvedtiink, de igyekeztiink a kiesé bevételeket a tranzitprojekttel €s a megnovelt felnéttképzési
tevékenységgel poétolni. Nagyon szamitunk a varosi cégekre, az dnkormanyzat tulajdonaban 1év6
cégekre ugyaniigy, mint a magéankézben 1évékre, hiszen a munkavallalok folyamatos képzésére a
mostani ,,munkaeréhidnyos” gazdasagi helyzetben nagy sziikség van. 2020-ban 1igy tervezziik,
hogy a tavalyi 4dtmeneti visszaesés utdn a tranzitfoglalkoztatasi projekt jelentdsen megnéveli a
gazdalkodas sarokszamat, de ezen tul a felndttképzés terén is az arbevétel és az eredmény
tekintet€ben jelentds, kozel 75%-os novekedésre szamitunk. A tavalyinal jéval t&bb csoportot
terveztiink, mivel a gazdasagi kornyezet és az érdekl6dok igényei ezt lehetdvé teszik. A kulcskérdés
igazabdl a képzésben részt venni szandékozok elérése lesz. A tranzitprojekt bdséges toborzasi
tevékenysége viszont segiti az egyéb felnSttképzéseink toborzésat is. Hozzd kell tenni, hogy a
felnSttképzési piacon az egyre élesedd versenyhelyzet kockéazatotokat is hordoz magaban, igy
cléfordulhat az a forgatokdnyv is, hogy a tényleges megvaldsitott képzések szdma elmarad a
tervezettol. Miikodési tamogatas évkozi ndvelését a tavalyihoz hasonléan ebben az esetben sem
kértink. Az elmilt tiz- év sikeres gazdalkodasa és felhalmozott eredménytartaléka ki tudja
egyensulyozni az esetleges elmaradast, igy a gazdalkodasunk és a likviditasunk a 2020-as évben is
zavartalan lehet. Bizunk benne, hogy a felnéttképzési kdrmyezet valtozasa 1j, jelenleg még fel nem
tart lehet6ségeket is hordoz magaban, igy reményeink szerint a terv teljesitésének nem lesz
akadalya.

NYIRVIDEK Képzé Kézpont Kdzhaszni Nonprofit Korlatolt Felelsségi Téarsasag
Engedélyezett Felnéttképzési Tevékenység Nyilvantartasi Szama: E-000795/2014



NYIRVIDEK Képz6 Kézpont Nonprofit Kit.

ﬁj\f-[}R‘/ID_t K 4400 Nyiregyhaza, Arok u. 53.
i Tel: +36 42 507 238
Email: nyirvidek@nyvkk.hu  Honlap: www.nyvkk.hu

2. A TARSASAG BEMUTATASA

2.1. A TARSASAG ADATAI

Cégnév: Nyirvidék Képzé Kozpont Kozhaszni Nonprofit Korlatolt Felelésségli Tarsasag

Révid név: Nyirvidék Képz6 Kézpont Nonprofit Kft.

Székhely: 4400 Nyiregyhaza, Arok u. 53.

Levelezési cim: 4401 Nyiregyhaza, Pf. 9.

Adészam: 14644610-2-15

Cégjegyzékszam: 15-09-073868

Statisztikai szamjel: 14644610-8532-572-15

Térzstéke: 3 000 000 Ft

Tulajdonosok: Nyiregyhdza Megyei Jogu Varos Onkormanyzata 79%

Nagykallo Varos Onkormanyzata 10%
Tiszavasvari Varos Onkorményzata 11%

Fo tevékenységi kir: 85.32 Szakmai kozépfoku oktatds
Statisztikai létszam: a 2020-as évre tervezett statisztikai 1étszam: 15 £

2.2. A TARSASAG FELADATAL TEVEKENYSEGE

A 2020-as évet egyértelmilen két tényezd, tevékenység fogja meghatarozni. Az elsd és
legfontosabb a tranzitfoglalkoztatasi palyazat, amely azon til, hogy a koltségvetésiink
legjelent6sebb tételét jelenti, a Tarsasagon tulmutatd hatdsai is vannak, hiszen hozzajarul
térségiink vallalkozasainak er6sddéséhez azaltal, hogy potencialis munkavallalokat képziink és
helyeziink el a munkaerépiacon. Fontos megemliteni a projekinek azt a vetiiletét is, hogy
lehet6séget nyujt arra is, hogy a munkatarsaink koézil 6 £5 bérkoltségének jelentds részét
elszamoljuk a projektben, ezaltal csokkentve a tulajdonosi terheket. A 2020-as évek szakmai
folyamatainak nagy részét a projektben megvalésitandé feladatok fogjak kitenni.

A tarsasag tevékenységeinek maésik nagy szegmensét a projekten kiviil természetesen a
felnSttképzések jelentik. A képzések strukturdja igazodik az €l6z6 évihez, de mind a csoportok
szamat, mind a bevételt tekintve béviilést terveziink 2020-ban. A felno6ttképzések kozott
alapvetben két képzési teriilettel terveziink, az altalanos munkavallaléi kompetencidkat er6sitd
tréningekkel, valamint a digitalis kompetencidkat er$sit6 informatikai képzésekkel. Ez utdbbiak
forrasa 2020-ban is a kifuté ,,Digitalis szakadék csokkentése” (GINOP-6.1.2 projekt képzései)
vagy a tarsasagok sajat forrdsa. Az elmult években megtartott képzéseink egyértelmiien
igazoltdk, hogy mind a vallalkozasoknak, mind a koltségvetési szervek munkavallaléinak
elengedhetetlenek ezek a képzések, éppen ezért fontosnak tarjuk azt elémi, hogy a tulajdonos
onkormanyzataink cégei ill. a fenntartdsukban 1évé koltségvetési szerveknél a sziikséges
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képzéseket lehetéség szerint a Nyirvidék végezze, hiszen ez nemcsak képzés magas szinvonalat
garantalja,de pénziigyileg is egyértelmiien elényds a megrendeldék mellett az Oonkormanyzat
szamara is. Igazodva a szakképzési é&s felnéttképzési  jogszabalyi kornyezet jelenlegi
valtozasaihoz, a szakmai képzések sziikségszertien visszaszorulnak, mivel ezek a képzések
egyértelmilen a szakképzési centrumok érdekkorébe keriilnek. A szakmai képzések koziil a
2020-as évben a tranzitfoglalkoztatasi palyazat keretében megvalositandd villanyszereld,
szocialis gondoz6 és 4pold, valamint a kézapolo- és mikordmépité képzések maradnak meg,
ezen tul az elektronikai szakmacsoport rész-szaképesitései és raépiilései kozott tervezzik
képzések inditasat.

A Tarsasag miikddésének stlypontja az elmilt években (eltekintve most a tranzitprojekt szakmai
képzéseitdl) egyértelmilen attevodstt az 4ltalanos céla feln6ttképzésekre, azon beliil is
elsésorban az informatikai képzések és a tréningek szervezésére. Az ugymond ,,klasszikus”
szakmai képzéseink (épiilet- és szerkezetlakatos, hegesztd, gépi forgacsold fokozatosan
visszaszorultak. OKJ szakképesités vagy rész-szakképesités megszerzésére iranyuld szakmai
kepzéseket a felnéttképzési torvény 2020-as médositasa értelmében az idei évben lehet utoljara
inditani. Idén indulnak a tranzitprojekt képzései is, amelyek Uj lendiiletet adhatnak az egyéb
képzéseinknek is, éppen ezért idén igyeksziink ezekbél a képzésekbol lehet6ség szerint minél
tobb beinditani. Meg kell jegyezni, hogy ezen a teriileten azért nagyon €les a verseny, kiildnésen
az arverseny, €s sajnos rengeteg az olyan képz6 szervezet, akik nyomott aron, (nagyon) gyenge
szinvonali képzéseket tartanak, gyakorlatilag tuddst nem, csak bizonyitvanyt adnak, de az
arérzékeny célcsoportot figyelembe véve ezzel igen nehéz versenyezni.

A 2020-as lizleti évben a fobb tevékenységeink:

* Tranzitfoglalkoztatasi (GINOP-5.1.4-17) projekt megvalositasa, 4 db tervezett képzés, 57
6 bevonasaval;

o felnditképzések: informatikai képzések, ezen beliil a Digitalis szakadék (GINOP-6.1.2)
projekt képzései; 12 db tervezett képzés 150 £6 bevonasaval;

o felndttképzések: tréningek; 35 db tervezett képzés 420 £5 bevonasaval;

e pedagogus akkreditalt képzések: elsdsorban az 6vodapedagogusok szamdra, hiszen a
' Tankeriilet €s a Szakképzési Centrumok &llomanyaban 1évé pedagogusokat nagyon nehéz
elérni; 4 db tervezett képzés 60 £6 bevonasaval:

o cgycb képzések, amelyek nem engedélyezett felndttképzési tevékenységként, hanem a
joval kevésbé kotott szolgaltatasi torvény alapjan valdsulnak meg; 0sszesen § db tervezett
képzéssel.

* A tranzitfoglalkoztatasi projekt mellett esetlegesen tjabb palyézati lehetdségek feltarasa.

A vagyonkezelésbe adas — annak ellenére; hogy érzékeny vagyoni €s eszkdzveszteséget jelent —
nem bénitotta meg a tarsasdg miikodését, ugyanakkor rontotta a gazdalkodasi lehet6ségeinket
azzal, hogy bérleti dij 4gon kb. 5-7, elmarad6é szakmai képzéseken 20-25 milli6 forintos
arbevétel kiesést okozott, ez a 2019-es évre egyértelmiien ranyomta a bélyegét.

Az épiilet miikodtetésével kapcsolatos feladatok tilnyomé része a 2018. szeptemberi
vagyonkezelésbe adassal atkeriilt a szakképzési centrumhoz, és ezzel egyiitt az ing6sagok nagy
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része is. Ezzel kapcsolatban pozitivum, hogy a lassan cloregeds, elavuld eszkdzpark
karbantartasaval, potlasaval, az ingatlannal kapcsolatos koltségek is az NYSZC-hez keriiltek.
Fontosnak tartjuk ugyanakkor, hogy a Szakképzési Centrummal jo kapcsolatot tartsunk fenn,
hiszen évtizedes j6 egyiittmiksdésiink van a szakképz6é intézményekkel, , idedlis esetben
egymas tevékenységét segiteni is tudjuk.

3. PIACELEMZES, MARKETINGCELOK

Az utdbbi években a jogszabalyi kornyezet nagyon erésen valtozott, és ezek hatdsa sokkal
erésebb, mint kordbban; rdadasul 2020-ban életbe lép az 0 szakképzési térvény, valamint a
felnbttképzési torvény radikalis modositasa, amelyek ismét alapjaiban forméljak 4t a képzési
piacot. Az a szandék egyértelmiien latszik, hogy 2021-t61 minden alap szakképesités a
szakképzési centrum érdekkorébe keriil, ugyanakkor az egyeb, rovidebb, specialis képzések terén
joval tobb lehet6ség is adédhat, mivel varhatéan a jogszabalyvaltozasok végre ki fogjék szfirni a
gyenge szinvonald képzdket. .

Miikddéstink szempontjabol elengedhetetlen a piac alapos elemzése, és a piac szempontjahdl az
alapvet6 kérdések és megoldand6 feladatok pontos meghatarozasa. Az alabbi felsorolds egyben
fontossagi sorrendet is jelent, és ebben tapasztalataink szerint komoly atrendez6dés tortént az
elmult egy-két évben. Képzéseink soran mi is megtapasztaltuk: a jol felkésziilt, tapasztalt,
kelléen rugalmas id6beosztassal rendelkezd oktatd nagy kincs, a képzéseknél a legnagyobb
kihivas az oktato(k) megtalalisa. A helyszin is fontos, de a kiils6 helyszinen megtartott
képzéseink bebizonyitottak, hogy bérelt helyszineken is megvaldsithatoak magas szinvonalon a
képzések, ez gyakorlatilag csak arképzési tényezd.

Lényeges szempontok a piaci lehetdségek elemzése soran:

. Humaén infrastruktira kérdése:

Az egyre novekvo kereslet a mindségi képzések irant azt eredményezte, hogy a legfontosabb
kérdés, hogy milyen a képzésbe bevont oktatéink felkésziiltsége, szakmai ismeretei, milyenek az.
emberi tulajdonsagaik. Ez alatt elsésorban azt értjiik, hogy az oktato, tréner miként tud banni a
gyakran teljesen eltér6 képzettségili és habitusu célcsoporttagokkal. Mivel a 2020-as évben
elsésorban a tréningekre és az informatikai képzésekre koncentralunk, ezért az oktatd
képességei, személyisége még inkabb meghatirozé tenyezd, mint egy szakmai képzés esetében.
A képzésbe bekapcsolods ‘személyek vagy a képzést megreridelé’) munkaltatok elvarasai egyre
nagyobbak. Az idei évre ez kiemelten igaz, hiszen idén a megrendeléink kézott tudhatjuk a
legjelentdsebb helyi, killfoldi tulajdona vallalkozasokat. Mindig arra toreksziink, hogy a lehet
legjobb oktatot kapjak a résztvevok, ugyanakkor az oktatd leterheltsége is igen meghatarozd, és
a koltségek sem szallhatnak el.,.

Egyes képzések esetében az oktaté személye mellett igen lényeges a szervez6 személye is,
hiszen sok esetben egy-egy jo szervezd referenciaszemélyt is jelent sokak szamara, és adott
esetben akér tbb képzési csoportot, vagy t5bb személyt is el tud érni, akiket hirdetéssel vagy
indirekt eszkdzokkel nem tudnank a képzésekbe bevonni.
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2. Téargyi infrastruktira kérdése:

Ennek a tényezbnek a jelentdsége manapsag lecsdkkent, csak bizonyos, elsdsorban nagyon
eszkozigényes képzések esetében maradt meg ennek a jelentésége. Ez 2020-ra is érvényes,
hiszen idén a tréningek és az informatikai képzések a meghatirozoak, és mig az 'elébbiek
gyakorlatilag barhol megvaldsithatéak, az informatikai képzésekhez is csak szamitogépteremre
vagy olyan lires teremre van sziikség, ahol a laptopjélinkat el lehet helyezni. Az NYSZC-vel vals
megallapodas alapjan hozzaférhetiink a kdzponti képzbhely tanmiihelyeihez, de mar csak az
SZC altal nem hasznalt idésavban, és a hasznalatért téritést is kell fizetniink az SZC részére. A
munkahelyi képzések tamogatasara irényulé GINOP 6.1.5. és 6.1.6-0s kdédszamu projektekben
megvalosulé képzések jellemz6en a megrendels helyszinén valésulnak meg, igy ezek a képzések
kifejezetten kedvezbek. '

. Tamogatott képzések:

A piacon specidlis szegmenst jelentenck a tamogatott képzések, ezen beliil is kiiléngsen a
GINOP-6.1.2-15 kédszamu, ,,Digitalis szakadék csokkentése” elnevezésii kiemelt projekt
képzései. A 2017-es nagyon erés éviinket egy gyengebb év kovette, de a tavalyi évben ujra
beindultak ezek a képzéseink, és 2020-ban ismét egy erdsebb évet varunk. Azt nem kell
bemutatni, hogy ezek a képzések miért kedvezéek a szervezetek, munkaltatok szdmara, de a
megfeleld célcsoport megtaldldsa nem minden esetben konnyti feladat. A képzések
kulcsmozzanata az érdekléddk, résztvevék toborzasa, amelynek egyik legfontosabb eleme a
résztvevoket jol ismeré szervezd személy, megbizott bevonasa. Bizonyos esetekben a szervez6
megegyezik az oktatoval, de altalaban véve a célcsoport elérése szempontjabol elengedhetetlen a
szervez6. A képzéseket minden esetben tgy kalkulaljuk, hogy a szervezési koltség is beleférjen,
hiszen a kis létszamunk, és a korlatozott lehet6ségeink ezt elengedhetetlenné teszik. A
hagyomanyos proméciés eszkozok, hirdetések a csoportok toborzasa soran altaldban nem
hatasosak, nem hatékonyak, a személyes utak sokkal jobban miikédnek.

2020-ban kiemelt tertiletnek tekintjiik a tulajdonos 6nkormanyzataink és az altaluk fenntartott
koltségvetési szervek, valamint a gazdasagi tarsasagaik munkavallaloit, és a szamukra tartandé
tréningeket. Ezek a nagyon Hasznos, jellemzéeﬁ rovid, 12, 16 vagy 20 6ras tréningek, képzések a
6 csapatszellem kialakitasa mellett a dolgoz6i munkavégzés hatékonysagat és a szervezet iranti
elkotelezettséget is erdsitik.

. Onkéltséges. piaci alapon szervezett képzések:

Az 0nkoltséges felnottképzések szempontjabol kimondottan kedvezétlen volt a vagyonkezelésbe
adas, mivel az egyértelmiien latszik, hogy az ipari termelésnek egyre éget6bb a munkaer6hianya,
igy elsésorban hegeszté, villanyszerelé, PLC programozd képzésre jelentds igény van. Az is
egyre nyilvanvalobba valik, hogy a szakképzési centrumok altal vegzett felnbttoktatas hidba
ingyenes, de kevés kivételtdl eltekintve tl hosszi a képzések atfutasi ideje az ipar szamara, az
elsédleges munkaerdpiacon valédi, fizetSképes kereslet a gyors, specialis ismereteket
tartalmaz6, a megrendelé igényeihez maximalisan igazodo képzésekre van. Ezen szakmékban
tervezziik is képzés beinditasat, ugy, hogy az NYSZC-t8] a sziikséges tanmihelyeket elkérjiik, -

hiszen jellemz6en pénteki-szombati képzésekrdl van szo — €s a hasznalatért téritési dijat
fizetiink.
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A kivant célok elérése a marketingeszk6zok kellé kériiltekintéssel torténd hozzarendelésével
lehetséges.

A legfontosabb marketingeszkoziink a fent leirtak szerint maga a szolgaltatas magas szinvonala,
a min6ség, és ennek személyes csatornakon keresztiil torténd megismertetése a piaci
szereplokkel.

Arképzés: nagy hangsulyt fektetiink tovabbra is arra, hogy a nyujtott szolgaltatasaink magas
szinvonala mellett az 4raink kedvezdbbek maradjanak a piaci versenytarsakénal. Az egyes
képzésekné]l t6bb szempontot is figyelembe vesziink a piaci 4r kialakitdsanal, de mindig
tgyeliink arra, hogy a képzések kézvetlen dnkoltsége a szerzédéses arban megtériiljon. Az egyes
képzéseken elérhetd eredmény nagyon eltéré lehet, igy ahhoz, hogy szamottev$ eredményt
elérve a miikodési koltségeink minél nagyobb hanyadat , kitermeljiik” ,nagyszamu képzésre van
sziikség.

A nyomtatott médidban évek 6ta nem hirdettiink, mivel a célcsoport elérését ezek az eszkozok
nem igazan segitik. Fontos a jo, és informativ honlap mikdadtetése, a ,,Facebook” oldalunkkal
kiegészitve ezt hasznéljuk a képzések széleskorii megismertetéséhez. A Facebook oldal és a
honlapunk a tranzitprojektnél is iegn j6 szolgalatot tett, hiszen nagyszamu potencialis
célesoporttagot sikeriilt elérniink, a megosztasok optimalizalasaval az elérés hatékonysaga
tovabb novelhetd.

A piacformélas terén kiemelt jelentdséggel bir a termékmarketing, vagyis maguk a képzések,
mivel egy megrendeld igényeire szabott képzés nagyban noévelheti a vevlelégedettséget, amely
visszatéré vevoket és megrendeléséket jelent. A 2020-a év a képzések fejlesztése szempontjabol
kiemelt jelentoségii lehet, ugyani még nem is mert az 4j feln6ttképzési torvény végrehajtasi
rendelete, de az mar biztosnak latszik, hogy 2021-re Gjra 4t kell dolgozni a képzési kinalatot.

Engedéllyel rendelkezé képzéseink bemutatisa

OKJ-s képzések (2020-ban utoljara indithaté képzések): 7 agazat 27 szakképesitésben, ezek
koziil a jelentdsebbek: Villanyszerels, Erintésvédelmi szabvanyossagi feliilvizsgalo, Erésaramu
berendezések feliilvizsgaldja, Villimvédelmi feliilvizsgalo, PLC programozo,

Gépi forgacsolé, CNC gépkezeld, Hegeszté, Epiilet- &s szerkezetlakatos, Kézapolo és
mitk6rémépitd, Szocialis gondozé és apold.

Tréningek, informatikai képzések, egyéb képzések (,D” kords képzések): 50 db képzés,
tréningek és informatikai képzések irodai alkalmazasokra és specidlis  informatikai
alkalmazasokra

Pedagogus akkreditilt képzések: 3 db képzéssel rendelkeziink, de igény szerint tudunk
akkreditalni (j képzést.
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4. MUKODESI ES FEJLESZTESI CELOK

Altalanos mikodési céljaink 2020-ban kiegésziilnek ~a GINOP-5.1.4. tranzitpalyazat
célkitizéseivel. Az altalanos tevékenységiink tekintetében 2020-ra az alabbiak a céljaink:

* A feln6ttképzések koziil a tréningek és az informatikai képzések szamaénak, bevételének
névelése, a piaci pozicio erbsitése, elsddlegesen a térség meghatarozo gazdasagi
szerepl6in€l, munkaltatdinal.

* A 2020-ban tjra teljesen 4talakuld felnéttképzési jogszabalyokhoz valé alkalmazkodas,
az er0sségeink feltérképezése, a fejlesztésre szoruld teriiletek erdsitése.

® A 2020-ban még indithaté OKJ-s képzések koziil a lehetd legtobb képzés beinditssa a
szakmai szinvonal megtartasa mellett.

® A targyi infrastruktira és a human eréforras biztositdsa a beinditasra keriilé képzések
esetében. Kiilsé képzési helyszinek bevondsa a tevékenységiinkbe, a szervezé és oktato
személyek megkeresése, beépitése a folyamatainkba. A Képzé Ké6zpont tanmiihelyeinek
igénybe vételi lehetéségeit az SZC-vel k6tott megallapodéassal folyamatosan biztositjuk.

Ezek a célok kiegésziilnek a tranzitprojekt céljaival. A projekt az utdbbi évek egyik
leghasznosabb kiirdsa, hiszen kozvetleniil a hatranyos helyzetti inaktiv és munkanélkiili
szemeélyek munkaerdpiacra torténd visszavezetésére iranyul, képzési tevékenységgel és hozza
rendelt tdamogatasokkal.

A projekt f6bb céljai €s indikatorai:

A projekt megvaldsitdsa soran 3 szakmaban: villanyszereld, szocidlis gondoz6 és apolo,
valamint kézdpolé és miikérém €pit6 szakmaban, 4 csoportban, Nyiregyhazan és Kisvardan,
nagyon alapos célcsoport toborzasi és kivalasztasi folyamatot kdvetden vonunk be a projektbe
57 f6t, akik OKJ-s bizonyitvanyt szereznek a képzés sikeres elvégzését kovetben. A bevont
résztveviket az egész képzési folyamat soran mentorok segitik mind a képzésben tartasban,
majd a késdbbiekben az elhelyezkedésben, a munkahelyi beilleszkedésben is. A képzési idén tal
120 6ra idStartamban minden résztvev$ munkaerépiaci szolgaltatasban részesiil, melynek révén
Jelentésen er6s6dnek az elhelyezkedési esélyeik az elsédleges munkaerdpiacon. A képzésben
résztevOk — amellett, hogy a képzés teljesen ingyenes —, megélhetési tamogatast kapnak a képzés
idétartamara, a nem helyi lakosok utazasi koltségtéritést a lakohely és a képzési hely kozotti
kozosségi kozlekedésre. A résztvevok egyéni programja legalabb 12 hénapot olel fel, és az
végzetteket el is kell helyezniink a munkaerdpiacon vagy munkaviszonyban, vagy
Onfoglalkoztatds formdjaban. A projektben a projektmenedzsmenten kiviil 6 fos megvalosito
személyzet (szakmai vezetd, képzésszervezd és 4 f6 mentor) vesz részt, a projekt az &
bérkoltségiiket is tamogatja. A projekt fedezetet nyujt a képzéshez sziikséges targyi és human
infrastruktira, szakmai anyagok és eszkoz5k beszerzésére is.
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5. HUMAN EROFORRAS GAZDALKODAS

A Térsasag szervezeti felépitése tobb valtozason ment 4t az utobbi években, amely hatassal volt
a munkavallalok létszamara és Osszetételére is. A szervezeti valtozasok mindig rugalmasan
igazodtak az 1j piaci és jogszabélyok altal meghatarozott helyzethez, de a véltozasok soran a
munkavallaléi 1étszam 2015 és 2019 kozott folyamatosan csékkent, ami azt jelenti, hogy a
Tarsasag feladatait egyre kevesebb munkavallalé latja el.

A munkavallal6i 1étszam és az Gsszetétel alakulasat az alabbi dbra jol szemlélteti:

A munkavallal6i 1étszam és dsszetételének alakuldsa 2014 és 2020
kozott
21
18 -
B l u Fizikai Rész
| 12 - I # Fizikai Teljes
9 - ' ; % Szellemi Rész
] J *
6 - | . —  mSzellemi Teljes
3 _ . . |
2014 ° 2015 2017 2018 2019 2020

A 2020-as lzleti év eltér az el6z6 években abban, hogy idén nem csékken ill. szinten marad,
hanem ndvekedni fog. A novekedés a tranzitfoglalkoztatasi palyazathoz kapcsolodik, ugyanis a
palyazat a menedzsment €s szakmai megvalosité személyzet bevondsat kizarélag munkaviszony
formajaban engedi. A Térsasag 6sszes szellemi alkalmazottjat bevontuk a projektbe — ezaltal is
cstkkentve a mitkddési terheinket —, 4m a projektbe a bevontak 1étszama miatt tovabbi harom 6 .
mentor alkalmazasa kételez6, és ezt csak kiviilrdl, részmunkaidbés hatirozott idétartamu
munkaszerzddéssel tudtuk megoldani.

Mind a feln6ttképzésnek, mint a projektfeladatoknak igen magas szintii dokumentacids igénye
van. A sokrétli €s egyre szélesedé felndttképzési kinalat egyik kulcsmozzanata szervezés, ami két
helyen is megjelenik, egyrészt a képzés helyszinén - cégnél, szervezetnél, telepiilésen egy
helyben 1év6 személy, aki Osszefogja a megrendelé részér6l a képzésben résztvevéket és
kapcsolatot tart a képzésszervezénkkel - masrészt pedig a tarsasdgunknal 1év6 képzésszervezd,
aki véglegesiti és rendszerezi a képzések dokumenticiéjat a jogszabalyokban, tamogatasi
szerzOdésekben meghatdrozott modon. A kiilsd helyszini szervezé mindig egy megbizasi
szerzddéssel foglalkoztatott személy (magdnszemély vagy vallalkozo), a mi képzésszervezénk
pedig a tarsasag alkalmazottja. A képzésszervezé alkalmazasa a projektben is ktelezd feladat. A
feln6ttképzési  térvény aktudlis valtozésai abbél a szempontbol nem érintik a
létszamgazdalkodasunkat, hogy szakmai gyakorlati oktaté tsbb, mint egy éve nem 4ll
alkalmazasban a Tarsasagunknal, az oktat6t mindig kiviilrél alkalmazzuk.

Fébb szempontok a 1étszamgazdalkodas tekintetében:

* A tarsasadg munkavéllaléi 1étszamat ugy alakitjuk, hogy az messzemenékig igazodjon az
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elvégzendf feladatokhoz €s forraskimélo legyen. A 3 16 létszamndvekményt jelentd | kiils™
mentor alkalmazottkénti bevondsa elengedhetetlen feladat. (Koltséget a  100%-o0s
elszamolhat6sag miatt nem jelent!)

A tarsasag alkalmazotti 6sszetételébol is egyértelmilen kiolvashato, hogy preferaljuk az
atipikus foglalkoztatasi formakat, amennyiben sziikséges, a feladatokat részmunkaidés
alkalmazottal latjuk el. Mig 2014-ben 13 f6 volt a teljes munkaidés alloméanyunk (76%),
ebbdl is 12 {6 a szellemi allomany, addig 2020-ben a teljes munkaidd allomany 5 £6 (33%)

Jol lathato, hogy évrdl évre egyre tolodik a munkavallaléi 1étszam a részmunkaid6ssk felé, -

amely nagyon kedvezd a bérkoltség szempontjabsl. A dolgozok harmada FEOR 9-es
munkakdrben van foglalkoztatva, igy szocho adé kedvezményt is igénybe tudunk venni a
foglalkoztatasuk utan, és 3 f6 munkavallalo pedig nyugdijas, akik utan nem kell munkaltat6i

kozterhet fizetni.

Személyi jellegili koltségek alakulésa:

A személyi jellegti raforditasok tervezett sarokszamai:

2020. évi  |a 2019. évitény| 2019. évi | A 2019 évi | 2019. évi
terv %-aban tény terv%-aban terv
(e Ft) (2018=100%) (e Ft) (2019=100%) (e Ft)

Bérkoltség 88 149 219,54 40 151 213,24 41 338
ebbdl "szokasos" miikdési ktg 43 928 109,41 40 151 106,27 41 338
ebbdl tranzitf.palyazattal kapcs.ktg 44 221 - 0 - 0
Egyéb személyi jellegii kifizetések 6 298 225,01 2799 233,95 2 692
[ebb6l "szokdsos” mikodési ktg 4 941 176,53 2799 183,54 2692
ebbdl tranzitf. palyazattal kapcs.ktg 1357 - 0 - 0
Bérjarulékok 17 886 252,88 7 073 204,04 8 766
ebbdl "szokasos" mikodesi ktg 7769 109,84 7073 88,63 8 766
ebbdl tranzitf.palyazattal kapcs.ktg 10 117 - 0 = 0
Személyi jellegii raforditasok

6sszesen 112 333 224,56 50 023 212,77 52 796
ebbdl "szokasos" miikédési kig 56 638 113,22 50 023 107,28 52 796
ebbdl tranzitf.palyazattal kapcs.ktg 55 695 - 0 - 0
Osszes személyi jellegli raforditasbal

mukoddési koltségként elszamolt Gsszeg 40 121 80,21 50 023 75,99 52 796
Osszes személyi jellegl raforditasbol

GINOP-5.1.4 projektben elszamolt 6sszeg 72 212 = 0 . 0

A személyi jellegl raforditisok Gsszege nehezen Osszehasonlithatd az elézé évi Gsszeggel,
hiszen a tranzitfoglalkoztatisi palyazat nagyon erdteljesen megnéveli a személyi jellegii
raforditasok Gsszegét (az egész palyazati koltségvetés kdzel 68%-a személyi jellegl raforditas).

Az alkalmazottak bérkoltsége két ok miatt emelkedik. Egyrészt a minimalbér és a garantalt
bérminimum 2020. évi névekedése miatt 8%-o0s emelkedés jelentkezik a bérekben, masrészt a

tranzitfoglalkoztatasi projekt tobbletfeladatait a palyazati koltségvetés fedezi.

A legfontosabb talan az utolsé két sorban 1évé kimutatas, ebbél kiolvashaté, hogy a miikodési
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koltségként felmeriild személyi jellegii raforditisok kozel 10 milli6 Ft-tal jelentenek
kevesebb koltséget, mint 2019-ben, hiszen a tobbi 6sszeget a palyazat fedezi.

A létszam és a személyi jellegli raforditasok alakulasanak f6 elemei 2020-ban:

A létszam harom fével né, mivel a projektben 3 f6 mentort kell alkalmaznunk. Az dsszes t&bbi
megvaldsitot és menedzsment tagot a Tarsasag adja.

Fontos tényez6, és a gazddlkodas szempontjabol kedvezd, hogy a Nyiregyhazi Szakképzési
Centrum 5 6 bérének 70%-4t fizeti, hiszen a vagyonkezelési megallapodas értelmében a Képzd
Kézpont miikddtetésében kozremiikods fizikai dllomany kozosnek szamit.

A szocho ado a tavalyi két szazalékpontos cskkentést kévetéen kedvezben alacsony szinten
alakul, aminek hatdsat erésiti a 3 f6 nyugdijas munkavallalo adémentessége.

Jutalmat az elmlt évekhez hasonldan az allomanyban 1év6 alkalmazottak egyhavi bérkeretével,
a tulajdonosi jovahagyassal 6sszhangban terveziink.

A személyi jellegii kifizetések Osszege jelentdsen, 125%-kal meghaladja a 2019-es értéket:
Ennek az az oka, hogy idén sokkal t&bb tréninget, annak keretében pedig a képzési napokra
ellatast €s ahhoz kapcsolodé kifizetdi SZJA terhet terveztiink. Ez a tényezd tervezetten a
tranzitprojektben is megjelenik. A reprezenticié jellegli kiadds osszegére 3.000 e Ft-ot
terveztlink szemben a tavalyi 750 e Ft-tal. A reprezentaciés tipust kiadasok beépiilnek a
képzések koltségeibe, ill. a tranzitpalydzat koltségvetésébe. Cafetéria juttatisra 2020-ban az
el6z8 évekhez hasonléan 8.000 Ft/f6 + 32,5% addteher Gsszegben terveztiink, melynek tervezett
éves Osszege az alkalmazottak esetében 1.440 e Ft + adéteher. Ez 2020-ban a munkavallalok
részére jellemzden SZEP-kartya juttatasban fog megjelenni. Ezen tilmenden bejarasi koltséget
fizetiink az alkalmazottaknak a jogszabalyban meghatarozott médon.

6. PENZUGYI TERVEK

6.1. BEVETELEK TERVEZESE

Az el6z6 év visszaesése varhaté volt az arbevétel terén. A 2020-as évben ismét boviil a bevétel,
de idén elsdsorban nem az értékesités arbevétele (ezek kozott a felnéttképzés arbevétele), hanem
els6sorban az egyéb bevételek dsszege novekszik, készonhetden a tranzitpalyazatnak.

A bevételek Osszetétele 2020-ban kiegésziil a tranzitpalyazat bevételével, igy a palyazathoz
kapesolodé bevételeket kiilon kimutatjuk, hiszen a kéltségvetés szempontjabol kiilonds sulya van
a palyézatnak.
Alaptevékenység ellatasa érdekében felmeriilt bevételek:
o felnéttképzés arbevétele (tdmogatott informatikai képzések, engedélyezett tréningek,
OKJ-s képzések);
o GINOP-5.1.4-17 tranzitfoglalkoztatasi projekt timogatdsa (egyéb bevétel)
o milkédési tamogatas;
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o aszakképzési centrum téritése a Nyirvidéknél felmeriilt (személyi jellegii) koltségekre.
Villalkozasi tevékenység keretében felnottképzési arbevétel

6.1.1. Alaptevékenység bevételei:

1. Tamogatott felnottképzések arbevétele

A felnéttképzések egy jelentds része az alaptevékenység részeként keriil elszamolasra. Ide
tartoznak a tamogatassal megvalosul6 képzések, amelyek az élethosszig tarté tanulds jegyében
az allampolgarok munkaerépiacon valé elhelyezkedését segitik, a digitdlis vagy egyéb
kompetencidkat erdsitd révidebb képzések, tréningek, kiilonésen a GINOP 6.1.2 (Digitalis
szakadék csokkentése), az egyéb GINOP-os, EFOP-os, TOP-os projektek keretében
megvaldsitott képzéseket is.

Az alaptevékenység keretében megvaldsitott felndttképzések esetében a 2020-as év tervezését az
alabbi tényezok és tendencidk hatdrozzak meg:

e Szakmai képzések (OKJ-képzések):
A szakmai képzések koziil a legfontosabbak a tranzitpalyazatos képzéseink. A projekt
keretében 57 6 (hatranyos helyzetli célcsoporttag) kivalasztasara és képzésére keriil sor,
3 szakméban, 4 csoportban, két helyszinen. Nyiregyhazan villanyszerelé, szocidlis
gondozo €és 4apolo, kézapold- és miikérdmépitd képzést, mig Kisvardan villanyszereld
képzést valésitunk meg. Ez utdébbi helyszin a projektben Méatészalkardl keriil
modositasra. A projektben az igazi kihivast az jelenti, hogy a képzések sikeres elvégzését
kdvetden a projektbe bevont személyeket legalabb hat hoénapon keresztill (a
munkaerépiac mas szervezetinek) foglalkoztatni kell. Fppen ezért az alapos
kivalasztasnak és a magas szinvonalu képzésnek nagy jelentdsége van, mert a kivalasztott
szakmakban folyamatos a munkaeréhidny.
A Munkatigyi K6zpont megrendelésére, eurdpai uniés finanszirozassal megvalésitott
képzések 2019-ben kifutottak, Gj képzéseink ebben a programban mar nem lesznek. A
szakképzési torvény valtozdsa miatt 2020. év végéig indithatunk OKIJ-s
szakképesitéseket, azt kovetden csak a szakképzési centrumok képezhetik az
alapszakmakat. 1

e Kiemelt terliletet jelentenek az informatikai képzések, amelynek elsédleges forrasat a
GINOP-6.1.2-15 kodszamu, a Digitalis szakadék cs6kkentése elnevezésii projekt jelenti.
Ebben a projektben mar negyedik éve vannak képzéseink. Az el6zd év végétdl ismét
ndvekvd igény mutatkozik a képzések irant, mivel a munkaltatok felismerték azt, hogy a
digitalis kompetencidk fejlesztése folyamatos sziikséglet a hatékony munkavégzéshez,
kilondsen azzd valt az okoseszkozok rohamos fejlédésével. A projekt keretében
megtartott képzések az ingyenességiik miatt kedvezd lehetdséget jelentenek.
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2020-ra 12 csoport képzését tervezziik a megyében.

Informatikai képzést nem kizarélag a Digitalis szakadék csokkentése projektben
val6situnk meg, hanem a ,,Munkahelyi képzések tamogatasa” elnevezésti, GINOP-6.1.5-
Os projektben is. A LEGO Altal kiirt palyazat elnyerésével 10 csoport képzésére nyilott
lehet6séglink.

e 2020-ban megnoévekedett igény mutatkozik az engedélyezett tréningjeink irant, foképpen
az Onkormanyzati cégek, koltségvetési szervek részér6l. A tréningek kozil a
legkeresettebbek a kommunikacios és a konfliktuskezelési tréningek, érezhetéen erre van
a legnagyobb sziikség az ligyfélkozpont szolgaltato szervezeteknél. Az is kidertilt, hogy
az engedélyezett tréningjeink nem minden esetben fedik le az igényeket, ezért a
megrendel6i igények alapjan akar kombinaljuk, akéar csokkentjik vagy noveljik az
oraszamot igény szerint. 2020-ra dsszesen harmincét csoport képzését tervezziik.

2.  Nyiregyhazi SZC koltségtéritése és mitkiodési timogatis

A Nyirvidék Képzé Koézpontja 2018. szeptember 1-jét6l a Nyiregyhazi SZC vagyonkezelésébe
keriilt. Az ingatlan, mint vagyonelem egy az egyben atadasra keriilt, ugyanakkor a teljes 2. emelet
a Nyirvidék hasznalatiban maradt, csakigy, mint néhany tanmiihely €s az azokhoz kapcsol6do
kiszolgalo helyiségek, ill. a kozds helyiségek (kozlekeddk, lépcséhaz.elétér, aula). Ezen
helyiségekkel kapcsolatos koltségeket kozosen viseljiik az NYSZC-vel, és ennek részeként a
megallapodasunk értelmében 5 f6 alkalmazott bér- és jarulékterhét aranyosan atterheljitk az SZC-
re, vagyis ezekre a személyi jellegli koltségekre az SZC egyéb bevételként koltségtéritést fizet.
Ennek tervezett nagysagrendje 2020-ra kb. 7,7 millio Ft.

Miikodési tamogatas:

A 2019-es év vartnal kedvezotlenebbiil alakulé gazdalkodasa miatt a tavalyi évre elfogadott
miikddési tamogatas Osszege nem volt elég a mitkodési koltségek fedezetére. A 2020-as évben a
tranzitfoglalkoztatasi projekt jo lehetoséget kinal, hiszen a projektben kézel 20 millio Ft miksdési
koltséget tudunk elszdmolni 2020-ban. Ennek kdszonhetden ugy tervezziik, hogy a mikodési
tamogatas szintjét 2019-hez képest 26,4%-kal, 11,36 milli6 Fi-tal tudjuk csokkenteni.
Természetesen az idei évben is igy tervezziik, hogy amennyiben névelni tudjuk a tervhez képest a
felnbttképzések volumenét és az elért bevételeket, az elért tobbletbevételt a mitkodési tamogatas

csokkentésére fogjuk forditani. Az arbevétel terhez képesti ngvekedésére egyébként realis esélyt
latunk.

A miikddési timogatis tervezett dsszege: 31.645 e Ft (2019: 43.000 e Ft; - 26,4%)

A miikodési timogatas az alabbi feladatok ellatisahoz jarul hozza:

* Munkaer6-piacon val6 elhelyezkedést erdsitd feln6ttképzések szervezése,

* Digitalis kompetencidkat, ill. munkavallal6i képességéket fejleszté képzések szervezése,

* A tulajdonos 6nkormanyzatok foglalkoztatas bovitését el6segitd projektjeiben (TOP projektek,
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Nokozpont) egyiittm{ikddés
* képzd kozpont miikddtetésében valo egyiittmiikddés az NYSZC-vel,
* munkaerd-piaci szolgaltatidsok nyujtasa.

3.  GINOP-5.1.4-17 tranzitfoglalkoztatisi palydzat bevétele

T6bb éves nagy palyazat nélkiili idészak utan 2019-ben Gjra palyaztunk egy GINOP-os palyazati
kiirasra. 2020. januirban megérkezett a 25 millié6 Ft Gsszegii tamogatasi eléleg. A projekt
ut6finanszirozasos, ezért nagyon fontos lesz a tamogatasok lehivasénak megfelel6 ilitemezése. A
projektben jovahagyott, elszamolt bevétel az egyéb bevételek kozott keriil elszamolasra. A projekt
jellege miatt a timogatas koltségekkel all szemben, a projekt beruhazast nem tartalmaz, igy a
bevétel nem kertiil a halasztott bevételek kozott elszamoléasra. A 2020-as évre tervezett tamogatasi
bevétel osszege 101.450 e Ft.

6.1.2. Vallalkozasi tevékenység bevétele

A vallalkozasi tevékenységiink ko6z&é a 2019-es évidl azokat a felnéttképzéseket soroljuk,
amelyeket a szolgaltatasi t6rvény szabalyai szerint végziink, vagy azokat, amelyeket szabadpiaci
képzésként tartunk meg, és a megrendelék nem tdmogatas terhére szamolnak el. Emellett ide
soroljuk azokat az engedélyezett tréningeket is, amelyek a megrendelék munkavallaléinak
feladatellatasat segitik, de nem tdmogatés terhére vagy nem tamogatott projekt keretében
valosulnak meg. A felndttképzéseken kiviil ide keriilnek az egyéb szolgaltatasink is, amelyek
nem tartoznak a feln6ttképzések kozé, és nem tartozik a tarsasag alaptevékenységei k6zé (pl.
lzletviteli tandcsadas, bérbeadas stb.)

Felndttképzési tevékenység bevétele
A villalkozasi tevékenységhez sorolt felnéttképzések kozott elsdsorban tréningeket valdsitunk
meg. Az ¢v elsé két honapjaban két specidlis informatikai képzésiink is megvalosult, de az év
soran t6bb ilyen képzést terveziink.
A bérleti dijbevételek teljesen visszaszorultak, az dsszege minimalis kiilonésen a két-harom

évvel ezel6tti bérleti dijbevételekhez képest.

A bevételek Gsszetételének részletes kimutatasa az 1. sz. mellékletben talalhatd
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6.2. KOLTSEGEK, RAFORDITASOK TERVEZESE

6.2.1. Alaptevékenységhez kapcsolddé, miikodési koltségek

Az alaptevékenység érdekében felmeriilt koltségek kozott sziikséges elkiildniteni a miikddéshez
kapcsolodo, €s az eltérd forras miatt a tranzitfoglalkoztatési paly4zatban elszamolt koltségeket.

Az alaptevékenység ellatasaval kapcsolatos anyagjellegii raforditasok részletezése

Az alaptevékenység érdekében felmeriilt anyagjellegii raforditdsok esetében igen jelentés a
novekedés, de ha az adatokat megtisztitanank a feln6ttképzés miatt felmeriilt koltségekt6l, akkor

az €l6z6 évi terv szintjén alakulna az idei évre tervezett adat.
Az bsszehasonlitast az is neheziti, hogy az NYSZC-nek t6rténd vagyonkezelésbe adas id6beli
csuszasa miatt a teljesités magasabb lett a tervezetthez képest, igy a bazisadathoz hasonlités torz

eredményhez vezet.

A 2019. évi

— i 2020. évi EbbSl  |yarhato teny %-| 2019. évi | A 2019, evi | 2019. évi

Kéltségek megnevezése terv GINOP : ébai y varhato tény| terv %-aban terv

(e FH) projekt | (2019=100%) (e Ft) (2019=100%)| (e F1)
Anyag-, készletbeszerzések 7 053 4080 237,08 2975 226,06 3120
Ebbbdl kdzluizemi dijak (tavhé nélkiil) 787 0 109,00 722 72,87 1 080
Szakmai anyagok 2 857 1891 431,57 662 272,10 1050
Egyéb 3409 2189 214,27 1591 344,34 990
Igénybevett szolgaltatasok 57 200 26 573 222,61 25 695 164,93 34 681
Ebbd! tavhodi 3520 109,25 3222 78,22 4 500
Oktatoi dijak 28 130] 14 540 447,29 6 289 233,73 12 035
Bérleti dijak 10 850 7 927 270,91 4 005 159,82 6789
Karbantartas 250 38,28 653 125,00 200
Posta-telekommunikacio 1 300 95,10 1367 97,74 1330
Jogi tanacsadas, informatikai szolg. 4 590 95,84 4789 99,14 4630
Egyéb 8 560 4 106 159,40 5370 164,71 5197
Egyéb szolgaltatasok 1655 285 107,82 1535 146,46 1130
Kézvetitett szolgaltatasok, ELABE 0 0 - o[- 0
Anyagjellegi_i raforditasok  Gsszesen 65908| 30938 - 218,20 30 205 169,29 38 931

Személyi jellegii raforditasok:

Az Osszetétel és a koltségek részletes elemzése az 5. Human eréforras gazdalkodas fejezetben

talalhat6 (10-13. oldal)
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Alaptevékenységhez kapcsolodo munkavallaloi 1étszam és személyi jellegli raforditasok alakulasa

2020-ban:
2020.eévi [ A2019.évi | 2019.évi | A2019.&vi | 2019. évi
terv tény %-aban teny terv%-aban terv
(e Ft) 2018=100%) | (e Ft) | (2019=100%) | (e Ft)

Bérkdoliség 88 149 219,54 40 151 213,24 41 338
ebbdl "szokasos" miikédeési kig 43 928 109,41 40 151 106,27 41 338
ebbdl tranzitf. palyazattal kapcs.ktg 44 221 - 0 o 0
Tranzitf.palyazatban nydujtott megélhetési

tdmogatas 35 581 - 0 = 0
Egyéb személyi jellegii kifizetések 6 298 225,01 2799 233,95 2692
ebbdl "szokasos” miikédési ktg 4 941 176,53 2799 183,54 2692
ebbdl tranzitf. palyazattal kapcs.ktg 1357 - 0 = 0
Bérjarulékok 17 886 252,88 7 073 204,04 8766
ebbdl "szokasos" miikodési ktg 7769 109,84 7 073 88,63 8 766
ebbdl tranzitf. palyazattal kapcs.ktg 10 117 - 0 = 0
Személyi jellegii raforditasok

Osszesen 112 333 224,56 50 023 212,77 52 796
ebbdl "szokasos" miikodési kig 56 638 113,22 50 023 107,28 52 796
ebbdl tranzitf. palyézattal kapcs.ktg 55 695 - 0 - 0
Osszes munkavallaléi l6tszam: 15 6 12 6 12 6
Kizarélag tranzitprojekt miatti tébbletlétszam: 316 0f6 0f6
|SZC altal finanszirozott Iétszam 5 {6 516 516

Ertékcsokkengsi leirds a mitkodési tevékenységre elszamolva: 1.230 e Ft

Egyéb raforditasok: 776 e Ft

Osszesen alaptevékenység ellitisa érdekében felmeriilt koltségek: 180.121 e Ft. (2019:

81.930 e Ft)

6.2.2 Vaillalkozasi tevékenységhez kapcsol4dé koltségek

A viszonylag kis volument véllalkozasi tevékenységhez megfelelen igazodik a koltségszint is,
jellemz6en néhany koltségelemmel. A legfébb tételt a képzéshez igénybe vett oktatoi dijak

jelentik.
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A vallalkozasi tevékenység tervezett koltségei 2020-ban:

2020. évi | A 2019. évi 2019. évi A 2019. & |2019. évi

Koltségtipus terv tény %-aban | varhato tény | terv %-aban | terv (e
(e Ft) (2019=100%) (e Ft) (2019=100%) Ft)

Szakmai anyagok 50 178,57 28 12,76 392
Egyéb anyagok 0 - 0 0
Bérleti dijak 72 112,50 64 8,78 820
Oktatéi djjak (szamlas) 1796 132,84 1352 65,55 2 740
Egy¢€b ig.vett szolg, 100 - 0 50,00 200
Egy€b szolgaltatasok 50 - 0 100,00 50
K ozvetitett szolgaltatasok 0 - 0 0
Anyagjellegii raforditasok 2 068 143,21 1444 49,21 4202
Személyi jellegii raforditasok 126 69,61 181 4,55 2770
Ertékcsokkenési leiras, egyéb 0 i d o
raforditasok
Osszesen 2194 135,02 1625 31,47 6972

Osszesen vallalkozasi tevékenység ellitasa érdekében felmeriilt koltségek: 2.194 e Ft

Pénziigyi miiveletek raforditiasa: Nem terveztiink.

Felhalmozaisi jellegii kiadasok (Beruhazasok)

2020-ban a tranzitfoglalkoztatasi projekt érdekében szerziink be nagyértékii targyi eszkozoket,
de ezek értéke sem jelentds. A projekt koltségvetése terhére 1 db projektor és egy mobiltelefon
beszerzését tervezzikk. Ezen kiviil kisértékii beszerzésként a kézapold- és mikoromépitd,
valamint a villanyszerel6 képzéshez szerziink be szakmai eszkozoket (UV lampa, kérémesiszold

berendezések).
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6.3. ELOZETES EREDMENYTERV

Az eredménytervnek az a sajatossiga tovabbra is megmaradt, hogy a mérleg szerinti eredmény
tervezetten mindig 0 koriil alakul, mivel mindig ugy terveziink, hogy a vallalkozasi tevékenyégen
elért tobbleteredményt az alaptevékenység finanszirozasara forditjuk, és onkorményzati miksdési
tamogatast csak arra a részre igényliink, amelyet az igy elért tobbleteredmény és az egyéb
tamogatasok mar nem fedeznek.

Osszesitett eredményterv (részletes kimutatds a 3. sz. mellékletben)

2020. évi
Megnevezés terv

L Ertékesités nett6 arbevétele 41 521

II.  |Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0

1Il. |Egyéb bevételek 140 794

ebbdl tranzitfoglalkoztatasi projekt bevétele 101 450

ebbdl Snkorményzati miikddési tAmogatas 31 645

IV. |Anyagjellegii raforditasok 67 976

V. Személyi jellegii raforditasok 112 333

VI |Ertékcsokkenési leirs 1230

VII. |Egyéb raforditasok 776
Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye (ILIT+HIII-IV-

A. V-VI-VII) 0

VIII. |Pénziigyi miiveletek bevételei 0

IX. |Pénziigyi miiveletek raforditasai 0

-|B. Pénziigyi miiveletek eredménye (VIII-IX) 0

C. Adoézas elotti eredmény (xA+B) 0

X, |Adéfizetési kotelezettség 0
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6.4. PENZFORGALMI BECSLESEK

Ahogyan az tizleti tervben tSbbszor is irtuk, sok véltozas tortént az elmult idészakban, a
felnbttképzeések esetében is sok bizonytalansagi tényezé meriilt fel, ennek ellenére minden évben
teljesitettiik az tizleti tervben foglaltakat. A legstabilabb teriilet, amellyel a sok véltozas kozepette
sem akadt probléma, a Tarsasag likviditisa. Az elmult években nem fordult el8, hogy valamely
fizetési kotelezettségiinknek ne tudtunk volna hataridében eleget tenni, még akkor sem, ha egy
nagyobb munkat kellett teljesiteni igy, hogy a Megrendel® a teljes ellenértéket utolag fizette meg. A
likviditasunkban az sem okozott ssmmilyen fennakadést, ha a tobb esetben 60-120 napra fizetett, mi
ezekben az esetekben is ki tudtuk fizetni az oktatékat vagy a képzésekhez sziikséges szakmai
anyagot. :

Ami ujdonsag lesz 2020-ban az a tranzitprojekt, €s annak koltségvetése. A projektben 25 millié Ft
tamogatasi eléleget mar januarban megkaptunk, amihez még tovabbi 8 millié6 Ft-ot hivhatunk le
szitkség esetén. Elméletileg a kifizetési igényléseknek alapesetben 30-45 nap lenne az atfutési ideje,
de ‘informicidink szerint sokszor nagyon sokat cstisznak a kifizetések. Szerencsére a tarsasag
korabbi eredménytartaléka biztositja azt, hogy a projekt megvalositasahoz a forrasok elegenddek
legyenek. 2020-ban tehat a legfontosabb likviditasi feladat a projekt likviditas-menedzsmentje lesz,
ezen a terileten viszont a tdrsasdg ~menedzsmentje nagy tapasztalattal rendelkezik, igy
elérelathatoan nem jelenthet gondot a fizet6képességiink folyamatos fenntartasa. Az is nagyban
Javitotta a likviditasi helyzetiinket, hogy az el6z6 évben sikeriilt a vevéi kintlévéségek nagy részét
behajtanunk, igy 2020. év elejére a vevdallomanyunk 2.857 e Ftra csokkent.
Osszehasonlitasképpen ez az 6sszeg 2018-ban 8.996 e Ft, 2017. év végén pedig 14.361 Ft volt.
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Onkorményzati miikddési tamogatis alakuldsa:

A miikddési timogatas mértékét hat év alatt a hatodara tudtuk csdkkenteni, majd ezt kdvetéen a 2015-6s
¢€s 2016-o0s jogszabalyvaltozasok olyan mértékben érintették kedvezétleniil a gazdalkodasunkat és a
kialakitott miikodési struktarankat, hogy sziikséges volt a timogatés mértékének novelése.

A bal oldali diagrambdl latszik a hossza tavu trend, mig a jobb oldalibél az olvashaté ki, hogy 2016 és
2020 kozotti Stéves ciklusban a mitk6dési timogatast a nehézségek ellenére is szinten tudtuk tartani.
Ugyan a tavalyi évben a miikddési tamogatas dsszege novekedett, de az idei évben a tranzitfoglalkoztatasi
- projektnek kdszonhetden ismét cskkenteni tudtuk a timogatas Gsszegét az ot évvel ezelétti szintre. A
tavalyi évhez képest a csokkentés mértéke 26%-o0s mértékii.

Fontos kiemelni, hogy amennyiben az évkézi eredményes gazdalkodas lehetévé teszi, a miikodési
tamogatast az idei tizleti évben is csokkenteni fogjuk.

Onkormanyzati tdmogatas Onkormdnyzati timogatas
Osszege (e Ft) Osszege (e Ft) 2016-2020
20000 43000
60000 - 40000 ——3593> 37206
50000 : 2
40000 30000
30000
20000
20000
10000 10000 -
0
0 At

2016 2017 2018 2019 2020
(terv)

A tulajdonos 6nkormanyzatok altal tadott sszeg kimutatésa és ilitemezése (ezer F; -ban)

Onkormanyzat = Hiisiiess

2020 terv (e Ft) | 2019 (e Ft)
Nyiregyhaza 25 000 33 970 Havonta egyenl6 részletekben
Nagykalld 3 165 4300 Félévente (két egyenlo 6sszegben)
Tiszavasvari 3 480 4730 Félévente (két egyenld dsszegben)
Osszesen 31 645 43 000

Kozbeszerzést a 2020-as évben nem terveziink.
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1. sz. melléklet

Bevételek terve tevékenységenként

alaptevékenység vallalkozasi tevékenység Osszesen
) o , 2019. évi 2020. évi 20189. évi 2020. évi 2019. évi 2020. évi
Bevételek jogcimenként - . = - = =
terv varhatd terv. % * terv varhaté terv % * terv varhato terv % *
(e Ft) [tény (eFt)| (e Ft) (e’ Ft) |tény (e Ft)|[ (e Ft) (e Ft} |tény (e Ft)| (e Ft)
Ertékesités arbevétele 37 297 20982 38211 182,11 9775 2 207 3310 149,98] 47072 23189| 41521| 179,05
felnGttképzés bevétele 37 297 20 664 37995| 183,87 9775 1 858 3160 170,08 47 072 22522 41155| 182,73
tadmogatott OKJ-s képzések 9857 12 994 0 0,00 0 0 0 - 9857 12 994 0 0,00
tdmogatott IKT képzések (GINOP
6.1.2) 22 640 5670 8115| 143,12 0 0 o - 22 640 5670 8115| 143,12
nem tamogatott OKJ-s képzések 0 0 11 790 - 0 0 0 - 0 0 11790 -
tréningek, egyéb képzések 4 800 2 000 18090 904,50 9775 1858 3160 170,08 14 575 3858 21250| 550,80
bérleti dijbevételek 0 213 216/ 101,41 0 106 150 141,51 0 319 366| 114,73
szolgéltatasi bevételek
tanuldszerz. képzéshez kapcs. 0 0 0 - - 0 0 0 -
egyéb arbevétel 0 105 0 0,00 0 243 0 0,00 0 348 0 0,00
Egyéb bevételek 49 959 50282| 140794| 280,01 0 0 0 -] 49959 50282| 140794| 280,01
Onkorményzati miik.tdmogatds 43 000 43 000 31645 73,59 -] 43000 43000 31645 73,59
GINOP-5.1.4 tranzitprojekt
bevétele 0 0| 101450 - - 0 0| 101450 -
egyéb bevétel 6 959 7282 7699| 105,73 - 6959 7 282 7699| 105,73
Pénzigyi miiveletek bevétele 0 0 0 - - 0 0 0 -
BEVETELEK OSSZESEN 87 256 71264 179005 251,19 9775 2207 . 3310 149,98 97 031 73471 182315 248,15
* Megjegyzés: a %-os érték a 2020. évi tervadat viszonyitva a 2019. évi varhaté tényadathoz
NYIRVIDEK Képzé Kdzpont Kézhaszni Nonprofit Korlatolt Felelésségii Tarsasag
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2. sz. melléklet

Koltségek, raforditasok terve tevékenységenként

alaptevekenység vallalkozasi tevékenység Osszesen
Koltségek, raforditasok 2019. évi 2020. évi 2019. évi 2020. évi 2019. évi 2020. évi
koltségnemenként terv varhato terv % * terv varhatd terv % * terv varhato terv % *
(e Ft) |tény (e Ft)| (e Ft) (e Ft) |tény (e Ft)| (e Ft) (e Ft) |tény (e Ft)| (e Ft)
Anyagjellegl raforditasok 38 931 30 205 65908 218,20 4202 1444 2 068 143,21y 43133 31 649 67976 214,78
Anyagkoltség 3120 2975 7053| 237,08 392 28 50| 178,57 3512 3003 7 103| 236,53
Kdéziizemi dijak 1080 722 787 109,00 0 0 0 - 1080 722 787 109,00
Szakmai anyag 1050 662 2857 431,57 392 28 50 178,57 1442 690 2907 421,30
Egyéb anyagkdltség 990 1591 3409 214,27 0 0 0 - 990 1591 3 409 214,27
lgénybevett szolgaltatasok 34 681 25 695 57 200 222,61 3760 1416 1968| 138,98 38441 27 111 59 168| 218,24
Tavhédij 4 500 3222 3520 109,25 0 0 0 4 500 3222 3520 109,25
Karbantartdsi kéltség 200 653 250 38,28 0 0 (%) - 200 653 250 38,28
Berleti dijak 6 789 4 005 10 850 270,91 820 64 72 112,50 7 609 4 069 10 922 268,42
Posta-telekommunikdcio 1330 1367 1300 95,10 0 0 0 = 1330 1367 1300 95,10
Takaritds, biztonsdgi 6rzés 0 31 0 0,00 0 0 0 - 0 31 0 0,00
Oktatoi dijak 12 035 6 289 28 130 447,29 2740 1352 1796 132,84 14 775 7641 29 926 391,65
Jogi, informatikai szolgdltatds 4 630 4 789 4 590 95,84 0 - 4 630 4 789 4 590 95,84
Egyéb igénybevett szolg. 5197 5 339 8 560 160,33 200 ‘0 100 - 5397 5339 8 660 162,20
Egyéb szolgaltatasok 1130 1535 1655 107,82 50 0 50 - 1180 1535 1705| 111,07
Kézvetitett szolgaltatdsok, ELABE 0 0 0 = 0 0 0 . 0 0 0 1
Személyi jelleg(i raforditasok 50 026 49 842| 112207 225,13 2770 181 126 69,61 52 796 50023| 112333| 224,56
Bérkoltség 39952 40 151 88 149 219,54 1386 0 0 = 41 338 40 151 88 149 219,54
Egyéb személyi jell.juttatasok 1790 2 659 6204| 233,32 902 140 94 67,14 2 692 2799 6298| 225,01
Bérjarulékok 8284 7 032 17 854| 253,90 482 41 32 78,05 8 766 7 073 17 886| 252,88
Ertékcstkkenési leiras 975 1010 1230 121,78 0 0 0 = 975 1010 1230 121,78
Egyéb raforditasok 127 453 776 171,30 0 0 0 = 127 453 776 171,30}
KOLTSEGEK, RAFORDITASOK OSSZESEN 90 059 81510( 180121 220,98 6972 1625 2194 135,02 97031 83 135| 182 315| 219,30
* Megjegyzés: a %-os érték a 2020 évi tervadat viszonyitva a 2019. évi varhatd tényadathoz
NYIRVIDEK Képzt Kozpont Kézhasznti Nonprofit Korlatolt Feleldsségli Tarsasag
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2/a.sz. melléklet Az alaptevékenység koltségeinek, raforditasainak megoszlasa a tranzitprojekt és az egyéb tevékenységek kozott

* Megjegyzés: a %-os érték a 2020. évi tervadat viszonyitva a 2019. évi varhato tényadathoz

GINOP 5.1.4 (Tranzitfoglalkoztatasi) projekt Egyéb alap (képzési) tevékenység Osszesen
Koltségek, raforditasok 2019. évi 2020. évi 2019. évi 2020. évi 2019. évi 2020. évi
koltségnemenként terv varhato terv % * terv véarhaté terv % * terv varhato terv % *
(e Ft) tény (e Ft) (e Ft) (e Ft) | tény (eFt)| (eFt) (e Ft) | tény (eFt)| ({eFt)
Anyagijelleg(i raforditasok 0 0 30938 - 38931 30 205 34 970 115,78] 38931 30205 65908| 218,20
Anyagkéltség 0] 0 4080 - 3120 2975 2973 99,93 3120 2975 7053| 237,08
Kéziizemi dijak 0 4] o - 1080 722 787 109,00 1080 722 787 109,00
Szakmai anyag 0 0 1891 - 1050 662 916| .13837 1050 662 2 807 424,02
Egyéb anyagkdéltség 0 0 2189 = 990 1591 1270 79,82 990 1591 3459 217,41
Igénybevett szolgaltatasok 0 0 26 573 - 34 681 25695 30627 119,19 34 681 25 695 57 200| 222,61
Tavhédij (0] 0 0 4 500 3222 3520 109,25 4 500 3222 3520 108,25
Karbantartdsi kéltség 0 0 0 200 653 250 38,28 200 653 250 38,28
Bérleti dijak 0 0 7929 6 789 4 005 2923 72,98 6 789 4 005 10 852 270,96
Posta-telekommunikdcio 0 (4] 0 - 1330 1367 1300 95,10 1330 1367 1300 95,10
Takaritds, biztonsdgi rzés 0 0 0 0 31 0 0,00 0 31 0 0,00
Oktatoi dijak o 0 14 540 12 035 6 289 13590 216,09 12 035 6 289 28 130 447,29
Jogi, informatikai szolgdltatds o 0 0 - 4630 4 789 4 590 95,84 4 630 4 789 4590 95,84
Egyéb igénybevett szolg. 0 0 4104 - 5197 5339 4454 83,42 5197 5339 8558 160,29
Egyéb szolgaltatasok 0 0 285 - 1130 1535 1370 89,25 1130 1535 1655 107,82
Kozvetitett szolgaltatasok, ELABE 0 0 0 - 0 0 0 - 0 0 0 -
Személyi jellegi raforditasok 0 0 72212 - 50026 49 842 39995 80,24] 50026 49842| 112207 225,13
Bérkoltség 0] 0 58 375 - 39952 40 151 29774 74,16] 39952 40 151 88 149| 219,54
Egyéb személyi jell.juttatasok 0 0 1357 - 1790 2 659 4 847 182,29 1790 2 659 6204| 233,32
Bérjarulékok 0 o[ 12480 - 8284 7 032 5374 76,42 8 284 7032| 17854| 253,90
[Ertékcsokkenési leiras 0 0 550 - 975 1010 680 67,33 975 1010 1230 121,78
Eyéb raforditasok 0 0 0 = 127 453 776 171,30 127 453 776 171,30
KOLTSEGEK, RAFORDITASOK OSSZESEN 0 0 103 700|- 90 059 81510 76 421 93,76 20 0_52 81510| 180121 2%

ﬂ
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3.sz. melléklet Eredménykimutatas terv tevékenységenként
alaptevékenység vallalkozasi tevékenység Osszesen
. . . 2019. évi 2020. évi 2019. évi 2020. évi 2019. évi 2020. évi
Ere ey Rl SeoTa terv varhaté terv % * terv varhaté terv % * terv varhato terv % *
(eFt) |tény (eFt)| (eFt) (eFt) |[tény (eFt)| (eFt) (e Ft) | tény (eFt)| (eFt)
I Ertékesités nettd arbevétele 37 297 20982 38 211 182,11 9775 2206 3310|( 150,05) 47072 23188| 41521| 179,06
11, Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 - 0 0 0 - 0 0 0 -
1. Egyéb bevételek 49 959 50282 140794| 280,01 0 0 0 -1 49959 50282| 140794| 280,01
1V, Anyagjelleg(i raforditasok 38931 30034 65 908 219,44 4202 1444 2068| 143,21] 43133 31478 67976| 215,95
V. Személyi jellegl raforditasok 50 026 49 843| 112207 225,12 2770 181 126 69,61] 52796 50024 112 333| 224,56
VI. Ertékcsokkenési leiras 975 1010 1230 121,78 0 0 0 = 975 1010 1230 121,78
VIl.  |Egyéb raforditasok 127 453 776] 171,30 0 0 0 - 127 453 776| 171,30
Uzemi (Uzleti) tevekenyseg
A. eredménye (I:lI+II-IV-V-VI-VII) -2 803 -10 076 -1116 11,08 2803 581 1116/ 192,08 0 -9 495 0 -
ViIl.  |Pénziigyi miiveletek bevételei 0 0 0 - 0 0 0 - 0 0 0 -
IX. Pénzigyi miiveletek raforditasai 0 590 0 0,00 0 0 0 - 0 590 0 0,00
Pénziigyi miiveletek eredménye

B. (VIII-IX) 0 -590 0 0,00 0 0 0 - 0 -590 0 0,00
C. Adoézas el6tti eredmény (+AB) -2 803 -10666| -1116 10,46 2803 581 1116 192,08 0 -10 085 0 -
X. Adofizetési kotelezettség 0 0 0 = 0 0 0] - 0 0 0 -
D. Addzott eredmény (+C-X) -2 803 -10666| -1116 10,46 2803 581 1116 192,08 0 -10 085 0 -

* Megjegyzés: a %-os érték a 2020. évi tervadat viszonyitva a 2019. évi varhato tényadathoz
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