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I. Gazdalkodasi koriilmények

1.1. Cégadatok

Elnevezés Nyiregyhazi Varosfejlesztési és Ipari Park Nonprofit Korlatolt
Felel6sségli Tarsasag

Roviditett Nyiregyhazi Ipari Park Nonprofit Kft.
elnevezés

Angol nyelvi Nyiregyhdza Urban Development and Industrial Park
elnevezés Nonprofit Ltd.

W 4400 Nyiregyhaza, Tiszavasvari at 14.

11493518-2-15

Cégjegyzékszam 15-09-064082
Alapitas datuma 1996. 11. 20.
11,000 000 Ft

m www.nyirinvest.hu
m nyip@nyirinvest.hu
Bartok Dévid

Danké Zoltén

Poka Imre Tamas
Szotakné Bréda Katalin
VERSATILE AUDIT Kft.

1.2. VezetGi osszefoglalo

Nyiregyhdza az elmult évben megkezdte a helyi gazdasdgfejlesztési rendszer szervezett kialakitasat.
Nyiregyhdza Megyei Jogl Varos Kozgylilése 2019. november 21-én elfogadta a varos
Befektetésosztonzési Stratégidjat, amelyben a helyzetfeltdras eredményeként meghatarozdsra
keriiltek a révid- és hosszutavu prioritasok, feladatok. A stratégidban foglalt célok elérésének
érdekében Nyiregyhdza dedikalt szervezetet (Nyiregyhazi Ipari Park Nonprofit Kft.) hozott Iétre a
gazdasagfejlesztési feladatok ellatasdra, amelynek kiemelt feladata az uj befektet6k varosba
telepiilésének tamogatasa és kiszolgaldsa, valamint a mdr jelen 1évé vallalkozdsok beruhdzasainak

operativ tamogatasa, ezaltal elésegitve az Ujra befektetéseket.

Az elfogadott Stratégia szerves folytatdsaként, a helyi tamogatasi rendszer kialakitasdra
Nyiregyhaza Megyei Jogu Varos Kozgy(ilése 2019. december 19-én elfogadta ,a vallalkozasok
beruhdzdsdsztonzési és munkahelyteremtési tdmogatdsardl szélo oOnkormanyzati rendelet”
megalkotédséra vonatkozo elGterjesztést, amely 2020 és 2024 kdzott éves szinten mintegy 300 millio
Ft-os dnkormanyzati forrast is biztosit a jov6beni tdmogatdsok fedezetéiil. A rendelet célja a helyi
gazdasag fejlesztése, a varosban lakok életminéségének javitasa, a telepilés ipari kultdrdjanak

fejlédése, valamint, hogy a foglalkoztatas elGsegitése érdekében Gsztondzze a Nyiregyhazara



iranyuld beruhazédsok megvaldsitasat. Az elfogadott rendelet 2019. december 21-én Iépett

hatélyba.

A BefektetésOsztonzési stratégia elkészitésével és elfogaddsdval, a dedikalt szervezet
Iétrehozasaval, valamint a vallalkozasok tamogatasarol szél6 rendelet megalkotasaval Nyiregyhaza

Varos elkotelezte magat a gazdasdagfejlesztés, mint kiemelt fejlesztési prioritas mellett.

A leirt folyamatok eredményeként a Nyiregyhazi Ipari Park Nonprofit Kft. feladatai az elmult
évekhez képest megvaltoztak és egy sokkal atfogdbb gazdasagfejlesztési feladatkort lat el. A cég
elsGdleges kiemelt feladata a varos befektetés-Oszténzési tevékenységének megerGsitése és
koordinalasa, amely elsésorban a még jelen nem lévé cégek, varosba vonzasat jelenti. Ezt a
tevékenységét az Ipari Park elsGsorban a relevdans szervezetekkel (pl.: HIPA) valé szoros
egylttm(ikodés keretében teszi, valamint proaktiv médon felkésziil és kiszolgalja a befektet6i
megkeresések és latogatdsok alkalmaval a varos irant érdekl6déket. A tevékenység keretében a cég
atfogo és részletes informacidkat gylijt a gazdasagfejlesztés szempontjabdl relevans teriiletekrdl,
mint pl.: egyetem, szakképzés, munkanélkiliség alakuldsa, elérheté ipari teriiletek, a varos
gazdasagi kornyezete, folyamatban Iévé fejlesztések sth. Az adatok és informacidk naprakészen

tartasaval képeseke vagyunk kiszolgalni a potencialis igényeit.

Azonban fontos kiemelni, hogy bar a cég elsédleges feladata a befektetés-Gsztonzés, ugyanakkor
kiemelt prioritasként kezeljiik az altalanos vallalkozasfejlesztést, amely a varosban mar jelen lévd
cégekkel valo aktiv kapcsolattartast jelenti. Célunk egy olyan Helyi Véllalkozdstamogatd Rendszer
kialakitasa, amely potens médon képes segiteni a vallalkozdsok helyi fejlédését, ezaltal elGsegitse,
hogy a vallalkozasok helyben, Nyiregyhdzan valdsitsak meg fejlesztési elképzeléseiket. Tovabbd
célunk, hogy a helyi vallalkozasokat segitve olyan rendezvények keriiljenek megszervezésre,
amelyek elsésorban a KKV-k napi szintl problémaira kindlhat potencidlis megolddst, mint pl.:

generaciovaltas, tékebevonas, kilfoldi piacra lépés.

A villalkozasfejlesztéshez kapcsoléddan a Nyiregyhazi Ipari Park Nonprofit Kft. lizemelteti 2020.
janudar 01-t6l a Tiszavasvari Uton talalhaté Technoldgiai Transzfer Kézpontot, amelyet egyfajta
nyiregyhazi gazdasagfejlesztési kozpontként terveziink hasznositani. Az épiletben lehetdséget
biztositunk konferencia és oktatotermek bérlésére, kozosségi irodak hasznalatara, valamint a

korabban emlitett Helyi Vallalkozdstamogatd Rendszer miikodtetésének helyszinéil is szolgal.

A cég killdetése, hogy proaktiv és professzionalis befektetés-0sztonzési tevékenységével, a helyi

vallalkozasok aktiv tdmogatasaval elGsegitse a vdros hosszutavu gazdasagfejlesztési céljainak



elérését, igy hozzadjaruljon a munkahelyek létrehozasahoz, valamint az izleti kdrnyezet

fejlédéséhez.

1.3. A Tarsasag altal végzett tevékenységek

A Nyiregyhazi Ipari Park 1997-es kezdetektSl komoly fejlédést produkalva, Magyarorszdg egyik
legdinamikusabban fejl6dé ipari parkjava valt. Ma mar az itt m(ikodé cégek a varos gazdasagi
teljesitményének jelentds részét adjak. Az Ipari Park induldskor 107 ha teriiletet foglalt el, amelyet
az évek soran tobb ingatlanvasarlassal bévitett az 6nkormanyzat, igy osszesen mintegy 125 ha
tertlet all a befekteték rendelkezésére.

s

A Nyiregyhazi Ipari Park Nonprofit Kft. a 2020-es évben az el6z6 évhez képest kibdviilt,

strukturaltabb feladatkorék ellatasaval folytatja tevékenységét.

Szolgaltatasi szerz6dés keretein beliil a tulajdonos bizalmat élvezve, a 2020. évre tervezett
feladatink:

A sikeres befektetés dszténzési tevékenység egyik legfontosabb feltétele, hogy legyen olyan felelds és
kelléen rugalmas szervezet, amelynek dedikaltan ez a feladata, és rendelkezik a tevékenységhez
sziikséges hataskorokkel, human, pénziigyi és technikai kapacitasokkal, megfeleld szolgdltatasokat tud
nydjtani, tovabba széleskorii kapcsolatokkal rendelkezik a relevans partnerszervezetekkel a varoson
beliil, valamint hazai és nemzetkdzi szinten egyarant. Az erre vonatkozé déntés alapjan a Nyiregyhazi

Ipari Park Nonprofit Kft. felelGs a varos befektetés dsztonzési tevékenységének végzéséért.

A befektetés dsztonzési, gazdasagfejlesztési szervezet feladatai kdzétt megkuldnbéztethetdek a f6
tevékenységek és a horizontalis tevékenységek.
A szervezet f6 tevékenységei alatt azokat a kiemelt prioritdst feladatokat értjiik, amelyek révid-,
kdzép- és hossz( tévon hozzajarulnak a Befektetés 0sztonzési stratégiaban foglalt célok eléréséhez.
Ezek alapjan 3 f6 tevékenységi kor kiilonithetd el:

e Befektetés dsztonzés

e Villalkozasfejlesztés

e Projektmenedzsment
A szervezet horizontalis tevékenységei kozvetett modon hozzdjérulnak egy vagy tobb kiemelt
prioritasu f& tevékenység megvaldsitasdhoz, valamint a stratégiaban foglalt célok eléréshez. Ezek a
tevékenységek az alabbiak:

e Technoldgiai Transzfer Kozpont miikodtetese



e Rendezvényszervezés

o Okoszisztéma épités

Nyiregyhazi Ipari Park
Nonprofit Kft. feladatai

2 i Horizontalis
Fo tevékenyseégek tevékenységek
Befektetésdsztonzés Vallalkozasfejleszté ' Technologiai Transzfer
jlesztés Projektmenedzsment Kézpont mikodtetése
|

Befektetdi Miikodé vallalkozasok . ’

kapcsolattartas segitése Rendezvenyszervezes
Ipari parkok Indulé vallalkozasok % ’ e
menedzsmentje segitése Okoszisztéma épites

1. ABRA: A NY[REGYHAZI IPARI PARK NONPROFIT KFT. TERVEZETT TEVEKENYSEGI ABRAIA

Az egyes tevékenységek az alabbiakban részletesen bemutatasra kerilnek.

F6 tevékenységek:

F1. Befektetés Osztonzés:
Befektet6i kapcsolattartas (kommunikacié és szolgaltatas): A szervezet elsGdleges feladatai kozé
tartozik a varos befektetés Osztonzési tevékenységeinek koordindldsa és a kapcsolattartas a
befektetSkkel. A tevékenység megalapozasat a kidolgozott befektetés osztonzési stratégiaban és
akciétervben meghatarozott feladatok jelentik. Konkrét feladatok:

e kapcsolattartds a Nemzeti Befektetési Ugynokséggel (HIPA),

o kapcsolattartas a NIPUF Zrt-vel, mint a nyugati ipari parki terilletek tulajdonosaval,

e befektetés dsztonzési konferencidkon valo részvétel,

e befektetsi megkeresések megvalaszoldsa, kezelése,



e befektetdi latogatasok megszervezése és lebonyolitasa,
e Nyiregyhdza befektet§i informaciés adatbéazisénak folyamatos aktualizélasa (pl.:
munkanélkiliségi adatok, szakképzési adatok stb.).

Ipari parkok menedzsmentje: A befektetésosztonzési szervezet fé tevékenységei kozé tartozik a
meglévs és Uj ipari teriiletek menedzsmentje (ingatlanfejlesztés és ingatlanok menedzsmentje). Az
elkovetkezendd évek egyik kulcsfontossagl feladata Gj, ©nkormdnyzati tulajdonu ipari parkok,
teriiletek kialakitdsa, amelyek kiajanlasat és teljeskor(i menedzsmentjét a varosi tulajdonu szervezet
koordinalja. Ez versenyel6nyt jelenthet olyan vérosokkal szemben, ahol az ipari parkok nem
tnkormanyzati tulajdonban vannak, vagyis a vdros nem gyakorol kdzvetlen kontrollt a teriiletek
menedzsmentje felett. Megjegyzendd, hogy Nyiregyhdzan jelenleg tobbségben vannak azon ipari
terilletek, amelyek nem o6nkormanyzati, hanem allami vagy magantulajdonban vannak. A
befektetésosztonzési szervezet szerepe, hogy a teriiletek kezelSivel (NIPUF, magdnszemélyek)
kapcsolatot tartson és a teriileteiket ugyanigy kiajanlja a befektet6knek, mint a sajat tulajdond
terileteit. Konkrét feladatok:

e az dnkormanyzati tulajdon ipari teriiletek fejlesztésének elGkészitése,

e az Uj ipari parkok kialakitasanak menedzsmentje,

e ameglévd 6nkormanyzati, dllami és maganteriiletek folyamatos monitorozésa,

e sziikség esetén a teriiletek fejlesztésének tamogatdsa.

F2. Vallalkozasfejlesztés:
Miikod6 vallalkozasok segitése: Az Uj befektet6k vonzasa mellett kiemelt feladat a kapcsolattartds a
mar meglévs, Nyiregyhazan miikods vallalkozdsokkal (nagy cégek, kkv-k). A varos gazdasagaban
jelentSs szerepet betdlt§ vallalkozasok tamogatdsa, igényeik és problémaik megfelel6 kezelése
elengedhetetlen annak érdekében, hogy ezek a cégek hosszd tavon is itt tervezzék mikodésiket,
fejlesztéseiket. A tdmogatds magaban foglalja a varosvezetéssel, polgarmesteri hivatallal valo
kozvetlen kapcsolat biztositasat, a felmeriil6 problémak akar soron kivili kezelését, forrasszerzesi
lehet8ségek ajanlasat és a cégek életutjanak nyomon kovetését. A véllalkozastamogatds keretében
kiemelt figyelmet kell forditani a kdzvetlen brisszeli forrasok lehivasaban torténd segitségnyujtasra,
mivel tobb olyan EU-s program is m(ikddik, amelyek kifejezetten a kkv szektort célozzak, azonban ezek
ismertsége nem kielégitd. Konkrét feladatok:

e kapcsolattartas a nagyvallalatokkal,

e kapcsolattartds a helyi kkv-kal,

o gazdasagfejlesztési palyazatok (pl. GINOP) nyomon kovetése,



e nemzetkozi vallalkozasfejlesztési palyazatok nyomon kovetése,

e palyazati lehetdségek célzott eljuttatasa a relevans véllalkozasoknak,

e vallalkozasok altalanos életutjanak kévetése,

e avallalkozasok fejlesztéseinek tamogatdsa,

e célzott programok szervezése a véllalkozasoknak,

e termeldilancok, beszallitdi haldzatok kialakitasanak dsztonzése,

e kiajanlhatd helyi szolgaltatasok listdjanak elkészitése és aktualizaldsa (pl. tervezdk,

palyazatirék, mdszaki ellenérok, kivitelezék stb.).

Indulé vallalkozasok segitése: A gazdasagfejlesztési szervezet fontos feladata a mar mikédd
véllalkozasok segitése mellett a kis, kezd6 vallalkozasok létrejottének segitése, tamogatasa —
egyuttm(kodve mar meglévé szervezetekkel (PRIMOM  Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei

Vallalkozasélénkitd Alapitvany, Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Kereskedelmi és Iparkamara).

F3. Projektmenedzsment:
Projektmenedzsment: Nyiregyhaza jelenleg is tébb nemzetkdzi, az Eurépai Unio éltal finanszirozott
projektben vesz részt, amelyek kivalo lehetéséget biztositanak a tapasztalatcserére, jo gyakorlatok
atvételére, valamint a vdros nemzetkozi kapcsolatainak erGsitésére. Az ilyen projektekbdl szerzett
kapcsolatok hosszu tavon hozzajarulhatnak a gazdasag fejlesztéséhez, illetve az akar kdzvetlen
befektetdi lehet6ségek feltardsahoz. A fentieken tulmenden a nemzetkdzi projektek részben
biztositani képesek a gazdasagfejlesztési, befektetésosztonzési szervezet mikodéséhez sziikséges
forrasok egy részét (személyi jellegli koltségek, eszkozok beszerzése, kiilsé szakérték bevonasa).
Kiemelt figyelmet sziikséges forditani a kézvetlen EU-s forrdsok lehivasara, illetve a nemzetkdzi
projektekben torténd részvételre a 2021-2027 kdzotti EU-s programozasi periodusban is. Konkrét
feladatok:

e gazdasaghoz (befektetésosztonzéshez, gazdasagfejlesztéshez) kdzvetve vagy kodzvetleniil

kapcsolddo transznacionalis projektek és hazai palyazatok menedzselése,

e nemzetkozi palyazati lehetdségek nyomon kovetése,

e palyazatok elSkészitése,

e elnyert palyazatok projektmenedzsmentje,

e kapcsolddé szervezetek bevondsa a megvaldsitdsba,

e Nyiregyhaza nemzetkozi jelenlétének erdsitése,

e nemzetkozi szervezetekben vald aktiv kozremiikodés



e varosfejlesztési feladatok ellatdsa (varosfejleszté tarsasagként hosszu tavon, finanszirozasi

forras rendelkezésre allasa esetén).

Horizontalis, kiegészité tevékenységek:

K1. Technolégiai Transzfer Kozpont miikodtetése: A vdllalkozasfejlesztési varosi program
beinditasdhoz és a villalkozéi G6koszisztéma kiépitéséhez idealis helyszint biztosithat a nemrégiben
atadasra keriilt Technolodgiai Transzfer Kozpont. Az épliletben rendelkezésre allnak képzé- és
konferenciatermek, co-working irodak, valamint a napi szint(i igények kielégitéséhez kapcsolddo egyéb
helyiségek (étkezd, mosdd, recepcid sth.). A kialakitott épiilet kivaléan alkalmas arra, hogy varosi
viszonylatban egyfajta gazdasag- és vallalkozasfejlesztési kdzpontként szolgaljon. A kdzpont
m(ikodtetése mind a harom f6 tevékenység megvaldsitasahoz hozza tud jarulni, valamint bazisként tud
szolgélni a Nyiregyhazi Ipari Park Nonprofit Kft. napi szinti miikodéséhez, valamint bevételi forrasként
szolgélhat.
K2. Rendezvényszervezés: A befektetésosztonzés és gazdasagfejlesztés szempontjabdl fontos, hogy
Nyiregyhdzan a befektetésosztonzést, a vallalkozasfejlesztést, az okos varosi megoldasokat, valamint
a fiatal és kezd6 vallalkozasokat tamogatd hazai és nemzetkdzi rendezvények keriiljenek
megszervezésre. A rendezvények hozzajarulnak a vallalkozéi 6koszisztéma épitéséhez is, ugyanis ezek
eredményeként kialakulhat egy allando résztvevéi kor (mag), akik hosszu tavon is bevonhatoék a varos
gazdasagfejlesztési  tevékenységeibe. Indokolt, hogy a rendezvények szervezése a
befektetésoszttnzési, gazdasagfejlesztési szervezet feladatkdrébe tartozzon, valamint folyamatosan
egy helyszinen keriilienek megrendezésre, ezzel er&sitve a Technoldgiai Transzfer Kézpont varosban is
betdltott szerepét.
K3. Okoszisztéma épités: Egy Okoszisztéma épitése hosszi tavon jarulhat hozzd a varos
gazdasagélénkitéséhez. Nem elegendd a vallalkozdsok segitésének egy-egy elemére fokuszalni — egy
j6l m(ikodé vallalkozé Gkoszisztémat kell kialakitani, melynek a legfontosabb elemei a kbvetkez6k:

e Politika és szakpolitika

e Finanszirozasi feltételek

e Vallalkozdi kultura

e Fizikai helyek és tamogato szolgaltatdsok

e Human téke

e Piacok
Szamos kilfoldi j6 gyakorlat mutatja, hogy ha a varos lehet&séget termet a fiatalok szémara a hasonlé

gondolkodasui emberek megismerésére, illetve szamukra érdekes programokat szervez, akkor elkezd



kialakulni egy oOkoszisztéma, ami helyi szinten katalizédlhatja a fiatal vallalkozdk, a start-upok
megjelenését és az innovdcios gondolkodas elterjedését. Ehhez sziikséges egy hely, ahol hasonlé
gondolkodasi emberekkel talalkozhatnak. Olyan érdekes, népszer(i eladdkat sziikséges meghivni,
akik a start-upok vildagaban népszerlek és akdr mar a nemzetkozi szintéren is sikeriilt bemutatkozniuk,
sikereket elérnilik. Sziikséges tovabba olyan mentorprogramok finanszirozasa, amelyek sziikség esetén
anyagilag is tamogatni tudjak a fiatal vallalkozokat, valamint szakemberek, akik hasznos tanacsokkal
tudjak ket ellatni. Az el6z6ekben leirt tevékenységek egyiitt képesek hozzajarulni egy 0koszisztéma

megalapozdsdhoz és hosszu tavu sikeres fenntartasahoz.

A Szolgdltatasi Szerzédésben foglaltakon tul, a Nyiregyhazi Ipari Park Nonprofit Kft. szakmailag
tamogatja a ,Nyiregyhazi Foglalkoztatasi Paktum” nevli TOP-6.8.2-15-NY1-2016-00001
azonositoszamu projekt keretében megvaldsitandd Befektetés-Osztonzési komplex csomag
megvaldsitdsat. A kapcsolddo tevékenységek tervezetten 2019. marciusaban indulnak és egészen a
fentnevezett projekt fizikai befejezéséig (2021.09.30.) tartanak. A Befektetés-Gsztonzési komplex
csomag keretében az elGzetes Utemterv szerint az aldbbi tevékenységek keriilnek megvaldsitasra a

projekt keretében 2019-ben:

- Befektetés-0sztonzési stratégia és akcioterv végrehajtasa
- Komplett arculattervezés

- Honlap tartalmanak fejlesztése

A felsorolt tevékenységek a ,Nyiregyhdzi Foglalkoztatasi Paktum” nevl projektbdl kerilnek
finanszirozésra. A Nyiregyhazi Ipari Park Nonprofit Kft. a tevékenységek megvalositasanak szakmai

tdmogatojaként vesz részt
1.4. Tervezés modszere

A Tarsasag el6z6 években folytatott gazdasagi gyakorlata és eredményessége lehet6vé teszi
szamunkra, hogy a 2020. évi terv alapjaul egyrészt a 2019. évi gazdalkodas adatai szolgaltassanak
alapot, masrészt az Uj, kib6viilt feladatokat el6kalkuldcidval, a piaci tapasztalatokat felmérve vettiik

szamitasba.
1.5. Piacelemzés, marketing célok
A Nyiregyhazi Ipari Park Nonprofit Kft. f6 tevékenysége madra jelent6sen megvaltozott. A ma mar

klasszikusnak szamité befektetés-szervezési feladatok az elmult évben jelentésen novekedtek.

Ehhez kapcsoléddan a cég 2020-ban a varos promotaldasa érdekében elkésziti annak



gazdasagfejlesztést szolgald honlapjat, valamint kiépiti a kapcsolodd kézosségi média csatornakat
is. Kiemelt figyelmet kivanunk forditani a varoshan zajlo, a gazdasag fejlesztésére hatast gyakorlo
események, fejlesztések és elért célok kommunikaldsara, ezaltal is erdsitve annak kiemelt
prioritasat.

1.6. Miikodési terv és fejlesztési célok

A Nyiregyhazi Ipari Park Kft. 1997 6ta foglalkozik az Ipari Park ingatlanfejlesztéseivel, ez alatt szamos
projekt, fejlesztés lebonyolitasaban vett részt. Az dnkormanyzat pontosan azért dontdtt ) tarsasag
létrehozasa helyett a Nyiregyhazi Ipari Park Kft. Varosfejlesztési Tarsasagga torténd atalakitasa
mellett, mert az elmult tiz évben a cég nagy tapasztalatokat szerzett nagy koltségvetés(, a
maganszektorral partneri egylttmiikodést igénylé projektek lebonyolitasa terén. A Tarsasagnak
vannak tapasztalatai tdmogatott beruhdzasok megvaldsitasaban is. Az ehhez sziikséges
informacick, elemzések elkészitése, Osszerendezése, és befektet6k szamara ,fogyaszthatd”

dllapotba vald hozédsa a Tarsasag feladata.

A Tarsasag jovGbeli célja, tovabbi projekt menedzsment feladatok megszerzése, ezaltal a cég
arbevételének novelése, a versenyképesség emelése. A 2020-as évben tervezziik elkésziteni
Nyiregyhdza befektetés-Osztonzési honlapjat, amelynek célja, hogy naprakész informdcidkat
biztositson a varos irant érdeklédé befektetéknek. A Nyiregyhazi Foglalkoztatdsi Paktum cimli
projektben megvaldsuld Befektetés-Osztonzési komplex csomag részeként elkésziilt Nyiregyhaza

befektetés dsztbnzési kiadvanya, arculata, valamint egy 2 perces révid ,,imazs” film.

A 2019-es évben kialakitottuk a felsorolt tevékenységekhez nélkiilozhetetlen kapcsolati rendszert,
valamint felépitettiink egy adatbazist, amelynek folyamatos frissitésével naprakész adatokat

tudunk szolgaltatni a varos gazdasagi életérdl a varosvezetés, valamint a potencialis befejtet6knek.
1.7.Human eréforras menedzsment

A jelenlegi megbizott lUgyvezet6 2020. januar 01-t8l teljes munkaidében ldtja el a szervezet
vezetésével dsszefiiggh feladatokat, valamint az 1 f6 projekt asszisztens is folytatja munkajat. A
befektetés-dsztonzési stratégiaban foglaltaknak megfeleléen, 2020. elsé félévében a szervezet
tovabbi human erdforras fejlesztésére is sor fog keriilni és varhatdéan tovabbi 3 f§ keril felvételre
annak érdekében, hogy a vallalt feladatokat a legmagasabb mindségben képes legyen a szervezet

ellatni. A tervezett létszam bévités feladatkorok szerint:

- 1f6 operativ asszisztens
- 1f6 projektmenedzser

- 1f6 portas



II.A bevételi forrasok alakulasa
2.1.Az értékesités arbevételének alakuldsa

A Tarsasag bevételi forrasa 2020. évben a tulajdonos Onkormanyzat miikddési iizemeltetési és
miikddési hozzajarulasabol szarmazik, a megkotott szolgaltatasi, Uzemeltetési szerzGdésben
meghatarozott feltételek mellett, mely bevétel fedezi a Tarsasag alap miikodési feladatainak
ellatasat. A tulajdonos kotelezettségvallaldasa a szolgéltatdsi szerz6désbdl a Nyiregyhdza Megyei
Jogu Varos Onkormanyzata Kozgyilésének 1/2020. (11.07.) szdmu 6nkormanyzati rendeletében
foglaltak szerint nettéd 56 693 E Ft. Szintén az Onkormanyzattal kotott TOP—6.9.1-16-NY1-2017-
00001 ,Kozbsen a kiutért” cimii projekt keretében a szegregatumban élSket foglalkoztato
munkaadok részletes feltérképezésének ellatasaért 9 500 E Ft bevétellel szamolunk. A TTK
épuletének hasznositasabdl 2 050 E Ft bevétel, és telefon koltségtérités a dolgozdk részérdl 200 E

Ft értékben keriilt a bevételi terviinkbe. igy az értékesités varhato nettéd arbevétele 69 435 E Ft.

2.2. Egyéb bevételek

Egyéb bevétellel nem szamoltunk.

2.3. Pénziigyi mliveletek bevételei

Pénzigyi bevételt nem terveztiink erre az évre sem.

lll. Kéltségek-raforditasok alakulasa
3.1. Anyagkoltség

Uzemanyag kéltség jogcimén 720 E Ft a bevételi terviink, ami a tdrsasag miikodéséhez sziikséges
bérelt személygépkocsi Uizemeltetéséhez szilkséges. Irodaszerekre 400 E Ft-ot, egy éven beldl
elhasznalt anyagi eszkdzokre 1000 E Ft-ot terveztiink. Aramdijra 1 400 E Ft-ot, tisztitoszerekre 60 E

Ft a 2020-as terviink.

3.2. Az igénybe vett szolgaltatasok



Az altalunk Gzemeltetett TTK épiiletének tavfeliigyeleti dija 300 E Ft. Bérleti dijakra 3 160 E Ft-ot
terveztlink, mely a végzett tevékenységiink soran, a befektetdi targyaldsokhoz sziikséges esetleges
helyiség bérletek dijat, tovabba egy db kozépkategdridji kulcsos autd bérleti dijat fedezi. Hirdetés,
reklam koltség soron a tarsasag miikodését promotald hirdetési anyagok értéke keriilt a tervbe.
Posta, telefon koltség soron a levelezéseinkre koltott postakéltség és a  dolgozdk
telefonkdltségének dsszege keriilt megtervezésre 580 E Ft-os értékkel. Belfldi kikuldetés jogcimen
a dolgozék hivatalos, belfoldi kikiildetéseinek fedezetét terveztiik 580 E Ft-os értékkel. Szamviteli
és kdnyvvizsgaldi dijakra a Tarsasag kdnyvvizsgaldjanak dijat és a havonkénti kényvelési dij sszegét
allitottuk be 1900 E Ft-os értékben. Javitas, karbantartds jogcimén a TTK épiiletével kapcsolatosan
esetlegesen felmeril6 ilyen jellegli koltségek, havi karbantartasi altalanyok osszege keriilt
megtervezésre. Egyéb igénybevett szolgdltatds jogcimén a tdrsasdg mikodéséhez sziikséges
dropbox business el&fizetést, opten el6fizetést, Uj web oldal Iétrehozdsat, a honlap lzemeltetését,
tolmacsszolgaltatast, a TOP-os dnkormanyzati palyazathoz kapcsolédd tanulmanykészitésének
alvallalkozdi dijat terveztiik dsszesen 10 692 E Ft értékben. Ugyvédi munkadij soron, a Tarsasag
alapité okiratanak modositasaval vagy egyéb jogi szolgaltatassal kapcsolatos kiadast terveztiik 800
E Ft értékben. Az igénybe vett szolgéltatasok értéke dsszesen a 2020. évi terv szerint 22 542 E Ft. A

béazishoz képest jelentés novekedés lathato, ami a megvaltozott mlikodési feltételekbél adédik.

3.3. Egyéb szolgaltatasok: Ezen a koltség cimen keril megtervezésre a 2020. évi banki
szolgdltatasok tervezett fedezete és az esetleges hatdsagi dijak 0sszege. A tervezett 6sszeg 1 020 E

Ft.

3.4.5zemélyi jellegii raforditasok: Az ligyvezetd és 4 f6 munkabére, jutalom 6sszege, cafetéria, a
FEB tagok tiszteletdija, reprezentacid és a bérjarulékok osszege kerdil itt elszamolasra. Gépkocsi
koltségtérités jogcimén az lgyvezetd sajat gépkocsijanak hasznalatat terveztiik meg 800 E Ft-os

raforditas értékkel. A személyi jellegii raforditasok tervezett 6sszege 32 578 E Ft.
3.5.Ertékcsokkenési leiras

6 700 E Ft-os értékkel terveztilk a 2020-as gazdasagi év értékcsokkenésének Osszegét, ami a
konyveinkben szereplé befektetett eszkdzok és a beszerzésre tervezett Uj eszkozék amortizacidjat

hivatott fedezni 2020-ban, egy 1 400 E Ft-os kisértékd targyieszkdz beszerzési értékkel.

3.6.Egyéb raforditasok kozott az ipariizési add és egyéb addk Osszegét terveztik 1 500 E Ft-os

értékben.
3.7. Pénziigyi miiveletek raforditasai

Nem terveztiink ilyen raforditassal.



3.8.Az eredmény varhato alakulasa

A 2020-as uzleti év varhatoan, adozas el6tti eredményként 295 ezer forint tervezett nyereséggel
zarul. Terveink szerint a varhato bevételek 6sszesen 69 435 ezer Ft, az anyagjelleg(i raforditasok
Osszege 28 362 ezer Ft, a személyi jellegl raforditdsok 32 578 ezer Ft, az értékcsokkenési leirasok

tervezett Osszege 6 700 ezer Ft, mig egyéb az egyéb raforditas tervezett dsszege 1 500 ezer Ft.

Kozbeszerzési eljarast nem terveziink 2020-ban lefolytatni.

Mellékletek:
. Eredményterv
Il.  Bevételi forrasok
lll. Koltségek- raforditasok bemutatasa

IV. Beruhazasiterv



l.sz. melléklet

EREDMENYTERV
A tétel megnevezése 2019.évi terv 2019.évi 2020.évi terv 22::";1:1:;6 20"2"0'::"‘
g : vérhaté tény % évl‘:m o | /2019.évi
tény %
a B
I. | Ertékesités nettd arbevétele 13 500 18 772 69435| 139,05% | 369,89%
I !:\ktfvalt sajat teljesitmények 0 0 0 0.00% A,
értéke
ll. | Egyéb bevételek 0 0 0 0,00% 0,00%
1. s'or%)ol: \nss‘zalrt 0 0 0 0,00% 0,00%
értékvesztés
IV. | Anyagjelleg(i raforditasok 2020 4 916 28 362 243,37% | 576,93%
V. |Személyi jellegi raforditasok 5713 7 137 32578 124,93% | 446,66%
VI. | Ertékcsokkenési leirds 4700 4700 6700| 100,00% | 142,55%
VII. | Egyéb raforditasok 350 400 1500 114,29% | 375,00%
VII. sorbdl: értékvesztés 0 0 0 0,00% 0,00%
Uzemi (0UzLETI)
225,80% | 61,46%
TEVEKENYSEG EREDMENYE n7 1619 295
A | (LEILHIL-IV.-V.-VI-VII)
gy | FEn2tey) maveletek 1 0 0 0,00%|  0,00%
bevételei
VIII. SO-I.'bf)li (le.rtekelem 0 0 0 0,00% 0,00%
kialénbozet
IX. P?"Z“?V,' muveletek 0 0 0 0,00% 0,00%
raforditasai
IX. sor‘p?I: ertekele5| 0 0 0 0,00% 0,00%
kildnbozet
B PENZUG’YI MUVELETEK 1 0 0 0,00% 0,00%
EREDMENYE (VIII.-IX.)
E. :‘;‘2‘1’:‘;’ ELOTTI EREDMENY 718 1619 295| 22549%| 61,46%




BEVETELI FORRASOK
Il. sz. melléklet

adatok ezer forintban

ERTEKESITES NETTO
ARBEVETELE 13 500 18772 69 435 139,05% 369,89%
Nyiregyhaza Megyei Jogu
Varos' Onlﬁorn}arllyz‘at'an'ak 13 500 15 862 56 693 117,50% 357,41%
szolgaltatas vasarlasabol
szarmazo bevétel
Palyazati feladatok végzése 0 2890 10 492 0,00% 363,04%
TTK épulet hasznositasa 0 0 2 050 0,00% 0,00%
Telefon ktgtérités bevétele 0 20 200 0,00% 1000,00%
EGYEB BEVETELEK -

? ; 0 0 0,00% 0,00%
MUNKAUGYI TAMOGATAS .
Pénzugyl.m(iveletek A b 5 o A
bevételei
Kamatbevételek 1 0 0,00% 0,00%
Bevételek dsszesen 13501 18 772 69 435 139,04% 369,89%




Ill. sz. melléklet

KOLTSEGEK-RAFORDITASOK

adatok ezer forintban

Anyagkoltség 0 0 4 800 0,00% | 0,00%
Uzemanyag kéltség 0 0 720 0,00%|  0,00%
Irodaszerek 0 0 400 0,00% | 0,00%
Eg;/kz\;;r; beliil elhasznalt anyagi 0 0 1000 ol o
Viz és csatornadij 0 0 1220 0,00% |  0,00%
Aramdij 0 0 1400 0,00%| 0,00%
Tisztitoszerek 0 0 60 0,00% | 0,00%
Igénybe vett szolgaltatasok 1860 4713 22542 | 253,39% | 478,29%
Tavfelligyelet-portaszolgalatTTK 0 0 300 0,00%| 0,00%
Bérleti dij 100 20 3160 20,00% | *°%0%0)
Hirdetés, reklam koltség 0 4 1000|  o00% | 229900
Posta, telefon koéltség 100 72 580| 72,00% | 805,56%
Belfoldi kikiildetés 0 0 500 0,00%| 0,00%
TTK épiilet takaritas 0 0 1650 0,00% |  0,00%
Szamviteli, kbnyvvizsgaloi dij 1560 1560 1900| 100,00% | 121,79%
javitas,karbantartas 0 0 1960 0,00% |  0,00%
Egyéb igénybevett szolgaltatas 0 3017 10692 0,00% | 0,00%
Ugyvédi munkadij 100 40 800| 40,005 29990
Egyéb szolgaltatasok 160 203 1020 126,88% | 502,46%
Bankkoltség 120 180 800 | 150,00% | 444,44%
Biztositasi dij 0 0 170 0,00% | 0,00%
Hatésagi dijak 40 23 50| 57,50%| 217,39%
Személyi jelleg( raforditasok 5713 7137 32578 | 124,93% | 446,66%
Alapbérek 0 1650 20 400 0,00% |  0,00%
Jutalom 0 0 1940 0,00%| 0,00%
Megbizasi dijak 2 300 2300 0| 100,00%| 0,00%
!(uifizeté’t terha—::lb’ személyi 0 a5 _— Sipseads o
jovedelemadd

Eelifyelo Blzotadpagiaiiiax 1680 1680 1680| 100,00%| 100,00%
tiszteletdija, egyéb meg.dijak

Cafetéria 0 83 1000 0,00% |  0,00%
Latdsjavito szemiiveg 0 0 0 0,00% | 0,00%
Reprezentacio 150 0 1500 0,00% | 0,00%
Gépkocsi koltségtérités 700 270 800| 3857%| 0,00%




1V.sz. melléklet

Beruhazasi terv

Betegszabadsag 0 0 0,00%| 0,00%
Bérjarulék 883 1114 4628 | 126,16% 0,00%
Ertekesokkenesl lefras- 4700 4700 6700| 10000%| 0,00%
amortizacié

Terv szerinti értékcsokkenés 4 700 4700 5300| 100,00% | 112,77%
Kis értékd targyi eszkdzok terv

szerinti egyosszegU 0 1400 0,00% |  0,00%
értékcsokkenése

Egyéb raforditasok 350 400 1500| 114,29% | 375,00%
Adojellegli egyéb raforditasok 350 400 1500| 114,29% | 375,00%
Késedelmi potlék, kamat 0 0 0,00%| 0,00%
Pénziigyi mlveletek raforditasa 0 0 0,00% | 0,00%

OSSZESEN 2 800 000 Ft
Megnevezés darabszam | netté HUF Osszesen (netté) |leiras
notebook; Win10;
Microsoft Office; egér;
Notebook 2 250 000 Ft 500 000 Ft taska
llyen mennyiségu tzleti
eléfizetés megkotése
esetén, elképzelhetd,
hogy O Ft-ért is elhozhato
Mobiltelefon 4 100 000 Ft 400 000 Ft telefonkésziilék
A tervezett 5 f6 részére
irodabuator beszerzés
Irodabutor (asztal, szék, szekrény
vasarlas 1 1 000 000 Ft 1 000 000 Ft sth.)
1 db multifunkcios
Multifunkcids (nyomtatd, szkenner,
nyomtato 1 900 000 Ft 900 000 Ft masold) gép beszerzése




NYIREGYHAZA MEGYEI JOGU VAROS
POLGARMESTERENEK

1/2020. (IV.17.) GT/Nyiregyhazi Ipari Park Kft. szdm

hatdrozata

a Nyiregyhazi Ipari Park Kft. 2020. évi Gizleti tervének jovahagyasarol

A Polgarmester

Nyiregyhaza Megyei Jogu Varos Onkormanyzata vagyonanak meghatédrozésardl, a vagyon
feletti tulajdonjog gyakorldsanak szabalyozasardl szolo 48/2012. (XI.14.) onkorményzati
rendelet 3. § (4) bekezdésében foglalt felhatalmazas alapjan

a Nyiregyhazi Ipari Park Kft. 2020. évi Uzleti tervét 69.435 eFt bevétellel, 69.140 eFt
koltséggel, raforditassal és 295 eFt tervezett addzas eldtti eredménnyel jovahagyja.

Nyiregyhdza, 2020. aprilis 17.

Dr. Kévécs Ferenc

Errdl értesiilnek:

(1. Nyiregyhazi Ipari Park Kft. tigyvezetdje
2. Vagyongazddalkodasi Osztaly (Helyben)
3. Jegyzdi Kabinet (Helyben)



