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UZLETI TERV

I. VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Nyiregyhazi Moricz Zsigmond Szinhaz Nyiregyhaza, és Szabolcs-Szatmar-Bereg Megye
kulturalis életének meghatirozé eleme, hossza évek 6ta az egyik legsikeresebb vidéki kSszinhaz,
mely rendelkezik azokkal a forriasokkal és képességekkel, amellyel az alapité okiratban és a
Kozszolgaltatasi szerzGdésben rogzitett feladatokat végrehajtsa.

A Moricz Zsigmond Szinhaz tarsulata lelkesedéssel és becsvaggyal tekint az év muavészi kihivasai
elé. A jelen és a j6v6 évadban is célunk, hogy musorterviinkben szamos és mélté feladat varjon
minden muvésziinkre, igy joggal remélhetjiik, hogy k6zonségink megszokott érdeklédése kiséri
az 4j év bemutatoit is.

A rendelkezésuinkre allé forrasok fuggvényében az elmult éveknek megfelelen folytatjuk azt a
gyakorlatot, hogy a szokasos mértékd produkcids koltségvetéssel szinhazunkban 13 ) bemutatot
terveziink a 2020-es évre: 5 nagyszinpadi produkciét, a felnStt és a kozépiskolas generaciot
egyarant megszOlitét, 4 Kamara Szinpadit, 2 nagyszinpadi gyerekelGadast az altalanos
iskolasoknak, és 2 Muvész Stadidbelit az 6vodas kora nézé-utanpétlasnak, melybdl terveink
szerint egy vasarolt produkci6 lesz.

Nagyon fontosnak tartjuk a szinhaz falain kivil zajloé tevékenységunket, tgy, mint ,,Szabadtéri
Nyar” és ,,VIDOR Fesztival”, melyek évrél-évre nagy sikert aratnak, szamos nézét vonzanak. A
Szabadtéri Szinpad janius kézepétdl augusztus végéig fogadja nézbinket. A VIDOR Fesztival
programjainak valogatasa mar hetek Ota zajlik, érdekl6désre szamot tartd szines programokkal
szeretnénk nézdoink tetszését és novekvd érdeklodését ez évben is fenntartani, illetve novelni.
Immar masfél éve tizemeltetjitk a meguajult Bencs Villat, ahol valtozatos programokkal igyeksziink
nézoink szamara vonzova tenni ezt a kis ,,ékszerdobozt™.

2020-ban 1is folytatédik az EMMI altal feliigyelt, a kulturalis esélyegyenléséget zaszlajara tGz6
Lazar Ervin Program, melynek célja, hogy minden gyermek évente egyszer kulturalis élményben
részestlhessen, ennek keretében a 2019/20 évadban 12 ezer tanulét tudhatunk nézdink kozott, és
informacidink szerint ez a kovetkezGkben is folytatodik.

Az uzleti évtS]l megvaltozott a szinhdzak timogatasi metédusa, a terv készitésének idészakaban
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tervet.

A fenntarté 270.500 e Ft tamogatast nyujt, mely 10.000 e Ft-al haladja meg a 2019. évit. A tobblet
az atlag 8%-os béremelés 25%-ra nyujt fedezetet.

Az uzleti terv nem tartalmazza a szinhdz szomszédsagaban palyazat keretében - varosunk
kulturalis negyedének befejezd elemeként — létre jov6, 2020 6szétél mukodd SZINDBAD
programjainak és tizemeltetésének koltségeit.



Egy szinhaz pénziigyi tervének készitése soran meg kell kiizdeni azzal a nehézséggel, hogy a
szinhazi évad és a gazdasagi év nem azonos idGszakra esik, és a bemutatok szama nem feltétleniil
egyezik meg az egyes naptari években. A kévetkezs évad musortervének készitésében Sedianszky
Noéra muavészeti tanacsadé és Horvath Illés milvészeti vezets segiti az tigyvezetd igazgatd
munkajat.

Ez évben is stratégiai feladatként kezeljik a kulturilis piaci részesedésiink megtartasat/novelését,

a néz01 elégedettség novelését, természetesen a magas szinvonald szakmai munka mellett.
Kildetésink tovabbra is a varos és vonzaskOrzete, valamint a megye lakossaganak széleskora
szinhazmGvészeti és kulturalis igényeinek magas szinvonali kielégitése, és a legmagasabb szinth

szakmai munka végzése, ezzel a szakma elismerésének elnyerése.

Az uzleti év eredményét az el6zG éves tényleges eredményekhez képest alacsonyabban, 1.394
ezer Ft-ra terveztiik a bizonytalan timogatasi helyzet okan.

Az uzleti évben a nézdi elégedettség és szakmai sikerek mellett — a forrasok fiiggvényében - a
méltatlanul alacsony bérek rendezése, a human eréforrasok megdrzése, anyagi megbecsiilése az
egyik legfontosabb célunk, ezzel is biztositva a szinhaz zavartalan mikodését.

II. A MORICZ ZSIGMOND SZINHAZ NONPROFIT KFT.
ALTALANOS BEMUTATASA

A Moricz Zsigmond Szinhaz Nonprofit Kft. cégszerl adatai

A Moéricz Zsigmond Szinhaz Nonprofit Kft. (tovabbiakban Tarsasag)

Jegyzett tokéje: 53.000.000 Ft

Dolgozéi létszam 2020. januar 1-jén: 106 £6

Statisztikai létszam: 100 £6 (GYED, GYES, részmunkaidében foglalkoztatottak)
Tulajdonosa: Nyiregyhaza Megyei Joga Varos Onkorméanyzata 100%

A Méricz Zsigmond Szinhaz Nonprofit Kft. feladata:
= A Tarsasag cél szerinti k6zhasznu tevékenységei - El6ado-mivészet fotevékenység

» A Tarsasag uzletszert gazdasagi tevékenységel

Nyiregyhaza Megyei Jogti Varos Onkormanyzatival kotott Fenntartéi megallapodas, valamint a
Kozszolgaltatasi szerz8dés 3.2. pontja szerint a Tarsasag vallalja, hogy évadonként legalabb 8
bemutatot és legalabb 220 elGadast tart, melynek megvalésitasa soran legalabb 60.000 f6s fizeté
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nézbészamot ér el. A Tarsasag vallalja, hogy ezen eladisokbdl sajat eladasainak legalibb 75 %,
az ezen felil megvalositott el6adasok a sajat technikai eszkozeinek, valamint mivészeti szakmai

személyzetének kézremikodésével megvaldsitott vendég tarsulatok elGadasa.

Tovabbi teljesitménymutatok:
a/ kottars és klasszikus magyar szerz8k miiveinek ardnya minimum: 20%;
b/ tanceldadisok ardnya: maximum 5%;
c/ zenés szinpadim(-el6adasok, ardnya: maximum 40%;
d/ stadi6-eléadisok aranya: maximum 50%;
h/ a gyermek- és ifjasagi eléaddsok aranya: minimum 10 %;
i/ fizets atlag-néz8szam arinya a néz4téri befogadoképességhez minimum: 70%.;
j/ az allandé jatszohelyen kiviili helyi, 2 megyei, az orszigos vendég-, illetve tijeléadisok és

nemzetk6zi vendégel6adasok aranya: minimum 1%.



III. MUKODESI TERV

a. Szakmai céljaink a 2020-es évben

Szinhazunk a 2020-as naptari évben is szeretné folytatni a tavalyi év szakmai munkat, megtartani
az eddigi eredményeket és sikereket, ujakkal is gazdagitva azt. Az elmult években egyre értékesebb
produkcidkkal gazdagitjuk a szinhaz repertoarjat, a szakmai szinvonal fejlédése folyamatos és
egyenletes, s nézdink érdeklédése és elégedettsége is megmaradt, s6t fokozodik, hiszen a
bérletvasarlok szama emelkedd tendenciat mutat. Az 4j naptari évben szandékunk szerint mind a
szakmai szinvonal, mind a latogatottsag tovabb erés6dik majd, hasonléan komoly eredményeket
és sikert hozva magaval, a tervezett program ismeretében pedig minden esélyiink megvan erre.

A 2020-as év elsé bemutatdja az Egeregyéiszaka nagyszinpadi meseprodukcié, mely sok zenével,
latvanyos megjelenitésben mutatja be a vilagirodalom egyik legnépszerGbb mesegyljteményét
Ujszerl, szubjektiv valogatasban, minden korosztaly nagy &rémére, Papp Daniel rendezésében.
Februar 22-én pedig egy igazan komoly és mélt6 vallalkozas terepe lesz a nagyszinpad: Szdcs
Artar rendezi szinhazunk névaddja, Moricz Zsigmond Uri muri cimi darabjat. Az el6adas
egyrészt szinhazunk tisztelgése is a 140 éve sziiletett nagyszerti szerzé elott, masrészt izgalmas,
gazdag és elgondolkodtaté produkcioval szeretné kézel hozni a ma nézdjéhez is klasszikus
dramairodalmunk e gyongyszemét. SzGcs Artar mar tobb izben sikerrel rendezett produkcioval
fogja gazdagitani a szamtalan Uri muri-feldolgozas sorat. Tovabbra is fontosnak tartjuk tehat,
hogy a nagyszinpadi misorterv segitségével, mely egyszerre szorakoztat és kozvetit értéket, a
néz6k otthon, és jol érezzék magukat a szinhazban, megfelel6 kihivast jelenté feladatokban,
sokszor 14j szinekkel gazdagodva lassak vissza kedvenceiket, valamint egyre tobb kulturalis értéket
kozvetitsink, minél szélesebb korben.

Februarban visszatér szinhazunk falai k6zé évek ota kozkedvelt rendezvénysorozatunk, a
Tancfarsang, amelyben ezattal is 4 és igényes tancprodukcidkat lathatnak a nézék a
legkiilonb6z6bb mifajokat és formanyelveket bemutatva, az érett alkotasoktdl kezdve a kisérleti
jellegd munkakig, mdhelyprodukciokig. Nemsokara megkezdédnek a tavaszi id8szak
nagyszinpadi és kamara-bemutatéink prébai is. Aprilis 4-4n mutatjuk be Horvath Péter
rendezésében Michel Tremblay Sdgorndk cimG komédiajat, melynek érdekessége, hogy csupa nére
irédott, s a néi sors megannyi szegmensét olykor az abszurdig elvivé csapatjaték érdekessége,

hogy szinhazunk szamtalan kivalé szinészndjének ad alkalmat az egylitt jatszasra, egylitt
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gondolkodasra, tehetsége megmutatisara. Itt is értékes, valodi élményt nydjtd szorakoztatisra
toreksziink majd. Az évad utolsé kamaraszinpadi bemutatdja varhatéan hasonlé sikert hoz majd,
Mészaros Tibor viszi szinte a filmrdl jOl ismert, feszitett ritmusy, fordulatos lélektani krimit, a
Vdr, mig sotét leszt. A zart, kevés szereplGs kamaradrama minden eddigi bemutatdja ,,siketre volt
itélve”, reméljiik, igy lesz ez nalunk is — Audrey Hepburn egykori bravirszerepében ezuttal Kuthy
Patricia remekel majd.

Idén is folytatjuk majd azt az Gj kezdeményezést, amely mind gazdasagi, mind muisorpolitikai
szempontbol komoly nyereséget jelent a szinhaznak, vagyis hogy az idei évad végén, mar 2020
tavaszan (aprilis végén, majus elején) elkezdjiuk probalni a kévetkez6 évad elsé bemutatéit, igy
mar korabban, szeptemberben is tarthatunk 4j bemutatékat. Ez a struktira ebben az évadban is
sikeresnek bizonyult: nemcsak korabban megkezdtik igy a szinhazmisort, de arra is lehetSséget
teremtettiink, hogy egy-egy 4j el6adast az eddiginél hosszabb és zavartalanabb préobaidével
lehessen prébalni, s ezt a tendenciat idén is folytatni szeretnénk. A nagyszinpadon, illetve a
Roézsakert Szabadtéri Szinpadon Horvath Illés, a sikeres szinész-rendezd, aki ettdl az évadtdl
kezdve szinhiazunk mivészeti vezetSje is, allitja szinpadra az Edes Charity cimG musicalt. Ez az
eléadas is az igényes szorakoztatas j6 példaja lehet: az egykori nagysikerd Broadway-musical
ugyanis Fellini tébb dijat nyert, legendas mtvészfilmje, a Cabiria éiszakdi nyoman sziletett, s egy
csupa sziv, az élet nehézségei kozt botladoz6, de mindig talpra allé kis utcalany kalandjait meséli
el sok humorral, érzéssel, fillbemasz6 dallamokkal. Horvath Illés rendezte a tavalyi évad egyik
legsikeresebb produkcidjat, a kozonség korében is igen népszerd Machethet, s talalkozasa a
mifajjal, valamint ezzel a kilonleges zenés darabbal minden bizonnyal izgalmas produkciot
eredményez majd. A Krady Kamaraban pedig a szinhazunkba mar tobbszordsen visszatérd,
népszeri alkot6, Halasi Daniel rendezi Martin McDonagh fergeteges humord, ugyanakkor
elgondolkodtaté komédiajat, .4 &rip/it, paradés szereposztassal. Minden esély megvan ra, hogy itt
is igényes szorakoztato elbadas sziilessen majd.

Az 6sz elsé nagyszinpadi bemutatdja Bertolt Brecht halhatatlan klasszikusa, a Kurdzsi mama és
Qermekei lesz, a mar szintén ,,nagy visszatéré” Keresztes Attila rendezésében, akinek a Méticz
Zsigmond Szinhaz mar tObb szép, igényes, sikeres produkciot koszonhet. A Krady Kamariban
szinhazunk egykori tagja, a rendez8ként itt vendégeskedé Olt Tamas allitja szinpadra Raymond
Queneau S7lusgyakorlat cim, sajatos humora

komédiajat, melynek jellegzetessége, hogy harom szinész egy banalis hétk6znapi szituaciébol
varazsol magaval ragadd, improvizaciokra és stilusbravurra épuld jatékot. A nagyszinpad utolsd
2020-es bemutatéja a Mészaros Tibor rendezte népszer vigjaték, az amerikai szinpadok
klasszikusa, .4 Napsugdr fiik lesz. Az 6rokzold vigjaték két nagyszerd szinész szamara nyujt igazi

jutalomjatékra lehetGséget, ebben az esetben Puskas Tivadar és Horvath Laszlé Attila



brillirozhatnak. A kamaraszinpadon Kovics D. Daniel rendezése zarja majd az évet — a fiatal
rendez el8szor jar nalunk, s a tervezett elGadas is igazi kuriézum lesz: Viktor Pelevin, a kortars
orosz irodalom ,,fenegyerekének” egyik muvét allitja szinpadra, A rovarok életét. Minden izében
Ujszerd, kisérleti jellegli produkci6 készil tehat, 6sszhangban azzal a szandékunkkal, hogy mindig
valami izgalmasat, djdonsagot, mast is nyujtsunk nézSinknek, mint az eddigiek. A nagyszinpad
elsé meséjét a szinhiz mivészeti vezetSje, Horvath Illés viszi szinre, Jokai klasszikusa, A
cigdnybdrd, illetve Dargay Attila népszerd rajzfilmje nyoman készit 4j szinpadi valtozatot, S3affi
cimen. Tovabbra is nagy hangsuilyt fektetiink ugyanis a gyermekszinhazi el6adasokra, ezzel is
szinesitve a palettat, és lehetOséget teremtve arra, hogy a nyiregyhazi nézék minél tobbféle,
szinvonalas és reprezentativ gyerekelSadast ismerhessenek meg. Az 6vodas kortakat a Mivész
Stadiéban 2 bemutaté varja.

A vendégprodukciok meghivisa, szinrevitele mind gazdasagi okokbdl, mind a repertoar
valtozatossiga, egyenletes szinvonala és a muvészi kolcsonhatas szempontjabol is fontos.
Egyuttmikodésink most mar allandénak mondhat6 az Orlai Produkciés Irodaval, melynek tobb
el6adisa volt és lesz vendégunk idén is, a kénnyedebb hangvételd produkcioktol a komolyabb,
elgondolkodtaté alkotasokig. De 6rommel fogadunk be olyan killonleges hangulati, a szinhazi
formanyelvet megujité produkcidkat is.

Szinhazunk 2018 8szén egy j jatszohellyel gyarapodott: ez a feldjitott, és megszéptlt Bencs Villa,
amelynek mivészeti ,,gazdaja” immar a Moricz Zsigmond Szinhaz. A ,,Bencs-keddek” maris igen
népszeriek a kozonség korében; lathatnak itt pédiumbeszélgetéseket az érdekl6dok szinhazunk
muvészeivel és alkotéival, nagyszerG kamarakoncerteket, konyvbemutatét, irodalmi estet és
kil6nb6z6 megemlékezéseket.

Nemrég kezd8dott a valogatas a 2020-es évi VIDOR Fesztivalra. A VIDOR mar hossza évek 6ta
az orszag egyik legnépszeribb kulturalis fesztivalja, melynek mara komoly rangja és presztizse
van, ami természetesen kotelez. Idén is arra toreksziink majd, hogy a sokszinG és nivés
versenyprogram mellett (amelyben tavaly oOta az Gjjavarazsolt Szabadtéri Szinpad is részt vesz),
rengeteg élményt add zenei, utcaszinhazi és egyéb kulturalis csemegét kinaljuk a néz6knek, akik
azt is megtapasztalhatjak, milyen par napra, vagy egy hétre Nyiregyhazan vendégeskedni.
Természetesen tovabbra is részt veszink a meghirdetett palyazatokon, amelyeken szinhazunk
szakmai megbecsiiltségének, és folyamatos, kiemelked6 munkajanak koszonhetéen rendszerint
nyerunk is timogatast, igy reményeink szerint — minden lehetéséget kihasznalva - idén is sikerrel
veszunk részt az EMMI, és az NKA palyazatain. Tovabbra is részt vesziink a szinhazi nevelési
programban is — hiszen szinhazunk szamara rendkivil fontos a fiatalok szinhazba szoktatasa,

integralasa, a jové potencialis k6zonségének kinevelése.



Mindezzel egyiitt, elsGdleges céljaink kozott tovabbra is az szerepel, hogy minél szélesebb korben,
minél szinesebb kinalatban tudjunk hagyomanyt Grizni és értéket kozvetiteni, fiataloknak és
id6seknek, kicsiknek és nagyoknak, hogy nalunk mindség és szérakoztatas tovabbra is egyet

jelentsen, egyre magasabb szinvonalon.

b. Epiilet-miikédtetési céljaink a 2020-es évben

Ez a szinhiz az otthonunk, munkahelylink, melynek fenntartasa, mikodtetése, feldjitasa a
Tulajdonossal k6z6s felelésséglink, kotelességiink. A szinhaz, mint tizem igen technika-igényes,
néha ijeszt6 Osszegeket koltink olyan apré dolgokra, mint pl. a mikroportokba valé elem, izzok,
és akkor még nem beszéltink a reflektorokrél, hangosité-pultrdl stb., és igen sokba keriil az

ingatlanok ftése, vilagitasa és egyéb rezsikoltsége is.

Az épulet felujitasat 19 éve fejezték be, azéta is igyeksziink folyamatosan karbantartani, javitani
minden szegletét, hogy megdrizziik az épulet esztétikus kiilsé és belsé megjelenését, hogy a nézdk
és a dolgozok is jOl érezzék magukat itt.

A szinhaz veszélyes tizem, ezért nagy hangsulyt kap a biztonsagos tizemeltetés.

A szinpadgépészeti berendezések rendszeres felillvizsgalata a szabalyoknak megfeleléen
negyedévente torténik, a sziukséges javitasokat a biztonsagos mikodés érdekében elvégzik.
Valamennyi technikai berendezést alavetiink az el6irasoknak megfelel6 negyedéves, féléves, éves

biztonsagtechnikai feliilvizsgalatoknak.

A gazdasagi és egyéb kiszolgalohelyiségeknek helyet ad6 épiilet-bévitmény 3. szintjén kialakitott 3
szinészlakas - ahol elhelyezhetjik az ideiglenesen, csupan néhany éjszakat itt tolt6
vendégmuvészeinket (dramaturg, zeneszerzo, tervezOk) - kihasznaltsaga igazolja a beruhazas

sziikségességét.

A Krady Kamara szinpad elGterét a nézok igényeinek maximalis kielégitését célozva, az aktualis
tizvédelmi és egyéb szabalyoknak megfelelSen alakitottuk at, forrasanak biztositasara palyazatot
nygjtottunk be, és nyertink 10 milli6 Ft-ot a megvalositasara, mely 2019. decemberében

befejezésre kerilt.

2018 nyaran atadasra kerilt a feldjitott, legmodernebb szinhazi technikaval ellatott Szabadtéri

Szinpad - melyet tarsasagunk Uizemeltet - szintén folyamatos karbantartast igényel.



A Szabadtéri Szinpad szezonalis jellege miatt Ggy lett kialakitva, hogy a tetGszerkezet és
hangterel6 panelek, szinpadelemek mozgatasra keriilnek szezon nyitaskor, és szezon végén. Az itt
talalhaté technikai berendezéseket éves szinten felilvizsgaltatjuk. Az épiilet kialakitasa miatt
kilonbozs éptiletgépészeti feladatokat latunk el, igy tavasszal a belizemelést, Osszel a leallast,
téliesitést kell biztositanunk.

A Bencs Villa a Szabadtéri Szinpadhoz és a Szinhazhoz hasonl6éan folyamatos épiilet-feliigyeletet

igényel, melynek soran az érvényben 1évé jogszabalyokat szem el6tt tartjuk

A Szabadtéri Szinpadhoz tartozé Rozsakert és azt 6vezd park, illetve a Bencs Villa parkositott

teriletének szakember altali gondozasa szikségszerd, és folyamatos.

Az épiletek fenntartasa soran célunk az, hogy a nézéink szamara igényes, korszerd, biztonsagos

kornyezetet biztositsunk, és szivesen jarnak vissza, és dolgozoink szamara otthon érzik magukat.

IV. MARKETING TERV

1.) Agazati attekintés

Egy allandéan valtozé vilagban élve a marketing, mint agazat is folyamatosan valtozik és idomul a
tarsadalmi-, technolégiai-, gazdasagi valtozasokhoz, valamint €l az aktualis agazati trendek
nygjtotta lehetéségekkel. A mivészetek és a kultara teriletén is nélkilozhetetlen a modern
marketing, a megalapozott marketing tudomany. Egy szinhaz esetében mindez még inkabb
specifikussa valik, mivel mig a kornyezeti valtozék csupan minimalisan, addig a gazdasagi
kornyezet vagy a demografiai valtozasok révid- és hosszatavon is érintik az agazatot. A kulturalis
marketingszemlélet segit a tervezésben, az aktualis piaci pozicionalasban, a koordinacidban, az
ellenérzésben, a latogatok és a latogatéi szikségletek helyes feltérképezése mellett, sikeresen

kivitelezhet&vé teszi a jovobeni cselekvési tervet.
2.) Piaci szegmentacio

A Moéricz Zsigmond Szinhaz évek ota tervszerlen, és tudatosan fejleszti a kozvetlen tarsadalmi
kornyezetink és a szinhaz kozotti kapcsolatokat - a kozonség igényeinek jobb megismerése,
megértése, bizalmanak és tamogatasanak megnyerése marketing tevékenységiink kézéppontjaban
all. A marketing stratégiank legfontosabb elemei a piacszegmentalas, a piacra lépés, az id6zités, és

a marketing mix. A piac minél jobb megismerésével, a néz61 sziikségletek, igények felderitésével
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folyamatosan  fejlesztjik  termékeinket,  szolgaltatasainkat, valamint  vevészolgalati,
vevoelégedettségi és értékesitési munkankat. Public Relation tevékenységiinkben a PR
kommunikacié elemeivel, az igények felmérésével, prognosztizalasaval tOobb teriileten
fejlesztettiink szolgaltatasaink kiilonb6z6 elemeivel kapcsolatban, az utébbi idében. Attdl
fiiggben, hogy a clienting kommunikiciét a nézdink vagy a szinhaz kezdeményezi, killonféle
ugyfélkapcsolatokat kezdeményezink.

Szinhazunkban igen széles az életkori specifikacié: misorunk, eladasaink 6vodasokhoz, altalanos
iskolasokhoz, k6zépiskolasokhoz, valamint a felnStt és idGsebb korosztalyhoz is szélnak. Célunk,
hogy valamennyi korosztaly szamara igényes szérakozast kinaljunk, életkoranak, igényeinek és
érdekl6dési teriilletének megfeleléen - igy torzslatogatéink szamanak megtartasaval, névelésével
olyan kulturalis k6zGsségi teret teremtsiink meg, ahol ismer6sként tidvozolhetjikk a latogatokat,

ahol fontos véleménytk, ahova j6 tartozni, jra és Gjra visszatérni.

A szinhazba jarok anyagi helyzetének stabilitasat feltételezi az utobbi években a nett6 jegybevétel
folyamatos emelkedése, a bétlettulajdonosok névekvé szama. A Vidam bérletek ebben az évben
is rekordidé alatt talaltak gazdara, a bérletben szerepld el6adasokat telthazzal varja a kénnyedebb
szorakozast kedvel6 kozonség. Az altalunk kiemelten fontosnak tartott fiatalabb korosztaly
szinhazba latogatasat kuldetéstinknek tekintjik, igy nagy 6réom szamunkra, hogy torekvéseinkkel
Osszhangban emelkedett az ifjasagi és a kozépiskolai bétletesek szama is. Id6r6l idSre lehetSséget
igyeksziink biztositani olyan hatranyos helyzetd gyerekeknek is el6éadasainkra eljutni, akik
csaladjanak anyagi hattere egyébként nem tenné lehet6vé a szinhazba jarast. Sokszor egy-egy ilyen
kulturalis élmény motivaciot adhat, kihathat egész tovabbi életiik alakulasara. Természetesen ez az
igény késobbi életkorban is kialakulhat, igy marketing stratégiankban azokat is megszolitjuk, akik
jelenleg még nem rendszeres szinhazba jardk. Latogatéink lakohelye leginkabb Nyiregyhaza és
vonzaskorzete, illetve Szabolcs- Szatmar- Bereg megye, de egyre gyakrabban érkeznek hozzank a
kornyez6 megyékbdl és az orszag killénbozé pontjairdl is. Fontosnak tartjuk a jévében ennek a
potencialis rétegnek erSteljesebb megszolitasat is. Igyeksziink a latogatoi igények felmérése
alapjan azok minél szélesebb kora kielégitésére, ezekre gyors valaszként termék- és
szolgaltatasfejlesztésre, kielégitésére (pl. VIP bétletet és VIP jegyet is értékesitiink, produkcids és
nyomdai anyagainkon élmények kozvetitésével - Gjitasainkat, Gj kényelmi szolgaltatasaink korét is
promotaljuk). Célunk, hogy a szinhazunk image-ének erSsitésével nézéink egyre kozelebb
keriilllenek hozzank, hossz tavon is szamithassunk irantunk mutatott elkotelezédésiikre.
Filozéfiank megvaldsitasa valds nézs-kozpontasdg létrehozasival, a néz6k minél jobb

megismerésén, részikre egyedi ajanlattételen keresztil torténik. A mar meglévé nézdk szamadra

11



egyte nagyobb mennyiségben szeretnénk értékesiteni, az & igényeiket kielégiteni, esetenként

szélesebb, az adott vevokor szamara kifejlesztett termék-, és szolgaltataskorrel.

3.) Marketing Mix

Kuldetésunknek tekintjuk a szinhiz-, tinc- és zenemivészet soksziniségének és értékeinek
gyarapitasat, az elSadasok, koncertek Nyiregyhaza varos és Szabolcs-Szatmar-Bereg megye,
valamint az orszag lakossaganak széles rétegeihez valo eljuttatasat. A kiemelten kezelt gyermek- és
ifjasagi korosztily szimara maradand6, kozOsségi kulturalis élmények nydjtisa, az eléado-
muvészetekre fogékony szemlélet elémozditisa, a hataron tdli magyar kultira apolasa szintén
fontos szempont, ezek szellemében végezzilk mtvészi, szinhazszakmai tevékenységiinket.

A Moéticz Zsigmond Szinhaz értékrendjének kézéppontjdban a NEZO all, akinek igényeit
szem elbtt tartva, azt a Szinhaz érdekeivel Gsszehangolva, igyekszik minél tobb visszatéro,
hiséges, torzslatogatéi kapcsolat kialakitasara. A tarsulat célja, hogy minél szélesebb korben,
minél szinesebb kinalatban tudjunk hagyomanyt Orizni és értéket kozvetiteni, fiataloknak és
id6seknek, kicsiknek és nagyoknak egyarant.

A Moéticz Zsigmond Szinhaz 6t kilonb6z6 helyszinen szervez kulturalis programokat: a Méricz
Zsigmond Szinhazban a Nagyszinpadon (369 {6), a Krady Kamaraszinpadon (100 f6), a
Miivész Stadioban (kozel 110 £6), 2018. augusztus 18-t6l nyaranta, a meguajult, kézel 1000
férGhelyes Rézsakert Szabadtéri Szinpadon. 2018 8szétSl pedig mar a Bencs Villaban is
torténelmi kavézoval, allando és idSszakos kiallitasokkal, irodalmi, beszélgetds, és zenés estékkel
varjuk nézdinket (benti rendezvények esetén 70, szabadtéri rendezvények esetén kortlbelil 100
ulShellyel), ez év Oszétdl vathatdéan pedig mar a Szindbad kulturalis létesitményben is.
Torzskozonségunk hisége, latogatdink elégedettsége, igényeik, véleménylik megismerése, ezek
alapjan a folyamatos termék- és szolgaltatasfejlesztés, musorpolitika a célcsoporthoz hatékonyan
eljuttatott informaci6 hosszu tava eredményes mikodésiink alapja.

Megjelenéseinken egységes, jol felismerhetS, beazonosithat6 arculati elemek szerepelnek, egyfajta
allandésagot sugallva, ugyanakkor az egyedi, fiatalos, igényes és a megszokottol eltéré kreativ
elemek megragadjik az emberek figyelmét - az altalunk képviselt minéséget reprezentalva.
Kampanyaink célcsoportjaink elérésében, marketing munkank hatékonysagaban segitenek minket
a felmérések és eredményeik, melyeket folyamatosan készitiink, vizsgalunk az év folyaman.
Kommunikicids eszkozeink segitségével jol beazonosithatd, az altalunk képviselt mindséget,
markat  tukrozS, figyelemfelkelt, naprakész és értékes informaciot — szolgaltatunk

kozonségunknek.
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A Marketing mix online feliiletei

A Moéricz Zsigmond Szinhiz honlapjat (www.moriczszinhaz.hu) folyamatosan fejlesztjuk:
attekintheté és folyamatosan korszerisitett, felhasznalobarat feluleten az aktualis szinhaz misor
mellett a tartalommarketing eszkozeivel élve - a legfrissebb hirekrdl, érdekességekrdl konnyen
tajékozodhat az is, aki nem rutinos felhasznalo. Szinesebb tartalmi elemekkel: aktualis videdkkal,
ajanlokkal, slideshow-val és rélunk sz6l6 média megjelenésekkel igyeksziink még egyedibbé tenni
ezt az online feliletet. Az idelatogatok 360 fokos panorama felvételek segitségével ki is
valaszthatjadk a legmegfelel6bb ulShelyet: a jegyeik, bérleteik megvasarlasakor virtuilisan
meggy6zddhetnek, kivalasztott ilShelytkrSl hogyan latjak majd az el6adast, de virtualis sétat is
tehetnek a szinhaz tertletén. Még inkabb elStérbe helyezzik koézonségkapesolatunkat, a
latogatoink véleményét, elégedettségét, erre fokuszalva tobb lehetSséget igyeksziink biztositani a

veliink kapcsolatba 1épni kivané aktiv latogatoknak.

A honlaprél letolthetéek mobil alkalmazasaink is, melyekkel a Szinhaz musorarol,
aktualitasairdl, a rendelkezésre all6 szinhazjegyektSl konnyen és gyorsan értestilhetiink, de a
belépSk gyors megvasarlasara is lehetSség nyilik. Online kozosségi feltleteinket is folyamatosan
fejlesztjik, izgalmas videokkal, live kozvetitésekkel, kulissza- és életképekkel, korszerd
tartalommarketinggel igyekszink a latogatéinkat a szinhaz mdsorairdl, életérdl, a szinhazi munka

hatterérdl, rejtelmeirdl betekintést engedni.

Facebook oldalunkon is allandé megujulasra torekszink, napi szinten tobb érdekes, a
célcsoportunkat és potencialis latogatokorinket is érdeklé témaban posztolunk, révid, kreativ
videdkat osztunk meg, jatékot szervezunk, melynek koszonhetSen mostanra mar kozel 15 500 £,
2018-hoz képest kozel 3500 fével gyarapodott azok szama, akik folyamatosan koévetik a Moéricz
Zsigmond Szinhaz hirfolyamat. Instagramon pedig mar tobb, mint 3000 a Szinhaz kévetSinek
szama. Az elmuilt néhany hoénap tapasztalatai alapjan ezek a szamok a tudatos marketing
tevékenységnek koszonhetSen folyamatosan névekednek. A Youtube csatornan aktualis
eléadasok anyagaival inditunk pre-roll vide6 kampanyokat. Online felileteinken jatékok
meghirdetésével promotaljuk el6adasainkat, jegyeket sorsolunk, k6zonségtalalkozokat szetrvezunk,
stb., adott esetben pedig gyerekek részére palyazatokat irunk ki, melynek eredményhirdetésekor

személyesen talalkozhatnak az adott eléadas szereplSivel.

Online megjelenéseink tervszerGen felépitett, Osszehangolt rendszerben, megjelenésiikben,
tartalmukban egyszetre informativak és attraktiv vizualis élményt is nyGjtanak, a konnyebb

beazonosithatosag miatt is - egységes arculatot képviselve.
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A Marketing mix offline feliiletei

A szinhaz nyomdai anyagai alapvetSen két tészte oszthatok. Az aktualis el6adasok kapcsan
késziilt plakatok, leporellok minden esetben megtalalhatok varosszerte, helyi kulturalis, oktatast,
szOrakoztatasi, szocialis, és egészségugyl intézményekben, turisztikai koézpontokban,
szallashelyeken, idegenforgalmi latvanyossagoknal tobb helyen, valamint az el6adasok el6tt
lathatjak, kaphatjak kézhez a nézSk. Mindemellett készilnek szoérdlapok is, melyeken aktualis
felhivasokat, akcidkat és bérletsziinetes eléadasokat szoktunk hirdetni. Mindezek mellett
természetesen online felileteinken is egyre nagyobb teret kapnak, lefedve ezzel a lehetd legtobb
kommunikaciés csatornat mind Nyiregyhazan, mind pedig a varoson kivil.

A kiulonb6zé  helyi  és  orszagos szakmai médiumok  szerkeszt6ségeit legtobbszor
sajtokozleményben tajékoztatjuk aktualis hireinkrdl és érdekességekrdl, igy napi rendszerességgel
jelen van a szinhaz a viros, a megye és az orszagos szakmai sajtéorganumainak feliiletén.
El6adasaink, eseményeink, bemutatéink kapcsan folyamatosak az interjd megjelenések is mind a
nyomtatott, mind pedig az elektronikus sajtoban. Ezeket folyamatosan megosztjuk kozosségt
feluleteinken. A fizetett hirdetések lehetéségével a legritkabb esetben élink. Ennek alapjat a
szponzoricids egyuttmikodési megallapodasaink biztositjak: allandé tamogatoink mellett (akiket
a honlapunk elsé oldalan, valamint eléadasok el6tt a kivetitén részletesen megjelenitiink, valamint
tovabbi megjelenési felileteket is kinalunk szamukra: pl. tobbek kozétt VIP Szalonunkban is). A
legtobb darabnak igyeksziink sajat szponzort talalni, akik hirdetési, egyéb megjelenési feliletért
cserébe promocios lehetSségeket biztositanak szinhazunk szamara.

Tovabbi felileteink egy-egy nagyobb kampany elétt (pl: bérletezés megkezdése, VIDOR
Fesztival, Rézsakert Szabadtéri Szinpad programija, bérletsziinetes el6adasok, Tancfarsang, stb.) a

varosban kihelyezett 6tiasplakatok, citylight-ok, mesh-halok, molindk, stb.

A személyes eladis Szinhazunk Szervezs- és jegyirodajaban tébb éve allando nyitva tartassal
mikodik. Itt személyesen is rendelkezésére allnak kollégaink a szinhazzal kapcsolatos jegyek,
bétletek megvasarlasaval, vagy barmilyen ezekhez kapcsolédd tgyintézéssel, vevészolgalattal
kapcsolatban. Kiilonos hangsulyt forditunk a latogatdkat itt fogadé munkatarsak (frontemberek)
felkészitésére, képzésére, tanacsadé szerepuk szakmai megalapozasara. Amellett, hogy a
Szinhazrdl kialakitott képet nagymértékben meghatarozza viselkedésiik, megjelenésiik, szakmai
felkészultséguk, jol betoltott tanacsaddéi funkcidjuk, véleményformalé szerepik is van. Ezért
nagyon fontos, hogy megfelel6 szinhaz szakmai ismeretekkel rendelkezzenek, és a Szinhaz Etikai
kodexében meghatarozott értékrend szerint vevGorientalt marketingszemlélettel végezzék
munkajukat. A szetvezd- és jegyiroda kilsé homlokzatanak, bejaratanak és belsé terének

megjelenését is folyamatosan korszer promocids berendezésekkel bévitjiik: az elmilt évben
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esztétikus vilagité plakattartokat szereltink fel mind a homlokzatra, mind az iroda belsé terébe
(valamint a szinhaz nézbtéri elGesarnokaba is tobb helyre). A frontemberek képzése nem csak a
szervezs- és jegyirodaban, hanem a szinhaz mikodését tagabb értelemben figyelembe véve is
nagyon fontos marketing szempontbol, igy folyamatos képzésiiket kiemelt fontossaggal kivanjuk
kezelni a kozel j6vében (nézStéri munkatarsak, jegypénztaros, VIP Szalon tizemeltetése, stb.).

Az eladasosztonzé akeidinkrdl: a lehet legtobb felilleten és médon igyeksziink kommunikalni a

nézokkel, interaktiv, kétoldalu, élményalapu partneri kapcsolatok kialakitasara torekszink.

Fontos szamunkra, hogy a szinhazkedvel6k maguknak érezzék szlogenjeinket, érezzék
megszolitva magukat. Ha a nyiregyhazi szinhaz neve egy kicsit mindenkinek mast is jelent
(igényes szérakoztatist nyGjto, a latogatdi igényeket, NEZOKET kozéppontban kezeld, miivészi
szinhazi el6adasokat, népszer bétleteket, az igényes szorakozast kinalé rendezvényszervezot, a
VIDOR Fesztival és a Rozsakert Szabadtéri Szinpad, Bencs Villa programjainak szervezdjét).
Célunk, hogy mindenkinek ugyanaz jusson eszébe a Méricz Zsigmond Szinhazr6l: olyan
helyet, ahol ismerdsként varjuk, szamitunk ra, ahol évrél-évre igazan jol érezheti magat,
elfelejtkezve az elGadas idejére a napi gondokrol, hatrahagyva a hétkdznapokat. Legyen
szinhazunkba 6r6m belépni, legyen itt mindenki otthon és tavozzon mindenki egy kis
plusszal, majd térjen vissza hozzank térzslitogatoként.

Ennek egyik alapjat az eladasok valasztasaban, a muésorpolitika alakitasaban latjuk, valamint az
ugyfélkozponti gondolkodasban, programokban, valamint a markaépitést el6segité komplex
kommunikaciéban.

Az arculathoz hozzatartoznak a szinészek is, akik egyébként is estérdl estére ,arcot”
kolesonoznek a szinhaznak. Tapasztalat, hogy a nézok szeretnek talalkozni és beszélgetni kedvenc
szerepl6ikkel, igy igyekszink minél tobb felileten lehetévé tenni a ,,talalkozast™.
Kommunikiciénkban, kampanyainkban tudatosan élink az ismertségiikkel Osszefiiggd
elényokkel, illetve célunk az is, hogy minél jobban felismerjék Oket a szinhaz falain kiviil is, a
varos, a megye és orszagos szinten is megjelenéseinkben. Legyenek ismerdsei valamennyitiknek,
ezaltal a Szinhazat is kozelebb hozva a kozonséghez. Egy beszélgetés, egy interju vagy egy
fényképes kampany, mind hozzatartozik az egységes arculat kialakitasahoz és a fentebb emlitett
célok megvalositasahoz.

Sajat LED falunkon, monitotjainkon (Szinhaz melletti 6rias Led-fal, nagyszinpadi nézoétéri
el6csarnok, Krady Kamara nézgtéri el6esarnok, VIP Szalon, Szervezs- és jegyiroda 2 db) sajat
videbs programajanléinkat jelenitjik meg, a nagyszinpadi el6adasaink el6tt pedig tamogatoi

megjelenések mellett ajanljuk eléadasainkat, kampanyainkat.
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Osszefoglalva: a rendelkezésiinkre all6 valamennyi feliilet tervszerd, optimalizalt igénybe vételével
Osszehangolt modern kommunikaciés —stratégia alkalmazasaval, piackutatasi moédszerek
alkalmazasaval, eredményei alapjan aktivan szolitjuk meg mar meglévé és potencialis nézéinket. A
Moéricz Zsigmond Szinhdz misora Osszeallitasat mindenkor a kézonség igényeinek messzemend
figyelembe vételével, ugyanakkor az igényes muavészi és kulturalis kovetelményeknek megfelelé
szinvonal biztositasaval végzi. Szérakoztaté és magas szinvonali kulturalis élményekkel tavozo,
elégedett, és rendszeresen visszatérd latogatdi kor kialakitasa a célunk - olyan szinhazi 1égkor és
kultira megteremtésével, amelyben a mindség és a magas szinvonal iranti igény és elkotelezettség

természetes.
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V.SZERVEZETI FELEPITES

2020. januar 1-én alkalmazotti és vallalkozasi jogviszonyban all6k:

Szervezeti egység Jogviszony
Vallalkozasi Munkaviszony

Ugyvezetés 1
Mivészeti vezetd, tanicsadd 1 1
Mivészet titkarsag 2
Pénziigy, szamvitel, munkaiigy 6
Szervezés 4
Muszak, Uzemeltetés 53
Marketing 3
Miuvészi, mavészeti allomany 44 36

Osszesen 45 106

IV. KOCKAZATBECSLES

> U] kockazati tényezé intézményesilt a szinhazak életeben 2020 évtdl, hiszen a
finanszirozasi rendszer megvaltozott, az Uzleti terv készitésének idészakaban a kézponti
tamogatas Osszege - mely a bevétel jelentSs részét képezi — nem ismert szamunkra.

» A szinhdz masik legnagyobb kockazatit a jegy,—€és bétletértékesitésbdl szirmazé bevétel
nagysiga képezi, hiszen ez az arbevétel donts része, a csokkenése az izleti tervben
megfogalmazottak megvalositasara er6sen hatassal van.

A szinhazi jegybevételt az alabbi tényez3k befolyasolhatjak leginkabb:

- Az orszag gazdasagi helyzete, ezen belil a potencialis szinhazlatogatok anyagi, jovedelmi
helyzete;

- A jegyarak mértéke;

- Az aktualis szinhazi évadot megel6z6 évad sikere, vagy esetleges balsikere;

- A darabvalasztas, a mufajok aranya a szinhazi palettan;

- A szinészallomany Gsszetétele, népszertsége.

A bevételek jelentSs csokkenése a feladat ellatast veszélyeztetné, ezt j6 musorpolitikaval,

kozonségbarat kornyezettel, 0j szolgaltatasokkal, és a marketing terviinkben felsorolt

eszk6zokkel probaljuk minimalizalni.
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» A Szabadtéri Szinpad tekintetében a legnagyobb kockazatot az idGjaras jelenti, hiszen erre

nem vagyunk befolyissal, és egy-egy elmaradt el6adas jelentés bevétel-kiesést

eredményez. Esénapok beiktatasaval toreksziink kikiiszobolni ezt a kockazatot.

» A béremelések ellenére is szimitanunk lehet a jol képzett, a munkaer$ piacon keresett

miszaki szakemberek hidnyira, amely a folyamatos mikédést veszélyeztetheti. Ennek

kikiiszobolését a jovedelmi viszonyok jobba tétele mellett az élheté munkakornyezet

megteremtésében latjuk.

» Tevékenységlink soran uzleti partnereink korultekinté megvalasztasaval minimalizaljuk a

beszallit6i oldalrdl lehetséges kockazatokat.

Minden kérillményt mérlegelve ugy itéljilkk meg, a pénziigyi kornyezet kedvezdtlen

megvaltozasanak lehetGsége csekély, azonban egy atlag 8%-os béremelés forrasanak

el6teremtése jelen helyzetben bizonytalan.

VI. LIKVIDITAS

Az uzleti évet jelentSs Osszegl pénzeszkozzel nyitjuk, az eredménytartalék, az elhatarolt jegy,-és

bétletbevételek, és a palyazati elGlegek a bankszamlan rendelkezésre allnak. A Szinhaz

fizetGképessége a tulajdonossal torténd finanszirozasi szerz6dés megkotéséig, és a kozponti

tamogatas meghatarozasaig 1s biztositott.

VII. PENZUGYI TERV

1. Bevételek (1. sz. tablazat)

Bevételek tetvezett megoszlasa

Ertékesités nett6 arbevétele 241 750| e Ft|20,76 %
Fenntart6i tamogatas 270 500| e Ft|23,22%
Koltségvetési tamogatas 350 600| e Ft| 30,09 %
TAO-t kivalté Kozponti tamogatas 95000| eFt| 8,16 %
Vallalkozasoktol kapott timogatas 43 000| eFt| 3,69 %
Palyazati bevételek 164 000| eFt| 14,08%
Kilonféle egyéb bevételek 100| eFt 0%
Pénzigyi miveletek bevétele 0] eFt 0%
Osszesen 1164 950| e Ft| 100%
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a) Jegy-és bérletértékesités bevétele

A 2019/2020 évad bérletezését 2019 juniusaban kezdtik, tehat a 2020. évre juté bérlethanyadot
ismerjik, azzal pontosan szamolhatunk, azonban a jegybevételt és kovetkez6 évad ezen tizleti
évre jut6 bérletbevételét nem tudhatjuk, tehat nem tervezheté pontosan a bevétel, mivel nem all

rendelkezésunkre musorterv, havi misorok.

A tervek alapjin a jegy-és bérletbevétel, tijelSadisok bevétele 218.100 e Ft, mely 30 300 ezer
forinttal meghaladja az el6z4 évi tervet, a 2019 évi vathatéval kozel egyezé. A bemutatdk szama
és a tervezett el6adasszam is hasonl6 az el6z6 évihez, kismértéka aremeléssel szamolva a jegy-és
bérletbevétel 18.700 e Ft-al haladja meg az el6z6 évi tervet, csaknem 5.000 e Ft-al a 2019 évi
varhat6t. 2019-ben a tervek szerint alakult a tajeléadasok bevétele, melyet 2020-ben csokkentett
Osszeggel terveziink, hiszen a meghivasok a tervezés idészakaban csak részben ismertek. A
Kamara Szinpadon esténként csak 1 elGadast lathatnak majd a nézdk, a korabbi 2 el6adassal
szemben. A Szabadtéri Nyar jegybevételét 12 el6adasra tervezziik, melyben kockazatot jelent az
idGjaras, hisz elGadas, el6adiasok maradhatnak el kedvezdtlen iddjarasi viszonyok esetén. A
2019/2020 évad kezdetekor a bérletek és jegyek 4rat nem emeltiik, ezért a 2020/2021 évad elején

kismértékt emelésre latunk lehet6séget.

b) Bétleti dijak

A lakbér, a vendégszoba hasznalat dija, egyéb helyiségek bérleti dijai és egyéb bérleti dijak
bevételének szamitasa torténik e soron.
= Vendégszoba hasznalat: a szinhaz hasznalataban 1évé Szinészhaz alapvetéen a sajat
el6adasok szinészeinek, rendezdinek, tervezbinek, stb. biztosit szallast térités ellenében. A szabad
szobak kihasznalasara alkalmanként nem szinhazi vendégeknek is adunk ki szobakat, azonban ez
esetleges, hiszen elsGsotban a szinhaz tevékenységét szolgalja. A tervezéskor az el6z6 évi tervet és
a varhato bevételt realisnak tekintettiik.

- Egyéb helyiség bétleti dija - étterem: allando bevételi forrast jelent a Szinhaznak az, hogy egy
vallalkozasnak adtuk bérbe az éttermet és a nézGtéri bufét. A vendéglaté egység mind a kzonség,
mind a szinhazi dolgozok részére nyudjt szolgaltatast. Masik allandd bevétel a Szinészhaz

foldszintjén talalhaté helyiség bérbeadasabdl keletkezik, ahol hosszu évek 6ta sportbolt tizemel. A

Bencs Villa gyonyori épiilete és parkja eskiivéi fotdzasok népszerd helyszinévé valt. Amennyiben
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évad kozben a misortervben addédik egy-egy olyan nap, amelyen nincs el6adas, lehetéséget
biztositunk szinpadaink és az ahhoz kapcsolodé helyiségek bérbeadasara (pl.: néptanc est, iskolai
vizsgaelGadas, stb.), valamint, jelmez- és egyéb eszk6zok kolesonzése is folyik szinhazunkban,

ezek bevétele is itt keriil megtervezésre.

Az €l6z6 évben a VIDOR Fesztival kapcsan jelentGs bevételre tettiink szert a VIDOR Faluban
elhelyezett fahazak bérleti dijabol, mellyel az idén is szamolunk.

A bétleti dij bevételiinket 12 650 e Ft-ra terveztik, mely a 2019 évi tervvel egyezben, a 2019 évi
varhatotol alacsonyabb  Osszegre terveztik, hiszen a szinhazterem bérleti igényét nehéz

megbecstilni.

c) Reklambevétel

Jelenleg a kévetkez6 reklamfeliileteket tudjuk kiajanlani:

1. Az évad musorfizetben felhasznalhaté felilet
2. FElGadasok el6tt reklamvetités a Vasfiiggonyre
3. Az évadzard- és évadnyité tarsulati tiléseken reklamfelilet biztositasa
4. Jegy és bérlet hatoldalan reklamozasi lehet&ség
5. Log6 megjelenések

a) Evad plakaton

b) Evad szérélapon

¢) Havi musor plakatokon

d) Havi misor sz6rolapokon

e) A Szinhaz honlapjan
6. F6oldalon linkelhetGen

A reklambevétel egy része az évadhoz, mas része a népszerit VIDOR Fesztivalhoz kapcsolodik,
azonban a {8szponzor, a Bige Holding tamogatas formajaban juttatja szamunkra az évi 30 milliét.
Az 4j évad alkalmat ad reklamszerz8dések kotésére. Ezek nagy Osszegh bevételt képesek
generalni, azonban az utébbi években a reklam helyett a tamogatasi forma nyert teret, igy 1 000 e
Fta terv a 2019 évre varhat6 1 050 e Ft-os teljesitéssel 6sszhangban.

Az évad sorin mindent megtesziink, hogy vonzéva tegyiik a reklamfeliileteinket a potencialis

partnerek szamara.
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d) Egyéb értékesités bevétele

Itt kertil megtervezésre a Szinészhaz lakdi és a bérlSk altal fizetett rezsikoltség, valamint az egyéb
tovabbszamlazott szolgaltatas, melyet az éves atlagos energiafogyasztas és a kihasznaltsagi

mutatok, valamint az el6z6 évek tényadatai alapjan terveztink az el6z6 évi tervvel egyezéen

10 000 e Ft-ra.

e) Egyéb bevételek

- Onkormanyzattél kapott timogatis

Az Onkormanyzattal tortént egyeztetés szerint a 2019 évi 260 500 e Ft tervezettel
szemben 270 500 e Ft, mely timogatis tartalmazza a Bencs Villa, a VIDOR Fesztival és a
Rozsakert Szabadtéri Szinpad nyari programjanak finanszirozasat is, valamint az atlag 8%-os

béremelés 25%-ara nyujt fedezetet.

- Kozponti tamogatds| TAO-t kivilts timogatds

A 2020. januarjatdl megvaltozott finanszirozasi rendszer 4j alapokra helyezi a szinhazak
tamogatasat, a tulajdonos kezdeményezte a kormanynal a k6zos finanszirozast, az egyeztetés még
nem tortént meg, igy az uzleti terv készitésének idGszakaban nem ismert szamunkra a timogatas
Osszege, igy az el6z6 évi tamogatasi Osszeggel terveztink. A TAO-t kivalté tamogatis is a
megallapodas, illetve a kozponti tamogatas részeként keriil meghatarozasra. Szinhazunk nagy
vesztese a TAO-s tamogatas megszinésének, hiszen 2020. évre 165.000 e Ft-ot vehetnénk

igénybe ilyen jogcimen.

- Vidllalkozdsoktdl kapott timogatis

A VIDOR Fesztival és az évad varhaté szponzoracidjat tartalmazza. Itt kerilt
megtervezésre a Bige Holding altal 5 éves szerzGdésben foglalt évi 30 milliés tamogatas, és egyéb

vallalkozok tamogatasa 13 000 e Ft 6sszegben.

- Pélydzati bevételeke

Nagy részben az EMMI tematikus, egyedi tamogatasi rendszerben elnyert tamogatasok,
és a VIDOR Fesztival palyazati tamogatasait tartalmazza, ezen felill rendszeresen kiaknazzuk a
palyazati lehetéségeket, és tobb kisebb palyazatot sikeril évrSl-évre elnyerniink, ezek tervezett

osszege 164.000 e Ft.
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f) Pénziigyi miiveletek bevétele

- Kapott kamatokat és kamat jellegii bevételeket nem terveiink.

2. Koltségek és raforditasok

Koltségek és raforditisok megoszlasa (tetv)

Anyagjellegt raforditas 546 795| e Ft 46,99 %
Személyi jellegti raforditas 586 865 | eFt 50,44 %
Egyéb raforditas 5896 | eFt 0.50 %
Ertékesokkenés 24000 | eFt 2,07 %
Pénziigyi miveletek raforditasai 0| eFt 0.00%
Osszesen 1163556 | e Ft 100,00%

a) Anyagjellegt raforditas (2sz. tablazat)
Anyagkoltségek

- Vdsdrolt anyagok kéltséger

®  DProdukciokkal kapesolatos anyagkoltség

Magiban foglal minden produkciéval kapcsolatos anyagkoltséget, mint példaul diszlet-,

jelmez-, butor-, kellék-, stb. koltségek. A 2020. évi produkcidkkal kapcsolatos anyagkoltséget a
2019 évi tervtSl és a 2019 évi varhatd ténytdl is magasabb Ssszegben tervezziik. A nagyszabasu,
latvanyos nagyszinpadi bemutatok diszlete, butora és jelmeze igen koltséges, és a kamaraban és
MUvész-ben is igényesen kiallitott szindarabokkal varjuk nézdinket.

o  Nem produkcickkal kapesolatos anyaghkiltség
Az épulet karbantartasi és egyéb anyagok koltségét a 2019 évi tervtdl alacsonyabban, a varhat6
koltségtSl magasabban terveztik, hisz az épiiletek folyamatos karbantartasinak anyagigénye igen
magas, valamint az tzleti évben tobb gépjarmuvink muiszaki vizsgaja is esedékes, az ehhez

sziikséges anyagok, alkatrészek koltséget is itt jelentkeznek.

- Egy éven beliil elhasznilodo anyagi eszkozok

Tartalmazza a nyomtatvany- és irodaszer beszerzést, dekoracios anyagokat, gyogyszereket,
tisztitoszereket, plakatokat, misorfiizeteket, szérdlapokat, stb. A terv a 2019 évi varhat6val kozel
azonos Osszegben kertlt tervezéste 22.150 e Ft Gsszegben, ami fedezetet nyujt tobbek kozott az

igényes, esztétikus plakatok, szérdlapok kibocsajtasara.
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- Energiahordozok anyagkoltsége

Aramkéltség, vizdijkoltség és gazkoltség jelenik meg ezen a soron. A terv a 2019. évi
tervezettnek 87,05%-a, ezt leginkabb az indokolja, hogy az el6z6 év bazisaval tudtunk szamolni
mind a Bencs Villa, mind a Szabadtéri Szinpad tekintetében, hiszen mindketté mar egész évben
tzemelt. Természetesen mindezek mellett folyamatosan  tgyelink a  takarékos
energiafelhasznalasra.

- Uzemanyag koltség

A szinhaz valamennyi jarmGvének tizemanyag koltségét tartalmazza a terv, mely 4 400 e
Ft Osszegben meghaladja a 2019. évi tervet, 10%-al a 2019. évi varhat6t is. Folyamatosan
toreksziink a szervezett, optimalis szallitasi tevékenységre, azonban minimalis aremelkedéssel
szamoltunk.

b) Igénybevett szolgaltatasok koltségei

- Szdllitds, rakodds, raktirozds koltségei, bérleti dijak, karbantartisi koltségek, hirdetés,
reklim, propagandakoltségek, utazisi- és  kikiildetési koltségek, konyvviteli
szolgiltatisok koltsége,

e A szallitasi dijakat az el6z6 évi tervtSl magasabban, a 2019 évi varhatéval azonosan
terveztik, hiszen a Szinhazi Nevelési Programban 2020-ban is folytatédik, a tanulok
szallitasat szinhazunk fedezi, illetve a tajelGadasok szallitasat is itt tervezziik.

e A bérleti dijak 12 000 e Ftja tartalmazza az 4j, nagyobb alapteriletd Derkovits uti
raktarhelyiség , a Bencs Villa, és a Szabadtéri Szinpad bétleti dijat, az egy-egy produkciora
vagy alkalomra bérelt technikai eszk6zok, és a VIDOR Fesztivalra kolesonzott technikai
—és, egyéb eszkozok bérleti dijat.

e A karbantartasi koltségeket a 2019 évi tervtSl magasabbra, a varhatéval megegyezden
terveztik.

e A hirdetés-, reklam-, propaganda koltségek koltsége évrol-évre emelkedik, tjabb és Gjabb
felileteken és modszerekkel propagaljuk produkcidinkat, ezzel tobbletkoltséget, de
tobbletbevételt is generalva,

e Az oktatas-és tovabbképzés koltségeiben szerepel miszaki dolgozéink emelSgép-kezelSi
tanfolyamanak dfja, hiszen az egyes szinpadtechnikai berendezéseket csak ennek
birtokaban kezelhetik, és elengedhetetlen feltétele a biztonsagos munkavégzésnek.

- Az egyéb igénybevett szolgiltatisok sor részletezi a produkciokkal kapcsolatos
szolgidltatisokat, iigymint fellépti dijak, statisztadijak, rendezéi dijak, stb.

A 2020. évre a fellépti dijak kissé alacsonyabb Gsszegben keriiltek tervezésre, mint a 2019
évi varhat6 koltségek — a tervezett szereposztasok figyelembe vételével - azonban a 450-500
el6adas fellépti dijai Gsszességében jelentSs Osszeget képviselnek. A statisztadijak azonos szinten
vannak a 2019 évi tervvel, és kissé meghaladjak a varhat6 koltségeket.

Amennyiben tallépés keletkezik a magasabb el6adasszambol, vagy a tobb bérletsziinetes
el6adasbol, tgy magasabb bevételt general, ami fedezetet nyujt a tobbletkoltségekre.
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Az alkotéi dijak azonos szinten kertltek tervezése az el6z6 évivel.

Fentiek mellett az egyéb igénybevett szolgaltatiasok dija magaba foglalja a VIDOR Fesztival és a
Szabadtéri Szinpad programjainak koltségeit is. A VIDOR Fesztival koltségei a 2019 évi tervvel
egyezben keriltek meghatarozasra, amely a palyazati tamogatasok és szponzoracié fiiggvényében
valtozhatnak. A Szabadtéri Nyar 2020 programjara tervezettek meghaladjak az el6z6 évit, hiszen
évrol évre névekednek a vendégelSadasok dijai.

- Az iizemeltetéssel kapcsolatos igénybevett szolgaltatasok tartalmazzik a
rezsikoltségeket, a fenntartassal kapcsolatos koltségeket és az egyéb szolgaltatasokat.

A terv adatok 118 850 e Ft-os Osszege 9,4 milliés novekedést mutat a 2019. évi tervhez képest, és
1 948 ezerrel tobb a 2019 évi varhatotdl.

- A rexsikiltség magasabb mind a 2019. évi tervtSl, mind a 2019-as varhaté koltségektdl,
azonban az eltérés nem jelentds.

- A fenntartissal kapesolatos kiltségek azonos szinten keriltek megtervezésre az el6z6 évi tervvel
és varhato teljesitéssel, egyes elemeiben az alabbi eltéréssel
A vagyonvédelmi szolgaltatas tervezett Osszege 4 milliéval meghaladja a 2019 évi tervet, és
1400 ezetrel a 2019 évi varhatdt, mivel az Grzés-védelem Oradija a kotelezé minimalbér-
emeléssel pathuzamosan emelkedik, valamint Gj helyszineken is kell biztositanunk az &rzést,
vagyonvédelmet. A jogdij tervezett Osszege 25 000 e Ft 2020-re, ez azonos a 2019 évi
tervezettel, és a 2019 évi varhatoval.

- Az egyéb szolgdltatdsok kiltségei sor dss3esiti a hatdsdg igazgatisi, s3olgdliatdsi, péngiigyi, bigtositisi, és
egyéb dijakat, dsszege 9 050 e Ft, mely jelentdsen nem tér el sem a 2019 évi tervtdl, sem a 2019. évi virbatotol.

¢)  Személyi jellegii raforditasok (3. sz. tablizat)

A tervezés soran a munkaszerzGdések szerinti 2019-es alkalmazotti bérekkel szamoltunk,
figyelembe véve a kotelezé garantalt bérminimumot és szakképzett minimalbért, valamint az atlag
8-10%-o0s béremelés 6sszegét.

Bérkoltség

Magaban foglalja az alapbéreket, a talorat, a jutalmat és a tobbletmunkat.
A munkabér tervezett Osszegét az indokolja, hogy 2020-t6l 8%-al emelkedtek a kotelezéen
alkalmazand6 bérminimumok, és mivel a méltatlanul alacsony bérek emelését kiemelkedd
fontossagunak tartjuk, a kotelezé emeléssel nem érintett dolgozok bérét is a lehetSségekhez
mérten szandékunkban van emelni. A szinhazi technikai munkakorok specialis ismereteket
kovetelnek, ezért létfontossagu a tapasztalt, képzett dolgozok megtartasa, megbecstilése, melynek
legfontosabb eszkoze a megfeleld bérezés.

A szinhaz sajatsagos munkarendje sziikségessé teszi a muszaki dolgozok részére tdlora
kifizetését, ezt a bérek emelkedésével 6sszhangban 1 magasabb 6sszegben allapitjuk meg.
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A jutalom soron kétszer 3 heti bér kertlt tervezéstre az emelt bérrel.

A prémium a fenntarté altal megallapitott Gsszegben kerult a pénziigyi tervbe.
A torzsgarda jutalom a munkatigyi nyilvantartisok szerint kerult a tervbe.

A napidijat belsé szabalyzat szerint fizetjik dolgozo6inknak.

Személyi jellegii egyéb kifizetések
- Egyéb személyi jellegii kifizetések

Tartalmazza a betegszabadsag, munkaltatot terhelS tappénzt, a cafeteria nettd Gsszegét, a
megbizasi dij, baleset-és életbiztositas, Feluigyel$ bizottsag dijazasat, munkaba jards koltségét, a

reprezentacios koltségeket, a kikiildetés napidijat, a jubileumi jutalmat.

Bérjarulékok

Tartalmazza az adotorvényeknek megfeleléen szamitott szocialis hozzajarulasi adét, EKHO-t, és
egyéb bérjarulékokat, 97 700 e Ft 6sszegben.

Rehabilitaciés hozzajarulas Gsszege a jelehlegi foglalkoztatotti 1étszammal kertilt meghatarozasra.
A személyi jellegti raforditasok Osszességében 586 865 e Ft-os terve a 2019 évi tervet 9%-al

haladja meg.

d) Pénziigyi miiveletek raforditasai és egyéb raforditasok (4. sz. tablazat)

Egyéb raforditasok

- exen a soron a birsdgok, kotbérek, késedelmi pitlékok és kamatok, gépjdrmi silyadd és helyi iparizési add
tervegett 05s3ege jelenik meg.

Pénziigyi miiveletek raforditasai

- tartalmazza a fizetendd kamatokat és kamatjellegii raforditdsokat.
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2020. évi értékcsokkenés

2019-ban a mar meglévs és a tirgy évben beszerezni kivant targyi eszkozok értékcsokkenése,

valamint a kis értékd targyi eszk6zok koltsége, az éves terv 24 000 e Ft.
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V. A MORICZ ZSIGMOND SZiNHAZ NONPROFIT KFT.
2020. EVI BERUHAZASI TERVE

A rendelkezésiinkre 4ll6 forrdsok fiiggvényében a kovetkezd beruhdzdsokat tervezziik

az tizleti évre:

Megnevezés db | gEvscels | Osszesenti

SENNHEISER mikroport kapszula 12 70 000 840 000
Honeywell tlizjelz6 kézpont csere 1 1 000 000 1 000 000
Fobejarat homlokzat festés 1 2 435 000 2 435 000
Krady Kamara szinpaddeszka csere 1 2900 000 2900 000
Szabadtéri szinpad riasztd 1 250 000 250 000
Mobil forgd bévitése 1 10 980 000 10 980 000
Balett-padlo 1 920 000 920 000
Gépészeti részbe szervizlépesd 1 350 000 350 000
LED-fal 30m2 bdvités 1 14 170 000 14 170 000
Elektromos dob rack 1 350 000 350 000
Nexo végerSsitd 2 1 500 000 3 000 000
Midi billentyG 1 400 000 400 000
BOSS Gt-1000 gitar-effekt 1 450 000 450 000
MKE 143 Gold ¢ mikroport kapszula 4 100 000 400 000
LED-par GRBWA3-12*15W lampa 16 100 000 1 600 000
OSSZESEN 40 045 000

A beruhazasokat a rendelkezésre all6 forrasok fiiggvényében hajtjuk végre. Az évad kozben

felmertil, a biztonsagos mikodéshez, és a produkcidk megvaldsitisahoz nélkulozhetetlen

eszkozvasarlasok okan a terv valtozhat.

VI. A MORICZ ZSIGMOND SZINHAZ NONPROFIT KFT
2020. EVI KOZBESZERZESI TERVE

2020. évben az alibbi kdzbeszerzési eljarist kivinjuk lefolytatni:

- miszaki-diszpécseri feladatok ellatasa
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Tablazatok

Bevételek

1. tablazat
2020. évi 2019. évi 2020. &vi
Meenevezés 2019 évi | 2019.12.31 | 2020 évi terv/ vathaté/ | / 55
g terv varhaté terv 2019. évi | 2019. évi | corv/ 0.
évi varhaté
terv terv
eFt eFt eFt % % %
g}gl}%L&;zggggﬁgEs 213 000 246 937 241750 113.50% 115.93% 97.90%
Jegy és bérletértékesités bevétele 187 800 217 419 218 100 116.13% 115.77% 100.31%
Jegybevétel, bérletbevétel 138 300 152 212 157 000 113.52% 110.06% 103.15%
Tijbevétel 10 000 9919 8 000 80.00% 99.19% 80.65%
VIDOR bevétel 18 000 19 611 17 000 94.44% 108.95% 86.69%
Szabadtéri Szinpad bevétel 21 000 35591 36 000 171.43% 169.48% 101.15%
Egyéb értékesitési bevétel 500 86 100 20.00% 17.20% 116.28%
Bérleti dijak 12 800 15177 12 650 98.83% 118.57% 83.35%
Lakbér - Szinészhaz 1450 1492 1450 100.00% 102.90% 97.18%
Vendégszoba - Szinészhaz 1 350 1186 1200 88.89% 87.85% 101.18%
Egzz giej;y‘seg hérleti difja. (+Egpch 10 000 12 499 10 000 100.00% 124.99% 80.01%
Reklimbevétel 2000 1050 1000 50.00% 52.50% 95.24%
Egyéb értékesités bevétele 10 400 13291 10 000 96.15% 127.80% 75.24%
Rezsikoltség térités 7 400 5761 6 000 81.08% 77.85% 104.15%
Egyéb tovabbszimlazott szolgaltatas 3000 7530 3000 100.00% 251.00% 39.84%
bevétele, és egyéb bevételek
EGYEB BEVETELEK 855 716 860 680 923 200 107.89% 100.58% 107.26%
ﬁ;ﬁ;@manylatt"l leapioti-tammogatis, 260 500 260 500 270 500 103.84% 100.00% 103.84%
Kézponti timogatas 350 600 350 600 350 600 100.00% 100.00% 100.00%
Koltségvetési tamogatas TAO-t kivalto 120 000 95 000 95 000 0.00% 0.00% 0.00%
Villalkozasoktdl kapott timogatas 42 500 55 300 43 000 101.18% 130.12% 77.76%
Pilyizati bevételek 82016 95951 164 000 199.96% 116.99% 170.92%
Kiilonféle egyéb bevételek 100 3329 100 100.00% 3329.00% 3.00%
ggjéggg MLyt Lol 0 0 0 0.00% 0.00% 0.00%
Eegjgzlle‘ip"” kamatol, kamat jellegs 0 0 0 0.00% 0.00% 0.00%
Bevételek 0sszesen 1068 716 1107 617 1164 950 109.00% 103.64% 105.18%
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Anyagjellegili raforditasok 2. tiblazat
2020. évi | 2019.¢évi | o000
Megievenés 2019 évi | 2019.12.31 | 2020 évi terv/ virhaté/ |~ ° /'2(‘;'1";
gn terv varhaté terv 2019. évi | 2019, &vi | e/ 0.
évi varhaté
terv terv
eFt eFt eFt % % %
ANYAGKOLTSEG OSSZESEN 99 860 91984 103 310 103.45% 92.11% 112.31%
6sszc‘£2f1ar01t anyagok kiliségel 52 800 45 517 54 260 102.77% 86.21% 119.21%
anyagkwg ;;d”kc”’kk"’l Knpesolams 44 600 39 729 46 850 105.04% 89.08% 117.92%
Diszletkéltség 20 000 17 703 20 000 100.00% 88.52% 112.98%
elmezkltsé 12 000 10 153 12 000 100.00% 84.61% 118.19%
g
Biitor- és kellékkoltség 3500 1698 2000 57.14% 48.51% 117.79%
Fodraszati anyagkoltség 900 807 900 100.00% 89.67% 111.52%
anyagkdliség Vildghdstechnitial 4500 3726 4750 105.56% 82.80% 127.48%
anyaghliség Fiangtralindie] 3000 5482 6900 230.00% 182.73% 125.87%
Produkcidkkal 700 160 300 42.86% 22.86% 187.50%
kapcsolatos egyéb anyagkoltség

Nem produkeitidal 8 200 5788 7410 90.37% 70.59% 128.02%

kapcsolatos anyagkoltség
anyagok kéltségfpulet'k“bammw 5 000 3939 5 000 100.00% 78.78% 126.94%
ot Jermitek Javtantaceid 1200 656 1100 91.67% 54.67% 167.68%
anyagklisége Egyéb gép berendezés 1000 99 350 35.00% 9.90% 353.54%
thrgyak munkaﬁ‘;;"“’k’ hereadezds 1000 1094 960 96.00% 109.40% 87.75%
Egy éven beliil elhasznalods 18 860 21597 22150 117.44% 114.51% 102.56%

anyagi eszk6zok koltségei
N MNyomitataing, itedager 1700 2010 2000 117.65% 118.24% 99.50%
Dekoraciés anyagok 260 380 500 192.31% 146.15% 131.58%
Gybgyszer 100 53 80 80.00% 53.00% 150.94%
Tisztitbszer, mosdszer 2800 2532 2770 98.93% 90.43% 109.40%
Egyéb anyag koltségek 3 000 4 358 4 000 133.33% 145.27% 91.79%
Plakat 3500 4668 4800 137.14% 133.37% 102.83%
Miisorfiizet, szét6lap 7500 7596 8 000 106.67% 101.28% 105.32%
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Energiahordozdk anyagkéltsége 24 000 20 891 22 500 93.75% 87.05% 107.70%
Aramkoltség 20 000 17 196 18 200 91.00% 85.98% 105.84%

Vizdij koltsége 2800 2436 2800 100.00% 87.00% 114.94%

Gazkoltség 1200 1259 1500 125.00% 104.92% 119.14%

Uzemanyag 4200 3979 4 400 104.76% 94.74% 110.58%
;ggfgfﬁ&gg ok KOLTSERE 394 080 437530 434 435 110.24% 111.03% 99.29%
k&tsizg‘ilih"és"ak"dés’ eletdroais 5 500 6008 6 500 118.18% 109.24% 108.19%
Bérleti dijak 18 000 8424 12 000 66.67% 46.80% 142.45%
Karbantartisi koltségek 18 280 21740 21705 118.74% 118.93% 99.84%
Koltségek Epiilet-karbantartds 12000 14950 15 000 125.00% 124.58% 100.33%
Koltsége Jarmiivek karbantartisi 500 351 500 100.00% 70.20% 142.45%
| ey kszzgffrizg‘l‘:ﬁ;‘egm 1 500 2712 2825 188.33% 180.80% 104.17%
Lift karbantartas, javitis 680 741 750 110.29% 108.97% 101.21%

P kéifz; Zhp rersndents 1100 1139 1100 100.00% 103.55% 96.58%
Koltségek Fgyéb karbantartdst 2500 1847 1530 61.20% 73.88% 82.84%
kﬁlts?gi;ie‘és" elddin-, propagmads 14 000 17 687 17 800 127.14% 126.34% 100.64%
kapesolatos hi[i‘t‘;i“ricljl‘zli‘al 13 500 17 483 17 500 129.63% 129.50% 100.10%
reldim, propagaléllc;:lllirjll(t)ssé;ém RS, 500 204 300 60.00% 40.80% 147.06%
kﬁhsggketiatés ¢4 vibhkipacs 0 266 780 0.00% 0.00% 0.00%
Utazasi és kikiildetési koltségek 400 311 300 75.00% 77.75% 96.46%
kiiltsIé(gat‘:liyw“eli szolgdlasisal 1200 1200 1200 100.00% 100.00% 100.00%
SzolgEéﬁZ té;’sfié“ybe"e“ 336 700 381894 374150 111.12% 113.42% 97.97%
igénybev :: ‘;Z’sz'l‘ifﬁf‘s’o’fp“"k’“’s 227 600 264 992 255 300 112.17% 116.43% 96.34%
Fellépti dijak 30 000 53 947 50 000 166.67% 179.82% 92.68%

Statiszta dijak 18 500 16 032 18 000 97.30% 86.66% 112.28%

Rendezéi dijak 16 000 16 930 17 000 106.25% 105.81% 100.41%

Tervezsi dijak 18 000 18 425 19 000 105.56% 102.36% 103.12%

Megirisi dijak 1500 600 1500 100.00% 40.00% 250.00%

Dramaturgiai dijak 3500 3125 3500 100.00% 89.29% 112.00%
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Koreogrifia dija 2800 3230 2800 100.00% 115.36% 86.69%
Zeneszerzés dija 1900 2350 2500 131.58% 123.68% 106.38%
Produkci6kkal 135 400 150 353 141 000 104.14% 111.04% 93.78%
kapcsolatos egyéb koltségek
kiltséaei VIDOR Feszgiil 85 000 92 480 85 000 100.00% 108.80% 91.91%
kil Sxabadséri Sxinpad 20 000 24124 26 000 130.00% 120.62% 107.78%
Egyéb produkcidkkal 4 "
kapeslatos ilsigl 30 400 33749 30 000 98.68% 111.02% 88.89%
Uzemeltetéssel kapcsolatos 109 100 116 902 118 850 108.94% 107.15% 101.67%
igénybevett szolgiltatisok koltsége e e 0o
Rexsikiltsig 26 100 25 675 27 200 104.21% 98.37% 105.94%
Tavhé dija 20 000 19 455 21 000 105.00% 97.28% 107.94%
Csatornadij 2 200 1 880 2 000 90.91% 85.45% 106.38%
Szemétszallitis 1 400 1966 1700 121.43% 140.43% 86.47%
Takaritas, rovarirtas 2500 2374 2500 100.00% 94.96% 105.31%
kil Fenniarsdsial kgpeaiplos 2700 2670 2650 98.15% 98.89% 99.25%
Postakltség 600 534 550 91.67% 89.00% 103.00%
TV d6fizetési di Lelefondl), nemet, 2100 2136 2100 100.00% 101.71% 98.31%
Egyéb szolgdltatisok 80 300 88 557 89 000 110.83% 110.28% 100.50%
. Tz &s 2 800 2358 2500 89.29% 84.21% 106.02%
munkavédelmi szolgaltatas
srolgiliatds Vagyonvédelmi 26 000 28 600 30 000 115.38% 110.00% 104.90%
Jogi tanicsadss dija 1500 1200 1500 100.00% 80.00% 125.00%
wrolgiliatisok Fgyéb 25 000 30 474 30 000 120.00% 121.90% 98.44%
ogdij 25 000 25925 25 000 100.00% 103.70% 96.43%
gdij
Eggggg&LGALTATASOK 8 200 8726 9 050 110.37% 106.41% 103.71%
Hatosagi igazgatasi, p " 9
szolgiltatis: ik, dlotéleck 100 241 250 250.00% 241.00% 0.00%
Tlletékek koltsége 100 241 250 250.00% 241.00% 0.00%
Szolng;fzsgiy“i’ﬁgifektetes‘ 5 000 5581 5 600 112.00% 111.62% 100.34%
Biztositasi dij 2100 1838 2200 104.76% 87.52% 119.70%
Kiilonféle egyéb koltségek 1000 1066 1000 100.00% 106.60% 93.81%
Eladott 4ruk beszerzési értéke 0 199 0 0.00% 0.00% 0.00%
Q:Syztf’:;leg“ IREI Gk 502 140 538439 546 795 108.89% 107.23% 101.55%




Személyi jellegti raforditasok 3. tablazat
2020. évi | 2019.évi | o0 .
Meenevezds 2019 évi | 2019.12.31 | 2020 évi terv/ vathaté/ | - /'2019
gn terv varhaté terv 2019. évi | 2019.évi | Lo/ A
évi varhaté
terv terv
1étszam (f6) 108 103 108
% % %
eFt eFt eFt
BERKOLTSEG 393 074 362 669 433521 110.29% 92.26% 119.54%
Munkavallalok munkabér koltsége 321 236 286 797 345 600 107.58% 89.28% 120.50%
Taléra 7 200 6 844 8550 118.75% 95.06% 124.93%
Jutalom 28 000 38 382 43 200 154.29% 137.08% 112.55%
Tébbletmunka 28 000 23 614 28 000 100.00% 84.34% 118.57%
Prémium 5227 5328 5760 110.20% 101.93% 108.11%
Térzsgarda jutalom 911 552 911 100.00% 60.59% 165.04%
Napidij 2500 1152 1500 60.00% 46.08% 130.21%
SZEMELYI JELLEGU EGYEB . - -
Al 58 697 57 330 55 644 94.80% 97.67% 97.06%
Egyéb személyi jellegii kifizetések 54 097 52650 50 148 92.70% 97.33% 95.25%
Betegszabadsag, tippénz 1000 1728 1000 100.00% 172.80% 57.87%
Fizetett hozzajar. Cafeteria (Bruttd " i .
250.000.. Ft/ ) 20 818 20 839 20 818 100.00% 100.10% 99.90%
Megbizasi dij 12 000 12830 12 000 100.00% 106.92% 93.53%
Dolgozok baleset-és életbiztositasa 1400 1137 1400 100.00% 81.21% 123.13%
Feligyel6 bizottsag dijazasa 1680 1680 2520 150.00% 100.00% 150.00%
Munkaba jaras kéltsége 1500 1484 1500 100.00% 98.93% 101.08%
Reprezentacios koltségek 6 000 7 029 7 000 116.67% 117.15% 99.59%
Személyi jellegl egyéb kifizetések 405 195 400 98.77% 48.15% 205.13%
Ajandék utalvényok, ajandék 1669 1553 1800 107.85% 93.05% 115.90%
Jubileumi jutalom 7625 4175 1710 22.43% 54.75% 40.96%
S 4600 4680 549 119.48% 101.74% 117.44%
jovedelemado
Béren kivili juttatas utani SZJA
4600 4 680 5 496 119.48% 101.74% 117.44%
Cégtelefon SZJA
BERJARULEKOK 86 365 73 857 97 700 113.12% 85.52% 132.28%
Sxocidlis hoxzdjirnldsi adé 68 865 58 231 77 000 111.81% 84.56% 132.23%
Rehabilitcids hozzdidrulds 1000 1743 2000 200.00% 174.30% 114.74%
EKHO 20% 16 500 13 883 18 700 113.33% 84.14% 134.70%
SediemiclRliarin, 538 136 493 856 586 865 109.06% 91.77% 118.83%
osszesen
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Pénziigyi miiveletek raforditasai és egyéb raforditasok

4. tablazat

2020. évi 2019. évi 2020. &vi
Meonevezés 2019 évi 2019.12.31 2020 évi terv/ varhaté/ terv /'20 19
gn terv varhat6 terv 2019. évi | 2019, &vi | eV/ 4.
évi varhaté
terv terv
eFt eFt eFt % % %
| Brtékesitett tirgyl eszkzok 0 1632 0 0.00% 0.00% 0.00%
konyv  szerinti értéke
Meérlegfordulonap eléitt
bekivetkezett, iizleti évhez kapcs. 0 12 0 0.00% 0.00% 0.00%
rédforditisok
i Birsdg, kitbeér, kés.kamat, 0 12 0 0.00% 0.00% 0.00%
E'rtékvcsztés, terven feliili écs. 0 646 0 0.00% 0.00% 0.00%
Ad6k; illetékek, hozzdjirulisok 2996 4014 4196 140.05% 133.98% 104.53%
Tk Cremdgmaiial vy, Gl 2996 4014 4196 140.05% 133.98% 104.53%
ipartizési add Gépjarm silyadd, helyi 2 600 3618 3800 146.15% 139.15% 105.03%
Cégautéads 396 396 396 100.00% 100.00% 100.00%
Kiilonféle egyéb raforditasok 0 159 1700 0.00% 0.00% 106.52%
N iRonyats demulelenc KOy 0 13 0 0.00% 0.00% 0.00%
Tiszteletjegyek AFA 0 1583 1700 0.00% 0.00% 107.39%
EGYEB RAFORDITASOK 2996 7900 5 896 196.80% 263.68% 74.63%
PE,N(Z)ESIYTI iglvELETEK 0 1 0 0.00% 0.00% 0.00%
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Eredmény-kimutatas 5. tablazat
2020. évi 2019. évi 2020. &vi
Meonevezés 2019 évi | 2019.12.31 | 2020 évi terv/ vithat6/ | 00
s terv varhat6 terv 2019. évi | 2019.évi | .ol
évi varhaté
terv terv
arbevétele 113.50% 115.93% 97.90%
I. Ertékesités nett6 arbevétele 213 000 246 937 241750 113.50% 115.93% 97.90%
I11. Egyéb bevételek 855716 860 680 923 200 107.89% 100.58% 107.26%
05. Anyagkoltség 99 860 91984 103 310 103.45% 92.11% 112.31%
06. Igénybe vett szolgaltatisok értéke | 394080 437 530 434 435 110.24% 111.03% 99.29%
07. Eladott aruk beszerzési értéke - 199 - 0.00% 0.00% 0.00%
08. Egyéb szolgiltatisok értéke 8200 8726 9 050 110.37% 106.41% 103.71%
IV. Anyagjellegii raforditisok 502 140 538 439 546 795 108.89% 107.23% 101.55%
10. Bétkoltség 393 074 362 669 433 521 110.29% 92.26% 119.54%
11. Személyi jellegti egyéb kifizetések 58 697 57330 55 644 94.80% 97.67% 97.06%
12. Bérjarulékok 86 365 73 857 97700 113.12% 85.52% 132.28%
V. Személyi jellegii raforditasok 538 136 493 856 586 865 109.06% 91.77% 118.83%
VI. Ertékcsokkenési leiras 24 000 32086 24 000 100.00% 133.69% 74.80%
VILEgyéb raforditasok 2996 7900 5 896 196.80% 263.68% 74.63%
A. UZEMI (UZLETI) TEV. 1444 35 336 1394
EREDMENYE 96.54% |  2447.09% 3.94%
16. Egyéb kapott (jard) kamatok és ) )
kamatjellegti bevételek 0.00% 0.00% 0.00%
VIIIL Pénzigyi muveletek bevételei = 2 5 0.00% 0.00% 0.00%
21. Pénzﬁgyi muveletek egyéb 3 1 }
raforditsai 0.00% 0.00% 0.00%
IX. Pénziigyi miveletek raforditasai 5 1 c 0.00% 0.00% 0.00%
B. PENZUGYI MUVELETEK ) 1 )
EREDMENYE (VIII-IX) 0.00% 0.00% 0.00%
2. AROZAS BLUTH 1444 35335 1394
EREDMENY (A+B) 96.54% | 2447.02% 3.95%
XI1. Addfizetési kotelesettség - - - 0.00% 0.00% 0.00%
fﬂ gDOZOTT Ll B 1444 35335 1394 96.54% | 2447.02% 3.95%
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Mérleg 6. tablazat
} 2020. évi | 2019. évi | 2020. évi
% A ik 5 2019 évi | 2019.12.31 | 2020 évi terv/ véarhaté/ | terv/2019.
5 eLRReEatae terv varhaté terv 2019. évi | 2019. évi évi
= terv terv varhaté
1 A. Befektetett eszk6zok (02.+10.+18.
sor) 122 075 153 124 165 988 135.97% 125.43% 108.40%
2 | L. IMMATERIALIS JAVAK (03.-09. sorok) 50 1233 1200 2400.00% |  2466.00% 97.32%
5| Vagyoni értéki jogok 50 1233 1200 2400.00% |  2466.00% 97.32%
10 | IL TARGYI ESZKOZOK (11.-17. sorok) 122 025 151 891 164 788 135.04% 124.48% 108.49%
1 Ingatlanok és a kapcsol6do vagyoni értékil
jogok 49 087 55 081 56 288 114.67% 112.21% 102.19%
12| Mszaki berendezésck, gépek, jarméivek 40 288 50 952 56 000 139.00% 126.47% 109.91%
13 Egyéb berendezések, felszerelések,
jarmévek 32 650 45 858 52 500 160.80% 140.45% 114.48%
2% B. Forgoeszkozok (27.+34.+40.+45.
sor) 110 715 303 980 184 450 166.60% 274.56% 60.68%
27 | 1. KESZLETEK (28.-33. sorok) 840 890 850 101.19% 105.95% 95.51%
28| Anyagok 840 890 850 101.19% 105.95% 95.51%
34 | IL. KOVETELESEK (35.-39. sorok) 18 510 17 163 25 000 135.06% 92.72% 145.66%
35 Kovetelések aruszallitisbol és
szolgiltatdsbol (vevék) 8510 8799 13 000 152.76% 103.40% 147.74%
39| Egyéb kovetelések 10 000 8 364 12 000 120.00% 83.64% 143.47%
45 | IV. PENZESZKOZOK (46.-47. sorok) 91 365 285 927 158 600 173.59% 312.95% 55.47%
46 | Pénztar, csekkek 600 903 600 100.00% 150.50% 66.45%
47| Bankbetétek 90 765 285 024 158 000 174.08% 314.02% 55.43%
48 | C- Aktividdbeli elhatirolisok (49.-51.
sorok) 4200 3160 2500 59.52% 75.24% 79.11%
50 Koltségek, raforditasok aktiv idébeli
clhatirolasa 4200 3160 2500 59.52% 75.24% 79.11%
52 ESZKOZOK OSSZESEN
(01.+26.+48. sor) 236 990 460 264 352 938 148.93% 194.21% 76.68%
53 D. Sajat t6ke
(54.+56.+57.+58.+59.460.161. sor) 165 621 212 224 213 672 129.01% 128.14% 100.68%
54 | 1 JEGYZETT TOKE 53 000 53 000 53 000 100.00% 100.00% 100.00%
57 | 1L TOKETARTALEK 59 697 59 697 59 697 100.00% 100.00% 100.00%
58 | IV. EREDMENYTARTALEK 47 537 64192 99 581 209.48% |  135.04% |  155.13%
61 | VIL ADOZOTT EREDMENY 5387 35335 1394 25.88% |  655.93% 3.95%
66 | F. Kotelezettségek (67.+71.+80. sor) 36 701 184 393 96 100 261.85% 502.42% 52.12%
IIL ROVID LEJARATU
80 | KOTELEZETTSEGEK (81. és 83.-89.
sorok) 36701 184 393 96 100 261.85% 502.42% 52.12%
35 Kotelezettségek aruszallitasbol és
szolgatatdsbol (sz4ll) 14 200 23 424 16 100 113.38% 164.96% 68.73%
89 | Egyéb rovid lejarath kotelezettségek 22 501 160 969 80 000 355.54% 715.39% 49.70%
90 G. Passziv idGbeli elhatarolasok (91.-
93. sorok) 34 668 63 647 43 166 124.51% 183.59% 67.82%
91| Bevételek passziv id6beli clhatdroldsa 32 000 59 922 40 000 125.00% 187.26% 66.75%
92 Koltségek. raforditasok passziv idébeli
elhatiroldsa 2500 3654 3 000 120.00% 146.16% 82.10%
93 | Halasztott bevételek 168 7 166 98.81% 42.26% 233.80%
o4 FORRASOK OSSZESEN
(53.+62.+66.+90. sor) 236 990 460 264 352938 148.93% 194.21% 76.68%
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