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1. Bevezeto

A tarsasdg cégneve:

S6st6-Gyogyfurdék  Szolgdltaté  és  Fejlesztd

ZartkérGen MUkodd Részvénytarsasag

A tarsasdg réviditett cégneve:  Sostd-GydgyfUrddk Zrt.

A tarsasag alapitasa:
A tdrsasag székhelye:
A tdrsasag cime:
Tulajdonos:
Cégvezetd:

A tdrsasag telephelyei:

JUlia fUrdé

FOrdéhdz

ParkfUrdd

TofUrdd

Svdjci-lak

Viztorony

Aquarius Eményfordd

1995,

4431 Nyiregyhdza, Szédahdz Ut 18.

4431 Nyiregyhdza, Szé6dahdz Ut 18.

Nyiregyhdza Megyei JogU Vdéros Onkormdényzata
Dr. Podlovics Roland vezérigazgatd

4400 Nyiregyhdza, Malom utca 19.

4431 Nyiregyhdza - Séstogydgyfurdd, Sostdi Ut 75.

4431 Nyiregyhdza - Sostogydgyfurdd, Berendt utca 1-3.
4431 Nyiregyhdza - S6stégydgyfurdé, Blaha Lujza sétdny
4431 Nyiregyhdza - Séstogydgyfurdd, Sostéi Ut 77.

4431 Nyiregyhdza - Sostogydgyfurdd, Sdstdi Ut 75.

4431 Nyiregyhdza - Séstogydgyfurdd, Berendt utca 1-3.

A tarsasag alaptevékenységei:
. Fizikai kdzérzetet javitd (fUrdd) szolgdltatds
. Szdlldshely szolgdltatds, vendéglatdas

Egyeéb tevékenységek:

A menedzsment tagjai:

Vezérigazgatd:

,S0st6 — Gydgyfirddk” Zrt. Uzleti terv 2020.

Egyéb humdn-egészségigyi szolgdltatds
Ingatlanhasznosités

EpUletfenntartds, korszerUsités
Vagyonkezelés

Személyszdllitas

Iparcikk kiskereskedelem

Parkoldé Uzemeltetés

Hirdetés és rekldmtevékenység
Hévizértékesités

Dr. Podlovics Roland

2011. februar 18. napjatdl vezeti a Tarsasdgot.

2003 Miskolci Egyetem, Allam- és Jogtudomdnyi Kar
jogdsz

Nyelvismeret: angol tarsalgdsi szint




Gazdasdgi
vezérigazgato-helyettes:

MUszaki- és Uzemeltetési
vezérigazgatd-helyettes:

Gydgydszati vezetd:

Fékonyveld:

Ertékesitési vezetd:

MUszaki roda Vezetd
(FEmMeérndk)

Szabo Zoltan

2011. junius 1. napjatdl tolti be jelenlegi beosztasat
Kézgazdasagtudomanyi Egyetem Budapest
kézgazddsz

Pék Janos

2002. aprilis 01. napjatdl megszakitdssal t6lti be jelenlegi
beosztasat (a Tdarsasdg jogeldédjeinél 1975 ota van
alkalmazasban)

EVISZ

telepUlés-vizgazddlkoddsi technikus

OKJ képzés

kérnyezet és hidrotechnoldgus

Dr. Czimer Eva Gréta firdéorvos

2014, szeptember 01. napjatol tolti be jelenlegi beosztasat
2000 Debreceni Egyetem

dltaldnos orvosdoktor

2009 Debreceni Egyetem

reumatoldgiai szakorvos

Nyelvismeret: angol kdzépfok ,, A" tipusu

Sods Csilla

2010. janudr 05. napjatdl télti be jelenlegi beosztdsat
2001 Perfekt Zrt.

mérlegképes kdnyveld

2004 Nyiregyhdzi Féiskola

Kézgazddsz

2010 Okleveles kdnyvvizsgdld

Nyelvismeret: angol kézépfok ,,C" tipusy

Podlovics Lajos
2011. aprilis 6. napjatol télti be jelenlegi beosztdsat
Goér Nagy Mdria Szini Tanoda

szinész

Eszterh&zy Kéroly Féiskola

pedagdgus

Nyelvismeret: angol tarsalgdsi szint

német kdzépfok ,,C" tipusu

Ferkd Andrds

2012. februdr 10. napjatdl tolti be jelenlegi beosztasat
MUszaki Féiskola Kecskemét

Uzemmeérndk

MMK

epitésmuUszaki ellendr
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2. Vezet6i osszefoglalo

2.1. Kiinduldsi pont, tervezési alapok

A Tulajdonos és Menedzsment elmult években kifejtett munkdjanak készénhetéen a
Tdrsasag egy rendezett, konszoliddlt és ndvekedési pdlydra dllitott Tarsasdg képét
mutatja, amelynek 2020-ban szokatlan kihivasokkal is szembe kell néznie:

- 2020-ban csak a Svdjci Lak felGjitésa terheli, mint nagyberuhdzds a
Tarsasagot, amely az elavult épuletnél a tdmogatéson tUl jelentds sajat
forrds bevondst indukdl

- a tervevben ideiglenesen Uzemeltetésinkbe kerUl a Varosi Sportuszoda,
ami mind bevétel, mind raforditas oldalrdl bizonytalansagi elemet jelent

- A tervévben Ujabb 8 %-al nétt a minimdalbér és a szakmai bérminimum, igy
egyre nehezebbé vdlik a mindségi munkaeré megtartdsa (a minimalbér
drasztikus emelkedése kisugarzik a teljes foglalkoztatdsi struktirdra, a piaci
bérekre, amivel a szolgdltaté ipar magas bérhdnyada miatt egyre
nehezebben tud Iépést tartani);

Pozitiv elem, hogy 2020-ban telies évben mUkddik a Hunguest Hotel $ésté
komplexum, igy ez évben - ha rendkivili esemény nem kdvetkezik be - varhatdan
megdll a likviditds romldsa.

A Tdrsasag pdlydzatot nyert 50 M Ft értékben a Svdjci Lak részleges felbjitésara is, 70
%-0s intenzitdssal, melynek keretében kazdnfelljitdsra és a szobdk dltaldnos
feldjitsara kerUl sor. Az egység 2019-ben a munkdlatok idejére a Terv szerint bezdrt,
és az I félévben zdrva lesz, ami bevétel kiesést jelent.

Mivel a Tarsasag létszamdnak igen komoly hdnyada van minimdlbéren, illetve
szakmai bérminimumon, a kételezd 8%-os emelés, valamint a Tulajdonos ajanldsa
szerinti 8 %-0s béremelés jelentés bértémeg emelkedéssel jar. Ennek hatdsdhoz 31,3
fs (16,7%-0s) Iétszdmnbvekedés tarsul elsédlegesen a Vdrosi Sportuszoda kapesan,
igy mintegy 149.7 MFt bémdvekményt és jarulékait kell tébbek kigazddlkodni a
tarsasagi déntésektd| fuggetlen médon, ami nem egyszer( feladat.

Az eredményronté tényez8k hatdsat a tervek szerint a Tarsasdg kigazddlkodja, illetve
részben a jegydrak emelésének tébbletbevételébdl, részben
kéltseégmegtakaritasokbdl ellentételezi és a tervek szerint nyereséges évet fog zarni (+
13,3 MFT adézott eredmény).

2.2. Tervezési bizonytalansagok, kockazatok

A tdrsasdg tervezési bizonytalansédgdnak alapeleme a szezondlis szolgdltatdsokhoz
két6dd idéjarasi kockdzat, mint alapkockdzat.

Az drvéltozasokat a piac eddig elfogadta, a Tarsasdg az dremeléssel még nem l6g ki
a hasonlé szinvonall furdék drainak szérdsdbdl, de némi kockdzatot hordoz a
valtozds.

A piac oldaldrdl jelentkezd kockdzat, hogy a térségben (Debrecen, Kisvarda), illetve
fé kUIfdldi piacunkhoz, Szlovékidhoz kdzel esé térségekben (Miskole, Eger, Demijén)
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firdéfejlesztések fejezédnek be. Ezek mar okozhatnak érzeékelhetd vendég elszivast.
Ugyanakkor a z&szlés hajénkndl, az AQUARIUS Emény-, és Parkfiordénél 2011 6ta nem
volt érdemleges fUrddszolgdltatds fejlesztési beruhdzds.

Uj kockdazati elemként jelenik meg a Vdrosi Sportuszoda, amelynek varhatd kéltségei
az Onkormdnyzat 2020-as kéliségvetésében csak kis részben finanszirozottak, igy a
nullszaldos Uzemeltetés csak jelentds év végi kdltség atterneléssel valdsithatd meg,
ami neheziti a Tarsasag likviditasi helyzetét. Ezen némileg javithat, ha sikerll az
Uzemeltetéshez pdlydzati forrdshoz jutni az Onkormdanyzatnak 2020-ban, és az a
Tarsasaghoz kerdl.

Az ezen fellli még mindig jelen van a Svdijci Lak felljitds kapcsdn a beruhdzdsokhoz
kotédé kockdazatok, mint azt mar emlitettik.

Specidlis és kiemelt kockdzatot hordoz a Sésté Hotel projekt, ahol még a
Tarsberuhdzasi Megdllapodds évkdzi mddositdsa is jelentds befolydsold tényezd
lehet.

Végll, de nem utolsé sorban kiszémithatatlan negativ hatdssal lehet a turizmusra,
azon belll a firdé-, gydgy-, és szdlidsszolgdltatdsaink keresleti oldaléra korona virus
fenyegetettség. Egy ebbdl adddd elhlzé6dd, jelentés keresletcsdkkenés
kataszirofdlis hatdssal lehet a Tarsasdg gazddlkoddsdra, ennek kivédésére a
Tarsasag sem eszkdzrendszerrel, sem tartalékokkal, nem rendelkezik.

Ezek mind kdltség, mind bevétel oldalrdl ndvelik az Uzleti kockdzatot!

2.3. Gazdasagi 6sszefoglald, 2020. évi likviditas

Mint az alabbi tabldzat mutatja, a Tarsasdg nettd drbevétele mintegy 234 M Fi-tal
né.

Netto arbevétel MFt

2000 -
1800 -
1600 -
1400 -
1200 -
1000
800
600
400 -
200 -

E mogdtt az aldbbi fébb tényezd hizéddik meg a jegydr valtozdsok hatdsan tal:
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- Az egyik Hotel S6sté Hotel, amellyel 120 MFt koncessziés dij €s cc. 40 MFt
fOrd&jegy értékesitesi tobbletbevételt eredményez

- A Vdrosi Sportuszoda mintegy 21 MFt tébbletbevételt eredményezhet
- A ndvekmeény tébbi része elsésorban az arvaltozdsokhoz kétédik
A Terv 524 ezer latogatéval kalkuldl a gydgyfurdd szolgdltatassal egytt, ami 0,6 %-os

csokkenés a tavalyi Iatogatészamhoz képest. A minimdlis csékkenésben az dremelés
szerepét prognosztizaltuk.

Latogatészam terv 2019 2020 S
. . . Valtozas %
egységenként Tény Terv
Julia Flirdé 141355 | 133 847 -7 508 -5,3%
Fiirdéhaz 18 290 25 863 7573 41,4%
Park-, és EIményfiirdé 317363 | 314977| -2386 -0,8%
Tofiirdé 49660 | 48934 -726 -1,5%
Osszesen 526 668 | 523621| -3047 -0,6%

A JUlia FUrdénél -7,5 eF8, (-5,3%) csdkkenést, a Furdéhazndl pedig a tavalyi bezdrdst
kompenzdlva +7,5e F& a ndvekedéssel (41,4%) kalkuldlunk.

A Park-, és Elményfirdénél a Hunguest Hotels Sésté egész éves Uzemelése ellenére
sem tervezink novekedést (-2,3 eFd), tekintettel arra, hogy az Uszast igénybe vevd
sportegyestletek €s magdnszemélyek a Vdrosi Sportuszoda szolgdltatdsait fogjdak
igénybe venni, s ez értelemszerlen ezen egységben vendégszam csdkkenést
eredmeényez.

A TofUrdS vendégszama terveink szerint valamelyest csékken 0,7 ezer fével (-1,5%) az
aremelés hatdsa miatt.

Koltseg/raforditds  oldalon ndévekedés vdarhatdé a kdvetkezd f8bb tényezdkbdl
addoddan:
- szemelyi jellegl réforditdsok noévekedése a minimdl-, és egyéb
béremelések, valamint a létszamndvekedés miatt (+188 MFT)
- értekcsdkkenés ndvekedés (44,9 MFt) féleg a Sosté-Hotel és a Julia FUrdé
energetikai beruhdzasbdl szarmazdan
- anyagjellegy raforditdsok névekedése (136,9 MFt) f8leg az energia drak
emelkedése miatt
- kamatkéltségek ndvekedése a 900 MFt beruhdzdsi hitel kapesdn

Mindezek eredményeként a Terv 2020-ban pozitiv Gzemi (29,3M FT), és adézott
eredménnyel (13,3 M FT) szdmol, ami javitani fogja a Tdarsasdg likviditdsat. Ez
forrdsbevondsi szUkségletet teremt a fizetéképesség folyamatossdgdnak biztositdsa

érdekében, ennek tényleges felmerilése és mértéke nagymértékben fligg a nydri
szezonbevételek alakuldsataol.

2020-ban a Tulajdonos 1.678 MFt jegyzett t6ke emelést hajt végre Tdrsasdgndl. A
tékeemeléssel megszlinik a Tdrsasdg kotvénykibocsatdshoz kdt6dé 1.678 MFt
&sszegU tagi kéleson tartozdsa a Tulajdonos felé.

|
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A Tarsasag 210 M Ft-os folydszamlahitelt vett fel, hogy fizetéképességét stabilan tartsa
a szezonon kivUli idészakban.

Finanszirozasi helyzetinket rontja, hogy

- a Svdjci Lak beruhdzdshoz tovdbbi forrdst kel a tdmogatdson felll
biztositani, és

- a Vdrosi Sportuszoda alulfinanszirozott év végeéig
- 243 MFt értékben torlesztésre kerll az Onkormdanyzat Hunguest Hotel Séstd
beruhdzdshoz nyUjtott révidlejaratt tagi kdlcsdne.

Pozitivum, hogy a 2019 évi beruhdzdsi koltségndvekedés, valamint 2020-as
beruhdazdasi forrdshiany fedezésére a Tulajdonos 140 MFt dsszegben kdzéplejaratd tagi
kdlcsdnt biztositott.

4

.S6st6 — Gydgyfurdsk” Zrt. Uzleti terv 2020.



3. Beruhazas, felijitas
3.1. Beruhazasi forrasok

A tdrsasdg igen jelentds — tébb millidrdos - énkormdnyzati vagyont kezel, melynek
felUjitasahoz a Tarsasdgndl nem képzddnek fejlesztési forrdsok, igy sajdt forrdsaibdl
Iatja el ezen feladatokat, tartia mikéddképesen a kezelt szolgditatd egységeket.
Ehhez tdrsul 2020-ban a tébb mint 2 Mrd Ft értékd Vdrosi Sportuszoda. Sajnos a
képzddd forrdsok jellemzéen alatta maradnak a szikségleteknek.

Megnevezés ﬁsﬁ::en I. Né. Il. Né. | IIl. Né. | IV. Né.
Meglévé eszkdzok tervszerinti amortizécidja 151146 | 38961 | 38137 | 37602 | 36446
2020-as beruhdzdsok tervszerinti amortizacidja 11 603 221 2230 4 382 4770
Kisértékli eszkdzbeszerzések amortizacidja 27 079 1221| 21530 2 398 1930
T6keemelés
Beruhdzasi tagi kélcsén KL, 140 000 | 140 000
Svajci lak pr,. Tamogatés 2019 35 000 17500 17500
Forrasok dsszesen 364 828 | 197903 | 79397 | 44382 | 43 146
2019-es addzott eredmény 13 317 13317
Képz&dé forras dsszesen 378145 [ 197903 | 79397 | 57699 | 43146
- Kordbban realizalt timogatés -46 022 -5000| -10000| -26022| -5000
- Halasztott ber. kifizetés -6500| -1000| -1000( -3500( -1000

0

- Tartos forgdeszkoz lekotés -39511| -39511
- OTP Ber, Hiteltdrlesztés -90000( -22 500( -22 500 -22 500 -22 500
Forrdscsokkenések -182033| -68011| -33500( -52 022 -28 500
Beruhazdsra kolthetd 196 112 129892 45 897 5677 | 14 646
Projektes nagyberuhazasok 63692| 15000| 15000| 33692 0
Svéjci Lak egyéb 22 616 22616
Egyéb nagyértékii beruhdzas 2020 82725 12935| 30074| 39716 0
Nagyértékii beruhazasok dsszesen 169033| 27935| 67690| 73408 0
Kisérték(i eszkoz beszerzés 27079 1221| 21530| 2398| 1930
Akt. Beruhazisok dsszesen 196112| 29156 89220| 75806 1930
Forrds tobblet +/hidny - O 100736( -43323| -70129| 12716
Forrds tobblet +/hidny - Halmozott 100 736 57413 | -12716 0

A beruhdzasok forrds szerkezete dsszetett, a sajat forrdsokon tdl tagi kélesén (140 MFt)
és kézponti tdmogatds (35 MFt) egyardnt szerepel az 378 MF  &sszegl
forrasképzédésben az addzott eredményen feldl.

A forrGsokat 182 MFt értékben terhelik kordbbi kételezettségek, hitel visszafizetések.
Mintegy 40 MFt értéket tesznek ki a fel nem haszndlt forrasok, amely az elézd évrdl

: [/
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Gthizédd likviditdsi problémdk enyhitését célozza. igy 196 MFt értékd forrds All
rendelkezésre a 2020-as beruhdzdési-felljitési feladatok megolddsdra.

A tervezett — halaszthatatlan - beruhdzdsok értéke ezzel egyezd értékl 196 MFt-ra
tehetd, vagyis varhatéan forrdshidny nem fog keletkezni év végéig. Ez az érték csak
a 2020-ban kepz6dd és felhaszndlt forrdsok egyenlegét mutatia elézményadatok
nélkyl.

3.2. Beruhazasok, felijitasok

Az aldbbiakban részletezziik a Tarsasdg nagyobb érték{ beruhdzdsait:

3.2.1. A Svajci Lak panzio6 részleges felijitasa

TFC-1-1-1-2017 - Kisfaludy Szdllashely fejlesztési Konstrukcié - panziék
fejlesztése,

A beruhdzds sordn az aldbbi fejlesztések valésulnak meg:

A pdlydzat keretében meglévé (Uzemeld) kereskedelmi szdllGshelyek belsd
megjelenésének, belséépitészeti arculatdnak, mindségének, és szdlldshelyek
szobdinak, koézdsségi tereinek bdvitésére, vdltoztatdsdra irdnyuld beruhdzdsok
tdmogathatdk.

A palydzat épitéshez kapcsolédd beruhdzdsi elemei:
- Szobaoegységek daltaldnos rekonstrukcidja, vizesblokkok feldjitdsa
- Foldszinti k6zdnségforgalmi vizesblokk felljitdsa
— Bejdrati qjtd korszerUsitése
— Padléburkolatok cseréje
- Tisztasdgi festés
- FafelUletek festése
- Fa szerkezet( radidtor takard elemek cseréje
- Fogaddteér feldjitasa, recepcios pult rekonstrukcidja
- Elektromos rendszer korszerUsitési munkdi
- KUIsé kerités rekonstrukcidja
- A fejlesztésekkel érintett épllet energia-hatékony mikoddését javitd gdzkazdn
cseréje.
- Az elekiromos hajtdsu gépjarmlvek energia-feltéltéséhez téltéallomas kiépitése
- Palatetd mosdsa és részleges javitdsa

Akaddlymentesités
A projektben megvaldsul akaddlymentesités, akaddlymentes szoba kialakitasaval és
hernyétalpas lépcsdjdrd berendezés beszerzésével.

A panzié szolgdltatas bdvitésének célzatGval tervezzik a kerékpdr kolcsénzés
lehetéségének megteremtését, amely a gyodgyhely és tdgabb kérnyezetének
bejarasat, illetve tavolabbi kirdnduldsok szervezését teszi lehetévé vendégeink
szamdra a kérnyéken meglévé jél kiépitett kerékpdrit-rendszer igénybevételével. E
célbdl gyermek és felnbtt tirakerékpdrok beszerzését tervezzik.
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A panzié terlletén gyermek foglalkoztatd és jatéksarkot alakitunk ki vendégeink
részére.

Kisebb letszamU  konferencidk, csapatépité tréningek targyi feltételei
megteremtésére audidvizudlis- €s demonstracios eszkdzdk beszerzése torténik.

A tevékenység keretében a szobdk berendezései kerlinek beszerzésre.

Forrds megnevezése Osszeg [F1]

l. sajat forrés 15 000 000

ll. a tdmogatasi konstrukcid keretében igényelt tdmogatds 35 000 000
Projekt elsz&dmolhatd kdltsége 50 000 000

A felUjitads mUszaki szUkségszerUségi okokbdl tUlnyllik a pdlydzati kereteken, ezért
fentieken t0l potidlagos sajat forrds bevondsra is sor kerdl.

3.2.2. Egyéb Beruhazasok, felujitasok

Az Uzleti terv az uszoddval kapcsolatosan vizikdzmUfejlesztési hozzdjarulas — fizetési
kdtelezettséget nem tartalmaz, tekintettel ara, hogy az Uzemeltetésbe addé a szikséges
kvotat az Uzemeltetésbe addssal egyidejlleg biztositia az Uzemeltetd részére. A 2020.
gazdasagi évre a Svdjci Lak panzié részleges felUjitésa mellett az aldbbi nagyobb beruhdzdsi
munkdkat tervezzik megvalésitani:

eFt

Beruhdzisi, felujitis, eszkézbeszerzés javaslat 2020. év Jévahagyott
Elményfiirdé katlan és szélloda 6sszek&td folyosd locsolérendszer kiépitése, teriiletrendezés 3 800
Takarité gép beszerzés 2 db 1300
Parkfiirdd fébejarati épiilet 6 db ajté cseréje 1 200
Olasz pezsgd medence tamfal felujitasa, mikd parkéany kialakitasa 2300
Elményfiirdé épiiletfeliigyeleti rendszer modernizélésa 3 000
Elményfiird6 pince helyiség statikai feltjitasi munkai 2 000
Belso rekredciés medence részleges csempeburkolat és viz elleni szigetelés felujitasi munkai 2 100
Parkfiirdé napozdagy bérlé épiilet pénztar kialakitasa 1500
Szennyvizmérés tervezési munkai 800
Irattar kialakitdsa Parkflird6é nyari 6lt6z6ben 600
MI-MIII kutak keritésének cseréje (MERKUR) 1 500
Elményfiirdé gyerekvilag vizi jatszéelemek csere 2 000
Elményfiirdd 1, 3, pénztar szamitogép beszerzés 500
Firdéruha centrifuga 400
Elményfiirds dsszesen 29 000
Elmény Gyo6gyaszat
Szén-dioxid gazkabin beszerzés 2 000
Elmény Gyégyaszat tsszesen: 2 000
Tofiirdd
Dréncsé kiépitése, teriilet rendezés, fiivesités 2 000
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Konténeres WC konténer telepitése

4000
Hoszeréld beépités cstiszda hidegvizes rendszerbe 600
Tofiirdé dsszesen: 6 600
Jilia fiird6

Folyadékhiitd beépitése hideg vizes csobbané medence technolégiaba 1 500
Pince helyiségek felujitasanak statikai tervezési munkai 1 000
Takaritégép beszerzés 1 db 600
Fiirdéruha centrifuga 400
Jilia Fiird$ dsszesen 3500
Vendéglitds/Marketing

Etteremben szék, asztal 1000
Fekv® fagyaszté Etterembe 200
Digitélis fal 1700
Fritéz elszivd, motorral, ernytvel 500
Digitalis kiirds HostWare segitséggel 400
Konyhai berendezesek elektromos rendszerének felijitasa, cseréje 1 000
Etterem 5sszesen 4 800
Poolbér rattan garnitira 300
Marketing Uj weboldal 2300
(sszesen marketing + vendéglitas 7 400
Karbantartési Csoport

Ipari lombszivé-dgaprité 2 500
Szamitégépek beszerzése (2 irodai célra) 400
Tologatds fiinyiré (2db) 320
Sovényvagé (1 db) 170
Bozotvago 320
Lombflivé 180
Léncfiirész 300
Gyalugép 150
Raklapemel6 125
Karbantartdsi csoport dsszesen 4 465
Kdzponti beruhdzisi, feldjitdsi munkdk

VIG gépjarmii 3000
Win 10 beszerzés 500
Villalati kzpont dsszesen 3500

Kisérték{ eszkozok

A kiserték0 eszkdzok beszerzése elsdésorban a haszndlat
berendezési targyak, eszkdzdk, kéziszerszimok podtldsdra irdnyul. Ezen t0l a Svdjci Lak
feljitdsa soran is jelentds mennyiségU kisérték( eszkdz (bUtorok, szoba berendezési
targyak, konyhai eszkdzék stb.) kerll beszerzésre, hogy a panzié Ujra megnyithatd
legyen. Ezen célokra &sszesen tervinkben 27 Ft-ot irGnyoztunk eld.

.S0st6 — Gyogyfiurddk™ Zrt. Uzleti terv 2020.
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3.3. Karbantartas

A Javitasi, karbantartasi kéltségek soron a kilsé vdallalkozdkkal elvégzett karbantartdsi
munkdk szerepelnek dsszesen 63,1 MFt értékkel.

Ezek egy része dtalanydijas karbantartési kdliség (pl: szamitdégépek és hdlézatuk
karbantartasa, lift karbantartas stb.), mds része egyedi karbantartdsi munka.

Az anyagkdltsegben elsésorban a sajat  karbantartdink  dltal  elvégzett
karbantartdsokhoz felhaszndlt anyagok értéke szerepel.

A tervezésnél figyelembe vettlk a 2020. évben Hotel Sésté Spa & Resort
négycsillagos szdlloda vendég forgalma miatt az Elmény Furdé tertletén a szUkséges
vizcserék és karbantartdsi munkdkat két Utemben, mdrcius hénapban részleges
bezards, iletve a technoldgiai rendszer fertétlenitése miatt majus 11-15.- e kdzdt
telies UzemszUnet mellett végezzUk el.

2020. gazdasagi évben a szezondlis felkészUlési munkdakra a tavalyi évhez hasonldan
terveztUnk a medencék csempeburkolat javitdsi, fugdzdsi munkdit, t0lfolyd racsok
potlasat, cseréjét, medence géphdzak, vegyszeradagold miszerek karbantartdsat
valamit a park gondozasi munkdk (fUvesités, locsolérendszer javitasa) elvégzését.

3.4. Kozbeszerzések

A Tdrsasag sajat hataskérben nem tervez kézbeszerzési eljarast inditani, a Svdjei Lak
felUjitas kapcsan az eljardsok lefolytatdsa 2019-ben megtdrtént.

A tervidészakban a féldgdzenergia, és az elekiromos dram biztositdsat kdzds
kdzbeszerzési eljdrGsok keretében, az &nkormdanyzati  gazdasdgi tarsasdgok
konzorciumdanak tagjaként tervezzik megvaldsitani.

._ a,-T
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4. A Tarsasag marketing tevékenysége

4.1. Marketing célok, eszkoziok

Tarsasdgunk 2019. évi marketingtervét sikeresen, a tervezetthez képest elenyészd
valtoztataGsokkal valdsitottuk meg. A fUrd8szolgdltatdsi tevékenységet, mint & profilt
alapul véve kUId6 orszdgok tekintetében tovdbbra is egyértelm’, hogy melyek azok
a terOletek, ahol komoly marketingtevékenységet kell végezni mind tarsasagi, mind
varosi szinten.

A Hotel FUrdéhdz nehéz évet tudhat maga mogoétt, mivel két alkalommal is tartds
idére be kellett zarnunk, igy egy hénap értékesithetd idészak teljesen kiesett 2019-
ben. A bdzishoz képest ennek hatdsara 6% csékkenést mutat a szobakihaszndltség,
3%-ot a féréhely kihaszndltsdga. A belféldrdl, valamint a legfébb kUldé orszdgokbdl
érkez6 vendégek szdma ennek megfelelden csdkkent, szinte azonos mértékben.
2020-as évben vdltozatlanul belfdldrél, illetve  Szlovdakidbdl, Romdanidbdl,
Lengyelorszagbdl és Ukrajndbdl szamitunk jelentds vendégszamra, marketing
tevékenységlnket ennek megfeleléen alakitjuk.

2019. oktéber hénapban megnyilt az Uj, 123 szobds Hunguest Hotel Séstd, néhdny
lepésre a FOrdéhaztdl. Az Uj hotel megjelenése visszatekintve az elmult néhany
hénapra nem okozott nagyobb visszaesést a Hotel FUrdéhdz vendégforgalmdban,
2019 november hénapban még nétt is a bdzishoz képest, igy vélhetéen nem kell
jelentds konkurenciaként tekintenUnk rd, vendégkérink mds szegmensbdl kerUl ki.
Tovdbbra is vezetd poziciot téltink be nyiregyhdzi reldcidban a & szdlidskdzvetitd
portdlok ertékelési listdin, célunk, hogy valtozatlanul az éimezényben maradjunk.

A turistak elsédlegesen tovdbbra is online médon gyUijtik az informdacidkat, ez Iathatd
modon nem fog vdaltozni a jévében sem, igy 2020-ban is komoly hangsulyt kap
kommunikdciénkban a terllet.

Weboldalunk neve 2020-tél megvdltozik, vezértermékink, az Aquarius Elmény- és
ParkfUrd§ utdn az aqguariusspa.hu nevet viseli. Kordbbi cimUnket, a sostort.hu
domaint is megtartjuk természetesen, amennyiben ezt irja be valaki a keresébe, az Jj
webcim szerinti oldalra jut. Fontos, hogy a kézeljovében meg kell Ujitanunk
weboldalunkat. A tavalyi év statisztikdja rédmutat arra, hogy fontos tdjékozéddsi
eszkdz a webolddal, igy haszndlata és fejlesztése nem elhanyagolhaté.

A Facebook, mint kdz&sségi tér és elsddleges informdcidforrds, vdaltozatianul
megkerUlhetetlen. JelenlétOnk aktiv, kedvelSink és kdvetbink széma évrél-évre
ndvekszik, éppen ezért tovdbbi olyan aktivitGsokat tervezink, melyeknek
kdszbnhetdéen a folyamat nem lassul. Egyfajta félelemre alapuld vélekedés van
elterjiedében, miszerint a Facebook és a Google ,kedve szerint" szintethet meg
oldalakat, illetve korldtozhatja azok elérését, igy egyre tébben kezdik Ujra alkalmazni
a kissé idejét mult hirlevél kUidést, mint biztonsdgos informdacids felUletet, melyet kllsé
tényezdk kevésbé tudnak befolydsolni. Ez jellemzéen a politikai tartalmakkal
foglalkozd portdlokat érinti, érintheti, igy a tarsasdgunk dltal kezelt felUletekre nézve
nem jelent redlis veszélyt. Ennek ellenére fokozni kivanjuk tevékenységinket ezen ¢

terUleten.

|
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Mint minden évben, marketingtevékenységink elsédleges célcsoportja 2020-ban is a
belféldi, valamint a szlovak, lengyel, ukrdn és romdan gyermekes csalddosok lesznek,
Oket kdvetik az aktiv kdzépkoriak, éiményt keresd fiatalok és seniorok.

Tobb komoly kihivassal is szembe kell néznUnk 2020-ban. A vilGgszerte terjedd
koronavirus — jarvany mar napjainkban is érezteti a vendégforgalomra gyakorolt
hatdsdt, bdr még nem rémiszté mértékben. Ennek ellenére hatésat nem tudjuk
elkerUlni, vildgszerte a turistaforgalom visszaesésével szamolnak a szakemberek.

A mdasik ilyen kihivas, a 2020 elsé félévében megnyilé, 8 milliard forintbdl felUjitott
debreceni strandfirdd. Elére l&dthatdan az Ujdonsag erejével fog hatni, elézetesen
kommunikalt jegydrai kedvezdek lesznek, igy kbzelségénél fogva hatdst gyakorolhat
vendégszdmunkra.

Stratégidnk szerint igyekszUnk a szezon aktiv kommunikécids idészakdban, mdjustdl
julius végeig kiemelkedé mddon jelen lenni a hazai néi lappiacon, ennek érdekében
a kordbbickban nem I&tott mértéki egyUttmUkddést alakitunk ki a Centrdl
Médiacsoporttal. A régota mértékadd NOk Lapja (225.000 példdny hetente) és a
Meédiacsoport kapcsolédd lapjainak, online fellleteinek szinte teljes tarhdzat fel
kivanjuk haszndlni kommunikécionk sordn. Az egymdsra épllé megjelenésekkel
elérhetjlk, hogy dllandd aktivitdssal jelenjunk meg a nagy példdnyszamu offline
kiadvanyokban, illetve a folyamatos webes jelenlét miatt a keresdmotorok elére
soroljék az Aquarius Elmény- és Parkfurdével foglalkozd tartalmakat.

Az egyUttmUkddés tervezett fébb elemei:

- PR cikk a N6k Lapja magazinban

- PR cikk a N&k Lapja Gyerek kUlénszdmdaban

- PR cikk a N&k Lapja Nydr kilénszédmdban

- Szerkeszt&segi cikk a furdérél és a kornyezd attrakciordl, desztindciérdl olyan
Ujsagirdktol, akik maguk is atélték az itteni éiményeket

- Egy véleményformdld csaldd élményei fUrdénkben (javaslatot a Centrdl
Csoport tesz a csaladra)

- NLC.hu kiemelt megjelenés

- 24, hu kiemelt megjelenés

- Startlap kiemelt megjelenés

- NO&k Lapja Facebook oldal megjelenés

Az egyUttmUkodeés kiterjed fUrdégyogydszati tevékenységink népszerUsitésére is.

- PR cikk a N&k Lapja magazinban

- Pr cikk a Hdzipatika.com magazinban (a legnagyobb példanyszémd,
egészség tematikdju lap)

- Pr cikk a hazipatika.com oldalon

Az egyUttmUkodeés sorén az online megjelenéseket a hatdron 1Uli, magyar qjky
terUletekre is eljuttatja a Médiacsoport. Sajat készitési kreativ kampdnyt is tervezink,
amely pozitiv Uzenetet fog megfogalmazni azdltal, hogy az élményekbdl fakadd
mosolyok kerUlnek elStérbe. Valamennyi korosztdly megjelenik majd a kreativ
anyagokban, mind fotds, mind mozgdképes formdaban. A kreativok arculati

{
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elemeinkkel kiegészUlve a szabadsdg, viddmsdg, elégedettség Uzenetét fogjdk
hordozni.

A nydri folyamdén a kordbbi évek gyakorlata szerint aktiv televiziés megjelenést
tervezOnk az orszagos tv-csatorndkon (RTL Klub, TV2, Super Tv2, M1, Duna Tv, Duna
Word, Fem3). Magas nézettségl idésavokban rovattdmogatdssal,
nyereményjatékokkal fogjuk szolgdltatdsainkat népszerUsiteni. A helyben foghatd
Nyiregyhdzi, valamint Kélcsey televizidkban szintén jelen leszink, itt hosszabb
reklamfimek sugdrzdsdra is lehetéség nyilik a kedvezdbb tarifdk okdan, valamint
studidbeszélgetésekre, hiradds megjelenésekre.

A helyi, komoly hallgatottsagy radidkban vdaltozatlan lesz jelenlétink. Nydri radids
rekldmkampdnyunk kéveti a szabadsdg, viddmsag, elégedettség tematikat.
Folytatni  kivanjuk a kordbbi pr - beszélgetéseket, interjkat, melyek
fOrd&szolgdltatasaink és furdégydgydszatunk ismertségét kivanjdk névelni. . A Best
FM-en, illetve a portdliéhoz tartozd Eurdépa Radidban, valamint a Sunshine FM-en,
Ujra pr - interjUkat jelentetink meg Dr. Czimer Eva Grétaval, az Aquarius
FOrdégydgydszat vezetbjével, valamint a firdégydgydszat rovattdmogatds
formdjdban ismét népszerUsitésre kerll. A hanganyagok ezt kdévetéen sajat

weboldalunkon is megjelennek, illetve a kozésségi médidban is terjesztésre kerlinek.

A helyi Ujsadgok sem maradhatnak ki a kommunikacids csatorndink sordbdl, igy
tovabbra is épitink a Napld és a Kelet - Magyarorszag Ujsdgokra, melyek széles
réeteghez juttafjdk el Uzeneteinket, hireinket. A Kelet - Magyarorszdgban a
fOrdégyogyaszati szakrendelésinkdn megjelend betegek elmonddsa szerint kivaléan
muikédik az ,,Orvos vdlaszol” rovatunk, amelyben havonta egy alkalommal
jelentetink meg a fUrdégydgydaszattal kapcsolatos cikkeket. Az ortopédiai mitétek
utani rehabilitdcids lehetdségeket, a reumatoldgiai-, mozgdsszervi megbetegedések
termeészetes gyogytényezék segitségével 16rténd kezelését bemutatd cikksorozat
keézzel foghaté kdzelségbe hozza az olvasdkhoz fUrdégydgydszati tevékenységinket.

A tulajdonos Onkormanyzat egyUttmUkédése révén idén is biztositott ESMA keretiink
lehetbséget biztosit, hogy Oridsplakdtokon és egyéb kdztéri rekldmhordozdkon
jelenjunk meg, igy megszdlitva célkdzénséginket. Az egyUttmUkodés lehetdséget ad
arra, hogy a févarosban, illetve a keleti orszdgrész, igy Szabolcs-Szatmdr-Bereg
megye, Hajdu-Bihar Megye, Borsod-Abauj-Zemplén Megye és Jasz-Nagykun-Szolnok
megye kozterUletein is jelen legylUnk. A jelenleg rendelkezésre dllé informdacidink
szerint az idei tervezhetd keret 13.000.000.- Ft. + Afa dsszeg.

Az drigsplakatok szerepe elvitathatatlan a kommunikécidéban, igy Nyiregyhdza &
turisztikai attrakcioit bemutatd kampdnyt tervezink idén is megvaldsitani a TDM-mel
és az Allatparkkal a kordbbi évek gyakorlata szerint. Megjelenni tervezink
Szlovdkidban, Ukrajndban és Romdnidban. KUIf6Idén a kézds megjelenést tartjuk
célravezetének az Allatparkkal, igy generdlva ,tébbnapos” turistdkat, ezdltal
névelve a vdrosban eltéltdtt vendégéjszakdk szamadt. A kreativ anyag még
egyeztetés alatt van.

Az M3-as autopdlya Nyiregyhdza felé vezeté oldaldn a miskolci és a polgdri lehajtok
el6tt az Allatparkkal és a TDM szervezettel kdzdsen bérelt magnum fellletek idén is
bérleti jogviszonyban maradnak, melyeken a vdaros két vezetd attrakcidjat mutatjuk

{
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be. A Nyiregyhdza felé autézdk odhatatlanul taldlkoznak ezekkel a felUletekkel, igy
millids elérést biztositanak.

A TDM szervezettel kdzdsen Ujra részt veszink a budapesti Utazds Kidllitdson, valamint
tébb nemzetkdzi kidllitason, Ukrajndban, Lengyelorszigban és Szlovakidban
workshopokat, study tourokat szervezink, illetve az elézetes tervek szerint
Romadnidban ismét megjelenink a Kolozsvari Magyar Napok rendezvénysorozat
keretében, ami évrdl-évre jelentdsen vdrosunk attrakcidira iranyitja a figyelmet.

Online kommunikéaciéd terén folytatjuk fizetett Facebook, Instagram és AdWords
kampdnyainkat. A fizetett hirdetésekkel j6l ndvelhetd kdvetdink szadma, az idei évre
5%-0s ndvekedést célzunk meg a Facebook kdvetdk, kedveldk tekintetében, a
kdzbssegi media segitségevel célzottan, terllet- és korcsoport specifikusan juttatjuk el
Uzeneteinket bel- és kUIfdldre egyardnt.

Kordbban elinditottuk gydgydszati webdruhdzunkra tovabbra is innovativ eszkdzként
tekintink, melynek a firdégydgydaszatban valé alkalmazdsa még nem elterjedt. A
Magyar Turisztikai Ugyndkség j6 gyakorlatként tekint erre a megolddsunkra, melyrdl
egy tanulmdnydban is emlitést tesz, mint Ujdonsagrél. Foglalds is érkezik e
fellletOnkdn keresztOl, de vdltozatlan célunk, hogy egyszeribben és gyorsabban
haszndlhato felUletet alakitsunk ki.

A Parkfordé mellett immdér a megujult TéfUrdére is, mint rendezvényhelyszinre
tekintink. A két fOrdé az elmult évi foglaldsok alapjdn is népszerinek bizonyul, mar
idén is t6bb vallalat jelezte sz&indékat, hogy ezek valamelyikének tertletén képzeli el
csalddi napjat, vdllalati rendezvényét.

4.2. A Sosté — Gyogyfiirdok Zrt. 2020. évi programterve

Meggydzbdésink szerint Sotogyogyfirdd, mint UdulSterllet a meglévd attrakciok
mellett is programot kell, hogy kindljon az ide latogatd, itt tébb napot eltéitd turistdk
szdmdra. Egy mai, modern turistacentrum amolyan utcai forgatagot, l&tnivaldt is
felvonultat kindlataban, ez aldl nem lehet kivétel Sésté sem. Orémmel latjuk, hogy
civil kezdeményezés alapjan indult mdr program eme gondolat mentén, mely a
Zene So6ston elnevezeést viseli, igy a szezonban minden héten egy alkalommal zenei
produkcidk szérakoztatjdk a turistdkat és a helyi lakosokat. Termeldi piac is szinesiti a
kindlatot, mely szintén Iatvanyossdgként szolgdl. A séstdi programkindlat szinesitése
ceéljabdl sajat szervezésben, vagy tdrsszervezésben ismét megrendezni tervezzik
azokat a szabadtéri rendezvényeket, melyek az elmilt években jél mikddtek és
nagy szdmban vonzottdk a kdzénséget. Tovdbbra is hangsllyozzuk, hogy az Uj
szdlloda megnyitasaval kibévilé vendégkér igényeinek ilyesfajta kielégitése is
elengedhetetlen, hiszen ezdltal elégedettséglk ndvelhetd. Fontosnak tartjuk
ugyanakkor megjegyezni, hogy tdrsasdgunk alapvetéen nem hivatott az ilyen
rendezvények szervezésére, korlGtozott eréforrdsainkat ezek jelentésen igénybe
veszik, igy fontosnak Iatjuk o&nkormdnyzati felUgyelettel egy olyan tdrsasag
letrehozasat, mely e rendezvények szervezésére, koordindlasara hivatott, magyardn
ez a fé profilja.

A 2020. eévi tervek az aldbbi tematika szerint épllnek fel:
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Az év elejgn nem mulasztiuk el, hogy aprd figyelmességekkel kedveskedjink
vendeégeinknek, igy HUsvétkor és Gyermeknapon a kordbbi gyakorlat szerint

édességet kindlunk a megvdltott belépék mellé, illetve kisebb programokat
szervezlnk.

A ParkfOrdé mdjus 30-an, szombaton nyitjia meg kapuit a vendégek eldtt. Ezen
akalombdl ismetelten ingyenes belépést biztositunk 10 év alatti vendégeinknek,
csaldd- és gyermek centrikus programokkal varjuk a hozzank latogatdkat. EI6 csocsd,
bovdrkodds, bdbszinhdzi eléadds, ingyenes hdtmasszdzs, életmdd- és reumatoldgiai

tandcsadds, ingyenes egészséglgyi vizsgdlatok szerepelnek tervezett programijaink
kdzt.

2020. julius 11-en &tédik alkalommal rendezzik meg a $6stéi Sarkdnyhajé Fesztivalt,
majd j0lius 18-an szintén 6tddik alkalommal a Barkdcsbogrdcs Amatér Fézéversenyt.
A tavalyi év tapasztalatai alapjén j6 dtletnek bizonyult, hogy nem egy hétvégére esik
a ket rendezvény. A rendezvények Ol szolgdlidk a bevezetdben leirt célokat,
miszerint plusz [Gtvanyossagot, plusz éiményt kindlinak a turistdk szamara.

JUlius 16-19 kozdtt 4 napig ismét a sporté a fészerep a Parkfirdében, a ,VIII. Sésté-
Gyogyfurddk Zrt. - Nyiregyhdzi Sportcentrum Orszdgos Strandfoci Bajnoksdg a Fatum
Property kupdeért" elnevezésU rendezvénynek kdszonhetéen. Mdar rendszeres o
gyakorlat, hogy nem csak belféldrél, hanem kUIfoldrél is érkeznek csapatok, a ndi
labdarigdk pedig kilon szinfoltot jelentenek a rendezvény életében. Az évek sordn
komoly sportteljesitménnyel rendelkezé mezdny nétte ki magat.

Augusztus eleje évek ota a sbrkedvelSket is Séstéra csdbitia a SostéSerFest”
sorfesztiv@lnak koészénhetéen. Amennyiben anyagi lehetéségei engedik, Ugy a
szervezd Kosztyu&Kosztyu Bt. idén augusztus 07-09 kozétt tervezi megrendezni a szines
eseményt. A kordbbiak szerint a sérkUldnlegességeké lesz a fészerep egy hétvége
erejeig. A rendezvény tovdbbra is ingyenes a latogatdk szémdra a tervek szerint,
helyszine a Kridy Vigadd elétti sétdny. Tarsasdgunk technikai segitséget kivan
nyujtani a rendezvény megszervezéséhez.

A tavalyi evben el6szér kerllt megrendezésre Soston terep-akaddlyfutd verseny. A
hihetetlenUl sikeres verseny rengeteg pozitiv visszajelzést kapott, igy a szervezd
Extreme- Trail Hungary SportegyesUlet jelezte, hogy az idei évben oktdber 03-an ismét
megszervezi az eseményt, melyhez tarsasdgunk szintén technikai segitséget nyujt,
valamint a ParkfUrdében biztositjia a rendezvény kézponti helyszinét.

JUnius masodik felétdl Ujra elindul az éjszakai firdézés, ahol minden szerddn és
pénteken megvilagitott termdl medencék, koktélok, lemeziovas és kellemes
hangulat varjdk a vendégeket.

Nydron ismét életre hiviuk a firdévendégek dltal igen kedvelt, és vdltozatlanul
ingyenes aqua-torna és aqua-zumba foglalkozdsokat a hét minden napjan, illetve
animatoraink a gyermekmedencénél vetélkeddket és foglalkozdsokat tartanak. A
ParkfUrdében Ujra megszervezzik a ,Mese habbal” cim{ rendezvénysorozatot, ahol

vasarnaponként kora délutdn ingyenes bdbszinhdzi eléaddsokat tartunk a csalddos
vendégeknek a gyermekmedence mellett.
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4.3. Marketing koltségek

Marketing kdliéseink 2020 évben az elézd évihez képest 25 %-kal csdkkenhetnek. A
kordbbi évben a TéfUrdé kdtelezd nyilvénossdgdnak biztositdsa, valamint a 2018-rdl
athizodé influencer kampdany novelték a koltségeket, ezekkel 2020-ban nem kell

szdmolnunk.

A fejezetben részletezett, eléttlnk dGllé nehézségek indokolttd teszik, hogy jelentds
forrGst mozgdsitsunk a minél szélesebb kérl marketingtevékenységhez, igy biztositva
azt, hogy célcsoportjaink figyelmét turisztikai kindlatunkra irdnyitsuk.

A 2013-as ev és az azt kdvetd idészak, valamint a 2020-as év tervezett kdltségszintjét
az aldbbi tabldzat mutatja be.

eFt
Ev 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 %
Marketing kéltség 25757 | 30713 | 27070 | 25249 | 26836 | 28620 | 44841 | 34000 75,82%
ESMA barter 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000 7 000 13 000 185,71%
Osszesen 43 757 48 713 45 070 43 249 44 836 46 620 51841 47 000 91%
Fébb marketing kiaddsok tervezete 2020. évben
Marketing csatorna Osszeg
Nyomtatott megjelenés 6.000.000,- Ft + AFA
TV, R4dié megjelenés 7.000.000,- Ft + AFA
Online megjelenés 6.000.000.- Ft + AFA
Centrdl Média 5.000.000,- Ft + AFA
Kreativ kampdny, fotd, film 4.500.000,-Ft + AFA
Kidgllitésokon megjelenés 1.500.000,- Ft + AFA
Rendezvények 4.000.000,- Ft + AFA
Osszesen: 34.000.000,- Ft + AFA
/7
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5. Eredmény terv, mérleg

Mint azt kordbban mdar jeleztik az Uzleti terv a szokdsosndl Iényegesen nagyobb
kockdzatot tartalmaz, bevételi és kdltség oldalrél egyardnt.

Az eredmény terv bemutatia a bevétel és kdltség oldalon egyardnt jelentkezd
negativ hatdsokat, annak egyszeri (2020), illetve a késébbiekben folyamatosan
jelentkezé hatasdat. Kiemelends, hogy a Tdrsasdg energia oldalon minden

lehetéséget megragad a  drasztikus  elektromos  energia  dremelkedés
ellenstlyozdasara.

A tarsasagot a drasztikus minimdlbéremelés, és a munkaerdpiaci kinivasok arbevétel

noévelési kényszer elé dliitotta, amely dremelésben csicsosodott ki, ami negativan
hathat a vendégszamra.

A feltUntetett 2020-as varhaté adatok elérejelzések, kdnyvvizsgdlattal még nem
aldtdmasztottak, plusz-minusz valtozhatnak.

A 2020. évi Uzleti terv készitésénél az aldbbi fébb célokat kdvettik:

o A tarsasdg stabil likviditasi helyzetének lehetdéség szerinti megdrzése a
tulajdonossal egyUttmUkodve;

o A tartds kdltiségndvekedés kigazddlkoddsa a Tdarsasdg jovébeni
stabilitdsanak megbrzése érdekében

o Uzemi eredmény és adézott eredmeény szinten nyereség elérés;

o A szolgdltatdsi biztonsag névelése;

o A szolgdltatdsi szinvonal fenntartasa, javitdsa, a kereslet ndvelése aktiv
piac-befolydsold eszkdzokkel a szolgdltatdsi szinvonal javuldsan tl;

o Az darndvekedés ellenére a vendégszdm megdrzése, iletve egyes
terUleteken novelése.

Az Uzleti Terv Eredménykimutatdsénak kdltségoldalat Ugy kell értékelni, hogy a
varhaté bdazis jelentds, mintegy 255 M Ft értéki eredményjavité aktivalt sajat
teljesitményt is tartaimaz, amely kéltségoldalon is megjelenik azonos értékben,
latszélag az egyebként indokoltnak tdnénél nagy koéltségndvekedést okozva, illetve
elfedve a kdltségmegtakaritasokat. '

A  koltségek/raforditGsok  8sszehasonlithatésdgdnak  biztositdsa  végett az
eredménykimutatdast elkészitettOk az aktivalt sajat teljesitmények kiszirésével is 2019-
ben és a kdltségeknél utalunk az eltérésekre.

5.1 Bevételek

A tarsasag a tervévben a kereslet névekedésével nem szédmol, a vildggazdasdg és
benne Magyarorszag varhatd gazdasdgi helyzete dltaldban ugyan kedvezhetne a

nemzetkdzi, és a helyi turizmusnak, azonban a koronavirus megjelenése ezt
jelentésen atirhatja negativ irdnyba.

,SOst6 — Gyogyfirdsk" zrt. Uzleti terv 2020.
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Adatok e Ft-ban

" 5 2019 2019 2020 Tervy | Terv/terv eltérés Varhaj o,’I lery
Megnevezés/hé | Terv szl . elteres
5 varhaté Gsszesen
Osszesen eft Y% eft Y
Ertékesitasek 1618050 1569925 | 1803971 | 185921 |11,49%| 234046 | 1491%
nettd drbevetele

A nettd drbevételeknél Osszességében 14,9 %-os ndvekedéssel szdmoltunk, ami
mintegy 234,0 M Ft-os tobbletbevételt jelent a bdzishoz. A bevétel ndvekedésére
jelentds hatdssal van az dremelés, mely a vendégszém névekedésében nem igazdn
érzékelhetd. Bevetelink névekedése elsésorban a Hotel Sésté koncesszibs dijénak
egész éves netté +120 MFt-os, fird8szolgdltatdsbdl szarmazd +63 8 MFt-os, Jolia firdé
+44,5 MFt fUrddjegy bevétel, Firdéhdz egész éves nyitvatartds@bdl szédrmazd +28,2
MFt, tovdbbd a Vdrosi Sportuszoda  nyitdsat  kévetd 21,2 MF-0s
bevételndvekményeivel szadmolunk.

; ; e Vdérosi FuUrdé-

Megnevezés/ | Osszesen , ik . P Elmeny és : Hotel A

hé oFt Julia FirdS | FUrdéhdz | Tofirdd Parkfiirdd Sportusz orvosi $6st Egyéb

oda Rendeld

Ert. nettd
arbevétel 14618 050 194 307 99 275 56 263 1185 387 0 86 40000 22732
2019 terv
Ert. nettd
arbevétel 1549 925 218 672 105 200 79 490 1103 248 0 59 33 154 | 30102
2019 varhatod
Bevétel
megoszlds 100,00% 13.93% 6.70% 5.06% 70,27% 0,00% 0,00% 211%| 1.92%
2019 varhatd
Ert. netté
drbevétel 1803971 238 864 127 567 88 403 1186777 21231 118 123800 17 211
2020 Terv
Nikbordse 185 921 44 557 28292| 32140 1390| 21231 32| 63800| -5521
fervhez 111,49% 122,93% 128,50% | 157,12% 100,12% 137,21% | 206,33%| 75.71%
VElGRSs 234046 20192 22347| 8913 83529 | 21231 59| 90646 | -12891
bazishoz 11491% | 109.23%| 121,26%| 111.21%| 107,57% 200,00% | 373,41% | 57,18%
Bevétel
megoszlds 100,00% 13,24% 7,07% 4,90% 65,79% 1,18% 0,01% 6,86%| 0,95%
2020 Terv

Az egysegeknel folyd tevékenységek bevételeibdl Iathatd, hogy a tdrsasdg
bevételeit és ezen keresztUl eredményességét is az Elményfirdé - ezen belil féleg a
nydri - bevételei hatdrozzdk meg enyhén csdkkend 70,2%-rél 65,8 %-ra
részesedésével. Az Elmény és Parkfurdd egyUttes Uzeménél csekély bevétel
névekedéssel szadmolunk (1,3MFt), melynek forrdsa részben az arvdltozds, részben a
fOrd&szolgdltatason tUli kapcsolddd szolgdltatds értékesités volumen névekedése.

Az Elményfirdé bevételeiben megjelenik ndvekvd teliesitménnyel +6,9 MFT a

gyogydszat, +17,3 MFT a vendéglatds, valamint a szauna szolgdltatds bevétele. A
gyogydszati bevétel névekedésben nagy szerepe van a Hunguest Hotelbdl
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atirdnyuld  betegkdrnek, illetve a wellness szolgdltatdst  igénylBknek is. A
fordészolgdltatdsndl  drbevétel néveld tényezd a felll korlatos nyiregyhdzi
jegydrkilénbdzet térités a Tulajdonos dltal, valamint a Sésté Hotel vendégei utan
fizetett kedvezményes belépdjegy térités.

Jelentds sUlyd még a Jllia Firdé a maga 13,2 %-val. A firdé bevétel 22,9 %-os
névekedésében a hangslly az egész éves Uzemelésbdl adddd tdbbleten van az
dremelkedés és a nyiregyhdzi jegydrkildnbézet térités mellett.

Tovdbbra is stratégiai cél, hogy az Eményfirdd gydgydszatara irdnyitsuk a
fizetGképesebb gydgyturizmust, illetdleg a JUlia Firdd gydgydszata is megmaradjon
olcsdbb drakkal a helyi lakosok, és a kistérség lakdinak gydgyitdsdra. E téren Uj
kezelésfajtaval, az iszappakoldssal bévitettlk a szolgditatdsaink kdrét.

A Firdéhdaz bevételi részesedése 6,7 %-rél 7,0 %-ra nd. A 2020. évre vonatkozdéan
+28,2 MFT darbevétel ndvekedést tervezlnk a felljitds és az ebbdl kévetkezd egész
éves nyitvatartas miatt.

A Tofirdénél 57%-os bevétel ndvekedéssel szdmolunk az drak emelése, és a
vendégszam meérsékelt csékkenése ereddjeként.

e o Firdék Gyégy Szdllodai .
Megnevezes/no | oigdttatsai | szolgdtatds | szolgdttatas | Vendégiatds

ARBEVETEL TENY

2019, eFt 1072353 130 273 83477 161 632
Tény megoszlds % 68,31% 8,30% 5,32% 10,30%
ARBEVETEL TERV

2020. eft 1187 690 137 196 96 304 178 949
Terv megoszlas % 65,84% 7.61% 5.34% 9.92%

A tdrsasdg nagy tevékenységi dgai kdzUl tovdbbra is a fUrdészolgdltatds o
meghatdrozé bevételi oldalon, de 68 % helyett ,csak" 66 %-kal. Mdsodik helyen a
vendéglatas all kdzel 10 %-kal, harmadik helyen 7 %-kal a gydgyszolgditatas all. Az

dltaldnos ardny csdkkenés mogdtt a hotel koncesszids dijdnak belépése all 120 MFT-
os értékkel.

A f8bb szolgdltatdsi dgak bevételei rendre nének.

A vendéglatasban 2020-ben dremelést nem tervezink, a netté bevételek azonban a
forgalomndl nagyobb ardnyban nének.

2019 o Varhaté/terv
Terv/terv eltérés oy

Megnevezés/hé| Terv ?019 " ;’.’.020 Terv / eltérés
varhaté | 6sszesen

Gsszesen eft % eFt %
EGYEB BEVETEL 173438 | 237029| 457998 | 284560| 164,07% | 220969 | 93,22%
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Az egyéb bevételek nagy mértékben 93%-kal nének. A ndvekedést ddntd részt a
Varosi Sportuszoda Uzemeltetéséhez adott Onkormdanyzati tdmogatds névekmény
adja, ezen tul a 2019. évben pdlydzati forrasbdl kapott tdmogatdsok térgyévre
egyéb bevételként ardnyos elszédmoldsdnak tébblete is szdmottevd.

Aktivalt sajat teljesitmények értéke
Az aktivalt sajat teljesitmények (tovdbbiakban: AST) mind a 2019. évi terv illetve bazis
id&szakban jelentds volt.

2019-ben 237 MFt volt tervezve, a tény 254,9 MFt lett, ami féként a Téfurdd
rekonstrukcio sajat rezsis munkdait tartalmazta.

A tovdbbiakban a 2019-as adatokbdl a széveges indokldsban kifejtjik az aktivalt
sajat teljesitményektdl megtisztitott kéltség/réforditds adatokat.

Ugyanakkor az 5.5. eredmény pontban feltintetjik a tervtdblazat mellett a korrigdlt

bazis és terv adatokat is a tiszta sszehasonlithatésdg végett.

5.2. Anyagjellegii raforditasok

Adatok e Ft-ban

2019 Tery 2019 2020 Terv Terv/terv eltérés Vdrhaté/terv eltérés
Megnevezés/hd & : & i
osszesen | vdrhatd Osszesen
eft % eft T

ANYAG JELLEG(
RAFORDITASOK 765 815 806 432 943 334 177 519 23,18% 134 902 16,98%
ANYAGKOLTSEG 346 810 3467012 441 893 95083 27,42% 74 881 20,40%
IGENYBEVETT
ANYAGJ. STOLG. 331 397 366718 427 957 96 560 29,14% 61 239 16,70%
EGYEB
STOLGALTATASOK 31474 25873 28733 -2 741 -8.71% 2860 11,05%
ELADOTT ARUK
BESZERZES| ERTEKE 27 600 22 683 23 069 -4 531 -16,42% 386 1,70%
ELADOTT KOZV.
SZOLG. ERTEKE 28 534 24 146 21 682 -6 852 | -24,01% -2 464 -10,20%

A 2019. évben felmerUlt AST értéke kiszlrésre kerUlt a tabldazatbdl.

Elére bocsatjuk, hogy az anyagjellegl raforditasok és az igénybe vett anyag jellegi
szolgditatdsok ndvekedését szinte telies egészében a Vdrosi Sportuszoda
kéltsegndvekedése okozza, a koltségek a bazishoz képest inkdbb csdkkennek, mint
ndnek a tébbi terlleten. Ezt a tovabbiakban mar nem emeljik ki.
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Az anyag jelleg( raforditasok névekedését (16,9%, 136,9 M Ft) meghatdrozéan a viz-
és energiadij, Uzemeltetési anyagok, valamint tavhé- és csatornadij ndvekedése
okozza (117,28 M Ft).

Az anyagkoltségek 74,8 M Ft-tal ndvekednek. A névekedést az energia kéliségek
(elektromos aram dremelkedése miatt +42,1M Ft, vizdij +15,2 M Ft) okozzdk.

Az igénybevett anyag jellegl szolgdltatasok értéke szintén ndvekszik. (61,2 MFt,
16,7%). A tavhészolgdltatds dija +38,4 MFt, csatornadij +14,0 MFT, gdz alapdij +4,2
MFt, 6rzés-vedelem +1,4 MFT, kémiai vizsgdltok, higiénés szolgdltatdsok +2,7MF.

Az egyéb szolgdltatasokndl a kéltségndvekedés mintegy 2,8 M Ft (11,0 %). Ebben a
bankkdliségek és vagyonbiztositasi dijak emelkedése jatszik szerepet. Az ELABE soron
csekély 6sszegl ndvekedést terveztink +0,3 MFt, +1,7 %).

A kozvetitett szolgdltatdsok értéke csdkken 2,4 M Fi-tal (-10,20 %) a Svdjci lak bérléi
energia kdltségek tovabb haritdsanak csékkenése miatt,

(
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5.3. Létszam, személyi jellegii raforditasok

Az alabbi tablazat szemiélteti a Tarsasdg 1étszam alakuldsat:

2019 2019 2020 P Vérhaté terv
; z Terv terv eltérés g
Megnevezés | Terv | Tény Terv elteres
(f8) (f8) (f6) | ert % e Ft %
Fizikai 154,7 | 153,9 182,8 | 28,1 | 18,16% | 28,9 18,78%
Szellemi 35,1 33,2 35,7 0,6 1,71% 2,5 7,53%
Ipari tanuld 2 0,6 1,2 -0,8 | -40,00% | 0,6 100,00%

A bazishoz képesti nagy volumen( 1étszdmnévekedés az iizemeltetésre Gtvett Vérosi
Sportuszoda létszamanak feltdltése miatt jelenik meg ami éves Gtlagban +21,3 £6.

A letesitmények Uzemeltetéséhez szOkséges fontosabb tébblet Iétszamigénye,
valtozdsa éves atlagban a kévetkezd:

Megnevezés Valtozas
Vendéglatas/konyha 1,9
Hotel fiird6haz 1,4
Elmény gydgyaszat -1,2
Julia gydgydszat 0,3
Elményfiirds 4,5
Jalia firdé 0,5
Toftirdd 1.1
Varosi sportuszoda 21,3
Gépészet -0,5
Karbantartas, parkfenntartas 1,8
Egyéb toredék allashely feltoltések 0,2
Osszesen 31,3

A tdblazat az egységekhez szUkséges létszdm vdaltozdsdt szemlélteti. Ezen belll a
szellemi dllomdny atlag 2,5 fével, a fizikai dllomdany 28,9 fével nd.

A didkfoglalkoztatds mennyisége a tervek szerint a bdzis évhez hasonld 31 £6 kérili.

/7
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Netto drbevétel / l1étszam e Ft / 6 - , | 2020/
Valtozas
Megnevezés 2019
2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 2019 2020 Tervhez %
Tény | Tény | Tény | Tény | Tény | Tény | Tény | Tény | Tény Terv
Sajat
munkaerd 6756 | 7671| 8457 | 7593 | 8537 | 8222| 7775| 8284 8391 8 256 -136 98,4
hatékonysag
A —
Elémunkaers | o 00| ¢ 1271 6976 | 6505 | 7003 | 6862| 6690| 6919| 7201| 72309 39| 100,5
hatékonysag

Fentiek alapjéan Iathaté, hogy a sajat munkaeré hatékonysdga csékken (-1,6 %), a
didkmunkaval egyUtt szamolt élémunkaerd hatékonység 0,5 %-kal né.

A hatékonysdg csoékkenésben nagy szerepe van a Varosi Sportuszoddnak, aminek
arbevétele igen csekély, az Uzemeltetési tdmogatds pedig nem nettd drbevétel.

Adatok e Ft-ban

Megnevezés I ol e R
SZEMELYI JELLEG(U RAFORDITASOK | 767308| 762684| 948190 180882 | 23,57% | 185 506 | 24,32%
Beszdmolé szerinti bérkdltség 571052| 570829718 390| 147 338| 2580% | 147 561 | 25,85%
Személyi jellegl egyéb kifizetések 62315| 65313 76471| 14156 22,72%| 11158]17,08%
Bérjarulékok, bérhez k&t6dd addk | 133941 126542 (153 329 | 19388| 14,48%| 26787 21,17%
A személyi jellegl réforditdsok az elmult évinél nagyobb mértékben 185,5M Ft-tal,

24,3 %-kal nének a tervévben. A ndvekedést torzitia az aktivalt sajat teljesitmény
értékeben elszédmolt 2,4 MFt személyi jellegU raforditas. Ezen dsszeg a TéfUrdd projekt
vonatkozdsdban felmerUlt sajat teljiesitmény.

Ezen belUl a bérkoltség 25,8 %-kal né, az AST hatdsa plusz 0,5 %.
E koliségtényezd Osszességében nagyobb ardnyban né,
létszdmnovekedése kdvetkezd okokbdl:

mint a Tdrsasdg

- abertémeg ndvekedés tikrézi a minimal bér emelés (8 %) hatdsat,
- anem minimdlbéres dolgozdk idében eltolt szerény mértékl bérfejlesztését
(jellemzéen 8%)

- alétszadmndvekedés hatdsat (16,7%)
- tartalmazza az dllomdany minimdlis jutalomkeretét, és a prémiumokat

Adatok e Ft-ban

iz Varhaté/terv
2019 2019 2020 Terv/terv eltérés [téré
Megnevesss Terv Viarhaté Terv ==
eFt % efFt %
Villalat ésszesen (beszamold
szerinti) 571052 | 570944 | 717925 146 873 | 25,7% 146981 | 25,7%
Szellemi 171971 163814 | 185469 13 498 7,8% 21655| 13,2%
Fizikai 395961 | 404010 529 336 133375 | 33,7% 125326 | 31,0%
FB tiszteletdi] 3120 3120 3120 0 0,0% 0 0,0%
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A bérkdliseég ndvekedes foleg a fizikai dllomdnyndl jelentds (125,3 M Ft), ugyanis a
Vdarosi Sportuszoda Uzemeltetéséhez szUkséges létszamndvekmény 253 F6
berkdltsegndvekmenyét is tartalmazza, tovdbbd a kételezd minimdlbér emelkedés
hatdsa és a piaci tényezdk dltal kikényszeritett béremelések hatasa tikrézEdik.

Az adatok értékeléséhez a kovetkezd részletezésben szerepld informdcidkra is
tekintettel kell lenni.

A ténylegesen kifizetett bér az idébeli elhatdroldsok miatt eltér a kéltségként
elszamolt bértémegtél.

A ténylegesen kifizetett bértémeg sszetételt az aldbbi tabldzat mutatja be:

Adatok eFt-ban

s Varhaté/terv
" 2019 | 2019 | 2020 | Terv/terveltérés ltéré
Megnevezes Terv | Varhato | Terv Eeres
e Ft % eFt %
Villalat 6sszesen (ténylegesen
kifizetett) 565766 | 551049 | 698 012 132 246 | 23,4% 146963 | 26,7%
Szellemi 166 685| 143919 | 165556 -1129 | -0,7% 21637 | 15,0%
Fizikai 395961 | 404 010| 529 336 133375 | 33,7% 125326 | 31,0%
FB tiszteletdij 3120 3120 3120 0 0,0% 0 0,0%

Mint a fenti tabldzat mutatja, jelentés eltérés van az elszdmolt, és a ténylegesen
kifizetett bérek k&z6tt mind a bdzisban, mind a tervidészakban.

A szellemi dllomanynak kifizetett bértémeg varhatdéan 21,6 M Fi-tal 15,0 %-kal nd,
mivel 2019-ban csak 50%-0s mértéki prémium eldleg kifizetésre kerUlt sor a
vezérigazgatdi részére igy a mdsik 50%-nak, valamint 5 8 felsGvezetdi 2019-es
premiumoknak a kifizetése 2020-ra huzodik at. A 2018. évi prémiumok és a
vezérigazgatdi prémium 50%-a 2019-ben kerlltek kifizetésre. Ezen t0l a szellemi
dllomdany 2020-as bérfejlesztésének hatdsa is megjelenik a ndvekményben.

A fizkai dllomany bérénél nincs korrekcid. Az tartalmazza a létszdmnévekedés
bérfedezetét, a minimdlbér emelkedés kihatdsdt, az 6szténzd teljesitménybért egyes
munkakérékben, valamint - sikeres szezon esetén - a jutalom &sszegét. A bér
névekedes kis része mozgd bér (masszérék), amely a teljesitmény ardnydban
valtozhat.

A Tarsasag dltal a munkavdllaldk részére ténylegesen kifizetésre kerUlt/kerOlé bérek
az aldbbi tabldzat szerinti bérszinvonal kialakuldsét eredményezik a tervévben.
Adatok Ft-ban

- Varhaté/terv
i 2019 2019 2020 |Terv/terv eltérés =
Megnevezés = : eltérés
Terv Varhaté Terv R = o

Ft/f6/hé | % |Ft/f6/ho| %
Bérszinvonal 247 035| 244 045| 265024 17989 | 7,3%| 20979| 8,6%
Fizikai 213295| 218762| 241309 28014 113,1%| 22547|10,3%
Szellemi 395738 361242| 386452 -9286| -2,3%| 25209| 7,0%
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A bérszinvonal 2019-ben 244,0 e Ft/hé Tarsasdgi szinten, a 367,8 e Ft-os orszagos

Gtlagtdl 33,6 %-os az elmaradds, a leszakadds 2020-ban az orszdgos Gtlaghoz
viszonyitva valamelyest nétt,

A bérszinvonal a fizikai dllomdnyndl mintegy 8%-os béremelés ellenére 10,3 % né a
letszdmdsszetétel valtozdas hatdsdra.

A szellemi dllomdany atlagbér ndvekedése 7 %-os mértékd.

A személyi jellegl egyéb kifizetések nagy mértékben nének, (mintegy 11,1 M Fi-tal)
amit elsGsorban a létszamnévekedés miatti cafeteria kéliség emelkedés magyardz.

A bérjarulékok a bérndvekedéssel degressziven ardnyosan (21,5 %-kal) nének az AST
hatds kiszOrésével.

5.4, Ertékesokkenés, egyéb raforditas

Adatok e Ft-ban

i 2019 2019 |2020 Terv | Terv/terv eltérés Varhafo!ferv
Megnevezés Terv e ] b eltérés
3 varhato | sszesen
Gsszesen eft % eft | %

ERTEKCSOKKENES | 176 106 | 144942 | 189828 |13722| 7.79% | 44886 | 30,97%

EGYEB
RAFORDITAS 74453 | 89817 | 151223 (76770 103,11% | 61 406 | 68,37%

Az értékcsokkenési leirds koltségei az U] beruhdzdsok és a jelentés egydsszegl
értékcsdkkenés miatt nének kiemelkedden, a ndvekedés 44,8 M Ft (30,9%).

Az egyéb rdaforditdsok 61,4 MFt-tal (68,37%) nének. A helyi addk az darbevétel
ndvekedésével nének, tovabbd a Hunguest Hotel tulajdoni részesedés miatti +13 MFt
epitményadodval, a turizmusfejlesztési hozzdjarulds kiterjesztésével +4,4 MFt, a le nem
vonhaté &fa +14 MFt, kdtelezd céltartalékképzés +10 MF, illetve a Sportuszoda térités
nelkdli Gtaddsa miatt megjelend +23 MFt veszteséggel szdmolunk. A késSbbiekben
esetlegesen varhatd rendkivili koltségek, raforditdsok fedezetére a terv 12 MFt
céltartalék képzést tartalmaz.

5.5. Uzemi tevékenység eredménye, egységenkénti eredmény
Az Uzemi bevételek és raforditdsok egyenlege, a tarsasdg Uzemi eredménye 2020-
ben +29,4 MFt nyereséget mutat. Ez 23,8 MFt-tal t6bb nyereség a bdzisévi varhaténd,

mely mogdott 234 M Ft-al tobb drbevétel, 221 MFt Fi-tal 16bb egyéb bevétel, iletve
431 M Ft-al t6bb Uzemi réforditds szerepel a bdzisévi varnatd értékhez viszonyitva.
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A tdarsasdg eredménytervét a kévetkezd tébldzat tartalmazza a bdzisban feltiintetve

az aktivalt sajat teljesitmények értékét is:

Adatok eFt-ban

Terv/t [téré té/t Itéré
Weneriats 6 T v:mg 4556 Tary erv/terv eltérés | Varhatd/terv eltérés
rhatd eFt % eFt %

ARBEVETEL 1618050 1569925| 1803971 185921 11,5% | 234 046 14,9%
EGYEB BEVETEL 173438| 237029| 457998| 284560 164,1% | 220 969 93,2%
Bevételek dsszesen 1791488 | 1806954 (2261969 470481 26,3%| 455015 25,2%
Aktivalt sajat teljesitmények 236752 254996 -236 752 -254 996 -100,0%
Uzemi bevételek
Barsassn 2028 240 | 2061 950 | 2 261 969 233729 11,5% 200019 9,7%
A Eno L Ee 1000013 |1058953| 943334| -56679 -5,7%| -115619 -10,9%
ANYAGKOLTSEG 346 810 367 012 441 893 95 083 27,4% 74 881 20,4%
ISENYREVET T ANYACY, 565595| 619243| 427957| -137638 283%| -191286|  -309%
EGYEB SZOLGALTATASOK 31474 25871 28 733 -2741 -8,7% 2 862 11,1%
ELADOTT ARUK
BESZERZE'SI ERTEKE 27 600 22 682 23 069 -4 531 '16,4% 387 1,?%
ELADOTT KOZV. SZOLG.
ERTEKE 28534 24 145 21682 -6 852 -24,0% -2 463 -10,2%
s 767308| 762684| 9a8190| 180882| 23,6%| 185506 24,3%
BERKOLTSEG 571052 | 570829| 718390| 147338 25,8%| 147561 25,9%
SEEMELY JELLEGUECYED 62315 65313| 76471| 14156 27%| 11158  171%
BERJARULEKOK 133941 | 126542| 153329 19 388 14,5% 26 787 21,2%
ERTEKCSOKKENES 176 106 144 942 189 828 13722 7,8% 44 886 31,0%
EGYEB RAFORDITAS 74 453 89817 151223 76 770 103,1% 61 406 68,4%
Uzemi raforditasok
Saszoson 2017 880| 2056396 | 2232575 214 695 10,6% 176 179 8,6%
Uzemi tevékenység
eredménye 10 360 5554 29 394 19 034 183,7% 23 840 429,2%
PENZUGYI MUVELETEK
BEVETELE 0 339 0 0 -339 -100,0%
Arfolyam nyereség 0 0 0 0
BARer ot A [ELETER 10100| 4347| 15450| 5350 s30%| 11103  2554%
Arfolyam veszteség 0| 0 0 0
PENZUGYI MUOVELETEK
EREDMENYE -10 100 -4008| -15450 -5350 53,0%| -11442 285,5%
2235‘:.,25\': orTi 260 1546 13 944 13 684 5263,1% 12 398 801,9%
ADO FIZETESI
KOTELEZETTSEG 70 627 627 557
ADOZOTT EREDMENY 260 1476| 13317| 13057(5021,9%| 11841| 802,2%

Mint mar kordbban utaltunk ré az aldbbi tdbldzatban bemutatjuk az eredményterv
aktivalt sajat teljesitményektsl megtisztitott adatait, a jobb &sszehasonlithatésag

biztositasa céljabdl.
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KiszOrésre kerUlt az igénybevett szolgdltatdsok kdltségébdl 252 522 eFT, valamint a
szemely jellegU r&forditGsokbdl 2473,4 eFt, mely kdliségek a TofUrdd projekt sajét

rezsis kdltségei voltak.

Adatok eFt-ban

. Virhatd/terv
2019 . Terv/terv eltérés eltérés
Megnevezés 2019 Terv Varhaté 2020 Terv
eFt % eFt %

ARBEVETEL 1618050 1569925[1803971| 185921 11,5%| 234046| 149%
EGYEB BEVETEL 173438 | 237029 457998 284560 1641% | 220969 | 93.2%
Bevételek &sszesen 1791488 |1806954 |2261969| 470481 263%| 455015 25.2%
Aktivalt sajat teljesitmények 0 0 0 0
Uzemi bevételek 6sszesen |1791488|1806954|2261969| 470481 26,3% 455015| 25.2%
ol ey 765815| 806432| 94333a| 177519|  232%| 136902 17,0%
ANYAGKOLTSEG 346810| 367012| 441893] 95083 274%| 74881 204%
IGENYBEVETT ANYAGJ. SZOLG. | 331397| 366718| 427957| 96560 291%| 61239 167%
EGYEB SZOLGALTATASOK 31474 25873 28733 2741 8,7% 2860 11,1%
el T ARHIGRESZERIEY 27600| 22683| 23069| -4531 -16,4% 386| 17%
ELAROTT ROZV. 820LS, 28534 24146| 21682 -6852| -2a0%| 2464 -102%
gﬁi‘gﬁ;}fggﬁw 764754| 760209| 948190| 183436 24,0%| 187981| 247%
BERKOLTSEG 568941| 568716| 718390| 149449 263%| 149674 263%
ﬁ;’-F'fZ'E"EET'g JELLEGU ECYER 62315| 65313 76471| 14156 27%| 11158| 17.1%
BERJARULEKOK 133498 | 126180 153329 19831 189%| 27149 215%
ERTEKCSOKKENES 176 106 | 144942| 189828 13722 7,8% 44 8386 | 31,0%
EGYEB RAFORDITAS 74453 89817 151223 76770 103,1%|  61406| 684%
rzemi riforditdank 1781128 1801400 2232575 451447 253%| 431175| 23.9%
0sszesen
Uzemi tevékenység

429,2%
sredménye 10360 5554| 29394| 19034| 183,7%| 23840
EE\%?EGJEI MUVELETEK 0 339 5 0 gy emm—
Arfolyam nyereség 0 0 0 0
Lo o L VELETER 10100 4347| 15450| 5350 s3,0%| 11103 2554%
Arfolyam veszteség 0 0 0 0
Eﬁggﬂ%ﬂ&”"ﬂ““ 10100| -a008| -15450| -5350 s53,0%| -11442| 2855%
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 260 1546 13 944 13 684 5263,1% 12398 | 801,9%
ADO FIZETES| KOTELEZETTSEG 70 627 627 557
ADOZOTT EREDMENY 260 1476( 13317| 13057|5021,9% 11841 802,2%
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Az egységek tervezett Uzemi eredményhez vald hozzdjdruldsat (AST nélkll) o
kévetkezd tabldzat szemlélteti:
Adatok eFt-ban

2020 Julia Flirds- Elmény Varosi FirdSorvosi | Hotel

Megnevezés Terv | firds haz | TOfUrdS | ‘qiras* | Sportuszoda| Rendels | sosts | E9VER
Ertékesités nett6 1803971 | 238864 127567 | 88403 | 1186895 21231 118 | 123800 17 093
arbevétele
Aktivalt sajat
teljesitmeények n . ¢ Y . 0 0 0 ;"
Kézvetlen egyéb
bevatel (02 harz) 388596 | 28000 0 0 90000 241596 22 000 0 7000
Kozvetlen bevétel | ;55567 | 266864 127567 | 88403 | 1276895 262827 22118 | 123800 24003
dsszesen
Kozvetlen kts-ek,
raforditasok 1641591 | 214754| 144572 | S6934 933390 232961 20319 | 29773 8 888
Bsszesen
Kdzvetlen fedezet 550976 | 52110| -17005| 31469 | 343505 29 866 1799 | 94027 15 205
Uzemi Altalanos 185006 | 22744 10873 8137 116 924 11928 1885 10552 2053
kbltséa
Fedezeti 8sszeg lll. | 365880 | 29366 | -27878| 23332 | 226581 17 938 -86| 83475| 13152
Atterhelt tizem
irdny itasi koltaég 29742 6349 3220 2312 32074 1895 255 3125 512
Atterhelt kézponti
iranyitas! kiitség 208922 26157 13264 9525 132137 7809 1050 | 12873 2107
Egyéb raforditas 151223 | 19303 9789 7029 97511 5763 775 9499 1555
Uzemi
TEVEKENYSEG 29394 |-13233| -49481| 7820 11 383 2471 -1796 | 62510 9720
EREDMENYE

Mint a fenti tabldzatbdl Idthatd a Tarsasdg eredményessége szempontjdbdl az
ElIményfirdé izeme a meghatdrozé 226,5 M Ft fedezeti dsszeggel. Masodik helyen a
Hotel S6sté 83,4 M Ft-tal, harmadik a Jdlia Fird8 29,3 M Fi-tal és a negyedik a Téfirdé

23,3 M Ft-tal. (Figyelmen kivll hagyva az egyéb tevékenységeket.)

A Jllia Firdé - mint a vérosi fUrdézési igények helybeni kiszolgdldja - tartésan tudja
biztositani jévedelemtermeld képességét, biztos pont a Tarsasdg életében, csak az
atterhelt kdltségek forditjak negativba az Uzemi eredményt.

A mUemlék jellegU Fird6haz esetében a negativ eredményen jél Iatszik, hogy a hotel
és a firdé 6nmagdban nem Uzemeltetheté nyereségesen, mivel meg sem kdzelitik a
gazdasadgos Uzemmeéretet. Mdas oldalrdl a Firdéhdz a  Séstégyédgyfirdd
emblematikus épllete.

Ui elem o Hunguest Hotel S$ésté, mint bérbeadott egység, amely a
legeredmeényesebb egysége lépet elé. E mdgoétt azonban latni kell egy 900 MFt-os
hitel kamatkdltségét, valamint évi 90 MFt t6ketorlesztési kotelezettséget is.

A Vdrosi Sportuszoda non profit Uzemeltetésd, azon sem nyereség, sem veszteség
nem képz&dhet. Az esetleget nyereséget az Uzemeltetési tdmogatéds terhére vissza
kell fizetni az Onkormdnyzatnak, iletve a veszteséget az év végi elszdmoldskor a
kovetkezd évi koltségvetés terhére az Onkormdnyzat Uzemeltetési hozzdjdrulds
cimén megtériti a Tarsasagnak.

7
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5.6. Pénziigyi eredmény, ad6zott eredmény

Adatok e Fi-ban

Terviterv eltérés Varhatéiterv eltérés
2019 Terv 2019 2020 Terv
Megnevezés dsszesen | varhatd osszesen
eFt % eFt %
PENZUGYI
MUVELETEK 0 338 0 0 -338 | -100,0%
BEVETELE
Arfolyam nyereség 0 0 0 0 0
PENZUGYI
MUVELETEK 10 100 4347 15450 5350 52,97%| 11103|255,42%
RAFORDITASA
Arfolyam veszteség 0 0 0 0 0
PENZUGYI
MUVELETEK -10 100 -4 009 -15450| -5350 52,97% | -11441| 285,38%
EREDMENYE
ggggfﬂgﬁ\ko“' 260 1546 13944 | 13684 | 5263,08% | 12398|801,94%

Pénziigyi miveletekbdl bevételt nem tervezink realizalni.

A pénzigyi miveletek ré&forditds oldaldn a nagy vdltozds a Sésté Hotellel
kapcsolatos kamatkdltség ndvekedés (+11,1M FT).

igy a pénzigyi miveletek eredménye -15,45 M Ft veszteséget mutat.
Az adozds eldtti és addzott eredmény ezzel egyUtt 13,9 MFt nyereséget mutat.

Az eredmeény kimutatds a mellékelt beszadmoldban taldlihato.

,:4
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5.7. Mérleg, eszkozok, forrasok

A tarsasag sajat eszkdzein tul igen jelentdés —-mintegy 6.000 MFt Ujraépitési értékl —
dnkormdnyzati tulajdonu felépitményt kezel, amelyek nem jelenek meg a Tarsasag
kényveiben.

ElSre bocsatjuk, hogy egy nagy 8sszegl tékeemelés kdvetkeztében jelentds valtozds
dlihat be!

A részletes mérleg a mellékelt beszdmoléban taldlhaté.

A mérlegben a befektetett eszkozérték 160,5 MFt-tal (3.3 %) csokken az
ertékcsdkkenések, és a varhatd eszkdzdtaddsok miatt.

Ezen belll a targyi eszkdzdk nettd értéke -152,6 eFt-tal (3,2 %) csdkken.

Az értékcsdkkenés az ingatlanokndl a legnagyobb értékd (91,9 MFt, 2,4%) a S6std
Hotel tulajdoni hdnyad ardnyos értékének dllomdnyba vétele, és a TéfUrdén —
eszkdzdlt felvjitds miatt.

Szintén jelentds a mlszaki gépek, berendezések értékcsdkkenése (27,7 MFt, 15,5%) a
SOstd Hotel tulajdoni hadnyad arényos értékének dllomanyba vétele, illetve a Téfurdd
eszkbzeinek értéke utdn.

A befektetett pénzigyi eszkoz: Részesedéseink értéke 1,8 MFt (Turisztikai Nonprofit
Kft.)

A forgbeszkdzok értéke 102,7 MFT-tal (33,7 %) csékken. Ezen belUl 2,8 MFt-tal csdkken
a keszletertek, 13,6 MFi-tal csdkken a kévetelések dllomany, valamint 81,3 MFT ~tall
csbkken a pénzeszkdzdkdn belll a bankbetétek értéke. Az egyéb kdvetelések
értékének 4,2 MFt-tal vald csdkkenése nem szdmottevd.

Az aktiv idébeli elhatdroldsok értéke csekély mértékben 1,8 MFi-tal nének.

Forrds oldalon a mérlegben a sajét t6ke értéke 2 463 MFt-ra nS, ami 1 749 MFt, 245,1
% novekedést jelent. A sajat tékén belll a jegyzett t6ke ndvekedése szdmottevd,
ugyanis a tulajdonossal szemben fenndlld hossz0 lejdratd 1677 950 eFt
kbtelezettseglnk megszinik, mivel azt az dnkormdnyzat tékeemelésre forditja.

A céltartalék képzés értéke varhatéan nem vdaltozik.
A kotelezettségek 2 003 MFT-tal 62 %-kal csdkkennek.

A hosszOlejarati kotelezettség dllomanya 1 628 MFt-tal (65 %) 876 MFt-ra csékken.
Ezen belOl 1677 950 eFt-os csdkkenés a tulgjdonossal szemben fenndlld
kbtelezettség éven belll megvaldsuld jegyzett tékévé Gtalakitdsa miatt térténik.

90 MFt-os kételezettség csdkkentést jelent tovdbbd, hogy a Sésté Hotelhez felvett
beruhdzési hitelbdl éven bellli 90 MFt-ot visszatdriesztUnk.
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Az FI.7. sor az Onkormdnyzattdl felvet 140 MFt értékd kdzéplejaraty (5 év)
beruhdzdasra adott tagi koélcsént tartalmazza, amelybdl déntéen a 2019-20-as
nagyberuhdzasok énrészet, illetve koltségndvekedéseit finanszirozza a Tarsasdg.

A rovidlejaratl kotelezettségek dllomdnya 375,8 MFT-tal, 52,2 %-kal csdkkennek. A
vdltozast részben a szdllitéi dllomdany 67,6 MFt 39,2%-0s, valamint az egyéb révid
lejaratd kotelezettségek 104,8 MFt 57,6%-0s csdkkenése okozza. A kapcsolt
vallalkozdsokkal szembeni révid lejarats  kdtelezettségeket kildn mérlegsoron
mutatjuk ki. A szdllitéi dllomdanyban nagymérték( athizddd beruhdzdsi szallitéval mar
nem szadmoltunk.

A passziv idébeli elhatdroldsok kis mértékben minddssze 6,8 MFt-os csdkkenésével
terveztOnk.

Kiemelendd, hogy a Tarsasdg likviditasi helyzete 2020 évben - az e szempontbdl
igen rossz 2019-es év utan - varhatéan nem romlik tovabb, kiegyensilyozottabbd
valik.

Ugyanakkor a likviditas folyamatos fenntartdsa kiléndsen a negyedik negyedévben
vdlik fontos, preciz tervezést igénylé a tulajdonosi réhatésokkal is &sszehangolandd

feladatta, mivel a Vdrosi Sportuszoda alulfinanszirozottsdga ekkor vdlik
problematikussa.

7
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6. Koltségvetési kapcsolatok

A kdltségvetési kapcsolatok alakuldsat tartalmazza pénzforgalmi szemléletben a
kévetkezd tablazat:
Adatok eFt-ban

i 2019 2020 Viltozas
Megnevezés

nettd brutto netté brutté nettd brutté | brutté %
Kolcson visszafizetés Onk-nak -140 000 | -140 000 | -243 000 | -243 000 | -103 000 | -103000| 73,57%
Kamatfizetés -16 -16 -2134 -2134| -2118 -2118 | 13238%
Kélcsénfelvétel Onk-tol 243 000 | 243 000| 252 000 | 140 000 9000 -103000| -42,39%
Osszesen: 102984 | 102984 6 866 | -105 134 | -96 118 | -208 118 | -202,09%
Nyiregyhazi kedvezmény 105838 | 134 000( 137795|175000( 31957| 41000| 30,60%
SOsto Hotel koncesszios dij 60000| 76200( 120000 152400 60000| 76200| 100,00%
Uzemeltetési hozzajarulas 140000 | 177 800( 140000 | 177 800 0 0 0,00%

g;s:f:;it;:‘ hozzdjarulas 118 110 | 150 000| 118110 | 150 000
Tékeemelés beruhazasokra 180000 | 180 000 0 O| 180000( 180000 | 100,00%
Miikodési bevételek dsszesen 485838 568000 515905| 655200| 390067 | 285200 | 50,21%
Mind Gsszesen egyenleg 588 822 | 670984 (522771 | 550066 | 293949 77082| 11,49%

A tablazat nem tartaimazza az 1.677,95 MFt értékl hosszllejaraty tagi kdleson
jegyzet t6ke emelésé torténd Gtalakitdsdt a jGvahagyott kdltségvetés szerint.

A 2019-ben AFA finanszirozdsra felvett 243 MFt tagi kdlcsdn visszafizetésre kerdl.

A koltseégvetesi kapcsolatokban az év vegi athidald révidlejaraty (1 hetes) hitel igény
Osszege 112 MFt. Ev kdzben 140 MFt értékl kdzéplejaraty tagi kdlesdn szikséglet
merUl fel a 2019-20-as beruhdzdsokhoz kapcsolddd tébbletkiaddsok finanszirozdsara.

A koltsegvetési kapcsolatok kamattdbldzata mintegy 2,1 MFt  kamatfizetési
kételezettséget tartalmaz.

A nyiregyhdzi jegydrkedvezmény felsé hatdra brutté 175 M Fi-ra né a jegydrvdaltozds
miatt. Az Uzemeltetési hozzdjdrulds dsszege nem vdltozik. Uj elemként 1ép be a Sdstd-
Hotelhez kapcsolddd 12 havi koncesszids dij, melyet az Onkormdnyzat szed be az
Uzemeltetdtdl.

Szintén U] elem a Vdrosi Sportuszoda Uzemeltetési tdmogatdsdnak 2020-ban
realizélédd része bruttd 150 MFt-al. A tovdbbi kdltségek a 2021-es koéltségvetést
fogjak terhelni.
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7.  Tulajdonosi jovahagyas kérése
Mindezek alapjan kérjUk a Tisztelt Tulajdonost, hogy a 2020. gazdasagi évre elkészitett
Uzleti tervinket
4 906 808 eFt. mérlegféosszeggel, és

13 317 eFt. adézott eredménnyel

elfogadni, és az abban részletezett fejlesztési, beruhdzdsi, karbantartdsi
vdllalatépitési, iletve menedzselési terveinket jovahagyni sziveskedjen.

Nyiregyhdza, 2020. mdrcius 5.

Dr. Podlovics Roland
vezérigazgaté

Mellékletek:
Mérleg és Eredmény kimutatds

Seolgiling &5, URDOK
Z e8zig

ﬁ?f :YffBQYhéZﬂ-Sdswﬂ}Idd, Szﬁ'fghf e

tm: 1125677g 58
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[M[1]2]5]6 7 7[o[9[6]0al1]1]4 0
statisztikai szamjel
[1]5]-[1]o0]-[ofaJo[1]8[o] |
cégjegyzek szama
Sosto-Gyogyflirdok Zrt
4431 Nyiregyhaza Szédahaz ut 18
MERLEG "A" valtozat ESZKOZOK
Tervid6szak: 2020.01.01.-2020.12.31.

eFt
Varhato Terv Valtozas
L 2019.12.31 | 2020.12.31 eFt %
1. | A Befektetett eszkdzok (2+10+18) 4 858 019] 4 697 508 -160 511 -3,3%
PR . IMMATERIALIS JAVAK (3-9) 70 157 62 292 -7 865 -11,2%
3| 1.|Alapitas-atszervezés aktivalt erteke 0
En 2. |Kisérleti fojlesztes aktivalt erteke 0
_5._ 3.|Vagyoni értékil jogok 65032 59 595 -5 437 -8,4%
6. | 4. | Szellemi termekek 5125 2697 -2428 47,4%
EA 5.|Uzleti vagy cégérték 0
T 6. | Immaterialis javakra adott elélegek 0
1 7.|Immaterialis javak értékhelyesbitése 0
10. Il TARGY| ESZKOZOK (11-17) 4786112| 4 633 466 -152 646 -3,2%
11| 7. [Ingatlanck &s kapcsoledd vagyoni ertékii jogok 3009762 3817869 .91 893 -2,4%
[ 12.] 2. [Mszaki berendezesek, gépek, jarmivek 178 477 150 769 -27 708 15,5%
13. 3.|Egyéb berendezések, felszerelések, jarmlvek 147 990 118 926 -29 064 -19,6%
14, 4| Tenyészallatok 0
5. | 5. |Beruhazasok, felujitasok 7 981 4 000 -3 981 -49,9%
| 16. | 6.|Beruhazasokra adott elélegek 0
17, 7 [Targyi eszkozok érntékhelyesbitése 541 902 541 902 0 0,0%
(18 | I, BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (19-25) 1750 1750 0 0,0%
19 | 1.|Tartos részesedés kapcsolt vallalkozasban 1]
20, 2 |Tartesan adott kolcsén kapesolt vallalkozasban 0
21, 3.|Egyeb tartes részesedés 1750 1750 0 0,0%
?’2'_— 4, |Tartasan adatt kolcsen egyeb &si wi yban allé 0
HE 5.|Egyéb tartosan adott kdlcsén 0
E? 6.| Tartos hitelviszonyt megtestesité értékpapir 0
| 25, 7.| Befektetett pénzigyi eszkézok értékhelyesbitése 0
26.| B. Forgdeszkozok (27+34+40+45) 305 033 202 300 -102 733 -33,7%
j27.[ |l KESZLETEK (28-33) 29 634 22 000 7634 -258%
'ﬂ_ 1. |Anyagok 18 830 16 000 -2 830 -15,0%
29. 2.|Befejezetien termelés és félkész termekek 0
30, | 3.|Névendék-, hizé- és egyéb allatok 0
[ 31.] 4. |Késztermekek 0
32. 5. [Aruk 9 661 6 000 -3 661 -37,9%
E 6. |Készletre adott ellegek 1143 1143
34. Il. KOVETELESEK (35-39) 143 611 130 000 -13 611 -9,5%
E._ 1 |Kévetelesek aruszallitasbél és szolgaltatasbol (vevik) 94 341 85 000 -9 341 -9,9%
_31::‘._ 2. |Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 0
? 3. |Kovetziesek egyeb részesedési viszonyban lévd vallalatial szemben 0
38| 2. [Valtekovetelesek 0
Ea 5 | Egyeb kovetelések 49 270 45 000 -4 270 8.7%
a0 i ERTEKPAPIROK (41-44) 0 0 0
Tf 1.|Részesedés kapcsolt vallalkozasban 0
42, 2.|Egyéb részesedés 0
a3, | 3.|Sajat részvények, sajat Uzletrészek 0
E 4, |Forgatasi celd hitelviszonyt megtestesitd énékpapirok 0
(45| [V PENZESZKOZOK (46-47) 131788] 50300 -81488| -61,8%
| 6. | 1.|Pénztar, csekk 426 300 126 -29,6%
T[;._ 2.|Bankbetétek 131 362 50 000 -81 362 -61,9%
48.| € Aktiv idébeli elhatarolasok (49-51) 5136 7 000 1 864 36,3%
49, 1.|Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa 3953 6 000 2 047 51,8%
E. 2.[Koltségek, raforditasok aktiv idbeli elhatarolasa 1183 1000 -183 -15,5%
51, | 3.|Halasztott raforditasok 0
52, ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (1+26+48) 5168 188| 4 906 808| -261 380 -5,1%
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Sosto-Gyogyfiirdok Zrt
4431 Nyiregyhaza Szodahaz ut 18
MERLEG "A" véltozat FORRASOK
Terviddszak: 2020.01.01.-2020.12.31.

Véarhato Terv Bazis eltérés
A tétel megnevezese
2019.12.31 | 2020.12.31 eFt %
53.] D. Sajat toke (54-56+57+58+59+60+61) 713 831| 2 463 098] 1749 267 245,1%
54. I. JEGYZETT TOKE 626 200| 2362150 1735950 277,2%
_5; ebbol: visszavasarolt tulajdonosi részesedés neverteken 1]
56| IL. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-) 0
57| 1. TOKETARTALEK 848 675 848 675 0 0,0%
58, IV, EREDMENYTARTALEK -1516 142| -1514666 1476 -0,1%
E LEKOTOTT TARTALEK 211720] 211720 0 0,0%
[60. | Vi, ERTEKELESI TARTALEK 541 902 541902 0 0,0%
61, | VL. ADOZOTT EREDMENY 1476 13317 11 841 802,2%
62.| E. Céltartalékok (63-65) 10 000 10 000 0
63. 1.|Céltartalék a varhatd kételezettségekre 1]
64, | 2.|Céltartalék a jovébeni koltségekre 0
(5. | 3.|Egyeb céltartalékok 10 000 10 000 0
66.] F. Kotelezettségek (67+71+80) 3224 353| 1220595/ -2003758] -62,1%
&7 I HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (Alarendelt kélcstintéke) (68-70) 0
68 | 1 |Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 0
E 2 |Hatrasorolt katelezetls. egyéb részes Visz. levo vallalkoz sal szemben 0
1 70. | 3. |Hatrasorolt kételezettségek egyéb gazdalkoddval szemben 0
71, | I HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (72-79) 2 504 675 876 725| -1 627 950| -65,0%
72| 1.|Hosszu lejaratra kapott kélcsondk 0
73] 2 |Atvaltatoztathatd katvények 0
74 | 3| Tartozasok kotvenykibocsatasbel 0
? 4. |Beruhézasi és fejlesziési hitelek 810 000 720000 -390 000
76| 5 |Egyéb hosszulsjaratu hitelek 0
E 6.| Tartos kotelezettségek kapcsolt véllalkozassal szemben 1677 950 -1 677 950 -100,0%
78. 7. |Tartos kotelezetts. egyéb részes. viszonyban leve vallalk.sal szemben 140 000 140 000
_?é._ 8.|Egyéb hosszulejaratu kotelezettségek 16 725 16 725 0 0,0%
E 1. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (81-89) 719678] 343870 -375808| -52,2%
81. 1.|Révid lejaratu kélesdnok 243 000 -243 000
E - ebhdl az atvaltoztathatd kétvények 0
83| 2 |Rovid lejaraty hitelek 5 %
84 | 3.|Vevatol kapott eldlegek 64 263 50 000 14263]  -22,2%
_8; 4. |Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbal (Szaliitok) 172 530 104 836 -67 694 -39,2%
86, | 5. [Valtotartozasok 0
E B.|Révid lejaratu kotelezettsegek kapcsolt vallakozassal szemben 58 000 112 000 54 000
88, 7. |Rovid lejaraty katelezetts. egyéb resz. viszonyban 1&ve vallalkozassal 0
“89_. 8. |Egyeb rovid lejaratii kotelezettségek 181 879 77034 -104 845 -57,6%
g90. | G. Passziv idobeli elhatarolasok (91-93) 1220 004! 1213 115 -6 889 -0,6%
91, 1.|Bevételek passziv iddbell elhatarolasa 2877 2000 -877 -30,5%
E 2 |Koitsegek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa 20262 22 000 1738 8,6%
93, | 3. |Halasztott bevetelek 1196865 1189 115 7 750 -0,6%
94 FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN (53+62+66+90) 5168 188| 4 906 808| -261 380 -5,1%
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Sésté-Gyogyfiirdok Zrt

4431 Nyiregyhaza Szédahaz ut 18
"A" tip. (6sszkoltség eljarassal)

(1]

Tervidészak: 2020.01.01.-2020.12.31.

EREDMENYKIMUTATASA

Nyiregyhaza 2020. marcius 05.

Véarhato Terv Valtozas
A tétel megnevezése
2019.12.31 2020.12.31 eFt Yo

01| Belféldi értékesités nettd arbevetele 1569 925 1803971 234046 14,9%

02 |Exportértékesités netto arbevétele 0
l. Ertékesités nett6 arbevétele (01+02) 1 569 925 1803 971] 234 046 14,9%

03|Sajat termelésli keszletek allomanyvaltozasa 0
04|Sajat elbaliitast eszkozok aktivalt értéke 254 996 -254 996 -100,0%
I, Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+-03+04) 254 996 0| -254 996 -100,0%
11 Egyéb bevételek 237029 457 998 220 969 93,2%

- ebbol: visszairt értékvesztés 0
05| Anyagkdliseg 367 012 441 893 74 881 20,4%
06 |lgénybe vett szolgaltatasok ertéke 519 243 427957 -191286 -30,9%
07 |Egyéb szolgaltatasok értéke 25 871 28733 2862 11,1%
08 |Eladott aruk beszerzési értéke 22 682 23 069 387 1,7%
09|Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 24 145 21682 -2463 -10,2%
IV. Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 1058 953 943 334] 115619 -10,9%
10 |Bérkoltség 570 829 718 3ap| 147561 25,9%
11|Személyi jellegli egyéb kifizetések 65 313 76471 11158 17,1%
12 |Bérjarulékok 126 542 153 329 26787 21,2%
V. Személyi jellegi raforditasok (10+11+12) 762 684 948 190] 185506 24,3%
VI Ertékcsokkenési leiras 144 942 189 828] 44 886 31,0%
Wil Egyéb raforditasok 89 817 151223 61 406 68,4%

- ebbél: értékvesztés 0
A I{:‘Z:E\??IIIF)UZLETi} TEVEKENYSEG EREDMENYE 5 554 29 394 23 840 429,2%

13| Kapott (jard) osztalék és részesedés 1]

- ebbdl: kapcsolt vallalkozasoktol kapott 0

14 |Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresege 0

- ebbél: kapcsolt vallalkozasoktdl kapott 0

15| Befektetett p.Ggyi eszkézok kamatai, arf.nyeresége 0

- ebbdl: kapcsolt vallalkozasoktdl kapott 0

16 |Egyeb kapott (jars) kamatok és kamatjellegl bevét. 0

- ebbdl: kapcsolt vallalkozasoktdl kapott 0
17 |Pénzigyi miiveletek egyéb bevételei 339 -339 -100,0%
VIIL Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 339 1] -339 -100,0%

18 |Befektetett pénzigyi eszkozok arfolyamvesztesége 0

- ebbdl; kapesolt vallalkozasnak adott 0
19|Fizetends kamatok és kamatjellegli raforditasok 4347 15450 11103 255,4%

- ebbdl: kapcsolt vallalkozésnak adott 0

20 Bé‘szesedé_sek. artékpapirok bankbetétek 0

ertekveszlese

21| Pénzugyi miveletek egyéb raforditasai 0
|X. Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+-20+21) 4 347 15 450 11103 255,4%
B. o1 skl 4008 15 450] 11442 285,5%
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+-A. +-B.) 1 546 13 944 12 398 B801,9%
| X Adofizetési kételezettség 70 627 557 795,7%
D. ADOZOTT EREDMENY ( +-C. - X.) 1476 13 317 11 841 802,2%

P.H.




