Ugyiratszam: VAGY/50/2019.
Ugyintézd: Havasiné Tari Timea

4401 NYIREGYHAZA, KOSSUTH TER 1. PF.: 83.
TELEFON: +36 4% 524-500

FAX: 436 42 524-501

E-MAIL: POLGARMESTER@NYIREGYHAZA.HU

ELOTERJESZTES

- a Gazdasagi és Tulajdonosi Bizottsaghoz —

A Sosto-Gyogyfiirdék Zrt. atdolgozott 2019. évi iizleti tervének véleményezésére

e

k)) NYI REGYHAZA

polgarmest
Kosa Arpad
polgarmesteri kabinetvezetd

|oefms @«Q—M/Z\

Kovacsné Szatai Agnes
vagyongazdalkoddsi osztilyvezetd

torvényességi véleményezést végzé
személyek alairasa:

Dr. Szeman Sandor
cimzetes fGjegyzé

Bl

Faragoné Széles Andrea
Jegyzdi Kabinet vezetdje

WWW.NYIRECYHAZA.HY

I



Tisztelt Bizottsag!

Nyiregyhdza Megyei Jogh Véiros Onkormanyzata vagyonanak meghatdrozasdrdl, a vagyon feletti
tulajdonjog gyakorlasédnak szabalyozasarol sz616 48/2012. (X11.14.) dnkormanyzati rendelet (Or.) 3. §
(4) bekezdése érteimében az nkormanyzat kizérdlagos tulajdondban éllo gazdalkodd szervezetek
esetében a legfébb szerv hataskdrét - igy az Uzleti terv jovahagydsat is - a Polgdrmester gyakorolja.

A Kozgyilés 30/2010. {X1.12.) szamu rendelete a Gazdasagi és Tulajdonosi Bizottsdg feladataként
meghatdrozta a feladatkbréhez Kkapcsolédd gazdasagi tarsasidgok esetében dzleti tervilk
mepgtargyaldsat és vélemeényezését,

A Sost0-GydgyfirdSk Zrt. 2019. marcius 12-én benyujtott -46.320 eFt addzott eredményt tartalmazd
2019, évi lizleti tervét a Tulajdonos nem hagyta jova, és kérte a terv atdolgozasat tgy, hogy az pozitiv
adozott eredményt tartalmazzon.

A tdrsasag bizva a szezon alatti jo idGjarasban arbevételi tervét 1.618.050 eFt-ra emelte. Az drbevétel
novekedés f6 forrdsa az Aquarius Gydgy-, Park-, és EiményfiirdS szezon vendégszam novekedése
réven realizalni tervezett 37. 880 eFt tobbletbevétel, valamint a kiltségek/raforditdsoknal eszkdzolt
8.700 eFt csékkenés. A valtozdsok eredményeként az Gzemi eredmény 10.360 eFt-ra, az addzas elétti
eredmény 260 eFt-ra modosult.

A tarsasag atdolgozott 2019. évi eredménytervének fo szdmait az alabbi tablazat mutatja:
adatok efFt-ban

Eredménykimutatas VE?::;;?;':V 2019. éviterv | Terv/Tény
L Ertékesités nettd drbevétele 1403 243 1618 050 115,31%
Il. | Aktivdlt sajat telj.ért 266 785 236 752 88,74%
ll. | Egyéb bevételek 173 967 173 438 99,70%
V. | Anyagjellegi raforditasok 982 099 1000013 101,82%
V. | Személyi jellegii raforditasok 685172 767 308 111,99%
VI. | Ertékcsikkenési leirds 104 705 176 106 168,19%
VIi. | Egyéb raforditdsok 82441 74 453 90,31%
A. | Ozemieredmény -10 422 10 360 -99,41%
Vill. | Pénziigyi miv.bevételei 217 0 0,00%
IX. | Pénziigyi miv.raforditasai 903 10 100 1118,49%
B. | Pénziigyi miiveletek eredm. -686 -10 100 1472,30%
C. |Addzds elbtti eredmény -11 108 260 -2,34%

Az atdolgozott 2019. évi iizleti terv jelen eldterjesztés mellékletét képezi. A tervet a Sdstd-

Gyogyfiirddk Zrt. FeliigyelGbizottsaga 2019. 06. 24. napjan targyalja, igy az ott meghozott hatdrozat a
bizottsagi Ulésen széban kerill majd ismertetésre.

Az atdolgozott Uzleti tervet a Tisztelt Bizottsdg elé megtdrgyalasra, a tulajdonos fele j6vdahagyasra
javasoljuk.

Nyiregyhaza, 2019. jonius 19.
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Hatarozat- tervezet
NYIREGYHAZA MEGYEI JOGU VAROS
KOZGYULESE

Gazdasagi és Tulajdonosi Bizottsaga
eef 2019, {oorern.) SZAMU

hatarozata

a Sosto-Gyogyfiurddk Zrt. atdolgozott 2019. évi lizleti tervének véleményezésérdl

A Bizottsag

Nyiregyhaza Megyei Jogi Varos Kozgylilésének 30/2010.(Xi.12.) szamui — a Kozgyulés bizottsagai
feladatai és hataskdrei megallapitasardl sz616 — dnkormanyzati rendeletében kapott felhatalmazés
alapjan az elGterjesztést megtargyalta, és

Sosto-Gyogyfiirdok Zrt. 2019. évi lizleti tervét 2.028.240 eft bevétellel, 2.027.980 eFt kdltséggel,
raforditdssal, és 260 eFt addzds el6tti eredménnyel a Polgdrmesternek jovahagydsra javasolja.

Nyiregyhaza, 2019. junius .........

dr. Adorjan Gusztav
a bizottsag elndke
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1. Bevezeto

A tarsasdg cegneve:

S6sto-Gyogyfurdék  Szolgdliatd és  Fejleszié
Zartkdrden MOk6dS Részvénytarsasag

A tarsasag roviditett cégneve:  Sosto-Gyogyfurddk Zrt.

A tarsasag alapitdsa:
A tarsasag székhelye:
A tarsasag cime:
Tulajdonos:
Cégvezets:

A tarsasag telephelyei:

Julia fordé

FUrdoéhaz

ParkfOrdé

TofOrdd

Svdjci-lak

Viztorony

Aquarius Elményfirdé

19935.

4431 Nyiregyhdza, Szédahdz Ut 18.

4431 Nyiregyhaza, Szédahdz Ut 18.

Nyiregyhdza Megyei Jogl Varos Onkormdnyzata
Dr. Podlovics Roland vezérigazgatd

4400 Nyiregyhdza, Malom utca 19.

4431 Nyiregyhdza - Sostogydgyfirds, Séstoi U, 75.

4431 Nyiregyhdza - Séstégydgyfirds, Berendat utca 1-3.
4431 Nyiregyhdza - Sostégyogyfurds, Blaha Lujza sétdny
4431 Nyiregyhdza - Séstdgyodgyfurds, Séstdi Ot 77.

4431 Nyiregyhéza - Sostoégyogyfiordd, Sostéi 0t 75.

4431 Nyiregyhdza - Séstégyogyfirdd, Berendt utca 1-3.

A tarsasag alaptevékenységei:
. Fizikai kdzerzetet javitd (fUrd6) szolgdltatas
. Szdllashely szolgdltatds, vendégldatas

Egyéb tevékenységek:

A menedzsment fagjai:

Vezérigazgatd:

Egyéb human-egészségigyi szolgdltatds
Ingatianhasznositas

EpUletfenntartds, korszerdsités
Vagyonkezelés

Személyszallitas

Iparcikk kiskereskedelem

Parkold Uzemeltetés

Hirdetés s rekldmievékenység
Hévizértekesités

Dr. Podlovics Roland

2011. februdr 18. napjatdl vezeti a Tarsasdgot.

2003 Miskolci Egyetemn, Allam- és Jogtudomanyi Kar
jogasz

Nyelvismeret: angol! tarsalgdsi szint
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Gaozdasagi
vezérigazgaid-helyettes:

MUszaki- és Uzemeltetési
vezérigazgatd-helyeties:

Gydgydaszati vezetd:

Fokdnyveld:

Ertékesitési vezets:

MUOszaki lroda Vezetd
{FEGmérndk)

Szabé Zoltdn
2011, junius 1. napjatdl t6iti be jelenlegi beosztését

Kézgazdasagtudomanyi Egyetem Budapest
kdzgazdasz

P&k Janos

2002. dprilis 01. napjétdl megszakitassal t6lti be jelenlegi
beosztdsdt [a Tdrsasdg jogelbdieingl 1975 &ta van
akkalmazdsban)

EVISZ

telepllés-vizgazddlkoddsi technikus

OKJ képzés

kérnyezet és hidrotechnolégus

Dr. Czimer Eva Gréta fordéorvos

2014. szeptember 01. napjdtdl télti be jelenlegi beosztdsat
2000 Debreceni Egyetem

dltaldnos orvosdoktor

2009 Debreceni Egyetem

reumatologiai szakorvos

Nyelvismeret: angol kbzepfok A" tipusu

Sods Cisilla

2010. janudr 05. napjatdl télti be jelenlegi beosziasat
2001 Perfekt Zrt.

mérlegképes kdnyveld

2004 Nyiregyhadzi Féiskola

Kbzgozddsz

2010 Okleveles kdnyvvizsgdld

Nyelvismeret: angol kbézépfok ,,C" tipusy

Podlovics Lgjos
2011. aprilis 6. napjatd! 16l be jelenlegi beosztasat
Gor Nagy Mdria Szini Tanoda

szinész

Eszterhdzy Kdaroly Foiskola

pedagdgus

Nyelvismeret: ango! tarsalgasi szint

német kbzépfok ,C" tipusy

Ferkd Andrdés

2012. februdr 10. napjatdl tdlii be jelenlegi beosztdsat
MUszaki Fiskola Kecskemeét

Uzemmérndk

MMK

épitésmudszaki ellendr

“T
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2. Vezetoi sszefoglalo

Tarsasagunk jovahagydasra benyljtott Uzleti tervét a Tulajdonos az aldbbi 2.1.-2.3.
pont szerinti f6bb tartalommal nem hagyta jovd, a 2019.05.24-én kelt leiratdban
pozitiv adozott Uzemi eredményt tartalmazé terv Gtdolgozast kért.

A tarsasdg az Gfdolgozdst végrehajtotta, és a 2.4 pontban dsszefoglalt fébb
valtozasokkal 10.360 eFt Uzemi eredménnyel és 260 e Ft adézott eredménnyel
terjeszti Ojra jovahagydsra a tulajdonos felé.

2.1./ Kiinduldsi pont, tervezési alapok

A Tulajdonos és Menedzsment elmult években kifejtett munkdjanak kdszénhetéen a
Térsasdg egy rendezetf, konszolidalt és ndvekedési pdlydra dllitott Tarsasag képét
mutatja, amely 2019-ben is éridsi kihivasokkal kell, hogy szembenézzen:

- 2019 is a nagyberuhdzdsok és a kiemelt kockazatok ével Mintegy 4 nagy
ertékd projekiben érintett kozvetlenll a Tdarsasdg, azok minden
kockazataval egylit, amely 2 egység iddleges bezdrasdt is maga utdn
vonja, annak minden negativ vonzataval;

- A beruhdzasok megvaldsitdsi kockdzatai jelentések, esetleges elhizddds
esetén olyan nagysagrendld bevétel valtozdsokat okozhatnak, melyek havi
szinten 15-20 MFt-al ronthatjak a Tarsasdg eredmeényét;

- A tervévben Ujabb 8 %-al n6tt a minimdibér és a szakmai bérminimum, igy
egyre nehezebbé vdlik o mindségi munkaeré megtartdsa (G minimdlbér
drasztikus emelkedése kisugdrzik a teljes foglalkoziatdsi struktlréra, a piaci
berekre, amivel a szolgdliatd ipar magas bérhdnyada miatt egyre
nehezebben fud Iépést tartani);

- Elére lathatdlag 2019.06. hénapban kerllhet Gtaddsra az Uzemelietének

az epuld Sésté Hotel, igy a targyév mdasodik félévében szarmazik bevétel a
beruhdazdsbdl.

A beruhdzdsok kdz0l a legjelentésebb Tokaj, Felsd-Tisza és Nyirség kiemelt turisztikai
fejlesziesi terseg meghatdrozdsardl és a térségben megvaldsitandd  egyes
fejlesztések megvalésitdsahoz szOkséges forrdsok biztositdsdrol szdlé 1092/2017.(11.21.)
Kormdany Hatdrozat rendelkezései szerint a Kormany dltal 3,1 Mrd Ft-al tdmogatott a
Hotel Sésté Spa & Resort négycsilagos szdlloda, melynek épitésében
tarsberuhdzoként mintegy 1.000 MFt dsszeggel vesziink részi. A  beruhdzds
dnerejének forrGsa 900 MFt OTP-s beruhdzdsi hitel, a hitelen fellli részt a Tdrsasag
onerdbdl biztositja.

A hotelhez kapcsoldddan médositdsra kerll o Tarsberuhdzdl Megdllapodés is, a
mbdositds tervezetét az Onkormdnyzatnak dtadtuk. Jelen terv - az elSzetes
egyezietéseknek megfelelden - a tervezet elfogaddsaval széamol.

Ebben Tarsasdgunk kotelezetiséget vallal a 200 MFi feletti tdbblet bekerllési érték
finanszirozdsdra, valamint pontositjia a iétrejétt vagyonelemek Felek k&zoti elosztasi
maodjat s az idSkdzben megérkezett NAV dlldsfoglalasra is  tekintettel, A
Megdllapodds e teren abbdl indult ki, hogy a beruhdzd dnkormdnyzat - mint kvazi
gesztor - igen komoly szokértelemmel és appardtussal rendelkezik a
vagyonnyilvantartds, illetve az ellendrzési tevékenység terlletén, igy az e téren
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korlGtozott lehetdseégekkel bird Tarsberuhdzo részére lehetdleg kis szamu, nagyobb
értek0 eszkdz kerlljdn ,eladdsra” az ingatlan fulajdoni hanyad szerinti értéken fellli
értékrésze erejéig. Ez biztositia, hogy a Tdarsberuhdzéndl a bevételek és kdliségek
évente ardnyosan merUljenek fel, illetve, hogy megteremtddjdn a Tarsberuhdazé dltal
felvett 200 MFt-os beruhdzdsi hitel visszafizetési feltételrendszere. A Tarsberuhdazod
megdllapodds madositdsdnak tdmogatdi egyeztetése folyamatban van.

Amennyiben a tervezet mds tartalommal kerline elfogaddsra az Tarsasagunk
szdmdra olyan jelentds kdltségndvekedést (mintegy + 62 MFT) okozéan médosulna a
2019-es gazdasagi évben, hogy szUkségessé vaina az Uzleti Terv évkdzi modositasa.

Pozitiv elem, hogy 2018-ban komplex energiaracionalizdlasi felljitas  kerdlt
megvalositésra a Jilia Firdében. A beruhdzds a fiitési és elektromos energia
kdltségeknél hosszabb tdvon érzékelhets kéltség megtakaritdssal jdr.

2018 szeptemberében indul és 2019-ben fog befejezddni a Tofirdés felljitdsa 223 M Ft
tervezett Osszériekd projekt keretében 99 %-os tdmogatds intenzitdssal. A projekt
uzemszunettel elére Iathatdlag nem fog jérni.

A Tdrsasag pdlydzatot nyert 59 M Ft értékben a Hotel Fiirdéhdz részleges feltjitasara,
illetve az etkeztetd rész bévitésére 70 %-os intenzitdssal. Az egység 2019-ben a Terv
szerint legaldbb 1 hénapra bezdr, ami bevétel kiesést okoz.

A Tarsasag palyazatot nyert 50 M Ft értékben a Svdjci Lak részleges felbjitdsara is, 70
%-0s5 intenzitassal, melynek keretében kazanfel(jitdsra és a szobdk dltaldnos
felGjitGsara kerll sor. Az egység 2019-ben a munkdlatok idejére a Terv szerint bezdr,
ami tovabbi bevétel kiesést jelent.

Fenti tényezdk, egység bezdrdsok, beruhdzds csUszdsok egyszeri hatdsaként a
Tarsasdg 2019 évben vdrhatéan veszieséges lesz, 2020-16l all helyre a normdlis
Uzletmenet.

Mivel a Tarsasdg léiszamdanak igen komoly hdanyada van minimdlbéren, illetve
szakmai bérminimumon, csak a kbtelezd emelés mintegy 44 M Ft-al néveli a személyi
jellegi raforditasokat — elsdsorban a bérkdliséget - déntéen a tarsasagi déntésektdl
fOggetlen médon, a ll. félévi jarulékcsdkkenés ellenére is.

Az egyszeri, rendkivlli eredményrontd tényezék hotdsan tili visszatéré jellegl
koltségndvekedéseket a Tarsasdg déntSen kigazddlkodja. Ez részben a turista
iegydrak emelésenek tdbbletbevételébdl, részben kéliségmegtakaritdsokbdl tevddik
&ssze (A nyiregyhdz jegydrak 2019-ban a terv szerint nem vdltoznak.).

2.2./ Tervezési bizonytalansagok, kockazatok

A tarsasag tervezesi bizonytalansdgdnak alapeleme a szezondlis szolgdltatdsokhoz
k6t6d6 idgjardsi kockdzat, mint alapkockdazat.

Az arvaltozdsokat a piac eddig elfogadta, a Tarsasdg az Gremeléssel még nem 16g ki
a hasonié szinvonall fUrdék drainak szords@dbdl, de némi kockdzatot hordoz a
véltozds.

S6st6 - Gydgyfirddk” Irt. Uzleti terv 2019. %



A piac oldaldrdl jelentkezd kockdzat, hogy o tersegben {Debrecen, Kisvarda), illetve
fG kUIfSldi piacunkhoz, SZlovdkidhoz kdzel esé térségekben (Miskolc, Eger Demijén)
furdGfejlesztések indultak, iletve fejezédnek be. Ezek 2019-161 mar okozhatnak
érzékelheld vendég elszivast. Ugyanakkor a zészids hajonkndl, az AQUARIUS Eimény-,
&s ParkfUrdénél 2011 6ta nem volt érdemleges firdészolgdliatds fejlesziési beruhdizds.

Az ezen fellli - a Tarsasag nagysagrendjéhez képest igen kiemelkedd volument
kepezd - beruhdzdsokhoz két8dé kockdzatokat, tervezési bizonytalansdgokat mar
emlitettOk. it o beruhdzdsok iddbelisége jelenti a legnagyobb kockdzatot az
esetleges koltségtillépésen tul.

Specidlis és kiemelt kockdzalot hordoz a S6sté Hotel projekt, ahol még a
Tarsberuhazdsi Megdllopodds évkdzi modositdsa is jelentds befolydsold tényezd
lehet.

Specidlis -eddig el nem forduld - tervezési elem a tervezett aktivdlt sajat teljesités
szamottevd értéke, aminek volumene és kéltségoldalon is megjelend kdlisegndveld
hatasa a szokdsosndl nagyobb kockdzatot hordoz.

Ezek mind kdliség, mind bevétel oldairdl névelik az Ozieti terv kockdzatét.

2.3./ Gazdasigi dsszefoglald, 2019. évi likviditis

Mint az aldbbi tablazat mutatja, a Tarsasag netté drbevétele mintegy 177 M Ft-al né.
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E mogo6tt az aldbbi fébb tényezd hizddik meg a jegydr valtozdsok hatdsdan tdl:

- Az egyik Hotel S6std megnyitdsa jlliusban, amellyel 60 MFt koncesszids dij
€s cc. 18 MFt firdéjegy értékesitési tdbbletbevételt eredményez.

- A masik tenyezd a Jllia firdé egészéves nyitvatartdsébdl szarmazéd
tébbletbevétel (cc. 67 MFi).

- Anyiregyhdz jegydr kUlonbozet ndvekedése (16 MFt)
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A Terv 557 ezer Iatogatdval kalkuldal a gyogyfirdd szolgdltatassal egyUtt, ami 9,3 %-os
novekedés a tavalyi IGtogatészdmhoz képest. Ebben nagy szerepet jatszik, hogy
felies évben mokddik a Julia FUrdS, és . félévben megjelennek a S$&sté Hotel
vendégei is.

Latogatoszam terv 2018 2019 le
. . . Viltozas %
egységenként Tény Terv
Jilia Fiirdd 96 856 | 143937 47081 48,61%
Flird6haz 23627 21 860 -1 767 -7,48%
Park-, és Eiményfiirds 353 259| 353972 713 0,20%
Toflrdd 35996 37 149 1153 3,20%
Osszesen 509738 | 556918| 47180 9,26%

A Julia FOrddnél tervezzik a legmarkansabb véltozdst + 47 e FS, (48,6 %) ndvekedést,
a FUrddhdzndl pedig a bezdrds miatt 1,8 e F6 a csdkkenéssel {-7,5 %) kalkuldlunk.

A Park-, &s Elményfirdénél az dremelkedés miatt nem tervezink érzékelhetd

ndvekedést (+0,7 e FS) szezonon kivil, a ndvekedésben mdar a Soésté Hotel hatdsa is
érzédik.

A TofUrdd vendégszama terveink szerint valamelyest né mintegy 1,1 ezer fével (3,2 %)
részben a felljitds Ujdonsag hatdsat is visszaigazolva.

Kéliség/raforditds oldalon sqgjnos a bevétel ndvekedést meghaladd ndvekedés
varhatd a kdvetkezd fébb tényezokbdbl addddan:
- személyi jellegd rdforditdsok ndvekedése a minimdl-, és egyéb
béremelések, valamint a létszdmndvekedés miatt (88 MFT)
- értékcsdkkenés ndvekedés (71,4 MFt) fSleg a Sostd-Hotel és a Jdlia FUrdd
energetikai beruhazasbdl szarmazdan
- anyagjellegd réforditasok ndvekedése (41 MF) féleg az energia drak
emelkedése miatt
kamatkéliségek névekedése a 900 MFt beruh&zdsi hitel kapesan

Mindezek eredmenyeként a Terv 2019-ben negativ Uzemi (-28 M FT), és addzott
eredménnyel (-46 M FT) szdmol, ami (mint oz a beruhdzdsi fejezetben lathatd)
rontani fogja a Tarsasag likviditasat. Ez forrasbevondsi szikségletet teremt a
fizetbképesség folyamatossdgdnak biztosiidsa érdekében, ennek tényleges
felmerllése és mértéke nagymeértékben figg a nydri szezonbevételek alakul@séiol.

2019 Gprilis 30-i hatdllyal a Tarsasdg 1.858 MFt jegyzett t6ke emelést hajt végre a
tulaojdonossal  egyUttmUOkddve 18.580 db  100.000 Fi/db névértékd részvény
kibocsatasaval és zartkérd forgalomba hozatalaval, melyet a Tarsasag tulajdonosa
jegyez le 180.050 e Ft értékben készpénz megfizetés, és 1.677.950 eft értékben
kbveteles jegyzett tOkébe helyezésével.

A t6keemeléssel megszinik a Tdarsasdag kdtvénykibocsatdshoz k6tEdo 1.677.950 eFt
&sszegl tagi kélesén tartozdasa a Tulajdonos felé.

A Tarsasdg a tervévben a 210 M F-os folydsz&mlahitelt vett fel, hogy
fizetoképesseget stabilan tartsa a szezonon kivlli idészakban.
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A 50510 Hotel beruhdzds finanszirozdsara 900 M Ft beruhdzdsi hitel folydsitdsara kerOlt
SOT.
Finanszirozdsi helyzetlinket rontja, hogy
- o beruhdzdshoz tovabbi forrdst kell ezen feldl biztositani, és
- az OTP Soéstd Hotelle! kapcsolatos beruhdzdsi hitelszerzddése mintegy 30
MFt értékben kér biztositékot a hiteltdriesztésre, zdrolt szédmldén vald
elhelyezés mellett;
- 2019. Il félévében 90 MFt t8ketdriesziést (+ 18 MFt kamat) kell teljesiteni, de
csak 60 MFt bevétel érkezik a koncesszids dijbdl

A Hotel beruhdzds kapcsdn még Jjelentds rovid lejarati tagi kdlesénre is szitkség lesz
az AFA idéleges fedezésére {2-3 hénap), amelynek dsszege a beruhdzas végén
Gllapithaté meg pontosan, de mdar Iatszik, hogy varhatéan meg fogja haladni a 270
MFt-ot, vagyis idbb lesz a korabban tervezetinél.

2.4./ A f6bb tervadat valtozasok dsszefoglalisa
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A tarsasag bizva a j6 szezon alatti idéjardsban drbevételi tervét 1.618 MFt-ra emelte.

Latogatészam terv 2018 2019 X ,
. . . Valtozas %
egységenként Tény Terv
Julia Fiirdé 96 856 ) 143 937 47081 48,61%
Flird6haz 23 627 21 860 -1 767 -7,.48%
Park-, és Elményfirdd 353259 370083| 16824 4,76%
Toflirdd 35996 37 149 1153 3,20%
Osszesen 509738| 573029| 63291| 12,42%

Az arbevétel ndvekedés 6 forrdsa az Aquarius Gydgy-. Park-, és Elményfirdd szezon
vendégszam ndvekedése révén realizdini tervezett tébbletbevétel (+37.880 eft),
valamint a kélisegek/raforditGsoknal eszkdzdit csdkkenés (-8.700 eft). A valtozdsok
eredmeényeként az Uzemi eredmény 104 MFt, az oddézott eredmény 0,3 MFt
nyereségre valtozott.

A tovdabbiakban az atdolgozott tervadatok kerlinek bemutatdsra.
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3. Beruhaizas, felujitas

3.1. Beruhazasi forrasok

A tarsasdag igen jelentds - tobb millidrdos - dnkormdnyzati vagyont kezel, melynek
felbjitdsahoz a Tarsasagndl nem képzddnek fejlesziési forrdsok, igy sajat forrdsaibdl
Iatja el ezen feladatokat, tartja mOkdddképesen a kezelt szolgdltaid egységeket.
Sajnos a képzddd forrdsok jellemzéen alatta maradnak a szikségleteknek.

Megnevezés ﬁsigzsgen 1. Né. Il. Né. HI. Né. { IV.Né.
Meglévs eszkbzok tervszerinti amortizacidja 120 295 30728 | 29974 | 29948 | 29645
2019-es beruhazasok tervszerinti amortizdcidja 43211 46 2724 20067 | 20374
Kisérték( eszkzbeszerzések amortizicidja 11 600 1800 2 600 3 800 3400
Tékeemelés 180 050 180 050
Beruhazasi hitel (Sdstéd Hotel) 500 000 500 000
Jatszotér Parkfurdd TOP-7.1.1-16-H-067-12 18924 18924
Tofirdd pr. Tamogatas 2019 220770 105 470| 40000 55153 | 20107
FlirdShaz pr. TAmogatas 2018 41538 16 000 25538
Svajci lak pr,. Tamogatas 2019 35000 20000 15 000
Forrdsok dsszesen 1571388 11038044 291348 | 124008 | 117 988
Ebbdl 2018-ban sajat forrasbol rendezett 18 068 18 068
2019-es adodzott eredmény 260 260
Képz6dd forras dsszesen 1589716 |1056112| 291348 | 124 008 | 118 248
- Kordbban realizalt tdmogatds -31626| -31626
- Halasztott ber. Fizetés -6 000 -500| -1000 -3500( -1000
- OTP hitel biztositék -30 000 -30 000
- Tartds forgoeszkoz lekités 0
- Ber. Hiteltoriesztés -90 000 -45 000 | -45000
Forrascsokkenések -157 626 -32126| -31000| -48500| -46 000
Beruhdzasra kblthets 1432090| 1023986| 260 348 75508 72248
Projektes nagyberuhdzasok 1399000 0 ggg 1050000 43000
Egyéb nagyértékl beruhazas 2018 16 717 2397 343207 -28000| 8000
Kisértékd eszkiz beszerzés 11 600 1800 2600 3800 3400
Akt. Beruhdzasok dsszesen 1427 317 4197342 920|1 025 800| 54 400
Forrds tébblet +/hidny - 4773 1019789 -82572| -950292| 17848
Forrds tibblet +/hidny - Halmozott 1019789 | 937217 -13 075 4773

Mint a fenti tabldzatbdl kitdnik — és mint azt korabban mar jelezilk - a Tarsasdg 2019-
ben is tdbb nagyberuhdzdsban és feltjitasban is érintett.
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A beruhdazdsok forrés szerkezete is dsszetett, a sajdt forrdsokon 1l hitel felvétel (900
MFt), ikeemelésbdl beruhdzdsra fordithatd Gsszeg (180 MFi), kézponti tdmogatds
(316 MFt) egyardnt szerepel az 1.590 MFt sszegU forrdsképzddésben.

A forrasokat 158 MFt értéklben terhelik kordbbi kdtelezetiségek, hitel visszafizetések, és
igy 1.427.3 MFt értékU forras képzédés dll rendelkezésre a 2019-es beruhdzasi-felljitdsi
feladatok megolddsdra.

A tervezett - halaszthatatlan - beruhdzdsok értéke ezzel szemben 1.427,3 MFt-ra
tehetd, vagyis varhatéan 4,8 MFt forrdstébblet fog keletkezni év végéig. Ez az érték
csak a 2019-ben képz6dd és felhaszndlt fomdsok egyenlegét mutatja
elézményadatok nélkul.

3.2. Beruhazasok, feldjitasok
Az aldbbiakban részietezzilk a Tarsasdg nagyobb értékd bervhdzdasait:

Elére bocsatjuk, hogy az epitéipari arak oly gyors Utemben emelkednek, hogy a még meg
nem koioH szerzbdéseknél jelentds koltsegvetés tlllépés keletkezhet, ami a beruhdazdsi terv
kerelének tullépeséhez vezethet, és ronthatja a Tarsasag likviditast.

Hotel Sést6 Spa & Resort négycsillagos szdlloda

A beruhdzasok kézU! a legjelentésebb a Hotel S6st6 Spa & Resort négycsillagos 123
szobds szélloda, melynek épitésére — a Tokaj, Felsé-Tisza és Nyirség kiemelt turisztikai
fejlesztesi  térség meghatdrozasardl és a  térségben megvaldsitandd egyes
fejlesziések megvaldsitasahoz szikséges forrdsok biztositdsardl szdld 1092/2017.(11.21.)
Kormany Hatdrozat rendelkezései szerint - a Kormény 3,1 Mrd Ft 8sszegd indikativ
tdmogatasi keretet hatdrozott meg a Tulgjdonos részére. Az épitési terUlet
kdzvetlendl hataros a Parkfirdd terUletével (volt Szeréna laki ingatlan), iletve az U
szdllodat és az AQUARIUS Eimény- és GyogyfUrddt Bsszekditd gyalogos hid a
Parkfirdd terlletén kerUl kivitelezésre.

A hoteloeruhdzashoz kapcsoldddan Tarsasagunk 2019-ben varhatéan tébb mint egy
milliard Ft ériékben részt vesz a beruhdzds megvaldsitdsdban tarsberuhazoként a
Tarsberuhdzdi Megdllapodasban rogzitett feltételekkel, mely &sszeget 10 éves
futamiddvel, hosszllejaratd OTP beruhdzdsi hitel forméjaban biztositiuk. A beruhdzds
varhatoan 2019. |. félevében befejezddik, és 2019. julius hénaptdl fogadhatia a
szdllidévendegeket.

A hotel Uzemeltetését kdzbeszerzési eljGrds keretében kivalasztott Uzemeltetd, a
Hunguest Hotels Zrt. fogja ellatni. A beruhdzds az Uzemeltetd dltal fizetett koncesszids
dijbdl és a szalldvendégek utan fizetett firdShaszndlati dijpd! téril meg, illetve ez
biztositia a felvett hitel és kamatai megfizetésének forrdsdt. Ez sajnos nem igaz a
2019-es évre, mivel a hitelidrlesziést és kamatokat éves szinten kell fizetni, de csak
féléves bevéiel realizdlodik.

A hotelhez kapcsoléddan 2019-ban feltétlenll szlkséges az Elmény Firdd és a
szdlloddt 6sszekstd hid, valamint a hid és a nydri 81t6z6 csatlakozési pontjcinak és a
kapcsolodd beléptetd rendszer {2 db forgdvillds kapu) ki-, dtalakitdsa, valamint az
Elményfirdd vendégfogadd épuletrész atalakitds. Az uszodai vendégforgalom
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kialakitdsdhoz a lépcsdhdz légkezeld szellbzietés kiépitése és épllet részieges
feldjitasa szOkseges.

A gyalogos hid a hotel vendégek kiszolgdldsan til a firdévendégek részére is
lehetdvé ieszi az Elményfirdd es az 50 m-es uszoda kdz6ti zart, télen f0t6t (égitérben
térténd kdzlekedeést,

TéflirdS / TOP-6.1.4-16-NY1/

A TOP-6.1.4-16-NY1-2017-00003 azonosiioszami pdalydzat TOP-6.1.4-16 kddszédmu,
JJarsadalmi és kdrnyezeti szempontbdt fenntarthatd turizmus fejlesztés” cimd
palyazati felhivas keretében benyljtott, A nyiregyhdzi T6fUrdd fejlesztése” cimi
projekt megvaldsitdsa mar 2018-ban megindult. A projekt fizikai megvaldsitdsnak
befejezését a 2019. évi strandszezon kezdetére tervezzuk.

A projekt 6 célja a Téfurdd, mint a természetes fUrdShely fenniarthatd fejlesztése,
korszerGsitése, valamint a fUrdémQ Idtogatészamanak névelése, a desziindcidban
torténd tartdézkoddsi idé emelése, a helyi gazdasag erGsitése, Sostogydgyfirdd
versenyképességének ndvelése. A fejlesztés hatdsdra olyan turisztikai szolgaliatasok

nyujthatdk, amelyek megfelelnek a mai modern kor turisztikai, szakmai
kdvetelményeinek.

A projekt eredetileg tervezett ériéke 233 M Ft 99 %-o0s tdmogatasi intenzitds melleti!

A projekt kereteben megvaldsul az éplletek (kiszolgdld épllet, étterem, konyha és
szocidlis blokk) belsd tereinek, helyisegeinek teljes daistrukiurdldsa, funkcidinak
atrendezése, a homlokzatok teljes felUjitdsa. Uj Iétesitményként egy fagylaltozd is
heiyet kap a terUleten, amely egy Uj engedélyezési eljarasban terlletbérlet
szerzOdés keretében, partneri beruhdzdsként vaidsul meg. A fordd terlletén 1évo
Osszes burkolt felllet helyett Of térkéburkolatok, fogyaszidterek sétanyok készlinek. A
térkapcsolatok rendszere teljesen Giciokul. Rendezésre kerll a medencetér, mely
terlletileg kibovl, illetve U burkolattal, korldtokkal, napvitorldval, zuhanyzdkkal fesz
elldiva. A meglevd vizicsUszda elbontasra kerdl, helyetie ), kétszintes modermn
csuszda készUl. A nyugati kiszolgdlo épllet és a medencetér kdzott 2 darab Uj 16x8
méteres szabvanyos strandroplabda-pdlya  kerUl  kialakitdsra. A zdldfellletek
rendezése mellett sor kerOl tadmfalak feldjitdsara, Ui zuhanyoszlopok &s spirdl &ltézok
telepitésére, fogyasztdtern napvitorldk elhelyezésére, kerités szakaszok feldjitasara, té
vizmindségének javitdsara, UOj Uszéstég épitésére, free wifi telepitésére, a
hulladéktdrold atalakitasara. A |étesitmény eszkdzbeszerzése mintegy 13 millid
forintértékben realizdlddik, amely kertibUtorok, sporteszkdzok, biztonsagi eszkdzdk
beszerzését biztositja.

Projekt keretében nem tdmogathaié a medencék feltjitasa erre 8,0 M Fi-ot
tervezink, a felUjitds sordn a termdl medencében pihend kialakitdsa torténik, a
medencek U] csempe burkolattal kerUlinek feldjitasra. Ez a rdforditdsok jelentds
ndvekedését okozza, a feldjitds teljes bekerliési értéke elérheti a 250 MFi-of.

TFC-1-1-2-2017 - Szdllodafe]jlesziés
A Hotel Fird6haz mindségi fejlesztése

A beruhdzds sordn az aldbbi fejlesziések valdsulnak meg:
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A 18 hotel szoba klimatizéldsa Uj kilsd légkezeld telepitésével, a Hotel wellness
funkcidk korszerUsitése, sobarlang és kismedence tér szellbz6gépészetének kiépitése.
A Hotel éfterem alapterlleti bévitése, hozzatartozd kdzdnségforgalmi vizesblokk
kiclakitdsa, fOtéskorszerlsités megvaldsitdsa  korszerd gdazkazan  kiolakitdsaval.
Eptletfeligyeleti rendszer kiépitése.

E mellett a hotel szolgdltaids bdvités célzataval tervezzik a kerékpdr kdlcsdnzés
lehetdségének megteremiését, amely a gydgyhely és tagabb kérmnyezetének
bejorosc:t iletve tdavolabbi kirdnduldsok szervezését teszi lehetdvé vendégeink
szamara a kdmyéken meglévd, jol kiépitett kerékpdrit-rendszer igénybevételével. E
célbdl gyermek és felndtt tirakerékpdrok beszerzését tervezzik. Azon vendégeink
szamara, akik kerékparral érkeznek, vagy kerékpart hoznak magukkal a szalldshelyre,
szervizoontot épitOnk ki, ahol a levegbtdités és a kisebb javitasok elvégzésének
eszkdzrendszerét biztositjuk.

Az elektromos hajtasy  gépjarmivek energia-feltdltéséhez  16ltédllomads  kerdl
kiepitesre. A hotel terlletén gyermekfoglalkoztatd- és jatéksarkot alakitunk ki
vendégeink részére.

TFC-1-1-1-2017 - Kisfaludy Szallashely fejlesztési Konstrukcid ~ panzidk
fejlesztése - A Svdjci Lak panzié szdllashely fejlesztése

A beruhdzds sordn az aldbbi fejlesztések valdsulnak meg

Meglevd (Uzemeld) kereskedelmi szdlldshelyek belsé megjelenésének, belséépitészeti
arculatanak, mindségének, és szdlldshelyek szobdinak, kdzdsségi tereinek bdvitésére,
valtoztatdsara iranyuld beruhdzdsok:

Tevékenységhez kapcsolddo, épitéshez kapcsolddd beruhdzdsi elemek:
o Szobaegységek dltaldnos rekonstrukciodja, vizesblokkok felUjitasa

Foldszinti kézdnsegforgaimi vizesblokk felljitasa

Bejarati ajtd korszerUsitése

Padldburkolatok cseréje

Tisztasagi festés

Fa fellletek festése

Fa szerkezetd radidtor takard elemek cseréje

Fogaddter felljitdsa, recepcids pult rekonstrukcidja

KUlIsé kerités rekonstrukcidja

o0 000000

A fejlesztésekkel érintett éplletek energio-hatékony mikédését javitd beruhdzdsok,

klIGnds tekinteittel a megujuld energiaforrasok felhaszndldsdra Gdzkazan cseréje -
hdtékamra qjtéd cseréje.

A projektben megvaldsul akaddlymentesités, akaddalymentes szoba kialakitdsaval és
hernydtalpas lépcséjard berendezés beszerzésével.

o A hotel szolgditatds bdvités célzatdval tervezzik a kerékpdr kdlcsdnzés
lehet&ségének megteremiését a FUrddhaz projekthez hasonldan.

o Az elekfromos hajtast gépjarmivek energia-felidltéséhez toltddallomast
tervezink kiépiteni.
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o A panzid terlletén gyermek foglalkoztatd- és jatéksarkot alakitunk ki
vendégeink részére.

o Kisebb létszamU konferencidk, csapatépitd tréningek tdrgyi feliételei
megteremtésére audid, vizudlis és demonsiracids eszkdz8k beszerzése tdriénik.

A nagy projekieken tUl a Parkfirdé csGzddk feldjitdsat 12 M Ft-al tervezzik
megvaldsitani. Ez az acélszerkezet elemeinek korrdzidja miatt elkerllhetetien. A
szerkezeti elemek részieges cseréjét kdvetden homokszérdsos fellleteidkészités utdn
muodgyanta festék bevonat kerUl kialakitasra.

Kisértéki{ eszkdzdk

A kisértékd eszk6z06k beszerzése elsGsorban a haszndlat sordn  tdnkrement
berendezési targyak, eszkdzék, keziszerszdmok pdildséra irdnyul.  Ere a célra
tervOnkben 11,6 MFt-ot irGnyoztunk el6. A terv a Séstd Hotelhez kapcsoldddan nem
tartalmaz fogydeszkdz-, illetve kisértékl eszkdz beszerzést.

A beruhdzdsi fejezeiben feltétlen szlUksegesnek |atjuk kolén felhivni a figyelmet
néhdny lassan problémdssd vald terlletre, melyek megolddsdhoz forrdsaink
elegtelenek:

o A Julia FUrddben - mint azt mar az el6z6 években is jeleziUk - szUkségessé valik
egy Uj termdlvizes kot fOrdsa, mive! a szakértéi vélemenyek szerint mér
megkezddddtt a jelenlegi termdlkdt vizadd rétegének rétegomldsa, amely
belathatd idén belll a kit haszndlhatatlannd véidsdhoz fog vezetni. A JUlia
FOrdd termdikdtia 1964-ben letestlt, az életciklusa végét jarja, egy termdlkut
Atlagos életciklusa 45-50 év. Az Uj kUt |étesitési koliségel 110-120 M Ft-ra
teheték. A Magyar Turisztikai Ugyndkség illetékes munkatarsaival folytatott
egyeztetesek calapjan vérhatd {1-2 éven belll) egy, a fUrddk technikai
fejlesztesere iranyuld, dllami forrdsbdl finanszirozott, orszagos palydzati rendszer
kialakitasa. Terveink szerint ezen pdlydzat keretében kivanjuk ezen problémat
megoldani. A szUkséges engedélyeztetési eljgrdst mar lefolyiatiuk,
rendelkezésnkre &Il a kot épitési engedelye. Amennyiben a pdlydzati
lehetdség elmarad, Ugy a kit firdsat az Onkermanyzattal egytitmikddve kell
megoldanunk.

o Az AQUARIUS FOrdében  szintén  szlkségesnek  mutatkozik az
energiaracionalizdlas, a megujuld energiaforrdsok alkalmazdasba vétele. A
fUrddnek szlkséges lenne egy 55-60 fokhoz kdzeli hémérsékletd termdlvizet
adé Uj kat firdsa, amelyet mar a fdtésre is hasznositani lehetne. Ezen tdl, vagy
ennek keretében a hat termdlkot kdz0l 6t élettartama végéhez kdzelit, és az
Uzembiztos szolgdltatasnyljtashoz szlkségessé vdlik fokozafos feldjitdsuk.
Szintén az MTU-vel folytatott konzultdcidk alapjén 2018. év végeén elkészitettk
az AQUARIUS Eimény- és ParkfirdS komplex fejlesztése cim( pdlydzatot,
melynek elbirdldsa folyaomatban van. A pdlydzat részét képezi egy V|
termdalkOt Iétesitése.
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4. A Tarsasag marketing tevékenysége
4.1./ Marketing célok, eszk6zok

Tarsasagunk 2018-ra Utemezett marketingtervét sikerGlt végrehajtanunk, amely a
vendégszamban, illetve egyes kildépiacainkon elért pozitiv valtozdsokban is
megmutatkozik. A 2018-as évben szembeting volt az Ukrajndbdl érkezé vendégek
jelentésen megugrd szdma. Szdlidshelyink, a Hotel FUrdéhdz*** a 2018-as
eszienddben az eldzd évihez képest, minimdlis  visszaesést mutatott, a
vendégéjszakdk szamanak tekintetében 52%-os (-2%), mig szobakihaszndlisag
tekintetében 67%-os (-3%) eredményt siker(lt elérmink. A csdkkenést a kisebb
szamban érkezé romadn, szZlovdk és lengyel vendégek elmaraddsaként tudjuk be.
Ezzel szemben az ukrén vendeégek dltal eltéltdtt vendégéjszakdk szama jelen’résen.
kdzel 19%-kal nétt a bazishoz képest. A 2019-es évben megnyitia kapuit az U], 123
szobas Sésté Resort, kdzvetientl a FUrdohaz szomszédsdgdban, mely nyilvanvaldan 0j

kihivasok ele dllitja o Hotel FOrdéhdazat. Ettdl fuggetlendl piaci pozicidnk megtartasat
tOztok ki célul,

A kordbbi évekhez hasonldan az online informacidkeresés és tajékozdddas a
médiumok kézdtt valtozatianul vezetd szerepet télt be, ezt 2019-ben is kiemelt
fontossagu teriletként kezeljik.

Tovdabbra is oktiv a jelenlétlnk o kozdsségi médidban, Instagram oldalunkon
kdvetdink szdmdat tovdbbra is ndvelni kivanjuk. 2018-ban Facebook oldalunk
kévetdinek szama 2.000 {&vel ndit, ami jénak mondhatd, de elmarad a tervezettdl. A
20.000 fés kdvetdi bdzst atiéptik, innen gyakorlatiag tovabbra is a fizetett
hirdetések, illetve a videds tartaimak jelentenek fejlédési iehetdséget. Egyes
publikacidk szerint az Instagram kezd jelentésebb kommunikdcios fellletté valni, mint
a Facebook, igy oft kell jelentésebb aktivitast kifejteni, kdvetdket szerezni. A
kiielentest egyelSre konkrét szdmok, alaposabb kimutatasok hijan fenntartdssal
kezeljuk, de figyelemmel vagyunk ra.

2018-ban az AQUARIUS Park- és EIményfirdd elnyerte a szallas.hu altal meghlrdeief’r
versenyben az Ev turisztikai atirakcidja versenyben az elsé helyet. A cim azért is
kOldndsen megtisztelS, mert 2017-ben az Allatpark nyerte el a cimet, |gy két egymdast
kbvetd evben is Nyfregyhdzdra kerUit o di. Ezt figyelembe véve, a 2019-es
kampdnyunkban a cim valamennyi kommunikdciés anyagunkban megijelenik. A
szallas.hu a dijhoz kapcsoléddan blogjukon tébb ingyenes megjeleneS| lehetéséget is
biziosit firddnknek 3 telies cikk formdjdban, illetleg inspirdcids megjelenéseket
facebook, valomint instagram oldalukon. Az oldallal  tovdbb  visszik
egyuttmUk&désinket  kuponos megijelenések  kapcsan, illetve kiterjesziivk  azt
élményturizmus programjuk vonatkozdasdban is.

FOrddink  szoigdlfatdsaihoz kapcsolddd  marketingtevékenységink elsodleges
celcsopon‘jo valtozaflanul a belféldi és kulféldi, elsGsorban szZlovak, lengyel, ukran és
romdn gyermekes csalddosok lesznek, valamint az aktiv kordak és seniorok.
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A 2018-as évben tarsasagunk életében eldszor, a fUrdészakma képviseldi kdzt pedig
az elsdk kézdtt influenszert, azaz véleményformdlot vontunk be marketingmunkdnkba
Rubint Réka szemeélyeben. A fUrdé mellett maga a vdéros, és Sostdgydgyfirdd
turisztikai attrakcidi is népszerdsitésre kerlliek, az egyUttmOkodés 2019-re is Ginyllik. A
kdzbs munka sikerességét jelzk a kdzdsségi médidban a kampdny soran mért
eléréseink. Rubint Reka rajongdi oldaldn 2018-ban a firddhdz kapcesoiddd 7 db.
fényképes poszi 390.565 f&s elérést produkali. Ezek a kdzvellen elérést jelentik, a
megosztdsok okdn generdldédd eléréseket nem tarfalmazdk. Az influenszerek évrdl-
évre komolyabb szerepet tdlienek be a mindennapi kommunikacidban, igy 2019-
ben is éni kivanunk a mddszerrel. A Rubint Rékaval folytatandd egyittmikédés
mellett Ujabb influenszert kivanunk megnyemi a firdd szamara Kiss Adém humorista
személyében. Csalddos, kdvetdinek szama 456.000 {6, jelentds elfogadottsdggal
rendelkezik, 2018-ban a 14. legjelentésebb véleményformdld volt a 25-8s toplistan.
Pillanatnyilag egyezietések folynak az egylttmukddésrél. Amennyiben sikerrel jarnak
targyalasaink, Ugy olyan 20-30 mp.-es kisfilmek, gegek leforgatasa a cél, melyekben
megjelennek vezértermékink, az AQUARIUS EImény- és Parkfirddé f6bb atirakcidi, és
a fimeket a kdzdsségi médidban kivanjuk felhaszndlni. Mindemellett kdztéri
rekldmhordozaink, offline megjelenéseink arca is lenne Kiss Adam és csaladja.

Tovabbra is haszndinunk kell az offline reklamfelUleteket. Csalddi szinten valtozatian a
tény, hogy jellemzden a hdlgyek hozzdk meg az utazdssal kapcsolatos déntéseket.
Kérokben ismet orszagos figyelmet kivadnunk elémi azdltal, hogy 2019-ben is
egyGiimuikddunk a Nok Lapja magazinnal, illetve a hozzd kapcsolédd online
felUletekkel.

A nydri szezonban képzddik a tdrsasdg firddszolgdltatasbdl eredd bevéielének
gerince, igy elengedhetetlen az orszdgos tv-csatorndakon (M1, Duna Tv, Duna Word,
RTL Klub, TV2, Super Tv2, Fem3) vald megjelenés. Rekldmfilmekkel, illetve tébb rovat
tdmogatdjaként kivanjuk szolgdltatdsainkat  népszerfsiteni, melyek  magaos
nézettséggel birnak, a szerzédések eldkészitése ezzel kapcsolatosan folyamatban
van. A nyar folyamdn a helyben foghaté Nyiregyhdzi, valamint Kolcsey televizibkban
szintén megielennek szolgdltatdsaink a rekldmblokkokban.

A helyi radidkban sugdrzott rekiGmkampdnyok mellett pr - beszélgetésekkel,
interjukkal kivénunk megjelenni, melyek szintén erdsitik a fUrddszolgdltatdsunk és a
fUrdogyodgydszat ismertségét. A Sunshine radidban, mint a 18 - 59 éves koroszidly
esetében helyi szinten piacvezetd médiumban havi egy alkalommal pr ~ interjU
hangzik el Dr. Czimer Eva Grétaval, az Aquarius FOrdogydgydszat vezetSiével,
valamint a firdégyogydszat rovattdmogatds formgjdban is népszerUsitésre kerll. A
helyi Ujsdgok még mindig fontos informécids forrdsok, igy tovdbbra s
nélkOlézhetetlenek kommunikacidnkban. It elsGsorban a Napld és a Kelet -
Magyarorszdg heti-, illetve napilopokai preferdljuk  elérésik okén. A Kelet -
Magyarorszagban folytatodik az ,Orvos vdlaszol” rovatunk, amelyben havi szinten
jelentetOnk meg a firddgydgydszatial kapcsolatos cikkeket. A reumatoldgiai-,
mozgdsszervi betegsegtipusok, és azok kezelési modjainak olvasmdanyos bemutatdsa
sikeres marketingeszkdz, Vendégeink visszajelzése alapjan elmondhato, hogy tébben
ennek hatdsdra vették igénybe furddgyodgydszatunk szolgdltatasait.

A tulgjdonosi egyUttimikddés dltal tovabbra is biztositott ESMA keret erejéig
oridsplakatok, egyéb koéziér rekldmhordozdk révén Ojra megjelenink czokon a
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terUleteken, melyeken potencidlis vendégkért érhetink el. Ezek vdltozatlanul
Szabolcs-Szatmar-Bereg megye telies terblete, a hatdr menti nagytelepilések, Hajdu-
Bihar Megye, Borsod-Abauj-Zemplén Megye és Pest megye. Informdcidink szerint az
idei tervezhetd keret joval alul marad a kordbbi évek szintjéhez képest, igy minddssze
7.000.000.- Ft. + Afa dsszeg all rendelkezésinkre, mely kereiet igyekszink o
legoptimdlisabban felhaszndini.

Az €l6z6 években az Allatparkkal kézés kampdnyt folytahunk Szlovdkidban és
Romanidban, budapesti metréaluljarékban és mozgdlépcsdkdn. Az idei évben
elképzelhetd, hogy kilén plakatokon fogunk megjelenni, ha sikerll egy egymashoz
kbzeli plakdthelyeket bérelni, akkor a megjelenésekkel egymdst erdsitve sikeres
kampdnyt lehet folytatni,

Az M3-as cuiopolyo Nyiregyhdza felé vezetd oidaldn a miskolci és a polgari lehajtok
elétt az Allatparkkal és a TDM szervezettel kdzdsen bérelt magnum felUletek
tovabbra is bérleti jogviszonyban maradnak, melyeken a vdros két vezetd
attrakcidjat mutatjuk be. A véroshoz kdzeledve ezek kivaldan szolgdlidk marketing
celjainkat, nagyszamu utazdt informalinak, igy millids elérést biziositanak.

A TDM szervezettel kdzdsen ismét részt veszink tébb nemzetkdz kidlitdson, tébbek
k&z6tt Lengyelorszagban és Szlovakiaban, workshopokat, study tourckat szervezink,
illetve @ nyar folyaman Romanidban is megjelenink a Kolozsvari Magyar Napok
rendezvénysorozat keretében, ami kUldndsen sikeres megjelenést biztositott az elmuli
evekben, illetve a tervek szerint Nagyvdaradon is.

Online kommunikdacio tekintetében tovdbb folytatjuk fizetett Facebook, Instagram és
AdWords kampdnyainkat. Ezek segitségével célzoftan, terllet- és korcsoport
specifikusan juttatjuk el Gzeneteinket a legnagyobb online kézésségi fellletekre.

Korabban elinditottuk webdruhdzunkat, amely gyogydszati céllal érkezd Vendégek
szamara keszOlt, megujitani tervezzik. Az oldalon eltdltét idd, valamint a
visszafordulasi aranyok elemzése sordn arra a kévetkeztetésre jutottunk, hogy
egyszerdbb foglaldsi lépéssort kell kidolgozni, mely gyorsmo a foglalas menetét,
ezdltal kdnnyebbséget eredményez a Vendég szamdra. A webdruhdzra
valtozatlanul innovativ eszk&zként tekintink, melynek a firdégydgydszatban vald
alkalmazdsa még nem elterjedt, igy Uttdrd szerepet téltink be ilyen szempontbdl,
mindemellett az online térben jél kdzlekedd Vendégeink is pozitivan értékelték
|étrejotiet.

A ParkfOrddt, mint rendezvényhelyszin tovabbra is népszerlinek bizonyul, mdr most
tobb vdlialati rendezvény megtartdsa kapcsan folytatunk targyaldsokat. A Marso
Kft. a Nyirtdvhé Kft., valamint a Dunapack Kft. is qjdnlatkéréssel élt, illetve
rendezveényszervezlk is éltek a megkereséssel, sqjat szervezésl rendezvényeikhez
helyszin biztositdsa Ugyében.

4.2./ A Sosto — Gyégyfiirdék Zrt. 2019. évi programterve

Valtozatlanul szOkségesnek tarijuk, hogy a séstdi programkindlat szinesitése céljabdl
sqjat, illetve tarsszervezésben megrendezzuk azokat a szabadtér rendezvényeket,
melyek az eimult evekben jol mUkédiek és nagy szamban vonzottdk a kdzdnséget.
Ezen torekvesunk klléndsen fontossd vdlik az U] szdlloda megnyitasat kévetden,
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hiszen ezzel a hotel vendégeinek is élményt kindlunk, mely névelheti a vendég-
elegedetiseget.

A 2019. évi tervek az aldbbi tematika szerint épUinek fel:

Az év elején Ujra figyelmet szentellnk minden fontos tavaszi eseménynek, ugymint
Nénap, Hisvét, Anydk napja. A kordbbi gyakorlat szerint virdggal, édességgel,
kisebb programokkal kedveskedink vendégeinknek, az akiudiis Unnepnek
megfelelden.

A ParkfOrdd nyitdsat junius 01-én, szombaton tervezzik. Ezen alkalombdl ismételten
ingyenes belépést biziositunk 10 év alatii vendégeinknek, csaldd- és gyermek
centrikus programokkal vdrjuk a hozzdnk Iatogaidkat. Leéegvdar, buborékfoci,
buvarkodds, életmdéd  tandacsadds, reumatoldgiai tandcsadds,  ingyenes
egészseglgyi vizsgdlatok szerepelnek a programtervben,

JUnius 28-an ismét megrendezésre kerll az immaron VIII. SéstéFeszt. A nagyszabdsy
rendezvény eddig a Tofiorddn kapott helyet, de a 2019-es beruhdzdst kdvetden,
amennyiben a kérllmények Ogy kivanjak meg, alternativ helyszinre kerll a program.
A rendezveny szinvonaldnak tovdabbi ndvelése érdekében Ujra olyan eldaddk
meghivasat kerjuk a fészervezdidl, akik az Ujdonsag erejével hatnak a régidban.

Idén negyedik alkalommal rendezzOk meg a $6stéi Sdarkdnyhajé Feszlival é&s
Barkdcsbogrdcs Amatér Fdzdverseny elnevezésl rendezvénylnket. Az idei év némi
valtozast hoz, mivel a résztvevok kozlil t6bben jeleziék, hogy célszerl lenne
szétbontani a két rendezvényt, mivel sokszor nehézséget jelent, hogy egy csapat
mindket versenyben elinduljon, szdndékaik ellenére. Az eldzd évi verseny alkalmaval
Ujra megtelt Sostd, az idei évben ezt mar két alkalommal érhetjlk el a rendezvények
kapcsdn. A Sdrkdnyhajé Fesziivdl tervezett idSpontja 2019. jilius 13, mig a
Bogracsverseny tervezeit idépontja 2019. jolius 20.

Julius 18-21 k&zoH, Ojra 4 napos Iatvanyossagot jelent maojd a ParkfOrddben a VIl
Sésto- Gyogyfurddk Zri. - Nyiregyhdazi Sportcentrum Orszdgos Strandfoci Bajnoksdag a
Fatum Property kupdért" elnevezésl rendezvénylnk. A tavalyi évben ismét érkeztek
csapatok a hatdron Ulrél, ami Ujabb rangot adott a rendezvénynek, itletve ndi
csapatok is indultak, ami tovdbb szinesitette a mezdnyt. A nevezések mdr most
beérkeziek, a jelentkezés lezdrult.

Auguszius  09-10 k&zé6Ht a  kordbbi  gyakorlainak  megfelelben  Séstén  «
sorkUldnlegességeké a fOszerep egy héivége erejéig, a ,SostoSerfFest” sorfesztival
keretében. A rendezvény tovdbbra is ingyenes lesz, helyszine a Krddy Vigadoé eldtii
sétdny. A kordbbi években megjelent s&rds cégek elbre jelezték részvételi
szandékukat, az daltaluk kindlt mintegy 70 féle s&rkOlénlegesség vdaliozatlanul nagy
sikernek érvendett. A sorkUidnlegessegek mellett tovdbb bdvild zenei, gasztrondmiai
kindlat, sportesemények és vetélkeddk is szerepelnek a tervek kdzdti, igy Ujra
garantdlt a latvdanyos és szinvonalas kikapcsolddas Séston.

A rendezvényszezon tagitasa céljdbdl egy nagyszabdsy 6szi futdverseny
megrendezését is tervbe vettlk, mely ezres nagysdgrendben hozhat versenyzdket
Sostogyogyfirddre. A megvaldsitdsban az Extreme- Trall Hungary Sportegyesilet
segitségét kértOk. Olyan kUlonleges akaddlyverseny rendezése a cél, melyben a
sOstoi attrakcidk is bevondsra kerUlinének, ezzel is megmutatva a részivevdknek az
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itteni turisztikai kindlatot. A rendezvénnyel kapcsolatos tervezési folyamatok jelenleg
is tartanak.

Junius masodik felétdl Gjra elindul az éjszakai firdbzés, ahol minden szerdan és
pénteken megvilagitott termdl medencék, koktélok, lemeziovas és kellemes
hangulat véridk a vendégeket.

A fészezonban folytatédnak a firdévendégek dltal igen kedvelt, és valtozatianul
ingyenes agua-torna és aqua-zumba foglalkozdsok a hét minden napjan, ilefve
animdatoraink a gyermekmedencénél vetélkedbket és foglalkozdsokat tartanak. A
ParkfUrddben tovdbb fut a ,Mese habbal" ciml rendezvénysorozat, ahol minden
vasdrap ingyenes bdbszinhdz  eldaddsokat tartunk @ legkisebbeknek a
gyermekmedence mellett.

A rendezvények szervezésével célunk, hogy Sostogydgyfirdén ingyenes és
szorakoztatd programaokat tudjunk kindlni a nyiregyhdzi s a kémyéken &6 lakosok,
valamint a turistak szamara, ezzel is ersitve a varos rendezvényeinek sokszindségét,
valamint turisztikai kindlatat.

4.3./ Marketing koltségek

Marketing kéltéseink 2019 évben az el6z6 évihez képest 15 %-al ndvekednek. A
tervezett influenszer kampdny, valamint az online kampdnyok elengedhetetiendt
emelkedd koliségei mellett meg kell tartani a TV és rddié, valamint a nyomtatott
sajtdban  vald megjelenéseinket is, hogy ftelies lefedettséget tudjunk elémi
célpiacainkon. Sgjnos ugyanakkor drasztikus mddon csékken 2019-ben a fenntartd
Onkormanyzat tulajdondban lévé Varos-Kép Szolgdltatd Nonprofit Kft. és az ESMA Zrt.
k&zbtt 1&trejdtt megdllapodds keretében elérhetd rekldmforrdsunk, igy idén o kordbbi
18.000.000 Fi. + Afa értékd hirdetési lehetéség helyett minddssze 7.000.000 Fi. + Afa
dsszeggel szamolhatunk. Ez azt eredményezi, hogy a Tdrsasdg eréfeszitései ellenére
is minfegy 10 %-al csékken a marketing tevékenység finanszirozdsi forrdsa, ami
hatrdnyosan érintheti a vendégszdm alakuldsat. A 2012-es évet kdvetd idSszak
kélisegszintjét az alabbi tablazat mutatja be.

eft
Ev 2012 | 2013 |1 2014 | 2015 | 20146 | 2017 | 2018 | 2019
Marketing kdltség {23 00025757 30713 |27 070 | 25249 | 26 836 | 28 620 | 32 887 | 114,91%
ESMA barter 18000|18000|18000| 1800018000 | 18000 | i80Q00} 7000 | 38,89%
Osszesen 4100043757 (48713 (4507043249 | 44836 | 46620 | 39887 | 85,56%
Fébb marketing kiaddsok tervezete 2019. évben
Marketing csatorna Osszeg

Nyomtatott megjelenés 4,000.000,- Ft + AFA

TV, Radio megjelenés 5.500.000.- Ft + AFA

influenszer kampdany 10.000.000.- Ft + AFA

Online megjelenés 9.000.000.- Fi + AFA

Sanoma média 1.000.000.- Ft + AFA

Kidllitsokon megjelenés 1.000.000.- Ft + AFA

Rendezvények 2.000.000.- F + AFA
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5. Eredmény terv, mérleg

Mint ozt korabban mdr jeleztUk az Uzleti terv o szokdsosndl Iényegesen nagyobb
kockazatot tartalmaz, bevételi és kdliség oldalrél egyardnt.

Az eredmény ferv bemutaija a bevétel és koltség oldalon egyarant jelentkezd
negativ hatdsokat, annak egyszeri (2019), illetve a késdbbiekben folyamatosan
jelentkezd hatdsat. Kiemelendd, hogy o Térsasdg energic oldalon minden

lehetéseéget megragad a  drasztikus  elekfromos  energia  dremelkedés
ellensUlyozasara.

A tarsaségot a drasztikus minimdlbéremelés drbevétel ndvelési kényszer elé dllitotta,
amely aremelésben csucsosodott ki, ami negativan hathat a vendégszamra.

A feltintetett 2018-as varhaté adatok eldrejelzések, kdnyvvizsgdlattal még nem
aldtémasziotiak, plusz-minusz valtozhainak.

A 2019, évi Uzleti terv készitésénél az alabbi fébb célokat kdvettiik:

o A tarsasag stabil likviditdsi helyzetének lehetéség szerinti megdrzése a
tulajdonossal egy(ttmdkddve;

o A tartds koltlségndvekedés kigazddlkoddsa a Tarsasdg jovébeni
stabilitasanak megbrzése érdekében

o A Tulajdonosi elvdrdsoknak megfelelSen pozitiv Uzemi és addzott
eredmeény elérése;

o A szolgdltatdsi biztonsag névelése;

o A szolgdltatasi szinvonal fenntartdsa, javitdsa, o kereslet névelése akiiv
piac-befolydsold eszkdzdkkel a szolgditatdsi szinvonal javuldsan tUl;

o Az arndvekedés elienére a vendégszdm megdrzése, illetve ndvelése.

Az Uzleti Terv Eredménykimutatasanak kéliségoldalat Ggy kell értékelni, hogy a Terv
jelentds, mintegy 237 M Ft értéki eredményjavité aktivdlt sajat teljesitményt is
tartalmaz, amely kdéliségoldalon Is megjelenik azonos értékben, |aiszélag az
egyébként indokolinak tinénél nagy kéltségndvekedést okozva, illetve elfedve o
koltségmegtakaritdsokat.

A kolisegek/raforditdsok  Gsszehasonlithatésaganok  biztositdsa  végett az
eredménykimutatdst elkészitettOk az aktivalt sajat teljesitmények kiszlirésével is 2018-
2019-ben, és a kdltségeknél utalunk az eltérésekre.

5.1 Bevételek

A tarsasdg a tervévben a kereslet névekedeésevel szdmol, a vildggazdasag és benne
Magyarorszag varhatd gazdasagi helyzete dltaldban kedvez a nemzetkdzi, és a helyi
turizmusnak, azonban lokdlisan ndlunk az ukrdn vdalsag ennek ellene hat. A
bevételekben negativan tGkrdz6dik az arvdltozds, és egy egység rovid idére torténd
bezardsanak hatdsa.

. SOst6 — Gydgyfirdsk” Zrt. Uzleti terv 2019. %



Adatok e Ft-ban

2018 Terviterv eltérés Varhatditerv eltérés
Megnevezés 2018 Terv Varhato 2019 Terv
rha eFt 9, eFt %
NETTO ARBEVETEL 1330214 1403243 | 1618050 287 836 21,64% 214 807 15,31%

A neltd darbevételeknél Gsszességében 153 %-0s novekedéssel szamoltunk, ami
mintegy 214,8 M Ft-os idbbletbevételt jelent a bdzishoz. A bevétel névekedésére
jelentds hatdsa van az Aquarius fUrdd jelentds vendégszam és dr névekedése, a
Hotel $6st6 koncessziés dijanak a tervév jiliusétdl, valamint a Jilia firdé teljes évi
mikddésének a bevételi tdbblete.

eft
. . Eimény | Firds-
Megnevezés/ho Osszesen J.!'ma.. Firdéhaz | Tofirdd és orvosi H?ie'l Egyéb
eFt Firdd . e ~| Sostd
Parkfirdd | Rendeld

Ert. nettd
arbevétel 2018 1330214 152178 82142 43501 | 1004 324 b6 0} 4800
terv
Ert. nettd
arbevétel 2018 1403 243) 128058 108072 56459} 1079 297 86 0| 31271
varhatd
Bevétel megoszlds ;
2018 varhald 100,00% 9.13% 7.70% 4,02% 7691% 001%| 0,00%| 2.23%
Ert. netté
arbevétel 2019 1618050| 194 307 99275 546 263| 1185 387 B&| 40000} 22 732
Terv

. A 287 834 42129 17 133] 12762 181 061 201 60000]-25269
Vdaltozds a lervhez

121,64% 1 127,68% | 120.86% | 129,34% 118,03% | 130,30% 47,36%

Véllozds a 214807 66249 -8797| -194| 106090 0| s0000| -8539
bazishoz 115,31% [ 151,73% | 91,86% | 99.65% | 109.83%| 100,00% 72,49%
ggr:g:egc’“"“ 100,00% | 1201%| 614%| 348%| 7326%| o00i%| 3.71%| 1.40%

Az egységeknél folyd tevékenységek bevételeibdl Idthotd, hogy a tdrsasag
bevételeit és ezen keresztUl eredményességét is az Eiményfirdd — ezen belll foleg a
nydri - bevéielei hatdrozzék meg enyhén csdkkend 73,3%-0s részesedésével, Az
Aquarius Eimény és Parkfirdé egyUttes Uzeménél 9,8 %-os - bevétel ndvekedéssel
szamolunk {+106,1 MFt), melynek forrdsa részben az arvdliozds, részben a
nagymérntékl vendégforgalom névekedés és a firddszolgdliatason tUli kapcsolddd
szolgdltatas értékesités volumen ndvekedése. A vendégforgalom ilyen ardnyy

névekedésének feliétele a kiugréan j6 idSjards, melyre a tarsasdgnak nincs
befolyasa.

Az Eiményfirdé bevételeiben megjelenik névekvé teliesitménnyel a gyogydszat, a
vendéglatds, a szauna szolgdltatas bevéiele. A gydgydszati bevétel ndvekedésben
nagy szerepe van a Julia FOrdébdl atiranyuld betegkdrnek is. A firddszolgdltat@snal
arbevetel ndveld tényezd a felll korldtos nyiregyhdzi jegydrkilénbdzet térités o
Tulajdonos dltal, valamint a Séstd Hotel vendégei utdn fizetett kedvezményes
belépdjegy térités.

{
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Jelentds sulyd még a Jdlia Firdé a maga 12 %-daval. A firdd bevétel 45,6 %-os
ndvekedésében a hangslly az egész éves Uzemelésbdl adddo tébbleten van az
dremelkedés és a nyiregyhdzi jegydrkUiénbdzet térités mellett.

Tovdbbra is siratégici cél, hogy az Eményflrdé gydgydszatara irdnyitsuk a
fizetOkepesebb gyogyturizmust, iletéleg a Jllia FOrdé gydgydszata is megmaradjon
olcsébb drakkal a helyi lakosok, és a kistérség lakdinak gyogyitdsdra. E téren
kezelesfajtaval, az iszappakoldssal bévitettik a szolgditatdsaink kérét.

A FirdGhaz bevételi részesedése 7.7 %rdl 6,1 %-ra csdkken. A 2019. évre
vonatkozéan 8,1 %-os drbevétel csdkkenést tervezink a felljitds okozta bezdrds
miatt. Mind a szdllodai, mind a firddbevétel csdkken a blfé bevételekkel egyUtt. A
hotelnél dremelést tervezink, a fUrddjegy dremelés hatdsa nem szémotievd.

A Tofirdénél a 0,35 %-os bevétel csdkkenéssel szamolunk az arak emelése, és a
vendégszdm mérsekelt ndvekedése mellett. A csdkkenés csak latszdlagos, mivel 2,6
MFt csénak bérbeaddsbdl szarmazd bevétel a tervben az Eményfirdéhoz kerllt at. E
korrekcioval a bevételek valamivel a vendégszédm ndévekedés oot ardnyban
nének.

Megnevezés/hd

Firddk
szolgdltatasal

Gyogy
szolgdltatds

Szdliodal
szolgdltatas

Vendégldids

ARBEVETEL TENY 2018. eft 956 286 127 795 81 863 145 503
Tény megoszlas % 68,15% 2.11% 5.83% 10,37%
ARBEVETEL TERV 2019, eft 1 097 405 149 626 75773 152973
Terv megoszlas % 67,82% 9.25% 4,68% 9.45%

A tarsasag nagy tevékenységi dgai kézll tovdbbra is a fOrdszolgdliatds a
meghatdrozd bevételi oldalon, de 68 % helyett ,,csak” 67 %-kal. Masodik helyen a
vendéglaids all kézel 10 %-kal, harmadik helyen ¢ %-kal a gydgyszolgdltatds all.

A fobb szolgdliaidsi agak bevételei — a szdllodai szolgdltatdas kivételével - rendre
nonek. A szdllodai bevétel csdkkenés mogott a varhatd 1 hénapos ledllds all.

A vendégldaidsban 2019-ben 4-5 % kdzot dremelést haojtunk végre, részben a
beszerzési drak valtozdsdhoz igazodva, részben az arrés emelés réveén,

. L | 2018terv | 2018 | 2019 Terv Terv/terv eltérés Vdarhaté/terv eltérés
Megnevezes/ho osszesen | varhatd | Gsszesen
eft o eFt %
EGYEB BEVETEL 181142 173967 173 438 -17 704 -9,26% -529 -0,30%

Az egyéb bevételek kismértékben 0,3 %-al csdkkennek, a kordbbi pdlydzati
tdmogatdsok ardnyos egyéb bevétel elszamoldsi értéke kis mértékben né.

Aktivalt sajat teljesitmények értéke

Az aktivalt sajat teljesitmények {tovabbiakban: AST) mind a bdzis iddszakban, mind a
tervidGszakban jelentds, amely torzitia az adatok &sszehasonlithatosagat az egyes
iddszakok kdzdit.
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2018-ban 267 MFt, 2019-ben varhatdéan 237 MFt kérll alakul ezek ériéke.

A tovdabbiakban a 2018-as adatokbdl a szdveges indokldsban kifejtjik az aktivalt
sajat teljesitményekidl megtisztitott koltiség/raforditds adatokat, illetve a 2019-es
tervbdl eleve elhagyjuk ezek varhatd értékét.

Ugyanakkor az 5.5. eredmény pontban feltintetjik a tervidblazat mellett a korrigdilt
bazis és terv adatokat is a tiszta ésszehasonlithatdsag végett.

5.2. Anyagjellegit raforditasok

Adatok e Ft-ban

AR 2018 Terv ?01 8 ' %019 Terv Terv/terv eltérés Varhato/terv eltérés
adsszesen | varhatd | Osszesen
eft Ta eFt %
ANYAG JELLEGU RAFORDITASOK B87513( 982099 (1000013| 112500| 12.68% 17 914 1,82%
ANYAGKOLTSEG 312131 306659 346810 34679 11.11% 40151 13.09%
IGENYBEVETT ANYAGJ. SZ0L.G. 490 476| 592513| 545595 75119 |  1532%| -26918| -4,54%
EGYEB SZOLGALTATASOK 23 104 25 587 31474 B370| 36,23% 5887 23.01%
ELADOTT ARUK BESZERZESI ERTEKE 25 687 27 920 27 600 1913 7.45% -320 -1,15%
ELADOTT KOZV. SI0LG, ERTEKE 35115 29 420 28 534 7581 -20.99% -886 -3,01%

Az anyag jellegli rdforditdsok kiemelkedd csokkenését (22,02 %, 2163 M Fi)
meghatdrozéan az aktivalt sajét teljesitmény érték kiesése okozza (-258,3 M Fi). E
nelkll valdjaban névekedés jelenik meg 42,0 M F, 5,8 % mértékben,

Az anyagkéliségek 40,2 M Ft-al ndvekednek. Az AST hatds kiszlrésével valdjdban a
novekedés 41,4 M Ft (13,6 %). A ndvekedést az energia kdltségek (elekiromos Gram
aremelkedése miatt + 32,1 M Ft, gazfelhaszndlas + 15,7 M Ft, vizdij + 3,8 M Ft) okozzdk,

melyet nem tfudnak teliesen ellensilyozni az egyéb anyagokndl jelentkezd
megtakaritasok.

Az igénybevett anyag jellegd szolgdltatdsok énéke nagymeértékben csékken (-261,1
MFt, -44,1%), melyet az aklivait sajat teljesitmény ériék csdkkenése okoz. Az AST hatds
kiszOrésével valdjaban o csdkkenés csak 4,2 M Ft (-1,3 %). Névekszik a marketing
kdltseg (4,1 MFt), az informatikai kéltség (0.8 MFi), a higiénids és egészségigyi
szolgaltatas dija (0,9 MFt}, a tavhé dij {2.9 MFt), csatornadij (7.6 MFt), gdz alapdij {5,9
MFt), &rzés-védelem kdltsége (3 MFt), de ezt ellensdlyozza elsésorban a karbantartdsi,
javitdsi  koltsegek (-12,6 MFt), a didkfoglalkoztatds koéltségének (-8,1 MFt),
szaktandcsadds kdliségének (-2,2 MFt), a szemétszdllitas koltségének (-1.1 MFi), a

bérleti dijaknak (-0,5 MFt), és az egyéb igénybeveit szolgdltatdsok kéliségének (-4,9
MFt) csbkkenése,

Az egyéb szolgditatdsokndl a kdliségndvekedés mintegy 5,9 M Ft (23,0 %). Ebben a
bankkdltségek emelkedése jatszik szerepet, valamint a kutak Uzemelietési
engedélyet a tervévben kell megujitani, melyhez kapcsoldodd hatdsagi dijak
merUinek fel. Az ELABE soron csdkkenést tervezink, mert a FUrdéhdz tervezett
részleges felUjitdsa miatt egy hdnapra a bUfé zarva tart majd (-0,3 M Ft, -1,2 %).
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A kozvetitett szolgdltatasok értéke is csékken 0,9 M Fi-al {-3,0 %) a Svdici lak és a
FUrdShaz bérldi energia kdltségek tovabbhdritdsdnak csékkenése miatt (feljitdsok
miatti bezdéras).
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5.3. Létszam, személyi jellegii raforditasok

Az aldbbi tabldzat szemlélteti a Tarsasag iétszam alakuldsat:

Megnevezés ZOJiib:I;erv 201(8f é'il;eny 201(?6?;”" Terv/terv eltérés Vér:l:g?é/ :erv
Vallalat 6sszesen | 178,6 169,4 189,8 11,2 | 6,27% | 20,4 | 12,04%
Fizikai 142,1 138,3 154,7 12,6 | 887% | 16,4 | 11,86%
Szellemi 36,5 31,1 35,1 -1,4 | -3,84% 4 12,86%
Ipari tanuld 1 1 2 1 100,00% 1 100,00%

A bazishoz képesti nagy volumen( létszdmnévekedés nagy részben technikai
jellegl, mivel 2018-ban gyckorlatiag nem alkalmaztunk szezonmunkdsokat, o
megnovekedett munkaerd szOkségletet a bezdrt Jllia FOrdd  dolgozdinak
Gtirdnyitasaval oldottuk meg. Ez a lehetdség a tervévben mar nem 4l fenn, Gjra
megjelennek jelentés szémban (8-9 f6 dflagban) a szezonos dolgozdk, ami
dnmagdaban is jelentds létszdmndvekedést okoz.

A szellemi létszam ndvekedés mogott elsdsorban a gydgydszati diszpécser Gllomany
fizikaibdl termeld szellemi dllomdényba térténd dtsoroldsa dll.

A Tarsasdg életébe 2018-es év komoly |éfszadmkihatdssal is rendelkezd Uzemeltetési
valtozasokat hozoit, elsésorban az emlitett egységek ideiglenes bezdrdsa kapcsan.

A Julia Firdd majdnem 6t honapos bezdrdsa utan a munkaerd visszakerUlt helyére

az Elményfirdébél, 2019-ben pedig mdr a Julia Firdd egész éves nyitva tartasaval
van tervezve a létszém.

A le’resnmenyek Uzemeltetéséhez szikséges fontosabb tdbblet l&tszamigénye,
valtozasa éves atlagban a kdvetkezs:

Megnevezés Viltozds | Athelyezési korrekcid véNI::tz:s
Vendéglatds/konyha 1,9 1,9
Hotel filrdéhaz -1,2 -1,2
Eimény gyogyaszat 1,9 0.4 2,3
Julia gydgyaszat 4,8 -4,1 0,7
Elményfirdd 0,5 6,2 6,7
Jalia furdé 8,7 -2,5 6,2
Tofurdd 0,9 0,9
Gépészet 2,7 2,7
Egyéb téredeék allashely feltdltesek 0,2 0,2
Osszesen 20,4 0 20,4
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A tdabldzat az egységek kozétt dllandd és ideiglenes létszam atcsoportositdsok
visszarendezését mutatia. Az adatok éves dtlagok, a tényleges mozgds fében az
idbleges dthelyezéseknél ettdl iényegesen magasabb, révidebb idbre.

Az Elményfirdé Gyogydszaton Ures dliashelyet t6ltUnk fel (gyogytomndsz), mingl
inkdbb kivallandé az aivdllalkozdi teljesitések. Egy-egy terlleten (szakdcs, gépészet)
munkaerd felvételt tervezink, a nydn szezonban a didk munkaerdt szezonos
(elsésorban nyugdijas) dolgozdval tervezzik kivaltani.

A i6bbi részleg létszdmvdltozdsa elenyészd, elsésorban iddlegesen Ures Alldshelyek
feltdltesérdl van szé.

Ezen tényezbk éves szinten 12,04 %-0s, 20,4 fOs Iétszdmndvekedést jelentenek. Ezen
belll a szellemi dllomany atlag 4 fével, a fizikai dllomdany 16,4 fével nd.

A didkfoglalkoztatds mennyisége a tervek szerint csdkken éves atlagban 5 fovel.

Nettd arbevétel / létszam e Ft / {6 .
Viltozas | 2019/

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | Tervhez | 2018 %
Tény | Tény | Tény | Tény | Tény | Tény | Tény | Tény | Terv

Megnevezés

Sajat munkaerd

. . 6756 7671 | 8457 | 7593 8537 8222| 7775| 8284 8525 240| 102,9%
hatékonysag

Eldmunkaerd

. . 5549 6137)| 6976| 6505| 7093 | 6862 | 6690 | 6919 | 7415 497 | 107,2%
hatékonysag

Fentiek alapjdn lathatd, hogy a sajai munkaerd hatékonysaga szinten marad (+2,9
%). a diGkmunkdaval egyUtt szadmolt élémunkaerdé hatékonysdg 7,2 %-kal né.

Adatok e Fi-ban
2018 2018 2019 Terv eltérés Vdrhald eliérés
Terv Varhaté | Terv eFt A eH %

Megnevezés

SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK | 690421 | 685172| 747 308| 76 687 | 11,10%| 82134 11,99%
Beszadmold szerinti bérkdltség 503 143| 499309 | 571052| 67909 | 13,50%| 71 743| 14,37%
személyi jellegl egyéb kifizetések | 42353 62655| 62315 38| -0,06%| -340| -0.54%
Bérjarulékok, bérhez kd16d6 addk | 125125| 123208| 133941| 8816f 7.05%| 10733] 871%

A személyi jellegU raforditasok az elmult évinél alig mérsékeltebben 82,1 M Ft-al, 11,9
%-al ndnek a tervévben. A ndvekedést torzitja az aktivélt sajat teliesitmény értékében
elszdmolt 2,6 MFt személyi jellegl r&forditas. Ebbdl 2,5 MFt-ot a TéfUrdd projekt
vonatkozdsdban az coktlivalt sojat teliesitmény értékébdl 2018. év végén
visszavezettlnk befejezetlen beruhdzdsra, mert ez az aktivéids csak 2019. évben fog
megvaldsulni.

Ezen belll a bérkéltség 14 %-al nd, az AST hatdsa plusz 0,5 %.
E kolisegtényezd Osszességében nagyobb ardnyban nd, mint a Tdrsasag
|étszamndvekedése kdvetkezd okokbdl:

- abértbmeg ndvekedés tUkrdzi a minimdl bér emelés (8 %) hatdsat,
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- anem minimdibéres dolgozdk idében eltoit szerény mértéky bérfejlesztését
(jeflemzéen 5%}

- alétszédmndvekedés hatdsat, (12,04 %)

- tartalmazza az dllomany minimdlis jutalomkeretét, és a prémivmokat

Adatok e Ft-ban
Varhatd/terv
eltérés

eFt % eFt %

2018 2018 2019 Terv/terv eltérés

Megnevezés Terv | Varhatd Terv

Villalat sszesen {beszamold szerinti) 503 143 | 499309 | 571052 67 909 13,5% 71743 14,4%

Szellemi 154484 | 143270 171871 17 487 11,3% 28701 20,0%
Fizikai 345539 3520819| 395961 50422 14,6% 43 042 12,2%
FB tiszteletdij 3120 3120 3120 0 0,0% Y 0,0%

A bérkéliseég ndvekedés foleg a fizikai dllomanyndl jelentds {43 M Ft) amiben a
minimalbér emelkedés hatdsa és a piaci tényezdk dltal kikényszeritett béremelések
hatdsa t0krdz8dik. Ezen 0l decemberben - a tervezett bértémeg keretein belil -
rendezésre kerUltek a fizikai dlomdnyndl a hibas jogszabdly értelmezésbdl szarmazd
bérkorrekcids tényezdk is.

A szellemi dllomdny bértdmege 20,0 %-al nd. Ebben benne van a létszémndvekedés
hatdsan t0l a T6firdd projektiranyitasra kifizetendd - pdlydzati pénzbél finanszrozott -
bérkdliség is.

Az adatok értékeléséhez a kévetkezd részietezésben szerepld informacidkra is
tekintettel kel lenni.

A ténylegesen kifizetett bér az idébeli elhatdrolasok miatt eltér a kdltségként
elszamolt bértémegtdl.

A ténylegesen kifizetett bértémeg 6sszetételt az aldbbi tablazat mutatja be:

Adatok eFt-ban

2018 2018 2019 Terv/terv eltérés | Varhatd/terv eltéras
Terv Varhatd Terv e Ft o eFt %

Megnevezés

Villalat 6sszesen (ténvlegesen kifizetett) | 501365| 502535{ 565766 64 401 12,8% 63 231 12,6%

Szellemi 152706 | 146496 | 166685 13879 9,2% 20 189 13,8%
Fizikal 345539| 3528919| 395961 50422 14,6% 43 042 12,2%
FB tisztelatdij 3120 3120 3120 0 0,0% 0 0,0%

Mint a fenti tabldzat mutatja, jelentds eltérés van az elszdmolt, és a ténylegesen
kifizetett bérek k6zdtt mind a bazisban, mind a tervid&szakban.

A szellemi dllomdnynak kifizetett bértémege varhatéan 20,2 M Fi-tal 13,8 %-al né,
mivel 2018-ban csak 50%-os mériékd prémium eldleg kifizetésre kerUlt sor a
vezérigazgatdi és 3 f6 felsdvezetdi munkakdrben, igy a mdsik 50%-nak, valamint 2 &
felsdvezetdi 2018-as prémiumoknak a kifizeiése 2019-re h0zddik at. A 2017, évi
prémiumok, és a vezérigazgatdi prémium 50%-a 2018-ban kerlltek kifizetésre. Ezen 0
a szellemi dllomany 2018-as bérfejlesztésének 2019-re 1ériénd athuzodd hatdsa is
megjelenik a ndvekményben.
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A fizikai dllomany bérénél nincs korrekcid. Az tartalmozza o |étszdmndvekedés
bérfedezetét, a minimdibér emelkedes kihatasat, az 6sztdonzd teljesitménybért egyes
munkak&rékben, valamint - sikeres szezon esetén - a jutalom &sszegét. A bér
ndvekedés kis része mozgd bér [masszordk), amely a teljesitmény ardnydban
valtozhat.

A Tdrsasdg dltal a munkavdllaldk részére ténylegesen kifizetésre kerUit/kerOld bérek
az aldbbi tablazat szerinti bérszinvonal kialakulasat eredmeényezik a tervévben.

Adatok Ft-ban

. . Vérhatd/terv
. 2018 2018 2019 Terv/terv eltérés .
Megnevezés . ) eltérés
Terv Varhato Terv — —

Ft/fé/hd % Ft/f6/hd %
Bérszinvonat 232477 | 245678| 247035 14 557 6,3% 1356 0,6%
Fizikai 202638 212653 213295 10 657 5,3% 042 0,3%
Szellemi 348 644 | 392540| 395738 47 095 13,5% 3198 0,8%

A bérszinvonal 2019-ben 247 e Fi/hd Tarsasdgi szinten, a 341,6 e Fi-0s orszdgos
atlogtd! 28 %-os az elmaradds, a leszakadds 2019-ben az orszdgos datlaghoz
viszonyitva valamelyest ndhet.

A bérszinvonal a fizikai dllomanyndl csdkken, ami a minimdlbéres szezonos dolgozdk
tobbletfoglalkoztatdsdval magyardzhatd, ez ugyanis jelentdsen csdkkenti az
dtlagbért. Az dllandé dolgozdk bére valdjdban varhatdan 5-8 % kdzdtt emelkedik.,

A szellemi dllomany dtlagbér ndvekedese csekély, 0.8 %-os mértékd, amelyben
szintén a létszamdosszetétel valtozds jdiszik szerepet dtlag csdkkentd tényezdként.

A személyl jellegl egyéb kifizetések gyakorlatilag valtozatian szintGek (mintegy 0,3
M Fi-tal csékkennek) mert a Jolia FUrdd korszerGsitésével kapcsolatos projekt
management kdliseégek {megbizasi dij) 2019-ben mdr nem merlinek fel. Az AST hatas
kiszOrésevel 7,5 %-al, 4,4 MFt-al emelkedik ez a kdltségelem, amit a |étszadmndvekedés
miatti cafeteria kéliség emelkedés magyardz.

A bérjarulékok a béreknél jelentdsen kisebb ardnydban (8,4 %-al) nének a 2019-es
2%-0s jarulékcsdkkentés hatdsdra. Az AST hatédsa +1,2%.

5.4. Ertékesokkenés, egyéb raforditds

Adatok e Fi-ban

. . Varhotd/terv
. 2018 Terv 2018 2019 Tery | Terv/terv eltérés ors
Megnevezés v E . .. elneres
osszesen | varhatd | Ssszesen
efFt b eft T

ERTEKCSOKKENES | 150 411 104 705 176106 | 25695 | 17,08% | 71 401 | 48,19%
EGYEB

RAFORDITAS 93123 82 441 74 453 |-18 670 | -20,05% | -7 988 | -9.69%
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Az értékcsokkenési leirds koltségei az Uj beruhdzésok és a jelentds egydsszegl
ertékcsdkkenés miatt ndnek kiemelkedéen, a nbvekedés 71,4 M Ft (68,2%).

Az egyéb rdforditasok 8 MFi-tal (-9.7%) csdkkennek. Az addk és az ardnyositas miatt
le nem vonhatd AFA kismértékben ndvekednek. Jelentds csékkenést okoz a 2018-
ban elszdmolt terven fellli értékcsdkkenési leirds a Parkfirdé régi beléptetd
rendszeréhez k&t8dben, mely a 2019. évi tervben mdr nem szerepel.

5.5. Uzemi tevékenység eredménye, egységenkénti eredmény

Az Uzemi bevételek és raforditdsok egyenlege, a tarsasdg Uzemi eredménye 2019-
ben 10,4 M Ft. Ez 20,8 M Ft-al jobb a bdzisévi varhatdndl, mely mégdit 214,8 M Ft-al
tébb drbevétel, 30 M Fi-al kevesebb aklivalt sajat teljesitmény érték, iletve 163,5 M
Ft-al tdbb Uzemi raforditdas szerepel a bazisévi varhaito értékhez viszonyitva.

A poztiv eredmény elérése csak a Hunguest $6sté Hotel 2019.07.01-el t6rténd
aladdsa esetén biztosithatd, ami kétségesnek Iatszik. Az dtadds késedelme mintegy
15 MFt/hé bevétel kiesest jelent, ami mar veszteségessé tenné a Tarsasdgot, és a

likviditdsra is igen negativan hatna, tekintetiel a havi 15 MFt-os hiteltériesztési
kételezettségre!

ﬁ
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A tdrsasdg eredménytervét a kévetkezd tablazat tartalmazza:

Adatok eFt-ban

Megnevezés 2018 Terv V:ﬂ::t " 2019 Terv T::trlterv elte';és Vél;h:ttélterv el;érés
ARBEVETEL 1330214 1403 243| 1618050 287836 216%| 214807 15,3%
EGYEB BEVETEL 1911427 173967 173438 -17704 -9,3% -529 -0,3%
Bevételek sszesen 1521356 | 1577210 | 1791488 270132 17.8%| 214278 13,6%
Aktivalt sajét teljesitmenyek 209 837| 266785 236752 26915 -30033 -11,3%
g::;;gﬁ"éte'ek 1731193 | 1843995| 2028240 | 297047 17,2%| 184 245 10,0%
Q%Sg;ﬁkﬁiﬂ 887513| 982099|1000013| 112500 127%| 17914 1,8%
ANYAGKOLTSEG 312131| 306659| 346810 34679 11,1% 40151 13,1%
IGENYBEVETT ANYAGY, 490476| 592513| s65595 75119 153%| 26918 -4,5%
EGYEB SZOLGALTATASOK | 23104| 25587| 31474| 8370 362%| 5887 23,0%
E‘éggggéﬁ‘égm“ 25687 279200 27600 1913 7.4% -320 1,1%
il KOZV. SZOLG. 36115| 29420 28534| 7ss1| 210 -886 3,0%
gﬁgi'a‘fffs%seﬂ 690621| 685172| 767308| 76687 11,1%| 82136 12,0%
BERKOLTSEG 503143| 499309 571052 67909 135%| 71743 19.4%
ﬁﬁﬁ;’g‘g JELLEGUEGYEB |  grasal gagss| 62315 38 0,1% -340 05%
BERJARULEKOK 125125| 123208| 133941| 8816 70%| 10733 8,7%
ERTEKCSOKKENES 150411 104705| 176106 25695 171%| 71401 68,2%
EGYEB RAFORDITAS 93 123 82441 74 453| -18670 -20,0% -7 988 -9,7%
gsz:'z‘:sf:mdité“k 1821668 |1854417| 2017880 196212 108% | 163 463 8,8%
:’rz:d"r: ;ﬁ;ikeny*‘ég -90475| -10422| 10360| 100835| -111,5%| 20782 -199.4%
EE\I\/’%EGE MUVELETEK 4 875 . . 4875 17 0o
Arfolyam nyereség 0 0 o o
e 9986 903| 10100 114 1%|  9197|  10185%
Arfolyam veszteség 0 0 0 0
EE’E‘-";&%}{;‘Y@DVELETEK 5111 86| -10100 -a9s o7.6%|  -9414| 13723%
ADOZAS ELOTTI 95586 | -11108 260| 95848 -w003%| 11368| -1023%
ADO FIZETESH
KOTELEZETTSEG 0 0
ADOZOTT EREDMENY -95 586 -11108 260| 95846|-100,3%| 11368 -1023%
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Mint mar kordbban utaltunk ré az aldbbi tabldzatban bemutatiuk az eredményterv
aktivalt sajat teljesitményekiél megtisziitott adataii, a jobb ésszehasonlithatdsag

biziositasa céljgbdl.

Adatok eFi-ban

Megnevezés 2018 Terv | :g‘: :g o | 2019 7ery Terv/terv elttire's Varhatd/terv elﬂtére’s
eFt Yo eFt Yo

ARBEVETEL 1330214({1403243|1618050| 287836 21,6%( 214 807 15,3%
EGYEB BEVETEL 191 142 173967 | 173438 -17704 -9,3% -529 -0,3%
Bevételek dsszesen 1521356{1577210(1791488| 270132 17.8% | 214278 13,6%
Aktivall sajat teljesitmények 209 837 0 0| -205 837 0
Uzemi bevételek 6sszesen 1731193 (1577 210|1791488 60 295 3,5%| 214278 13,6%
ANYAG JELLEGU RAFORDITASOK B87513| 723812| 765815| -121698 -13,7% 42 003 5,8%
ANYAGKOLTSEG 312131 305380| 346810 34 679 11,1% 41430 13,6%
IGENYBEVETT ANYAGJ. SZOLG. 480 476| 335605| 331397| -159079 -32,4% -4 208 -1,3%
EGYEB SZOLGALTATASOK 23 104 25487 31474 8370 36,2% 5 987 23,5%
Enoee (UK BESZERZESI 25687| 27920 27600| 1913 7,0% -320 1%
ELADOTT KOZV. SZOLG. ERTEKE 36 115 29420 28534 -7581 -21,0% -886 -3,0%
SZEMELY JELLEGU RAFORDITASOK | 690621| 676674| 764754 74 133 10,7% 88 080 13,0%
BERKOLTSEG 503 143| 496908 568941 65 798 13,1% 72033 14,5%
SZEMELY JELLEGU EGYEB KIFIZETE 62 353 57 951 62315 -38 -0,1% 4 364 7,5%
BERJARULEKOK 125125| 121815| 133498 8373 6,7% 11683 9,6%
ERTEKCSOKKENES 150411 104705 176106 25 695 171%| 71401 68,2%
EGYEB RAFORDITAS 53123 82 441 74453 -18670 -20,0% -7 988 -9,7%
Uzemi raforditasok 6sszesen |1821668|1587632|1781128| -40540 -2,2%| 193 496 12,2%
gf:dm;ﬁ‘;i"e"yseg 00475 -10422| 10360| 100835| -111,5%| 20782| -1904%
PENZUGY! MUVELETEK BEVETELE 4 875 217 0 -4 875 -217 -100,0%
Arfolyam nyereség 0 0 0 0]
RS 9 986 903 10100 114 1% 9197| 1mssx
Arfolyam veszieség 0 o 0 0]
PENZUGY!I MOVELETEK EREDMENYE -5111 -686| -10100 -4 989 97,6% -9 414 1372,3%
ADOZAS ELOTTI EREDMENY -95 586 | -11108 260 95 846 -100,3% 11 368 -102,3%
ADO FIZETESI KOTELEZETTSEG 0 0
ADGZOTT EREDMENY -95586| -11 108 260| 95846|-100,3%| 11368 -102,3%
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Az egységek tervezett Gzemi eredményhez vald hozdjarulasat (AST nélkil) a
k&vetkezd tabldzat szemiélteti:
Adaiok eFt-ban

Fiirda-

Megnevezés/hd 2019 Terv J.Plia.. Furf:léi- Tofiirdd Elm e,r.' ¥ orvosi H'ote'l Egyéb
fiirdd haz flird6* . { sdstd
Rendeld
Ertékesités nettd 1618050 | 194307 99275| 56263 | 1185387 86| 60000| 22732
arbevétele
i TS 0 0 0 0 0 0 0 0
teljesitmények
L L 140000| 51000 0 o 679%09| 21001 0 0
(iiz.hozz.)

Kozvetlen bevétel 6sszesen 17580501 245307 | 99275 56263 1253296 21177{ 60000 | 22732

Kozvetlen kts-ek Gzemi

. . . 1462210} 214577 | 130844 | 43742| 1011010 19459 32701 9877
altalanos kts-el egyiitt

Fedezet] dsszeg 295 840 30730 | -31569| 12521 242286 1718 27299 | 12855

Atterhelt Ozem Iranyitasi

e 48 187 6126 2787 1621 35070 271 1674 638
kbltség

Atterhelt kdzponti

T e ar 196 274 24 954 11351 b6 604 142 844 1102 6820 2599
iranyitasi kbltség

EGYEB

BEVETEL/RAFORDITAS -41019 -5215| -2372| -1380| -29857 -230| -142% -543
egyenlege

UZEMI TEVEKENYSEG
EREDMENYE 10360| -5565| -48079| 2916 34515 115{ 17380| 9075

Mint a fenti tabldzatbd! IGthatd a Tarsasag eredmeényessége szempontjdbdl az
Eiményfirdé Uzeme a meghoatdrozd 242,3 M Ft fedezeti sszeggel. Mdasodik helyen a
Jdlia Furdd 4l 30,7 M Ft-tal, harmadik a Hotel $osté 27,3 M Fi-tal, és negyedik a
Tofirdd 12,5 M Fi-fal. (Figyelmen kivil hagyva az egyéb tevékenységeket.)

A JUlia Fird6 - mint a vdarosi fUrdézési igények helybeni kiszolgdldja - tartdsan tudja
biztositani j[Gvedelemtermeld képessegét, biztos pont a Tarsasag életében.

A mUemlék jellegl Firdéhdz esetében a negativ eredményen jdl Iatszik, hogy a hotel
es a fordd egyedll nem Uzemeltethetd nyereségesen, mivel meg sem kdzelitk a
gazdasdgos Uzemméretet. Mds oldalrdl a Firddhdz a Séstégyoégyfirdd
emblematikus épiilete.

,SOst6 — Gyogyfirddk” Zrt. Uzleti terv 2019.
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5.6. Pénziigyi eredmény, adézott eredmény

Adatok e Ft-ban

Terviterv eltérés Varhatéiterv eltérés
2018 Terv| 2018 | 2019 Terv

Megnevezés Usszesen | varhatd | dsszesen

eFt % eFt

PENZUGYI MOVELETEK
BEVETELE 4875 217 0| -4875]-100,00% -217| -100,00%
Arfolyam nyereség 0 o 0 0 0
;E‘;éggﬁg‘ivaﬁﬂ 9 986 903| 10100 114 1,4%| 9197| 1018,49%
Arfolyam veszteség 0 0] 0 0 0
PENZUGYI MUVELETEK
EREDMENYE -5111 -686| -10100| -4989| 97,61%| -2414| 1372,30%
ADOZAS ELOTTI EREDMENY -95586( -11108 260) 95846|-100,27% | 11368| -102,34%

Pénziigyi miveletekbdl bevételt nem tervezink realizalni.

A pénziigyi miveletek rdforditas oldaldn a nagy vdltozds a Séstd Hotellel
kapcsolatos kamatkdliség ndvekedés (+9,2 M FT).

igy a pénziigyi méveletek eredménye 10,1 M Ft veszteséget mutat.

Az addzds elStti és addzott eredmény ezzel egyiitt 0,3 M Ft nyereség.
Az eredmény kimutatds a mellékelt beszémoldban taldhatd.

5.7. Mérleg, eszkozdok, forriasok
A 1darsasag sajat eszkézein U1 igen jelentGs -mintegy 6.000 MFt Ujraépitési értékl -
6nkormdnyzati tulojdonu felépitményt kezel, amelyek nem jeienek meg a Tarsasdg

kényveiben.

Eiére bocsdatjiuk, hogy a mérlegben o nagyberuhdzdsok és a tdkeemelések
kdvetkeztében jelentds valtozdsok dlitak be!

A reszletes mérieg a meliékelt beszdmoldban taldlhatd.

A mérlegben a befektetett eszkdzérték 1 245,4 MFi-tal (35 %) nd, a nagyberuhazdsok
miatt.

Ezen belll a targyi eszkdz8k nettd ériéke 1 220 MFt-tal (34,9 %) né.

A nbvekedés az ingatlanokndl a legnagyobb értékd (1 010 MFt, 37%) a Sostd Hotel
tulajdoni hdnyad arényos értékének dllomdanyba vétele, és a JUlia FUrdében - mint
idegen ingatlanon — eszk6zolt felljitds miatt.

Szinten jelentds a mdszaki gépek, berendezések értékndvekedése (238 MFt, 235,1%)
a Sosté Hotel tulajdoni hdnyad ardnyos ériékének dllomanyba vétele, a Julia

.SOst6 — Gyogyfirddk" Zrt. Uzleti terv 2019. Z
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FUrddben eszkdzolt energetikai eszkbztelepitések, és a parkfirdd beléptetd rendszer
dllomanyba vétele okdn.

A befekietett pénzigyi eszkéz kdz6H az Egyéb tartdsan adott kdlesén mériegsoron
30 MFt bankbetét lekdtést mutatunk hitelbiziositék jogcimen az OTP Bank Nyri-18l
felvett SOstd Hotel beruhdazds 900 MFt hitelhez kapcsoldddan. Részesedéseink értéke
1,8 MFt (Turisztikai Nonprofit Kft.)

A forgoeszkdzbk értéke 1 090 MFT-tal (90,5 %) csdkken. Ezen belll 6,1 MFi-tal csdkken
a készleténiék, 79,2 MFi-tal csdkken a kdvetelések allomany, valamint 1 004,4 MFT —tal
csOkken a penzeszkdzdkdn belll a bankbetétek értéke. Ebbdl 900 MFt a Sosté Hotel
beruhdazds éven bellli felhaszndldsa miatt csdkken. Az egyéb kdvetelések ériékének
80,8 MFt-1al 79,4%-kal csékkenését nagy részben az okozza, hogy 2018. év végén a
JUlic fUrdé energetikai korszerdsitése miatt visszaigényelhetd dfa kiutaldsa athlzédotit
a 2019.évre.

Az aktiv idébeli elhatdrolasok értéke varhatoan 3.4 MFi-tal nének.

Forras oldalon a mérlegben a sajdt téke értéke 2 452,3 MFt-ra nd, ami 1 858,3 MFt,
313 % novekedést jelent. A sajdt t6kén belil a jegyzett toke ndvekedése
szdmottevd, ugyanis a tulajdonossal szemben fenndlld hosszy lejaratd 1 677 950 eFt
kdtelezettséglnk megszOnik, meiyet az dnkormanyzat tékeemelésinkre fordit, illetve
vgyanezen jogcimen tovabbi 180,5 MFt penzbefizetést teljesit.

A céltartalék képzés értéke varhatdéan nem valtozik.
A kotelezetiségek 1 974 MFT-tal 62 %-kal cstkkennek.

A hosszUlejaratl kételezettség dllomanya 1 770,6 MFt-tal (68,2 %) 824 MFi-ra csdkken.
Ezen belll 1677 950 eFi-os csokkenés a tulojdonossal szemben fenndlid
kételezettseg éven belll megvaldsuld jegyzett tokévé atalakitasa miatt térténik.

90 MFl-os kdtelezettség csbkkentést jelent tovabbd, hogy a Séstd Hotelhez felvett
beruhdzdsi hitelbdl éven bellli 90 MFt-ot visszatdrlesziink.

A rovidlejarati kotelezettségek dllomdnya 203,4 MFT-tal, 34,6 %-kal csdkkennek. A
valtozdst részben a szdllitéi dllomdany 59,4 MFt 28,3%-0s, valamint az egyéb rovid
lejaratyd  kotelezetiségek 147,8 MR 63,2%-0s csOkkenése okoma. A kapcsolt
vallalkozdsokkal szembeni révid lejaratd  kdtelezettségeket kUldn méregsoron
mutatjuk ki. A szdllitdi dllomanyban nagymértékG athizédd beruhdzasi szallitdval mar
nem szamoltunk, illetve a T6fUrdbhdz kapcesolddd kapott tdmogatds révid lejaratd
kbtelezetiségként vald kimutatasa is megszinik a megvaldsuldsa miatt. Ezen
tadmogatds amortizacioval csdkkentett dsszege a halasziott bevételek {PIE) kdzt fog
szerepelni.

A passziv idobeli elhatdrolasok 274,8 MFi-os névekedése mogott dontden a vissza
nem téritendd tédmogatasokkal kapcsolatos halasztott bevételek
dllomdanynévekedése dll a Jdlia FOrdd, valamint a Tof0rdé  projektekhez
kapcsoldddan.

Kiemelendd, hogy a Tarsasdg likviditasi helyzete 2019 évben varhatéan romilik,
kiegyensulyozatlanabbd, és kockdazatosabbd vdlik a varhatdéan megvaldsuld négy
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nagyberuhazas dnerd biztositasi igénye, és a varhatd veszieség révén. A likviditds
folyamatos fenntartdsa klléndsen a negyedik negyedévben vdik fontos, preciz
fervezést igényld a tulajdonosi r&hatdsokkal is ésszehangolandd feladatta, de
negativan befolydsolja a 2020-as évet is.
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6. Koltségvetési kapcsolatok

A koliségvetési kapcsolatok alakuldsat tartalmazza pénzforgalmi szemléletben a
kdvetkezd téblazat:
Adatok eft-ban

2018 2019 Viltozas
Megnevezés brotts
netto brutto netté brutté nettd brutté r:, ©
(-]
:g:fs"“ visszafizetés Snk- | oo 000 | -3s000| -383 000| -383000|-298 000 | -298000| 350,6%
Kamatfizetes -100 -100 -2430 -2 430 -2 330 -2 330 2330,0%
Kdlesonfelvétel Onk-tol 140000| 140000| 383 000 383 000 243000| 243000| 173,6%
{sszasen: 54 900 54 900 -2430 -2430] -57330{( -57330 28
Nyiregyhazi kedvezmény 82677| 105000 105838 134000| 23160f 29000) 35,1%
565t Hotel koncesszids dij 60 000 76 200| 60000 76 200
Uzemeltetési hozzajarulas 140000| 177800| 140000 177 800 0 0 0,0%
Tdkeemelés beruhazasokra 180000| 180000( 180000| 180000
Bevételek dsszesen 222 677 | 282 800 485 838 S68000] 263 160| 285200| 128,1%

A kdltségvetési kapcsolatokban az év végi athidald révidiejaraty {1 hetes) hitel igény
dsszege nem vdltozik. Ev kdzben 243 MFt érték( éven beluli tagi kélcsén szuksegle’f
merllhet fel, ha tagi kdlcsénbdl kell finanszirozni a 900 MFi hotelberuhdzds AFA
tartalmat.

A kdltségvetési kapcesolatok kamattdbldzata 2,4 MFt kamatfizetési kdtelezeitséget
tartalmaz  arra az esefre, ha tagi kolcsénbdl kel finanszirozni a 900 MFt
hotelberuhdzds AFA tartalmat.

A nyiregyhdzi jegydrkedvezmeény felsd hatdra bruttd 134 M Fi-ra nd a jegydarvaliozas
miatt. Az Uzemeltetési hozzdjdrulds dsszege nem valiozik. Uj elemként Iép be a Sostd-
Hotelhez kapcsolddd é havi koncesszids dij, melyet az Onkormanyzat szed be az
Ozemeltetdtdl.

A tarsasdg 2018-19 években jelentds dsszegl pdlydzati forrGsokat nyert el (JUlia fordd
energefikai felljitdsa, TofUrdd feljitds, Svajci Lak és Hotel Firdéhaz részeges
feldjitasa), melynek onerd biztositdsdhoz az Onkormdnyzat 180 Mft koI’rsegve’resn
forrast biztosit tékeemelés formdjdban, fenntartandd o tarsaség likviditasa. igy
Osszességében a Tarsasdig pénzbevétele 128,1%-al nd kamatok nélkol.
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7.  Tulajdonosi jovahagyas kérése

Mindezek alapjan kérjik a Tisztelt Tulajdonost, hogy a 2019. gazdasagi évre elkészitett
Uzleti tervinket

4 960 754 eft. mérlegiSdsszeggel, és
260 eFt. adozolt eredménnyel

elfogadni, és az abban részetezett fejlesztési, beruhdazdsi, karbantartdsi,

T

Nyiregyhdza, 2019. mdjus31. Sszgggfg‘?gm%%
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f1f1f/2is(ef7z}i7]ololelo[a]1]1]4] 0
statisztikai szamje!
[1i5[-J1]o]-Jola[0[1]8la] |
cégiegyzék szama
Sésté-Gyogyfirdék Zrt
4431 Nyiregyhaza Szddahaz ut 18
MERLEG "A" valtozat ESZKOZOK
Tervidészak: 2019.01.01.-2019.12.31.

eFt
Varhatd Terv Valtozas
A tétel megnevezése
2018.12.31 | 2019.12.11 eFt %

1. | A Bofektetatt aszkiztk (2+10+18) 3 563 3091 4808 694| 1 245 1385 35.0%
2. 1 IMMATERIALIS JAVAK (3.9) 66 216 51 589 -4 627 -7.0%
3 1.|Alapitas-atszervezés aklivalt ériéka - 0

4. 2.|Kisérleti fejlesztés aktivalt érigke 0

5 3.|Vagyoni értékd jegok 59142 56 316 -2 326 -3,9%
6 4 |Szellemi termékek 7074 4773 -2 301 -32,5%
7. 5.|Dzleti vagy cégériék 0

8 B |Immatenalis javakra adott eldlegek 0

9 7 {lmmateridlis javak értékhelyesbitése []

10. il TARGYI ESZKOZOK {11-17) 3 495 343 4715 355] 1 220 012 34,9%
11 1.|Ingatianok és kapcsolédd vagyoni &riéki iogok 2728268 3738206 1 009 938 37.0%
12. 2 |Miszaki berendezések. gépek, jarmivek 101 420 339 815 238 395 235,1%
13 3 |Egyéb berendezések. felszerelések, jarmdvek 102 559 91 432 11127 -10,8%
14 4 |Tenyészallatok 0

15 5.{Beruhazasok, felljitasok 21 194 4 000 -17 194 -81,1%
16 6. |Beruhdazisokra adott eldlegek 0

17 7. |Targyi eszkbztk értékhelyesbitése 541 902 541 902 0 0,0%
18 ! BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (19-25) 1750] 31750 30 000} 1714,3%
19 1.|Tartds részesedés kapcsolt vallalkozdsban [}

20. 2 |Tartdsan adott kalcsdn kapesolt vallalkozasban o

21. 3 |Egyéb tarntds részesedés 1750 1750 1] 0,0%
22 4 1Tariésan adoit koicaon egyeh yban &5 valaik 0

23 5 |Egyéb tartbsan adott kétlesdn 30 000 30 000

24 6.|Tartds hitelviszonyt meglestesitd ériékpapir o

25 7.|Belektetett pénzlgyi eszkdzdk értékhelyeshitése 0

2|8 Forgdeszkéiziik {27+34+40+45) 1204 348 114 607| -1 089 741 -90,5%
27 I KESZLETEK (28-33) 24 103 18 000 -6 103 -25,3%
28 1.|Anyagok 15 831 12 000 -3 831 -24,2%
29 2. |Befejezetlen termelés és félkész termékek 0

an 3 |Névendék-, hizd- és egyéh allatok 0

31 4 |Késztermékek 1]

32 5 |Aruk § 272 6 000 -2 272 -27,5%
33 & |Készletre adott eldlegek 0

4 [ KOVETELESEK {35-39) 115 240 36 000 -79 240 -68,8%
35 1.|Ktvetelések druszallithshél és szolgaltatasbdl (vevik) 13379 15 000 1621 12,1%
36 2.|Kivetelések kapesolt vallalkozassal szemben 0

a7 3. |Keveielsek egyit ési visZonyban vd vaalanal szemben [i}

38 4.|Valtdkdvetelések 1]

38 5.|Egyéb kbvetelések 109 861 21 000 -80 861 -79,4%
40 1] ERTEHPAPIROK {41-44) 0 0 0

41 1.]Részesedés kapesolt vallalkozasban 0

42 2.|Egyéb részesedés [1}
43 3.|Sajat részvények, sajét Lzletrészek 0

44 4, |Forgatasi céla hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok _ 1}

45 v PENZESZKOZOK {46-47) 1 065 005 60 607| -1 004 398 -94,3%
46 1.|Pénztar, csekk 238 anh 62 26,1%
47 2_|Bankbetatek 1064 767 60 307f -1 004 460 -94,3%
28| ¢ Aktiv Idbbell elhatarclasok (49-51) 34 048] 37 453 3405]  10,0%
49 1.|Bevételek aktiv iddbeli elhatarolasa 33 058 36 365 3 306 10,0%
50 2.|Kéitségek, raforditasck aktiv iddbeli elhatarolasa 989 1 088 99 10,0%
51. 3 {Halasziol raforditasok 5 0

52 ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (1+26+48) 4 801 705] 4 960 754 159 049 3,3%

w3t -G OGYFORD
Nyiregyhaza 2019, majus 3(Eltats ¢; Fejleszidf E?{I’{F ¥ ,
f1egyRbza-5estbiinde, Szddasdzu, 18, (
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[1]1]2]5[6[7[7]o[9]6 441 [1[a]1]5]

statisztikal szamjel

[1]5[-[1lef-ToJaToT1]8 9]

cégjegyzek szama

Sosto-Gyogyfiirdok Zrt
4431 Nyiregyhdza Szodahaz at 18

MERLEG "A" valtozat FORRASOK
TervidOszak: 2019.01.01.-2019.12.31.

im: 11268776.2.+¢
-2-

i

Varhatd Terv Bazls eltérés
A tétel megnevezése
2018,12.31 | 2019.12,.31 eFt Y

53.|] D. Sajat téke (54-5_6_+57+sa+59+60+51) 594 024| 2 452 284! 1858 260! 312,8%
54. I JEGYZETT TOKE 504 200 2362200 1 858 000 368,5%
55 ebbd! vigszavasarolt tulajdonosi részesedés névértéken ]

(56 ] [u JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-] 0
57 [T} TOKETARTALEK B4B 575 848675 0 0,0%
58 I EREDMENYTARTALEK -1501 385 -1512473 -11 108 0,7%
58 \ LEKOTOTT TARTALEK 211720 211720 0 0,0%
60 Vi ERTEKELES! TARTALEK 541902 541902 0 0,0%
61 VIl ADQZOTT EREDMENY -11 108 260 11 368|  -102,3%
62| E. Céltartalékok (63-65) 0 0 0
63 1 |Céltartalék a varhaté kélelezeliségekre 0
64 2 |Céltarialék a jévbeni kdltségekre i)
65 3 |Egyéb céltartalékok 1] 0 o
85 | F. Kbtelezettségek (67+71+80) 3 182 076| 1 208 000{ -1 974 076! -62,0%
67 | HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK [Alarendolt kdlcs3ntdke} (68-70) 0
68 1.|Hatrasorolt kitelezettségek kapesolt vallalkozassal szemben 0
69 2.|Hatrasorolt kitelezelts. agydb részes Visz Mvd villalkoz sal szemben 0
70 3.|Hatrasorolt kdtelezetiségek egyéb gazdalkoddval szemben 0
71 I, HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (72-79) 2594675 824 000| 1770675 -58.2%
72 1.[Hosszl lejaratra kapott kéicséndk 0
73 2. |Atvaltatoziathatd kotvények 0
74 3. |Tartozasck ketvénykibocsatasbdl 0
75 4 |Beruhazasi &5 fejlesztési hitelek 900 000 810 000 -90 000
76. 5 |Egyéb hosszilejratu hitelek 0
77 6. |Tartds kotelezeltségek kapcsolt vallatkozassal szemben 1677 950 -1 677 950 -100,0%
78 7. |Tande kdtelezetts. egydb részes viszonyban kvt vdllalk sal szemben o
79. 8. |Egyéb hosszulejdraty kitelezetiségek 16725 14 000 -2 725 «16,3%
80 1} ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (81-89) 587 401 384 000 -203 401 -34,6%
81 1.|Révid lejarata kélesandk 140 000 140 000 0
82 - ebbdl az atvaltoztathatd kitvények 0
83. 2 |Ravid lejarati hitelek 2 998 1000 -1 958
84. 3 |Vev5idl kapott elblegek 288 -296 -100,0%
8s5. 4 |Kételezettségek aruszallitishé! és szolgAitatasbol (Szakitok) 210217 59 470 150 747 1. 7%
86 5 |vahdtartozasok 1]
87 6 |Ravid lejaratl kélelezettségek kapesolt vallakozassal szemben 97 530 97 530
BB 7. |RoOvid lejaraty kotelezatts. egyéb rész. viszonyban kvl valiakozaisal 1]
8S. 8 |Egyéb rtvid lejaratl kdtelezettségek 233 890 86 000 -147 890 -563,2%
20 | G. Passziv id6beli alhatarolisok (91-93} 1 025 605| 1 300 470 274 865 26,8%
81 1.|Bevételek passziv iddbeli ethataro’asa 6521 6000 -521 -8,0%
92 2 |Kéliségek, raforditasok passziv idbbeli elhatarolasa 28 517 29000 483 1,7%
93 3 [Halasziott bevételek 9890 567| 1265470 274 903 27,8%
94 FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN (53+62+66+90) 4 801 705| 4 960 754 159 049 3,3%
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statisztikal szamjel
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cégjegyzEek szama

Sosto-Gyogyfiirdok Zrt

4431 Nyiregyhaza Szddahaz Gt 18
"A" tip. (6sszkoltség eljarassal)

1]

Tervidészak: 2019.01.01.-2019.12.31.

EREDMENYKIMUTATASA

Véarhatd Terv Valtozis
A tétel megnevezése
2618.,12. 01 2018.12,31 aFt %
01|Belféldi ériékesités neltd arbevélele 1403 243 1618 050 214 807 15,3%
02[Exporténtékesités netio arbevétele 0 |
I Ertékesités nettd arbevétele {01+02} 1403 243 1618 050 214 BO7 15,3%
031Sajat tarmelésii készietek allomanyvaltozisa [i}
041Sajat elddllitasy eszkdzék aktivalt ériéke 266 785 236752 -30033 -11,3%
1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+-03+04) 266 785 236 752 -30 033 -11,3%
. Egyéb bevétalek 173 857 173 438 -529 -0,3%
- ebbél: visszairt érlékvesziés 0
05 |Anyagkdliség 306 659 346 810 40151 13,1%
06 |lgénybe vett szolgaltatisok ériéke 592513 565 585 -26918 -4.5%
(7 |Egyéb szolgaltatasok ériéke _ 25587 31474 5 B87 23,05
08 |Eladott druk beszarzési értéke 27920 27 600 -320 -1,1%
09}Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok ériéke 29420 28534 -886 -3,0%
V. Anyaglellegi riforditasok (05+06+07+08+09) 982 099 1000013 17 914 1,8%
10| Bérkbitség 499 309 571052 71743 14,4%
11 [ Személyi jeliegil egyéb kifizetések 62 655 62 315 -340 -0,5%)
12| Bérjarulékok 123 208 1331 941 10733 8,7%
V. Személyl jellagl raforditasok (10+11+42) 685172 767 308 82136 12,0%
VI. ErtékcsBkkendsi leiras 104 705 176 106 71 401 68,2%
VIL. Egyéb raforditasok 82 441 74453 -7 988 -9,7%
- ebbdl: értékvesziés 0
A (LIIZE\:JII:' .()UZLETl) TEVEKENYSEG EREDMENYE 10 422 10 360 20 782 A199,4%
13| Kapott (jdrd) osztalék és részesedés 0
- ebbfl: kapcsolt vallalkozasokidl kapott 0
14|Részesedések értékesitéséneak arfolyamnyaresége 0
- ebbdl: kapcsolt vallalkozasokldl! kapott 0
15| Befektalett p Dgyi eszkGz8k kamatai, &rf nyeresége 0
- gbbdl: kapesolt vallalkozasokio! kapoit 0
16{Egyéb kapolt {jard) kamatok és kamatjellegii bevé!. 1]
- ebbdl: kapcsoit vallatkozasokid! kapott o
17 | PénzOgyi miiveletek egyéb bevélelsi 217 -217 ~100,0%
vételel
TR fhivyriiieninattet 27 0 27| -to00%
18|Belekietelt pénzlgyi eszkdztk arfolyamvesziesége 0
- abbél: kapesolt vallalkozasnak adott 0
18|Fizetendd kamatok &s kamatjellegi raforditasok 903 10 100 9197 10185%
- 8bbdl kapcsolt vallalkozasnak adott 0
20 Reszesedesek, ertekpaplrok bankbetétek .
|~ |énékvesziése
21 |Pénziigyi miveletek egyéb raforditasai 1}
IX. Pénzillgyl miveletek raforditasal (18+19+-20+21) 203 10 100 9197 1018,5%
B. PENZOGYI MOVELETEK EREDMENYE {VIIL - 1X.) -586 <10 100 -9 414 1372,3%
D. RENDKIVULI EREDMENY (X, - XI.) 0 0 0
C. | [ADOZAS ELOTTI EREDMENY {+-A. +-B.) -11 108 260 11 368 -102,3%
[ X Addfizetés! kbtelezetiség 0
D. ADOZOTT EREDMENY { +-C. - X.) -11 108 260) 11 368 -102,3%

Nyiregyhaza 2019. majus 30.
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