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Vezet!i"összefoglaló 

 

A Nyíregyházi Állatpark 2018-ban 22 éves történetének legjobb évét zárta. Az, hogy fogadtunk 

550 ezer látogatót és több mint 100 millió nyereséget realizáltunk, hogy újra Európa legjobb 

állatkertje lettünk és hogy továbbra is a vidéki Magyarország leglátogatottabb turisztikai 

attrakciója vagyunk, talán szükségtelenné tesz minden további elemzést. 

Ennek ellenére azonban az alábbiakban néhány fontos dolgot szeretnék részletesebben is 

megvilágítani.  

A 2018-as év az építkezésekr!l szólt, hiszen tavasszal átadtuk az új látogatóközpontot és 

f!bejáratot és szinte a nyár elejéig tartott az ökológia tanösvény megépítése. Ennek keretében 

módunk volt az Ózoon Hotel udvarát is megújítani, valamint a Park 4 km-es úthálózatát; és 

elkészült a Kemecsei úti hátsó bejáratunk. A nyár derekán átadásra került a Hotel Pangea, 

ennek beüzemelése komoly energiákat emésztett fel és anyagilag is terhelte a parkot, hiszen 

több mint 30 millió forintot költöttünk Nyíregyháza legszebb hoteljére, hogy méltóképpen 

fogadhassuk a vendégeket.  

Azt kell mondjuk, hogy ha a szezon végén is indult, de jól startolt a Hotel Pangea és ez még 

akkor is igaz, ha 23 millió veszteséget termelt az els! szezonban. Erre fel voltunk készülve, 

hiszen csodák nincsenek, a bevezetéshez szükséges id!t nem lehet megspórolni, mint ahogy 

a marketing költséget sem. Ezek is terhelték ezt a tört évet, amib!l mindössze csak 3 hét jutott 

a f!szezonból. Ugyanakkor az így elért 58%-os kihasználtság igazán bíztató a 2019-es teljes 

szezon el!tt. 

Ha már a szállodáknál tartunk, említsük meg, hogy az Ózoon Hotel a 2018-as év nagy vesztese, 

nem sikerült megnyernie a városnak azt a 200 milliós pályázatot, amivel versenyképes módon 

korszer"síteni lehetett volna a hotelt és sajnos a Pangea belépése valamint az elhúzódó 

parkoló építés és udvar rendezés megviselte az Ózoon nyári szezonját, de még így is sikerült 

400 ezer forint körüli nyereséget elérnünk. E szálloda esetében nagy talány a 2019-es év, - bár 

a park erejéhez mérten igyekszik költeni a szálloda modernizálására, - komoly forrás híján a 

Pangea mellett belép! új szálloda kínálta szolgáltatások mellett nem lesz könny" az Ózoonban 

vendégeket fogadni. 

A Hotel Dzsungel vendégköre azonban változatlan; kedvelt, jól bevezetett szállodánk, ami 

több mint 10 millió nyereséget termelt.  

Ezek után néhány szó f! tevékenységünkr!l, hiszen alapvet!en mégiscsak növény- és állatkert 

volnánk és nekünk ez a legfontosabb. 

Hosszú év után sikerült ismét új állatkerti attrakcióval is megjelennünk, ez pedig a hópárduc 

kifutó megépítése volt, valamint két olyan szakmai bravúr is történt a Nyíregyházi 

Állatparkban, ami befolyásolta a nagy látogatottságot. Született kis elefánt és kis rinocérosz is. 

Ezen kívül egyébként még 200 másik állat is napvilágot látott az igen gazdag gy"jteményben.  

A Nyíregyházi Állatpark állatállománya több, mint az összes vidéki állatkerté együttvéve. Ez is 

hozzájárul ahhoz a brand-hez, ami ma már megkerülhetetlenné teszi a magyar turizmusban a 

Nyíregyházi Állatparkot. Az, hogy a tervezettnél sokkal nagyobb számban jöttek a látogatók, 
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forrásokat biztosított ahhoz, hogy komoly karbantartásokat, felújításokat végezhessünk; 

tudtunk vásárolni új tehergépjárm"veket, és amennyire csak lehet igyekeztünk jutalmazni a 

dolgozóink teljesítményét. 

Ahogy mondani szokták, a sikert nem kell megmagyarázni így én ezt nem is tenném, a 

beszámoló részletes betekintést nyújt a park teljes gazdálkodásába, a mérlegadatokból pedig 

világossá válik a 2018-as gazdálkodásunk. 
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A"mérlegtételek"alakulása 

 

Az eszközökön belül a tárgyi eszközök értéke összességében csökkent.  Az ingatlanok és 

kapcsolódó vagyoni érték" jogok közül kikerült az el!z! évben vagyonkezelt Hotel Dzsungel, 

melyet 2018. február 1-t!l üzemeltetési szerz!dés alapján hasznosít az Állatpark. Ezzel 

szemben a m"szaki berendezések, gépek, járm"vek, illetve az egyéb berendezések, 

felszerelések, járm"vek mérlegértéke n!tt. A tárgyévben megnyílt a Látogatócentrum és a 

Hotel Pangea, ehhez kapcsolódóan modernizáltuk irodai, informatikai eszközeinket, szállodai 

berendezéseket, felszereléseket szereztünk be. Továbbá több állattartó épületben video 

megfigyel! rendszer került kiépítésre, 4 új tehergépjárm" került beszerzésre. 

A forgóeszközök értéke jelent!sen n!tt, ezen belül a pénzeszközök és az egyéb követelés 

változott leginkább. A magas év végi pénzeszköz állomány biztosítja a biztonságos 

üzemeltetést a következ! szezon indulásáig. Az egyéb követelések növekedése az év végi 

bankkártyás vev! követelés mértékének változásából és a visszaigényelt decemberi általános 

forgalmi adó, szakképzési hozzájárulás éves elszámolása, TB kiutalási igényb!l adódik. A 

készletek sor az év végi gyógyszer- és gyógyászati eszközök, takarmányok, munkaruha, és a 

vendéglátási alapanyagok raktárkészlet értékét tartalmazza. 

Az aktív id!beli elhatárolások értéke alig változott. 

Összességében a mérlegf!összeg 40.980 eFt-tal csökkent. 

A források között a saját t!ke az eredménytartaléknak és az adózott eredménynek 

köszönhet!en n!tt. 

A kötelezettségek állománya jelent!sen csökkent. A hosszú lejáratú kötelezettség csökkent a 

beruházási és fejlesztési hitelek, illetve a lízingek éves törlesztésével; a tartós kötelezettségek 

kapcsolt vállalkozással szemben sor csökkenését pedig a Hotel Dzsungel vagyonkezelésb!l 

való kikerülése eredményezte.  

A rövid lejáratú kötelezettségek mértéke n!tt az el!z! évhez képest. Jelent!s mértékben n!tt 

a vev!kt!l kapott el!legek összege, mely a hotelek által bekért foglalókból tev!dik össze, s 

immár három szálloda foglalóit tartalmazza. A kötelezettségek áruszállításból és 

szolgáltatásból (szállítók) év végi állománya a folyamatos teljesítés" közüzemi számlák miatt 

n!tt meg jelent!sen. 

A passzív id!beli elhatárolások változása nem jelent!s. 
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A"vagyonkezelésre/üzemeltetésre"átvett"vagyon"hasznosítása 

 

A Nyíregyháza Megyei Jogú Város Önkormányzatától vagyonkezelésre, üzemeltetésre átvett 

eszközök hasznosítása a két fél között korábban született vagyonkezelési- és közszolgáltatási 

szerz!désben foglaltaknak megfelel!en valósult meg, az eszközöket az Állatpark a 

szerz!désekben meghatározott célok érdekében használta. A vagyonkezelt eszközök jelenlegi 

állapotáról, azok adatairól a számviteli beszámoló kiegészít! mellékletében, illetve egy külön, 

a vagyonkezelésbe adó részére készített jelentésben számoltunk be. 

 

Az"üzleti"terv"teljesítése 

 

Az üzleti tervben kalkulált bevételeket és költségeket teljesítettük.  

A vezet!i összefoglalóban már említettük, hogy rendkívül jó évet zárt a Nyíregyházi Állatpark, 

a tervezett értékesítés nettó árbevételét 114,81%-osan teljesítettük, hiszen rekordszámú 550 

ezer f! látogatót fogadtunk. 

Ezen többletforrások biztosították, hogy nagyobb volumen" karbantartásokat, felújításokat 

végezhettünk az állattartó kifutókon, meg tudtuk újítani tehergépjárm" állományunkat. 

A terv teljesülését az alábbi táblázatokban mutatjuk be, illetve ezt követ!en az egyes 

tételsorokat egyenként értelmezzük. 
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A"bevételek"alakulása 

 

 

Megnevezés 

2018. évi terv (eFt) 2018. évi tény (eFt) 

2018 tény / 
2018 terv      

% 
Állatpark 

Hotel 

Dzsungel 
Zoo suli Ózoon Hotel 

Pangea 

Ökocentrum 
Összesen Állatpark 

Hotel 

Dzsungel 
Zoo suli Ózoon Hotel 

Pangea 

Ökocentrum 
Összesen 

Értékesítés nettó árbevétele 861 319 68 000 18 000 59 780 113 487 1 120 586 1 039 292 73 853 19 383 63 358 90 639 1 286 525 114,81% 

Jegybevétel 794 319 0 0 0 0 794 319 954 486 0 0 0 0 954 486 120,16% 

Bérleti díj 51 000 0 0 2 280 0 53 280 59 402 0 0 2 000 0 61 402 115,24% 

Zoo Suli 0 0 18 000 0 0 18 000 0 0 19 383 0 0 19 383 107,68% 

Szálloda bevétel 0 68 000 0 57 500 113 487 238 987 0 73 853 0 61 358 90 639 225 850 94,50% 

Egyéb árbevétel 16 000 0 0 0 0 16 000 25 404 0 0 0 0 25 404 158,78% 

Egyéb bevételek 85 000 0 0 0 0 85 000 77 179 0 0 0 0 77 179 90,80% 

Pénzügyi m�veletek bevételei 100 0 0 0 0 100 527 0 0 0 0 527 527,00% 

Bevételek összesen 946 419 68 000 18 000 59 780 113 487 1 205 686 1 116 998 73 853 19 383 63 358 90 639 1 364 231 113,15% 
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Megnevezés 
2017. évi 

tény 

2018. évi 
terv 

2018. évi 
tény 

2018 tény / 
2018 terv       

% 

2018 tény / 
2017 tény    

% 

Jegybevétel 721 173 794 319 954 486 120,16% 132,35% 

A látogatószám a tervhez képest magasabb lett, ezzel együtt a jegyárbevétel is arányosan 
emelkedett. 

 

Az értékesített belép!jegyek típusonkénti megoszlását mutatja az alábbi diagram: 

 

 

 

Az éves látogatottság havonkénti megoszlását mutatja az alábbi diagram: 
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Megnevezés 
2017. évi 

tény 

2018. évi 
terv 

2018. évi 
tény 

2018 tény / 
2018 terv       

% 

2018 tény / 
2017 tény    

% 

Bérleti díj 55 617 53 280 61 402 115,24% 110,40% 

A bérleti díjak a megkötött szerz!dések alapján jól tervezhet!k. A túlteljesítés annak köszönhet!, 
hogy a szezon szeptember-októberre meghosszabbodott, itt is tudtunk bérleti díjat realizálni. 

Megnevezés 
2017. évi 

tény 

2018. évi 
terv 

2018. évi 
tény 

2018 tény / 
2018 terv       

% 

2018 tény / 
2017 tény    

% 

Zoo Suli 18 730 18 000 19 383 107,68% 103,49% 

A Zoo suli 2018.-ban is nagy sikerrel zárult. Most is megpróbáltuk maximalizálni a kihasználtságát, 
ez magyarázza a terv túlteljesítését. 

Megnevezés 
2017. évi 

tény 

2018. évi 
terv 

2018. évi 
tény 

2018 tény / 
2018 terv       

% 

2018 tény / 
2017 tény    

% 

Szálloda bevétel 86 523 238 987 225 850 94,50% 261,03% 

A szállodák teljesítményér!l a vezet!i összefoglalóban már írtunk. A terv csekély alul teljesítését az 
indokolja, hogy a Pangea Hotelt csak a szezon legvégén tudtuk elindítani. 

Megnevezés 
2017. évi 

tény 

2018. évi 
terv 

2018. évi 
tény 

2018 tény / 
2018 terv       

% 

2018 tény / 
2017 tény    

% 

Egyéb árbevétel 56 739 16 000 25 404 158,78% 44,77% 

Ezen a soron több kiegészít! tevékenység árbevételét szerepeltetjük, ilyen a KocsikáZoo, fa kiskocsi 

használati díja, az elefánt szuvenír értékesítés stb. 

Megnevezés 
2017. évi 

tény 

2018. évi 
terv 

2018. évi 
tény 

2018 tény / 
2018 terv       

% 

2018 tény / 
2017 tény    

% 

Egyéb bevételek 71 075 85 000 77 179 90,80% 108,59% 

Az egyéb bevételek között mutatjuk ki a kapott önkormányzati támogatást, a korábbi évek alatt 
támogatásból megvalósult beruházásai miatti halaszott bevételeket, valamint Munkaügyi 
Központtól kapott támogatást és a személyi jövedelemadó 1%-ból részünkre felajánlott összegeket. 

Megnevezés 
2017. évi 

tény 

2018. évi 
terv 

2018. évi 
tény 

2018 tény / 
2018 terv       

% 

2018 tény / 
2017 tény    

% 

Pénzügyi m�veletek bevételei 63 100 527 527,00% 836,51% 

Ezen soron a pénzintézetekt!l kapott kamatokat és a devizás m"veletek árfolyamnyereségének 
összegét mutatjuk ki. 
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A költségek"alakulása 

 

 

Megnevezés 

 2018. évi terv (eFt) 2018. évi tény (eFt) 
2018 tény 

/ 2018 

terv          

% 

 Állatpark  
 Hotel 

Dzsungel 
 Zoo suli  

 Ózoon 
Hotel  

Pangea 

Öko- 

centrum 

Összesen  Állatpark  
 Hotel 

Dzsungel 
 Zoo suli  

 Ózoon 
Hotel  

Pangea 

Öko- 

centrum 

Összesen 

              

Takarmányok 55 000 0 0 0 0 55 000 50 721 0 0 0 0 50 721 92,22% 

Munka- és véd!ruha 8 500 500 500 0 1 000 10 500 11 361 0 0 0 1 263 12 624 120,23% 

Karbantartási anyag 13 000 500 0 500 500 14 500 24 788 289 0 9 21 25 107 173,15% 

Irodaszer 1 000 0 0 0 0 1 000 1 274 37 64 41 664 2 080 208,00% 

Tisztítószer 2 500 900 0 700 1 500 5 600 3 122 1 120 0 889 1 762 6 893 123,09% 

Tüzel!- hajtó, ken!anyag 8 500 0 0 0 0 8 500 8 258 0 0 0 98 8 356 98,31% 

Véd!ital 1 000 0 0 0 0 1 000 1 451 0 0 0 0 1 451 145,10% 

Gyógyszer, gyógyászati segédanyag 7 500 0 0 0 0 7 500 9 321 0 0 0 0 9 321 124,28% 

Áramdíj 49 500 5 000   3 000 10 000 67 500 53 776 2 278 0 2 637 2 825 61 516 91,13% 

Gázdíj 21 500 3 600 0 2 500 10 000 37 600 26 701 1 611 0 3 228 4 500 36 040 95,85% 

Víz- és csatornadíj 19 000 1 500   2 000 3 200 25 700 20 029 1 855 0 748 1 706 24 338 94,70% 

Egyéb anyagköltség 

18 400 2 000 600 1 700 22 000 44 700 

33 558 2 373 1 671 2 532 22 203 62 337 139,46% 

     - ebb!l állattartás egyéb költségei 4 333 0 0 0 0 4 333 

  

     - ebb!l berendezések, felszerelések 12 410 1 765   1 292 7 000 22 467 

     - ebb!l állatbeszerzés 2 763 0 0 0 0 2 763 

     - ebb!l növénybeszerzés 4 482 0 0 0 404 4 886 

     - ebb!l vendéglátás anyagbeszerzés 0 66 0 764 13 268 14 098 

     - ebb!l egyéb, el!bbieikben nem részletezett anyag 9 570 542 1 671 476 1 531 13 790 

Anyagköltség összesen 205 400 14 000 1 100 10 400 48 200 279 100 244 360 9 563 1 735 10 084 35 042 300 784 107,77% 

Szállítási, rakodási költség 4 000 0 0 0 0 3 000 1 889 0 0 0 0 1 889 62,97% 

Bérleti díjak 3 800 1 000 0 600 7 600 13 000 3 611 748 0 548 8 183 13 090 100,69% 

Javítási, karb. költségek, gépi bérmunka 23 000 300 0 500 1 000 24 800 27 406 401 0 162 797 28 766 115,99% 

Hirdetés, reklám-propaganda költség 25 000 0 0 0 3 000 28 000 38 947 0 0 0 486 39 433 140,83% 

Oktatási, továbbképzési költségek 4 500 0 0 0 0 4 500 2 931 0 0 0 0 2 931 65,13% 

Utazási- és kiküldetési költségek 6 000 0 0 0 0 6 000 6 874 0 0 0 0 6 874 114,57% 

Postai, távközlési költségek 2 700 1 050 0 400 1 300 5 450 2 966 793 0 315 823 4 897 89,85% 

Postaköltség 600 0 0 0 0 600 474 0 0 0 0 474 79,00% 

Telefon, internet költség 2 100 250 0 300 300 2 950 2 487 164 0 280 541 3 472 117,69% 

Tv el!fizetés 0 800 0 100 1 000 1 900 5 629 0 35 282 951 50,05% 

Szakkönyv, folyóirat, napilap beszerzés 750 0 0 0 0 750 296 19 0 19 34 368 49,07% 

Egyéb igénybevett szolgáltatás 70 380 5 644 2 200 5 144 3 725 87 093 66 745 7 892 3 167 6 321 6 729 90 854 104,32% 

    T�z és munkavédelem 1 200 0 0 0 0 1 200 1 248 0 0 0 56 1 304 108,67% 
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Megnevezés 

 2018. évi terv (eFt) 2018. évi tény (eFt) 
2018 tény 

/ 2018 

terv          

% 

 Állatpark  
 Hotel 

Dzsungel 
 Zoo suli  

 Ózoon 
Hotel  

Pangea 

Öko- 

centrum 

Összesen  Állatpark  
 Hotel 

Dzsungel 
 Zoo suli  

 Ózoon 
Hotel  

Pangea 

Öko- 

centrum 

Összesen 

              

Vagyonvédelem, "rz"-véd" szolgáltatás 15 000 3 500 0 3 700 1 825 24 025 11 008 566 0 566 326 12 466 51,89% 

Szakért�i díjak 6 460 0 0 0 0 6 460 10 794 960 0 960 2 048 14 762 228,51% 

- ebb"l könyvvizsgálat 960 0 0 0 0 960 960 0 0 0 0 960 100,00% 

- ebb"l ügyvédi díj (jogi szolgáltatás) 1 300 0 0 0 0 1 300 1 495 0 0 0 0 1 495 115,00% 

- ebb"l egyéb szakért"i díj 4 200 0 0 0 0 4 200 8 339 960 0 960 2 048 12 307 293,02% 

Tagsági díjak 3 000 0 0 0 0 3 000 3 718 0 0 35 25 3 778 125,93% 

Zoolóigai szolgáltatások 4 000 0 0 0 0 4 000 6 538 0 0 0 0 6 538 163,45% 

Tisztítás, hulladékszállítás, mosoda 4 020 2 144 0 1 444 1 900 9 508 4 337 3 020 0 1 330 2 093 10 780 113,38% 

- ebb!l mosoda 0 2 000 0 1 300 1 600 4 900 11 2 875 0 1 072 1 798 5 756 117,47% 

- ebb!l hulladékszállítás (szemétszállítás) 2 200 0 0 0 0 2 200 2 493 0 0 22 227 2 742 124,64% 

- ebb!l kártev!irtás 1 820 144 0 144 300 2 408 1 833 145 0 236 68 2 282 94,77% 

Keresked!i jutalék 5 500 0 0 0 0 5 500 14 849 0 0 0 0 14 849 269,98% 

Diákmunka 4 000 0 2 200 0 0 6 200 3 704 0 3 167 0 30 6 901 111,31% 

Fotó, video készítés 2 700 0 0 0 0 2 700 2 400 0 0 0 0 2 400 88,89% 

Recepciós szolgálat 
24 500 0 0 0 0 24 500 

6 917 2 942   2 938 1 459 14 256 

  Egyéb igénybe vett szolgáltatás 1 232 404 0 492 692 2 820 

Igénybevett szolgáltatások összesen 140 130 7 994 2 200 6 644 16 625 172 593 151 665 9 853 3 167 7 365 17 052 189 102 109,57% 

Biztosítási díjak 7 000 0 0 0 0 7 000 7 375 0 0 0 0 7 375 105,36% 

Egyéb (hatósági díjak, bankköltség) 10 000 0 0 0 0 10 000 8 028 0 0 0 0 8 028 80,28% 

Egyéb szolgáltatások összesen 17 000 0 0 0 0 17 000 15 403 0 0 0 0 15 403 90,61% 

Közvetített szolgáltatás ( továbbértékesített étkezés) 0 9 000 8 000 13 700 0 30 700 1 619 12 395 10 085 19 141 166 43 406 141,39% 

Anyagjelleg! költségek összesen 362 530 30 994 11 300 30 744 64 825 499 393 413 047 31 811 14 987 36 590 52 260 548 695 109,87% 

Bérköltségek 388 999 21 500 1 500 19 218 36 750 467 967 396 516 18 897 1 239 20 294 44 851 481 797 102,96% 

Egyéb személyi jelleg" kifizetések 35 573 1 605 2 950 1 872 3 000 45 000 36 115 1 419 2 154 1 218 1 836 42 742 94,98% 

Bérjárulékok 77 156 4 621 350 3 869 8 348 94 344 82 536 3 654 226 3 775 8 649 98 840 104,77% 

Személyi jelleg! kifizetések összesen 501 728 27 726 4 800 24 959 48 098 607 311 515 167 23 970 3 619 25 287 55 336 623 379 102,65% 

Értékcsökkenési leírás 42 100 2 000 0 2 900 0 47 000 45 926 5 376 0 1 047 6 690 59 039 125,61% 

Egyéb ráfordítások 35 000 0 0 0 0 35 000 29 387 0 0 0 0 29 387 83,96% 

Pénzügyi m!veletek ráfordításai 3 000 0 0 0 0 3 000 2 549 0 0 0 0 2 549 84,97% 

Költségek mindösszesen 944 358 69 720 24 100 72 303 112 923 1 191 704 1 006 076 61 157 18 606 62 924 114 286 1 263 049 105,99% 

     Eredmény 13 982 110 922 12 696 777 434 -23 647 101 182 723,67% 
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Megnevezés 
2017. évi 

tény 

2018. évi 
terv 

2018. évi 
tény 

2018. 

tény / 
2018. 

terv          

% 

2018. 

tény / 
2017. 

tény      
% 

Takarmányok 52 109 55 000 50 721 92,22% 97,34% 

A takarmányok költsége viszonylag nagy tétel, így kedvez!, hogy megtakarítást sikerült elérnünk a 
tervhez képest. 

Megnevezés 
2017. évi 

tény 

2018. évi 
terv 

2018. évi 
tény 

2018. 

tény / 
2018. 

terv          

% 

2018. 

tény / 
2017. 

tény      
% 

Munka- és véd!ruha 9 247 10 500 12 624 120,23% 136,52% 

Az átlagos statisztikai létszámunk növekedése miatt a tervezetthez képest magasabb lett 
a költség. 

  

Megnevezés 
2017. évi 

tény 

2018. évi 
terv 

2018. évi 
tény 

2018. 

tény / 
2018. 

terv          

% 

2018. 

tény / 
2017. 

tény      
% 

Karbantartási anyag 14 107 14 500 25 107 173,15% 177,98% 

A vezet!i összefoglalóban már jeleztük, hogy a bevétel túlteljesítése forrást biztosított arra, hogy 
elvégezzünk aktuális karbantartási és felújítási munkákat. 

Megnevezés 
2017. évi 

tény 

2018. évi 
terv 

2018. évi 
tény 

2018. 

tény / 
2018. 

terv          

% 

2018. 

tény / 
2017. 

tény      
% 

Irodaszer 900 1 000 2 080 208,00% 231,11% 

Nem jelent!s tétel. Az új látogatócentrum és a Pangea Hotel indítása az irodaszer költségek 
növekedését okozta. 

Megnevezés 
2017. évi 

tény 

2018. évi 
terv 

2018. évi 
tény 

2018. 

tény / 
2018. 

terv          

% 

2018. 

tény / 
2017. 

tény      
% 

Tisztítószer 3 760 5 600 6 893 123,09% 183,32% 

A Pangea Hotel m"ködéséhez beszerzett, több esetben a korábbinál magasabb szint" tisztítószerek 
beszerzése okozta a terv túllépését. 

Megnevezés 
2017. évi 

tény 

2018. évi 
terv 

2018. évi 
tény 

2018. 

tény / 
2018. 

terv          

% 

2018. 

tény / 
2017. 

tény      
% 

Tüzel!- hajtó, ken!anyag 8 244 8 500 8 356 98,31% 101,36% 

A tervhez képest minimális megtakarítást értünk el. 
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Megnevezés 
2017. évi 

tény 

2018. évi 
terv 

2018. évi 
tény 

2018. 

tény / 
2018. 

terv          

% 

2018. 

tény / 
2017. 

tény      
% 

Véd!ital 796 1 000 1 451 145,10% 182,29% 

Nem jelent!s tétel.  

Megnevezés 
2017. évi 

tény 

2018. évi 
terv 

2018. évi 
tény 

2018. 

tény / 
2018. 

terv          

% 

2018. 

tény / 
2017. 

tény      
% 

Gyógyszer, gyógyászati 
segédanyag 

6 484 7 500 9 321 124,28% 143,75% 

A gyógyszerköltség nehezen tervezhet!, mert a megbetegedések, illetve az ehhez szükséges 
kezelések kiszámíthatatlanok, így azok költsége is. 

Megnevezés 
2017. évi 

tény 

2018. évi 
terv 

2018. évi 
tény 

2018. 

tény / 
2018. 

terv          

% 

2018. 

tény / 
2017. 

tény      
% 

Áramdíj 56 469 67 500 61 516 91,13% 108,94% 

Az áramdíj esetében a tervhez képest százalékban és értékben egyaránt jelent!s megtakarítást 
értünk el. 

Megnevezés 
2017. évi 

tény 

2018. évi 
terv 

2018. évi 
tény 

2018. 

tény / 
2018. 

terv          

% 

2018. 

tény / 
2017. 

tény      
% 

Gázdíj 29 205 37 600 36 040 95,85% 123,40% 

A gázdíj esetében szintén megtakarítás tapasztalható, ennek mértéke szerényebb az áramdíjnál 
tapasztalhatónál. 

Megnevezés 
2017. évi 

tény 

2018. évi 
terv 

2018. évi 
tény 

2018. 

tény / 
2018. 

terv          

% 

2018. 

tény / 
2017. 

tény      
% 

Víz- és csatornadíj 21 532 25 700 24 338 94,70% 113,03% 

Szerény mérték" megtakarítás tapasztalható a tételnél. 
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Megnevezés 
2017. évi 

tény 

2018. évi 
terv 

2018. évi 
tény 

2018. 

tény / 
2018. 

terv          

% 

2018. 

tény / 
2017. 

tény      
% 

Egyéb anyagköltség 

21 790 44 700 

62 337 139,46% 286,08% 

     - ebb!l állattartás egyéb 
költségei 

4 333 

    

     - ebb!l berendezések, 
felszerelések 

22 467 

     - ebb!l állatbeszerzés 2 763 

     - ebb!l növénybeszerzés 4 886 

     - ebb!l vendéglátás 
anyagbeszerzés 

14 098 

     - ebb!l egyéb, el!bbiekben 

nem részletezett anyag 
13 790 

A Pangea Hotel m"ködésével kapcsolatos a túllépés, sok esetben pótlólagos, az átadást követ! 
beszerzések voltak szükségesek. 

Megnevezés 
2017. évi 

tény 

2018. évi 
terv 

2018. évi 
tény 

2018. 

tény / 
2018. 

terv          

% 

2018. 

tény / 
2017. 

tény      
% 

Szállítási, rakodási költség 2 177 3 000 1 889 62,97% 86,77% 

Els!sorban a külföldi állatszállítások költségét mutatjuk ki itt, jelent!s megtakarítást értünk el. 

Megnevezés 
2017. évi 

tény 

2018. évi 
terv 

2018. évi 
tény 

2018. 

tény / 
2018. 

terv          

% 

2018. 

tény / 
2017. 

tény      
% 

Bérleti díjak 0 13 000 13 090 100,69% 0,00% 

A bérleti díjak a megkötött szerz!dések alapján jól tervezhet!k, ennek köszönhet!, hogy 1% alatti az 
eltérés a tervhez képest. 

Megnevezés 
2017. évi 

tény 

2018. évi 
terv 

2018. évi 
tény 

2018. 

tény / 
2018. 

terv          

% 

2018. 

tény / 
2017. 

tény      
% 

Javítási, karb. költségek, gépi 
bérmunka 

21 565 24 800 28 766 115,99% 133,39% 

Mint ahogyan az egyes m"szaki berendezések meghibásodásai, úgy a javítási költségek is nehezen 
tervezhet!k. A vezet!i összefoglalóban már jeleztük, hogy a többletbevétel egy részét javításra, 
karbantartásra költöttük. 
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Megnevezés 
2017. évi 

tény 

2018. évi 
terv 

2018. évi 
tény 

2018. 

tény / 

2018. 

terv          

% 

2018. 

tény / 
2017. 

tény      
% 

Hirdetés, reklám-propaganda 

költség 
31 086 28 000 39 433 140,83% 126,85% 

A hirdetési, reklámköltségre többet költöttünk, hiszen egyrészt a többletbevételek engedték, 
másrészt ez egy mindenképpen jól megtérül! költség, a látogatószám növelésének els!dleges 
eszköze.  

Megnevezés 
2017. évi 

tény 

2018. évi 
terv 

2018. évi 
tény 

2018. 

tény / 
2018. 

terv          

% 

2018. 

tény / 
2017. 

tény      
% 

Oktatási, továbbképzési költségek 0 4 500 2 931 65,13% 0,00% 

Nem jelent!s tétel, megtakarítást értünk el. 

Megnevezés 
2017. évi 

tény 

2018. évi 
terv 

2018. évi 
tény 

2018. 

tény / 
2018. 

terv          

% 

2018. 

tény / 
2017. 

tény      
% 

Utazási- és kiküldetési költségek 5 109 6 000 6 874 114,57% 134,55% 

Kollégáink számos szakmai úton b!vítik tudásukat, több szakmai konferencián vesznek részt, ezek 
költsége jelenik meg ezen a soron. 

Megnevezés 
2017. évi 

tény 

2018. évi 
terv 

2018. évi 
tény 

2018. 

tény / 
2018. 

terv          

% 

2018. 

tény / 
2017. 

tény      
% 

Postai, távközlési költségek 3 715 5 450 4 897 89,85% 131,82% 

Postaköltség 536 600 474 79,00% 88,43% 

Telefon, internet költség 2 554 2 950 3 472 117,69% 135,94% 

Tv el!fizetés 625 1 900 951 50,05% 152,16% 

A park kommunikációs költségei jelentkeznek ezen a soron összességében több mint 10%-os 

megtakarítást értünk el a tervezetthez képest. 

Megnevezés 
2017. évi 

tény 

2018. évi 
terv 

2018. évi 
tény 

2018. 

tény / 
2018. 

terv          

% 

2018. 

tény / 
2017. 

tény      
% 

Szakkönyv, folyóirat, napilap 

beszerzés 
704 750 368 49,07% 52,27% 

Nem jelent!s tétel, napilap el!fizetéseket, zoológia szakirodalom beszerzését mutatjuk ki itt. 
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Megnevezés 
2017. évi 

tény 

2018. évi 
terv 

2018. évi 
tény 

2018. 

tény / 
2018. 

terv          

% 

2018. 

tény / 

2017. 

tény      
% 

    T"z és munkavédelem 1 224 1 200 1 304 108,67% 106,54% 

A jogszabályok pontos betartása és a biztonságos munkavégzés biztosítása miatt küls! cég van 
segítségünkre, ennek költsége szerepel ezen a soron. 10%-ot nem meghaladó túllépés tapasztalható. 

Megnevezés 
2017. évi 

tény 

2018. évi 
terv 

2018. évi 
tény 

2018. 

tény / 
2018. 

terv          

% 

2018. 

tény / 
2017. 

tény      
% 

Vagyonvédelem, !rz!-véd! 
szolgáltatás 

22 613 24 025 12 466 51,89% 55,13% 

A telephelyek éjszakai !rzése, illetve a nappali portaszolgálat díjai szerepelnek itt. 

Megnevezés 
2017. évi 

tény 

2018. évi 
terv 

2018. évi 
tény 

2018. 

tény / 
2018. 

terv          

% 

2018. 

tény / 
2017. 

tény      
% 

Szakért!i díjak 1 625 6 460 14 762 228,51% 908,43% 

- ebb!l könyvvizsgálat 960 960 960 100,00% 100,00% 

- ebb!l ügyvédi díj (jogi 
szolgáltatás) 

665 1 300 1 495 115,00% 224,81% 

- ebb!l egyéb szakért!i díj 0 4 200 12 307 293,02% 0,00% 

Számos speciális szakterületen küls! szakért!k igénybevételére van szükségünk, hogy a 
jogszabályokat maradéktalanul betarthassuk, ezen szakért!k díjai szerepelnek itt. A túllépés oka, 
hogy több nagy volumen" közbeszerzést is bonyolítottunk, melyek díja szintén itt szerepel. 

Megnevezés 
2017. évi 

tény 

2018. évi 
terv 

2018. évi 
tény 

2018. 

tény / 
2018. 

terv          

% 

2018. 

tény / 
2017. 

tény      
% 

Tagsági díjak 2 216 3 000 3 778 125,93% 170,49% 

Különböz! hazai és nemzetközi szervezetek tagsági díjait tartalmazza ez a sor. A növekedést egyes 
díjak emelkedése okozta. 

Megnevezés 
2017. évi 

tény 

2018. évi 
terv 

2018. évi 
tény 

2018. 

tény / 
2018. 

terv          

% 

2018. 

tény / 
2017. 

tény      
% 

Zoológiai szolgáltatások 4 032 4 000 6 538 163,45% 162,15% 
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A gyógyszerköltséghez hasonlóan az állatorvosi kezelések, laborvizsgálatok stb. díja is nehezen 

tervezhet!, egy százalékban magas, értékében az összköltségvetéshez viszonyítva nem annyira 
jelent!s túllépés tapasztalható. 

Megnevezés 
2017. évi 

tény 

2018. évi 
terv 

2018. évi 
tény 

2018. 

tény / 
2018. 

terv          

% 

2018. 

tény / 
2017. 

tény      
% 

Tisztítás, hulladékszállítás, 
mosoda 

5 100 9 508 10 780 113,38% 211,37% 

- ebb!l mosoda 3 082 4 900 5 756 117,47% 186,76% 

- ebb!l hulladékszállítás 
(szemétszállítás) 

2 018 2 200 2 742 124,64% 135,88% 

- ebb!l kártev!irtás 0 2 408 2 282 94,77% 0,00% 

Összességében a terveknek megfelel!en alakult a költség, a túllépés a Pangea Hotelnek köszönhet!. 

Megnevezés 
2017. évi 

tény 

2018. évi 
terv 

2018. évi 
tény 

2018. 

tény / 
2018. 

terv          

% 

2018. 

tény / 
2017. 

tény      
% 

Keresked!i jutalék 5 172 5 500 14 849 269,98% 287,10% 

A magasabb árbevétel, illetve a bankkártyás- és SZÉP kártyás fizetések magasabb aránya indokolja, 

hogy a keresked!i jutalék magasabb lett a tervezettnél. 

Megnevezés 
2017. évi 

tény 

2018. évi 
terv 

2018. évi 
tény 

2018. 

tény / 
2018. 

terv          

% 

2018. 

tény / 
2017. 

tény      
% 

Diákmunka 5 762 6 200 6 901 111,31% 119,77% 

            

Megnevezés 
2017. évi 

tény 

2018. évi 
terv 

2018. évi 
tény 

2018. 

tény / 
2018. 

terv          

% 

2018. 

tény / 
2017. 

tény      
% 

Fotó, video készítés 0 2 700 2 400 88,89% 0,00% 

            

Megnevezés 
2017. évi 

tény 

2018. évi 
terv 

2018. évi 
tény 

2018. 

tény / 
2018. 

terv          

% 

2018. 

tény / 
2017. 

tény      
% 

Recepciós szolgálat 0 

24 500 

14 256 

    

      

      

Egyéb igénybe vett 
szolgáltatás 

28 284 2 820 
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Ezeket a sorokat korábban más struktúrában terveztük, a jelenlegi tény adatokhoz csak összevont 
terv adat tartozik. 

Megnevezés 
2017. évi 

tény 

2018. évi 
terv 

2018. évi 
tény 

2018. 

tény / 
2018. 

terv          

% 

2018. 

tény / 
2017. 

tény      
% 

Biztosítási díjak 6 875 7 000 7 375 105,36% 107,27% 

A cég vagyoni-, baleset-, gépkocsi biztosításai szerepelnek itt, az 5%-os eltérés a tervhez képest nem 
jelent!s. 

Megnevezés 
2017. évi 

tény 

2018. évi 
terv 

2018. évi 
tény 

2018. 

tény / 
2018. 

terv          

% 

2018. 

tény / 
2017. 

tény      
% 

Egyéb (hatósági díjak, 
bankköltség) 

5 717 10 000 8 028 80,28% 140,42% 

Megtakarítást értünk el ezen a soron, amely egyrészt a bankok által felszámított díjakat, másrészt a 

különböz! engedélyek, hatósági eljárások díjait tartalmazza. 

Megnevezés 
2017. évi 

tény 

2018. évi 
terv 

2018. évi 
tény 

2018. 

tény / 
2018. 

terv          

% 

2018. 

tény / 
2017. 

tény      
% 

Bérköltségek 365 458 467 967 481 797 102,96% 131,83% 

A bérköltség minimális túllépést mutat a tervezetthez képest. A Pangea Hotel jelent!s növekedést 
okozott a létszámunkban, azonban ezzel már a tervezéskor számoltunk. 

Megnevezés 
2017. évi 

tény 

2018. évi 
terv 

2018. évi 
tény 

2018. 

tény / 
2018. 

terv          

% 

2018. 

tény / 
2017. 

tény      
% 

Egyéb személyi jelleg" kifizetések 39 862 45 000 42 742 94,98% 107,22% 

A terveknek megfelel!en alakult a költség. 

Megnevezés 
2017. évi 

tény 

2018. évi 
terv 

2018. évi 
tény 

2018. 

tény / 
2018. 

terv          

% 

2018. 

tény / 
2017. 

tény      
% 

Bérjárulékok 77 008 94 344 98 840 104,77% 128,35% 

A bérjárulékok valamelyest meghaladták a tervezett költséget. 

Megnevezés 
2017. évi 

tény 

2018. évi 
terv 

2018. évi 
tény 

2018. 

tény / 
2018. 

terv          

% 

2018. 

tény / 

2017. 

tény      
% 

Értékcsökkenési leírás 45 592 47 000 59 038 125,61% 129,49% 
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A Látogatócentrumhoz és a Pangea Hotelhez kapcsolódó tárgyi eszköz beszerzések növelték a 
befektetett eszközök értékét, ezáltal az elszámolt értékcsökkenést is. 

Megnevezés 
2017. évi 

tény 

2018. évi 
terv 

2018. évi 
tény 

2018. 

tény / 
2018. 

terv          

% 

2018. 

tény / 
2017. 

tény      
% 

Közvetített szolgáltatás 
(továbbértékesített étkezés) 

29 244 30 700 43 406 141,39% 148,43% 

A tervhez képest látható növekedést a szállodák és a Zoo suli megnövekedett forgalmához 
kapcsolódó továbbértékesített szolgáltatások indokolják. 

Megnevezés 
2017. évi 

tény 

2018. évi 
terv 

2018. évi 
tény 

2018. 

tény / 
2018. 

terv          

% 

2018. 

tény / 
2017. 

tény      
% 

Egyéb ráfordítások 35 157 35 000 29 387 83,96% 83,59% 

Ezen a soron jelenik meg a rehabilitációs hozzájárulás összege, a helyi adók, a tárgyi eszközök 
selejtezésének és értékesítésének ráfordítása. Nehezen tervezhet! tétel. A tervezetthez képest 
megtakarítás tapasztalható. 

Megnevezés 
2017. évi 

tény 

2018. évi 
terv 

2018. évi 
tény 

2018. 

tény / 
2018. 

terv          

% 

2018. 

tény / 
2017. 

tény      
% 

Pénzügyi m"veletek ráfordításai 2 666 3 000 2 549 84,97% 95,61% 

A pénzintézeteknek fizetett kamatok, illetve a devizás m"veletek árfolyamveszteségei szerepelnek 
itt. 
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Az"eredményterv"teljesítése 

 

  1000HUF 2018. terv 2018. tény Teljesítés % 

01. Belföldi értékesítés nettó árbevétele 1 120 586 1 285 877 114,75% 

02. Exportértékesítés nettó árbevétele 0 648 0,00% 

I. Értékesítés nettó árbevétele (01+02. sor) 1 120 586 1 286 525 114,81% 

II. Aktivált saját teljesítmények értéke (+-03+-04. sor) 0 0 0,00% 

III. Egyéb bevételek 85 000 77 179 90,80% 

IIII III. sorból: visszaírt értékvesztés 0 0 0,00% 

05. Anyagköltség 279 100 300 784 107,77% 

06. Igénybevett szolgáltatások értéke 172 593 189 102 109,57% 

07. Egyéb szolgáltatások értéke 17 000 15 403 90,61% 

09. Eladott (közvetített) szolgáltatások értéke 30 700 43 406 141,39% 

IV. Anyagjelleg" ráfordítások (05-09. sorok) 499 393 548 695 109,87% 

10. Bérköltség 467 967 481 797 102,96% 

11. Személyi jelleg! egyéb kifizetések 45 000 42 742 94,98% 

12. Bérjárulékok 94 344 98 840 104,77% 

V. Személyi jelleg" ráfordítások (10-12. sorok) 607 311 623 379 102,65% 

VI. Értékcsökkenési leírás 47 000 59 039 125,61% 

VII. Egyéb ráfordítások 35 000 29 387 83,96% 

  VII. sorból: értékvesztés 0 0 0,00% 

A. 
ÜZEMI (ÜZLETI) TEVÉKENYSÉG EREDMÉNYE (I+II+III-
IV-V-VI-VII. sor) 

16 882 103 204 611,33% 

17. Pénzügyi m!veletek egyéb bevételei 100 528 528,00% 

  17. sorból: értékelési különbözet 0 0 0,00% 

VIII. Pénzügyi m"veletek bevételei (13-17. sorok) 100 528 528,00% 

19. Fizetend" kamatok és kamatjelleg! ráfordítások 3 000 1 543 51,43% 

  19. sorból: kapcsolt vállalkozásnak adott 0   0,00% 

22. Pénzügyi m!veletek egyéb ráfordításai 0 1 006 0,00% 

IX. Pénzügyi m"veletek ráfordításai (18+19+-20+21. sor) 3 000 2 549 84,97% 

B. PÉNZÜGYI M#VELETEK EREDMÉNYE (VIII-IX. sor) -2 900 -2 021 69,69% 

C. ADÓZÁS EL$TTI EREDMÉNY 13 982 101 183 723,67% 

 














































































































