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1. Bevezeto

A tarsasag cégneve:

Sosto-Gyogyfurddk  Szolgdltatd és  Fejlesztd
Zartkérden MUkodé Részvénytarsasag

A tdarsasdg roviditett cégneve:  S6sto-Gydgyflurddk Zrt.

A tdrsasag alapitasa:
A tarsasdg székhelye:
A tdrsasag cime:
Tulajdonos:
Cégvezeté:

A tarsasag telephelyei:

JUlia fordé

FUrdéhaz

ParkfUrdd

TofUrdé

Svdijci-lak

Viztorony

Aquarius Elményfirdd

1995.

4431 Nyiregyhdza, Szédahdz Ut 18.

4431 Nyiregyhdza, Szédahdz Ut 18.

Nyiregyhdza Megyei Jogu Véros Onkormdényzata
Dr. Podlovics Roland vezérigazgatd

4400 Nyiregyhdza, Malom utca 19.

4431 Nyiregyhdza - Séstégydgyfirdo, Séstdi Ut. 75.

4431 Nyiregyhdaza - Sostogyogyfirdd, Berendt utca 1-3.
4431 Nyiregyhdaza - Séstégydgyfurdd, Blaha Lujza sétdany
4431 Nyiregyhdaza - Séstégyogyfurdd, Séstdi Ut 77.

4431 Nyiregyhdza - Séstégydgyfurdd, Sostdi Ut 75.

4431 Nyiregyhdza - Séstégyogyfirdé, Berendt utca 1-3.

A tarsasdg alaptevékenységei:
. Fizikai kdzérzetet javitd (frdd) szolgditatas
. Szdlldshely szolgdltatds, vendéglatas

Egyéb tevékenységek:

. Egyéb humdan-egészségugyi szolgditatds

A menedzsment tagjai:

Vezérigazgato:

Ingatianhasznositds
EpUletfenntartds, korszer(sités
Vagyonkezelés
Személyszallitas

lparcikk kiskereskedelem
Parkold Uzemeltetés

Hirdetés és reklamtevékenység
Hévizértékesités

Dr. Podlovics Roland

2011. februdr 18. napjatdl vezeti a Tarsasagot.

2003 Miskolci Egyetem, Allam- és Jogtudomanyi Kar
jogasz

Nyelvismeret: angol tarsalgdsi szint
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Gazdasagi

vezérigazgatd-helyettes:

MUszaki- és Uzemeltetési

vezérigazgatd-helyettes:

Gydgydszati vezetd:

Fékdnyvels:

Ertékesitési vezetd:

MUszaki Iroda Vezetd
(FGmeérndk)
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Szabd Zoltan

2011, jUnius 1. napjatdl 16t be jelenlegi beosztasat
Kézgazdasagtudomanyi Egyetem Budapest
kézgazddsz

Pék Janos

2002. dprilis 01. napjatdl megszakitassal télti be jelenlegi
beosztdsdt (a Tarsasdg jogelddjeinél 1975 6ta van
alkalmazdasban)

EVISZ

telepUlés-vizgazddalkoddasi technikus

OKJ képzés

kérnyezet és hidrotechnoldgus

Dr. Czimer Eva Gréta fUrdéorvos

2014. szeptember 01. napjatdl tolti be jelenlegi beosztasat
2000 Debreceni Egyetem

dltalénos orvosdoktor

2009 Debreceni Egyetem

reumatologiai szakorvos

Nyelvismeret: angol kézépfok , A" tipusy

Sooés Cisilla

2010. janudr 05. napjatél tolti be jelenlegi beosztasat
2001 Perfekt Zrt.

mérlegképes kbnyveld

2004 Nyiregyhdazi Féiskola

Kbzgazddasz

2010 Okleveles kényvvizsgdld

Nyelvismeret: angol kdzépfok ,,C" tipusU

Podlovics Lajos
2011. &prilis 6. napjatdl télti be jelenlegi beosztasat
Gor Nagy Mdria Szini Tanoda

szinész

Eszterndzy Kdaroly Féiskola

pedagodgus

Nyelvismeret: angol tarsalgdsi szint

német kdzépfok ,,C" tipusy

Ferké Andrds

2012. februdr 10. napj&tdl télti be jelenlegi beosztasat
MUszaki Féiskola Kecskemét

Uzemmeérndk

MMK

épitésmdszaki ellendr
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2. Vezetoi osszefoglalo
2.1./ Kiindulasi pont, tervezési alapok

A Tulajdonos €s Menedzsment eimult években kifejtett munkdjanak készénhetéen a
Tarsasdg egy rendezett, konszoliddlt és névekedési pdlydra dllitott Tarsasdg képét
mutatja, amely 2019-ben is oricsi kihivasokkal kell, hogy szembenézzen:

- 2019 is a nagyberuhdzdsok és a kiemelt kockdzatok éve! Mintegy 4 nagy
ertékd projektben érintett kozvetlentl a Tarsasdg, azok minden
kockdzataval egyitt, amely 2 egység idSleges bezdrdsdat is maga utén
vonja, annak minden negativ vonzatdval;

- A beruhdzdsok megvaldsitdsi kockdzatai jelentdsek, esetleges elhUzddas
esetén olyan nagysagrendl bevétel véltozdsokat okozhatnak, melyek havi
szinten 15-20 MFt-al ronthatjdk a Tarsasdg eredményét;

- Atervévben Ujabb 8 %-al nétt a minimdaloér és a szakmai bérminimum, igy
egyre nehezebbé vdlik a minéségi munkaerd megtartdsa (@ minimalbér
drasztikus emelkedése kisugarzik a teljes foglalkoztatdsi struktirdra, a piaci
bérekre, amivel a szolgdltatd ipar magas bérhdnyada miatt egyre
nehezebben tud Iépést tartani);

- Elére lathatdlag 2019.06. hénapban kerUlhet Gtaddsra az Uzemeltetének
az épuld Sosté Hotel, igy a targyév masodik félévében szdrmazik bevétel a
beruhdzdsbdl.

A beruhdzdasok kozUl a legjelentésebb Tokaj, Felsé-Tisza és Nyirség kiemelt turisztikai
fejlesztési  térseég meghatdarozdsardl és a térségben megvaldsitandd egyes
fejlesztések megvaldsitdsdhoz szikséges forrdsok biztositdsardl szold 1092/2017.(11.21.)
Kormdny Hatdrozat rendelkezései szerint a Kormany dltal 3,1 Mrd Ft-al tdmogatott a
Hotel Sésté6 Spa & Resort négycsilagos szdlloda, melynek épitésében
tarsberuhdzdéként mintegy 1.000 MFt &sszeggel veszink részt. A beruhdzds
Onerejenek forrGsa 900 MFt OTP-s beruhdzdsi hitel, a hitelen felUli részt a Tarsasdg
6nerébdl biztositja.

A hotelhez kapcsoloddan médositdsra keril a Tdrsberuhdzéi Megdllapodds is, o
modositas tervezetét az Onkormdnyzatnok dtadtuk. Jelen terv — az elbzetes
egyeztetéseknek megfeleléen - a tervezet elfogaddsdval szamol.

Ebben Tarsasagunk kdtelezettséget vdllal a 900 MFt feletti tdbblet bekerUlési érték
finanszirozasara, valamint pontositia a Iétrejétt vagyonelemek Felek k&zdtti elosztdsi
modjat is az idékdzben megérkezett NAV dllidsfoglaldsra is  tekintettel. A
Megdllapodds e téren abbdl indult ki, hogy a beruhdzd énkormdnyzat — mint kvazi
gesztor - igen komoly szakértelemmel és appardtussal rendelkezik a
vagyonnyilvantartds, illetve az ellenérzési tevékenység terlletén, igy az e téren
korlatozott lehetdségekkel bird Tarsberuhdzéd részére lehetéleg kis szdmu, nagyobb
ertékl eszkdz kerUlién ,eladdsra” az ingatlan tulajdoni hadnyad szerinti értéken feldli
értékrésze erejéig. Ez biztositia, hogy a Tarsberuhdzéndl a bevételek és koltségek
évente ardnyosan merUljenek fel, illetve, hogy megteremtédjén a Tarsberuhdzé dltal
felvett 900 MFt-os beruhdzdsi hitel visszafizetési feltételrendszere. A Tdarsberuhdzd
megdllapodds modositasanak tdmogatédi egyeztetése folyamatban van.
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Amennyiben a tervezet mas tartalommal kerUline elfogaddsra az Tarsasdgunk
szdmdra olyan jelentds kdltseégndvekedest (mintegy + 62 MFT) okozéan médosulna a
2019-es gazdasagi évben, hogy szUkségessé valna az Uzleti Terv évkdzi mddositdsa.

Pozitiv elem, hogy 2018-ban komplex energiaracionalizélasi feldjitas  kerUlt
megvaldsitdsra a Jolia Firdében. A beruhdzds a fitési és elektromos energia
koltségeknél hosszabb tavon érzékelhetd koéltség megtakaritdssal jar.

2018 szeptemberében indul és 2019-ben fog befejezédni a Téfirdé feldjitdsa 223 M Ft
tervezett &sszertekU projekt keretében 99 %-os tdmogatds intenzitdssal. A projekt
UzemszUnettel elére IGthatdlag nem fog jarni.

A Tdrsasag pdlyazatot nyert 59 M Ft értékben a Hotel Firdéhdz részleges feldjitasara,
illetve az étkeztetd rész bévitésére 70 %-os intenzitdssal. Az egység 2019-ben a Terv
szerint legaldbb 1 hénapra bezér, ami bevétel kiesést okoz.

A Tarsasag pdlydzatot nyert 50 M Ft értékben a Svdjei Lak részleges feldjitasara is, 70
%-0s intenzitdssal, melynek keretében kazanfelUjitdsra és a szobdk dltaldnos
felbjitasara kerll sor. Az egység 2019-ben a munkdlatok idejére a Terv szerint bezdr,
ami tovdabbi bevétel kiesést jelent.

Fenti tényezdk, egység bezdrdsok, beruhdzds csUszdsok egyszeri hatdsaként a
Tarsasdg 2019 évben vdrhatéan veszteséges lesz, 2020-t6 &ll helyre a normdlis
Uzletmenet.

Mivel a Tarsasag létszadmdnak igen komoly hdnyada van minimdlbéren, illetve
szakmai bérminimumon, csak a kételezé emelés mintegy 44 M Fi-al ndveli a személyi
jellegl réforditasokat — elsésorban a bérkdltséget - déntéen a tarsasagi ddntésektdl
fOggetlen médon, a ll, félévi jarulékcsdkkenés ellenére is.

Az egyszeri, rendkivlli eredményrontd tényezdk hatdsdn tUli visszatéré jellegd
kéltségnévekedéseket a Tdrsasdg déntéen kigazddlkodja. Ez részben a turista
jegyarak emelésének tébbletbevételébdl, részben kdltségmegtakaritdsokbdl tevadik
Ossze (A nyiregyhdzi jegydrak 2019-ban a terv szerint nem vdltoznak.).

2.2./ Tervezési bizonytalansagok, kockazatok

A tarsasag tervezési bizonytalansGdgdnak clapeleme a szezondlis szolgdltatdsokhoz
k&t6dé iddjardsi kockazat, mint alapkockdzat.

Az drvdltozdasokat a piac eddig elfogadta, a Tarsasdg az dremeléssel még nem g ki
a hasonld szinvonalU fOrdék darainak szérdsdbdl, de némi kockdzatot hordoz a
valtozas.

A piac oldalardl jelentkezé kockdzat, hogy a térségben (Debrecen, Kisvarda), illetve
fé kUIféldi piacunkhoz, Szlovdkidhoz kdzel esé térségekben (Miskole, Eger, Demijén)
furdofejlesztések indultak, illetve fejezddnek be. Ezek 2019-t6] mdr okozhatnak
érzékelhetd vendég elszivast. Ugyanakkor a zasziés hajénkndl, az AQUARIUS Eimény-,
és ParkfUrdénél 2011 6ta nem volt érdemleges firddszolgdltatas fejlesztési beruhdzds.
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Az ezen fellli — a Tarsasdg nagysagrendjéhez képest igen kiemelkedd volument
képezd - beruhdzdsokhoz két8dé kockdzatokat, tervezési bizonytalansdgokat mar
emlitettUk. Itt a beruhdzdsok iddbelisége jelenti a legnagyobb kockdzatot az
esetleges kdltségtullépésen tul.

Specidlis és kiemelt kockdazatot hordoz a Sésté Hotel projekt, ahol még a
Tarsberuhdzdasi Megdllapodds évkodzi moédositdsa is jelentds befolydsold tényezd
lehet.

Specidlis —eddig elé nem forduld - tervezési elem a tervezett aktivalt sajét teljesités
szamottevd értéke, aminek volumene és kéltségoldalon is megjelend kdltségndveld
hatasa a szokdsosndl nagyobb kockdzatot hordoz.

Ezek mind kdltség, mind bevétel oldalrdl ndvelik az Uzleti terv kockdzatat.

2.3./ Gazdasagi osszefoglalé, 2019. évi likviditas

Mint az aldbbi tabldzat mutatja, a Tarsasag nettd arbevétele mintegy 177 M Fi-al né.

Netto arbevétel MFt

1600 -
1400
1200
1000
800
600
400 1
200 -

E mégott az aldbbi fébb tényezd hizddik meg a jegydr valtozdsok hatdsan tul:

- Az egyik Hotel Sostdé megnyitdasa juliusban, amellyel 60 MFt koncesszids dij
és cc. 18 MFt fUrddjegy értékesitési tobbletbevételt eredményez.

- A mdasik tényezb a Jllia fUrdé egészéves nyitva tartdsdbdl szarmazd
tébblet bevétel (cc. 67 MFt).

- A nyiregyhdz jegydr kUlénbdzet ndvekedése (16 MFt)
A Terv 557 ezer Iatogatéval kalkuldl a gydgyfurdd szolgdltatdssal egyUtt, ami 9,3 %-os
novekedés a tavalyi Iatogatészdmhoz képest. Ebben nagy szerepet jatszik, hogy

telies evben mUkédik a Julia FOrds, és Il. félévben megjelennek a Séstd Hotel
vendégei is.
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Litogatdszam terv 2018 2019 i
egiségenként Tény Terv Véltozds %
Julia Flirdé 96 856 | 143937 47081| 48,61%
Fiird6haz 23 627 21860 -1767 -7,48%
Park-, és Elményfiirdé 353259 | 353972 713 0,20%
Toflird6 35996 37 149 1153 3,20%
Osszesen 509738 | 556918 47 180 9,26%

A JUlia FUrdénél tervezzlk a legmarkdnsabb vdaltozast + 47 e F6, (48,6 %) ndvekedést,
a FOrddhdzndl pedig a bezdrds miatt 1,8 e F6 a csdkkenéssel (-7.5 %) kalkuldlunk.

A Park-, és EIményfUrdénél az dremelkedés miatt nem tervezink érzékelhetd
novekedést (+0,7 e FO) szezonon kivUl, a ndvekedésben mdar a Séstd Hotel hatdsa is
érzodik.

A TofUrdd vendégszama terveink szerint valamelyest né mintegy 1,1 ezer fével (3,2 %)
részben a felljitas Ujdonsdg hatésdt is visszaigazolva.

Koéltség/raforditas oldalon sajnos a bevétel ndvekedést meghaladd névekedés
varhaté a kdvetkezd fEbb tényezdkbdl addddan:
- személyi jellegl rd&forditdsok novekedése a minimdl-, és egyéb
béremelések, valamint a létszdmndvekedés miatt (88 MFT)
- értékcsdkkenés ndvekedés (71,4 MFt) féleg a Sosto-Hotel és a Jdlia FOrdé
energetikai beruhdzdsbdl szarmazdan
- anyagjellegd rd&forditdsok ndvekedése (41 MFt) féleg az energia drak
emelkedése miatt
- kamatkéltseégek névekedése a 900 MFt beruhdzasi hitel kapcsan

Mindezek eredményeként a Terv 2019-ben negativ Uzemi (-28 M FT), és addzoft
eredménnyel (-46 M FT) szdmol, ami (mint az a beruhdzési fejezetben lathatd)
rontani fogja a Tarsasag likviditasat. Ez forrGsbevondsi szUkségletet teremt a
fizetGképesség folyamatossdgdnak biztositdsa érdekében, ennek tényleges
felmerUlése és mértéke nagymértékben flgg a nydri szezonbevételek alakuldsatol.

2019 dprilis 30-i hatdllyal a Tarsasdg 1.858 MFt jegyzett t6ke emelést hajt végre a
tulajdonossal  egyUttmUkdédve 18.580 db 100.000 Ft/db névértékd részvény
kibocsatasaval és zartkér forgalomba hozataldval, melyet a Tarsasdg tulajdonosa
jegyez le 180.050 e Ft értékben készpénz medfizetés, és 1.677.950 eFt értékben
kdvetelés jegyzett tbkébe helyezésével.

A t8keemeléssel megszinik a Tarsasdg kotvénykibocsatashoz kdtéds 1.677.950 eft
OsszegU tagl kélcsén tartozasa a Tulajdonos felé,

A Térsasdg a tervévben a 210 M F-os folydszamlahitelt vett fel, hogy
fizetOképességét stabilan tartsa a szezonon kivUli idészakban.

A S6sté Hotel beruhdzds finanszirozdsdra 900 M Ft beruhdazasi hitel folydsitasara kerlt
SO,

Finanszirozasi helyzetUnket rontja, hogy
- aberuhdzdashoz tovdabbi forrdst kell ezen felll biztositani, és

1
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- az OTP Sésté Hotellel kapcsolatos beruhdzdsi hitelszerzédése mintegy 30
MFt értékben kér biztositékot a hiteltdrlesztésre, zdarolt szdmlan vald
elhelyezés mellett;

- 2019. II. felevében 90 MFt t&ketbrlesztést (+ 18 MFt kamat) kell teljesiteni, de
csak 60 MFt bevétel érkezik a koncesszids dijpdl

A Hotel beruhdzds kapcsan még jelentés révid lejaratu tagi kélcsdnre is sziikség lesz
az AFA idéleges fedezésére (2-3 honap), amelynek dsszege a beruhdzds végén
dllapithaté meg pontosan, de mar Iatszik, hogy véarhatéan meg fogja haladni a 270
MFt-ot, vagyis t6bb lesz a kordbban tervezettnél.

=
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3. Beruhazas, felujitas
3.1. Beruhazasi forrasok

A tdarsasag igen jelentds — tébb milliardos - dnkormanyzati vagyont kezel, melynek
felUjitdsdhoz a Tarsasagndl nem képzddnek fejlesztési forrdsok, igy sajat forrdsaibdl
latja el ezen feladatokat, tartjia mUkéddképesen a kezelt szolgdltatd egységeket.
Sajnos a kepzddéd forrdsok jellemzéen alatta maradnak a szUkségleteknek.

Megnevezés 2018 I. Né, Il. Né. . Né. | IV. Né.
dsszesen

Meglévd eszkzok tervszerinti amortizacidja 120 295 30728 29974 | 29948 | 29645
i&lfr‘;:a,ifgj”ahém“k terysering 43211 46| 2724| 20067| 20374
Kisértékli eszkézbeszerzések amortizicidja 11600 1800 2 600 3 800 3400
T6keemelés 180 050 180 050
Beruhdzasi hitel (Sostd Hotel) 900 000 900 000
Jatsz6tér Parkfiird6 TOP-7.1.1-16-H-067-12 18 924 18924
Tofiirdé pr. Tamogatas 2019 220770 105470| 40000| 55193| 20107
Flrd6haz pr. Tdmogatds 2018 41538 16 000 25538
Svajci lak pr,. Tamogatas 2019 35000 20 000 15 000
Forrdsok ésszesen 1571388 |1038044 | 291348 | 124008 | 117 988
Ebbdl 2018-ban sajat forrdsbél rendezett 18 068 18 068
2019-es addzott eredmény -46 320 -46 320
Képz6dé forrds Hsszesen 1543136 (1056112 | 291348 | 124008 | 71 668
- Korabban realizalt tdmogatds -31626 -31626
- Halasztott ber. Fizetés -6 000 -500 -1 000 -3500| -1000
- OTP hitel biztositék -30 000 -30 000
- Tartés forgdeszkaz lekotés 0
- Ber. Hiteltdrlesztés -90 000 -45000| -45 000
Forrdscsdkkenések -157 626 -32126| -31000| -48500| -46 000
Beruhdzdsra kélthetd 1385510| 1023986 260 348 75508 | 25668
Projektes nagyberuhazasok 1399 000 0| 306 000 1 ggg 43 000
Egyéb nagyérték( beruhdzas 2018 16 717 2 397 34320 -28000 8 000
Kisértéki eszkdz beszerzés 11 600 1 800 2600 3800( 3400
Akt. Beruhazdsok tsszesen 1427 317 4197 342 920 $ g:g 54 400
Forrds tobblet +/hidny - -41 807 | 1019789 -82572| -950292| -28732

Mint a fenti tablazatbdl kitlnik — és mint azt kordbban mdar jeleztUk - a Tarsasag 2019-
ben is tébb nagyberuhdzdsban és felljitdsban is érintett.

A beruhdzasok forrds szerkezete is Gsszetett, a sajat forrdsokon tUl hitel felvétel (200

MFt), t8keemelésbdl beruhdzdasra fordithatd Gsszeg (180 MFt), kdzponti tdmogatds
(316 MFt) egyarant szerepel az 1.543 MFt 6sszegU forrdsképzddésben.

i
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A forrGsokat 158 MFt értékben terhelik kordbbi kdtelezettségek, hitel visszafizetések, és
igy 1.385,5 MFt érték0 forrds képzédés dll rendelkezésre a 2019-es beruhdzési-felUjitdsi
feladatok megolddasdra.

A tervezett — halaszthatatlan - beruhdzdsok értéke ezzel szemben 1.427,3 MFt-ra
tehetd, vagyis varhatéan 41,8 MFt forrashidny fog keletkezni év végéig. Ez az érték
csak  a  2019-ben képzddd és felhaszndlt forrdsok egyenlegét mutatia
elézményadatok nélkdl. A forr@shidny rontja a Tarsasdag likviditdsi helyzetét.

3.2. Beruhazasok, felujitasok
Az aldbbiakban részletezziik a Tarsasdg nagyobb értéki beruhdzdsait:

Hotel Sést6 Spa & Resort négycsillagos szélloda

A beruhdzdsok kéz0l a legjelentésebb a Hotel $Sésté Spa & Resort négycsilagos 123
szobds szdlloda, melynek épitésére — a Tokaj, Felsé-Tisza és Nyirség kiemelt turisztikai
fejlesztési térség meghatdrozdsérdl és a térségben megvaldsitandd egyes
fejlesztések megvaldsitasdhoz szUkséges forrdsok biztositdsardl szold 1092/2017.(11.21.)
Kormdny Hatdrozat rendelkezései szerint - a Kormdny 3,1 Mrd Ft &sszegl indikativ
tdmogatdsi keretet hatdrozott meg a Tulajdonos részére. Az épitési terUlet
kézvetlenul hatdaros a ParkfOrdd terUletével (volt Szeréna laki ingatlan), illetve az 0
szdllodat és az AQUARIUS Eimény- és Gyogyfurddt &sszekdtd gyalogos hid a
ParkfUrdé terUletén kerUl kivitelezésre.

A hotelberuhdzashoz kapcsoléddan Tarsasagunk 2019-ben vérhatdéan tébb mint egy
milliard Ft értékben részt vesz a beruhdzds megvaldsitdsdban tarsberuhdzéként a
Tarsberuhdzdi Megdllapoddsban rogzitett feltételekkel, mely &sszeget 10 éves
futamiddvel, hosszllejaraty OTP beruhdzdsi hitel formajaban biztositjuk. A beruhdzds
varhatéan 2019. I. félévében befejezédik, és 2019. jUlius hénaptdl fogadhatia a
szdllovendégeket.

A hotel Uzemeltetését kdzbeszerzési eljdrds keretében kivdalasztott Uzemeltetd, a
Hunguest Hotels Zrt. fogja elldtni. A beruhdzds az Uzemeltetd dltal fizetett koncesszids
dijpdl és a szdlldvendégek utan fizetett fUrdShaszndlati dijpdl téril meg, illetve ez
biztositja a felvett hitel és kamatai medfizetésének forrdsét. Ez sajnos nem igaz a
2019-es évre, mivel a hiteltdrlesztést és kamatokat éves szinten kell fizetni, de csak
féleves bevétel realizdlodik.

A hotelhez kapcsoléddan 2019-ban feltétlenll szikséges az Elmény Fiurdd és a
szdlloddt 6sszekotd hid, valamint a hid és a nydri 8ltéz6 csatiakozdsi pontjainak és a
kapcsolodd beléptetd rendszer (2 db forgdvillds kapu) ki-, Gtalakitdsa, valamint az
EiményfUrdé vendégfogadd épuUletrész dtalakitds. Az uszodai vendégforgalom
kiclakitGsGhoz a lépcséhaz légkezeld szellbztetés kiépitése és épilet részleges
felljitasa szlkséges.

A gyalogos hid a hotel vendégek kiszolgdldsdn tUl a fUrdévendégek részére is
lehetSvé teszi az Elményfirdé és az 50 m-es uszoda kdzdti zart, télen fatatt légtérben
térténd kdzlekedést.
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TofUrd6 / TOP-6.1.4-16-NY1/

A TOP-6.1.4-16-NY1-2017-00003 azonositdész&dmu pdlydzat TOP-6.1.4-16 kddszamd,
JJarsadalmi és kornyezeti szempontbdl fenntarthatd turizmus fejlesztés” cimd
pdlydzati felhivas keretében benyuUjtott, ,A nyiregyhdzi T6f0rdé fejlesztése” cimU
projekt megvaldsitdsa mar 2018-ban megindult. A projekt fizikai megvaldsitasnak
befejezését a 2019. évi strandszezon kezdetére tervezzik.

A projekt fé célja a Tofurdd, mint a természetes fUrddhely fenntarthatd fejlesztése,
korszerUsitése, valamint a firdémU I&dtogatdészamdanak névelése, a desztindciéban
tériénd tartézkoddsi idé emelése, a helyi gazdasag erdsitése, Sostogyodgyfirdd
versenyképességének novelése. A fejlesztés hatdsdra olyan turisztikai szolgditatdsok
nyUjthatdk, amelyek megfelelnek a mai modemn kor turisztikai, szakmai
kévetelményeinek.

A projekt eredetileg tervezett értéke 233 M Ft 99 %-os tamogatasi intenzitds mellett!

A projekt keretében megvaldsul az épUletek (kiszolgdld épUlet, étterem, konyha és
szocidlis blokk) belsé tereinek, helyiségeinek telies datstrukturdlidsa, funkcidinak
Gtrendezése, a homlokzatok teljes felUjitdsa. Uj Iétesitményként egy fagylaltozé is
helyet kap a fterlleten, amely egy Uj engedélyezési eljdrdsban terlletbérleti
szerzbdés keretében, partneri beruhdzdasként valdsul meg. A firdd terUletén lévéd
8sszes burkolt felUlet helyett Uj térkdburkolatok, fogyasztdterek sétanyok készlinek. A
térkapcsolatok rendszere teljesen d&talakul. Rendezésre kerll a medencetér, mely
terletileg kib&vdl, illetve Uj burkolattal, korlatokkal, napvitorlaval, zuhanyzékkal lesz
elldtva. A meglévd vizicsuszda elbontasra kerGl, helyette Uj, kétszintes modern
csuszda készOl. A nyugati kiszolgdld épllet és a medencetér kézétt 2 darab Uj 16x8
méteres szabvanyos strandréplabda-pdlya kerOl kialakitGsra. A zéldfelUletek
rendezése mellett sor kerUl tdmfalak felljitasara, Uj zuhanyoszlopok és spirdl dltézék
telepitésére, fogyasztétéri napvitorldk elhelyezésére, kerités szakaszok felUjitasara, té
vizmindségének javitdsdra, U] Uszostég épitésére, free wifi telepitésére, a
hulladéktarold datalakitdsara. A létesitmény eszkdzbeszerzése mintegy 13 millid
forintértékben realizalédik, amely kertibUtorok, sporteszkdzdk, biztonsagi eszkdzok
beszerzését biztositja.

Projekt keretében nem tdmogathaté a medencék felljitdsa erre 80 M Ft-ot
tervezlnk, a felUjitds sordn a termdl medencében pihend kialakitdsa tértéenik, a
medencék Uj csempe burkolattal kerUlnek felljitésra. Ez a r&forditasok jelentds
ndvekedését okozza, a felljitds teljes bekerllési értéke elérheti a 250 MFt-ot.

TFC-1-1-2-2017 - Szdllodafejlesztés
A Hotel Fird6hdz mindségi fejlesztése

A beruhdzds sordn az aldbbi fejlesztések valdsulnak meg:

A 18 hotel szoba klimatizaldsa Uj kUlsé légkezeld telepitésével, a Hotel wellness
funkciodk korszerUsitése, sdbarlang és kismedence tér szellbzbgépészetének kiépitése.
A Hotel étterem alapterlleti bévitése, hozzdtartozd kdzdnségforgalmi vizesblokk
kialakitasa, fUtéskorszerUsités megvaldsitdsa korszer0 gdzkazan  kialakitdsaval.
EpUletfelUgyeleti rendszer kiépitése.

,S6st6 — Gydgyfurdsk” Zrt. Uzleti terv 2019.



E mellett a hotel szolgdltatas bévités célzataval tervezzik a kerékpdr kdlcsénzés
lehetésegének megteremtését, amely a gydgyhely és tagabb kdrnyezetének
bejarasat, illetve tavolabbi kirdnduldsok szervezését teszi lehetévé vendégeink
szamdra a kérnyéken meglévd, 6l kiépitett kerékpdrit-rendszer igénybevételével. E
célbdl gyermek és felndtt turakerékpdrok beszerzését tervezzik. Azon vendégeink
szamdara, akik kerékparral érkeznek, vagy kerékpart hoznak magukkal a szdllashelyre,
szervizoontot épitink ki, ahol a levegdbtoltés és a kisebb javitdsok elvégzésének
eszkdzrendszerét biztositjuk.

Az elektromos hajtdsy gépjarmivek energia-feltdltéséhez toltéallomas  kerdl
kiepitésre. A hotel terUletén gyermekfoglalkoztaté- és jatéksarkot alakitunk ki
vendeégeink részére.

TFC-1-1-1-2017 - Kisfaludy Szdllashely fejlesztési Konstrukcié - panziék
fejlesztése - A Svdjci Lak panzié széllashely fejlesztése

A beruhdzas sordn az aldbbi fejlesztések valdsulinak meg

Meglevé (Uzemeld) kereskedelmi szdlidshelyek belsé megjelenésének, belséépitészeti
arculat@nak, minéségenek, és szdllashelyek szobdinak, kézésségi tereinek bévitésére,
valtoztatasara irdnyuld beruhdzdsok:

Tevékenyseéghez kapcsolédd, épitéshez kapcsolddd beruhdzdsi elemek:
o Szobaegyseégek dltaldnos rekonstrukcidja, vizesblokkok felljitasa

Foldszinti kdzénségforgalmi vizesblokk felljitasa

Bejarati qjtd korszerUsitése

Padléburkolatok cseréje

Tisztasagi festés

Fa felUletek festése

Fa szerkezetG radiator takard elemek cseréje

Fogadoter felljitasa, recepciods pult rekonstrukcidja

KUlIsS kerités rekonstrukcidja

o 00 00 0O 00

A fejlesztésekkel érintett éplletek energia-hatékony mUkddését javitd beruhdzdsok,
kUIONnOs tekintettel a megUjuld energiaforrasok felhaszndldsdra Gazkazdn cseréje -
hdtékamra qjtd cseréje.

A projektben megvaldsul akaddlymentesités, akaddalymentes szoba kialakitdsaval és
hernyétalpas I€épcsdjard berendezés beszerzésével.

o A hotel szolgdltatds boévités célzatdval tervezzik a kerékpdr kélcsdnzés
lehetdsegenek megteremtését a FUrddhaz projekthez hasonldéan.

o Az elektromos hajtast gépjarmivek energia-feltditéséhez téltéAllomast
tervezlnk kiépiteni.

o A panzid terlletén gyermek foglalkoztatd- és jGtéksarkot alakitunk ki
vendégeink részére.

o Kisebb létszamU konferencidk, csapatépitdé tréningek targyi feltételei
megteremtésére audid, vizudlis és demonstracids eszkdzdk beszerzése térténik.

A nagy projekteken il a Parkfirdé csuzdék felljitésat 12 M Ft-al tervezzik
megvaldsitani. Ez az acélszerkezet elemeinek korrézidja miatt elkerllhetetlen. A
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szerkezeti elemek részZleges cseréjét kdvetden homokszérdsos felUleteldkészités utan
muUgyanta festék bevonat kerdl kialakitasra.

Kisérték({ eszkdzok

A kisérték0 eszkdzok beszerzése elsésorban a haszndlat sordn  ténkrement
berendezési targyak, eszkdzok, kéziszerszdmok potliasara irdnyul. Erre a célra
tervOnkben 11,6 MFt-ot irdnyoztunk elé. A terv a Séstd Hotelhez kapcsoldéddan nem
tartalmaz fogydeszkdz-, illetve kisérték( eszkdz beszerzést.

A beruhdzési fejezetben feltétlen szUkségesnek I|atjuk kUlén felhivni a figyelmet
néhdny lassan problémdssa vdald terlletre, melyek megolddsdhoz forrdsaink
elégtelenek:

o A JUlia Firdében - mint azt mar az elézd években is jeleztUk - szUkségessé valik
egy Uj termdlvizes kit fordsa, mivel a szakértéi vélemények szerint mar
megkezdddodtt a jelenlegi termdalkit vizadd rétegének rétegomldsa, amely
beldthaté idén belll a kit haszndlhatatlannd valasahoz fog vezetni. A JUlia
FUrdé termdlkitia 1964-ben |étesUit, az életciklusa végét jaria, egy termalkut
atlagos életciklusa 45-50 év. Az (] kit |étesitési kdltségei 110-120 M Ft-ra
teheték. A Magyar Turisztikai Ugyndkség illetékes munkatdarsaival folytatott
egyeztetések alapjan varhaté (1-2 éven belll) egy, a fiurdék technikai
fejlesztésére iranyuld, allami forrdsbdl finanszirozott, orszdgos pdlydzati rendszer
kialakitasa. Terveink szerint ezen pdlydzat keretében kivanjuk ezen problémat
megoldani. A sz0kséges engedélyezietési eljarast mar lefolytattuk,
rendelkezésUnkre all a kit épitési engedélye. Amennyiben a pdlydzati
lehetéség elmarad, Ugy a kit furdsat az Onkormanyzattal egyUttmikédve kell
megoldanunk.

o Az AQUARIUS  FOrdében  szintén  szikségesnek  mutatkozik az
energiaracionalizalds, a megujulé energiaforrdsok alkalmazdsba vétele. A
fUrdének szUkséges lenne egy 55-60 fokhoz kézeli hédmérsékletd termdlvizet
ado 0 kat furasa, amelyet mar a fGtésre is hasznositani lehetne. Ezen tdl, vagy
ennek keretében a hat termdalkit kdzUl 6t élettartama végéhez kdzelit, és az
Uzembiztos szolgdltatasnyujtdshoz szUkségessé vdalik fokozatos felUjitasuk.
Szintén az MTU-vel folytatott konzultaciék alapjan 2018. év végén elkészitettik
az AQUARIUS Elmény- és Parkfirdé komplex fejlesztése ciml pdlydzatot,
melynek elbirdldsa folyamatban van. A pdlydzat részét képezi egy Uj
termdalkut létesitése.
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4. A Tarsasag marketing tevékenysége

4.1./ Marketing célok, eszkozok

Tarsasagunk 2018-ra Otemezett marketingtervét sikerGlt végrehajtanunk, amely a
vendégszamban, illetve egyes kildépiacainkon elért porztiv valtozdsokban s
megmutatkozik. A 2018-as évben szembetind volt az Ukrajndbdl érkezé vendégek
jelentésen megugrd szédma. Szdlidshelylnk, a Hotel FUrdéhd&z*** a 2018-as
esztendében az elézd évihez képest, minimdlis visszaesést mutatott, a
vendegéjszakdk szdmdnak tekintetében 52%-os (-2%), mig szobakihaszndltsag
tekinteteben 67%-o0s (-3%) eredményt sikerUlt elémink. A csdkkenést a kisebb
szdmban érkezd romdn, szlovak és lengyel vendégek elmaraddsaként tudjuk be.
Ezzel szemben az ukrdn vendégek dltal eltéltott vendégéjszakdk szdma jelentésen,
kbzel 19%-kal nétt a bdzishoz képest. A 2019-es évben megnyitjia kapuit az Uj, 123
szobas SOstd Resort, kézvetlenUl a FUrdéhdz szomszédsdgdban, mely nyilvénvaléan Uj
kihiv@sok elé dliitja a Hotel Firdéhdzat. Ettdl fuggetlenUl piaci pozicidénk megtartésat
tGztUk ki célul.

A kordbbi évekhez hasonléan az online informdcidkeresés és tajékozddds a
médiumok koz6tt vdltozatlanul vezetd szerepet télt be, ezt 2019-ben is kiemelt
fontossagu terUletként kezeljUk.

Tovdbbra is aktiv a jelenlétink a k&zésségi médidban, Instagram oldalunkon
kévetdink szamat tovdbbra is névelni kivanjuk. 2018-ban Facebook oldalunk
kévetdinek szdma 2.000 fével nétt, ami jdnak mondhatd, de elmarad a tervezettdl. A
20.000 f&s kovetdi bdzist atiéptik, innen gyakorlatiag tovébbra is a fizetett
hirdetések, illetve a videds tartalmak jelentenek fejl6dési lehetéséget. Egyes
publikacidk szerint az Instagram kezd jelentésebb kommunikdcids felUletté vaini, mint
a Facebook, igy ott kell jelentésebb aktivitast kifejteni, kévetdket szerezni. A
kijelentést egyelbre konkrét szamok, alaposabb kimutatésok hijan fenntartassal
kezeljUk, de figyelemmel vagyunk ra.

2018-ban az AQUARIUS Park- és EIményfurdé elnyerte a szallas.hu dltal meghirdetett
versenyben az Ev turisztikai attrakcidja versenyben az elsd helyet. A cim azért is
kiléndsen megtisztel, mert 2017-ben az Allatpark nyerte el a cimet, igy két egymast
kévetdé évben is Nyiregyhdzdra kerUlt a dij. Ezt figyelembe véve, a 2019-es
kampdnyunkban a cim valamennyi kommunikéciés anyagunkban megjelenik. A
szallas.hu a dijhoz kapcsolédéan blogjukon tébb ingyenes meg;elene51 lehetdséget is
biztosit firdénknek 3 telies cikk formdjdban, illetdleg inspirdcios megjelenéseket
facebook, valamint instagram oldalukon. Az oldallal  tovdbb  visszik
egyUttmUkddésinket kuponos megijelenések kapcsan, illetve kiterjesztjok azt
élményturizmus programjuk vonatkozdasdban is.

FUrddink  szolgdltatasaihoz  kapcsolédd  marketingtevékenységink  elsédleges
Celcsopornc: valtozatlanul a belféldi és kUlféldi, elsésorban szlovdk, lengyel, ukran és
roman gyermekes csalddosok lesznek, valamint az aktiv kordak és seniorok.

—/,
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A 2018-as evben tdrsasagunk életében elészér, a firdészakma képviseldi kdzt pedig
az elsék kdz6tt influenszert, azaz véleményformdlét vontunk be marketingmunkdnkba
Rubint Réka személyében. A fUrdé mellett maga a véros, és Séstégydgyfirdd
turisztikai attrakcidi is népszerUsitésre kerUltek, az egyUttmOkddés 2019-re is Gtnyulik. A
k6zOs munka sikerességét jelzik a kdzdsségi médidban a kampdny sordn mért
eléréseink. Rubint Réka rajongdi oldaldn 2018-ban a fUrdéhdz kapcsolédd 7 db.
fényképes poszt 390.565 fés elérést produkdlt. Ezek a kdzvetlen elérést jelentik, a
megosztasok okan generdlédd eléréseket nem tartalmazzdk. Az influenszerek évrél-
évre komolyabb szerepet tdltenek be a mindennapi kommunikaciéban, igy 2019-
ben is élni kivadnunk a mdédszerrel. A Rubint Rékdval folytatandd egyUttmikddés
mellett Ujabb influenszert kivanunk megnyerni a firdd szamara Kiss Addm humorista
személyében. Csalados, kévetbinek szama 456.000 f6, jelentds elfogadottsdggal
rendelkezik, 2018-ban a 14. legjelentdsebb véleményformdld volt a 25-6s toplistan.
Pilanatnyilag egyeztetések folynak az egyUttmUkédésrél. Amennyiben sikerrel jarnak
targyaldsaink, Ugy olyan 20-30 mp.-es kisfimek, gegek leforgatdsa a cél, melyekben
megjelennek vezértermékink, az AQUARIUS Elmény- és Parkfirdd fébb attrakcidi, és
a fimeket a k&zdsségi médidban kivanjuk felhaszndlni. Mindemellett kdztéri
rekldmhordozdink, offline megjelenéseink arca is lenne Kiss Addm és csaladja.

Tovdabbra is haszndlnunk kell az offline rekldmfelUleteket. Csaladi szinten valtozatian a
teny, hogy jellemzéen a hélgyek hozzék meg az utazdssal kapcsolatos déntéseket.
Kérikben ismeét orszdgos figyelmet kivanunk elémi azdltal, hogy 2019-ben is
egyUttmUkédink a N&k Lapja magazinnal, illetve a hozzd kapcsolédd online
felUletekkel.

A nydri szezonban képzédik a tdrsasag furddszolgditatdsbdl eredd bevételének
gerince, igy elengedhetetlen az orszégos tv-csatorndkon (M1, Duna Tv, Duna Word,
RTL Klub, TV2, Super Tv2, Fem3) vald megjelenés. Rekldmfiimekkel, illetve t8bb rovat
tdmogatdjaként  kivanjuk  szolgdltatdsainkat népszerlsiteni, melyek magas
nézettséggel birnak, a szerz6dések elbkészitése ezzel kapcsolatosan folyamatban
van. A nydr folyamdn a helyben foghatd Nyiregyhdzi, valamint Kélcsey televizidkban
szintén megjelennek szolgdltatdsaink a rekldmblokkokban.

A helyi radidkban sugdrzott rekldmkampdényok mellett pr - beszélgetésekkel,
interjUkkal kivanunk megjelenni, melyek szintén erdsitik a firddszolgdltatdsunk és a
fOrdégyogydszat ismertségét. A Sunshine radidban, mint a 18 — 59 éves korosztdly
eseteben helyi szinten piacvezeté médiumban havi egy alkalommal pr - interjy
hangzk el Dr. Czimer Eva Grétaval, az Aquarius FUrdégydgydszat vezetdjével,
valamint a fordégydégydaszat rovattdmogatds formdjdban is népszerUsitésre kerll. A
helyi Ujsdgok meég mindig fontos informdaciés forrésok, igy tovdbbra s
nélkUlézhetetlenek kommunikacionkban. It elsésorban a Napld és a Kelet -
Magyarorszdg heti-, illetve napilopokat preferdljuk elérésik okén. A Kelet -
Magyarorszagban folytatédik az ,,Orvos vdlaszol" rovatunk, amelyben havi szinten
jelentetink meg a firdégyégydszattal kapcsolatos cikkeket. A reumatolégiai-,
mozgdsszervi betegségtipusok, és azok kezelési mddjainak olvasmdanyos bemutatdsa
sikeres marketingeszkdz, Vendégeink visszajelzése alapjan elmondhatd, hogy tébben
ennek hatasdara vették igénybe firddgydgydszatunk szolgdltatdsait.

A tulogjdonosi egyUttmikddes dltal tovabbra is biztositott ESMA keret erejéig
origsplakatok, egyéb koztéri reklamhordozdk révén Ujra megjelenink azokon a
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terUleteken, melyeken potencidlis vendégkért érhetink el. Ezek vdaltozatlanul
Szabolcs-Szatmar-Bereg megye teljes terllete, a hatdr menti nagytelepulések, Hajdu-
Bihar Megye, Borsod-Abauj-Zemplén Megye és Pest megye. Informdcidink szerint az
idei tervezhetd keret joval alul marad a kordbbi évek szintjiéhez képest, igy minddssze
7.000.000.- Ft. + Afa 6&sszeg dll rendelkezésinkre, mely keretet igyekszink a
legoptimdlisabban felhaszndlini.

Az eléz86 években oz Allatparkkal kézds kampdnyt folytattunk Szlovdakidban és
Romdnidban, budapesti metréaluljarokban és mozgdlépcsdékdn. Az idei évben
elképzelhetd, hogy kUldn plakatokon fogunk megijelenni, ha sikerll egy egymdshoz
kézeli plakathelyeket bérelni, akkor a megjelenésekkel egymdast erdsitve sikeres
kampdanyt lehet folytatni.

Az M3-as autépdlya Nyiregyhdza felé vezetd oldaldn a miskolci és a polgdri lehajtdk
elétt az Allatparkkal és a TDM szervezettel kdzdsen bérelt magnum felUletek
tovdbbra is bérleti jogviszonyban maradnak, melyeken a vdros két vezetd
attrakciéjat mutatjuk be. A véroshoz kézeledve ezek kivaldan szolgdliak marketing
céljainkat, nagyszadmu utazét informdinak, igy milliés elérést biztositanak.

A TDM szervezettel kdzdsen ismét részt veszink tébb nemzetkdzi kidllitGson, tébbek
kdz6tt Lengyelorszdgban és Szlovakidban, workshopokat, study tourokat szervezink,
lletve a nydr folyamén Romdnidban is megjelenink a Kolozsvéri Magyar Napok
rendezvenysorozat keretében, ami kilénésen sikeres megjelenést biztositott az elmult
években, illetve a tervek szerint Nagyvaradon is.

Online kommunikacié tekintetében tovabb folytatjuk fizetett Facebook, Instagram és
AdWords kampdnyainkat. Ezek segitségével célzottan, terllet- és korcsoport
specifikusan juttatjuk el Uzeneteinket a legnagyobb online kdz&sségi felUletekre.

Kordbban elinditottuk webdruhdzunkat, amely gydgydszati céllal érkezé Vendégek
szamara keszOlt, meguljitani tervezzik. Az oldalon eltéitétt idd, valamint a
visszafordul@si aranyok elemzése sordn arra a kdvetkeztetésre jutottunk, hogy
egyszeribb foglaldsi l1épéssort kell kidolgozni, mely gyorsitia a foglalds menetét,
ezdltal kdnnyebbséget eredményez a Vendég szamdra. A webdruhdzra
valtozatlanul innovativ eszkdzként tekintink, melynek a firdégydgydszatban vald
alkalmazdsa még nem elterjedt, igy Uttérd szerepet téltink be ilyen szempontbdl,
mindemellett az online térben ol kdzlekedd Vendégeink is pozitivan értékelték
|&trejottét.

A ParkfGrddt, mint rendezvényhelyszin tovdbbra is népszerinek bizonyul, mér most
tébb vdllalati rendezvény megtartdsa kapcsan folytatunk targyaldsokat. A Marso
Kft., a Nyirtavhé Kft.,, valamint a Dunapack Kft. is ajénlatkéréssel élt, illetve
rendezvenyszervezdk is eltek a megkereséssel, sajat szervezésG rendezvényeikhez
helyszin biztositdsa Ugyében.

4.2./ A Sosto — Gyogyfiirdok Zrt. 2019. évi programterve

Vdltozatlanul szOkségesnek tartjuk, hogy a séstoi programkindlat szinesitése céliabdl
sajat, illetve tdrsszervezésben megrendezzik ozokat a szabadtéri rendezvényeket,
melyek az elmult években j6l mUkddtek és nagy szédmban vonzottdk a kézénséget.
Ezen tbrekvésUnk kildndsen fontossd vdlik az Uj szdlloda megnyitdsat kdvetden,
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hiszen ezzel a hotel vendégeinek is éiményt kindlunk, mely ndvelheti a vendég-
elégedettséget.

A 2019, évi tervek az aldbbi tematika szerint épUinek fel:

Az év elején Ujra figyelmet szentelUnk minden fontos tavaszi eseménynek, Ugymint
Nénap, HUsvét, Anydk napja. A kordbbi gyakorlat szerint virdggal, édességgel,
kisebb programokkal kedveskedUnk vendégeinknek, az aktudlis UOnnepnek
megfeleléen.

A ParkfOrdd nyitasat junius 01-én, szombaton tervezzik. Ezen alkalombdl ismételten
ingyenes belépést biztositunk 10 év alatti vendégeinknek, csaldd- és gyermek
centrikus programokkal vdrjuk a hozzdnk I&togatdkat. Légvar, buborékfoci,
buvdrkodds, életmdd tandcsadds, reumatolégiai  tandcsadds, ingyenes
egészséglgyi vizsgdlatok szerepelnek a programtervben.

JUnius 28-an ismét megrendezésre kerUl az immaron VIII. SostéFeszt. A nagyszabdsy
rendezvény eddig a TéfUrddn kapott helyet, de a 2019-es beruhdzdast kdvetben,
amennyiben a kérlimények Ugy kivanjak meg, alternativ helyszinre kerll a program.
A rendezvény szinvonaldnak tovdbbi novelése érdekében Ujra olyan eléaddk
meghivasat kérjk a fészervezétdl, akik az Ujdonsdag erejével hatnak a régidban.

Idén negyedik alkalommal rendezzik meg a $6stél Sdarkdnyhajé Fesztival és
Barkdcsbogrdacs Amator FGzéverseny elnevezésl rendezvénylnket. Az idei év némi
valtozast hoz, mivel a résztvevék kodzUl tébben jelezték, hogy célszer0 lenne
szétbontani a két rendezvényt, mivel sokszor nehézséget jelent, hogy egy csapat
mindkét versenyben elinduljon, szandékaik ellenére. Az el6zé évi verseny alkalmdaval
Ujra megtelt S6st6, az idei évben ezt mar két alkalommal érhetjUk el a rendezvények
kapcsan. A Sdrkanyhaqjé Fesztivdl tervezett idépontja 2019. jolius 13, mig a
Bogrdacsverseny tervezett idépontja 2019. jolius 20.

JUlius 18-21 kdz6tt, Ujra 4 napos Iatvanyossagot jelent majd a ParkfUrdében a ,VII.
Séstd- Gyogyfirddk Zrt. - Nyiregyhdzi Sportcentrum Orszdgos Strandfoci Bajnoksdag a
Fatum Property kupdért” elnevezésl rendezvénylnk. A tavalyi évben ismét érkeztek
csapatok a hatdron t0Irdl, ami Ujabb rangot adott a rendezvénynek, illetve ndi
csapatok is indultak, ami tovdbb szinesitette a mezdnyt. A nevezések mar most
beérkeztek, a jelentkezés lezdrult,

Augusztus  09-10 kozétt a  kordbbi  gyakorlatnak  megfeleléen Séstdn  a
sérkUldnlegességeké a foszerep egy hétvége erejéig, a ,SostéSerFest” sorfesztivdl
keretében. A rendezvény tovdabbra is ingyenes lesz, helyszine a Kridy Vigadd elbtti
setdny. A kordbbi években megjelent sérés cégek elbre jelezték részvételi
szandékukat, az dltaluk kindlt mintegy 70 féle sérkllonlegesség vdltozatlanul nagy
sikernek érvendett. A sérkUldnlegességek mellett tovdbb bévilé zenei, gaszirondmiai
kindlat, sportesemények és vetélkeddk is szerepelnek a tervek kdzoétt, igy Ujra
garantdlt a latvdanyos és szinvonalas kikapcsolddds Séston.

A rendezvényszezon tagitdsa céljgbdl egy nagyszabdsy &szi futdverseny
megrendezését is tervbe vettlk, mely ezres nagysagrendben hozhat versenyzdket
Sostégyogyfurddre. A megvaldsitdsban az Extreme- Trail Hungary Sportegyesilet
segitségét kértUk. Olyan kUlonleges akaddlyverseny rendezése a cél, melyben a
sOstdi attrakcidk is bevondsra kerlinének, ezzel is megmutatva a résztvevéknek az
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itteni turisztikai kindlatot. A rendezvénnyel kapcsolatos tervezési folyamatok jelenleg
is tartanak.

JUnius mdasodik felétdl Ujra elindul az éjszakai firddzés, ahol minden szerddn és
pénteken megvilagitott termdl medencék, koktélok, lemezlovas és kellemes
hangulat varjdk a vendégeket.

A fészezonban folytatddnak a firdévendégek dltal igen kedvelt, és valtozatianul
ingyenes aqua-torna és aqua-zumba foglalkozdsok a hét minden napjan, illetve
animatoraink a gyermekmedencénél vetélkeddket és foglalkozdsokat tartanak. A
ParkfUrdében tovabb fut a ,Mese habbal” cimU rendezvénysorozat, ahol minden
vasdrnap ingyenes bdbszinhdzi elbéaddasokat tartunk a legkisebbeknek a
gyermekmedence mellett.

A rendezvények szervezesével célunk, hogy Séstégydgyfirdén ingyenes és
szorakoztatd programokat tudjunk kindini a nyiregyhdzi és a kérnyéken élé lakosok,
valamint a turistdk sz&dmdara, ezzel is erbsitve a varos rendezvényeinek sokszinUségét,
valamint turisztikai kindlatat.

4.3./ Marketing koltségek

Marketing kéltéseink 2019 évben az el6z6 évihez képest 15 %-al ndvekednek. A
tervezett influenszer kampany, valamint az online kampdnyok elengedhetetlendl
emelkedd koltségei mellett meg kell tartani a TV és radié, valamint a nyomtatott
sajtéban  valdé megjelenéseinket is, hogy telijes lefedettséget tudjunk elémi
célpiacainkon. Sajnos ugyanakkor drasztikus moédon csékken 2019-ben a fenntarté
Onkormanyzat tulajdondban lévé Varos-Kép Szolgdltatd Nonprofit Kft. és az ESMA Irt.
kdzott [étrejdtt megdllapodds keretében elérheté rekldmforrdsunk, igy idén a kordbbi
18.000.000 Ft. + Afa értéky hirdetési lehet8ség helyett minddssze 7.000.000 Ft. + Afa
osszeggel szamolhatunk. Ez azt eredményezi, hogy a Tarsasdg erbfeszitései ellenére
is mintegy 10 %-al csdkken a marketing tevékenység finanszirozdsi forrdsa, ami
hatranyosan érintheti a vendégszam alakuldsat. A 2012-es évet kdvetd idészak
koéltségszintjét az aldbbi tablazat mutatja be.

eft
Ev 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 %
Marketing kdliség [ 2300025757 3071327 07025249 | 2683628 620| 32 887 | 114,91%
ESMA barter 18000(18000(18000( 1800018000 18000 | 18000| 7 000 | 38,89%
Osszesen 41000(43757 48713 (4507043249 |44836|46620| 41906 | 89,83%
Fébb marketing kiaddsok tervezete 2019. évben
Marketing csatorna Osszeg

Nyomtatott megjelenés 4.000.000,- Ft + AFA

TV, Radié megijelenés 5.500.000,- Ft + AFA

Influenszer kampdany 10.000.000,- Ft + AFA

Online megijelenés 9.000.000,- Ft + AFA

Sanoma média 1.000.000,- Ft + AFA

Kidllitasokon megijelenés 1.000.000,- Ft + AFA

Rendezvények 2.000.000.- Ft + AFA
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S. Eredmény terv, mérleg

Mint azt korédbban mar jeleztUk az Uzleti terv a szokdsosndl lényegesen nagyobb
kockazatot tartalmaz, bevételi és kdltség oldalrdl egyardnt.

Az eredmény terv bemutatia a bevétel és koliség oldalon egyarant jelentkezd
negativ hatdsokat, annak egyszeri (2019), illetve a késébbiekben folyamatosan
jelentkezé hatdsat. Kiemelendd, hogy a Tdrsasdg energia oldalon minden
lehet6séget megragad a  drasztikus elektromos energia  dremelkedés
ellensUlyozdsdra.

A tdrsasdgot a drasztikus minimdlbéremelés arbevétel ndvelési kényszer elé dllitotta,
amely dremelésben csucsosodott ki, ami negativan hathat a vendégszamra.

A feltUntetett 2018-as vdrhaté adatok elérejelzések, kényvvizsgdlattal még nem
aladtadmasztottak, plusz-minusz valtozhatnak.

A 2019. évi Uzleti terv készitésénél az aldbbi fébb célokat kévettiik:

o A térsasdg stabil likviditdsi helyzetének lehetdség szerinti megébrzése a
tulajdonossal egyUttmdkédve;

o A tartdés koltségndvekedés kigazddlkoddsa a Tdarsasdg jovobeni
stabilitdsédnak megdrzése érdekében

o Uzemi eredmény és addzott eredmény szinten a veszteségek
minimalizéldsa;

o A szolgdltatdsi biztonsdg névelése;

o A szolgditatdsi szinvonal fenntartdsa, javitdsa, a kereslet névelése aktiv
piac-befolydsold eszkézdkkel a szolgdltatdsi szinvonal javuldaséan tdl;

o Az drndévekedés ellenére a vendégszém megodrzése, illetve ndévelése.

Az Uzleti Terv Eredménykimutatdsanak kéltségoldalat ugy kell értékelni, hogy a Terv
jelentds, mintegy 237 M Ft értéki eredményjavité aktivalt sajat teljesitményt is
tartalmaz, amely koéltségoldalon is megjelenik azonos értékben, |atszélag az
egyébként indokoltnak tOGnénél nagy koltségndvekedést okozva, illetve elfedve a
kdltségmegtakaritasokat.

A  koliségek/raforditdsok  6sszehasonlithatésdgdnak  biztositdsa  végett az
eredmeénykimutatdst elkészitettik az aktivalt sajat teljesitmények kiszirésével is 2018-
2019-ben, és a kdltségeknél utalunk az eltérésekre.

5.1 Bevételek

A tdrsasdg a tervévben a kereslet névekedésével szamol, a vildggazdasdg és benne
Magyarorszadg vérhatd gazdasagi helyzete dltaldban kedvez a nemzetkdzi, és a helyi
turizmusnak, azonban lokdlisan ndlunk az ukrdn vdlsdg ennek ellene hat. A
bevételekben negativan t0krézédik az arvdaltozds, és egy egyseg rovid idére térténd
bezdarasanak hatasa.
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Adatok e Ft-ban

2018 Terviterv eltérés Varhatél/terv eltérés
Megnevezés 2018 Terv Virhaté 2019 Terv
ma eFt % eFt %
NETTO ARBEVETEL 1330214 | 1403 243 1580170 249 956 18,79% 176 927 12,61%

A nettd drbevételeknél Osszességében 12,6 %-os ndvekedéssel szdmoltunk, ami
mintegy 176,9 M Ft-os tébbletbevételt jelent a bdzishoz. A bevétel ndvekedésére
jelentds hatasa van a Hotel Sésté koncesszids dijanak a tervéy joliusatdl, valamint a

Jolia firdé teljes évi mikédésének a firdSjegy bevétel ndvekedésén tUl.

e Ft
= Eimény | Firdg-
Megnevezés/hd éss:;sen FJ;IL(% Firdéhaz | Téfiirdé és orvosi ?g:fé: Egyéb
Parkfirdé | Rendeld

Ert. nettd

arbevétel 2018 1330214| 152178 82142| 43501 1004 326 66 0 48001
terv

Ert. netté

Grbevétel 2018 1403243 128058 108072 56459 1079 297 86 ol 31271
varhaté

Bevétel

megoszidas 2018 100,00% ?.13% 770%| 4,02% 76,91% 001%| 000%| 223%
varhaté

Ert. netté

Grbevétel 2019 1580170 | 194 307 99275 562631147 507 86| 60000 22732
Terv

Véiltozasa 249956 42129 17133| 12762 143181 20| 60000| -25 269
tervhez 118,79% | 127,68% | 120,86% | 129,34% 114,26% | 130,30% 47.36%
Valtozds a 176927 66249| -8797| -196| 48210 0| 60000| -8539
bazishoz 112,61% | 151,73% | 91,86% | 99,65%| 106,32% | 100,00% 72,69%
Bevétel

megoszias 2019 100,00% | 12,30% 6,28%| 3.56% 72,62% 0,01%| 3.80%| 1,44%
Terv

Az egysegeknél folyd tevékenységek bevételeibdl lathatd, hogy a tdarsasag
bevételeit és ezen keresztUl eredményességét is az EIményfirdd — ezen beldl féleg a
nydri - bevételei hatdrozzdk meg enyhén csdkkend 72,6%-0s részesedésével. Az
Eimény és Parkfirdé egyUttes Uzeménél 6,3 %-os - bevétel ndvekedéssel szamolunk
(+68,2 MFf), melynek forrdsa részben az arvdltozds, részben a kismértékd
vendégforgalom ndvekedés és a furddszolgdaltatdson tdli kapcsolddd szolgdltatds
értékesités volumen névekedése.

Az EIményfirdé bevételeiben megjelenik ndvekvd teljesitménnyel a gyégydszat, a
vendeglatas, a szauna szolgdltatds bevétele. A gydgydszati bevétel ndvekedésben
nagy szerepe van a JUlia FUrdébdl atiranyuld betegkdrnek is. A firddszolgaltatasnal
arbevetel ndveld tényezd a felll korlatos nyiregyhdzi jegyarkildnbdzet térités a
Tulajdonos dltal, valamint a Sésté Hotel vendégei utan fizetett kedvezményes
belépdjegy térités.
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Jelentds suly0 még a Jilia FirdS a maga 12 %-aval. A firdé bevétel 45,6 %-os
névekedésében a hangslly az egész éves Uzemelésbdl adddod tébbleten van az
aremelkedés és a nyiregyhdzi jegydrkilonbozet térités mellett.

Tovabbra is stratégiai cél, hogy az Elményfirdé gydgydszatara iranyitsuk a
fizetkepesebb gydgyturizmust, illetéleg a Julia FUrdé gydgydszata is megmaradijon
olcsdbb drakkal a helyi lakosok, és a kistérség lakdinak gydgyitasdra. E téren U
kezelésfajtaval, az iszappakoldssal bévitettlk a szolgdltatdsaink kérét.

A FUrd6hdz bevételi részesedése 7,7 %-rdl 6,3 %ra csdkken. A 2019. évre
vonatkozéan 8,1 %-os drbevétel csdkkenést tervezink a felljitds okozta bezdrds
miatt. Mind a szdllodai, mind a firdébevétel csékken a bifé bevételekkel egyUtt. A
hotelnél Gremelést tervezink, a firdéjegy dremelés hatdsa nem szamotteva.

A Tofurdénél a 0,35 %-os bevétel csdkkenéssel szamolunk az drak emelése, és a
vendégszam meérsékelt névekedése mellett. A csékkenés csak latszolagos, mivel 2,6
MFt csdnak bérbeaddsbdl szarmazd bevétel a tervben az Eiményfirddhoz kerilt ét. E

korrekciéval a bevételek valamivel a vendégszdm névekedés foléti aranyban
nének.

, Fird6k Gyogy Szdllodai
Maghevaziy/nG szolgditatasal | szolgditatds | szolgdltatds Vendégidtds
ARBEVETEL TENY 2018, eFt 956 286 127 795 81863 145 503
Tény megoszids % 68,15% 2.11% 5,83% 10,37%
ARBEVETEL TERV 2019. eFt 1059 525 149 626 75773 152973
Terv megoszids % 67,05% 9.47% 4,80% 9.68%

A tdrsasGg nagy tevékenységi dagai kozUl tovdbbra is a fUrdészolgdltatds a
meghatdrozé bevételi oldalon, de 68 % helyett ,csak” 67 %-kal. Mdasodik helyen a
vendeglatas dall kdzel 10 %-kal, harmadik helyen 9 %-kal a gydgyszolgdltatds all.

A fébb szolgdltatasi dgak bevételei — a szdllodai szolgdltatds kivételével - rendre
nének. A szdllodai bevétel csékkenés mdgoditt a varhatd 1 hdnapos ledlids all.

A vendéglatasban 2019-ben 4-5 % kozotti dremelést hajtunk végre, részben a
beszerzési drak vdaltozdsdhoz igazodva, részben az arrés emelés révén.

., | 2018 Terv| 2018 | 2019 Terv | Terv/terv eltérés Vérhaté/terv eltérés
Megnevezés/hd Osszesen | varhaté | dsszesen
eFt Yo eft %
EGYER BEVETEL 191142 | 173967 173 438 -17 704 -9,26% -529 -0,30%

Az egyéb bevételek kismértékben 0,3 %-al csékkennek, a kordbbi pdalydazati
tdmogatasok ardnyos egyéb bevétel elszamolasi értéke kis mértékben néd.

Aktivalt sajdt teljesitmények értéke

Az aktivdalt sajat teljesitmények (tovabbiakban: AST) mind a bdazis idészakban, mind a
tervidészakban jelentés, amely torzitia az adatok &sszehasonlithatésagat az egyes
id&szakok kdzott.
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2018-ban 267 MFt, 2019-ben varhatdan 237 MFt kérUl alakul ezek értéke.

A tovabbiakban a 2018-as adatokbdl a széveges indokldsban kifejtjik az aktivalt
sajat teljesitményektdl megtisztitott koéltség/réforditds adatokat, illetve a 2019-es
tervbdl eleve elhagyjuk ezek varhaté értékét.

Ugyanakkor az 5.5. eredmény pontban feltintetjik a terviébldzat mellett a korrigalt
bazis és terv adatokat is a tiszta 6sszehasonlithatésag végett.

5.2. Anyagjellegii raforditasok

Adatok e Ft-ban

P i‘:l :aeTs ee: ) 23‘1 :1 " EE%{%EE Terv/terv eltérés Véarhaté/terv eltérés
eFt % eFt %

ANYAG JELLEGU RAFORDITASOK 887 513| 982099 765815 -121 498 13.71% | -216 284 -22,02%
ANYAGKOLTSEG 312131 | 306 659 346810 34679 1,11%| 40151 13.09%
IGENYBEVETT ANYAGJ. SZOLG. 490 476 | 592513 331397 -159 079 -32,43% | -261116| -44,07%
EGYEB SZOLGALTATASOK 23104 | 25587 31474 8 370 36,23% 5887 23,01%
ELADOTT ARUK BESZERZESI ERTEKE 25687 27920 27 600 1913 7.45% -320|  -1,15%
ELADOTT KOZV. SIOLG. ERTEKE 36115| 29420 28534 -7581 -20,99% 886 -301%

Az anyag Jellegl rdaforditasok kiemelkedd csdkkenését (22,02 %, 2163 M Ft)
meghatdrozdéan az aktivalt sajat teljesitmény érték kiesése okozza (-258,3 M Fi). E
nélkdl valdjaban névekedés jelenik meg 42,0 M Ft, 5,8 % mértékben.

Az anyagkéltségek 40,2 M Ft-al ndvekednek. Az AST hatds kiszrésével valdjaban a
ndvekedés 41,4 M Ft (13,6 %). A ndvekedést az energia kéltségek (elektromos dram
aremelkedése miatt + 32,1 M Ft, gdzfelhaszndlds + 15,7 M Ft, vizdij + 3,8 M Ft) okozzdk,

melyet nem tudnak feljesen ellensilyozni oz egyéb anyagokndl jelentkezd
megtakaritasok.

Az igénybevett anyag jellegy szolgdltatdsok értéke nagymértékben csokken (-261,1
MF, -44,1%), melyet az aktivdlt sajat teliesitmény érték csékkenése okoz. Az AST hatds
kiszrésével valdjGban a csékkenés csak 4,2 M Ft (-1,3 %). Ndvekszik a marketing
kdltseég (4,1 MFt), az informatikai kéltség (0,8 MFt), a higiénids és egeészseglgyi
szolgaltatas dija (0,9 MFt), a tavhé dij (2,9 MFt), csatornadi (7.6 MFt), gdz alapdij (5.9
MFt), Srzés-védelem koltsége (3 MFt), de ezt ellensUlyozza elsésorban a karbantartdsi,
javitasi  kéltségek (-12,6 MFt), a diakfoglalkoztatds kéltségének (-8,1 MFt),
szaktandcsadds koltségének (-2.2 MFt), a szemétszdllitas koltségének (-1,1 MFH), a

bérleti dijaknak (-0,5 MFt), és az egyéb igénybevett szolgdltatdsok kdltségének (-4,9
MFt) csGkkenése.

Az egyéb szolgdltatasokndl a kdltségndvekedés mintegy 5,9 M Ft (23,0 %). Ebben a
bankkdltsegek emelkedése jatszik szerepet, valamint a kutak Uzemeltetési
engedélyét a tervévben kell megujitani, melyhez kapcsolédd hatdsagi dijak
meriinek fel. Az ELABE soron csdkkenést tervezink, mert a FOrdéhdz tervezett
részleges felljitdsa miatt egy hénapra a bifé zarva tart majd (-0,3 M Ft, -1,2 %).
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A kozvetitett szolgdltatasok értéke is csdkken 0,9 M Ft-al (-3,0 %) a Svdijci lak és a
FOrdéhaz berldi energia kéltségek tovabbhdritdsdnak csékkenése miatt (feldjitdsok
miatti bezdrds).
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5.3. Létszam, személyi jellegii raforditasok

Az aldbbi tablazat szemlélteti a Tarsasag 1étszam alakuldsat:

Megrievezés 201(?61;erv 201;;')env 20].(361;erv Torv/teiv MGe6s Vérel-:;:g:ié':erv
Villalat 6sszesen | 178,6 169,4 189,8 11,2 | 6,27% 20,4 | 12,04%
Fizikai 142,1 138,3 154,7 12,6 8,87% 16,4 | 11,86%
Szellemi 36,5 311 35,1 -1,4 | -3,84% 4 12,86%
Ipari tanuld 1 1 2 1 100,00% 1 100,00%

A bdzishoz képesti nagy volumen( létszdmnévekedés nagy részben technikai
jellegli, mivel 2018-ban gyakorlatiag nem alkalmaztunk szezonmunkdsokat, a
megndvekedett munkaeré szUkségletet a bezart Jdlia FOrdd dolgozdinak
atiranyitdsaval oldottuk meg. Ez a lehetdség a tervéviben mar nem dll fenn, Ujra
megjelennek jelentés szamban (8-9 f6é datlagban) a szezonos dolgozdk, ami
dnmagdban is jelentds létszamnévekedést okoz.

A szellemi létszdm ndvekedés mogott elsdsorban a gydgydszati diszpécser dllomany
fizikaibdl termeld szellemi dllomdanyba térténd Gtsoroldsa all.

A Tdrsasdg életébe 2018-es év komoly létszamkihatdssal is rendelkezd Uzemeltetési
valtozasokat hozott, elsésorban az emlitett egységek ideiglenes bezdrdsa kapesan.,

A JUlia Firdé majdnem &t hénapos bezdrdsa utadn a munkaerd visszakerilt helyére
az Eimeényfirdébdl, 2019-ben pedig mdr a Julia FUrdé egész éves nyitva tartdsaval
van tervezve alétszam.

A létesitmények Uzemeltetéséhez szUkséges fontosabb tébblet létszdmigénye,
valtozasa éves atlagban a kévetkezd:

Megnevezés Véltozds | Athelyezési korrekcié v;:;tz‘:’ns
Vendéglatas/konyha 1,9 1,9
Hotel fiird6haz -1,2 -1,2
Elmény gyogyaszat 1,9 0,4 2,3
Julia gydgydszat 4,8 -4,1 0,7
Elményfirds 0,5 6,2 6,7
Julia furdé 8,7 -2,5 6,2
Tofiird6 0,9 0,9
Gépészet 2,7 2,7
Egyéb toredék allashely feltdltések 0,2 0,2
Osszesen 20,4 0 20,4
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A tdbldzat az egységek kozothi dllandd és ideiglenes létszdm dtcsoportositésok
visszarendezését mutatjia. Az adatok éves dtlagok, a tényleges mozgds fében az
idbleges athelyezéseknél ettdl Iényegesen magasabb, révidebb idére.

Az Elményfirdé Gyoégydszaton Ures dlldshelyet téltink fel (gydgytorndsz), minél
inkdbb kivaltandd az alvdllalkozdi teljesitések. Egy-egy terlleten (szakdcs, gépészet)
munkaerd felvételt tervezlnk, a nydri szezonban a didk munkaerét szezonos
(elsésorban nyugdijas) dolgozdval tervezzik kivaltani.

A t0bbi részleg leétszdmvdltozdsa elenyészé, elsésorban iddlegesen Ures dllashelyek
feltoltésérdl van szo.

Ezen tényezbk éves szinten 12,04 %-0s, 20,4 f&s létszadmnévekedést jelentenek. Ezen
belll a szellemi allomany atlag 4 fével, a fizikai dllomany 16,4 fével né.

A didkfoglalkoztatds mennyisége a tervek szerint csdkken éves atlagban 5 fével.

Netto drbevétel / létszam e Ft / 6
Viltozds | 2019/

Megnevezés

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | Tervhez | 2018 %

Tény | Tény | Tény | Tény | Tény | Tény | Tény | Tény | Terv

saidt munkaerG | ¢ 56| 5 671 | gasy | 7503| 8537 | 8222| 7775 | 8284 | 8325 41| 100,5%
hatékonysag

Elsmunkaers | o o0l 61371 6976 | 6505| 7093 | 6362 6650 6919 7242 323| 104,7%
hatékonysag

Fentiek alapjan Iathatd, hogy a sajat munkaerd hatékonysdga szinten marad (+0,5
%), a didkmunkaval egyUtt szédmolt élémunkaeré hatékonysdg 4,7 %-kal né.

Adatok e Ft-ban

3 2018 2018 2019 Terv/terv eltérés V(.‘ll'hld'i O:f terv
Megnevezés Tery Varhaté Thii eltérés
e Ft b eFt %
SZEMELY! JELLEG( RAFORDITASOK | 690 621| 685172 764754 | 74133| 10,73% | 79 582| 11.61%
Beszamold szerinti bérkoltség 503143 | 499309 568941 65798| 13,08%| 69 632| 13,95%
Személyi jellegl egyéb kifizetések 62353 62655 62315 -38| -006%| -340| -0,54%
Bérjdrulékok, bérhez k&t6dd addk | 125125 123208 133 498 8 373 6,69%| 10 290 8.35%

A személyi jellegl réforditdsok az eimult évinél alig mérsékeltebben 79,6 M Ft-al, 11,6
%-al nének a tervévben. A ndvekedést torzitjia az aktivalt sajat teljesitmény értékében
elszamolt 8,5 MFt személyi jellegl réforditds. Ebbdél 2,8 MFt-ot a Téfurdé projekt
vonatkozasdban az aktivdlt sajat teljesitmény értékébdl 2018, év  végén

visszavezettink befejezetlen beruhdzdsra, mert ez az aktivélds csak 2019. évben fog
megvaldsulni.

Ezen belll a bérkéltség 14 %-al nd, az AST hatdsa plusz 0,5 %.

E koltségtényezé Osszességében nagyobb ardnyban né, mint a Tdrsasag
letszamnévekedése kdvetkezd okokbdl:
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- abértdbmeg névekedeés t0krézi a minimdal bér emelés (8 %) hatdsat,

- anem minimalbéres dolgozék idében eltolt szerény mértékl bérfejlesztését
(jellemzéen 5%)

- alétszdmndvekedés hatasat, (12,04 %)

- tartalmazza az dllomany minimdlis jutalomkeretét, és a prémiumokat

Adatok e Ft-ban

2018 2018 2019 Terv/terv eltérés | Varhaté/terv eltérés

Megnevezés Terv | Virhaté | Terv eFt % eFt %

Villalat dsszesen (beszamold szerinti) 503143 | 499309| 568941 65 798 13,1% 69 632 13,9%

Szellemi 154484 143270 171971 17 487 11,3% 28701 20,0%
Fizikai 345539 | 352919| 393850 48 311 14,0% 40931 11,6%
FB tiszteletdij 3120 3120 3120 0 0,0% 0 0,0%

A bérkéltség ndvekedeés foleg a fizikai dallomdanyndl jelentds (40,9 M Ft) amiben a
minimdlbér emelkedés hatdsa és a piaci tényezdék dltal kikényszeritett béremelések
hatasa t0krézédik. Ezen tul decemberben - a tervezett bértdmeg keretein belll -
rendezésre kerUltek a fizikai dllomdnyndl a hibds jogszabdly értelmezésbdl szadrmazd
bérkorrekcids tényezdk is.

A szellemi dllomany bértémege 20,0 %-al né. Ebben benne van a létszdmndvekedés
hatdsdn tdl a 76frdd projektiranyitasra kifizetends - pdlydzati pénzbdl finanszirozott —
bérkdltség is.

Az adatok eértékeléséhez a kovetkezd részletezésben szerepld informdacidkra is
tekintettel kell lenni.

A ténylegesen kifizetett bér az idébeli elhatdroldsok miatt eltér a kéltségként
elszadmolt bértémegtaol.

A ténylegesen kifizetett bértémeg &sszetételt az aldbbi tabldzat mutatja be:

Adatok eFt-ban

Vérhaté/terv
2018 2018 2019 Terv/terv eltérés eltérés

Terv Vérhaté Terv

Megnevezés

eFt % efFt %

Vallalat 8sszesen {ténylegesen kifizetett) 501365| 502535| 563655| 62290 12,4% | 61120 12,2%

Szellemi 152706| 146496| 166685| 13979 9,2% | 20189 13,8%
Fizikai 345539| 352919| 393850| 48311 14,0% | 40931 11,6%
FB tiszteletdij 3120 3120 3120 0 0,0% 0 0,0%

Mint a fenti tabldzat mutatja, jelentds eltérés van az elszédmolt, és a ténylegesen
kifizetett bérek k6z6tt mind a bdazisban, mind a tervidészakban.

A szellemi dllomdnynak kifizetett bértémege varhatéan 20,2 M Ft-tal 13,8 %-al né,
mivel 2018-ban csak 50%-os mértékl prémium elbleg kifizetésre kerllt sor a
vezerigazgatdi és 3 f6 felséGvezetdi munkakdrben, igy a masik 50%-nak, valamint 2 f&
felsévezetdi 2018-as prémiumoknak a kifizetése 2019-re hUzddik at. A 2017. évi
prémiumok, és a vezérigazgatdi prémium 50%-a 2018-ban kerUltek kifizetésre. Ezen 10l

7T
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a szellemi dllomany 2018-as bérfejlesztésének 2019-re térténd athuzddd hatdsa is
megjelenik a névekményben.

A fizikai dllomany bérénél nincs korrekcid. Az tartalmaza a létszdmndvekedés
bérfedezetét, a minimdalbér emelkedés kinatasat, az &szténzd teljesitménybért egyes
munkakérékben, valamint - sikeres szezon esetén - a jutalom &sszegét. A bér
novekedés kis része mozgd bér (masszérok), amely a teliesitmény ardnydban
vdaltozhat.

A Tarsasag dltal a munkavdllaldk részére ténylegesen kifizetésre kerUlt/kertld bérek
az aldbbi tabldzat szerinti bérszinvonal kialakuldsat eredményezik a tervévben.

Adatok Ft-ban

2018 2018 2019 Terv/terv eltérés vérhat'éfterv
hAegtserCx Terv | Varhato Terv Eecs
Ft/f6/hd % Ft/f6/hé %
Bérszinvonal 232477 | 245678| 246108| 13631 5,9% 429 0,2%
Fizikai 202 638| 212653 212 158 9520 4,7% -495 -0,2%
Szellemi 348 644 | 392540 395738 47095 13,5% 3198 0,8%

A berszinvonal 2019-ben 246,1 e Ft/hé Tarsasdgi szinten, a 341,6 e Ft-os orszdgos
atlagtdl 28 %-os az elmaradds, a leszakadds 2019-ben az orszdgos dtlaghoz
viszonyitva valamelyest néhet.

A bérszinvonal a fizikai dllomdanyndl csékken, ami a minimélbéres szezonos dolgozdk
tobbletfoglalkoztatGsGval magyardzhatd, ez ugyanis jelentdsen csdkkenti az
Gtlagbért. Az dllandé dolgozdk bére valdjaban varhatéan 5-8 % kdzdtt emelkedik.

A szellemi dllomany datlagbér névekedése csekély, 0,8 %-os mértékd, amelyben
szintén a létszamdsszetétel valtozds jatszik szerepet atlag csdkkentd tényezdként.

A személyl jellegl egyéb kifizetések gyakorlatilag vdéltozatian szintGek (mintegy 0,3
M Ft-tal csékkennek) mert a JUlia FUrdé korszerUsitésével kapcsolatos projekt
management kéltségek (megbizdsi dij) 2019-ben mér nem merUinek fel. Az AST hatés
kiszOrésével 7.5 %-al, 4,4 MFt-al emelkedik ez a kdltségelem, amit a Iétszdmnévekedés
miatti cafeteria kéltség emelkedés magyardz.

A bérjarulékok a béreknél jelentdsen kisebb aranydban (8,4 %-al) nének a 2019-es
2%-0s jarulékcsdkkentés hatdsdra. Az AST hatdsa +1,2%.

5.4. Ertékesokkenés, egyéb raforditas

Adatok e Ft-ban

Varhaté/terv
Terv/terv eltérés =
Megnevexés 2018 Terv 2018 | 2019 Terv / ahérbi
osszesen | varhatd | Osszesen
eft 7 eft %
ERTEKCSOKKENES | 150 411 104 705 176 106 | 25695 | 17,08% | 71 401 | 48,19%
EGYEB
RAFORDITAS 93123 82 441 74 453 [ -18 670 | -20,05% | -7 988 | -9,69%

«SOst6 — Gyogyfurddk" Zrt. Uzleti terv 2019.
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Az értékcsokkenési leirds koltségei az U] beruhdzdsok és a jelentds egydsszegl
értekcsdkkenés miatt nének kiemelkedéen, a névekedés 71,4 M Ft (68,2%).

Az egyéb rdforditasok 8 MFt-tal (-9,7%) csékkennek. Az addk és az aranyositds miatt
le nem vonhaté AFA kismértékben névekednek. Jelentds csdkkenést okoz a 2018-
ban elszamolt terven fellli értékcsdkkenési leirds a Parkfirdd régi beléptetd
rendszeréhez kétédéen, mely a 2019. évi tervben mar nem szerepel.

5.5. Uzemi tevékenység eredménye, egységenkénti eredmény

Az Uzemi bevételek és raforditdsok egyenlege, a tarsasdg izemi eredménye 2019-
ben -27,5 M Ft veszteséget mutat. Ez 17 M Ft-al tébb veszteség a bdzisévi varhaténdl,
mely mogott 176,9 M Ft-al tébb arbevétel, 30 M Ft-al kevesebb aktivalt sajat
teliesitmeény erték, illetve 163,5 M Ft-al tébb Uzemi réforditds szerepel a bdazisévi
varhaté értékhez viszonyitva.

A veszteséget a projektekkel kapcsolatos bezdrdsok drbevétel kiesése mellett a
SOst6 Hotelnél felmerlI6 jelentds drbevétel kiesés okozza (2019. évben 6 hénap
idétartamra dll rendelkezésre bevételi oldalon tervezetten), az energia drak
emelkedésén, és a bérkditségek és jarulékai foleg jogszabdlyon alapuld kételezd
emelkedésén tdl.

Hangsulyozni kell, hogy a Tarsasdg veszteségeit déntSen egyszeri eredményronté

tényez8k okozzdk, amelyek a késébbi években mdr nem jelentkeznek, igy
varhatéan 2020-t61 vissza fog élini a normdlis izletmenet!
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A tarsasag eredménytervét a kévetkezd tabldzat tartalmazza:

Adatok eFt-ban

2018 Terv/terv eltérés | Vdrhaté/terv eltérés
Megnevezés 2018 Terv Varhaté 2019 Terv
L eFt %o eFt %

ARBEVETEL 1330214 1403243[ 1580170 249956|  188%| 176927|  126%
EGYEB BEVETEL 191142 173967| 173438| -17704] o3| 529 03w
Bovételok dsszesen 1521356(1577210|1753608| 232252]  153%| 176308]  11%
Aktivalt sajdt teljesitmenyek | 209837| 266785 236752 26915 30033  -113%
Uzemi bevételek

) 15, 7,9%
el 1731193 (1843 995|1990360 | 259 167 5,0%| 146 365

ANYAS Lo 887513| 982099|1000013| 112500 12,7%| 17914 18%
ANYAGKOLTSEG 312131| 306659 346810 34679 ma%| 40151] 1w
ICEI NERVETTANYAGY, 490476 592513| 565595| 75119  153%| -26918 -4,5%
EGYEB SZOLGALTATASOK 23 104 25 587 31474 8370 36,2% 5887 23,0%
PLADOTFARLEK s 25687| 27920| 27600| 1913 7a%| 320 %
L ADOTT KOV, 52010 36115| 29420 28534| -7581| -21,0%|  -886|  -30%
SEEMCLY JELLRGO 690621| 685172 767308 76687| 11,1%| 82136|  12.0%
BERKOLTSEG 503143| 499309| s71052| 67909|  13s%| 71743  144%
SIEMELY JELLEGUEGYER | oyasa| eoess| wsamts 38 0,1% 340 0,5%
BERJARULEKOK 125125 123208| 133941 8816 7,0%| 10733 8,7%
ERTEKCSOKKENES 150411| 104705 176106| 25695  17a%| 71401  esa%
EGYEB RAFORDITAS 93123| 82441 74453| -18670 -200%| -7988] e
Uzemi raforditasok

Beszesen 1821668 | 1854417 2017880 196212|  108%| 163463 8,8%
Uzemi tevékenység

atodmibiivo -90475| -10422| -27520| 62955| -69,6%| -17098|  1641%
2 ENEIG YT MOE L ETEN 4875 217 o| -as7s 217|  -1000%
Arfolyam nyereség 0 0 0 0

FENZOGYI MOVELETER 9986 903| 18800| 8814|  ss3%| 17897| 19819%
Arfolyam veszteség 0 0 0 0

PR SO MV ELETER 5111  -686| -18800| -13689| 2678%| -18114| 26405%
ADCZAS ELOTT -95586| -11108| -46320| 49266|  -s1s%| -35212| 3170%
[ ADG FIZETESI . o
KOTELEZETTSEG

ADOZOTT EREDMENY -95586| -11108| -46320| 49266| -51,5%| -35212 317,0%
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Mint mar korabban utaltunk ré az aldbbi tabldzatban bemutatjuk az eredményterv
aktivalt sajat teljesitményekiél megtisztitott adatait, a jobb &sszehasonlithatdsag

biztositasa céljabdl.

Adatok eFt-ban

Megnevezés 2018 Terv | 2918 | ggqgrery | TEV/terv eltérés Vér:l:::é:ew
Varhaté
eFt % eFt %

ARBEVETEL 1330214 1403243|1580170| 249956 18,8% | 176 927 12,6%
EGYEB BEVETEL 191142 173967 173438 -17704 -9,3% -529| -03%
Bevételek sszesen 1521356 1577210| 1753 608 232 252 15,3% | 176 398 11,2%
Aktivalt sajat teljesitmények nélkil 209 837 0 0 0

Uzemi bevételek 6sszesen 1731193 (1577210( 1753608 22 415 13%| 176398 | 11,2%
ANYAG JELLEGU RAFORDITASOK 887513| 723812| 765815| -121698| -13,7%| 42003 5,8%
ANYAGKOLTSEG 312131| 305380 346810 34679 11,1%| 41430 13,6%
IGENYBEVETT ANYAGJ. SZOLG. 490476 | 335605 331397 -159079 -32,4% -4 208 -1,3%
EGYEB SZOLGALTATASOK 23 104 25 487 31474 8370 36,2% 5987 235%
ELADOTT ARUK BESZERZESI ERTEKE 25 687 27 920 27 600 1913 7,4% -320| -11%
ELADOTT KOZV. SZOLG. ERTEKE 36 115 29 420 28534 -7581| -21,0% -886| -3.0%
SZEMELY JELLEGU RAFORDITASOK 690621 676674 764754 74133 10,7%| 88080| 13,0%
BERKOLTSEG 503143 | 496908 | 568941 65 798 13,1% | 72033| 14,5%
SZEMELY JELLEGU EGYEB KIFIZETE 62 353 57951 62 315 -38 -0,1% 4364 7,5%
BERJARULEKOK 125125| 121815( 133498 8373 6,7%| 11683 9,6%
ERTEKCSOKKENES 150411| 104705| 176106 25 695 17,1%| 71401| 682%
EGYEB RAFORDITAS 93 123 82 441 74453 | -18670| -200%| -7988| -9.7%
Uzemi raforditasok dsszesen 1821668 |1587632(1781128( -40540 -2,2% | 193496 122%
Uzemi tevékenység eredménye | -90475| -10422| -27520| 62955 -69,6% | -17098| 164,1%
PENZUGYI MUVELETEK BEVETELE 4 875 217 0 -4 875 -217 | -100,0%
Arfolyam nyereség 0 0 0 0

PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASA 9 986 903 18 800 8814 88,3% | 17897 1981,9%
Arfolyam veszteség 0 0 0 0

PENZUGYI MOVELETEK EREDMENYE -5111 -686| -18800| -13689| 267,8%| -18 114/ 2640,5%
ADOZAS ELOTTI EREDMENY -95586| -11108| -46320 49266| -51,5%| -35212| 317,0%
ADO FIZETESI KOTELEZETTSEG 0 0

ADOZOTT EREDMENY -95586| -11108| -46320| 49266|-51,5%| -35212| 317,0%
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Az egységek tervezett Uzemi eredményhez vald hozzdjdruldsat (AST nélkil) a
kdvetkezd tdblazat szemlélteti:
Adatok eft-ban

Flrdd-

2019 Jualia Flrdé- E!mény Hotel
Megnevezés/hé Terv firds haz ToflirdS firds* Rorvosl s6std Egyéb
endeld

Ertékesités nett6

drbevétele 1580170 194307 | 99275| 56263 | 1147507 86| 60000| 22732
Aktivalt sajat teljesitmények 0 0 0 0 0 0 0 0
Kézvetion agyéb bevétel 140000| 51000 0 0 67909 | 21091 0 0
(Uz.hozz.)

Kozvetlen bevétel 6sszesen (1720170 245307 | 99275| 56263 |1215416| 21177| 60000 22732
Kézvetlen kts-ek (izemi

éltaldnos kts-el egyiltt 1462212 | 215064 | 131041 | 43863 | 1009998 | 19502 | 32821| 9923
Fedezeti 6sszeg 257958 | 30243 -31766| 12400| 205418 1675 27179| 12809
Atterhelt 0zem iranyitasi 48187| 6267| 2851 1659| 34767 277 1713 653
kiltség

fgzzg" kdzpont! irbnyiths] 196275 | 25526| 11612| 6758| 141613| 1128 6979| 2659
EGYEB

BEVETEL/RAFORDITAS -41016| -5334| -2427| -1412| -29593 -236( -1458 -556
egyenlege

UZEMI TEVEKENYSEG

EREDMENYE -27520| -6884| -48656| 2571 -555 34| 17029 8941

Mint a fenti tabldzatbdl lathatd a Tarsasdg eredményessége szempontidbdl az
Elményfirdé Gzeme a meghatdrozé 205,4 M Ft fedezeti sszeggel. Masodik helyen a
Jilia Firdé dll 30,2 M Fi-tal, harmadik a Hotel Sésté 27,2 M Ft-tal, és negyedik a
TéfirdS 12,4 M Fi-tal. (Figyelmen kivil hagyva az egyéb tevékenységeket.)

A Jolia Firdé - mint a vdarosi furdézési igények helybeni kiszolgdldja - tartésan tudja
biztositani j6vedelemtermels képességét, biztos pont a Tarsasdg életében.

A mUemlek jellegU Firdéhaz esetében a negativ eredményen jél Iatszik, hogy a hotel
es a firdé egyedUl nem Uzemeltethetd nyereségesen, mivel meg sem kézelitik a
gazdasdgos Uzemméretet. Mdas oldalrdl a Firdéhdz a Séstégydgyfirdd
emblematikus épilete.
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5.6. Pénziigyi eredmény, adozott eredmény

Adatok e Ft-ban

2018 Terv 2018 2019 Terv Terviterv eltérés Vérhatd/terv eltérés
Megnevezés dsszesen varhaté dsszesen
eFt % eFt %
e Ao MOVELETEK 4875 217 o| -a875| -100,00% -217| -100,00%
Arfolyam nyereség 0 0 0 0 0
;ﬁ'ﬁéﬂgﬁ' AMS&VELETEK 9986 903| 18800 8814 8826%| 17897| 1981,95%
Arfolyam veszteség 0 0 0 0 0
PNz MOVELETER 5111 -686| -18800| -13689| 267,83%| -18114| 2640,52%
Qgggn‘ﬁ:\':ém 95586 -11108| -46320| 49266 -51,54%| -35212| 317,00%

Pénzigyi miveletekbdl bevételt nem tervezink realizaini.

A pénzigyi miveletek rdaforditds oldaldn a nagy vdltozds a Séstd Hotellel

kapcsolatos kamatkéliseg ndvekedés (+17,9 M FT).
igy a pénziigyl miveletek eredménye 18,8 M Ft veszteséget mutat.

Az adozas elbtti és adozott eredmeény ezzel egyUtt 46,3 M Ft veszteség.
Az eredmény kimutatds a mellékelt beszdmoldban taldlhaté.

5.7. Mérleg, eszkozok, forrasok
A tarsasag sajat eszkdzein 10l igen jelentdés —-mintegy 6.000 MFt Ujraépitési értékd —
énkormanyzati tulajdonu felépitményt kezel, amelyek nem jelenek meg a Tarsasdg

kdnyveiben.

Eiére bocsatjuk, hogy a mérlegben a nagyberuhdzdsok és a tékeemelések
kbévetkeztében jelentés valtozdsok dlltak bel

A részletes mérleg a mellékelt beszédmoléban taldlhaté.

A mérlegben a befektetett eszkézériék
nagyberuhdzdasok miatt.

1229,1 MF-tal (345 %) nd, a

Ezen belll a targyi eszkdzdk nettd értéke 1 203,7 MFt-tal (34,4 %) né.

A névekedeés az ingatlanokndl a legnagyobb értékd (1 010 MFt, 37%) a Séstd Hotel
tulajdoni h&nyad ardnyos értékének dllomdanyba vétele, és a Julia FUrdében - mint
idegen ingatlanon — eszk&zolt felljitas miatt.

Szintén jelentés a mUszaki gépek, berendezések értékndvekedése (222 MFt, 219%) a
S6st6 Hotel tulajdoni hdnyad ardnyos értékének dllomanyba vétele, a Jllia
Firddben eszkdz6lt energetikai eszkdztelepitések, és a parkfirdd beléptetd rendszer
dllomdanyba vétele okdn.
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A befektetett pénzigyi eszkdz kdz6tt az Egyéb tartésan adott kélcsén mérlegsoron
30 MFt bankbetét lekdtést mutatunk hitelbiztositék jogcimen az OTP Bank Nyrt-tél
felvett S6std Hotel beruhdzdas 900 MFt hitelhez kapcsoldddan. Részesedéseink értéke
1.8 MFt (Turisztikai Nonprofit Kft.)

A forgbeszkozk értéke 1 120 MFT-tal (93 %) csdkken. Ezen belll 6,1 MFt-tal csdkken a
készletérték, 79,2 MFt-tal csdkken a kdvetelések dllomany, valamint 1 034,7 MFT —tal
csékken a pénzeszkdzékdn belll a bankbetétek értéke. Ebbdl 900 MFt a Séstd Hotel
beruhdzés éven bellli felhaszndldsa miatt csdkken. Az egyéb kdvetelések értékének
80.8 MFi-tal 79,4%-kal csdkkenését nagy részben az okozza, hogy 2018. év végén a
Julia fUrdé energetikai korszerGsitése miatt visszaigényelhetd afa kivtaldsa athizédott
a 2019.évre.

Az aktiv idébeli elhatdroldasok értéke varhatdan 3,4 MFi-tal nének.

Forrds oldalon a mérlegben a sajat téke értéke 2 405,7 MFt-ra nS, ami 1 811,7 MFt,
305 % novekedést jelent. A sajat t6kén belil a jegyzett tSke névekedése
szamottevd, ugyanis a tulajdonossal szemben fenndlld hosszU lejaraty 1 677 950 eFt
kdtelezettségink megszinik, melyet az dnkormdnyzat tékeemelésinkre fordit, illetve
ugyanezen jogcimen tovdabbi 180,5 MFt pénzbefizetést teljesit.

A céltartalék képzés értéke varhatdéan nem valtozik.
A kotelezettségek 1 974 MFT-tal 62 %-kal cskkennek.

A hosszuilejarati kotelezettség dGllomdnya 1 770,6 MFt-tal (68,2 %) 824 MFt-ra csdkken.
Ezen belOl 1677 950 eFt-os csokkenés a tulajdonossal szemben fenndlld
kdtelezettség éven belll megvaldsuld jegyzett t6kévé Gtalakitdsa miatt torténik.

90 MFt-os kdtelezettség csdkkentést jelent tovabbd, hogy a Séstd Hotelhez felvett
beruhdazasi hitelbdl éven belUli 90 MFt-ot visszatérlesztink.

A rovidlejaratd kotelezettségek dllomdanya 203,4 MFT-tal, 34,6 %-kal csdkkennek. A
vdltozast részben a szdllitéi dllomdany 53,2 MFt 25,3%-0s, valamint az egyéb révid
lejaraté kotelezettségek 147,8 MFt 63,2%-0s csékkenése okozza. A kapcsolt
vallalkozasokkal szembeni révid lejdraty  kotelezettségeket kildn mérlegsoron
mutatjuk ki. A szdllitéi dllomdnyban nagymértékd athuzédé beruhdzdsi szallitdval mar
nem szamoltunk, illetve a TéfUrdéhdz kapcsolddd kapott tamogatds révid lejaraty
kotelezettségként vald kimutatdsa is megszinik a megvaldsuldsa miatt. Ezen
tamogatdas amortizacioval csdkkentett sszege a halasztott bevételek (PIE) kdzt fog
szerepelni.

A passziv idébeli elhatdrolasok 274,8 MFt-os ndvekedése mogott dontéen a vissza
nem téritendd tdmogatdasokkal kapcsolatos halasztott bevételek
dlloméanyndvekedése dall o Jllia FOrdd, valamint a Toéfurdé projektekhez
kapcsoldddan.

Kiemelendd, hogy a Tdarsasag likviditasi helyzete 2019 évben vdarhatéan romilik,
kiegyensulyozatlanabbd, és kockdzatosabbd vdlik a varhatéan megvaldsuld négy
nagyberuhdzds oneré biztositdsi igénye, és a varhatd veszteség révén. A likviditds
folyamatos fenntartdsa kUléndsen a negyedik negyedévben vdlik fontos, preciz
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tervezést igényl6 a tulajdonosi rdhatdsokkal is 6sszehangolandd feladattd, de
negativan befolydsolia a 2020-as évet is.
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6. Koltségvetési kapcsolatok

A koltségvetési kapcsolatok alakuldsét tartalmaza pénzforgalmi szemléletben a
kbévetkezd tablazat:
Adatok eFt-ban

2018 2019 Valtozas
Megnevezés P
netté brutté netté brutto nettd brutté ";6

Kolcson visszafizetés dnk-
i ISszatizELes/on -85000| -85000| -383000| -383 000 |-298000| -298000| 350,6%
Kamatfizetés -100 -100 -2430 -2430 -2 330 -2 330 2330,0%
Kélcsdnfelvétel Onk-tdl 140000 140000| 383 000 | 383 000| 243000| 243000| 173,6%
Osszesen: 54 900 54 900 -2430 -2430( -57330 -57 330 29
Nyiregyhazi kedvezmény 82677 | 105000| 105838 134000| 23160 29000 35,1%
Sdstd Hotel koncesszids dij 60000| 76200, 60000 76 200
Uzemeltetési hozzajarulis 140000| 177800| 140000| 177 800 0 0 0,0%
T6keemelés beruhdzasokra 180000 180000| 180000| 180000
Bevételek tsszesen 222 677 | 282 800 485 838 568 000 | 263 160 | 285200| 128,1%

A kdltségvetési kapcsolatokban az év végi athidald révidlejératy (1 hetes) hitel igény
dsszege nem vdltozik. Ev k&zben 243 MFt értékd éven belll tagi kdlcsén szikseéglet
merUlhet fel, ha tagi kélcsénbdl kell finanszirozni a 900 MFt hotelberuhdzds AFA
tartalmat.

A koltségvetési kapcsolatok kamattdbldzata 2,4 MFt kamatfizetési kdtelezettséget
tartalmaz arra ~az esefre, ha tagi kolcsdonbdl kell finanszirozni a 900 MFt
hotelberuh&zdas AFA tartalmat.

A nyiregyhdzi jegydrkedvezmény felsé hatdra bruttd 134 M Fi-ra nd a jegydrvdltozds
miatt. Az Uzemeltetési hozzdjdrulds dsszege nem vdltozik. Uj elemként 1ép be a Sosto-
Hotelhez kapcsoldédd 6 havi koncesszids dij, melyet az Onkormdanyzat szed be az
Uzemeltetotdl,

A tarsasag 2018-19 években jelentds 6sszegl pdlydzati forrdsokat nyert el (JUlia firds
energetikai felljitasa, Tofurdd felljitas, Svajci Lak és Hotel FUrdéhdz részleges
feldjitasa), melynek onerd biztositdsdhoz az Onkormdnyzat 180 Mft kéliségvetési
forrést biztosit tékeemelés formdjdban, fenntartandd a tarsasag likviditasa. gy
&sszességeben a Tarsasdg pénzbevétele 128,1%-al nd kamatok nélkdl.

f
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7.  Tulajdonosi jovahagyas kérése

Mindezek alapjan kérjuk a Tisztelt Tulajdonost, hogy a 2019. gazdasdgi évre elkészitett
Uzleti tervOnket

4 914 174 eFt. mérlegf6dsszeggel, és
-446 320 eFt. adézott eredménnyel

elfogadni, és az abban részletezett fejlesztési, beruhdzdsi, karbantartdsi,

s 2w

Nyiregyhdza, 2019. marcius 12. R— i
ghltatd és Fq'}e;zz;fhﬁk;la‘.
1 Nviremyhdze-Sstdfirdd, Szédahézu. 10.
'.‘-s'zéu:i: 11256779-2-*

S
Dr. Pod o'}v'cs Roland
vezérigazgatd
Mellékletek:
Mérleg és Eredmeény kimutatds
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Beszdmolo 2018, terv

[1[1/2]5]/6f[7]7[9[9[6]0a[1]1]4
statisztikai szamjel
[1]5]-[1[of-JoJa4Jo1[8 o] ]
cégjegyzék szama
Sosto-Gyogyfiirdék Zrt
4431 Nyiregyhaza Szédahaz ut 18
MERLEG "A" véltozat ESZKOzZOK
Tervidészak: 2019.01.01.-2019.12.31.

eFt
Varhaté Terv Valtozas
A tétel megnevezése
2018.12,31 | 2019.12.31 eFt %
T [ A Befektetett eszkozok (2+10+18) 3563 309] 4 792 421] 1229112]  34.5%
2 I IMMATERIALIS JAVAK (3-9) 66 216] 61 589 -4 627 7.0%
3. 1.|Alapitas-atszervezés aktivalt értéke ~ 0
4, 2.|Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0
5. 3.|Vagyoni értéki jogok 59 142 56 816 -2 326 -3,9%
6. 4.|Szellemi termékek 7074 4773 -2 301 -32,5%
T 5.|Uzleti vagy cégérték 0
8 6. |Immaterialis javakra adott elélegek 0
9. 7.|Immaterialis javak értekhelysslitése 0
10. [ TARGYI ESZKOZOK (11-17) 3495343] 4699 082] 1203739 344%
1. 1.]Ingatianok és kapcsolddé vagyoni ériékid jogok 2728 268 3 738 206 1 009 938 37,0%
12, 2.|MUszaki berendezések, gépek, jarmiivek 101 420 323 542 222122 219,0%
13. 3.|Egyéb berendezések, felszerelések, jarmavek 102 559 91 432 -11127 -10,8%
14. 4.|Tenyészallatok 0
15, 5.|Beruhdzasok, feldjitdsok 21194 4 000 -17 194 -81,1%
16. 6.|Beruhazasokra adott elblegek 0
17. 7.|Targyi eszk6zik értékhelyesbitése 541 902 541 902 0 0,0%
18, 11l BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (19-25) 1750 31 750 30 000] 1714,3%
19, 1.|Tartds részesedés kapcsolt vallalkozasban 0
20, 2,|Tartésan adott kdlcson kapcsolt vallalkozasban 0
21, 3.|Egyéb tartds részesedés 1750 1750 0 0,0%
22. 4 |Tartésan adott koicsdn egyéb iy 0
23, 5.|Egyéb tartésan adott kélcson 30 000 30 000
24, 6.|Tartds hitelviszonyt megtestesits értékpapir 0
25. 7.|Befektetett pénzligyi eszkozok értékhelyesbitése 0
26.1 B Forgbeszkizok (27+34+40+45) 1204 348 84 300| -1 120 04¢ -93,0%
27, | KESZLETEK (28-33) 24 103 18 000 -6 10! -253%
28. 1.|Anyagok 15831 12 000 -3 831 -24,2%
29. 2.|Befejezetlen termelés és félkész termékek 0
30. 3.|Ndvendék-, hizé- és egyéb allatok 0
31. 4, |Késztermékek 0
32. 5.[Aruk 8272 6 000 -2272 -27,5%
33. 6.|Készletre adott eldlegek 0
34, [ KOVETELESEK (35-39) 115240 36 000] .79 240] -68,8%
35, 1. |Kdvetelések aruszallitasbél és szolgaltatasbdl (vevdk) 13 379 15 000 1621 12,1%
36. 2. |Kévetelések kapcsalt vallalkozassal szemben 0
37. 3| lések egyét i Vi ban lévd 0
38. 4 |Valtdkovetelések 0
as. 5.|Egyéb ktvetelések 101 861 21 000 -80 861 -79,4%
40, 1. ERTEKPAPIROK (41-44) 0 0 0
41, 1.|Részesedés kapcsolt vallalkozasban 0
42, 2.|Egyéb részesedés 0
43. 3.|Sajat részvények, sajat Uzletrészek 0
44, 4. |Forgatasi céll hitelviszonyt megtestesitd ériékpapirok 0
45. IV PENZESZKOZOK (46-47) 1065 005 30 300 -1034 705 -97,2%)
46, 1.|Pénztar, csekk 238 300 62 26,1%
47. 2. |Bankbetétek 1 064 767 30 000 -1 034 767 -97,2%
48| c Aktiv id6bell elhatarolasok (49-51) 34 048 37 453 3405  10,0%
49, 1.|Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa 33 059 36 365 3 306 10,0%
50. 2.|Kéltségek, raforditasok aktlv idSbeli elhatarolasa 989 1088 93 10,0%
51. 3. |Halasztott raforditasok 0
52. ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (1+26+48) 4 801 705] 4914 174 112 469 2,3%
Nyiregyhaza 2019. marcius 12. PH. 15',' 0870, (; y
sane Siltarg GO0 YRy
'-.lf‘ngy),d? 0. c]!esZto- 0-&
Sk T "H""‘-’s?ﬁf&rdg ZRT
S 10 oy oidahgy, gn
2087795 %18,
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(1[1]2[s[e6|7[7[9]9[6]afa[1]1]4]1[5]

statisztikai szamjel
[1]s[-[1[0]-[oJ4]o0f1]8]9]
cégjegyzék szama

So6st6-Gyogyfirdok Zrt
4431 Nyiregyhaza Szédahaz ut 18
MERLEG "A" valtozat FORRASOK
Tervidészak: 2019.01.01.-2019.12.31.

Varhaté Terv Bazis eltérés
A tétel megnevezése
2018.12.31 | 2019.12.31 eFt %
53.]1D Sajat t6ke (54-56+57+58+59+60+61) 594 024| 2405704 1811680 305,0%
54, | JEGYZETT TOKE 504 200 2 362 200 1858 000 368,5%
55. ebbdl: visszavasarolt tulajdonosi részesedés névértéken 0
56. M JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-) 0
57. 1] TOKETARTALEK B48 675 848 675 0 0,0%
58. v EREDMENYTARTALEK -1 501 365 -1512473 -11 108 0,7%
58, % LEKOTOTT TARTALEK 211 720 211720 0 0,0%
60. Vi ERTEKELES! TARTALEK 541 902 541 902 0 0,0%
61, | Vi, ADOZOTT EREDMENY -11 108 -46 320 -35 212 317,0%
62.| E Céltartalékok (63-65) 0 0 0
63. 1.|Céltartalék a varhatd kdtelezettségekre 0
E 2 |Céltartalék a jovoben koltségekre 0
65, 3.|Egyéb céltartalékok 0 0 0
66.| F Kdételezettségek (67+71+80) 3182076/ 1208 000 -1974076| -62,0%
B7. l. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (Alarendelt kdicsdntéke) (68-70) 0
68. 1.|Hatrasorolt kitelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 0
'_5; 2. |Hatrasorolt kotelezetts. egyéb részes. Visz. lévd vallalkoz sal szemben 0
hﬁ__ 3.|Hatrasorolt kételezettségek egyéb gazdalkoddval szemben 0
71. 1 HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (72-79) 2594 675| 824 000| -1 770 675| -68,2%
72. 1.|Hosszu lejaratra kapott kélcsdnok 0
73| 2.|Atvaltatoztathato kotvenyek 0
74. 3.|Tartozasok kétvénykibocsatasbél 0
75| 4.|Beruhazasi és fejlesztési hitelek 900 000 810 000 -80 000
76 | 5.|Egyéb hosszulejaratd hitelek 0
? 6.|Tartos kitelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 1677 950 -1 677 950 -100,0%
178, | 7.[Tartos kotelezetts. egyéb reszes. viszonyban Iévd valialk sal szemben 0
E 8.|Egyéb hosszllejaratl kotelezettségek 16 725 14 000 2725 -16,3%
80. in. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (81-89) 587 401 384 000| -203401| -34,6%
81, | 1 |Rovid lejarata kblcsonok 140 000 140 000 0
82, | - ebbd| az atvaltoztathato kotvények [
83, | 2. |Révid lejaraty hitelek 2998 1 000 -1 998
84| 3.|Vevotdl kapott eldlegek 296 296] -100,0%
F 4.|Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (Szallitok) 210217 59 470 -150 747 -71,7%
[ 86. | 5 [Valtotartozasok 0
F 6. |Révid lejaraty kitelezettségek kapcsolt vallakozassal szemben 97 530 97 530
_BE-‘ 7. |Rovid lejaraty kotelezetts. egyéb rész. vis Iéwd vallalh i 0
89 | 8.|Egyéb rovid lejaratu kételezettségek 233 890 86 000 -147 890 -63,2%
90.| G Passziv id&beli elhatarolasok (91-93) 1025 605| 1 300 470 274 865 26,8%
91. 1.|Bevételek passziv idbeli elhatarolasa 6521 6 000 -521 -8,0%
E 2.|Kéltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa 28517 29 000 483 1.7%
93 3.|Halasztott bevételek 990 567 1265 470 274 903 27,8%
94, FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN (53+62+66+90) 4 801705/ 4914 174 112 469 2,3%
0 0
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Tervidészak: 2019.01.01.-2019.12.31.

EREDMENYKIMUTATAS

Vérhaté Terv Viltozas
A tétel megnevezése
2018.12.31 | 2019.12.: oFt %
01 |Belféldi értékesités nettd arbevétele 1403243] 1580170 176927 12,6%
02| Exportértékesités nettd arbevétele 0
l. Ertékesités netto arbevétele (01+02) 1403 243| 1580 170] 176 927 12,6%
03|Sajat termelési készletek allomanyvaltozasa 0
04| Sajat eldallitast eszkdzok aktivalt értéke 266 785 236 752 -30 033 -11,3%
il Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+-03+04) 266 785 236 752] -30033 -11,3%
1. Egyéb bevételek 173 967 173 438 -529 -0,3%
- ebbdl: visszairt értékvesztés 0| #ZEROOSZTO!
05]Anyagkeéitség 306659 346810 40151 13,1%
06|lgénybe vett szolgaltatasok értéke 592 513 565 595 -26 918 -4,5%
07 |Egyéb szolgaltatasok értéke 25 587 31474 S 887 23,0%
08 |Eladott aruk beszerzési értéke 27920 27 600 -320 -1,1%
09 |Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 29 420 28534 -886 -3,0%
V. Anyagjellegi raforditasok (05+06+07+08+09) 982 099 1000013 17 914 1,8%
10 Bérkdﬁség 499 309 571052 71743 14,4%
11 |Személyi jellegl egyéb kifizetések 62 655 62 315 -340 -0,5%
12 |Bérjarulékok 123 208 133 941 10733 8,7%
V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 685 172 767 308 82 136 12,0%
V. Ertékcsdkkenési leiras 104705| 176 106] 71 401 68,2%
VIl.  |Egyéb réforditasok 82441 74453] -7 988 -9,7%
- ebbdl: értékvesztés 0
A E-Z:Emlll-{‘UZLETI} TEVEKENYSEG EREDMENYE PPN (NS 164.1%
13|Kapott (jaro) oszialék és részesedés 0
- ebbdl: kapcsolt vallalkozasoktdl kapott 0
14 |Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége 0
- ebbdl: kapcsolt vallalkozasoktél kapott 0
15|Befektetett p.Ugyi eszk6z8k kamatai, arf.nyeresége 0
- ebbdl: kapcsolt vallalkozasoktdl kapott 0
16| Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegii bevét. 0
- ebbdl: kapcsolt vallalkozasokté! kapott 0
17 |Pénzigyi miveletek egyéb bevételei 217 -217 -100,0%
P vételei
VIl “‘;'l’;[i‘i‘;'s':f;f::’k R 217 of 217  -100,0%
18 |Befektetett pénzigyi eszkozok arfolyamvesztesége 0
- ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0
19|Fizetendd kamatok és kamatjellegl raforditasok 303 18 800 17 897 1981,9%
- ebbdl: kapcsolt vallalkozésnak adott 0
20 Részesedé.sak‘ értékpapirok bankbetétek 0
értekvesztése
21|Pénzugyi miiveletek egyéb raforditasai 0| #ZEROOSZTO!
IX. Pénzlgyi miiveletek raforditasai (18+19+-20+21) 9803 18 800 17 897 1981,9%
B. T ST Fr e e e 686] 18800 -18114] _ 2640,5%
C. | |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+-A. +-B.) -11108|  46320] -35212 317,0%
| X.  |Adéfizetési ktelezettség 0
D. ADOZOTT EREDMENY (+-C.-X) -11 108 -46 320] -35 212 317,0%
oy Sy
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